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Целью выпускной квалификационной работы является исследование 

организации и экономическое обоснование повышения эффективности 

зернопроизводства. Выпускная квалификационная работа содержит 

введение, три главы, выводы и предложения, список литературы. Во 

введении обсуждается актуальность работы, цели и задачи исследования, 

научная, практическая значимость выпускной квалификационной работы. 

В первой главе работы рассмотрены сущность экономической 

эффективности сельскохозяйственного производства, понятие, значение и 

роль зернопроизводства, а также факторы, влияющие на эффективность 

зернопроизводства. Во второй главе дается общие сведения об ООО 

«РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ, а также характеристика 

природно-климатических условий хозяйства. В третьей главе 

анализируется фактическое состояние организации производства зерна и 

его эффективности в исследуемом хозяйстве. Предлагаются пути 

улучшения производства зерна ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского 

района РТ на основе повышения качественных показателей зерна за счет 

рационализации агротехнических мероприятий и сбережения материально-

денежных ресурсов. В выводах и предложениях сформулированы 

основные результаты выпускной квалификационной работы. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Растениеводство в Татарстане имеет многовековую историю и, во 

многом, именно труд на земле сыграл особую роль в формировании 

нашего народа. Уже несколько тысячелетий зерновые культуры служат 

источником пропитания для человечества. Хлеб является важной пищей 

для народа.  Поэтому зерно всегда будет являться главным продуктом 

сельского хозяйства. Из него производят муку, крупу, различные 

хлебобулочные, кондитерские, макаронные изделия, сахар, спирт. Также 

зерно является ценным кормом для откорма сельскохозяйственных 

животных и птиц. Ведь концентрированные корма являются обязательным 

компонентом в рационе животных и птиц, а это в свою очередь, приводит к 

получению высококачественной продукции: мяса, молока и других 

сельскохозяйственных продуктов.  А недостаток  этих компонентов 

приводит к серьезным нарушениям в организме, различным заболеваниям 

животных и птиц. 

В настоящее время сельское хозяйство работает над увеличением 

производства зерна, так, как оно является рентабельной продукцией и 

основным источником получения доходов товаропроизводителей. Наряду с 

увеличением производства зерна внимание обращается в то же время и на 

улучшение качества зерна. От объема производства зерна зависит также 

уровень его себестоимости, сумма прибыли, уровень рентабельности, 

финансовое положение предприятия, платежеспособность хозяйства и 

другие экономические показатели. 

К сожалению, по уровню урожайности сельскохозяйственных 

культур, Россия отстает от развитых стран. Это во многом зависит от 

погодных условий, потерь продукции во время уборных работ, 

транспортировки, хранения. Поэтому в производство надо включить все 

возможные пути для повышения урожайности сельскохозяйственных 

культур. 
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Из выше сказанного вытекает актуальность выбранной темы. 

Целью данной выпускной квалификационной  работы является 

исследование экономической эффективности производства зерна и 

выявление наиболее эффективных путей повышения производства зерна на 

примере ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ. 

В соответствии с этой целью были поставлены следующие задачи: 

– раскрыть теоретические основы экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства; 

– провести анализ производства продукции растениеводства в ООО 

«РАЦИН-Шали»; 

– предложить мероприятия по повышению экономической 

эффективности производства зерна в ООО «РАЦИН-Шали». 

Объект исследования  – ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского 

района. 

Предмет исследования – комплекс факторов влияющих на 

эффективность производства зерна. 

Периодом исследования является годы с 2014-2018гг. 

Источники исходных данных: первичные документы, годовые 

отчёты, бухгалтерские и статистические отчеты, учебная литература, 

периодическая печать. 

В процессе выполнения работы были использованы следующие 

методы исследования: исторический, статистико-экономический, 

монографический, балансовый, расчетно-конструктивный и другие.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ЗЕРНОПРОИЗВОДСТВА 

1.1 Сущность экономической эффективности  сельскохозяйственного 

производства 

 

 Реформа сельскохозяйственного производства и переход к 

рыночным отношениям потребовали существенных изменений 

организационных, экономических, социальных, правовых и других 

условий функционирования всего агропромышленного комплекса страны. 

            Перехождение к многоукладной экономике в 

сельскохозяйственном секторе совершился в виде приватизации аграрных, 

перерабатывающих и агросервисных фирм, возник интерес аграрных 

товаропроизводителей в формировании кооперации  и интеграции. В 

регионах появляются организации акционерной, кооперативной и других 

форм хозяйствования. 

Экономическая продуктивность предполагает собою качественную 

характеристику становления сельского производства. Ее отличительной 

черта - она показывает затраты, с которыми был достигнут успех. 

Эффективность как финансовая группа выражает конкретные 

производственные связи. В литературе, посвященной экономической 

эффективности, встречается очень много определений этого слова. 

Например, в одном из экономических источников эффективность 

производства обозначается как «важнейший экономический показатель, 

характеризующий уровень развития и рациональной организации 

народного хозяйства...» [2]. 

А.Д.Шеремет и Р.С.Сайфулин  дают определение этому понятию по 

своему: экономическая эффективность - непростая группа финансовой 

науки. Она «пронзает все без исключения области фактической 

деятельности человека, все без исключения виды общественного 

производства, представляет собой основу концепции количественных 
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критериев ценности принимаемых резолюций, применяется с целью 

развития материально-структурной, многофункциональной и системной 

характеристики сельскохозяйственной деятельности» [2]. 

Но при установлении сущности экономической эффективности Ю. И. 

Сигидов считает целесообразным более точно определить, что 

подразумевает эффект и эффективность. 

В другом словаре под эффективностью подразумевается 

обобщающая оценка свойства экономического роста, пропорция между 

эффектом (результатом) и расходами. 

Как бы ни существенен был эффект производства, его успех, сам, по 

себе мало определяет человеческую активность, в частности не 

демонстрирует, ценой каких ресурсов  обретен. В связи с тем, что один и 

тот же эффект может быть  приобретен различными методами, с различной 

степенью применения ресурсов и, напротив, однообразные резервы имеют 

все шансы предоставить разный результат. Рассуждать о необходимости 

проводимых мероприятий более подробно возможно по эффективности. 

Термин «эффект» – латинского происхождения и обозначает итог 

каких-либо деяний и мероприятий. 

Эффективность предполагает достижение каких либо определённых 

результатов с минимально возможными издержками или получение 

максимально возможного объёма продукции из данного количества 

ресурсов.  

В.Р.Боев устанавливает эффективность аграрного производства как 

мультифакториальную группу, суть которого состоит в создании 

комплекса критерий для предоставления расширенного воспроизводства, 

позволяющего отрасли не только удовлетворять запросы среды, но и 

пропорционально формируется. 

Многочисленные проведенные исследования; посвященные 

вопросам эффективности, наглядно, указывают на то, что эта группа, 

представляет собой, крайне непростую категорию. Разнообразные 
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абстрактные и практические аспекты эффективности рассматривались, в 

трудах таких ученых экономистов, как В.Р.Боев, В.А. Добрынин, В.А. 

Клюкач, Ю.И. Сигидов, и других экономистов. 

Кроме того, В.А. Свободин считает, что в рыночных условиях 

возникает необходимость использования воспроизводственного подхода 

при определении интенсификации эффективности сельского хозяйства. 

Экономический механизм должен обеспечивать возможность 

осуществления сельским хозяйством расширенного воспроизводства. 

Та полемика, которая проводится в нашей стране и за рубежом, 

направленная на  обсуждение вопроса по проблеме экономической 

эффективности сельскохозяйственного создания дают возможность 

накопить всю теоретическую и методологическую базу исследований. 

В критериях перехода к рынку каждый сельхозтоваропроизводитель 

будет заниматься производственной работой только лишь в том случае, 

если она станет давать ему прибыль, то есть станет успешной. 

Многогранность этой группы, изучение глубины ее осмысления 

просит раскрытия области нерешенных проблем с целью последующего 

изучения в условиях многоукладной, рыночной экономики, переходом 

наиболее идеальным товарно-денежным взаимоотношениям; новейшим 

координационно-правовым конфигурациям собственности и 

хозяйствования в сельском хозяйстве. 

В этой связи существенную значимость имеет осуществление 

научных изысканий по уточнению сущности экономической 

эффективности как экономической категории наращенного 

воспроизводства, раскрытию критериев и установление концепции 

показателей, при помощи: которых измеряется приобретенная масса 

дохода с реализации продукта и сформировавшийся уровень 

эффективности производственной работы фирмы. 

Экономическая эффективность сельскохозяйственного производства 

— непростая финансовая группа, в которой отображается один из 
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основных сторон производства - продуктивность. Однако только лишь 

согласно одному эффекту (итогу) недостаточно рассуждать о 

необходимости выполнения этих либо других мероприятий. Наиболее 

полный результат в данный вопрос даст сопоставление результатов 

изготовления с расходами материально-денежных средств.  

Экономическая эффективность, демонстрирует окончательный 

полезный результат с применения средств изготовления и живого труда. В 

сельском хозяйстве данное приобретение наибольшего числа продукта с 

единицы участка либо в расчете в 1 голову скота при минимальных 

расходах живого и овеществленного труда. 

В сельском хозяйстве критерием эффективности, считается выручка. 

При этом весьма немаловажно принимать во внимание всю  массу затрат, 

участвующих в получении эффекта. В противном случае итог 

сельскохозяйственного производства будет неточным. 

Величина прибыли зависит не только от погодных условий, 

оптимального применения ресурсов фирмы, но и от эффектов 

коммерческой деятельности.  

В свою очередность повышение суммы выгоды с реализации 

продукта допустимо как за счет увеличения стоимости реализации, её 

качества, так и из-за  уменьшения издержек изготовления. 

 

1.2 Понятие, значение и роль зернопроизводства 

 

Производство зерновых культур – это базовая и определяющая 

отрасль сельского хозяйства и экономики страны. Оно занимает особое 

место в сельском хозяйстве, а также оказывает влияние на многих отраслей 

народнохозяйственного и агропромышленного комплекса. От него во 

многом зависит уровень жизни населения и удовлетворение потребностей 

населения в продуктах питания. 
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На протяжении многих тысячелетий зерно хлебных злаков являлась 

основой рациона питания человечества и основным источником 

обеспечения организма человека белком, которая необходима для 

нормальной жизнедеятельности людей. Зерновое хозяйство по размерам 

посевных площадей занимает свыше половины пашни. Таким образом, 

производство зерна превосходит другие отрасли растениеводства и 

является основой развития отрасли животноводства. В АПК используется 

примерно две трети зерновых ресурсов страны. Для многих хозяйств зерно 

является важным источником получения прибыли и дохода. И так же 

таким образом формируется бюджет страны. 

Высокая транспортабельность, сравнительное однородность, 

взаимозаменяемость, делимость, долговременное сохранность запасов 

зерна позволяют регистрировать, резервировать зерно для будущего 

использования и перевозить на большие расстояния. Это служит 

материальной базой для межрегиональных связей зернопродуктовой 

интеграции. 

Потребление хлеба и хлебных продуктов в России на душу населения 

составляет около 120 кг при рациональной норме 110 кг. Непосредственно 

за счет зерновых продуктов (хлеб, мука, крупы) обеспечивается около 40 % 

общего потребления калорий, почти 50% потребности в белках, 60 % 

углеводов. Но необходимо учитывать и зерновой корм, используемый для 

производства животноводческой продукции, тогда доля зерна и продуктов 

его переработки в общей калорийности пищи достигнет до 55-60%, в 

потребляемом белке - 80%, в углеводах - 62 %. 

 Зерновые культуры служит сырьем для пищевой, кондитерской, 

крахмало-паточной, спиртовой, декстриновой, пивоваренной, 

комбикормовой, химической и текстильной промышленности. Эти 

культуры используют в отрасли животноводства в качестве 

концентрированного корма в виде зерна, отрубей и комбикормов. Зерно, 

хранящееся в сухом состоянии, хорошо транспортируется на большие 
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расстояния и долго хранится. По этой причине зерно считается сырьем для 

создания государственных запасов продовольствия и кормов, а также 

используется в качестве привозных кормов для сельскохозяйственных 

комплексов. 

Благодаря высокому уровню механизации и низким затратам живого 

труда производство зерна в меньшей степени зависит от наличия трудовых 

ресурсов, чем выгодно отличается от пропашных культур. Затраты труда 

на 1 га посевов зерновых в среднем составляют 15-20 чел. - ч. - почти в 10 

раз меньше, чем на 1 га сахарной свеклы. 

Зерновые культуры обычно занимают в полевых севооборотах 

половину или большую часть площади пашни, так как они хорошо 

сочетаются с другими культурами в севооборотах. Озимая и яровая 

пшеница, озимая рожь в севообороте являются важнейшими 

предшественниками. Побочную продукцию (солому) данных культур 

используют  на корм скоту, для подстилки животным или для внесения ее в 

почву в качестве удобрения, в конечном счете, становится источником 

органического вещества в почве - гумуса. 

Продовольственная безопасность страны зависит от состояния 

зернового хозяйства. Безопасным считается запас, соответствующий 60 

дням потребления зерна или примерно 17-20% от его годового 

потребления. В последнее время в РФ он составлял всего 4-5 %, тогда как в 

США и странах ЕС он равен 17,6 %, в Канаде-44%, в Китае - 22,6. 

Лидирующие экономические районы по зернопроизводству: Северо-

Кавказский, Поволжский, Уральский, Центрально-Черноземный и Западно-

Сибирский. В этих районах собирается свыше 75% всех зерновых РФ, а в 

Приволжском районе производится 30 % валового сбора зерна. Также эти 

районы лидируют по сбору зерна в расчете на душу населения (700 – 1000 

кг/чел.). 

Большая часть посевной площади используется под зерновые и 

зернобобовые культуры (59 % в 2015 году), в том числе под пшеницу — 
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34 %, ячмень — 11 %, овёс — 4 %, кукурузу — 3 %. Остальная часть — 

кормовые культуры (21 %), технические культуры (16 %), картофель и 

овощебахчевые культуры (4 %). Пшеница занимает  большую часть 

посевной площади. Также среди зерновых культур в России пшеница 

является лидером. За годы аграрной реформы увеличилась доля 

продовольственных культур, а доля фуражных культур в структуре 

посевных площадей из-за резкого снижения поголовья скота. 

 В  России 2018 году намолочено 114,3 млн. тонн зерна. Отмечается, 

что в 2018 году зерна намолочено на 16 % меньше, чем в предыдущем 

году. В 2017 году в России был собран рекордный урожай за всю историю 

— 135,3 млн. тонн зерна (в 2016 году — 123 млн. тонн зерна). 

Посевы озимой пшеницы имеются только в европейской части 

России, преимущественно в степных и лесостепных регионах, в Северо-

Кавказском, Поволжском, среднее и нижнее правобережное Поволжье, и в 

Центрально-Черноземном районах. Основными районами возделывания 

яровой пшеницы являются: южные части Уральского, Западно-Сибирского 

и Восточно-Сибирского, Поволжского (Заволжье) и Северо-Кавказского 

(Ростовская обл.) экономических районов. Рожь возделывают в районах, 

расположенных в лесной зоне: Северо-Западный, Центральный, Волго-

Вятский районы, северная часть Урала и Поволжья. В России возделывают 

преимущественно озимые сорта ржи.  В южных районах европейской части 

страны (Северо-Кавказский, Центрально-Черноземный и Поволжский 

районы) климатические условия позволяют выращивать кукурузу для 

получения зерна. В более северных районах (Центральный, Волго-Вятский, 

Уральский) кукуруза не полностью вызревает, и ее растительная масса 

применяется для скармливания скоту. 

Россия занимает 1-е место в мире по сбору ржи и овса и  3-е место по 

сбору пшеницы. Урожай зерна в России составил в 2013 году - 91 млн. 

тонн, в 2015 году – 104 млн. тонн, в 2016 году - 116 млн. тонн, в 2017 году - 

134,1 млн. тонн, а  в 2018 году- 110 млн. тонн. 
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Уровень продовольственного  самообеспеченности зерном в 2017 

году составили 170,8 %. 20 лет назад, Россия была вынуждена закупать 

зерно из других стран, и сегодня Россия является крупнейшим 

поставщиком пшеницы и занимает 2-е место в мире по поставкам зерна. 

Также наша страна занимает 3-е место по экспорту зерновых культур. 

Кроме этого, Россия импортирует небольшое количество зерна высокого 

качества. Объем этого импорта не превышает 1 % от общего сбора зерна. 

В условиях рыночной экономики спрос является основным 

фактором, который влияет на положение товаропроизводителя.  В России 

резко сократился спрос на фуражное зерно, это связано с уменьшением 

поголовья КРС, а также значительно уменьшился импорт зерна, и 

соответственно увеличился импорт продукции животноводства. Поскольку 

спрос на хлебопродукты в будущем не увеличится, рост производства 

зерна возможен в основном за счет развития животноводства и увеличения 

экспорта. Поэтому  государство должно оказывать помощь в этих 

областях. 

Вертикальная обусловленность формирования зернового хозяйства 

государства и каждого региона вызывает потребность комплексного 

системного подхода, который бы полностью согласовывал как интересы 

наиболее рассматриваемой сферы, так и обслуживающей ее индустрии, 

автотранспорта, торговли в направлении общей конечной цели - 

изготовления качественных зерновых продуктов и доведения их до 

потребителя. Подобные возможности открываются, когда более адаптивно 

реализуется объединение зернового хозяйства с надлежащими секторами 

экономики промышленности. В то время объединение разрозненных 

межотраслевых производителей зерновой заинтересованы все без 

исключения зоны вертикальной цепи, и которого они не имели бы, 

находясь изолированными. 

Экономические отношения между предприятиями и отраслями АПК, 

в том числе зернопродкутового подкомплекса (ЗПП), стали носить 
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противоречивый характер, установилось монопольное положение 

перерабатывающей и ресурсообеспечивающей промышленности. Зерновое 

хозяйство функционирует в условиях неблагоприятной 

макроэкономической ситуации, обусловленной, прежде всего, 

диспаритетом цен на зерно и промышленную продукцию, либерализацией 

внешнеэкономической деятельности, снижением платежеспособного 

спроса аграрного сектора населения. Наблюдаются ценовые колебания по 

годам, доходящие почти до двукратной величины. Нередко цены продажи 

зерна сельхозтоваропроизводителей ниже предыдущих лет, однако 

стоимость хлебобулочных изделий не только не уменьшается, а даже 

возрастает, что свидетельствует о «регулировании» зернового рынка 

структурами, паразитирующими на аграрном производстве. В течение 

многих лет рост розничных цен на промышленные товары существенно 

отражает увеличение стоимости продаж зерна сельских 

товаропроизводителей, что приводит к несоответствию их доли по 

сравнению с издержками производства. 

Несмотря на ослабление агропромышленных потоков, вызванных 

институциональной ломкой производственных отношений, объективный 

процесс интеграции связывает в единое целое различные отрасли. 

Наибольшее распространение эти связи менового характера наблюдается в 

отношениях зернового хозяйства с промышленностью, что предопределило 

формирование самого крупного профильного образования 

растениеводческой основы - зернопродуктового подкомплекса. 

Следовательно, вертикальные экономические отношения и вместе с 

ними продуктовые потоки не существуют сами по себе. Категории 

«агропромышленная интеграция» и «продуктовый подкомплекс», 

симметричны, взаимосвязаны и взаимообусловлены и составляют две 

стороны «одной медали», хотя в некоторых научных документах 

признается наличие только одной из них. 
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Иначе говоря, формируется и функционирует межотраслевая 

динамическая экономическая система по производству, торговле и 

потреблению зерновых продуктов и промышленных товаров, сопряженных 

с аграрным сектором, изначальная и конечная функции, которой 

направлены на социально-воспроизводственные цели. 

Критерий создания ЗПП возможно установить надлежащими 

параметрами сопряженности межотраслевых взаимоотношений: ценой 

затрат индустриального происхождения тех либо других видов в зерновую 

продукцию; числом прибывающего а сельскохозяйственный сектор 

промышленного продукта с целью изготовления зерна от общей его 

выработки в этой сферы. А также ценой аграрного сырья (зерна) в общих 

издержках изготовления продуктов сфер перерабатывающей индустрии. 

В зернопродуктовом подкомплексе возможно выделить три 

основных этапа формирования: возникновение посылов; формирование и 

становление; зрелость (сформированность) [14]. 

Для того чтобы избирательно корректировать эти либо другие 

элементы ЗПП, то есть увеличивать его сформированность и 

ликвидировать появляющееся замедление его развития, необходимо 

выявить его состав, слагающийся из множественных отраслей народного 

хозяйства: зерновой, хлебопекарной, мукомольно-крупяной, пищевой, 

кондитерской, макаронной, спиртово-водочной, пивоваренной, дрожжевой 

индустрии, изготовления безалкогольных напитков. В него также частично 

вступают специальные компании сельскохозяйственного машиностроения, 

тракторостроения, химической индустрии, торговли и др. При этом данные 

сферы возникли не мгновенно, а с продолжительным формированием 

научно-технологического прогресса и общественного распределения труда, 

в особенности с эпохой паровых, нефтяных и электрических двигателей. 

Значительная доля продукции зернового производства уже после 

промышленной обработки, хотя и в модифицированном варианте, вернется 

в сельское хозяйство или в качестве персонального потребления, или 
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ресурса, к примеру, комбикормов для животных. Подобные материальные 

потоки именуют обратными связями. 

Однако между зерновым хозяйством и промышленной переработкой 

зерна доминируют прямые взаимосвязи. Но вплоть до начала цепи 

материальных потоков по производству продуктов зернового 

происхождения зарождается, в первую очередь, межотраслевое 

экономическое взаимодействие. 

Если расценивать продукт зернового происхождения в конечной 

фигуре, достигнувшей личного пользования, в таком случае его выработка 

предполагает собою последующие друг за другом фазы изготовления. При 

данном одна доля провианта располагается в ходе изготовления, другая - 

обращения, чтобы быть денежным состоянием и иметь вероятность 

преобразится в производительный. Непосредственно по себе продукт 

поочередно существует сперва в фигуре компонентов собственного 

изготовления и, в конечном итоге, как продукт и деньги. 

Таким способом, процедура изготовления того либо иного зернового 

продукта находится в зависимости от прошлого производства в других 

секторах экономики, которые объединяет кооперация либо интеграция. 

При этом поочередное перемещение продукта сопутствуется 

одновременностью, по-другому изъясняясь, параллельностью изготовления 

в абсолютно всех его фазах [13]. 

Зерно - один из главных стратегических товаров, его избытка в 

стране быть никак не возможно. И в настоящее время в России 

изготовлению и переработке зерна начинали снова отдавать больше 

внимания. 

Среди продуктовых рынков страны рынок зерна по собственной 

стратегической социально-финансовой роли и размерам денежных 

отношений занимает одно из первых мест. Оно в значительной мере 

обусловливает решение целого диапазона проблем рыночных 
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взаимоотношений не только лишь внутреннего и отраслевого характера, но 

и продуктового рынка в целом. 

Учитывая ключевую важность зерна в обеспечивании продуктовой 

безопасности государства, зерновому хозяйству необходимо добавить 

статус приоритетной сферы в агропромышленном комплексе, а зерновой 

рынок должен приобрести приоритет в государственном регулировании по 

отношению к иным продуктовым рынкам [9]. 

Более десяти тысяч лет человек растил культурные растения. И все 

эти годы он осуществляет гонку за урожаем. Наше государство нуждается 

в огромном количестве зерна и необходимость в нем из года в год никак не 

снижается, а увеличивается. Повышение производства зерна в нашем 

государстве - неотложная и важная задача. Обычно демонстрируют 2 пути 

ее решения. Один из них - увеличение посевных площадей, отводимых под 

хлеба, и второй - увеличение культуры землепашества, что обязано 

сопровождаться повышением сбора зерна с гектара. Осваивание новых 

территорий должно совмещаться с использованием учено-

аргументированных приемов агротехники. Высокая культура земледелия 

необходима равно как на старопахотных территориях, так и в территориях, 

впервые возделываемых. 

Борьба за урожай зерновых, так же как и иных сельскохозяйственных 

культур, должна основываться на учете природных условий разных зон 

местности. При этом планируемые в этом направлении события могут 

иметь с одной стороны, широкую общегосударственного масштаба 

направленность, а с другой стороны собственную местную особенность в 

обстоятельствах ограниченной площади или даже определенного хозяйства 

[11]. 

Производство зерна занимает особую роль среди иных сфер 

сельского хозяйства. Зерно служит базой кормления для народонаселения, 

применяется в качестве корма для сельскохозяйственных животных и птиц 

[15]. 
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Зерновая отрасль считается одной из важнейших составных 

компонентов агропромышленного комплекса Российской Федерации, а 

зерно и продукты питания его переработки имеют для государства 

стратегическую важность. Экспорт и импорт семени - требуемая составная 

часть отечественного зернового рынка, единственный из ключевых 

элементов его стабилизации, обеспечения «объективных» цен на зерно при 

рыночной экономике [18]. 

Первостепенным вопросом в регулировке зернового рынка остается 

фактор неопределенности, непредвиденности предстоящего урожая. 

Неопределенности из-за «капризов» погоды валового сбора зерна в России 

составляет 20-30 %. 

В международной практике имеется два механизма воздействия 

стоимости на зерно в случае его перепроизводства и таким образом 

снижение стоимости на внутреннем рынке. Первый механизм - в 

наименьшей степени гарантированных тарифов функционирует таким 

образом. Правительство определяет (к примеру, на год) фиксированную 

стоимость на зерно, и она гарантируется к оплате каждому, кто сдаст 

собственный продукт стране. Однако так как он чрезвычайно затрачен, 

отечественная власть постановило сэкономить, и пошло иным путем - 

посредством зерновых инвестиций. Данный вид столь же результативен, 

равно как и первый [26]. 

Основное условие получения значительных и стабильных урожаев 

сельскохозяйственных культур, в том числе, безусловно, и зерновых 

культур - своевременное и качественное осуществление очередных работ 

на полях. 

Это может быть реализовано только лишь при согласовании 

планируемых задач природным, технологическим и трудовым 

возможностям этого хозяйства. Перегруженность в заданиях, выходящих 

за границы трудовых и технических способностей хозяйства, 
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обуславливает несоблюдение сроков и качества проводимых работ, то что 

влечет за собой дефицит урожая [27]. 

В планировании набора зерновых культур, планируемых к 

возделыванию в данной области либо в том числе и в этом хозяйстве, 

рационально соблюдать, в разумных границах, известное их разнообразие. 

Таким образом, как разнообразные зерновые культуры по-разному 

относятся к условиям произрастания и выравнивают план очередных 

полевых работ. Сроки посева и уборки, озимых никак не совпадают с 

сроками выполнения данных работ в ранних яровых культурах [27]. 

При хорошем весеннем запасе влажности озимые хлеба имеют все 

шансы дать достаточный урожай,в том числе и в отсутствии единого 

доہждя вплоть до уборہки. Ранние яроہвые культурہы нуждаютсہя в 

позднеہвесенних и рہаннелетних осہадках. Позہдние яровые зерہновые 

культурہы для отличہного урожаہя возделывہаемых хлебоہв - это собстہвенного 

роہда страховہка гарантированного сбора зерновых [25]. 

Ранние кулہьтуры по-рہазному относہятся к почہвам, неодиہнаково 

реаہгируют на уہдобрения, по-рہазному понہижают урожہай при запозہдании с 

посеہвом. По этоہй причине кہаждая культурہа должна бہыть обеспечеہна 

возможнہым максимуہмом вниманہия в опредеہленных услоہвиях. Это моہжет 

быть реہализовано тоہлько лишь прہи поведениہи должного реہжима на поہлях 

посредстہвом введенہия определеہнных севооборотоہв. Необходہимым 

меропрہиятием в борہьбе за сбор зерہна являетсہя грамотно и стреہмительно 

орہганизованнہая борьба с зہаболеванияہми вредитеہлями 

сельскохозہяйственных рہастений [24]. 

Уборка вносہит долгий труہд земледелہьца долгожہданным резуہльтатом 

уроہжая. Правиہльное выпоہлнение уборہки обусловہливается 

неہпродолжитеہльным и с вہиду весьма леہгким требоہваниям: убрہать 

своевреہменно и без потерہь. 

Главные преہдпосылки теہнденций умеہньшения качестہва 

взращивہаемого в Россہии зерна и сеہмян большиہнства культур - сہмещение в 
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худшую стороہну материаہльно-техничесہкой базы зерہнового хозہяйства. 

Соہкращение уроہвня агротеہхники и куہльтуры земہледелия, неہхватка денеہг у 

товароہпроизводитеہлей. Это соہпряжено с неуہдовлетворитеہльным 

госуہдарственныہм участием и реہгулированием, отсутстہвием 

конкуреہнтоспособной проہграммы разہдельного рефорہмирования 

эہкономики сеہльскохозяйстہвенного разہдела РФ в промежуточہный 

промежутоہк. 

Современный перہиод формироہвания Россہии предполہагает собоہю 

новый этہап в росте зہапущенного в мہинувшие гоہда зерновоہго хозяйстہва. В 

связہи с этим необходимо созہдать перспеہктивный план: 

– разработка и соہвершенствоہвание научہно-обосновہанной систеہмы 

организہационно-агротеہхнических мероہприятий по вہыращиванию 

сہильных, цеہнных, тверہдых сортов пہшеницы; 

–  селекция сہильных, цеہнных и тверہдых сортов пہшеницы; 

– поиск и форہмирование рہынков и меہжрегиональہных и 

продоہвольственнہых фондов; 

– создание экономہических преہдпосылок, позہволяющих 

зہаинтересовہать хозяйств в производстве вہысококачестہвенного зерہна; 

– возрождение трہадиционного бہизнеса Россہии, т. е. эہкспорт зерہна 

сильной, цеہнной и тверہдой пшеницہы в страны Еہвропы, Азии 

Аہвстралии[22]. 

Основные сہпособы умеہньшения проہизводственہных затрат: 

– снижение фондоемкости производстہва за счет 

вہысокопроизہводительноہго использовہания основہных средстہв; 

– снижение труہдоемкости проہдукции за счет вہнедрения 

соہвременных мہашин, ростہа уровня коہмплексной меہханизации, что веہдет к 

сокрہащению затрہат живого труہда и расхоہдов по оплہате труда в расчете нہа 

единицу проہдукции; 

– снижение матерہиалоемкостہи производстہва должно иہдти, с одноہй 

стороны, зہа счет сокрہащения объеہмов затрат в нہатуральном вہыражении нہа 
23 

 



основе улучہшения качестہва и эконоہмного расхоہдования оборотہных 

средстہв, с другоہй стороны, путем сہнижения их стоہимости; 

– совершенствование орہганизации труہда. Формы орہганизации труہда 

способстہвуют усилеہнию режима эہкономии и стиہмулируют проہизводство; 

–  уменьшение зہатрат по орہганизации проہизводства и уہправления. 

Все выше перечہисленные мероہприятия способстہвуют снижеہнию 

себестоہимости и уہлучшению фہинансового состоہяния. 

Основные резерہвы увеличеہния произвоہдства зерноہвых культур: 

1.  Использование боہлее урожайہных сортов культур; 

2. Дополнительное вہнесение удобреہний в почву и поہвышение 

эффеہктивности уہдобрений, но это проہявится лишہь в почвах, нہадежно 

защہищенных от сорہняков, болезней, вреہдителей растеہний; 

 3. Улучшение струہктуры посеہвов, т. е. уہвеличение доہли более 

уроہжайных кулہьтур в общеہй посевной пہлощади. 

 

1.3 Факторы, вہлияющие на эффеہктивность проہизводства зерہна 

 

Большая роہль в решенہии проблемہы по увеличеہнию произвоہдства 

зернہа относитсہя органичесہким и минерہальным удобреہниям и 

ядоہхимикатам. 

Как нам изہвестно, миہнеральные уہдобрения яہвляются одہним из более 

зہначимых средств для увеличения уроہжайности сеہльскохозяйстہвенных 

культур. Дہля максимальہного результہата от удобреہний нужно их 

рациональное использоہвание. Создание тہакого рода коہнцепции потребует 

мہногосторонہнего исслеہдования возہдействия уہдобрения нہа рост, 

форہмирование нہаправленностہь биохимичесہких процессоہв в растенہии, 

таким обрہазом, использовہание удобреہний способеہн повысить уроہжай и 

его кہачество. В резуہльтате изучений ученых устہановлено возہдействие 

мہинеральных уہдобрений и метоہдов их внесеہния в содерہжание белкہа в 

зерне пہшеницы как осہновного прہизнака его кہачества. 
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Например, азотные уہдобрения в рہазумных почہвенно-климہатических 

крہитериях поہвышают белковость зерна. Одہнако это зависет от доз и 

сроہков внесенہия. Фосфорہные и калиہйные удобреہния никак не постоہянно 

содейстہвуют увеличеہнию данного поہказателя. 

Применение оہдних и тех же уہдобрений, но в рہазных почвہах, а кроме 

тоہго, в зависہимости от стеہпени обеспечеہнности друہгими компоہнентами 

питہания может оہказывать кہак положитеہльное, так и отрہицательное 

вہлияние на уроہжайность и соہдержание беہлка в зерне, тہак как влиہяние 

удобреہний обуслоہвлено компہлексом прироہдных условہий [17]. 

Для получеہния максимہальных урожаев сہледует ввоہдить удобреہния в 

строہгом балансе коہмпонентов пہитания, то естہь в соответстہвии с 

надобностہью растениہй. Кроме этого, слеہдует приниہмать во внимание 

пہлодородностہь почвы. 

Большое знہачение для кہачества уроہжая обладаہют поздние корневые 

и вہнекорневые поہдкормки. Наиболее позہдние подкорہмки оказывہают 

позитиہвное воздеہйствие, осہновным способоہм на качестہво зерна. Азотہная 

подкормка по весہне в дозе 60 кہг азота на 1 геہктар увеличہивает 

высокоурожайность зерна озиہмой пшеницہы в 6,6 ц. с 1 гہа. 

Исходя из этоہго, внесенہие основныہх удобрениہй в строгоہм 

рационалہьном соотноہшении и коہмбинированہии их с позہдними 

подкорہмками азотہа содействует поہлучению боہльшого уроہжая с хороہшим 

качестہвом. 

Огромную роہль в увеличеہнии урожайہности имеют исہпользование 

орہганических уہдобрений. Озہимая рожь и пہшеница хороہшо откликаہются 

на орہганические уہдобрения. Вہведение наہпрямую под озہимые посевہы 

навоза лہибо хорошо изہготовленныہх торфонавозہных компостоہв в средниہх 

порциях (15-20ہ тонн на геہктар) гараہнтирует, по мہноголетним дہанным 

учено-ہисследоватеہльских учреہждений прирост уроہжая зерна озہимой 

пшениہцы либо озہимой ржи в среہднем на 5-8 цеہнтнера с геہктара. 

Колہлективное использование орہганических и мہинеральных уہдобрений в 
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сеہвообороте гарантирует уہвеличение уроہжаев и увеличеہния плодороہдия 

почв [19]. 

Внесение орہганических уہдобрений, изہвести на почہвах 

нечернозеہмной областہи не ликвиہдирует колебہаний урожаеہв в зависиہмости 

от поہгодных услоہвий, однако дہаже в неблہагоприятные гоہды дает шаہнс 

получитہь урожай озہимой ржи прہиблизительہно в 2 разہа больше, чем с не 

уہдобряемых зоہн. 

Важным резерہвом разного поہвышения проہизводства зерہна считаетсہя 

увеличенہие культурہы земледелہия на осноہве введениہя рационалہьной 

концеہпции удобреہний, исполہьзование точہной обработہки почвы, 

рہазмещение по нہаилучшим преہдшественниہкам, засев кہачественныہх 

лучших рہайонированہных сортов. Поہявляется зہадача формہирования 

вہысокоурожаہйных видов, обہладающих круہпными потеہнциальными 

сہпособностяہми в повышеہнии продуктہивности, сہпособных боہлее полно 

прہименять усہловия жизнہи. Данные сортہа наравне с тہакими значہимыми 

свойстہвами и качестہвами, как морозоустоہйчивость дہля озимых, 

зہасухоустойчہивость, боہльшие научہно-техничесہкие качестہва зерна, 

устоہйчивость иہх к заболеہваниям и вреہдителям, доہлжны быть чутہкими к 

высоہким порцияہм удобрениہй, не полеہгать. 

Концепция стہабильного веہдения сельсہкохозяйствеہнного 

произہводства затрہагивает прہименение нہаиболее узہкого ресурсہа - временہи. 

Фактор вреہмени, хотя и нہикак не явہляется инвестہиционным ресурсоہм, 

имеет решаہющую роль в функциоہнировании абсоہлютно всех фہинансовых, 

проہмышленных, обہщественных и бہиологическہих систем. 

Фактор вреہмени сопряہжен с фазаہми жизненноہго цикла рہастений 

зерہновых культур, что в сہвоем развитہии протекает несہколько стаہдий: 

стадиہя возникноہвения всхоہдов, рост (стебہлевание и коہлошение), стہадия 

воскоہвой спелостہи, зрелостہь (стадия абсоہлютной спеہлости зернہа). В фазу 

сہпелости прہиходится мہаксимум биоہлогического, возہможного уроہжая 

семени. 
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Бюджет расہхода времеہни в создаہние урожая носہит в промеہжуток 

интеہнсивной веہгетации растеہний благопрہиятный характер. Трہаектории 

дہинамики бюہджета расхоہда времени, и форہмирования рہастений впہлоть до 

фазہы зрелости сہхожи, достہигается верہшина (наибоہльшее количестہво) 

наращиہвания культурہной массы зерہна. Начинаетсہя равновесہное 

состояہние. Место бہаланса свиہдетельствует о еہдинстве фуہнкционировہания 

биолоہгических и эہкономическہих интересоہв технологоہв-

товаропроہизводителеہй экономистоہв-организатороہв производстہва. Все без 

исہключения зہатраты на изہготовление проہдукта окупہаются получеہнным 

урожаеہм, и достиہгнутое равہновесие гоہворит о маہксимальном 

аہгроэкономичесہком результہате сформироہвавшейся проہизводственہной и 

рыночہной ситуацہии. 

Следовательно, оہптимальные сроہки уборки зерہна должны 

прہиходиться в фہазу абсолютہной его спеہлости. Через 116-2ہ суток уہже 

после нہаступления абсоہлютной спеہлости зернہа наступает стہадия перестоہя 

зерна на корہню. 

По мере удہаления от фہазы спелостہи зерна фаہктор времеہни начинает 

фуہнкционировہать негатиہвно. Эффект нہачинается уہменьшаться, что веہдет 

к падеہнию прибылہи отрасли. 

Таким способоہм, фактор вреہмени как особеہнный прироہдный резерہв, 

взаимосہвязанный с бہиологическہим циклом форہмирования рہастений, 

устہанавливает стрہатегию проہизводства проہдукта растеہниеводства, рہитм и 

длитеہльность проہведения научہно-техничесہких операцہий. 

Известно, что теоретہический оптہимальный бہиологическہий норматиہв 

времени нہа уборку зерہновых, обесہпечивающий мہаксимальныہй 

агроэконоہмический эффеہкт, равен 115-2ہ дней, но реہально, исхоہдя из 

услоہвий произвоہдства, он состہавляет не меہнее 28-30 дہней. 

Управление проہцессом эффеہктивного исہпользованиہя фактора 

вреہмени в хозہяйстве долہжно осущестہвляться в рہамках упраہвления 
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освоением сہистемы земہледелия и рہазвитием всеہго агропроہмышленного 

проہизводства. Дہля этого необہходимо: 

–  создать на реہгиональном и нہа уровне сеہльхозпредпрہиятий 

комиссہии по опреہделению адہаптивной струہктуры посеہвных площаہдей; 

–  насытить сеہльскохозяйстہвенное проہизводство трہакторами, 

зерہноуборочныہми комбайнہами и другоہй техникой в требуеہмом 

количестہве за счет лہизинга; 

–  повысит мотہивацию труہдовой деятеہльности в борہьбе с потерہями 

урожая нہа всех стаہдиях техноہлогического проہцесса произہводства 

сеہльскохозяйстہвенной проہдукции; 

–  осуществлять постоہянный мониторہинг потерь нہа местах и аہнализ 

его резуہльтатов. 

Бюджет вреہмени необхоہдимо расцеہнивать в кہачестве 

систеہмообразующеہго фактора, тہак как он соеہдиняет в еہдиное целое все без 

исہключения коہмпоненты зеہмледелия и требуеہмые для этоہго средствہа, что 

считہается хараہктеризующиہм в оценке стеہпени возмоہжности 

испоہльзования зерہнового проہизводства. 

На величину уроہжая оказывہают воздейстہвия и подобہные условиہя, 

как тепہлота, освеہщение, влаہжность, возہдух и питаہние. Исслеہдования 

знہачимости фотосہинтеза в форہмировании уроہжая проложеہны русским 

учеہным А.А. Нہичипоровичеہм. Им предہложены метоہды использоہвания 

фотосہинтетическоہй интенсивہной радиацہии (ФАР), которہые обширно 

прہименяются прہи программہировании уроہжаев основہных полевыہх культур 

по зоہнам государстہва. 

На экономичесہкую эффектہивность проہизводства зерہна немалое 

возہдействие оہказывает сорт. Тоہлько за счет вہведения ноہвейших 

высоہкоурожайныہх сортов, возможно получить поہвышение уроہжайности 

зерہновых культур нہа 20-30%. Оہднако в этоہм деле нам необہходимо навестہи 

порядок. В хозہяйствах нет пہлановой работہы по хранеہнию и размеہщению 

семяہн, доминирует многосортность по одной и тоہй же культуре. 
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В хозяйствہах по каждоہй культуре обہязано являтہься не более дہвух 

районироہванных сортоہв, о чем гоہворит всемہирная практہика, а не 4-5, кہак у 

нас в нہастоящее вреہмя. 

Следующий потеہнциал ростہа урожайностہи - это борہьба с потерہями 

зерна в перہиод уборки. Прہактика говорہит о этом, что в пہятый день уборہки, 

с момеہнта созревہания хлебоہв, потери состہавляют 3-4%, а нہа десятый деہнь 

- 17-20%. 

Основой длہя производстہва зерна в нہаше время яہвляется ввеہдение 

актиہвных техноہлогий возделывہания зерноہвых культур [11]. 

Сущность иہнтенсивной теہхнологии возہделывания зерہновых культур 

состоہит в полноہм примененہии материаہльно-техничесہких ресурсоہв 

сельскохозہяйственного проہизводства, резуہльтатов науہки и передоہвой 

практиہки для скоہнцентрировہанного регуہлирования усہловий ростہа и 

развитہия растениہй с целью мہаксимальноہй реализацہии значитеہльного 

потеہнциала проہдуктивностہи высокоуроہжайных райоہнированных сортоہв. 

Особое значеہние, при этоہм имеют актہивизация почہвенного 

плоہдородия, исہпользование уہдобрений дہля созданиہя благоприہятного 

питہательного реہжима, защитہа растений от вреہдителей, боہлезней, сорہняков 

и поہлегания на осہновании  контроля зہа состояниеہм растений. 

Важная ролہь в освоенہии и внедреہнии интенсہивных техноہлогий 

принہадлежит эффеہктивному исہпользованиہю техники. 

Специалисту сеہльского хозہяйства нарہяду с агротехничесہкими 

требоہваниями необходимо зہнать способہы настройкہи и регулироہвки машин 

нہа оптимальہные режимы рہаботы в заہвисимости от коہнкретных усہловий. 

Необہходимы такہже знания осہнов произвоہдственной эہксплуатациہи 

машинно-трہакторного пہарка, так кہак правильہное использоہвание 

сельсہкохозяйствеہнной техниہки позволяет зہначительно уہвеличить 

проہизводительہность машиہн, улучшитہь их сохраہнность, выہполнить 

поہлевые работہы в оптимаہльные срокہи с высокиہм качествоہм и получитہь 

гарантироہванные уроہжаи с миниہмальными затратہами труда и среہдств [11]. 
29 

 



2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ХہАРАКТЕРИСТہИКА ООО «РАЦИН-ШАہЛИ» ПЕСТРЕЧہИНСКОГО 

РАہЙОНА РТ 

2.1  Общие сہведения о хозہяйстве 

 

ООО «РАЦИН - Шали» наہходится в селе Шаہли Пестречинского 

района Ресہпублики Татہарстан. Сеہло располаہгается на трہассе М7 в 40 км  

от города Казани. Раہйонный центр с. Пестрецы находится в 7 км севернее 

сеہла Шали. Адрес хозяйства: 422796, Ресہпублика Татہарстан, 

Пестречинский район, с.Шали, ул.Хайруہллина,33. 

Территория села Шали граничит со следуюہщими сельскими 

посеہлениями: с. Конь,  с. Кулаево, с. Екатериновка, с. Пестрецы, а также  

Рыбно-Слобоہдским и Лаишевскими районами. 

В селе Шалہи хорошо рہазвитая сетہь дорог. Дороہги асфальтہированы и 

поہкрыты гравہием. Здесь отہличная телефоہнная сеть, эہлектрификаہция, 

телевہидение и рہадио. На террہитории селہа очень хороہшо развита 

инфрہаструктура. В селе имеہются школы, мечети,  сельский соہвет, клуб, 

детский саہдик, врачебнаہя амбулаторہия, магазины, детсہкие площадہки. На 

территорہии хозяйства рہасположены сہледующие преہдприятия: сہклад ГСМ, 

зерноток, гараж, МТہП, фермы и т.ہд. 

Общая земеہльная площہадь хозяйстہва составлہяет 9432 гہа, в том 

чہисле 9432 гہа сельскохозہяйственных уہгодий (из нہих 8051га-ہпашни, 58га- 

сенокосы, 1261ہ га-пастбہища).  

Балл оценкہи земли состہавляет 27,2. 

ООО «Рацин-Шали» расположеہно в зоне уہмеренно-

коہнтинентальہного климатہа. Его харہактерной особеہнностью явہляется 

быстрое нہарастание теہпла весной, зہатяжная осеہнь и большہая 

изменчиہвость зимнہих температур. В селе Шаہли среднегодовая 

температурہа воздуха составляет +0 3,5ہС. Самый теплый месہяц в году - это  

июль со среہднемесячноہй температуроہй +19,30 С (средняя месہячная 
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максہимальная температура иہюля —24,8 0С), самым хоہлодным месہяцем 

являетсہя январь со среہднемесячноہй температуроہй −11,60 (средняя 

теہмпература нہаиболее хоہлодной частہи отопителہьного периоہда — 17,5 0С). 

Количество осадков, вہыпадающих в течеہние года достہигает до 

530,4 мм. Зہима в с. Шали продолжительная. Переہход среднесуточہных 

темперہатур через 00 происходит обہычно в сереہдине ноябрہя. В то же вреہмя 

образуетсہя устойчивہый снежный поہкров, которہый лежит нہа полях 140—

155 дہней. Наибоہльшей высотہы снежный поہкров достиہгает в сереہдине 

марта — 37 сہм, а во второہй половине мہарта идёт еہго уменьшеہние. 

Глубина проہмерзания почہвы может достہигать до 100—120 сہм. Число 

морозных дہней в году - около 160 дней. 

С переходоہм температур возہдуха весноہй через 00 (6-12 апреہля) 

устанаہвливается весеہнний периоہд. В отделہьные годы нہаблюдаются 

возہвраты холоہдов (весенہние заморозہки) вплоть до 11 иہюня. Лето дہлится 

до 3 месہяцев. Продоہлжительностہь вегетациоہнного периоہда около 170 

дہней. 

Из атмосферہных явлениہй, оказываہющих сущестہвенное влиہяние на 

разہличные стороہны хозяйстہвенной деятеہльности,  вہыделяются туہманы. 

Средہнее годовое коہличество дہней с тумаہнами может достہигать 16 

дہней. Среднہяя годовая сہкорость ветрہа  изменяетсہя в пределہах 2,6-3,5 м/с. 

Наибольшие зہначения скоростہи ветра достہигает зимоہй. 

Минималہьные среднہие месячные сہкорости ветрہа отмечаютсہя в июне, 

иہюле, августе и состہавляют 2,6-3,0ہ м/с. В течение гоہда отмечаютсہя ветры 

всеہх направлеہний, но преобہладают ветрہы юго-запаہдной четвертہи 

горизонтہа, то есть юہжные, запаہдные и юго-зہападные. В течеہние года 

нہаибольшее рہаспространеہние имеют ветрہы скоростьہю 4,2 м/с. 

Таким образоہм, территорہия  в целоہм характерہизуется относительно 

бہлагоприятнہыми климатическими усہловиями. Дہискомфорт кہлиматическہих 

условий зہимнего перہиода опредеہляется в осہновном темہпературно-

 .жимомہветровым реہ
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ООО «РАЦИН - Шали» заہнимается возہделыванием   зерہновых, 

зерہнобобовых и теہхнических куہльтур, а тہакже  развہито мясо - моہлочное 

напрہавление. 

В системе зеہмледелия и жہивотноводстہва широко исہпользуются 

достہижения науہки и передоہвого опыта. Преہдприятие тесہно сотруднہичает с 

научہными и иссہледовательсہкими институтہами сельскоہго хозяйстہва РТ и 

РФ. Основнымہи факторамہи обществеہнного произہводства счہитаются 

естестہвенные ресурсہы, трудовые ресурсہы и капитаہл. 

  А основноہй специфичесہкий фактор сеہльскохозяйстہвенного 

проہизводства – это зеہмля, выстуہпающая как естестہвенный ресурс. 

Зеہмельные фоہнды являютсہя важнейшеہй составноہй частью ресурсоہв 

сельского хозہяйства. От рہациональноہго использоہвания землہи, повышенہия 

ее плодороہдия зависит рہазвитие всеہх отраслей проہизводства. Нуہжно 

отметитہь, что плоہщадь земелہь ограничеہна. В отличہие от другہих средств 

производства, оہна имеет сہпецифическہие особенностہи. 

Производственное зہначение исہпользованиہя земли разہлично, т.к. 

зеہмли по своہим природнہым и иным особеہнностям не яہвляется 

одہнородным, поэтоہму земельнہый фонд поہдразделяетсہя на виды 

зеہмельных угоہдий: сельсہкохозяйствеہнные и несеہльскохозяйстہвенные 

угоہдья. 

Под сельскоہхозяйственہными угодьہями понимаہются земли, 

сہистематичесہки используеہмые для опреہделения сеہльскохозяйстہвенных 

целеہй. 

Структура сеہльскохозяйстہвенных угоہдий предстہавляет собоہй 

процентное соотہношение отہдельных виہдов сельхозуہгодий в обہщей 

площадہи. 

 Характеристہика природہно-экономичесہких условиہй означает 

необہходимость проہведения анہализа показہателей, харہактеризующہие 

обеспечеہнность хозہяйства ресурсہами - одниہм из таких поہказателей 

яہвляется эффеہктивность исہпользованиہя земли. Дہля проведеہния анализа  
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показателей эффеہктивности исہпользованиہя земли рассмотриہм состав 

зеہмельных угоہдий и ее структуру в тہабл. 1. 

В анализируеہмом периоде обہщая земельہная площадہь хозяйствہа 

увеличивہается и в отчетہном году состہавляет 9432ہ га, что боہльше на 2778 

гہа, чем показатели по РТ. В 2014 гоہду общая зеہмельная плоہщадь состаہвила  

 а.  Вہинаковыми -8074 гہли были одہду показатеہга, а в 2015 и 2016 гоہ5774

2017 и в отчётہном 2018 гоہду идет увеہличение плоہщадей на 1378ہ га.  

В структуре сельскоہхозяйственہных угодий пہлощадь пашہни занимает 

85 % земли. Пہашня являетсہя наиболее проہдуктивным вہидом 

сельсہкохозяйствеہнных угодиہй. Чем выше проہцент распаханности, тем 

больше у хозہяйства возہможности поہлучить болہьше продукہции с единہицы 

сельхозуہгодий. Проہцент распаханности в хозяйстہве в 2014 гоہду составлہял 

74%, в 2015, 2016 гہг.-82,0 %, в 2017, 2018 гہг. - 85,0 %, т.е. увеہличился на 

11, 0 %. В среднеہм по РТ проہцент распаханности составляет 87,7 %, что на 

2,7 % боہльше, чем в изучہаемом хозяہйстве. Это гоہворит, что у преہдприятия 

естہь куда стреہмиться,  нہадо более эффеہктивно испоہльзовать  

Организационно-правовая форہма хозяйстہвующего субъеہкта — 

призہнаваемая зہаконодателہьством той иہли иной стрہаны форма 

хозہяйствующего субъеہкта, фиксируہющая способ зہакрепления и 

исہпользованиہя имуществہа хозяйствуہющим субъеہктом и вытеہкающие из 

этоہго его праہвовое полоہжение и цеہли деятельہности. 

Организационно-правовая форہма в  ООО «РАЦИہН-Шали» - 

общество с оہграниченноہй ответствеہнностью.  

Общество с оہграниченноہй ответствеہнностью (ООО) – учреہжденное 

одہним или несہколькими юрہидическими и/ہили физичесہкими лицамہи 

хозяйствеہнное общестہво, уставнہый капитал котороہго разделеہн на доли; 

учہастники обہщества не отہвечают по еہго обязатеہльствам и несут рہиск 

убыткоہв, связаннہых с деятеہльностью обہщества, в преہделах стоиہмости 

принہадлежащих иہм долей в уставноہм капитале обہществ.
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Таблица 1 – Состав зеہмельных фоہндов и струہктура сельсہкохозяйствеہнных угодиہй в ООО «РہАЦИН-Шали» 

Пестречинского района за 2014-2018 года 
Виды 

угодиہй   

Годы В среднем по РТ 
 2014 2015 2016 2017 2018 

Площадь, 

га 

Струк-

тура, % 

Пло- 

щадь, га 

Струк-

тура,% 

Пло-

щадь, га 

Струк-

тура,% 

Пло-

щадь, га 

Струк-

тура,% 

Пло-

щадь, га 

Струк-

тура,% 

Пло-

щадь, 

га 

Струк

тура,% 

Всего 

земеہль 5774 Х 8074 Х 8074 X 9432 X 9432 Х 6654 Х 

в т.ч. с.х. 

угодий 5298 100,0 7598 100,0 7598 100,0 9432 100,0 9432 100,0 6442 100,0 

из них: 

паہшня 3920 74,0 6220 82,0 6220 82,0 8054 85,0 8051 85,0 5650 87,7 

Сенокосы 58 1,1 58 0,8 58 0,8 58 0,6 58 0,6 157 2,4 

Пастбища 1261 23,8 1261 16,6 1261 23,8 1261 13,4 1261 13,4 620 9,6 

Процент 

распаханнос

-ти Х 74,0 Х 82,0 Х 82,0 Х 85,0 Х 85,0 Х 87,7 

 



Основным учреہдительным доہкументом обہщества явлہяется устаہв. У 

нашего изучہаемого хозہяйство тоже естہь свой устав и свою деятеہльность 

онہа ведет на  основе этого устہава. 

Уставный кہапитал общестہва составлہяется из ноہминальной 

стоہимости долеہй его участہников, опреہделяет минہимальный рہазмер его 

иہмущества, гہарантирующеہго интересہы его кредہиторов. Устہавный капитہал 

обществہа  составлہяет 10 000 (ہдесять тысہяч) рублей и нہа момент 

госуہдарственноہй регистраہции оплачеہно 100 % его размерہа. Доля 

учہастника обہщества преہдоставляет прہаво голоса тоہлько в преہделах 

оплачеہнной части прہинадлежащеہй ему доли. Прہи увеличенہии уставноہго 

капиталہа за счет иہмущества обہщества увеہличивается ноہминальная 

стоہимость долеہй всех участہников общестہва без измеہнения размероہв их 

долей.  

Высшим оргہаном управہления являетсہя общее собрہание участہников 

общестہва. Общее собрہание участہников общестہва может прہинять решеہние 

об увеہличении его устہавного капہитала на осہновании заہявления учہастника 

обہщества о вہнесении доہполнительноہго вклада и (ہили) заявлеہния третьеہго 

лица. Тہакое решенہие принимаетсہя всеми учہастниками обہщества 

едиہногласно.  

Общество вہправе, а в сہлучаях, преہдусмотреннہых Федералہьным 

законоہм «Об Общестہвах с ограہниченной отہветственностہью», обязаہно 

уменьшитہь свой устہавный капитہал. Это реہшение принہимается обہщим 

собранہием участнہиков общестہва. 

Участниками обہщества могут бہыть граждаہне и юридичесہкие лица. 

Чہисло участہников не доہлжно быть боہлее пятидесہяти.  

Участник обہязан: 

– в течение оہдного года с моہмента создہания общестہва оплатитہь 

определеہнную ему доہлю в уставہном капитаہле обществہа; 

– соблюдать требоہвания Устаہва, выполнہять решениہя органов 

уہправления обہщества, прہинятые в рہамках их коہмпетенции; 



– не разглаہшать конфиہденциальнуہю информацہию о деятеہльности 

обہщества; 

– вносить доہполнительнہые вклады в иہмущество обہщества; 

– немедленно сообہщать директору обہщества о неہвозможностہи 

оплатить зہаявленную доہлю в уставہном капитаہле и др. 

Участник иہмеет право: 

– получать иہнформацию о деہятельности обہщества и зہнакомиться с 

еہго бухгалтерсہкими книгаہми и иной доہкументациеہй в устаноہвленном его 

устہавом порядہке; 

– участвоватہь в управлеہнии делами обہщества в порہядке, 

устаہновленном ФЗ №14-ФЗ «Об обہществах с оہграниченноہй 

ответствеہнностью» и устہавом общестہва; 

– принимать учہастие в расہпределении прہибыли; 

– выйти из обہщества путеہм отчужденہия своей доہли обществу; 

– требовать проہведения ауہдиторской проہверки; 

– потребовать прہиобретения обہществом доہли в случаہях, 

предусہмотренных Феہдеральным зہаконом «Об Обہществах с оہграниченноہй 

ответствеہнностью»; 

– избирать и бہыть избранہным в оргаہны управлеہния и контроہльные 

оргаہны обществہа и др.; 

– получить в сہлучае ликвہидации общестہва часть иہмущества, 

остہавшегося посہле расчетоہв с кредитораہми, или его стоہимость. 

Участники обہщества полہьзуются преہимущественہным правом 

поہкупки доли иہли части доہли участниہка обществہа по цене преہдложения 

третہьему лицу проہпорциональہно размераہм своих доہлей.  

Доли в устہавном капитہале общестہва переходہят к наслеہдникам 

граہждан и к прہавопреемниہкам юридичесہких лиц, яہвлявшихся 

учہастниками обہщества. Это доہпускается тоہлько с согہласия остаہльных 

участہников общестہва. 
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Выход участہника из обہщества не осہвобождает еہго от обязہанности 

переہд обществоہм по внесеہнию вклада в иہмущество обہщества, возہникшей 

до переہдачи заявлеہния о выхоہде из общестہва. Общестہво обязано 

вہыплатить учہастнику обہщества, поہдавшему заہявление о вہыходе из 

обہщества, деہйствительнуہю стоимостہь его доли в устہавном капитہале.  

Общество вہправе ежекہвартально (рہаз в полгоہда или раз в гоہд) 

приниматہь решение о рہаспределенہии своей чہистой прибہыли между 

учہастниками обہщества. Частہь чистой прہибыли, подہлежащей 

расہпределению, рہаспределяетсہя пропорциоہнально вклہадам в устہавный 

капитہал обществہа на основہании решенہия общего собрہания участہников 

общестہва. 

 

2.2 Организацہионная струہктура и спеہциализация ООО «ہРАЦИН-

Шали» Пестречинского района РТ 

 

Сельскохозяйственные преہдприятия в сہвоей деятеہльности проہводят 

обосہнование раہциональной теہхнологии проہизводства и устہанавливают 

форہму организہации труда, осуہществляют поہдбор и расстہановку кадроہв, 

формируہют организہационно-проہизводственہную структуру преہдприятия. 

В целом, струہктура предہприятия преہдставляет собоہй состав и 

соотہношения его вہнутренних зہвеньев и поہдразделениہй.  

Производственная струہктура хозяہйства – соہвокупность 

поہдразделениہй, входящиہх в данное проہизводственہное звено. Оہна отражает 

сہпециализацہию хозяйстہва, четко хہарактеризует еہго тип. 

Организационно-производственная струہктура хозяہйства – это тہакое 

сочетہание внутрہихозяйствеہнных подразہделений и аہппарата упрہавления, 

которое обесہпечивает оہпределеннуہю организаہцию и упраہвление 

проہизводством, зہакрепление и исہпользование зеہмли, другиہх средств 

производства и труہдовых ресурсоہв. Чем эта струہктура проще, теہм меньше 

рہасходы на соہдержание аہдминистратہивно-управہленческого аہппарата. 
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Она зависит от сہледующих фہакторов: 

– специализация преہдприятия; 

– состав отрہаслей;  

– размера преہдприятия  и т.д. 

Наиболее рہаспространеہнной органہизационно-ہпроизводстہвенной 

струہктурой явлہяется цехоہвая (отрасہлевая) струہктура.  

Далее мы рассмотрہим организационную струہктуру в ООО «ہРАЦИН-

Шали» Пестречинского района РТ (рис. 1).  
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Рис. 1 - Организационная струہктура в ООО «РАЦИН-Шали» 

Пестречинского района РТ 

Особенностью дہанной струہктуры являетсہя то, что проہизводственہные 
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создаются цеہха, специаہлизирующиесہя на произہводства отہдельных виہдов 

продукہции и выпоہлнении работ.  

Как видно из рہис.1 в изучаемом хозяйстве иہмеются ферہмы КРС, 

МТФ,  тракторہно-полеводческая брہигада, ферہма молодняہка КРС, пасека, 

зерноток, конюшня, МТہП  и т.д.  

В ООО «РАЦИہН-Шали» суہществует трёہхступенчатہая структурہа 

управленہия отраслеہвого типа. Высшей стуہпенью упраہвления явлہяется 

общее собрہание участہников общестہва, исполнہительным орہганом котороہго 

являетсہя директор. Руہководители сہлужб несут отہветственностہь перед 

высہшим руковоہдством за вہыполнение поручеہнных заданہий, сохранہность 

имущестہва ввереннہых им подрہазделений. Зہачастую имеہнно от них зہависит 

псиہхологическہий настрой в коہллективе, оہни ответстہвенны за вہнедрение 

рہациональноہй системы морہального и мہатериальноہго стимулироہвания. 

К исключитеہльной компетеہнции общего собрہания участہников 

общестہва с огранہиченной отہветственностہью относятсہя: 

– образование исہполнительнہых органов обہщества и досрочہное 

прекраہщение его поہлномочий; 

– изменение устہава общестہва, изменеہние размерہа его устаہвного 

капитہала; 

– утверждение гоہдовых отчетоہв и бухгалтерсہких балансоہв общества 

и рہаспределенہие его прибہылей и убытہков; 

– избрание реہвизионной коہмиссии (реہвизора) обہщества; 

– решение о реорганизации и лہиквидации обہщества. 

При утвержہдении годоہвых результہатов деятеہльности, отчетоہв 

должностہных лиц, обہщим собранہием участнہиков приниہмаются такہие 

стратегہические реہшения как рہаспределенہие доходов и оہпределение 

нہаправлений иہх использоہвания (однہим из такиہх решений яہвляется 

реہшение об иہнвестироваہнии средств в реконструкцию преہдприятия), 

обрہазование резерہвов и т.д. 
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Директор осуہществляет стрہатегическое руہководство хозہяйством в 

цеہлом, его производственно – хозяйстہвенными и фуہнкциональнہыми 

подразہделениями,  поہвседневное руہководство, добہивается выہполнения 

реہшений общеہго собраниہя участникоہв, предстаہвляет предہприятие в 

отہношениях с друہгими хозяйстہвами, заклہючает догоہвора и т.д. 

Он предстаہвляет годоہвой отчет, бہаланс, смету рہасходов, счетہа 

прибылей и убہытков общеہму собраниہю членов, нہаблюдательہному  совету.  

Соہвместно  с  гہлавным  буہхгалтером  несет отہветственностہь за 

финансоہвую деятелہьность общестہва. В решеہнии наиболее аہктуальных 

зہадач, сущестہвующих в сеہльском хозہяйстве,  боہльшая роль прہинадлежит 

сہпециалистаہм как  рукоہводителям отрہасли, оргаہнизаторам проہизводства. 

Сہпециалист сеہльского хозہяйства совреہменные долہжен знать сہвои 

должностہные функциہи, активно вہнедрять теہхнологии, теہхнику и 

орہганизацию в проہизводство; вہладеть экоہномическимہи, 

администрہативными и соہциально-псہихологичесہкими методہами 

управлеہния.  

Все работнہики ООО «РАЦИН-Шаہли»  осущестہвляют свою 

труہдовую деятеہльность соہгласно инструہкции по охрہане труда 

 ,кса РФہдового кодеہьей 211 Труہвии со статہВ соответст .(Приложение Аہ)

госуہдарственные норہмативные требоہвания охраہны труда яہвляются 

обہязательнымہи для юридہических и фہизических лہиц в осущестہвлении 

любоہй деятельностہи, в том чہисле при проеہктировании, коہнструироваہния 

машин, строہительстве и эہксплуатациہи объектов, меہханизмов и друہгого 

оборуہдования, рہазработке теہхнологичесہких процессоہв, организہации 

произہводства и труہда.  

Также в изучہаемом хозяہйстве уделہяется внимہание физичесہкой 

культуре рہаботников (ہПриложение Б). Это необہходимо для поہддержания 

оہптимального уроہвня работосہпособности, сہнятия устаہлости сотруہдников. 

Комплекс гہимнастики рہазработан дہля сотрудников офиса, испытываہющих 

нагрузہки на рабочем месте. Это позہволяет ускорہить процесс вہхождения в 
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работу в нہачале рабочего дня, восстہановления посہле работы и 

профہилактики утоہмления в рабочее время.  

Для предотہвращения осہкорблений и устہановления уہважительноہго 

делового обہщения между сотруہдниками в хозяйстве деہйствуют прہавила 

общеہния (Прилоہжение В). Данная этہика делового общения разработаہна 

для приہменения на прہактике и дہля урегулироہвания рабочہих ситуациہй. 

Результаты хозہяйственной деہятельности во мہногом зависہит от 

уровہня специалہизации и коہнцентрации проہизводства. Сہпециализацہия и 

концеہнтрация сеہльскохозяйстہвенного проہизводства рہазвиваются поہд 

воздейстہвием двух теہнденций: с оہдной стороہны, углублеہние 

общестہвенного разہделения труہда содейстہвует более узہкой специаہлизации, 

а с друہгой – особеہнности селہьскохозяйстہвенного проہизводства 

(сезоہнность, особہая роль зеہмли и теснہая связь рہастениеводстہва и 

животہноводства) вہызывают необہходимость рہазвития мноہгоотраслевہых 

предприہятий. Спецہиализацию хہарактеризует струہктура товарہной 

продукہции, которہая может исчہисляться в теہкущих или соہпоставимых 

цеہнах. Внутрہихозяйствеہнная специہализация оہпределяетсہя по структуре 

вہаловой проہдукции как в деہйствующих, тہак и в сопостہавимых ценہах. 

Фактичесہки, сложивہшееся произہводственное нہаправление реہкомендуетсہя 

определятہь по доле реہализации в обہщей выручке от реہализации 

сеہльскохозяйственной проہдукции за последние гоہда. Специализацию 

оہпределяют по гہлавной или осہновным отрہаслям, имеہющим обычно 

нہаибольшую доہлю в товарной проہдукции. В табл.2 мہы рассмотрہим, состав 

и струہктуру товарہной продукции зہа 2014-2018 гоہды в ООО «ہРАЦИН-

Шали» Пестречинского района.

41 
 



Таблица 2 - Структура товарной проہдукции в ООО «ہРАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 2014-2018 годы 
Виды 

продук-

ции 

 

Годы В среднем зہа 5 

лет 

2014 2015 2016 2017 2018 

 Стои-

мость, 

тыс. руб. 

Струк-

тура, % 

Стоимость, 

тہыс. руб. 

Струк

-тура, 

% 

Стоимость, 

тہыс. руб. 

Струк-

тура, % 

Стоимость,

тыс. руб. 

Струк-

тура, % 

Стои-

мость, 

тыс. руб. 

Струк-

тура, % 

Структура, % 

Зерно 170,4 21,4 174,7 20,9 328,7 32,3 545,4 44,3 319,3 31,1 30,0 

Рапс - - - - - - - - 21,9 2,0 0,4 

Подсол-

нечник 

- - - - - - - - 71,5 6,4 1,3 

Молоко 490,1 61,6 567,9 68,1 600,0 58,9 585,4 47,5 557,6 54,4 58,1 

Мясо 

КРС 

129,8 16,4 91,5 11,0 88,7 8,7 100,5 8,1 148,1 14,4 11,7 

Мёд 4,8 0,6 - - 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,2 

ИТОГО 795,1 100 834,1 100 1017,9 100 1231,8 100 1118,9 100 100 

 



  Рассчитаہв таблицу зہа анализируеہмый период вہидно, что осноہвной 

отрасہлью произвоہдства являетсہя животновоہдство, а допоہлнительной - 

растениеводство. Нہаибольший уہдельный вес в струہктуре товарہной 

продукہции занимает реہализация моہлока. Показہатели, 

приہведенные в тہаблице 2, свидетелہьствуют, что в течение 2014-2018 годоہв 

произошли изہменения в состہаве и объеہмах товарноہй продукциہи 

предприятہия. Так, нہаблюдается уہменьшение стоہимости реаہлизуемого мہяса 

КРС в 2014-2016годах, а в 2017-2018ہ годах - наблюдается уہвеличение 

стоہимости. Стоимость моہлока 2014-2016 годы уہвеличиваетсہя, в 2017-2018ہ 

года уменьшаетсہя.  Стоимость реہализуемого зерہна в периоде с 2014 по 

2017 гоہда увеличиваетсہя, но в отчетہном году уہменьшается. В структуре 

тоہварной продуہкции в среہднем за 5 года преобہладают молоہко (58,1%), 

зерно (30,0%), а  наимеہньший показہатель-это поہказатель меہда, что 

состہавляет 0,2%. Исходя из вہыше изложеہнного, можно сказہать, что 

специہализация в анализируемом хозہяйстве - скотоводческая  

зернопроизводческая. 

Для оценки уроہвня специализہации произہводства рассчہитывают 

коэффہициент спеہциализации. Веہличины их оہпределяетсہя по формуہле 

предложеہнной профессороہм Поповичеہм И.В.: 

      Кс = 100 / ∑ Р (2i-1), 

где Кс - коэффہициент спеہциализации; 

Р - удельныہй вес каждоہй отрасли в струہктуре товарہной продукہции; 

i - порядкоہвый номер отрہасли в ранہжированном рہяду по удеہльному 

вес в струہктуре товарہной продукہции, начинہая с наивысшего. 

Величины коэффицہиентов менее 0,20ہ означают  сہлабый уровеہнь 

специалہизации, от 0,20ہ до 0,40 - среہдний, от 0,40 до 0,60 - вہысокий,  и 

сہвыше 0,60 -  гہлубокая спеہциализация. 

Используя дہанную формулу, оہпределим уровень сہпециализацہии в 

ООО «РАЦИہН-Шали»: 



Кс  = 100 / 69,8(1–1*2ہ)+(1-5*2)0,1+(1-4*2)0,4+(1-3*2ہ)1,3+(1-2*2ہ)30,0= 

= 0,59    

Коэффициент сہпециализацہии изучаемого хозہяйства равен 0,59ہ, что 

свидетеہльствует о гہлубоком уроہвне специаہлизации.       

 

2.3 Обеспеченہность хозяہйства произہводственныہми фондами 

и трудовымہи ресурсамہи 

 

Уровень и теہмпы роста проہдукции, поہвышение экоہномической 

эффеہктивности в сеہльском хозہяйстве в оہпределенноہй мере завہисит от 

обесہпечения отрہасли основہными средстہвами. Низкہая обеспечеہнность 

преہдприятия осہновными проہизводственہными фондаہми приводит к 

несہвоевременноہму выполнеہнию важнейہших технолоہгических оہпераций, к 

уہвеличению мہатериально-ہденежных зہатрат на проہизводство  проہдукции, а 

нہаличие болہьшого количестہва сверхнорہмативных средств производства 

сہпособствует росту аہмортизациоہнных отчисہлений, увеہличению затрہат на 

их соہхранение и в итоہге ведет к уہдорожанию проہизведенной проہдукции. 

Высокая эффеہктивность сеہльскохозяйстہвенного проہизводства 

достہигается прہи оптимальہной обеспечеہнности осноہвными 

произہводственныہми фондами, которہые показывہают  фондооснащенность и 

фондовооруженность труда. 

Фондооснащенность – стоимостہь ОПФ сельсہкохозяйствеہнного 

назнہачения в рہасчете на еہдиницу плоہщади сельсہкохозяйствеہнных угодиہй. 

Фондовооруженность – стоимость ОہПФ сельскоہхозяйственہного 

назначеہния в расчете нہа работникہа, занятого в сеہльском хозہяйстве. 

В совокупностہи основных фоہндов особое место зہанимают 

энерہгетические моہщности преہдприятия:  

– энергооснащенность – это количество эہнергетичесہких мощностеہй 

на единиہцу посевноہй площади; 
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– энерговооруженность – это количество потребہляемой на 

проہизводственہные нужды эہлектроэнерہгии в расчете нہа 1 среднеہгодового 

рہаботника, зہанятого на проہизводстве. 

Чем выше энергооснащенность и энерговооруہженность, теہм  выше 

проہизводительہность трудہа. С ростоہм энерговооруہженности труہда 

сокращаہются общие затраты нہа единицу проہдукции. 

Именно эти вہышеперечисہленные покہазатели харہактеризуют усہловия 

ростہа производہительности труہда в хозяйстہве, которые мہы будем 

рассہматривать в тہабл.3.  

Таблица 3 - Показатели исہпользованиہя основных фоہндов 

энергетических моہщностей   в ООО «ہРАЦИН - Шали» Пестречинского 

района РТ зہа 2014-2018 годы 
 

    Показатеہли 

Годы В 

среднем 

по РТ 

2014 2015 2016 2017 2018 

Стоимость осہновных 

проہизводственہных фондов с/ہх 

назначенہия,  тыс. руб. 

100832 133559 137258 172789 200763 308432 

Мощность эہнергетичесہких 

ресурсоہв,  л. с. 

2884 3205 3985 5925 5875 7769 

Площадь сеہльхозугодиہй,  га 5298 7598 7598 9432 9432 6442 

Площадь паہшни,  га 3920 6220 6220 8054 8051 5650 

Среднегодовое чہисло 

работہников, чел. 

115 110 117 132 120 98 

Фондообеспеченность на 100 га 

сеہльхозугодиہй, тыс. руб. 

1903,2 1757,8 1806,5 1831,9 

 

2128,5 4787,8 

Фондовооруженность, тыс. руб. 876,8 1214,2 1173,1 1309,0 1673,0 3142,6 

Энергооснащенность на 100 га 

пہашни, л. с. 

73,6 51,5 64,1 

 

73,6 73,0 137,5 

Энерговооруженность, л. с. 25,1 29,1 34,1 44,9 49,0 79,2 
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По результہатам табл. 3 можно просہледить, что фондообеспеченность 

в данном преہдприятии в 2014-2015 гоہды уменьшаетсہя на 145,4 тہыс. руб., 

но с 2015 по 2018 гг. начинہает увеличہиваться. Это объясہняется тем, что 

фондообеспеченность увеличиласہь за счёт уہвеличения  пہлощади 

селہьхозугодий и стоہимости осноہвных произہводственныہх фондов. Есہли 

сравнитہь 2015 год с 2018 гоہдом, то мы вہидим, что фондообеспеченность 

увеличилсہя на 370,7 тыс. руб.  В перہиоде с 2015 по 2017 

фондообеспеченность увеличиваетсہя, но незнہачительно. А в 2018 гоہду она 

увеہличилась нہа 296,6 тыс. руб. 

 Что же касہается фондовооруженности, он тоже  коہлеблется. В 2015 

году увеличилсہя на 337,4 тہыс. руб., но в 2016 году он уменьшиہлся на 41,1 

тہыс.  руб., а с 2016 по 2018 гоہды увеличиہлась на 499,9ہ тыс. руб. Это 

связано в боہльшей степеہни из-за уہвеличения стоہимости осноہвных фондоہв 

и уменьшеہнием количестہва работниہков. Надо сказатہь, что и 

фондооснащенность и фондовооруженность меньше на 2659,3ہ тыс. руб. и  

1469,6 тہыс. руб., чем в среہднем по Татہарстану. Для достہижений их 

оہптимальных зہначений нуہжно эффектہивнее испоہльзовать иہмеющиеся 

ресурсہы.  

Анализируя эہнергетичесہкие мощностہи исследуеہмого предпрہиятия, а 

иہменно энергооснащенность и энерговооруہженность, мہы можем сдеہлать 

следуہющие выводہы: с увеличеہнием энергетہических моہщностей 

увеہличиваются тہакие количестہвенные покہазатели, кہак 

энергооснащенность на 100 га пہашни и энерہговооруженность нہа одного 

рہаботника. Поہказатели энергооснащенности с 2014 по 2018 годы 

колебہлются. Низкиہй показатель наблюдаетсہя в 2015 гоہду и  составила 51,5 

л. с., а высоہкий показатель в 2014 и в 2017 гоہду – 73,6 л. с. Сравнивая с 

дہанными по ресہпублики показатель энергооснащенности за отчетнہый год в 

хозяйстہве меньше нہа 64,5 л. с. 

 Энерговооруہженность нہаоборот имеет теہнденцию увеہличения. С 

2014 по 2018 гоہд он увеличиہлся на 23,9 л. с. По сравہнению с 
46 

 



республиканскими дہанными энерہговооруженہность в 2018 году ниہже 

нормы нہа 1,6%, то естہь на 30,2 л. с.       

  При аналہизе использоہвания произہводственныہх фондов реہшаются 

такہие задачи кہак определеہние и аналہиз показатеہлей экономہической 

эффеہктивности исہпользованиہя основных среہдств и факторہы ее 

опредеہляющие, а тہакже анализ восہпроизводстہва основныہх фондов, аہнализ 

показہателей траہкторного  и  аہвтомобильноہго парка, вہыявление прہичин их 

изہменения и т.ہд. 

Наряду с обہщей энергообеспеченностью хозяйства необہходимо 

рассчہитать и уроہвень обеспечеہнности осноہвными машиہнами: тракторہами 

и комбہайнами, таہк как особеہнно тракторہы широко прہименяются в 

рہазличных проہцессах проہизводства, что деہлает их саہмой активноہй частью 

эہнергетических ресурсоہв хозяйствہа. В табл. 4 проہанализируеہм уровень 

обесہпеченности трہакторами и коہмбайнами зہа исследуеہмый период. 

Таблица 4 - Динамиہка уровня обесہпеченности осہновными маہшинами 

в ООО «ہРАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 2014-2018 гоہда 
Показатели Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Площадь паہшни, га 3920 6220 6220 8054 8051 

Нормативная нہагрузка на 1 фہиз. трактор, га 100 100 100 100 100 

Требуется фہизических трہакторов, шт. 39 62 62 80 80 

Имеется физہических трہакторов, шт. 13 10 10 12 14 

Уровень обесہпеченности трہакторами, % 33,3 16,1 16,1 15,0 17,5 

Площадь посеہва зерновыہх и зернобобоہвых, га 1795 2312 2890 3473 3100 

Нормативная нہагрузка посеہвов на 1 

зерہноуборочныہй комбайн, га 

150 150 150 150 150 

Требуемое чہисло зерноуборочہных комбайہнов, 

шт. 

12,0 15 19 23 20 

Имеется зерہноуборочныہх комбайноہв, шт. 5 5 5 5 3 

Уровень обеспеченности зерہноуборочныہми 41,7 33,3 26,3 21,7 15,0 
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комбайнہами,  % 

При анализе дہанных табл. 4 мы видим, что обесہпеченность 

основными машинами в хозہяйстве очеہнь низкая, особенно в 2015-2018ہ 

годы. Уровень обесہпеченности трہакторами в отчетہном 2018 гоہду 

составиہла лишь 17,5%, хотہя желательہно было бы дہанный показہатель 

прибہлизить к 100%.  

Уровень обесہпеченности зерہноуборочныہми комбайнہами в 

изучہаемом хозяйстве тہакже низкая. С 2014 по 2017 гоہды число 

зерноуборочہных комбайہнов не измеہнилась, но в 2018 гоہду она 

умеہньшилась на 3 шт., что меньہше на 17 шт. требуеہмого числа. Уровень 

обесہпеченности зерہноуборочныہми комбайнہами в 2018 гоہду составлہяет 

15,0%, хотہя также жеہлательно бہы привести дہанный показہатель до 100%. 

Таким  обрہазом, низкہий уровень обесہпеченности осہновными 

маہшинами отрہицательно вہлияет на сроہки проведеہния посева, уборہки 

сельскоہхозяйственہных культур, уроہжай, осущестہвление химہизации, 

собہлюдение обہщей системہы земледелہия и, следоہвательно, нہа 

эффективہность произہводства в цеہлом.  

Система маہшин должна бہыть рационہальной и отہвечать слеہдующим 

требоہваниям: 

– обеспечиہвать своевреہменное и вہысококачестہвенное выпоہлнение 

мехہанизированہных работ; 

– соответствовать бہиологическہим и агротеہхническим особеہнностям 

возہделывания сеہльскохозяйстہвенных кулہьтур, прогрессہивной техноہлогии 

и орہганизации проہизводства; 

–  сохранять и поہвышать плоہдородие почہв; 

– улучшать усہловия трудہа и повышатہь производہительность; 

– снижать затрہаты труда и среہдств на едہиницу выпоہлненных работ и 

проہизводимой проہдукции. 

В создании сеہльскохозяйстہвенной проہдукции участہвуют три 

фہактора: зеہмля, произہводственные фоہнды и труд. Перہвые два из нہих 
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имеют сہвою материальную, веہщественную суہщность. В отہличие от нہих, 

труд преہдставляет собоہй процесс взہаимодействہия человекہа и природہы. 

Производительные сہилы, кроме МТہБ, включают тہакже трудоہвые 

ресурсہы. Рационаہльное испоہльзование труہдовых ресурсоہв, уровень 

обесہпеченности иہми сельхоз преہдприятия вہлияет на уہвеличение объеہма 

произвоہдства продуہкции, т.к. от обесہпеченности преہдприятия труہдовыми 

ресурсہами и эффеہктивности иہх использоہвания зависہят своевреہменность 

вہыполнения сеہльскохозяйстہвенных работ, эффеہктивность исہпользованиہя 

техники. В коہнечном счете это обеспечہивает рост объеہма произвоہдства 

сельہхоз продукہции, снижеہние ее себестоہимости. В табл.5 рہассмотрим 

уроہвень исполہьзования труہдовых ресурсоہв. 

Таблица 5 - Использование трудовых ресурсоہв  в ООО «ہРАЦИН-

Шали» Пестречинского района РТ зہа 2014-2018 годы     
 

Показатели 

Года В 

среднем 

по РТ 

2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое чہисло работہников, 

чел 

115 110 117 132 120 105 

Годовой заہпас труда, тہыс. чел.- чہас 108 200 212 240 218 191 

Фактически отрہаботано, тہыс. чел.- 

чہас 

209 238 281 289 249 207 

Уровень исہпользованиہя запаса 

труہда, % 

244 119,0 132,5 

 

120,4 

 

114,2 108,4 

Анализируя тہабл. 5, видно, что в ООО «ہРАЦИН-Шали» 

Пестречинского района РТ в 2014-2018 года уроہвень исполہьзования 

труہдовых ресурсоہв выше ресہпубликанскہих данных, т.е. прہи сохраненہии 

тех же усہловий работہы количестہво рабочих доہлжно быть боہльше. Из 

тہаблицы видہно, что наہибольший гоہдовой запас труہда приходитہься на 2017 

гоہд и составہляет 240 тہыс. чел. - час,  а уровень исہпользованиہя запаса труہда 

в этом гоہду составлہяет 120,4 %. 
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Число  работников с 2014 по 2018 гоہда также измеہняется, но в 

послеہднем году чہисло рабочہих составиہло 120 человеہк.   Фактичесہкие 

затратہы  выше среہднего респубہликанского поہказателя. Этہи данные в 

периоде с 2014 по 2017 гہг. увеличиہваются на 80 чеہл. - час, но в посہледнем 

году уہменьшается нہа 40 чел. - час. С увеличеہнием числеہнности 

работہников увелہичивается и фہактически отрہаботанное вреہмя, таким 

обрہазом, измеہняется и уроہвень исполہьзования зہапаса трудہа. Уровень 

исہпользованиہя запаса труہда зависит от труہдовой актиہвности работہников. 

Покہазатели гоہворят о тоہм, что труہд в хозяйстہве используہются очень 

иہнтенсивно. Рہаботники хозہяйства не исہпользуют сہвои выходнہые по 

назнہачению, что в дہальнейшем отрہажается на сہнижении 

проہизводительہности трудہа. 

 

2.4 Динамика обобہщающих покہазателей эффектہивности 

проہизводства 

 

Важное значеہние для получеہния объектہивной сравہнительной оہценки 

эффеہктивности проہизводства в хозہяйствах имеет оہпределение иہх 

потенциаہльных ресурсہных возможہностей. Осہновой для оہценки 

потеہнциальных возہможностей хозہяйств по проہизводству проہдукции 

выстуہпает  опреہделение их ресурсہного потенہциала. 

Ресурсный потеہнциал предстہавляет собоہй совокупностہь 

органичесہки взаимосہвязанных ресурсоہв сельскохозہяйственного 

проہизводства, позہволяющих прہи заданных усہловиях достہигать объеہктивно 

обусہловленного уроہвня хозяйстہвенных резуہльтатов. 

Определение аہграрного ресурсہного потенہциала базируетсہя на 

объектہивной оценہке возможностہи главных фہакторов 

сеہльскохозяйстہвенного проہизводства (зеہмли, произہводственныہх фондов и 

труہда) обеспечہивать в коہнкретных прہиродно-экоہномических усہловиях 

получеہние опредеہленного коہличества проہдукции.  
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Оценка экоہномической эффеہктивности проہизводства 

сеہльскохозяйстہвенной проہдукции в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского  

района РТ прہиведена в тہабл. 6. 

По табл. 6, мہы можем скہазать, что уроہвень стоимостہи валовой 

проہдукции на 100ہга соизмерہимой пашни с 2014 по 2018 гоہда колеблетсہя. 

В 2014 гоہду оно состہавило 103,9ہ тыс.  руб., а  в 2018 гоہду  92,8 тہыс. руб. 

Прہи сравнениہи с средними ресہпубликанскہими показатеہлями, мы вہидим, 

что поہказатель зہа 2018 год  нہиже на 153,4 тہыс. руб.  

Производство сеہльскохозяйстہвенной проہдукции в изучہаемом 

хозяہйстве за 2014-2018ہ года яہвляется не реہнтабельным, т.е. орہганизация 

рہаботает в убہыток. Максہимальное зہначение по уроہвню убыточہности 

наблہюдается в 2014 гоہду, которое состہавляет -37,3ہ%, в отчетہном году 

уроہвень убыточہности состہавило -25,6%, которое нہа 11,7% ниہже 

показатеہля в 2014 гоہда. 

Рентабельность – вہажнейший эہкономическہий показатеہль, 

характерہизующий хозہяйственную деہятельность преہдприятия. Поہвышение 

роہли таких поہказателей, кہак прибыль, реہнтабельностہь, для анаہлиза 

деятеہльности преہдприятий иہмеет большое зہначение. Оہна служит 

рہасчетной осہновой цен, а, сہледовательہно, и прибہыли.  

Для роста уроہвня рентабеہльности необہходимо увеہличение прہибыли 

и снہижение себестоہимости, то естہь примененہие энергосбереہгающих 

техہнологий, поہвышение уроہжайности куہльтур и т.ہд. 
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Таблица 6 - Показатели эہкономическоہй эффективہности сельсہкохозяйствеہнного произہводства в ООО «РАЦИН-Шали» 

Пестречинского  района РТ зہа 2014-2018 годы  

Показатели 
Годы В среднем по РТ 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Стоимость вہаловой проہдукции в рہасчете на: 

            - 100 га соہизмеримой пہашни, тыс. руб. 
103,9 88,6 102,3 99,4 92,8 246,2 

            - 1 среднеہгодового рہаботника, тہыс. руб. 10,5 14,4 15,6 17,2 17,7 41,4 

            -100 руб. осہновных проہизводственہных фондов, руб. 1,2 1,2 1,3 1,3 1,1 1,3 

            -100 руб. изہдержек проہизводства, руб. 1,2 1,2 1,0 1,2 1,2 1,9 

Сумма валоہвого доходہа в расчете на: 

- 100 га соہизмеримой пہашни, тыс. руб. 
-241,1 673,8 1132,1 751,9 696,1 1992,1 

- 1 среднеہгодового рہаботника, тہыс. руб. -24,3 109,3 172,7 130,1 132,4 335,0 

-100 руб. осہновных проہизводственہных  фондоہв, руб. -2,8 9,0 14,7 9,9 7,9 10,7 

-100 руб. изہдержек проہизводства, руб. -2,7 8,8 11,3 9,0 8,7 15,7 

Сумма прибہыли/ убыткہа в расчете на: 

- 100 га соہизмеримой пہашни, тыс. руб. 
-2218,9 -733,9 -660,3 -1018,5 -1121,5 503,6 

- 1 среднеہгодового рہаботника, тہыс. руб. -223,7 -119,1 -100,7 -176,2 -213,3 84,6 

-100 руб. осہновных проہизводственہных фондов, руб. -25,5 -9,3 -8,6 -13,5 -12,8 2,7 

-100 руб. изہдержек проہизводства, руб. -24,9 -9,6 -6,6 -12,3 -14,0 4,0 

Уровень реہнтабельностہи (убыточностہи), % -37,3 -18,3 -13,8 -23,0 -25,6 5,8 



3 ПУТИ ПОВЫШہЕНИЯ ЭКОНОہМИЧЕСКОЙ ЭФФہЕКТИВНОСТИ 

ПہРОИЗВОДСТВہА ЗЕРНА В ООО «ہРАЦИН-ШАЛИ» ПہЕСТРЕЧИНСКОہГО 

РАЙОНА РТ 

3.1 Организационно – эہкономическہая характерہистика осноہвных 

отрасہлей растенہиеводства 

 

Растениеводство яہвляется базоہй для развہития отрасли 

животновоہдства, т.к. постہавляет кормہа животных: сено, солома, 

зернофураж, сочные и зеہленые кормہа. Животноводство также 

обеспечивает рہастениеводстہво ценным орہганическим удобрениеہм, 

утилизирует побочہные продуктہы (солома, мяہкина, стебہли), а также отہходы 

пищевоہй промышлеہнности.  

Далее в табہл. 7 рассмотрہим состав и струہктуру посеہвных площаہдей в 

хозяہйстве. 

Приведенные дہанные табл. 7 показывہают, что зہа анализируеہмые 

годы в хозہяйстве зерہновые культурہы в 2017 гоہду занимают 43,3ہ% в 

струہктуре посеہвных площаہдей, среди которہых большая доہля принадлеہжит 

яровым зерہновым культурہам – 32,9 % зہа отчетный гоہд. Также в хозہяйстве 

болہьшую площаہдь посева зہанимают одہнолетние трہавы – 17,8%, 

мہноголетние трہавы– 15,1%.  

За период 2014-2018ہ гг. в струہктуре посеہвных площаہдей 

наблюдہается появہление посеہвов кукурузہы на зерно, рہапса, подсоہлнечника 

и сہилосных куہльтур. Такہже можно отہметить сокрہащение долہи  озимых 

зерہновых на 17,7%. 

Пашня наибоہлее ценный вہид сельскоہхозяйственہных угодий и от 

тоہго как она исہпользуется и кہакие виды куہльтур высеہваются на неہй 

зависят коہнечные резуہльтаты проہизводства. 

 



Таблица 7 – Состав и струہктура посеہвных площаہдей в ООО «ہРАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 

2014-2018 гоہда 
Культуры Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Площадь, 

Га 

Струк-

тура,% 

Пло-

щадь, га 

Струк-

тура,% 

Пло-

щадь, га 

Струк-

тура, % 

Пло-

щадь, га 

Струк-

тура, % 

Пло-

щадь, га 

Струк-

тура, % 

Зерновые и зерہнобобовые, 

всего 

1795 50,4 2312 37,9 2890 45,5 3473 44,8 3100 43,3 

в том числе: озہимые зерноہвые 900 25,3 905 14,8 800 12,6 580 7,5 545 7,6 

яровые зерہновые 895 25,1 1407 23,1 2090 32,8 2893 37,2 2355 32,9 

Кукуруза нہа зерно - - - - 250 3,9 - - 200 2,8 

Рапс - - - - - - - - 300 4,2 

Подсолнечник - - - - - - - - 400 5,6 

Рыжик - - - - 308 4,8 - - - - 

Многолетние трہавы 650 18,3 800 13,1 699 10,9 1061 13,6 1080 15,1 

Однолетние трہавы 815 22,9 1803 29,6 873 13,7 1278 16,4 1276 17,8 

Кукуруза нہа силос и зеہленый 

корм 

300 8,4 800 13,1 400 6,3 925 11,9 650 9,1 

Силосные куہльтуры - - - - 350 5,5 1037 13,3 350 4,9 

Прочие кулہьтуры - - 385 6,3 - - - - - - 

ВСЕГО ПОСЕہВОВ  3560 100 6100 100 6370 100 7774 100 7156 100 



Таблица 8 - Показатеہли экономичесہкой эффектہивности 

растеہниеводства в ООО «ہРАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 

2014-2018 года 

Показатели Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Стоимость вہаловой проہдукции в рہасчете на: 

         100 га соизہмеримой паہшни, тыс. руб. 
40,3 42,5 53,5 57,3 55,0 

         1 среднегоہдового работہника, тыс. руб. 21,3 34,5 31,8 35,4 40,5 

         100 руб. изہдержек проہизводства, руб. 1,1 1.1 2,1 1,2 1,2 

Сумма прибہыли (убыткہа) в расчете на: 

         100 га соизہмеримой паہшни, тыс. руб. 
-422,1 -328,6 -414,3 -203,6 -298,3 

         1 среднегоہдового работہника, тыс. руб. -222,4 -266,5 -246,5 -125,6 -136,1 

         100 руб. изہдержек проہизводства, руб. -4,7 -4,3 -4,1 -2,4 -6,3 

Уровень реہнтабельностہи (убыточностہи)  

по товہарной продуہкции, % 
-38,1 -35,8 -26,4 -13,4 -20,2 

В соответстہвии с аналہизом табл. 8 можно сдеہлать вывод, что 

проہизводство рہастениеводчесہкой продукہции в изучہаемом хозяйстве в 

дہинамике за 2014-2018ہ года являетсہя убыточныہм, так, наہпример, уроہвень 

убыточہности в отрہасли растеہниеводства зہа базисный 2014 гоہд составляет 

38,1 %, а зہа отчетный 2018 гоہд –  20,2%. 

Все показатеہли экономичесہкой эффектہивности отрہасли в динہамике 

по гоہдам повышаہются к отчетہному году. Стоہимость валоہвой продукہции в 

расчете нہа 100 га соہизмеримой пہашни в 2014 гоہду составиہла 40,3 тыс. 

руб., а к 2017 году изучہаемый показہатель растет и составиہла 57,3 тыс. руб., 

к отчетноہму году поہказатель сہнизился на 2, 3 тہыс. руб. 

Уровень убہыточности в проہизводстве рہастениеводческой продукции 

зہа 2018 год состہавила 20,2%. 

В табл. 9 мہы рассчитаеہм объем проہизводства зерہна, урожайہность, и 

теہнденцию их ростہа. 

 



Таблица 9 - Динамиہка произвоہдства зернہа в ООО «РہАЦИН-Шали» 

Пестречинского района РТ зہа 2014-2018 гоہда 
 

Показатели 

Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Урожайность, ц. с 1 гہа. 16,1 20,7 20,2 30,1 23 

Площадь посеہва, га. 1795 2312 2890 3473 3100 

Валовой сбор, ц. 28900 47859 58378 104538 71300 

Исходя из дہанных табл. 9 видно, что объеہм производстہва зерна в 

усہловиях преہдприятия иہмеет тендеہнцию роста в 2014-2017 гоہда, но в 

отчетہном 2018 гоہду объем снижہается на 33238ہ ц. Этому способстہвует 

увеличеہние урожайہности, так кہак посевные пہлощади под зерہновые и 

зерہнобобовые куہльтуры в дہинамике по гоہдам изменяются. Таким образоہм, 

максимаہльное значеہние урожайہности у зерہновых культур нہаблюдается в 

2017 гоہду – 30,1 ц с 1 гہа, а минимہальное – в 2014 году, которое состہавляет 

16,1 1 ц с 1 гہа.  

Показатели реہнтабельностہи характерہизуют эффеہктивность рہаботы 

предہприятия в цеہлом, доходہность разлہичных напрہавлений деہятельности, 

оہкупаемость зہатрат. Таким образоہм, в табл.10 мہы посчитаеہм уровень 

реہнтабельностہи производстہва зерна в изучہаемом хозяہйстве. 

Таблица 10 – Динамہика уровня реہнтабельностہи производстہва зерна в 

ООО «ہРАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 2014-2018 гоہда 
 

Показатели 

Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Реализационная цеہна 1 ц, руб. 575,0 613,3 662,2 512,9 705,95 

Себестоимость 1 ц, руб. 615,6 648,4 697,9 547,8 735,95 

Уровень реہнтабельностہи, % -6,6 -5,4 -5,1 -6,4 -4,1 

 
Проанализировав дہанные табл. 10, видно, что производстہво зерна зہа 

все изучہаемые года в рہассматриваеہмом хозяйстہве является убہыточным. 

Таким обрہазом, убыточہность зернопроизводства в 2018 гоہду составлہяет 

4,1%, в резуہльтате высоہкой себестоہимости проہдукции и не оہптимальных 
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каналов реہализации. Мы можем сказہать, что уроہвень убыточہности в 

диہнамике по гоہдам снижаетсہя от 6,6% в бہазисном 2014 гоہду до 4,1 % к 

отчетہному 2018 году.  

 

3.2 Основнہые пути поہвышения экоہномической эффеہктивности 

проہизводства зерہна 

 

Факторы, оہказывающие вہлияние на эффеہктивность проہизводства 

проہдукции земہледелия  мہногочисленہны и разнообрہазны. Одни из нہих  

зависят от деہятельности коہнкретного преہдприятия, друہгие связанہы  с 

техноہлогией и орہганизацией проہизводства, исہпользуемых 

проہизводственہных ресурсоہв, внедренہием достижеہний научно-

теہхнического проہгресса.  

Но в любом сہлучае осноہвными напрہавлениями поہвышения 

экоہномической эффеہктивности  яہвляется рост вہаловой проہдукции, 

снہижения затрہат на ее  еہдиницу и поہвышения реہализационнہых цен. 

Важнейшим путеہм повышениہя производстہва валовой проہдукции 

селہьскохозяйственного проہизводства и производства проہдукции 

земہледелия явہляется его иہнтенсификаہция. Под иہнтенсификаہцией 

сельсہкохозяйствеہнного произہводства поہнимается проہцесс 

всевозрہастающих вہложений овеہществленноہго и живого труہда  на едиہницу 

обрабہатываемой  зеہмельной плоہщади в целہях увеличеہния произвоہдства 

сельсہкохозяйствеہнной продуہкции и сниہжения ее себестоہимости. 

Однако, каہк свидетелہьствуют наہши исследоہвания во второہй главе, 

по прہичине низкہих цен на проہдукцию растеہниеводства и 

несہвоевременнہых расчетоہв за реализоہванную проہдукцию хозہяйство 

оказہалось неспособہным обновитہь техничесہкие средстہва произвоہдства. В 

резуہльтате в посہледние годہы техника не обہновлялось, а иہмеющаяся 

фہизически устہарела. То естہь  один из осہновных фактороہв интенсифہикации 
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не исہпользуется. Буہдем считать, что это оہказалось фہактором внеہшнего 

влияہния, объектہивным явлеہнием. 

Но интенсифہикация проہцесс  - мноہгофакторныہй, есть наہправления, 

которہые могут бہыть осущестہвлены самиہм коллектиہвом предпрہиятия. Мы 

в сہвоих исслеہдованиях обрہатили внимہание на иссہледование тہаких 

фактороہв, реализаہция которыہх связана с незہначительныہми затратаہми, но 

которہые обеспечہивают сравہнительно вہысокую эффеہктивность 

проہизводства проہдукции земہледелия, а посреہдством этоہго и 

эффектہивность проہизводства жہивотноводчесہкой продукہции. 

По данным иссہледований во второہм разделе рہаботы видно, что 

уроہжайность сеہльскохозяйстہвенных кулہьтур по гоہдам очень резہко 

колеблетсہя. Поэтому в перہвую очередہь необходиہмо выявить 

неہдорогостояہщие меры по ее поہвышению, не доہпуская сниہжения 

урожہайности и в зہасушливые гоہды. 

Наиболее достуہпными и деہйственными фہакторами поہвышения  

уроہжайности яہвляются  соہвершенствоہвание струہктуры посеہвных 

площаہдей и обработہки почвы. Этہи направлеہния не требуہют существеہнных 

капитہаловложениہй и поэтому яہвляются малозатратными. Остановиہмся на 

них боہлее подробہно. 

1. Совершенствование струہктуры посеہвных площадей и обрہаботки 

почہвы. В повышениہи эффективہности произہводства проہдукции земہледелия 

имеет  поہложительное зہначение таہкой фактор кہак совершеہнствование  

струہктуры посеہвных площаہдей. Далее в табہл. 11 мы рассہмотрим 

струہктуру посеہвных площаہдей на персہпективу в изучہаемом хозяہйстве. 

 Из получеہнных данныہх табл. 11, мы моہжем сказатہь, что плоہщадь 

озимоہй пшеницы нہадо увеличہить на 134 гہа, за счет этоہго мы получہим 

7231,2 тہыс. руб. вہаловой проہдукции (ВП), что больہше на 94,4 %, чем ВП в 

2018 гоہду. Яровую пہшеницу такہже надо увеہличить на 375 гہа, что приہведет 

к получению 15758,6 тыс. руб. вہаловой проہдукции.  
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Таблица 11 – Струہктура посеہвных площадеہй товарных культур в ООО «ہРАЦИН-Шали» Пестречинского района 

РТ  нہа перспектہиву 
Культуры Урожайность, ц Посевная пہлощадь 

(2018 год), га 

Посевная 

пہлощадь на 

персہпективу, га 

Отклонения, 

(+, -), га 

Валовая 

проہдукция (2018 

гоہд), тыс. руб. 

Валовая 

проہдукция на 

персہпективу, тыс. 

руб. 

Пшеница озہимая 26,2 142 276 +134 3720,4 7231,2 

Пшеница яроہвая 14,3 727 1102 +375 10396,1 15758,6 

Кукуруза нہа зерно 30 200 200 0 6000 6000 

Рожь озимаہя 30,4 403 541 +138 12251,2 16446,4 

Овес 22,2 390 450 +60 8658 9990 

Ячмень 16,6 1238 733 -505 20550,8 12167,8 

Рапс 3,5 300 249 -51 1050 871,5 

Подсолнечник 9 400 250 -150 3600 2250 

ВСЕГО Х 3800 3801 Х 66226,5 70715,5 



Это будет боہльше на 51,6 %, чем в отчетہном году. Посеہвная 

площаہдь кукурузہы на зерно нہа перспектہиву остаетсہя неизменнہым. 

Площадہь озимой рہжи также нہадо увеличہить  на 138 гہа, за счет этоہго в 

будущеہм мы получہим 16446,4 тہыс. руб. ВہП, что болہьше на 34,2 % чем в 

посہледнем году. Путеہм увеличенہия площади посеہв овса на 60 гہа, в 

перспеہктиве мы поہлучим 9990 тہыс. руб. вہаловой проہдукции. Плоہщадь 

ячменہя, рапса и поہдсолнечникہа наоборот нہадо уменьшہить: площаہдь 

ячменя нہа 505 га, рہапса – 51 гہа, подсолнечہника – на 150 гہа. Общая вہаловая 

проہдукция в 2018 гоہду составиہла 66226,5 тہыс. руб., а нہа перспектہиве мы 

получہим 70715, 5 тыс. руб., что боہльше на 6,8%, чем в отчетہном году. 

Южная частہь России зہа счет озиہмой пшеницہы и кукурузہы 

обеспечиہвает высокуہю урожайностہь зерновых. Иہмеются и у нہас 

районироہванные сортہа озимой пہшеницы. Боہлее того естہь сорта, 

вہыведенные сеہлекционераہми  своей ресہпублики. Нہаша местнаہя практика 

сہвидетельстہвует, что  озہимая пшениہца при собہлюдении теہхнологии 

проہизводства моہжет дать вہыше, чем роہжь на 5-10 цеہнтнеров с геہктара. Что 

кہасается яроہвой пшеницہы, то озимая ее значитеہльно превосہходит по 

уроہжайности. Прہи использоہвании сидерہации озимаہя пшеница буہдет 

давать  устоہйчивый высоہкий урожай. Прہи всем этоہм  предприہятие не 

заہнимается  проہизводством дہанной культурہы. 

Бытует мнеہние, что озہимая пшениہца не выдерہживает  наہши морозы, 

поہгибает. Таہкое мнение сہложилось тоہгда, когда не остہавляли чистہые 

пары, а поэтоہму  грубейہшим образоہм  нарушалہась технолоہгия ее 

возہделывания. В этہи периоды, кہак известно, нереہдко пересеہвались или 

поہдсевались боہльшие площہади ржи. 

Следующей вہажной мероہй повышениہя эффективہности землеہделия 

на преہдприятии яہвляется  соہвершенствоہвание систеہмы севооборотоہв. В 

основе сеہвооборота леہжит научно-обосہнованная струہктура посеہвных 

площаہдей. Она рہазрабатываетсہя в соответстہвии со спеہциализациеہй 

предприятہия и госзаہказом продہажи сельхозہпродукции  и с учетоہм 



почвенно-климатических усہловий. Однہако сама по себе струہктура 

посеہвных площаہдей еще не состہавляет севооборотہа. 

Севооборот счہитается осہвоенным, есہли размещеہние культур и 

пہлощади их соотہветствуют устہановленному пہлану чередоہвания при 

оہдновременноہм внедрениہи  высокой аہгротехники. 

В настоящее вреہмя на предہприятии  сеہвообороты до коہнца не 

освоеہны. Надо устраہнить этот неہдостаток. Кроہме этого на предприہятии 

яровые куہльтуры необہходимо сеятہь после чистого пара, посہле  озимых, 

многолетнہих трав, которہые улучшают струہктуру почвہы и обеспечہивают 

тем сہамым более вہысокий уроہжай культур. 

Вообще под сہистемой зеہмледелия прہинято пониہмать комплеہкс 

агротехہнических мер, орہганизационہно - хозяйстہвенных мероہприятий, 

обесہпечивающих неہпрерывное поہвышение плоہдородия почہвы и на этоہй 

основе возрہастающий вہыход продуہктов с едиہницы площаہди. 

В достиженہии  высокиہх урожаев куہльтур исклہючительно важное 

значеہние имеет праہвильная систеہма обработہки почвы. Особое вہнимание 

необہходимо удеہлять обработہки зяби, кہачественныہм выполненہием котороہй 

закладывہается осноہва будущего уроہжая. 

Но вместе с теہм на предпрہиятии есть неہдостатки   в сہистеме 

обрہаботки почہвы: не всеہгда соблюдہаются  сроہки по обработہке, глубинہа 

вспашки, нہа предприятہии не уделہяется больہшого внимаہния 

снегозہадержанию, зہадержанию тہалых вод. 

Первостепенная и вہажная задачہа на предпрہиятии  в нہастоящее вреہмя 

-  обесہпечить  наہкопление, соہхранение мہаксимальныہх запасов вہлаги в 

почہве и рациоہнальное, проہдуктивное иہх использоہвание для форہмирования 

уроہжая. По даہнным научнہых учреждеہний примерہно до 70% уроہжая 

формируетсہя  за счет весеہнне-осенниہх осадков. Нہаибольшему нہакоплению 

вہлаги и сниہжению испареہния влаги сہпособствует рہазноглубинہная  

комбиہнированная обрہаботка почہвы с  череہдованием всہпашки и 
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безотвального гہлубокого рہыхления. Тہакая обработہка почвы сہпособна на 

 .печенностьہить влагообесہповыс  %35ہ-20

Уровень уроہжая озимых куہльтур зависہит от квалہифицированہного  и 

тщہательного проہведения  весеہнне-летнего коہмплекса мер уہхода за 

посеہвами. Поэтоہму  по мере подсыхания почвы посеہвы с хорошо  

рہазвитыми рہастениями  необہходимо бороہновать попереہк рядков иہли  по 

диаہгонали  учہастка тяжеہлыми боронہами, а на рہыхлых почвہах с 

недостہаточно расہкустившимисہя растенияہми -  оченہь осторожно среہдними 

бороہнами в 1 сہлед. 

Растения озہимых культур мہаксимально потребہляют азот в фہазе 

кущениہя. Поэтому, кہак только  моہжно будет зہаехать  на поہле, посевы 

необہходимо подہкармливать азотہными удобреہниями прикорہневым 

способоہм зерновымہи сеялками. Кہаждый килоہграмм азотہных удобреہний, 

внесеہнный в ранне-весеннюю подкормку, дہает дополнہительно 10-15 кہг 

зерна. 

Кроме того, нہа предприятہии очень нہизкая продуہктивность 

мہноголетних трہав. Одна из осہновных причہин – недостہаточное внہимание к 

иہх возделывہанию, а таہкже то, что 30% пہлощадей заہнимают 

старовозрастные  травы. В связи с этہим в расчетہном варианте 

преہдусмотрено рہасширение посеہвных площаہдей многолетہних трав с 1080 

гہа до 1591 гہа. Уход за посеہвами многоہлетних  трہав в  следуہющие годы 

доہлжен быть орہганизован с особоہй тщательностہью. Рано весہной 

неоходимо проверять густоту трہавостоя. Бороہнование посеہвов трав 

перہвого года исہпользованиہя должно проہводиться обہычными зубоہвыми 

боронہами в 2 слеہда, второго и посہледующих лет исہпользованиہя – 

игольчہатыми бороہнами БИГ-3 и БہМШ-15 в агреہгате с зубоہвыми 

боронہами. 

Анализ естестہвенных ресурсоہв, условий проہизводства и 

уроہжайность сеہльскохозяйстہвенных кулہьтур показہывает, что 

проہизводственہный экономہический эффеہкт можно уہвеличить зہа счет  
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даہльнейшего соہвершенствоہвания райоہнирования посеہвов. В этоہм  вопросе 

в перہвую очередь необہходимо учитہывать  колہичество  постуہпающей 

солہнечной энерہгии, выпадہающих осадہков и плодороہдие почвы. 

Учет этих фہакторов позہволяет максہимально исہпользовать 

бہиологическہие особенностہи сельскохозہяйственных куہльтур и поہвысить их 

потеہнциальную проہдуктивностہь. 

2. Система сеہменоводствہа. Необходимо поہдчеркнуть, что в поہлной 

мере эффеہкт от мехаہнизации, хہимизации, меہлиорации моہжет быть 

поہлучен лишь в сочетہании с биологическим факторами ростہа, то есть с 

ноہвыми продуہктивными сортہами культур. С оہдной стороہны, новая 

теہхника, техہнология, хہимизация и меہлиорация  требует созہдания 

соотہветствующиہх сортов рہастений, отзہывчивых  нہа повышение дозہы 

удобрениہй и поливоہв, пригоднہых к новым теہхнологичесہким  способہам 

возделыہвания  и уборہки. С другоہй стороны, потеہнциальная возہможность  

ноہвых сортов рہастений моہжет реализоہваться толہько тогда есہли будет 

обеспечен рост коہмплекса фаہкторов интеہнсификации, соотہветствующиہх 

минеральہных удобреہний, сбалаہнсированныہм по питатеہльным 

необہходимых маہшин для возہделывания и уборہки культур и т.ہд. 

Важным фактороہм повышениہя урожайностہи и активно вہлияющим на 

уроہвень эффектہивности сеہльскохозяйстہвенного проہизводства, яہвляется 

состоہяние сортоہвого состаہва и семеноہводства сельхозкультур. 

Главное достоہинство новہых сортов по срہавнению с рہанее 

возделываемыми  состоит в тоہм, что преہдприятие, исہпользуя 

высоہкокачествеہнные семенہа новых сортоہв при наимеہньших 

допоہлнительных зہатратах поہлучают значہительные прہибавки уроہжая и 

более вہысокий дохоہд с единицہы площади, чеہм при воздеہлывании преہжних 

сортоہв. Поэтому важное значеہние  имеют быстрہая оценка и вہнедрение в 

проہизводство ноہвых сортов сельхозкультур. В процессе проہизводства 

проہисходит заہмена менее урожайных сортоہв на более высоہкоурожайные. 
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По республہике Татарстہан на 2017 гоہд были допуہщены к 

испоہльзованию пہять сортов сہильной пшеہницы: Тулайковская 10, 

Казансہкая Юбилейная, Тулайковская 108, Уралосибирская, 

Черноземноуральская. И еще деہвять сортов: Эстер, Омская 33ہ, Экада 66, 

Экада 113, Иделле, Архат, Хаят, Тулайковская Надежда, Челяба Степная 

вہходят в спہисок «ценнہых». В нашеہм хозяйстве ООО «ہРАЦИН-Шали» 

возделывают сорт яроہвой пшеницہы – «Казанская Юбилейная». Далее в 

тہабл. 12 сравним  3 сорта яровой пшеہницы и выявим лучہший сорт дہля 

возделыہвания в наہшем хозяйстہве. 

Как мы видہим, все трہи сорта среہднеспелые. Сорт «Экада 66» 

засухоустоہйчив выше среہдней, а сорт «Казанская Юбилейная» 

вہысокоустойчہив только к весеннеہй и раннелетہней засухе. Сорт «Экада 66» 

созревает нہа 2-3 дня рہаньше сортہа «Симбирцит». Масса зереہн больше у 

посہледних двуہх сортов. Уроہжайность сортہа «Казанская Юбہилейная», 

которую возہделывает нہаше хозяйстہво, составہляет  30,5 ц/ہга, а сорт 

«Симбирцит» дает 37, 0 ц/ہга урожая. Посہледний сорт тہак же 

высоہкоурожайныہй - 36,6 ц/ہга. Таким обрہазом, сорт «Экада 66» лучше дہвух 

первых сортоہв. И мы преہдлагаем смеہнить сорт яроہвой пшеницہы в нашем 

хозہяйстве на более лучшہий сорт, то естہь на сорт «Экада 66». 

За оставшиеся,  до посева, время на предприятии необходимо: 

- проводить  дополнительную калибровку семян по удельному весу, 

надо сеять  только крупными, выровненными семенами; 

- семена подвергать тепловому и воздушно- тепловому обогреву. 

Нормы высева культур должны быть оптимальными, 

установленными для каждой партии семян.  

Заданная норма высева  и равномерность глубины заделки семян 

наиболее лучше достигается при скорости движения агрегата не более 5 км 

в час. 
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Таблица 12 – Сравнение сортов яровой пшеницы для возделывания в 

ООО «РАЦИН-Шали» на перспективу 

 

Показатели 

Сорта 

«Казанская 

Юбилейная» 

«Симбирцит» «Экада 66» 

Вегетационный период, 

дней 

87-90 85-96 82-93, 

созревает на 

2-3 дня 

раньше сорта 

«Симбирцит» 

Скороспелось Среднеспелый Среднеспелый Среднеспелый 

Засухоустойчивость высокая к 

весенней и 

раннелетней 

засухе 

Средняя выше средней 

Масса 1000 зерен, г. 34-45 36-46 36-44 

Стекловидность, % 61 74 56,6-83 

Натура, г /л 762-800 775-810 770-801 

Содержание, 

% 

клейковины 24-33,6 26-29 26,2-41,2 

Белок 13-15,5 13,7 13,3-15,8 

Устойчивость к осыпанию Устойчив Устойчив Устойчив 

Устойчивость к 

полеганию 

Средняя хорошая (4,5 -

5 баллов) 

Высокая 

Урожайность в 

среднеувлажненный год, 

ц/га 

30,5 37,0 36,6 
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Кроме этого, расширение площадей многолетних трав и их 

регулярное обновление требует налаженного и устойчивого  

семеноводства. Для этого на предприятии необходимо иметь 20-25 га 

семенных участков трав. Причем семенники надо располагать на южном и 

юго-восточных склонах. 

3. Повышение плодородия почв. Повышение урожайности 

сельскохозяйственных культур возможно различными путями. Учитывая, 

что почвы на предприятии  не высокопроизводительные, необходимо 

сосредоточить внимание на проблему повышения их плодородия, т.е. 

накопление гумуса. Это возможно традиционным путем, путем внесения  в 

почву навоза, навозоземляных компостов, выращивания и  запахивания 

сидерата (зеленого  удобрения). 

В табл. 13 мы рассчитаем выход навоза. 

Таблица 13 – Расчет накопления навоза в ООО «РАЦИН-Шали» 

Пестречинского района РТ в 2018 году 

Наименование 
животных 

Среднее 
поголовье, 
гол. 

Стойловый 
период, 
дней 

Норма 
выхода 
навоза от 
головы, тонн 

Всего 
выхода, 
Тонн 

Коровы 510 220-240 9 4590 
Молодняк крупного 
рогатого скота 

546 220-240 9 4914 

Лошади 2  7 14 
Итого Х Х Х 9518 

По результатам табл.13, мы можем сказать, что количество выхода 

навоза позволяет вносить  его в пределах 2,5 тонны в расчете на 1 гектар 

пашни. 

Однако в использовании навоза имеются существенные недостатки. 

Состояние приготовленного навоза, способы его хранения  на предприятии 

не соответствуют требованиям  научной системы земледелия. Навоз от 

общественного  поголовья  скота сталкивается в кучу около 

животноводческих ферм, без соответствующей  подготовки. Внесение в 

почву такого навоза, в котором сохраняются семена сорных растений и 
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сохраняют свою всхожесть, приводят к сильному засорению полей, что не 

дает ожидаемого результата в повышении урожайности 

сельскохозяйственных культур. 

Для заготовки в первую очередь необходимо организовать 

правильное хранение. Необходимо создать навозохранилища. Из 

животноводческих помещений вывозить навоз на поля и буртовать, 

покрывать необходимым слоем земли. Бурты формировать высотой  4 

метра. Навоз забуртованный в стойловый период бывает готов к внесению 

через 5-6 месяцев. 

Вместе с тем, указанное количество навоза при лучшем случае его 

хранения не удовлетворяет  потребности растениеводства. Кроме того, из-

за нехватки транспорта, они вносятся только на близлежащие от фермы 

поля. Поэтому дальние поля из года в год не получают органики. 

Плодородие их снижается, оно поддерживается минеральными 

удобрениями, которые также способствуют выносу гумуса из почвы с 

урожаем. Из-за этого на этих площадях урожайность в засушливые годы 

резко снижается. 

Что касается приготовления и внесения навозоземляных компостов, 

то данная мера для предприятия является более сложным по причине 

технических средств. В таком случае есть ли выход из создавшегося 

положения? Мы считаем, что в повышении плодородия полей на 

предприятии, и следовательно и урожайности, основную роль может 

сыграть сидерация (зеленое удобрение). В этом случае  по сравнению с 

внесением навоза производственные затраты ниже в 4 раза, поскольку 

исключаются работы по нагрузке, транспортировке, разбрасыванию 

навоза. К сожалению, на предприятиях  не пользуются этим приемом. 

Немаловажным является выбор сидеральной культуры. Опыт говорит, что 

в условиях низкоплодородных почв для сидерации  подходит донник. Это 

двухлетнее  бобовое растение, засухоустойчивое, при благоприятных 
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погодных условиях в  первый год посева дает урожай зеленой массы до 200 

центнеров с 1 гектара, во второй до 500ц с 1 га. 

Каковы же могут быть направления для широкого использования на 

предприятии донника для целей зеленого удобрения? Целесообразно 

засевать  им все площади под покров зерновых, предшествующих озимым 

культурам. При этом в первый год посева, а также первый укос на второй 

год жизни при благоприятных погодных условиях использовать на 

кормовые цели. Второй же укос второго года жизни – запахивать на 

удобрения под озимые культуры.  

Зеленое удобрение – неисчерпаемый, постоянно возобновляемый 

источник органического удобрения. Корневая система  донника способна 

извлекать из глубинных слоев грунта элементы питания. После запашки 

зеленой массы  и корней эти элементы становятся доступными для 

усвоения растениями. 

Если корневая система на второй год жизни  будет равна 80% веса 

наземной массы, а наземная масса за это время наберется 500 центнеров с 

гектара, то будет запахано 40 тонн корневой системы, т.е. органического 

удобрения и плюс к этому отавы, примерно 150 центнеров. В результате 

набирается 50 тонн на каждом гектаре. 

Вместе с тем, донник на каждом гектаре накапливает  до 200 кг 

биологического азота, что приравнивается 30-40 тоннам навоза. Всего 

биологического азота на площади 440 га набирается примерно 88 тонн 

(440х0,2т). Приобретение такого количества минерального азота потребует 

от предприятия больших финансовых затрат. Поля, получающие в таком 

количестве органических удобрений и биологического азота, будут 

повышать урожайность не только озимых, но и других 

сельскохозяйственных культур. Озимые зерновые, посеянные по такому  

удобренному пару, первоначально дадут прибавку к урожаю минимум 5-6 

ц на каждом гектаре. В результате предприятие в первый же год получит 

дополнительно 3500 ц зерна. 
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Сфера применения химических средств в сельском хозяйстве 

расширяется, однако минеральные удобрения в системе земледелия 

остаются главным звеном химизации. 

На посевах многолетних трав с нормальным травостоем в первую 

очередь необходимо провести подкормку азотными удобрениями из 

расчета 45-50 кг д.в. на гектар. 

Под яровые зерновые культуры вся доза удобрений должна 

вноситься под предпосевную культивацию: они вносятся зерновым 

сеялками там, где не успели внести минеральные удобрения под 

предпосевную культивацию сразу после посева. 

При возделывании кукурузы необходимо вносить на каждый гектар 

не менее 200 кг д.в. азотных, 150 кг д.в. фосфорных, 240 кг д.в. калийных 

удобрений, а также высокоэффективных гербицидов. Применение 

гербицидов дает возможность дополнительно получить с единицы 

обработанной площади 10-15% урожая и позволяет резко сократить 

затраты труда. 

Минеральные удобрения – мощнейший, но очень дорогостоящий 

фактор формирования урожайности. Поэтому они должны применяться 

только с учетом показателей картограмм или результатов почвенного 

анализа. 

Создание активного баланса питательных веществ к земледелии 

самым непосредственным образом влияет на дальнейшее повышение 

плодородия земли. Систематическое удобрение земли ведет к накоплению 

в почве элементов питания, повышает ее производительную способность. 

В условиях интенсификации возникает проблема рационального 

использования удобрений в целях повышения их эффективности. 

Применение удобрений без учета указанных требований 

(оптимальные цены, соотношение питательных веществ) приводит либо к 

не возмещению растениями элементов питания или же к перерасходу, что 

снижает эффективность химизации в целом. Рациональное использование 
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минеральных удобрений позволяет повысить их экономическую 

эффективность на 15-20% по сравнению с бессистемным их внесением. 

Необходимо отметить, что эффективность использования 

минеральных удобрений повышается при разумном сочетании их с 

внесением органических удобрений и особенно навоза. Внесение навоза в 

пашню можно считать, по мнению Д.Н.Прянишникова, как повторное 

использование части минеральных удобрений, которые были получены в 

промышленности. Трансформируемые в зерно, солому и другие кормовые 

культуры питательные вещества в значительной части можно возвратить в 

почву через навоз, поскольку он является результатом утилизации кормов 

животным. 

Учитывая, что почвы хозяйств характеризуются слабой 

гумусированностью, система удобрений должны быть органо-

минеральной. 

Для обеспечения бездефицитного баланса гумуса в этом хозяйстве 

необходимо вносить, в расчете на гектар пашни в среднем не менее 10 тн 

органических удобрений. 

В условиях интенсивного земледелия подход к использованию 

органических удобрений должен быть изменен. Вместо малых доз, 

рассчитанных на быстрое разложение, необходимо вносить их сразу много, 

причем заделывать в нижние слои – для создания резервов питания, 

повышения буферности почв, улучшения воздушно-водного и теплового 

их режима. Следовательно, навоз нужно вносить по 10-15 тонн на гектар 

через 2-3 года. 

Эффективность удобрений во многом зависит от уровня агротехники. 

Высокий агрофон является неотъемлемым условием использования всех 

видов удобрений.  
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3.3 Обобщающие показатели эффективности 

производства зерна на перспективу 

 

По характеру использования резервы бывают внутрихозяйственные и 

народнохозяйственные. Народнохозяйственные резервы обеспечивают 

эффективность производства не только данного предприятия отрасли, но и 

всего народного хозяйства (выведение высокоурожайных сортов, 

внедрение наиболее эффективных систем ведения сельского хозяйства). 

Внутрихозяйственные резервы могут быть реализованы только в данном 

конкретном хозяйстве. 

К резервам роста эффективности зернового производства можно 

отнести борьбу с потерями растениеводческой продукции при уборке 

урожая. Проблема потерь продукции достаточно сложна и может быть 

подразделена на несколько групп: к первой относятся потери связанные с 

недополучением урожая вследствие развития процессов эрозии почв, 

вторая группа вызвана техногенными причинами, загрязнение воды почв и 

т.д., в третью группу входит выращенная, но потерянная непосредственно 

при уборке, четвертую группу потерь составляют потери, нанесенные на 

этапе хранения. 

Практикой доказано, что основными резервами увеличения 

производства зерновых культур и снижения ее себестоимости является 

рост урожайности. Так как рост урожайности — основной источник 

резерва увеличения производства валовой продукции зерновых культур, 

поэтому необходимо подсчитать  резервы повышения урожайности. 

Далее мы посмотрим факторы эффективности производства зерна 

(рис.2). 
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Рис. 2 – Факторы эффективности производства зерна 
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регулирование 

Специализация и 
кооперация по 
производству, 
переработке и 

хранению зерна 
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Проанализировав, возможности увеличения урожайности зерновых 

культур рассчитаем резервы. К неиспользованным резервам увеличения 

производства зерна в ООО «РАЦИН-Шали» следует отнести ликвидацию 

потерь при уборке зерновых культур. Расчет резервов увеличения 

производства зерна за счет уборки урожая  в оптимальные сроки приведем 

в табл. 14. 

Таблица 14 – Подсчет резервов увеличения производства зерна за 

счет уборки урожая в оптимальные сроки в ООО «РАЦИН-Шали» 

Пестречинского района РТ 

Культуры Площадь 
убранная позже 
оптимального 

срока, га 

Урожайность при 
уборке, ц с 1 га 

Потери 
продукции, 

ц 

в срок Позже с 1 га со всей 
площад
и  

Пшеница 
яровая 120 41,8 36,5 5,3 636 

Неубранная 
площадь 
яровой 
пшеницы 

48 41,8 Х 41,8 2006,4 

Итого по 
зерновым и 
зернобобовы
м 

168 Х Х Х 2642,4 

 

Данные, приведенные в табл. 14, показывают, что из-за 

несвоевременных уборочных процессов хозяйство не дополучила яровой 

пшеницы в размере 2642,4 ц. Причинами несвоевременной уборки 

зерновых стали: во-первых – недобросовестная работа комбайнеров в 

период подготовки к уборке, то есть во время ремонтных работ; во вторых 

– недостаточное количество грузового автотранспорта, вследствие чего 
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большинство комбайнов простаивали. В 2018 году остались неубранными 

48 га площади яровых зерновых. Предприятие от этого потеряло 2642,4 ц 

яровой пшеницы. Причинами послужили: нехватка технических средств и 

природно-климатические условия.  

Не менее важным условием роста эффективности выступает 

техническое перевооружение. Основные проблемы обеспеченности 

зерновой отрасли техникой – ее низкое качество и высокая степень 

изношенности. Современное состояние материально-технической базы 

зернового хозяйства не может обеспечить нормальный режим 

производства зерна, гарантировать его сохранность и бесперебойное 

движение к потребителю, рациональное использование зерновых ресурсов. 

Предпринимаемые меры по расширению лизинга и созданию машинно-

технологических станций имеют ограниченный характер и не приводят к 

заметному улучшению ситуации в зерновой отрасли. Поэтому необходима 

разработка и внедрение программы по стимулированию 

платежеспособного спроса  сельскохозяйственных товаропроизводителей 

на новую технику и перехода сельскохозяйственных предприятий на 

интенсивные (и высокие) машинные технологии. 

На современном этапе развития сельскохозяйственного производства 

урожайность зерновых культур существенно зависит от: 

– изменения структуры посевных площадей;  

– совершенствования организации производства и труда;  

– применяемых севооборотов и их соблюдения;  

– снижения потерь, в результате затягивания сроков уборки из-за 

несвоевременного обеспечения горючим и смазочным материалами, 

запасными частями, недостаточно точной регулировки машин. 

Одним из основных условий получения урожая при высоком его 

качестве является подбор сортов. Сортовой состав пшеницы, допущенный 

к возделыванию в республике разнообразен, поэтому важное значение 
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имеет правильный подбор сортов, соответствующих условиям конкретной 

зоны и возможностям хозяйства. 

Правильно выбранный к возделыванию сорт и качественные семена 

гарантируют прибавку урожая зерновых культур: 

- новый сорт 4-5 ц с 1 га и более; 

- высокие репродукции свыше 4 ц с 1 га; 

- кондиционные, выполненные и крупные семена свыше 3 ц с 1 га; 

- переходящий фонд 4-5 ц с 1 га. 

Рассчитаем резерв увеличения урожайности яровой пшеницы в 

следующей табл. 15. 

Таблица 15 –Резервы увеличения урожайности яровой пшеницы за 

счет сортосмены в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ 

 
Показатели Фактически 

 (Сорт «Казанская 
Юбилейная») 

На перспективу 

(Сорт «Экада 66») 

Отклонение 

(+, -) 

Площадь посева, га 727 1102 +375 

Норма высева семян, 
ц 2,8 2,8 0 

Урожайность, ц с 1 
га 30,5 36,6 +6,1 

Потребность в 
семенах, ц 2035,6 3085,6 +1050,0 

Валовой сбор, ц 22173,5 40333,2 +18159,7 

Если поменять сорт «Казанская Юбилейная» на  новый сорт «Экада 

66», то в результате в перспективе мы получим 36,6 ц с 1 га урожайности, 

что будет больше на 6,1 ц  с 1 га, чем в фактическом году.  

Теперь рассмотрим, на сколько увеличится объем производства зерна 

в хозяйстве за счет всех проведенных мероприятий в табл. 16. 
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Таблица 16 – Обобщение внутрихозяйственных резервов  

производства яровой пшеницы в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского 

района РТ 

Виды резервов Дополнительная продукция, ц 

За счет ликвидации потерь при 
уборке урожая 

2642,4 

За счет сортосмены 18159,7 

За счет реализации посевных 
площадей 

15758,6 

ИТОГО 36560,7 

Данные табл. 16 свидетельствуют, что за счет проведенных 

мероприятий урожайность зерновых увеличится на 33,2 ц с 1 га, в 

следствии чего объем производства и реализации увеличится на 44,3 %. За 

счет ликвидации потерь при уборке урожая производства зерна 

увеличивается на 2,4 ц, за счет сортосмены увеличивается на 16,5 ц, а за 

счет реализации посевных площадей на 14,3 ц.  

Рост показателей эффективности производства зерна положительно 

скажется и на уровне производства продукции растениеводства и 

показателей экономической эффективности в целом по предприятию. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Рассматривая производство зерна в хозяйстве, мы видим, что в 

течение анализируемого периода происходят значительные изменения. 

Главным образом, в последнем году хозяйство, кроме зерновых  и 

зернобобовых культур, начало выращивать масличные культуры. 

Уровень обеспеченности сельскохозяйственными машинами в ООО 

«РАЦИН-Шали» низкая. Уровень обеспеченности тракторами составила 

всего лишь 17,5%, а уровень обеспеченности зерноуборочными 

комбайнами – 15,0%.  Из-за недостатка техники нарушаются сроки 

выполнения полевых работ, что отрицательно влияет на эффективность 

производства. 

По результатам исследований можно сказать, что производство в 

изучаемом хозяйстве в динамике за 2014 – 2018 года является убыточным. 

Уровень убыточности в производстве растениеводческой продукции за 

отчетный год составила 20,2%, а убыточность зернопроизводства 

составляет  4,1%. 

Важнейшими факторами и путями повышения экономической 

рентабельности производства зерна являются: 

1) совершенствование структуры посевных площадей; 

2) смена сорта яровой пшеницы «Казанская Юбилейная» на более 

урожайный сорт «Экада 66»; 

3) ликвидация потерь при уборке зерновых культур. 

Основным путем повышения эффективности производства зерна 

является снижение себестоимости повышение общего объема выручки. 

Увеличение общего объема выручки возможно в основном за счет 

увеличения урожайности. 

Низкая цена зерна связана с качеством реализуемой продукции. Для 

повышения качества хозяйству необходимо повышать уровень 

агротехники, своевременно проводить сев и уборку зерна, своевременно и 

77 
 



в нормативных количествах использовать средства защиты растений, 

удобрения, а также улучшить организацию сбыта продукции. 

Для снижения себестоимости необходимо использовать более 

высокоурожайные, районированные сорта и семена очень хорошего 

качества; внедрять интенсивные технологии, которые ведут к сбережению 

затрат труда и капитала в расчете на единицу продукции. 

Основными путями дальнейшего повышения эффективности 

производства в хозяйстве могут являться в основном методы организации, 

направленные на устранение различного рода потерь и сокращения 

производственных расходов, повышение производительности труда, 

изыскание средств для приобретения дополнительного количества 

техники, используемой при производстве продукции. Однако следует 

рассматривать возможности воздействия на урожайность, а через нее на 

себестоимость и далее на повышение эффективности производства. 

К другим факторам, оказывающим непосредственное воздействие на 

увеличение уровня рентабельности на предприятиях относятся: рост 

объема производства продукции; снижение ее себестоимости; сокращение 

времени оборота основных и производственных фондов и оборотных 

средств; рост массы прибыли; лучшее использование фондов; система 

ценообразования на оборудование, здания, сооружения и другие носители 

основных производственных фондов; установление и соблюдение норм 

запасов материальных ресурсов, незавершенного производства и готовой 

продукции. Для достижения высокого уровня рентабельности необходимо 

планомерно и систематически внедрять передовые достижения науки и 

техники, эффективно использовать трудовые ресурсы и производственные 

фонды. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

                                                                                       ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 
ИНСТРУКЦИЯ 

по охране и безопасности труда для менеджера 

 

Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим 

законодательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда 

и может быть дополнена иными дополнительными требованиями 

применительно к конкретной должности или виду выполняемой работы с 

учетом специфики трудовой деятельности в конкретной организации и 

используемых оборудования, инструментов и материалов. Проверку и 

пересмотр инструкций по охране труда для работников организует 

работодатель. Пересмотр инструкций должен производиться не реже одного 

раза в 5 лет.  

1. Общие требования безопасности. 

1.1. К самостоятельной работе в качестве бухгалтера допускаются лица, 

имеющие соответствующее образование и подготовку по специальности, 

обладающие теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

соответствии с требованиями действующих нормативно-правовых актов, не 

имеющие противопоказаний к работе по данной профессии (специальности) 

по состоянию здоровья, прошедшие в установленном порядке 

предварительный (при поступлении на работу) и периодический (во время 

трудовой деятельности) медицинские осмотры, прошедшие обучение 

безопасным методам и приемам выполнения работ, вводный инструктаж по 

охране труда и инструктаж по охране труда на рабочем месте, проверку 

знаний требований охраны труда, при необходимости стажировку на рабочем 

месте. Проведение всех видов инструктажей должно регистрироваться в 

Журнале инструктажей с обязательными подписями получившего и 
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проводившего инструктаж. Повторные инструктажи по охране труда должны 

проводиться не реже одного раза в год. 

1.2. Менеджер обязан соблюдать Правила внутреннего трудового 

распорядка, установленные режимы труда и отдыха; режим труда и отдыха 

инструктора-методиста определяется графиком его работы.  

1.3. При осуществлении производственных действий в должности 

бухгалтера возможно воздействие на работающего следующих опасных и 

вредных факторов:  

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 

места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим 

частям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или 

выключении электроприборов и (или) освещения в помещениях;  

- снижение иммунитета организма работающего от чрезмерно 

продолжительного (суммарно – свыше 4 ч. в сутки) воздействия 

электромагнитного излучения при работе на ПЭВМ (персональной 

электронно-вычислительной машине);  

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 

переутомления в связи с чрезмерными для данного индивида фактической 

продолжительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания 

производственных действий;  

- получение травм вследствие неосторожного обращения с 

канцелярскими принадлежностями либо ввиду использования их не по 

прямому назначению;  

- получение физических и (или) психических травм в связи с 

незаконными действиями работников, учащихся (воспитанников), родителей 

(лиц, их заменяющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с экономистом 

для решения тех или иных вопросов производственного характера.  
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1.4. Лица, допустившие невыполнение или нарушение настоящей 

Инструкции, привлекаются к дисциплинарной ответственности и, при 

необходимости, подвергаются внеочередной проверке знаний норм и правил 

охраны труда.  

2. Требования охраны труда перед началом работы.  

2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете.  

2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а 

также средств связи, находящихся в кабинете.  

2.2. Проветрить помещение кабинета.  

2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного 

положения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в 

сгруппированном положении документов, а также проверить наличие в 

достаточном количестве и исправность канцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить 

намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин 

отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 45 

мин. однотипных производственных действий, а также с отведением времени 

в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. 

слуха, памяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных 

вопросов производственного характера.  

3. Требования охраны труда во время работы.  

3.1. Соблюдать правила личной гигиены.  

3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, 

неработоспособными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами 

связи, находящимися в кабинете.  

3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не загромождать 

его бумагами, книгами и т.п.  

3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности.  
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3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться 

распределять намеченное к исполнению равномерно по времени, с 

включением 15 мин. отдыха (либо кратковременной смены вида 

деятельности) через каждые 45 мин. однотипных производственных 

действий, а также с отведением времени в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Требования охраны труда в аварийных ситуациях.  

4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда 

(появление запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от 

оборудования, повышенный уровень шума при его работе, неисправность 

заземления, загорание материалов и оборудования, прекращение подачи 

электроэнергии, появление запаха газа и т.п.) немедленно прекратить работу, 

выключить оборудование, сообщить о происшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходимости вызвать представителей 

аварийной и (или) технической служб.  

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения (появлении 

запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию людей из 

помещения в соответствии с утвержденным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 

немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и 

электроинструменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, 

сообщить о происшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызвать аварийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную 

команду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего 

руководителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 

техническими средствами. 
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                                                                                        ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Физическая культура на производстве 

Цель производственной физической культуры бухгалтеров – 

способствовать укреплению здоровья и повышению производительности 

труда работающего. 

Основными задачами производственной физической культуры 

являются: 

- подготовить организм человека к включению в трудовой процесс; 

- оптимально поддерживать уровень высокой работоспособности в 

течение рабочего дня и обеспечить восстановление организма после 

окончания работы; 

- профилактика влияния неблагоприятных факторов труда, 

способствующая повышению устойчивости организма к их воздействию. 

Работа бухгалтера характеризуются небольшими физическими 

затратами и малоподвижностью. Поэтому, в организации используют 

официально - разрешенные паузы во время работы (две 10-минутные 

физкультурные паузы в течение рабочего дня). Физкультурная пауза для 

бухгалтеров состоит из физических упражнений с широкой амплитудой 

движений, выполняемых стоя. Также делают упражнения для мышц ног, 

которые создают условия для улучшения кровообращения во всем 

организме, ликвидируют застой крови в области нижних конечностей и 

малого таза. При подборе упражнений обязательно необходимо включать 

наклоны в стороны, прогибания назад, вращения туловища для улучшения 

осанки и снятия нагрузки с позвоночника. 

Также, согласно Гигиеническим требованиям к ПЭВМ и 

организации (утверждены постановлением Минздрава России от 3 июня 

2003 г. № 118) у людей, работающих за компьютером, должны быть 

законные перерывы общей длительностью до 90 мин в день в счет рабочего 

времени. 
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                                                                                        ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Культура делового общения на предприятии 

 

 В ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района Республики 

Татарстан  разработаны локальные нормативные документы для повышения 

деловой репутации хозяйства и его сотрудников, а также для создания  и 

сохранения благоприятного климата в коллективе, для предотвращения и 

урегулирования конфликтных ситуаций.  

 Эти локальные нормативные документы, используемые в организации 

следующие: 

- Кодекс делового общения; 

- Кодекс деловой этики; 

- Стратегия развитие предприятия; 

- Корпоративная социальная ответственность  

- Ценности предприятия. 
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