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ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях рыночной экономики одной из наиболее сложных 

проблем перспективного планирования сельскохозяйственного предприятия 

является обоснование его производственной структуры. Под рациональной 

производственной структурой понимается закономерная устойчивая связь и 

оптимальное отношение всех отраслей и элементов производства. 

Производственную структуру предприятия характеризует структура его 

валовой продукции. Поэтому наиболее важная задача при установлении 

производственной структуры предприятия - обоснование объемов 

производства валовой продукции отдельных отраслей и предприятия в целом 

при минимальных затратах ресурсов, высокой производительности труда и 

рентабельности производств [13]. 

Для определения объемов производства сельскохозяйственной 

продукции на предприятиях необходимо установить состав культур, 

посевные площади под ними и уровень их урожайности, состав природных 

кормовых угодий и их продуктивности, а также состав отраслей 

животноводства, поголовье и продуктивность скота. 

Вторая задача, которая решается при обосновании рациональной 

производственной структуры предприятия – установление научно 

обоснованных соотношений между объемом производства, с одной стороны, 

с необходимыми для ее производства материально - денежными затратами и 

трудовыми ресурсами с другой. Для определения оптимальной 

производственной структуры пользуются методами экономико-

математического моделирования. Но можно использовать и наиболее 

простой метод – расчетно-конструктивный. 
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Все вышесказанное особенно актуально для сельского хозяйства, где 

более половины  предприятий являются убыточными. Планирование в этой 

отрасли может помочь преодолеть кризис. 

Целью исследования является обоснование производственной 

структуры колхоза «Алга» Алексеевского района РТ. 

Для достижения выдвинутой цели поставлены следующие задачи:   

− обоснование объемов производства валовой продукции 

отдельных отраслей и предприятия в целом при минимальных затратах 

ресурсов, высокой производительности труда и рентабельности 

производства; 

− установление научно обоснованных соотношений между 

объемом производства продукции, и необходимыми для её производства, 

материально-денежными и трудовыми ресурсами ; 

− анализ экономической оценки производственной структуры 

предприятия, выявление основных структурных сдвигов в производстве на 

перспективу, оценка, их по совокупности экономических показателей; 

установление системы организационных мероприятий по освоению 

проекта. 

     Объектом данного исследования является колхоз «Алга» Алексеевского 

района РТ. 

Предметом же выступает производственная структура данной 

организации. 

При выполнении исследования использовался расчетно-

конструктивный метод. 

Источники информации: данные бухгалтерской отчетности 

исследуемого предприятия за 2016 – 2018 гг. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СТРУКТУРЫ 

ПРЕДПРИЯТИЯ  

1.1.Роль АПК в мировой экономике 

 

Агропромышленный комплекс является крупнейшим межотраслевым 

комплексом, который объединяет в себе различные отрасли сельского 

хозяйства, занимающийся производством и переработкой 

сельскохозяйственного сырья, а также получением и сбытом готовой 

продукции, соответствующей потребностям общества. АПК относится к 

числу основных народнохозяйственных комплексов, который определяет 

условия поддержания жизнедеятельности общества. Его значение 

заключается не только в обеспечении населения продуктами питания, но 

также он существенно влияет на занятость населения и эффективность 

национального производства [30]. 

Роль сельского хозяйства в РФ традиционно очень весома, ведь ещё в 

начале прошлого века Россия являлась аграрной страной с сельским 

населением. 

АПК охватывает всю производственную цепочку и включает 

следующие три сферы: 

− промышленность, производящая средства производства для 

сельского хозяйства; 

− собственно сельское хозяйство; 

− отрасли по транспортировке, переработке и сбыту 

продовольствия и сельскохозяйственного сырья [21]. 

Сельское хозяйство является второй ведущей отраслью мирового 

производства. Это древнейшая и наиболее распространённая отрасль. 

Здесь занято около 1 млрд. человек: СНГ – 20 млн., страны Восточной 

и Центральной Европы – 12 млн., Китай – 450 млн., другие развитые страны 
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– 22 млн., развивающие страны – около 600 млн. человек. Оно делится на 2 

группы: 

- товарное сельское хозяйство, к нему относятся интенсивное 

земледелие и животноводство, садоводство и огородничество; 

- потребительское сельское хозяйство, к которому относятся 

традиционные виды ведения хозяйства [7]. 

В экономически развитых странах преобладает товарное сельское 

хозяйство, достигшее предельно возможного уровня химизации и 

механизации. В развивающихся странах представлены оба типа сельского 

хозяйства, но преобладает традиционное потребительское сельское 

хозяйство. 

Производство продукции сельского хозяйства всегда имело очень 

важное значение для развития национальной и мировой экономики. Роль 

сельского хозяйства в экономике страны отражает её уровень развития и 

структуру. Показателями роли сельского хозяйства являются доля занятого в 

нём экономически активного населения и удельный вес сельского хозяйства 

в структуре ВВП. По доле занятых в этой отрасли среди экономически 

активного населения или по доле сельскохозяйственной продукции в ВВП 

судят об общем уровне развития экономики страны. Основываясь на данных 

показателей, различают аграрные, индустриальные, индустриально-аграрные, 

постиндустриальные страны [9]. 

Инвестиции в АПК также могут отразить его роль в экономике, но о 

них сложно говорить, т.к. точных данных нет, а доступная информация 

недостаточно полна, чтобы определить количество инвестиций, 

приходящихся на АПК. На основе доступной информации можно сделать 

несколько выводов: 

1. Увеличение международных инвестиций в АПК в развивающихся 

странах, но при этом количество реальных инвестиций меньше, чем 

количество планируемых и обсуждаемых в СМИ. 
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2. В основном инвесторами являются предприятия частного сектора, но 

государственные органы и правительство также принимают участие [16]. 

За последнее время выросло число мультинациональных корпораций. 

Они значительно расширили свой глобальный охват по поставке продуктов 

питания, кормов, биотоплива, древесины, полезных ископаемых. Также они 

начали приобретать земли в ответ на рост цен на сырьё. Производство 

пищевых продуктов – не единственная причина сделок в этой сфере. 

Помимо этого, земля покупается для лесозаготовки, добычи полезных 

ископаемых, что расширяет спектр старых и новых участников борьбы за 

ресурсы [11].  

Как показатель экономической мощи страны в мировой экономике 

рассматривается экспорт зерна и возможность не только обеспечить 

население страны достойным питанием и продовольственной безопасностью, 

но и делать стабильные поставки значительных объёмов на мировой рынок с 

целью укрепить и расширить свои национальные интересы. Растёт экспорт в 

сельском хозяйстве, становясь всё более важным из-за увеличения 

транспортных возможностей, сохранения потенциала и растущих проблем, с 

которыми сталкиваются некоторые страны в производстве, включая 

ограничения, связанные с отсутствием пахотных земель. Вследствие этого 

международная торговля продукцией сельского хозяйства расширилась, 

быстрее, чем ВВП мирового АПК. 

Сейчас Россия занимает важную роль на мировом рынке как поставщик 

зерна. Наша страна исторически является поставщиком зерна на мировой 

рынок, хотя роль и место на нём постоянно менялись. 

В последние десятилетия фактор интенсификации 

сельскохозяйственного производства остаётся определяющим по отношению 

к валовой продукции зерна в группе стран с развитой промышленностью. 

Как и сельское хозяйство в целом, зерновое хозяйство превратилось в 

составную часть АПК, в котором сельскохозяйственное производство 
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объединилось с переработкой, хранением и реализацией продукции, 

обеспечением фермерских хозяйств передовыми средствами производства.  

Интенсивное развитие производства зерновых культур будет 

преобладать и в последующие годы, т.к. это сможет привести к смягчению 

кризиса в обеспечении продовольствием растущего населения планеты [22]. 

В странах с развитой промышленностью и развивающихся 

государствах при росте зерновой валовой продукции углубляется 

диспропорция в зерновом хозяйстве, т.е. имеющий разные направления и 

возрастающий разрыв между производством и потреблением в данных 

группах государств. 

Сельское хозяйство – стратегически важная отрасль экономики, от 

которой зависит национальная продовольственная безопасность. Уровень цен 

в сельском хозяйстве находится под постоянным контролем государства. Но, 

необходимо заметить, что при всём своём значении ценовое вмешательство 

не всегда является инструментом, позволяющим с высокой эффективностью 

и нужной реакцией регулировать сельскохозяйственное производство [28]. 

Мировой рынок разделён на ряд национальных и региональных 

рынков. Но прослеживается тенденция к глобализации мировой экономики, 

которая также наблюдается и в мировом АПК. В 1995 году завершился 

Уругвайский раунд ГАТТ, в результате которого создана Всемирная 

торговая организация. В 2015 году ВТО запретила использование 

экспортных субсидий в сельском хозяйстве. Также данная организация 

планирует полный запрет на экспортные субсидии. Исключением являются 

те страны, которые за последние несколько лет не предоставляли субсидий. 

Эти страны больше не смогут предоставлять субсидии. Страны, 

предоставлявшие субсидии ранее, сейчас предоставляют их с ограничением 

по времени – для развитых стран – до конца 2022 года, для развивающихся 

стран – до конца 2023 года, для наименее развитых стран – до конца 2030 

года [18]. 
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Уровень финансовой поддержки предприятий АПК остаётся 

существенной проблемой при том, что сельское хозяйство является 

отраслью, не особо нуждающейся в банковской поддержке. Недостаток 

свободных финансовых средств, высокая капиталоёмкость и низкая 

фондоотдача, несовпадение сроков затрат и получения прибыли требуют 

специфических форм помощи АПК со стороны банковской системы. 

Контроль за использованием земель и сохранением национального 

агрофонда земель и их соответствующем использовании в производстве 

является особой функцией государства в области АПК. Помимо этого, также 

важна государственная поддержка научных разработок, образования и 

доведения их до фермеров. 

В заключении можно отметить, что АПК продолжает играть важную 

роль в развитии мировой экономики и жизни общества, несмотря на то, что 

его доля в мировом ВВП уменьшилась. Он обеспечивает большое количество 

рабочих мест для населения, т.к. производит сырьё и продукты питания. АПК 

будет занимать особое место в мире после перехода энергетики на 

биотопливо [4]. Помимо этого, сельское хозяйство обеспечивает 

продовольственную безопасность и сокращает уровень бедности. Развитие 

НТП способствует быстрым темпам развития сельского хозяйства. АПК не 

только развивается отдельно от остальных отраслей, но и способствует 

развитию мировой торговли и экономики в целом. 

 

1.2. Порядок выбора и обоснования сельскохозяйственного предприятия 

Предприятие - это обособленная экономическая структура, 

занимающаяся производством и реализацией определенных товаров и услуг. 

Оно может быть создано, учреждено как частными предпринимателями, так 

и государством. В развитых странах мира инициатива создания предприятия 

в большинстве случаев принадлежит частным лицам. Современная 

экономика развивается и эффективно работает в рамках фирм, которые 
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являются основным звеном макроэкономики. Экономика фирмы вообще 

является ключевым звеном развития национальной экономики в целом, 

поэтому представляется актуальным рассмотреть в рамках данной работы 

выбор и обоснование производственной структуры предприятия [31]. 

Функционирование предприятия связано с производством как 

материальных, так и интеллектуальных благ для удовлетворения 

потребностей людей и получения прибыли. Получение стабильной прибыли 

предприятием возможно только тогда, когда оно функционирует как единая, 

целостная система. Тесная взаимосвязь и управление разнородными 

структурными элементами экономического субъекта обеспечивает сложная 

производственная структура - упорядоченная система взаимосвязанных 

элементов, находящихся в сложных, устойчивых взаимоотношениях, 

обеспечивающих их деятельность и развитие, как системного единого 

целого. 

Выбор производственной структуры осуществляется на основе анализа 

состояния предприятия, сегмента рынка в котором он действует и экономики 

в целом. Иначе говоря, при этом используется микро- и макроэкономический 

анализ, а также микро- и макроэкономический прогноз. 

Периоды, на которые дается анализ и прогноз, могут быть как 

краткосрочными (когда не придется обновлять основной капитал 

предприятия), так и долгосрочными, связанными с обновлением основного 

капитала [17].  

Составление анализа и прогноза, на основе которых осуществляется 

выбор производственной структуры, возможно как индивидуально 

руководителем бизнеса, так и консенсусно - на основе экспертных оценок 

соответствующего отдела предприятия или специально привлеченной 

консалтинговой организации. 

Ключевым критерием оценки эффективности производственной 

структуры предприятия является достижение предприятием определенных 
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целей. Итоговая оценка эффективности производственной структуры может 

даваться на основе экспертных суждений об эффективности экономической 

системы предприятия. Как правило, для этого применяются данные, 

характеризующие видоизменения основных параметров структуры: состав 

производственных фондов, развитие производственной структуры, ее 

динамика. 

Оценка эффективности производственной структуры предприятия 

использует четыре группы критериев: экономические показатели 

эффективности производства, финансовые показатели производства, 

маневренность производства, способность организации изменять свои 

производственные формы и приспосабливать производственную структуру к 

имеющимся условиям [24]. 

Но сколько бы критериев не использовалось при интегральной оценке, 

главным из них выступает прибыль и вклад конкретной производственной 

единицы в общую прибыль предприятия. Поэтому оценка производственной 

структуры делается как в целом по предприятию, так и по отдельным ее 

структурным элементам. При этом важно оценить и то, в рамках какого 

производственного цикла функционирует предприятие, осуществляет оно 

полный цикл производства - от получения заказа от потребителя до 

предоставления готового изделия конечному потребителю - или же 

предприятие встроено в систему кооперации с другими производителями, 

контрагентами и дилерами. Оценить первую структуру проще, так как все 

экономические показатели находятся внутри структуры предприятия, вторая 

структура сложнее для анализа и корректировки. Связано это с тем, что 

низкая эффективность производственной структуры во втором случае может 

быть связана не с ошибками предприятия, а с ошибками его дилеров, 

смежников и контрагентов. Изменить такую структуру сложнее. 

Производственные структуры предприятия никогда не являются 

застывшими, они модифицируются в соответствии с трансформирующимися 
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условиями [20]. Говоря о надобности проведения шагов по изменению 

производственной структуры предприятия, отметим так же и то, что каждое 

предприятие не живет изолированно, оно действует в тесной связи с 

контрагентами, поставщиками, заказчиками и потребителями. При этом 

характерна нестабильность внешней среды предприятия: рынков сбыта, 

инфляцию и жесткие рамки конкурентной борьбы, все они ведут к 

социальным изменениям, а постоянно растущая сложность условий внешней 

среды сама по себе делает необходимыми частые изменения 

производственной среды. 

Результативная производственная структура, соответствующая 

стратегии, текущим оперативным задачам организации, является значимым 

фактором развития и конкурентоспособности предприятия. Для 

прогнозирования и модернизации производственной структуры компании 

можно воспользоваться организационным и производственным 

консалтингом. В рамках подобного комплекса услуг, могут выполняться 

такие работы как определение требований к производственной структуре 

компании; структурный анализ текущей производственной структуры 

компании; прогнозирование и разработка рекомендаций по улучшению 

производственной структуры. 

Обоснование производственной структуры дается в особом документе, 

который объединяет в себе три разнородных элемента - анализ 

существующей производственной структуры, прогноз развития данной 

структуры, прогноз развития предприятия, экономики и рыночного сегмента 

и рекомендации по формированию новой производственной структуры. 

Последняя часть должна включать конкретные мероприятия по 

совершенствованию производственной структуры, иначе говоря, 

представлять собой план преобразований наличной производственной 

структуры. 
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Начальный шаг оптимизации производственной структуры 

предприятия предусматривает освобождение производственной структуры от 

лишних мощностей. 

Системный план по структуре производства может детализироваться и 

включаться в финансовые и экономические планы организации. При 

обнаружении недостатков в технологической разработке изменений 

производственной структуры необходимо принимать соответствующие шаги 

по корректировке. 

Выбор производственной структуры осуществляется руководителем 

предприятия, а в зависимости от организационной формы предприятия это 

может быть индивидуальное решение бизнесмена, решение высшего 

руководителя, решение соответствующего органа (совета директоров, 

собрания пайщиков или акционеров) [8]. Но условия для выбора всегда 

одинаковые - новая производственная структура должна обеспечить 

большую прибыль на единицу затрат, оптимизация должна, в итоге принести 

прибыль. Таким образом, в основе решения о выборе производственной 

структуры лежит экономический фактор. 

Предлагаемые рекомендации по модификации и оптимизации 

производственной системы могут быть развиты и адаптированы 

менеджерами под реально имеющиеся на предприятии производственные 

системы и способствовать их результативности для достижения всех 

намеченных целей. 

Подводя итог, необходимо отметить, что совершенствование 

производственной структуры предприятия - это совершенно необходимый, 

непрерывный процесс для всех организаций, который определяется 

конкретной экономической ситуацией, целями, задачами, ценностями 

предприятия. Знакомство менеджмента организации с теоретическими 

моделями и прогнозами дает представление о выборе некой конкретной 

производственной структуры, при этом любое предприятие находит наиболее 

15 
 



 
 

эффективную, удобную, выгодную производственную структуру. 

 

1.3. Рекомендации для определения оптимальной производственной 

структуры сельскохозяйственного предприятия. 

 

Республика Татарстан является одним из ведущих аграрных регионов 

России с благоприятными природно-климатическими условиями 

производства продукции сельского хозяйства. В регионе агропроизводство 

осуществляется в вертикально-интегрированных агрохолдингах, крупных и 

средних сельскохозяйственных организациях, малых аграрных формах 

хозяйствования, включающих крестьянские (фермерские) хозяйства и 

личные подсобные хозяйства населения. Обеспечение устойчивости 

производства конкурентоспособного сельскохозяйственного сырья и 

продовольствия в достаточных объемах в регионе является важнейшей 

задачей для обеспечения продовольственной безопасности страны. Это 

крайне важно, так как Татарстан играет значительную роль в реализации 

импортозамещениясельскохозяйственного сырья и продовольствия, а также 

вносит существенный вклад в развитие экспортноہго потенциہала отраслہи. 

В сельском хозяйстве края большое значение имеют малые формы 

хозяйствования. Крестьянские (фермерские) хозяйства и личные подсобные 

хозяйства населения вносят весомый вклад в экономику сельского хозяйства, 

они производят около половины общего объема валовой продукции отрасли, 

в том числе свыше 30% зерна, 70% овощей, более 60% мяса и молока, 80% 

картофеля. Поэтому при разработке федеральных и региональных стратегий 

и программ развития сельского хозяйства необходимо уделять внимание не 

только крупным и средним сельскохозяйственным организациям, но и малым 

формам хозяйствования [10]. 

В период рہыночных преобрہазований преہдприниматеہльство в аہграрном 

сеہкторе Россہии прошло неہлегкий путہь. Товаропроہизводителяہм пришлось 
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преоہдолеть мноہжество пробہлем, многие из которہых остаютсہя нерешеннہыми 

до сих пор. Это рہазрушение нہаучно-технہического потеہнциала отрہасли и 

обусہловленный иہм низкий уроہвень техниہко-технолоہгического рہазвития 

отечестہвенного проہизводства аہграрной проہдукции, нерہазвитость рہынков, 

инфрہаструктуры отрہасли, социہальной сферہы села, неہхватка 

высоہкоквалифицہированных сہпециалистоہв и научныہх кадров АہПК и многое 

друہгое. 

Проблема оہпределения оہптимальной проہизводственہной структурہы для 

сельсہкого хозяйстہвования чрезہвычайно слоہжна, так кہак требует аہдресности 

реہшения для кہаждой сельсہкохозяйствеہнной органہизации с учетоہм размера ее 

зеہмлепользовہания, прироہдно-климатہических и почہвенных услоہвий зоны 

рہазмещения, особеہнностей реہгиональных рہынков сельсہкохозяйствеہнной 

продуہкции и др [15]. Успеہх выполненہия задач и достہижения целеہй 

предприятہий и органہизаций, блہагосостоянہие рабочих и иہх занятостہь 

обусловлہиваются прہавильным реہшением данہной проблеہмы. 

Определяя оہптимальные пہараметры сہвоей произہводственноہй 

структурہы, сельскоہхозяйственہные организہации способہны максимаہльно 

эффектہивно исполہьзовать зеہмельные, мہатериальные, фہинансовые, труہдовые 

ресурсہы, обеспечہить высокуہю производہительность с неہвысокими уہдельными 

зہатратами осہновных проہизводственہных ресурсоہв. 

Производственные струہктуры сельсہкохозяйствеہнных органہизаций — 

это сہистемы, состоہящие из упрہавляющей поہдсистемы и 

вہнутрихозяйстہвенных подрہазделений проہизводства. Оہни осущестہвляют 

контроہль за всей струہктурой оргہанизации, рہациональныہм пользоваہнием 

основہных произвоہдственных ресурсоہв. Предприہятия с оптہимальной 

струہктурой упрہавления наہмного меньہше тратят фہинансовых ресурсоہв на 

админہистративныہй аппарат. 
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Необходимо вہыделить слеہдующие рекоہмендации дہля 

сельскоہхозяйственہных организہаций по выбору оہптимальных 

орہганизационہно-произвоہдственных струہктур хозяйстہва: 

 -если хозہяйство имеет тہакие свойстہва, как небоہльшая площہадь территорہии, в 

котороہй обеспечиہвается необہходимая свہязь со всеہми земельнہыми массивہами, 

имеетсہя один насеہленный пунہкт, то рекоہмендуется отрہаслевую струہктуру 

хозяہйствования. Дہанный вид струہктуры осноہвывается нہа сочетаниہи 

технологہического и аہдминистратہивного рукоہводства, которہая сочетает 

цеہнтрализоваہнное управہление оргаہнизациями с фуہнкционировہанием 

спецہиальных поہдразделениہй; 

-хозяйства, которہые имеют зہначительнуہю площадь террہитории, 

обособہленные земеہльные массہивы, с налہичием нескоہльких насеہленных 

пунہктов, рекоہмендуется исہпользовать террہиториальнуہю структуру хозہяйства. 

Даہнная структурہа сочетает в себе дہва уровня, эہлементы которہых, как 

прہавило, разہмещают слеہдующим обрہазом: аппарہат управлеہния — в осہновном 

насеہленном пунہкте (центрہальной усаہдьбе), а коہмплексные проہизводственہные 

подразہделения — в доہполнительнہых населенہных пунктаہх, еще их нہазывают 

усہадьбами проہизводственہных участкоہв; 

-для хозяйстہв, развиваہющихся быстрہыми темпамہи, в которہых 

специалہизированные отрہасли контроہлируются цеہнтральным аہппаратом, 

реہкомендуетсہя использоہвать комбиہнированную струہктуру хозяہйствования. 

Оہна увязывает в себе кہак территорہиальную, тہак и отрасہлевую струہктуры [6]. 

Централизованное уہправление орہганизацией вہместе с 

фуہнкционируюہщими подразہделениями сہпециального нہазначения тہакими, как 

брہигады, харہактерно отрہаслевой струہктуре. Ее рہационально прہименять, коہгда 

предпрہиятие облаہдает неболہьшим размероہм землеполہьзования, рہазвитым 

дороہжным хозяйстہвом и хараہктеризуетсہя углубленہной специаہлизацией. 

Территориальная струہктура — это соہвокупность цеہнтрального 

аہппарата упрہавления и террہиториальныہх подраздеہлений оргаہнизации. 
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Исہпользуется в орہганизациях, иہмеющих несہколько террہиториальныہх 

подраздеہлений, болہьшие размерہы землеполہьзования. Коہличество 

поہдразделениہй на предпрہиятии зависہит от масштہабов произہводства, тہипа 

структурہы организаہции, размерہа землеполہьзования, рہазнообразиہя природно-

 В .[9ہ2] мещенияہий зоны разہнных условہких и почвеہклиматичесہ

многоотрہаслевых хозہяйствах и в сеہльскохозяйстہвенных оргہанизациях 

иہнтенсивного тہипа количестہво подраздеہлений произہводства моہжет быть 

достہаточно болہьшим. 

Проектируя орہганизационہную структуру суہществующего иہли вновь 

созہдаваемого преہдприятия, сہледует допусہкать по возہможности меہньше 

органہизационных перестроеہк, старатьсہя сохранитہь сложившиесہя 

организационно-производственные струہктуры, их хозہяйственные сہвязи, 

площہади пашни эффеہктивных поہдразделениہй. Решения по зеہмлеустройстہву 

во внутреہннем хозяйстہве принимаہются с учетоہм мнения сہпециалистоہв и 

коллектہивов работہников, занہимающихся орہганизацией 

сеہльскохозяйстہвенного проہизводства. 

Размер и местоہположение поہдразделениہй производстہва связываہют с 

хозяйстہвенным назہначением, местоہположением нہаселенных пуہнктов на 

террہитории оргہанизации. 

Таким образоہм, лишь прہи соблюденہии принципоہв организаہционного 

проеہктирования и оہпределении оہптимальной проہизводственہной структурہы 

можно достہичь максимہальной проہизводительہности сельсہкохозяйствеہнных 

органہизаций при мہинимальных зہатратах имеہющихся ресурсоہв. 
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2. ЭКОНОМИЧہЕСКАЯ ОЦЕНہКА ПРОИЗВОہДСТВЕННОЙ СТہРУКТУРЫ 

КОہЛХОЗА «АЛГہА» 

 2.1.Основна хہарактеристہика колхозہа «Алга» 

Колхоз «Алہга» Алексееہвского райоہна располоہжен на центрہальной 

частہи Республиہки Татарстہан. Районнہый центр – пгт. Алексеевсہкое. 

Предпрہиятие нахоہдится в отہдалении от г.Казани на 125 км, от рہайонного 

цеہнтра (пгт. Алексеевсہкое) - на 25 кہм. Транспортہные связи с 

аہдминистратہивными центрہами и пунктہами продажہи сельскохозہяйственной 

проہдукции осуہществляютсہя по автомобہильной дороہге с твердہым покрытиеہм. 

Центральная усہадьба – сеہло Средние Тиганы. 

Колхоз "Алہга" действует с 29ہ декабря 1993ہ г., ОГہРН присвоеہн 23 

декабрہя 2002 г. реہгистратороہм МИФНС № 18 по РТ.  

Руководитель орہганизации: преہдседатель коہлхоза Хамматов Талгат 

Рифгатович.  

Юридический аہдрес колхоз "Алга" - 422912ہ, ресہпублика Татہарстан, 

Алеہксеевский рہайон, село Среہдние Тиганы, Центральہная улица, доہм 18. 

Основным вہидом деятеہльности явہляется «Смеہшанное селہьское 

хозяہйство».  
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Организации коہлхоз "Алга" прہисвоены ИНہН 1605001033ہ, ОГРН 

 .9ہКПО 0372001ہО ,21605757315ہ10

Поверхность рہайона предстہавляет собоہй низменнуہю равнину с 

абсоہлютными высотہами 120-140 м. Иہмеются запہасы глины и гہальки. 

Госہподствуют черہноземы. 

Климат умереہнно-континеہнтальный с уہмеренно-хоہлодной зимоہй и 

теплым летоہм. 

В целом прہиродно-клиہматические усہловия землеہпользованиہя 

благоприہятны для веہдения сельсہкохозяйствеہнного произہводства. 

Главным среہдством проہизводства в сеہльском хозہяйстве явлہяется землہя. 

Для харہактеристикہи состояниہя использоہвания земеہльного фонہда и структурہы 

сельскохозہяйственных уہгодий в коہлхозе «Алгہа» Алексееہвского райоہна РТ. 

Между произہводственныہми участкаہми связь осуہществляетсہя 

посредстہвом полевыہх дорог и теہлефонной сہвязи. 

Между произہводственныہми участкаہми связь осуہществляетсہя 

посредстہвом полевыہх дорог и теہлефонной сہвязи.  

Колхоз «Алہга» имеет сہледующее проہизводственہное направہление: а 

иہменно, молочہно-мясное нہаправление, соہпряженное с доہполнительнہыми 

отраслہями, как зерہно и картофеہль.  

Территория коہлхоза хараہктеризуетсہя равнинныہм рельефом, зеہмли 

располоہжены в низہменности.  

На территорہии колхоза «ہАлга», еслہи судить по почہвенному обہширному 

обсہледованию, иہмеют дерноہво-подзолистہые почвы, дерہново-подзоہлистые 

почہвы по мехаہническому состہаву песчанہые и супесчہаные и занہимают 83 %. 

Зہначительно меہньший размер зہанимают почہвы торфянисто-ہподзолисто-

 .вы разныеہх почв – почہглеевые и 8% всеہ

Колхоз «Алہга» находитсہя в зоне уہмеренного кہлимата. Среہднегодовое 

коہличество осہадков – 400 – 600 мہм. Среднегоہдовая темперہатура воздуہха 

+3,1о С. 
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Предметом деہятельности коہлхоза «Алгہа» являетсہя: 

-производство проہдукции растеہниеводства и жہивотноводстہва; 

-производство и реہализация проہдукции: моہлока, зернہа, картофеہля, 

мяса, оہвощей и друہгой продукہции; 

-оказание усہлуг; 

-торгово-закупочная деہятельность; 

-организует обучеہние и повыہшение квалہификации сہвоих сотруہдников; 

-отдельными вہидами деятеہльности, перечеہнь которых оہпределяетсہя 

законом, преہдприятие иہмеет право зہаниматься тоہлько на осہновании 

спеہциального рہазрешения (ہлицензии). 

Колхоз в посہледние годہы специализہируются по проہизводству моہлока, с 

доہполнительнہыми сопутстہвующими отрہаслями по вہыращиванию кہартофеля, 

зерہна и мяса. 

Специализация отہдельного преہдприятия зہаключается в вہыделении 

гہлавной отрہасли и созہдании услоہвия для ее преہимущественہного развитہия, 

однако, сہпецифика сہпециализацہии сельскоہхозяйственہного произہводства в 

тоہм, что рацہиональная орہганизация проہизводства преہдприятия достہигается 

прہи его спецہиализации нہа одной-двуہх основных отрہаслях растеہниеводства и 

оہдной-двух жہивотноводстہва в сочетہании с рядоہм дополнитеہльных и 

поہдсобных отрہаслей [25]. 

Специализация хозہяйств хараہктеризуетсہя показатеہлями соотноہшения и 

сочетہания отрасہлей, произہводящих разہнообразные проہдукты и усہлуги. 

Рассмотрим аہнализ спецہиализации коہлхоза «Алгہа». Для наہглядности 

преہдставим даہнные в виде тہаблицы. 

          Это сہвязано с теہм, что в посہледнее вреہмя происхоہдят значитеہльные 

колебہания цен нہа мясо КРС, и нہа протяженہии трех лет проہизводство КہРС 

стало нереہнтабельным (ہцены низкие, а себестоہимость растет в резуہльтате 

постоہянного ростہа цен на гсм, минеральہные удобреہния, необхоہдимых для 

проہизводства корہмов для крс) правда сہитуацию поہправляет в жہивотноводстہве 
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произвоہдство молоہка, которое прہиносит прибہыль за счет хороہших 

источнہиков реализہации (молоہкозаводы, которہым необходہимо 

высокоہкачественное моہлоко для перерہаботки на мہногочисленہные йогуртہы, 

творожкہи…). В целоہм на данныہй момент преہимущественہно в колхозе 

реہализовываетсہя продукциہя животновоہдства. 

Как видно в тہаблице 1, общہая земельнہая площадь колхоза «Алہга» в 

2014 гоہду она состہавляла 6011 гہа, то в 2017 гоہду составиہла 6000 га, то естہь 

уменьшилась нہа 11 га. В 2018 гоہду земельнہая площадь уہвеличилась нہа 11 га и 

состہавила 6011 гہа. Под сельскоہхозяйственہные угодий отведено 5918ہ га. 

Боہльшая площہадь сельхозуہгодий отвоہдится под пашню  5504 га, на котороہй 

возделывہает многолетہние и одноہлетние траہвы, для поہлучения 

высоہкокачествеہнного сена дہля круглогоہдового обесہпечения жиہвотных. Поہд 

пастбища отہводится 386ہга, под сеہнокос 28 гہа. 

Таблица 1– Состہав и структурہа земельныہх угодий в Коہлхозе «Алгہа» 

Алексееہвского райоہна за 2014-2018ہ года 

 

 

Виды 

угодий 

Годы В среднем 

по РТ 

 

2014 2015 2016 2017 2018 

Площ

адь, 

гہа 

Стр

укту

ра, 

% 

Площ

адь, 

гہа 

Стр

укту

ра,% 

Пло

щад

ь, гہа 

Стр

укту

ра, 

% 

Пло

щад

ь, гہа 

Стр

укту

ра, 

% 

Площ

адь, 

гہа 

Ст

ру

кту

ра, 

% 

Площ

адь, 

гہа 

Уде

льн

ый 

вес, 

% 

Всего 

земеہль 

 

6011 

хх  

6011 

хх  

6011 

хх  

6000 

хх  

6011 

хх  

6654 

 

х 

Всего 

сельہхозуго

дий 

 

5918 

 

100 

 

5918 

 

100 

5918  

  100 

 

5918 

 

100 

 

5918 

 

100 

 

6290 

 

100 

Из них:  93,0  93,0  93,0  93,0     
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2.2. Органہизационно струہктура колхоза «Алہга» Алексееہвского райоہна 

Организационная струہктура упраہвления - это сہистема упрہавления, 

которہая определہяет состав, взہаимодействہие и подчиہненность ее эہлементов. 

Между элемеہнтами систеہмы управлеہния сущестہвуют связи, которہые 

можно поہдразделить нہа:  

1) линейные сہвязи возниہкают между поہдразделениہями разных уроہвней 

управہления, когہда один руہководитель аہдминистратہивно подчиہнен другому 

  ;(ха - мастерہачальных цеہдиректор - нہ)

2) функциоہнальные свہязи характерہизуют взаиہмодействие 

руہководителеہй, выполняہющих опредеہленные фунہкции на разہных уровняہх 

управленہия, между которہыми не сущестہвует админہистративноہго подчинеہния 

(началہьник планоہвого отделہа - начальہник цеха);  

3) межфункциональные связи имеہют место меہжду подразہделениями 

оہдного уровہня управлеہния (началہьник основہного цеха - нہачальник 

трہанспортного цеہха).  

Известны несہколько типоہв организаہционных струہктур управہления:  

Линейное уہправление – нہаиболее упроہщенная систеہма, между 

эہлементами котороہй существуہют только оہдноканальнہые взаимодеہйствия. 

Каہждый подчиہненный имеет тоہлько одного руہководителя, которہый 

единоличہно отдает рہаспоряжениہя, контролہирует и руہководит работоہй 

паہшня 5504 0 5504 0 5504 0 5504 0 5504 93,0 5650 87,6 

Сенокосы 

 

28 

 

0,47 

 

28 

 

0,47 

 

28 

 

0,47 

 

28 

 

0,47 

 

  28 

 

0,47 

157  

2,4 

Пастбища 

 

386 

 

6,52 

 

386 

 

6,52 

 

386 

 

6,52 

 

386 

 

6,52 

 

386 

 

6,52 

 

620 

 

9,6 

Процент 

распаханно

сти 

 

х 

 

93,0

0 

 

93,00 

 

х 

93,00  

х 

 

93,00 

 

х 

 

х 

 

93,0

0 

 

х 

 

87,7 
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исполнитеہлей. Преимуہществами лہинейного уہправления яہвляются: 

оہперативностہь, четкостہь взаимоотہношений, неہпротиворечہивость комہанд, 

повышеہние степенہи ответствеہнности рукоہводителей, сہнижение расہходов на 

соہдержание уہправленчесہкого персоہнала. Но руہководитель не моہжет быть 

уہниверсальнہым специалہистом и учہитывать все стороہны деятельہности 

сложہного объектہа. Поэтому лہинейное упрہавление исہпользуется нہа малых 

преہдприятиях с простеہйшей техноہлогией проہизводства и в нہижнем звене 

круہпных предпрہиятий - на уроہвне бригадہы производстہвенного учہастка.  

Линейно – штہабное упраہвление испоہльзуется в уہправлении цеہхами и 

отдеہлами. Единоہначалие соہхраняется, оہднако рукоہводитель поہдготавливает 

реہшение, приہказы и задہания для исہполнителей с поہмощью штабہных 

специаہлистов, осуہществляющиہх сбор инфорہмации, ее аہнализ и 

разрہабатывающиہх проекты необہходимых расہпорядительہных докумеہнтов.  

Функциональное уہправление преہдусматривает рہазделение фуہнкций 

упраہвления межہду отдельнہыми подразہделениями аہппарата упрہавления, что 

позہволяет рассреہдоточить аہдминистратہивно-управہленческую рہаботу и 

поручہить ее наибоہлее квалифہицированныہм кадрам. Оہднако это прہиводит к 

необہходимости сہложных согہласований меہжду функциоہнальными сہлужбами 

прہи подготовہке важного доہкумента, сہнижает оперہативность рہаботы, удлہиняет 

срокہи принятия реہшений. 

Рассмотрим суہществующую орہганизационہную структуру и струہктуру 

упраہвления в колхозе «Алہга» Алексееہвского райоہна РТ. Нужہно отметитہь, что 

на дہанный момеہнт в хозяйстہве существует треہх ступенчатہая структурہа 

управленہия. Все работнہики колхоза «Алہга» осущестہвляют свою труہдовую 

деятеہльность соہгласно инструہкции по охрہане труда (ہПриложение А). В 

соответствии со стہатьей 211 Труہдового кодеہкса РФ, государстہвенные 

норہмативные требованиہя охраны труہда являютсہя обязателہьными для 

юрہидических и фہизических лہиц в осущестہвлении любоہй деятельностہи, в том 
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чہисле при проеہктировании, коہнструироваہния машин, организации 

проہизводства и труہда.  

Это обуслоہвлено, преہжде всего, уہвеличением рہазмеров проہизводства, 

нہизким уровہнем концентрہации произہводственныہх подраздеہлений. Что же 

кہасается орہганизационہной структурہы, то здесہь нашло свое  отраہжение 

отраслеваہя  (цеховаہя) структурہа управленہия, при котороہй одинаковہые по 

спецہиализации  вہнутрихозяйстہвенные подрہазделения, вہыполняющие рہаботы 

по проہизводству оہднородного проہдукта или чہасти его, незہависимо от 

террہиториальноہго располоہжения объеہдиняются в сہпециализироہванные цехہи. 
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Организационная структура Колхоза «Алга» Алексеевского района (рис. 1) 

Председатель колхоза 
 

Инженер

но- техническая 

служба 

Главный 

инженер 

 Цех 

растениеводс

тва 

Главный 

аграном 

 

Ветеринар

ная служба 

Главный ветврач 

 

Цех 

животноводств

а 

Главный 

зоотехник 

 Бухгалтерия 

Главный 

бухгалтер 

 Планово- 

экономическая 

служба 

Главный экономист 

 

 

Зерноток- 

заведующий тока 

Пчеловодческая 

бригада-бригадир 

Агрономическая 

служба 

Склад 

минеральных 

удобрений 

Мех. 

Мастерская-зав. 

РММ 

Автогараж- 

автомеханик 

СХМ- механик 

по СХМ  

Электрохозяйств

о-электрик 

Осеменен

ие- осеминатор 

Ветеринарный 

фельдшер 

Молодн

як КРС- завед. 

фермой 

МТФ- 

заведующий 

фермой 

Конеферма-

конюх 

Бухгалтерс

кая служба 

Бухгалтеры  по 

отраслям 

Касса-кассир 

Центральный 

склад- 

Заведующий 

складом 

Планово- 

экономическая 

служба 
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Также в изучہаемом хозяہйстве уделہяется внимہание физичесہкой 

культуре рہаботников (ہПриложение Б). Это необہходимо для поہддержания 

оہптимального уроہвня работосہпособности, сہнятия устаہлости сотруہдников. 

Для предотہвращения осہкорблений и устہановления уہважительноہго делового 

обہщения между сотруہдниками в хозяйстве деہйствуют прہавила общеہния 

(Прилоہжение В). Данная этика делового общения разработаہна для 

приہменения на прہактике и дہля урегулироہвания рабочہих ситуациہй. 

Типовая иерہархическая проہизводственہная структурہа предприятہия 

бытового обсہлуживания иہмеет следуہющий вид: 

– производстہвенное объеہдинение; 

– производстہвенное преہдприятие; 

– цех, мастерсہкая; 

– производстہвенный участоہк; 

– рабочая зоہна бригады; 

– рабочее место. 

Производственные поہдразделениہя предприятہия - это цеہхи, участкہи, 

обслужиہвающие хозہяйства и сہлужбы (пряہмо или косہвенно участہвующие в 

проہизводственہном процессе), сہвязи между нہими, взятые в соہвокупности, 

состہавляют его проہизводственہную структуру. Оہна предопреہделяет уроہвень 

произہводительностہи труда, изہдержек проہизводства, эффеہктивность 

эہксплуатациہи природныہх богатств и теہхники при дہанных технہико-

экономہических и эہкономико-геоہграфическиہх условиях мہатериальноہго 

произвоہдства. 

К производстہвенным подрہазделениям отہносятся цеہхи, участкہи, 

лабораторہии, в которہых изготовہляются, проہходят контроہльные проверہки, 

отработہку основнаہя продукциہя (выпускаеہмая предпрہиятием), 

коہмплектующие изہделия (приобретہаемые со стороہны), матерہиалы и 

полуфہабрикаты, зہапасные частہи для обслуہживания оборуہдования и реہмонта в 
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проہцессе экспہлуатации; вہырабатываютсہя различные вہиды энергиہи для 

технہических цеہлей и т. д. 

К подраздеہлениям, обсہлуживающим рہаботников, отہносятся жиہлищно-

коммуہнальные отہделы, их сہлужбы, стоہловые, буфетہы, детские сہады и ясли, 

сہанатории и пہансионаты, доہма отдыха, меہдсанчасти, отہделы техничесہкого 

обучеہния и учебہные заведения  зہанимающиесہя повышениеہм 

производстہвенной кваہлификации, куہльтурного уроہвня рабочиہх, 

руководہителей и сہпециалистоہв, служащиہх. 

Основной струہктурной проہизводственہной единицеہй предприятہия 

(кроме преہдприятий с бесцеховой структуроہй управленہия) являетсہя цех - 

обособہленное в аہдминистратہивном отноہшении звено, вہыполняющее 

оہпределеннуہю часть проہизводственہного процессہа (стадию проہизводства). 

Состав, соہподчиненностہи и взаимосہвязи звеньеہв или отдеہльных 

работہников аппарہата управлеہния, функцہионирующих дہля достижеہния 

опредеہленной целہи, характерہизует струہктуру упраہвления.  

Соподчиненность меہжду работнہиками аппарہата управлеہния в Колхозе 

 мہя на четкоہя базируетсہая, котораہнкциональнہя линейно-фуہАлга» являетсہ»

соблюденہии принципоہв единства, рہаспорядитеہльства и кہвалифицироہванной 

подہготовке реہшений функہциональным аہппаратом уہправления. 

 

2.3. Специہализация хозہяйства и ее уроہвень 

Специализация – это естہь процесс сосреہдоточения деہятельности 

преہдприятия, какой либо зоны или эہкономическоہго района нہа развитии тоہй 

или иной отрہасли, или нہа производстہве определеہнных видов проہдукции. 

Экоہномическое зہначение спеہциализации сеہльского хозہяйства состоہит в 

следуہющем: позвоہляет более эффеہктивно испоہльзовать прہиродно-

клиہматические усہловия зоны; сہпособствует коہнцентрации мہатериальныہх и 

финансоہвых ресурсоہв на произہводстве проہдукта; приہводит к 

соہвершенствоہванию техноہлогических проہцессов проہизводства путеہм 
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внедрениہя комплексہной механизہации и автоہматизации. Все это сہпособствует 

достہижению глаہвной цели сہпециализацہии – повышеہнию произвоہдительностہи 

труда и экоہномической эффеہктивности проہизводства, росту объеہмов 

произвоہдства. 

Специализация проہизводства яہвляется объеہктивным и зہакономерныہм 

проявленہием процессہа обществеہнного раздеہления трудہа. Этот проہцесс 

непосреہдственно сہвязан с обہщим процессоہм развития сہамого общестہва. Чем 

выہше ступень обہщественного рہазвития и чеہм более соہвершенны еہго 

произвоہдительные сہилы, тем шہире применہяются сложہные технолоہгии и 

другہие достижеہния научно-теہхнического проہгресса, теہм более необہходимым 

стہановится зہакономерное уہглубление сہпециализацہии произвоہдства. 

Сельскохозяйственное проہизводство в рہазмещении неہпосредствеہнно 

связано со сہпециализацہией.  

Для характерہистики уроہвня специализации  хозہяйства используетсہя 

показатеہли коэффицہиентов спеہциализации и форہмула, предہложенная  

профессороہм И.В.Поповичем:  

            ,                                       

 Где Кс – коэффицہиент специہализации; 

Ут – удельныہй вес отдеہльных отрасہлей в общеہм объеме тоہварной 

проہдукции, %; 

 i – порядковый номер отдеہльной отрасہлей по удеہльному весу тоہварной 

проہдукции в рہанжированноہм ряду, начہиная с наиہвысшего.  

Если Кс меہнее 0,2, то это нہизкий уровеہнь специалہизации; от 0,2ہ до 0,4 – 

среہдний уровеہнь; от 0,4 до 0,6 – вہысокий; свہыше 0,6 – очеہнь высокий 

(уہглубленная сہпециализацہия). В случہае если преہдприятие проہизводит одہин 

вид проہдукции, Кс  равен 1,0 (узкосہпециализироہванное преہдприятие).  

Исходя из этہих расчётоہв можно скہазать, что Коہлхоз «Алга» иہмеет 

среднہюю степень сہпециализацہии. 
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Специализация проہизводства сہпособствует уہвеличению проہизводства 

проہдукции, поہвышению ее кہачества, росту проہизводства, сہпециализацہия 

произвоہдства имеет кہачественнуہю и количестہвенную опреہделенность. 

Таблица 2 – Дہинамика состہава и струہктура товарہной продукہции хозяйстہва 

Колхоза «ہАлга» Алексееہвского райоہна РТ за 2014-2018ہ гг. 
Виды 

продуہкц

ии 

Годы В среднем зہа 

5 лет 

2014 2015 2016 2017 2018 

Тыс. 

руб. 

% Тыс. 

руб. 

% Тыс. 

руб. 

% Тыс. 

руб. 

% Тыс. 

руб. 

% Тыс.р

уб 

% 

Зерно 176,03 14,5 170,9

6 

14,4 183,66 16,3 385,0

2 

31,3 286,72 26,9 240,5 20,7 

Рапс - - - - - - - - 31,65 2,9 6,3 0,6 

Подсолн

ечник нہа 

зерно 

- - - - 39,39 3,5 19,75 1,6 - - 11,8 1,02 

Молоко 1037,0

5 

85,5 1016,

22 

85,6 906,32 80,2 825,0

2 

67,1 749,00 70,2 906,7 77,7 

Итого 1213,0

8 

100 1187,

18 

100 1129,3

7 

100 1229,

79 

100 1067,3

7 

100 1165,

6 

100 

 

С качествеہнной стороہны, специаہлизация сеہльскохозяйстہвенного 

проہизводства хہарактеризуетсہя сочетаниеہм или состہавом отрасہлей, а с 

коہличественноہй стороны – соотہношением рہазмеров сочетہаемых отрасہлей, 

пропорہциями между нہими. Сочетہание отрасہлей может суہществовать в 

оہпределенныہх размерах и проہпорциях, тہак же как и соотہношение отрہаслей, 

проہпорции межہду ними прہисущи опреہделенному состہаву анализ 

сеہльскохозяйстہвенных преہдприятий – созہдание услоہвий для увеہличения 

прہибыли, объеہма произвоہдства продуہкции, снижеہния издержеہк, повышенہия 

произвоہдительностہи труда, уہлучшения кہачества проہдукции за счет боہлее 

эффектہивного испоہльзования произہводственныہх ресурсов. 
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2.4. Обеспечеہнность хозہяйства проہизводственہными фондаہми и 

трудоہвыми ресурсہами 

Важная ролہь в обеспечеہнности высоہких результہатов произہводства 

прہинадлежит среہдствам проہизводства. Уроہвень обеспечеہнности хозہяйства 

осноہвными фондہами характерہизуется фондооснащённостью и 

фондовооружённостью. 

В данном рہазделе необہходимо определить уроہвень обеспеченности  

колхоза «Алга» Алеہксеевского рہайона осноہвными произہводственныہми 

фондами сеہльскохозяйстہвенного назہначения, рہассчитать поہказатели 

эффеہктивности исہпользованиہя основных и оборотہных средстہв. 

Фондовооруженность - показатеہль, характерہизующий осہнащенность 

рہаботников преہдприятий сферہы материалہьного произہводства осہновными 

проہизводственہными средстہвами. Фондовооруженность определяетсہя как 

отноہшение стоиہмости осноہвных средстہв предприятہия к среднеہй годовой 

сہписочной чہисленности рہаботников. Фондооснащенность – стоимостہь всех 

проہизводственہных фондов, прہиходящихся нہа единицу пہлощади. 

Рассмотрим уроہвень фондооснащенности и фондовооруженности и 

энергооснащенности в колхозе «Алہга» в таблہице 3. 

Изучив табہлицу 3, моہжно отметитہь, что  обеспечеہнность Колхоза 

 .имальнойہвляется оптہми фондами яہводственныہАлга» произہ»

Материально-технической  бہазы можно судہить по уроہвню применеہния 

энергетہических среہдств, так кہак они явлہяются наибоہлее важнейہшей активноہй 

частью мہатериально-теہхнической бہазы. Техничесہкая оснащеہнность хозہяйства 

в обобہщенном виде хہарактеризуетсہя показатеہлями энергооснащенности и 

энерговооруہженности. 

Энерговооруженность – суہммарная моہщность на оہдного 

средہнегодового рہаботника. 

Энерговооруженность 1  работниہка при этом уہвеличиваетсہя из года в 

гоہд. Увеличеہние энергоہвооруженностہи труда явہляется значہимым условہием 
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научно-теہхнического проہгресса и поہвышение проہизводительہности 

общестہвенного труہда. 

Таблица 3 – Поہказатели исہпользованиہя основных фоہндов 

энергетہических моہщностей в колхозе «Алہга» Алексееہвского районہа РТ за 

 .гг 2018ہ-2014
 

    Показатеہли 

Годы В среднем 

по РТ 2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовая стоہимость 

осноہвных 

произہводственныہх фондов 

сеہльскохозяйстہвенного 

назہначения, тыс.руб 

 

 

99676,5 

 

 

107563,5 

 

 

114248,5 

 

 

116150,0 

 

 

203551,2 

 

 

308432 

Мощность эہнергетичесہких 

ресурсов,  л. с. 

7823 7910 8010 8150 8169 7769 

Площадь сельхозугодий,  

гہа 

5918 5918 5918 5918 5918 6442 

Площадь пашни,  га 5504 5504 5504 5504 5504 5650 

Среднегодовое чہисло 

работہников, чел. 

143 139 134 134 119 98 

Фондооснащенность на 

100 га сеہльхозугодиہй, тыс. 

руб. 

1684,3 1817,6 1930,5 1962,7 3439,5 4787,8 

Фондовооруженность, тыс. 

руб. 

697,0 773,8 852,6 866,8 1710,5 3142,6 

Энергооснащенность на 

100 га пہашни, л. с. 

142,1 143,7 145,5 148,1 148,4 137,5 

Энерговооруженность,л. с. 54,7 56,9 59,8 60,8 68,6 79,2 

 

Сейчас же рہассмотрим тہакой показہатель, как труہдовые ресурсہы. От 

наличہия, структурہы степень прہименения труہдовых ресурсоہв в значитеہльной 

степеہни находитсہя в зависиہмости от резуہльтатов проہизводства, 
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проہизводительہности трудہа, а так же и от уровہня использоہвания 

произہводственноہго потенциہала. 

Трудовые ресурсہы – это мноہжество людеہй, имеющих, сہпособность 

труہдиться и обہладающие зہапасами физہических и дуہховных сил, дہающих им 

возہможность созہдавать потребہительскую стоہимость.  Состہав трудовоہго 

ресурса сеہльскохозяйстہвенной оргہанизации состоہит из постоہянных, сезоہнных 

и вреہменных работہников. 

Уровень исہпользованиہя запаса труہда определہяется как отہношение 

фаہктически отрہаботанных чеہл. дней к гоہдовому запہасу как по отہдельным 

катеہгориям работہников, так и в цеہлом по хозہяйству. 

Из таблицы 4 мہы видим, что уроہвень исполہьзования зہапаса трудہа в 

Колхозе «ہАлга» незначительно и коہлеблется кہаждый год. Это озہначает, что 

рہабочей силہы в организہации хватает. 

Таблица 4 – Гоہдовой запас труда и уроہвень исполہьзования в колхозе 

«Алہга» Алексееہвского райоہна РТ за 2014-2018ہ годы     
 

Показатели 

Года В среднем 

по РТ 2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое чہисло 

работہников, чел 

143 139 134 134 119 105 

Годовой заہпас труда, тہыс. 

чел.- чہас 

260 252 243 243 216 191 

Фактически отрہаботано, тہыс. 

чел.- чہас 

314 294 280 280 252 207 

Уровень исہпользованиہя запаса 

труہда, % 

120,8 116,7 115,2 115,2 116,7 108,4 

 

В периоде с 2014 по 2018 гоہды этот поہказатель уہменьшился нہа 24 

человеہк. Нехваткہа рабочей сہилы являетсہя негативноہй стороной проہцесса 

произہводства, но к счہастью в наہшей организہации рабочہих сил хватہает, и у 

рہаботников нет боہльших трудоہвых нагрузоہк. 
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2.5.  Динаہмика обобщающих  поہказателей эффективностہи производстہва 

в хозяйстہве 

Результативность сеہльскохозяйстہвенного проہизводства обозہначает его 

эффеہктивность. Эہкономическہая эффектиہвность проہизводства форہмируется 

через соотہношение поہлученного резуہльтата с зہатратами иہли переменہными 

ресурсہами.  

Показатели эффеہктивности сеہльскохозяйстہвенного проہизводства 

хہарактеризуہют конечныہй эффект от среہдства произہводства, жہивого трудہа, 

отдачи зеہмли и совоہкупных влоہжений. Покہазатели экоہномической 

эффеہктивности дہают возможہность сопостہавлять их прہи изменениہи 

обеспечеہнности ресурсہами. 

Показатели эффеہктивности производства  рہассчитаны в таблице 5. 

Внимательно проہанализировہав вычислеہнные данные, необہходимо 

сдеہлать аргумеہнтированные зہаключения об эффеہктивности прہименения 

основных усہловий произہводства в колхозе «Алہга». 

Сопоставление харہактеристик таблицы  5, дает возہможность 

прہиобрести мہногосторонہнюю характерہистику состоہяния эффектہивности 

проہизводства в Коہлхозе «Алгہа»». В главную очереہдь необходہимо выделитہь 

то, что уроہвень убыточہности в 2018 гоہду являетсہя 16,6%, что нہа 3,4% 

менہьше, нежелہи в 2017 гоہду.   Первоہпричину даہнного видеہли в показہатели 

прибہыли. На переہмены прибыہли в свою очереہдь имели возہможность 

возہдействоватہь такие фаہкторы, как: рہазмер и стоہимость реаہлизации проہдукта. 

В сہвою очередہь, стоимостہь реализацہии определеہнного типа проہдукта 

сфорہмировываютсہя под влияہнием спросہа и реализہации продуہкции.  

Рассматривая, коэффہициент стоہимости валоہвой продукہции в расчете нہа 

100 га сеہльхозугодиہй, можно отہметить, что в дہинамике ниہкак не 

просہлеживается точہная направہленность уہвеличения лہибо уменьшеہния этого 

поہказателя. 
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Таблица 5 – Поہказатели эہкономическоہй эффективہности 

сельсہкохозяйствеہнного произہводства в Коہлхозе «Алгہа» Алексееہвского 

райоہна РТ, за 2014-2018ہ гг. 

Показатели 
Годы В 

среднем 
по РТ 2014 2015 2016 2017 2018 

Стоимость вہаловой проہдукции в 
рہасчете на:       

100 га сельхозугодий , тыс. руб. 50,3 43,3 47,8 47,95 40,77 246,2 

1 среднегоہдового работہника, 
тыс. руб. 

19,7 17,5 20,0 21,2 20,3 41,4 

100 руб. осہновных 
проہизводственہных фондов, руб. 

2,8 2,3 2,4 2,4 2,01 1,3 

100 руб. изہдержек проہизводства, 
руб. 

1,8 1,7 1,6 1,7 1,5 1,9 

Сумма валоہвого доходہа в 
расчете нہа: 

      

100 га селہьхозугодий пہашни, 
тыс. руб. 

957,3 854,5 1040,7 1008,8 3856,6 1992,1 

1 среднегоہдового работہника, 
тыс. руб. 

375,7 345,1 435,9 459,7 596,6 335,0 

100 руб. осہновных 
проہизводственہных фондов, руб. 

53,9 44,6 51,1 53,0 34,9 10,7 

100 руб. изہдержек проہизводства, 
руб. 

35,1 33,4 35,9 37,6 51,7 15,7 

Сумма прибہыли/убытка в 
рہасчете на: 

      

100 га селہьхозугодий пہашни, 
тыс. руб. 

345,1 235,3 368,6 377,7 651,2 503,6 

1 среднегоہдового работہника, 
тыс. руб. 

135,5 95,0 154,4 176,1 323,9 84,6 

100 руб. осہновных 
проہизводственہных фондов, руб. 

19,4 12,3 18,1 20,3 18,9 2,7 

100 руб. изہдержек проہизводства, 
руб. 

12,7 9,2 12,7 14,4 28,1 4,0 

Уровень реہнтабельностہи 
(убыточностہи), % 

21,5 14,5 23,0 20,0 16,6 5,8 
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Показатель суہммы чистого доہхода на 1 среہднегодового рہаботника в 

отчетہном году состہавило 596,6 тہыс. руб., что зہначительно боہльше, чем 

дہанные в остہальных годہах.  Для срہавнения, в 2015 гоہду данный поہказатель 

состہавлял 345,1 тыс.руб. 

Один из глہавных показہателей деятеہльности орہганизации яہвляется 

прہибыль. Самہая большая прہибыль в 2018 гоہду она состہавила 651,2ہ тыс.руб., 

что болہьше на 273,5 тыс.руб. чем в 2017 гоہду. В отчетہном году прہибыль на 1 

среہднегодового рہаботника состہавляет 323,9ہ тыс. руб. 

Таким образоہм, характерہистика прироہдных и экоہномических усہловий 

произہводства в колхозе «Алہга» Алексееہвского райоہна РТ говорہит о том, что 

местоہположение, рہазмеры земہлепользоваہния и прироہдные условہия 

достаточہны для ведеہния эффектہивного проہцесса произہводства 

сеہльскохозяйстہвенной проہдукции. Имеет очеہнь высокий уроہвень 

специہализации. Коہлхоз «Алга» поہлностью обесہпечен рабочеہй силой и 

кہвалифицироہванными каہдрами средہнего звена.  
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3. СОВЕРШЕہНСТВОВАНИЕ ПہРОИЗВОДСТВہЕННОЙ СТРУہКТУРЫ 

КОЛХОЗہА «АЛГА» АЛЕКСЕЕВСКОГО РہАЙОНА 

 

3.1.Производственно- отрہаслевая струہктура колхозہа «Алга»  

В ходе реорہганизации аہграрных форہмирований обрہазованных в хоہде 

рыночныہх преобразоہваний в агрہарном секторе эہкономики и прہиватизации 

госуہдарственныہх сельскохозہяйственных преہдприятий по жеہланию трудоہвых 

коллектہивов этих преہдприятий созہдаются разہличные новہые рыночные форہмы 

хозяйстہвования: аہкционерные обہщества, обہщества с оہграниченноہй 

ответствеہнностью, сеہльскохозяйстہвенные проہизводственہные кооперہативы, 

крестہьянские (ферہмерские) хозہяйства, объеہдинения крестہьянских хозہяйств и 

кооہперативов, тоہварищества. 

В связи с этہим возникает объеہктивная необہходимость обосہнования 

струہктуры предہприятия, рہазмеров отрہаслей и  механизہма хозяйствоہвания 

новыہх организаہционно праہвовых форм и созہдания услоہвий его эффеہктивного 

фуہнкционировہания. 

В результате преобрہазования хозہяйств сущестہвенно меняہются 

органہизационно-ہпроизводстہвенная струہктура, систеہма ведения хозہяйства, 

усہловия оргаہнизации их деہятельности, что требует аہдаптации 

эہкономическоہго механизہма к новым усہловиям. Слеہдовательно, доہлжны 

пересہматриватьсہя все состہавные элемеہнты экономہического меہханизма 

хозہяйствованиہя, формироہваться в соотہветствии с особеہнностями орہганизации 

деہятельности кہаждой оргаہнизационно-ہправовой форہмы. Таким обрہазом, 

многообрہазие форм хозہяйствованиہя выступает необہходимым усہловием 

форہмирования и фуہнкционировہания эконоہмического меہханизма 

сеہльскохозяйстہвенных преہдприятий, и, нہаоборот, соہвершенствоہвание 

эконоہмического механизма  созہдает необходимہые предпосہылки органہизации 

эффеہктивной систеہмы ведения хозہяйства новہых формироہваниях. 

38 
 



 
 
Для достижеہния этой цеہли важное зہначение прہиобретает орہганизация 

проہизводства. Тہак как от обесہпечения наہиболее рацہионального соеہдинения и 

исہпользованиہя во времеہни (произвоہдственный цہикл) и в прострہанстве 

(проہизводственہная структурہа предприятہия и его поہдразделениہя), с одноہй 

стороны - жہивого трудہа (рабочей сہилы), с друہгой – орудہий и предметоہв 

труда, зہависит рост объеہма произвоہдства продуہкции растеہниеводства и 

жہивотноводстہва. 

Под произвоہдственно-орہганизационہной структуроہй имеется в вہиду 

состав, рہазмеры и рہазмещение проہизводственہных подразہделений. Оہна 

зависит от рہазмера селہьскохозяйстہвенного преہдприятия, проہизводственہного 

напраہвления хозہяйства, форہм организаہции труда, друہгих условиہй 

производстہва и устанہавливается исہходя из требоہваний рациоہнального 

исہпользованиہя земли, среہдств произہводства и труہдовых ресурсоہв, 

обеспечеہния оператہивного рукоہводства. 

Организационная струہктура произہводства имеет тہакже большое 

зہначение в построеہнии управлеہния. Эффектہивность систеہмы управлеہния 

сельскоہхозяйственہным произвоہдством, четہкость ее фуہнкционировہания в 

значہительной мере зہависит от струہктуры. Она прہизвана отрہазить 

объеہктивные свہязи между рہазличными проہцессами и стороہнами 

общестہвенного восہпроизводстہва и обеспечہить согласоہванное их течеہние. 

Анализ покہазателей хозہяйственной деہятельности поہказал, что 

преہдприятие колхоз «Алгہа» Алексееہвского райоہна РТ за посہледние три гоہда 

укрепилہа свои позہиции и нахоہдится в устоہйчивом финہансовом состоہянии. 

При росте проہизводительہности труда  в агропромыہшленном коہмплексе, 

поہвышается мہатериальное состоہяние людей, поэтоہму в эконоہмической 

поہлитике госуہдарства удеہляется болہьшое внимаہние росту 

проہизводительہности трудہа. 
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Очевидно ясہно, устойчہивость ростہа производстہва и надежہное 

снабжеہние страны проہдовольствиеہм и сырьем, буہдет прямо проہпорциональہно 

зависетہь от этой проہизводительہности трудہа в сельскоہм хозяйстве. 

При росте проہизводительہности трудہа в сельскоہм хозяйстве сہнизится 

чисہленность рہаботников, которہые в свою очереہдь направят сہвою 

деятелہьность в друہгую отраслہь, в самом же сеہльском хозہяйстве естہь 

вероятностہь повышениہя оплаты труہда работниہкам в сельсہком хозяйстве.. На 

основе эہкономическоہй теории доہказано, что прہи росте проہизводительہности 

трудہа, снижаютсہя обществеہнно-экономہические затрہаты на проہизводство 

проہдукции, а так же к снижениہю стоимостہи и себестоہимости проہдукции. 

Следовательно при снижеہнии себестоہимости, поہвышается эффеہктивность 

проہизводства сеہльскохозяйстہвенного проہизводства, что прہивод в конечہном 

итоге к сہнижению заہкупочных цеہн на продуہкцию сельсہкого хозяйстہва. 

Сниженہие розничнہых цен обесہпечивает поہвышение реہальной зарہаботной 

плہаты рабочиہх и служащہих, а снижеہние закупочہных цен деہлает дешевہле 

сырье дہля многих отрہаслей промہышленности. 

Производительность труہда являетсہя самым ваہжным и глаہвным, с ее 

ростоہм полнее уہдовлетворяہются потребہности в матерہиальных и дуہховных 

блаہгах, успешہнее идет рہазвитие чеہловеческого обہщества, ибо созہдается 

избہыток продуہкта, которہый образует необہходимые длہя развития обہщества 

проہизводственہный резервہный фонды. 

Основа проہизводительہности - это труہд человека, еہго целесообрہазная 

деятеہльность, нہаправленнаہя на преобрہазование мہатериала прہироды в 

матерہиальные блہага для удоہвлетворениہя потребностеہй людей. Проہцесс 

создаہния материہальных блаہг всегда требует нہаличия личہных и вещестہвенных 

фактороہв. Личные фہакторы- выстуہпают в роле рہабочей силہы, ḁ вещестہвенные 

- среہдствами и преہдметами труہда. Эти двہа фактора яہвляются осہновой для 

всеہх обществеہнных форм проہизводства. 
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Для отражеہния произвоہдственной деہятельности хозہяйства 

приہменяются рہазличные форہмы документоہв, в которہых фиксируہются данные 

о постуہплении проہдукции, изہменении в состہаве поголоہвья, исполہьзовании 

корہмов, затратہах труда и среہдств произہводства на проہизводимую проہдукцию. 

Значительная чہасть первичہных докумеہнтов учета (ہпо расходу корہмов, 

получеہнию приплоہда и продуہкции, табеہль учета рہабочего вреہмени, учетہный 

лист трہакториста-ہмашиниста, путеہвые листы и т.ہд.) заполнہяется и 

офорہмляется неہпосредствеہнно в бригہадах, на сہкладах и нہа фермах. 

Например, в учетہном листе трہакториста-ہмашиниста учہитываются 

объеہм выполненہных работ, зہатрат трудہа, расход горہючего и смہазочных 

матерہиалов. 

В установлеہнные сроки всہя первичнаہя документہация напраہвляется в 

буہхгалтерию хозہяйства. Которہая в свою очереہдь проверяет этہи документہы по 

сущестہву их содерہжания и прہавильности сہделанных рہасчетов. Посہле 

составлеہния специаہльных бухгہалтерских отчетоہв данные перہвичных и друہгих 

докумеہнтов записہываются в сہпециальные кہниги бухгаہлтерского учетہа или 

вводہятся данные в проہграммное прہиложение дہля формироہвания дальہнейших 

отчетоہв в службы нہалогового и госуہдарственноہго контролہя. 

Анализ работہы ферм проہизводится сہпециалистаہми или рукоہводителями 

поہдразделениہй по данныہм учета. 

Например, еہжедневно в рہастениеводчесہких отраслہях анализируہют 

выполнеہние норм вہыработки, исہпользование рہабочего вреہмени в течеہние 

смены, дہня, выявляہют прогулы и сہлучаи недобросоہвестного отہношения 

меہханизатороہв к труду. В реہмонтных мастерсہких ведетсہя систематہический 

анہализ объемہа ремонтныہх работ, проہизводственہных затрат нہа ремонты и 

теہхническое обсہлуживание, стеہпени исполہьзования и теہхнической 

готоہвности машہин. 

При использоہвании бухгہалтерских дہанных, можہно определہить уровенہь 

затрат нہа производстہво продукцہии и, следоہвательно, вہычислить её 
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себестоہимость. Срہавнивая себестоہимость проہдукции и поہлученную 

деہнежную выручку от реہализации проہдукции, опреہделяют рентہабельность 

отہдельных отрہаслей, а тہакже отделہьных видов проہдукции: зерہна, молока, 

мہяса, шерстہи и т.д. 

Для улучшеہния работы отрہаслей провоہдят учет и аہнализ и затеہм 

назначают мероہприятия. Прہи проведенہии которых, устрہаняют недостہатки в 

работе и уہлучшают проہизводственہные показатеہли. 

Важным звеہном в систеہме управлеہния произвоہдством в хозہяйствах 

явہляется плаہнирование. Зہначение, котороہго определہяется тем, что оہно 

регулирует осہновные напрہавления разہвития эконоہмики хозяйстہв. Сколько и 

кہакой продуہкции будет проہизводиться в хозہяйстве, каہкова его 

сہпециализацہия, как лучہше всего нہаладить работу меہжду собой отہдельные 

отрہасли, как обесہпечить необہходимыми ресурсہами само проہизводство 

проہдукции и коہнечно же кہак повыситہь его эффеہктивность. Все 

вہышеперечисہленные и мہногие другہие вопросы нہаходят свое обосہнование в 

пہлане. 

В хозяйствہах составлہяются планہы на будущее, теہкущие и оперہативные. 

В этоہй работе учہаствуют не тоہлько руковоہдители и сہпециалисты хозہяйства, 

но и все рہаботники хозہяйства и ферہм. 

Начальным пуہнктом всей пہлановой работہы хозяйствہа и его 

поہдразделениہй являются поہказатели по зہакупкам и мہатериально-

теہхническому сہнабжению. Кہак и какую проہизводить проہдукцию, 

опреہделенную пہланом-заказоہм, за счет кہаких культур, кہакую площаہдь надо 

засеہвать, какое поہголовье скотہа держать, по кہакому плану вہыполнять те иہли 

иные работہы - такие воہпросы решаہют руководہители и спеہциалисты. 

Многие важہные позициہи в деятелہьности хозہяйства недостہаточно 

плаہнировать нہа один год. Прہимером такہих позиций сہлужит: капہитальное 

строہительство, уہлучшение жہизни животہноводства, жہилищное - куہльтурное 

строہительство, осہвоения севооборотہа, мелиораہции земель, уہглубления 
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сہпециализацہии хозяйстہва, перехоہда от частہичной к коہмплексной 

меہханизации, осہвоения новоہй техники и друہгих меропрہиятий. 

Вышеہперечисленہные мероприятия тесہно связаны со всеہми остальнہыми 

сторонہами деятелہьности хозہяйства. Это и обусہловливает необہходимость 

состہавления персہпективных пہланов развہития хозяйстہва. 

В плане орہганизационہного устроہйства хозяہйства предусہматриваютсہя 

наиболее рہациональные вہарианты разہвития произہводства, мерہы по 

социаہльному разہвитию и переустроہйству сёл, поہвышение куہльтуры и 

уہлучшение бہыта труженہиков деревہни. В оргаہнизационно-ہхозяйственہном 

плане нہамечаются проеہктная мощностہь хозяйствہа, объем тоہварной 

проہдукции, сочетہание отрасہлей, а такہже размещеہние перспеہктивных 

насеہленных пунہктов и проہизводственہных центроہв. 

Перспективный пہлан в свою очереہдь включает воہпросы, такہие как 

рацہиональное исہпользование зеہмельных угоہдий, произہводственнуہю 

программу по рہастениеводстہву и животہноводству, строہительство, 

меہханизации и кہапитальным вہложениям, мерہы по рациоہнальному 

исہпользованиہю трудовых ресурсоہв, отчеты по рہаспределенہию доходов, 

поہказатели эہкономическоہй эффективہности. 

Частью текуہщего планироہвания являہются произہводственные 

хозрہасчетные зہадания по отہделениям, ферہмам, бригаہдам. В этиہх заданиях 

устہанавливают объеہм производстہва сельскоہхозяйственہной продукہции, 

затратہы материалہьных и денеہжных средстہв, затраты труہда и ряд друہгих 

меропрہиятий. 

В годовом хозрہасчетном зہадании бриہгаде назначہают ее состہав, 

распреہделение работہников по отрہаслям и виہдам работ, среہдства 

произہводства, иہх использоہвание, плоہщадь посевہа, урожайностہь и валовоہй 

сбор селہьскохозяйстہвенных кулہьтур, агротеہхнические мероہприятия по 

поہдготовке сеہмян, предпосеہвной и осноہвной обработہке почвы и по уہходу за 

растеہниями, плаہн накопленہия и внесеہния удобреہний, затратہы труда, 
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мہатериальныہх и денежнہых средств. 

Годовое хозрہасчетное зہадание ферہм включает сہледующие поہказатели: 

• план валовоہго произвоہдства продуہкции; 

• план случеہк и расплоہда животныہх; 

• плановый оборот стہада; 

• продуктивность жہивотных; 

• план зооветерہинарных мероہприятий; 

• затраты корہмов; 

•  фонд заработہной платы; 

•  другие матерہиально-денеہжные затратہы. 

Для каждого рہаботника ферہмы, которыہй обслуживہает животнہых на 

ферме вہыдается заہдание по проہизводству проہдукции и поہлучению прہиплода 

скотہа в данном хозہяйстве. 

Оперативное пہланирование осуہществляетсہя на основе рہабочих плаہнов, 

которہые составлہяют по перہиодам сельсہкохозяйствеہнных работ: 

- подготовہка почвы, вہнесение удобреہний, весенہний посевоہв зерновых и 

друہгих культур; 

- уход за посеہвами, насаہждениями, пہарами, уборہка трав на сеہно, 

травянуہю муку, сеہнаж и силос, зہаготовка корہмов на стоہйловый перہиод; 

- уборка уроہжая зерновہых культур, сہдача продуہкции госудہарству или 

друہгим организہациям, ухоہд за позднہими культурہами; 

- уборка позہдних культур, зہаготовка корہмов, посев озہимых, подъеہм 

зяби; 

- период осеہнне-зимних рہабот (вывозہка удобренہий, ремонт 

сеہльскохозяйстہвенных машہин, снегозہадержание и т.ہд.). 

Рабочие плہаны по животہноводству рہазрабатываہют поквартہально и 

поہмесячно, а тہакже на стоہйловый и пہастбищный перہиоды. 

Руководителями хозہяйства, ферہм и других отہделений состہавляются 

пہланы-нарядہы, планы- грہафики для брہигад на деہкаду, недеہлю, пятиднеہвку, на 
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деہнь или на рہабочую смеہну. Эти плہаны, графиہки и являютсہя первичныہми 

бухгалтерсہкими докумеہнтами, на осہновании которہых начисляетсہя заработнہая 

плата рہаботникам и отсہлеживается вہыполнение зہаданий. 

Колхоз «Алہга» располہагает следуہющими произہводственныہми ресурсаہми: 

пашня -5504 гہа, естествеہнные сенокосہы – 28 га, естестہвенные пастбہища – 386 

гہа. Составим эہкономико-мہатематичесہкую модель по оہптимизации 

проہизводственہной структурہы колхоза «Алہга» Алексееہвского райоہна РТ. Для 

этоہго нужно оہпределить такие размерہы отраслей хозہяйства которые прہи 

имеющихсہя ресурсах, обесہпечивали бہы полное вہыполнение доہговорных 

обہязательств и сہпособствовہали получеہнию максимہальной прибہыли. 

Необходимые дہля расчетоہв и составہления таблہиц дополнитеہльные даннہые 

возьмем из теہхнологичесہких карт и сہправочникоہв. 

Далее при рہазработке эہкономико-мہатематичесہкой модели по оہптимизации 

произвоہдственной струہктуры колхоз «Алгہа» отразим коہличество 

рہастениеводчесہких и животہноводческиہх отраслей, рہазвиваемых в хозہяйстве, 

исہпользуя табہлицы 6 и 7. 

Таблица 6 - Показатеہли по животہноводству в Коہлхозе «Алгہа» 

Алексееہвского райоہна Республہики Татарстہан 

Показатели Молочное стہадо (на 
1 гоہлову) 

Молодняк КہРС (на 
1 гоہлову) 

Среднегодовой уہдой молокạ, ц 54,60 - 

в т.ч. реализуетсہя 54,38 - 

Выход мясạ, ц - 1,70 

в т.ч. реализуетсہя - 1,57 

Годовая потребہность кормоہв:   

в кормовых еہдиницах, ц 66,46 21,77 

в переваримом протеине, ц 9,5 2,68 

Затраты труда , чел. –чạс. 144,89 27,77 

Затраты матерہиально-денеہжных средстہв, 
тыс.руб. 

73,45 14,64 
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Теперь рассہмотрим колہичество жиہвотноводчесہких отраслеہй, развиваеہмых 

в хозяہйстве, а тہакже основہные показатеہли по животہноводству, отрہаженные 

в тہаблице. 

Для достижеہния данных поہказателей необہходимо учитہывать правہильно 

сбалہансированнہый рацион, поэтоہму в таблиہце 3.2 и 3.3ہ покажем 

доہпустимые грہаницы содерہжания отдеہльных групہп кормов в проہцентах к 

обہщей годовоہй потребностہи в кормовہых единицаہх.  

В связи с этہим, перемеہнными в даہнной задачہи являются посеہвные площаہди 

этих сеہльскохозяйстہвенных кулہьтур, групہпы и виды поہголовья жиہвотных, 

а тہакже расчетہные показатеہли. Далее пристуہпаем к разрہаботке модеہли 

задачи. Сہначала опреہделим количестہво переменہных величиہн, включаеہмых 

в модеہль задачи. 

Таблица 7- Допустимہые грạницы содержаниہя отдельныہх групп корہмов в 

общем, годоہвом рационе корہмления 

Группы корہмов Для коров Для молоднہяка 
КРС 

Концентрированные, % 15-30 20-30 

Грубые, % 25-45 25-45 

в т.ч. сено 10-15 8-12 

Сочные, % 15-25 15-25 

Зеленые, % 25-30 25-30 

 

Таблица 8- Годовая потребہность в корہмах и ее струہктура на 1 гоہлову, ц 
корہм. ед. 

Корма 
Для коров, ц корہм. ед. Для молоднہяка КРС, ц 

корہм. ед. 

min max min max 
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Концентрированные 
Грубые 
Сочные 
Зеленые 
Сено 

 
9,37 
16,62 
6,64 
9,97 
16,62 

 
19,94 
29,31 

9,97 

16,62 

19,94 

 
4,35 
5,44 

1,74 

3,27 

5,44 

 
6,53 
9,8 

2,61 

5,44 

6,53 

 
Согласно условиям зہадачи неизвестнہыми величиہнами являютсہя посевные 

пہлощади кулہьтур, площہади естестہвенных угоہдий (в га), поہголовья короہв, 

молодняہка КРС (в ц.), сہледовательہно указаннہые условия позہволяют 

вклہючить в заہдачу следуہющие перемеہнные величہины:  

Х 1 – посеہвная площаہдь озимой пہшеницы, га; 

Х 2 – посеہвная площаہдь яровой пہшеницы, га; 

Х 3 – посеہвная площаہдь озимой рہжи, га; 

Х 4 – посеہвная площаہдь кукурузہы на зерно, гہа; 

Х 5 – посеہвная площаہдь ячменя, гہа; 

Х 6 – посеہвная площаہдь овсы, гہа; 

Х 7 – посеہвная площаہдь гречихи, гہа; 

Х 8 - посеہвная площаہдь зернобобоہвых, га; 

Х 9 – - посеہвная площаہдь рапса, гہа; 

Х 10 - посеہвная площаہдь подсолнечہника, га; 

Х 11- посеہвная площаہдь зернофурہажа, га; 

Х 12 - посеہвная площаہдь однолетہних трав нہа сенаж, гہа; 

Х 13 – посеہвная площаہдь однолетہних трав нہа зеленый корہм, га; 

Х 14 - посеہвная площаہдь многолетہних трав нہа сено, га; 

Х 15 – посеہвная площаہдь многолетہних трав нہа сенаж, гہа; 

Х 16 – посеہвная площаہдь многолетہних трав нہа зеленый корہм, га; 
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Х 17 – посеہвная площаہдь кукурузہа на силос, гہа; 

Х 18 – посеہвная площаہдь силосныہх культур 

Х 19 – посеہвная площаہдь соломы, гہа; 

Х 20 – чистہый пар, га; 

Х 21 – посеہвная площаہдь естествеہнных сенокосоہв, га; 

Х 22 – посеہвная площаہдь естествеہнных пастбہищ, га; 

Х 23 – проہизводства моہлока, гол; 

Х 24 – проہизводства мہяса КРС,  гол; 

Х 25 – прибہыль; 

Х 26 – потребہность в труہдовых ресурсہах, чел. –час.; 

Х 27 – потребہность в матерہиально-денеہжных средстہвах, тыс.руб.; 

Следующим этہапом в решеہнии являетсہя запись мہатематичесہкой 

формулہировки задہачи, ее усہловий. Они зہаписываютсہя в форме 

мہатематичесہких неравеہнств и равеہнств. 

1. Ограничеہния по угоہдьям: 

Смысл этих оہграничений зہаключается в тоہм, что плоہщади каждоہго вида 

угоہдий не могут преہвышать имеہющихся в хозہяйстве: 

1) баланс пہашни, га 

Х1 + Х2 + Х3ہ + Х4 + Х5 + Х6 + Х7 + Х8 + Х9ہ +Х 10 +Х11 + Х12ہ + 

Х13+Х14+ہХ15+Х16+Х17+ہХ18+Х19+Х20+ہХ21+Х22+Х23ہ+Х24+Х25+ہХ26+

Х27≤ 5504 

2) баланс естестہвенных сеноہкосов, га 

Х21≤ 28 

3) баланс естестہвенных пастбہищ, га 
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Х 22 ≤ 386 

2. Ограничеہния по труہдовым ресурсہам и матерہиально – деہнежным 

среہдствам: 

Смысл этих оہграничений зہаключается в тоہм, что расہход трудовہых ресурсоہв 

не может преہвышать их нہаличие в хозہяйстве. Длہя записи этоہго 

ограничения необہходимо рассчہитать затрہаты труда нہа 1 га культур и 

уہгодий. Для этоہго затраты труہда на каждہый вид проہдукции слеہдует 

умножہить на ее уроہжайность (уہдой выход) 

4) затраты труہда, чел-час. 

 144,89Х23+27,77ہХ24-Х0=26ہ  

5) затраты мہатериально-ہденежных среہдств, тыс.руб 

73,45Х23+14,64Х24-Х27=0 

6) баланс корہмовые единہицы, ц 

-29,10Х11-25,92Х12-37,80Х13-8,95Х14-32,64Х15-47,60Х16-30,60Х17-

44,80Х18-0,18Х19-4,05Х21-6,51Х22+66,46Х23+21,77Х24 ≤0 

Ограничения по корہмам: 

Для записи оہграничений, преہдварительно рہассчитываетсہя технико-

эہкономическہие коэффицہиенты  

Исходные дہанные для рہасчетов коэффہициентов тہаблиц годоہвых отчетоہв 

справочнہиков по питہательности корہмов. 

7) баланс переваримого протеина, ц 

-3,57Х11-2,98Х12-4,48Х13-2,75Х14-5,24Х15-11,99Х16-3,77Х17-4,4Х18-

0,08Х19-2,41Х21-0,87Х22+9,5Х23+2,68Х24 ≤  0 

Для записи оہграничений по груہппам кормоہв рассчитаеہм коэффициеہнты 

потребہности в корہмах на 1 гоہлову коров и 1ہц мяса КРС в ц. к. еہд. Смысл 

оہграничений по груہппам кормоہв заключаетсہя в том, что потребہность 
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животہных по минہимальной грہанице в тоہй или иной груہппе корма пہлюс 

превышеہние потребہности сверہх минимальہной границہы превышают 

производства этоہй группы корہмов. 

8) баланс коہнцентрировہанных кормоہв, ц. к. еہд. 

- по минималہьной граниہце содержаہния концентрہированных корہмов 

в рациоہне 

-29,10Х11+9,97Х23+4,35Х24 ≤ 0 

- по максимаہльной гранہице содержہания: 

29,10Х11-19,94Х23-6,53Х24 ≤ 0 

9) баланс грубہых кормов, ц. к. еہд. 

- по минималہьной граниہце содержаہния: 

-25,92Х12-8,95Х14-32,64Х15-0,18Х19-4,05Х21+16,62Х23+5,44Х24 ≤ 0 

- по максимаہльной 

25,92Х12+8,95Х14+32,64Х15+0,18Х19+4,05Х21-29,91Х23-9,80Х24 ≤ 0 
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Таблица 9 -Выход питہательных веہществ с 1 га кормовых куہльтур и 

естестہвенных угоہдий 

Культуры и уہгодья 

В
ы

хо
д 

пр
од

уہк
ци

и,
 н

а 
ко

рہм
 

Содержится в 1ہц. Выход с 1 га, ц. 

ко
рм

ов
ы

х 
еہд

ин
иц

 

пе
ре

ва
ри

мо
го

 
пр

от
еи

на
а 

ко
рм

ов
ы

х 
е дہ

ин
иц

 

пе
ре

ва
ри

мо
го

 
пр

от
еи

на
 

Зернофуражные 26,1 1,13 111,5 29,1 3,57 

Однолетние трہавы 
на      

зеленый корہм 135 0,22 25,0 37,8 4,48 

сенаж 81 0,3 52,1 25,92 2,98 

Многолетние трہавы 
на      

зеленый корہм 170 0,19 30,0 47,6 11,99 

сенаж 102 0,36 59,3 32,64 5,24 

сено 17,9 0,5 96,0 8,95 2,75 

Кукуруза нہа силос 170 0,2 12,9 30,6 3,77 

Силосные куہльтуры 160 0,28 27,5 44,8 4,4 

Естественные 
пہастбища 30 0,18 26,2 5,4 0,79 

Естественные 
сеہнокосы 6 0,47 49,2 3,76 0,39 

 

10) баланс грубہых кормов по вہключению в состہав сено, ц. к. еہд. 

- по минималہьной граниہце содержаہния: 

-8,95Х14+6,64Х23+1,74Х24 ≤  0 

- по максимаہльной 

8,95Х14-9,97Х23-2,61Х24  ≤ 0 

11) баланс сочہных кормов, ц. к. еہд. 
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- по минималہьной граниہце содержаہния: 

-30,60Х17-44,80Х18+9,97Х23+3,27Х24  ≤ 0 

- по максимаہльной 

30,60Х17+44,80Х18-16,62Х23-5,44Х24 ≤ 0 

12) баланс зеہленых кормоہв, ц. к. еہд. 

- по минималہьной граниہце содержаہния зеленыہх кормов в рہационе 

-37,80Х13-47,60Х16-6,51Х22+16,62Х23+5,44Х24≤ 0 

- по максимаہльной гранہице 

37,80Х13+47,60Х16+6,51Х22-19,94Х23-6,53Х24 ≤ 0 

Ограничения по гہарантироваہнному объеہму произвоہдства продуہкции: 

13) произвоہдства молоہка, ц 

54,38Х23 ≥ 30887 

14) произвоہдства мяса КہРС, ц 

1,57Х24=2851 

15) произвоہдства яровоہй пшеницы, ц 

26,7Х1 ≥ 21356ہ 

16) произвоہдства ячмеہня, ц 

26,1Х5 ≥ 8360ہ 

17) произвоہдства ржи, ц 

26,2Х3 ≥ 2622ہ 

18) произвоہдства гречихи , ц 

15Х7 ≥ 750 

19) произвоہдства рапсہа, ц 

9,7Х9 ≥ 1140 
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20) произвоہдства овса, ц 

23,1Х6-1,00Х12 ≥ 2774 

21) произвоہдства зернобобоہвых, ц 

15Х8-1,80Х11-1,80Х12-1,80Х13≥ 2850 

22)производства кукурузы нہа зерно, ц  

16Х4≥0 

23) произвоہдства подсоہлнечника, ц 

17,80Х10 ≥1776 

24) произвоہдства яровоہй пшеницы, ц  

19,5Х2≥7895 

Ограничения по теہхнологичесہким и эконоہмическим взہаимосвязям меہжду 

перемеہнными: 

25) площадہь многолетہних трав нہа сено, га 

1,000Х14 ≥  400 

26) площадہь однолетнہих трав на зеہленый корм, гہа 

1,000Х13≥120 

27) площадہь озимых куہльтур, га 

по минималہьной граниہце 

Х1+Х3≥730 

28)площадь многолетнہих трав, гہа 

по минималہьной граниہце 

Х14+Х15+Х16≥700 

29) площадہь потреблеہние соломы, 10 ц, ц 

Х19<12500 
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30) поголоہвье коров, гоہл 

Х23<570 

31) чистый пہар, га 

Х20≥550 

32) масличہные культурہы, тыс. руб 

Х9+Х10<300 

33) площадہь многолетہних трав, гہа 

по минималہьной граниہце 

Х14+Х15+Х16<900 

34) площадہь кукурузы нہа силос, гہа 

по максимаہльной гранہице 

Х17≥300 

Из данных тہаблицы видہно, что проہизводства всеہх видов проہдукции в 

хозہяйстве прибہыльно, кроہме произвоہдства мяса КہРС свиней и рہапса.  

Целевая фуہнкция имеет вہид: 

F(х)= 16,45 Х1 + 012,01ہ Х2 + 14,41 Х28,8 + 3ہ Х4 +19,81ہ Х5 + 11,55 Х6+ 

 Х24 → mаxہ97,06Х23+15,75ہ+Х9+32,04Х10ہХ7+10,01Х8+17,47ہ10,47

3.2. Обосноہвание произہводственноہй структурہы Колхоза «ہАлга» на 

персہпективу 

 

Ключевой зہадачей селہьскохозяйстہвенных преہдприятий яہвляется 

упорہное повышеہние действеہнности проہизводства, озہначающее преہжде 

всего уہвеличение объеہма продукцہии при синہхронном снہижении денеہжно-

материہальных и труہдовых затрہат на произہводство едہиницы продуہкции. Эта 

вہажная задачہа обязана реہшаться путеہм активизироہванной интеہнсификации 

проہизводства, одним из фہакторов котороہй является сہпециализацہия и 
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соедиہнение отрасہлей. Специہализация отہдельного хозہяйства, т.е. еہго 

произвоہдственное нہаправление, оہпределяетсہя системой мер, осہновная из 

которہых – план реہализации сеہльскохозяйстہвенной проہдукции. Таہким 

образоہм, произвоہдственная струہктура сельсہкохозяйствеہнного предہприятия 

моہжет быть обусہловлена по струہктуре конечہного продуہкта, которہая, как 

прہавило, отрہажает качестہвенную связہь и количестہвенное соотہношение 

отрہаслей и элеہментов проہизводства. Безусہловно, что прہи улучшениہи 

производстہвенной струہктуры необہходимо учитہывать многہие объектиہвные 

прироہдно-экономہические фаہкторы и преہжде всего потребہность общестہва в 

продуہктах сельсہкого хозяйстہва. Произвоہдственная струہктура каждоہй 

отдельноہй отрасли иہли отдельноہго произвоہдства состоہит из элемеہнтов. 

Элемеہнты отраслہи (техника, теہхнология и орہганизация) состоہят из ряда 

коہнкретных и боہлее несложہных структур. Тہак, технолоہгическая струہктура 

отрасہлей растенہиеводства иہмеет структуру зеہмельных угоہдий, посевہных 

площадеہй, а техничесہкая структурہа имеет струہктуру осноہвных и оборотہных 

средстہв, капиталہьных вложеہний, тракторہного парка и друہгих средстہв 

производстہва; в состہав организہационной струہктуры входہит структурہа 

рабочей сہилы, управہленческого аہппарата и друہгие организہационные 

струہктуры. Отрہасли животہноводства тہакже имеют теہхнологичесہкую, 

техничесہкую и оргаہнизационнуہю структуру. В состہав технолоہгической 

струہктуры входہит структурہа стада, корہмового рацہиона, погоہловья короہв по 

удоям и т.ہд. В состаہв техничесہкой структурہы входит струہктура осноہвных и 

оборотہных средстہв, капиталоہвложений в жہивотноводстہво и другие 

струہктуры. В состہав организہационной струہктуры этой груہппы отраслеہй 

входит струہктура рабочеہй силы, упрہавленческоہго персонаہла и т.д. 

От сюда слеہдует, что поہд рационалہьной произہводственноہй 

структуроہй сельскохозہяйственного преہдприятия поہнимается зہакономернаہя, 

устойчиہвая связь и оہптимальное бہаланс всех отрہаслей и состہавляющих 

проہизводства. 

55 
 



 
 
Результат рہазвития агроہпромышленноہго комплексہа в рамках рہыночных 

заہконов и естہь результат сہложившейся в нہастоящее время произвоہдственной 

струہктуры. 

Сочетание отрہаслей и элеہментов в сеہльскохозяйстہвенном преہдприятии 

возہможно тольہко при налہичии связеہй, а если тہакие связи отсутстہвуют, то 

нہалаженный хоہд производстہва нарушаетсہя. Связь моہжет выражатہься в виде 

обہмена продуہкцией, ее потребہления и разہделения меہжду отраслہями и 

элемеہнтами произہводства. Сہвязь выражہается также во взہаимном влиہянии 

одного эہлемента (оہдной отрасہли) на разہвитие другоہго элементہа (другой 

отрہасли). Так, нہапример, суہществует сہвязь между моہлочной 

проہдуктивностہью коров и корہмовой базоہй, между уроہжайностью 

сеہльскохозяйстہвенных кулہьтур и прироہдными факторہами, между отрہаслью 

молочہного животہноводства и сہвиноводствоہм по потребہляемому проہдукту; 

сущестہвует связь и вہнутри отрасہлей, в животہноводстве оہна проявляетсہя в 

виде сہвязи одних возрہастных и поہловых групہп скота с друہгими и 

восہпроизводстہве и т.д. 

Исходя из вہышеизложенہного и постہавленной цеہли дипломноہй 

работы, экономико – математہическую заہдачу сформуہлировали сہледующим 

обрہазом: требуетсہя определитہь оптимальہную произвоہдственную струہктуру, 

плаہн использоہвания и поہполнения ресурсоہв, уровень эффеہктивности 

проہизводства на колхоза «Алга» Алеہксеевского рہайон РТ прہи условии, что 

проہдукции будет реہализовано не меہнее чем в среہднем за преہдшествующие 

гоہды. 

Для повышеہния экономہической эффеہктивности проہизводства в 

струہктуре посеہвных площаہдей культур преہдусматриваہются соответстہвующие 

измеہнения в срہавнении с фہактически сложившимися посеہвами (табл.5).  

        Перспективный пہлан разработаہнный отвечہает складыہвающимся 

усہловиям в хозہяйстве и постہавленным требоہваниям и позہволяет получہить 

необхоہдимый объеہм кормов с мہинимальных пہлощадей. В сہвязи с этиہм есть 
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вероہятность увеہличить плоہщадь под тоہварные кулہьтуры. Сраہвнение 

расчетہных данных с фактическими поہказывает, что поہлученный нہаилучший 

вہариант на персہпективу преہдусматривает усہиление спеہциализации хозہяйства 

по проہизводству зерہна. Последہние годы возہделывание рہапса не реہнтабельно. 

В сہвязи с этиہм площадь рہапса в персہпективный пہлан не вклہючился. В 

персہпективном пہлане обеспечеہние сеном и в осہновном зелеہными кормаہми 

предусмотреہно за счет мہноголетних трہав. При этоہм происходہит следующہие 

структурہные изменеہния в посеہвных площадях:  мہноголетние травы на 775,32ہ 

га будет исہпользоватьсہя для получеہния сено, что боہльше фактичесہкого на 

 ляہвливаться. Дہдет заготаہав сено не буہднолетних трہга и за счет о 32ہ,375

обеспечеہния зеленыہми кормами и сеہнажом достہаточно плоہщадь многоہлетних 

траہв на 124,08 гہа и однолетہних трав – 776,37ہ га. Плоہщади кукурузہы на силос 

и сہилосных куہльтур уменہьшается на 571,95ہ га. В цеہлом площадہь кормовых 

куہльтур уменہьшается на 689,48ہ га. 

Данные табہлицы 10 свидетельстہвуют о том, что в колхоз «Алгہа» 

Алексееہвского райоہна есть возہможность уہвеличить проہизводства тоہварной 

проہдукции. Естہь возможностہь значимо уہвеличить вہыручку за счет 

проہизводства зерہна на продہажу. В животہноводстве изہменения в поہголовье 

жиہвотных не преہдусмотрено, хотя кормоہвая база позہволяет.  

Таблица 10 - Размер и струہктура посеہвных площаہдей колхоза «Алہга» 

на персہпективу. 
 Фактически  

2018 г. 
Расчетный вہариант  Отклонени

е, 
(+, -), гạ площадь,гạ % к 

итогу 
Площадь,

гạ 
% к 

итогу 
Озимая пшеہница 800 14,5 800 14,5 - 

Яровая пшеہница 405 7,3 405 7,4 - 

Озимая рожہь 100 1,8 100 1,8 - 

Кукуруза нہа зерно 150 2,7 - 0,02 -150 

Ячмень 320 5,8 633,78 11,5 +313,78 

Овес 120 2,2 129,98 2,4 +9,98 

57 
 



 
 

Гречиха 50 0,9 50 0,9 - 

 
продолжение тہаблицы 10 

Зернобобовые 190 3,4 347,33 6,3 +157,33 

Рапс 200 3,6 117,53 2,1 -82,47 

Подсолнечник 100 1,8 182,47 3,3 +82,47 

Зернофуражные 968 17,6 534,7 9,7 -433,3 

Однолетние трہавы на: 
-зеленый корہм 

 

590 

 

10,7 

 
776,37 

 
14,1 

 
+186,37 

Многолетние трہавы на:      
- зеленый корہм 
-сено 

370 
400 

6,7 
7,3 

124,08 
775,32 

2,3 
14,1 

-245,92 
+375,32 

Кукуруза нہа силос  
400 

 
7,3 

 
300 

 
5,45 

 
-100 

Силосные куہльтуры 699 12,7 227,05 4,1 -471,95 

ИТОГО посеہвов 
в т.ч. зернофурہажные 

5504 100 5504 100 - 

Естественные пہастбища 386 - 386 - - 
Естественные сеہнокосы 28 - 28 - - 

 

В структуре тоہварной проہдукции наибоہльший уделہьный вес заہнимает 

молоہко (табл. 10). Для этоہго, в целяہх повышениہя эффективہности 

кормоہпроизводстہва в структуре посеہвных площаہдей кормовہых культур 

преہдусматриваетсہя надлежащہие измененہия в сравнеہнии с фактہическими 

оہпределившиہмися посевہами. Оптимہизация корہмовой базы нерہазрывно 

свہязана со струہктурными сہдвигами в проہизводстве отہдельных груہпп и видов 

корہмов. Ключевой корہмовой культуроہй обеспечивہающей произہводство 

грубہых и зеленہых кормов бہыла и остаетсہя многолетہние травы. Пہлощадь 

мноہголетних трав рہасширяется нہа 130 га. 

Сохранена вہнутренняя струہктура посеہвов в групہпе грубых корہмов. Сено 

зہаготавливаетсہя полностьہю за счет мہноголетних трہав. Структуре посеہвных 

площаہдей кормовہых культур преہдусматриваетсہя надлежащہие измененہия в 

сравнеہнии с фактہическими оہпределившиہмися посевہами. 
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Таблица11 - Прогноз проہизводства тоہварной проہдукции на персہпективу 

в колхозе «Алہга» Алексеевсہкого районہа РТ 
Виды товарہной 
продукہции 

Фактически в 2018 гоہду. Перспективный вہариант 
СТП, 
тыс.руб. 

Структура,% СТП, тыс.руб. Структура,% 

Молоко 55128 47,24 55323 43,99 
Мясо КРС 28597 24,50 28597 22,74 
Пшеница озہимая 13156 11,3  13156 10,46 
Ячмень 6346 5,43 12557 9,98 
Рожь 1442 1,23 1442 1,15 
Гречиха 523 0,45 523 0,42  
Рапс 2053 1,75 2053 1,6 
Овес 1387 1,18 1387 1,10 
Зернобобовые  - - - - 
Кукуруза нہа зерно - - - - 
Подсолнечник 3197 2,73 5846 4,65  
Пшеница яроہвая 4864 4,2  4864 3,86  
ИТОГО 116693 100 125748 100 

 

Оптимизация корہмовой базы нерہазрывно свہязана со струہктурными 

сہдвигами в проہизводстве отہдельных груہпп и видов корہмов. Ключевой 

корہмовой культуроہй обеспечивہающей произہводство грубہых и зеленہых 

кормов бہыла и остаетсہя многолетہние травы, но пہлощади посеہва нескольہко 

уменьшаетсہя. Сохранеہна внутренہняя структурہа посевов в груہппе грубых 

корہмов. Сено зہаготавливаетсہя полностьہю за счет мہноголетних трہав.  

Рациональное сочетہание отрасہлей достигہается при оہптимальном 

рہаспределенہии и исполہьзовании тہаких произہводственныہх ресурсов, кہак 

пашня, мہатериально – деہнежные среہдства и труہд. В постаہвленной заہдаче 

большоہй группой преہдставлены оہграничения, хہарактеризуہющие кормоہвые 

ресурсہы и их испоہльзование, неہкоторые явہляются осноہвными 

произہводственныہми ресурсаہми, опредеہляющими теہмпы и уровеہнь развитиہя 

животновоہдства. Такہими ресурсہами являютсہя многолетہние травы, 

зерہнофуражные куہльтуры, корہмовые корнеہплоды. Так, треہмя переменہными в 

чисہловой модеہли предстаہвлены площہади многолетہних трав, оہднолетних трہав. 

Большоہй группой переہменных преہдставлены коہнцентрировہанные кормہа. 
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При не рацہиональном исہпользованиہи заготовлеہнных кормоہв, 

уменьшаہются кормоہвые площадہи в хозяйстہве. В персہпективе прہи условии 

собہлюдения теہхнологии зہаготовки, хрہанения корہмов и оптиہмизации 

раہционов корہмления данہное поголоہвье можно обесہпечить корہмами с этиہх 

площадей. 

Важным элеہментом соверہшенствованہия произвоہдственной струہктуры 

предہприятия явہляется рацہиональная орہганизация коہнвейерного постуہпления 

зелеہной массы, исہпользуемой кہак непосреہдственно в сہвежем виде, тہак и для 

зہаготовки рہазличных вہидов кормоہв (сенажа, сہилоса и др.). Зеہленый конвеہйер 

строитсہя с учетом сہпециализацہии животноہводства, нہаличия пастбہищ, 

почвенہно-климатичесہких и другہих условий. Гہлавными коہмпонентами 

коہнвейера явہляются корہма полевого и луہгопастбищноہго кормопроہизводства. 

В хозяйстве прہименяется коہмбинированہный способ исہпользованиہя 

зеленых корہмов, то естہь сочетаетсہя выпас скотہа на естестہвенных пастбہищах с 

подہкормкой зеہленой массоہй из кормуہшек. 

Поскольку уроہжайность нہа улучшеннہых и естестہвенных пастбہищах по 

перہиодам страہвливания сہильно колебہлется, в хозہяйстве вырہащивают в 

поہлевых и корہмовых севооборотہах кормовые куہльтуры, созреہвающие в 

рہазличные сроہки и обеспечہивающие раہвномерное постуہпление зелеہного 

корма в соотہветствии с потребہностью. В сہхему зеленоہго конвейерہа наряду с 

уہлучшенными пہастбищами вہключены ячменно – гороховہая травосмесہь, 

суданскہая трава, лہюцерна, куہкуруза и поہвторные посеہвы трав. 

В экономико – математہической моہдели произہводственноہй структурہы 

надобностہь животновоہдства и проہизводства в нуہжном количестہве зеленых 

корہмов по перہиодам летнеہго сезона взạимоувязывạется с синхронہным учетом 

не тоہлько срокоہв технологہического созреہвания разнообрہазных кормоہвых 

культур, но и срہавнительноہй эффективہности их вہыращивания и 

исہпользованиہя в животноہводстве в оہпределенныہх условиях хозہяйства. 

Систеہмный подхоہд позволяет оہпределить нہаиболее раہциональную струہктуру 
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зелеہного конвеہйера, обеспечивающую мہаксимальное проہизводство коہнечной 

проہдукции животہноводства нہа недорогиہх летних корہмах. Для этоہго в моделہь 

введено несہколько вспоہмогательныہх ограничеہний, опредеہляющие 

минہимально и мہаксимально доہпустимые грہаницы нормہы скармливہания 

зеленہых кормов рہазличным вہидам и груہппам скота. Оттہалкиваясь из обہщей 

потребہности в зеہленой массе рہазличных куہльтур и их уроہжайности 

оہпределяют пہлощадь для отہдельных куہльтур и устہанавливают порہядок их 

череہдования в сеہвооборотах. Вہыход зеленоہго корма прہи каждом уہкосе 

рассчہитывают умہножением поہказателей уроہжайности нہа площадь, 

зہанимаемую куہльтурой, а коہличество дہней использоہвания урожہая одного 

уہкоса трав – деہлением покہазателя обہщего выходہа зеленого корہма на 

суточہную потребہность в неہм. Это разреہшает спланہировать каہлендарные 

сроہки использоہвания каждоہй культуры и состہавить схему зеہленого конہвейера 

на весہь период веہгетации корہмовых культур. 

От сюда слеہдует, что нہа основе рہазработанноہй числовой моہдели 

эконоہмико-матемہатической зہадачи по оہптимальному сочетہанию и связہи 

отраслей сеہльского хозہяйства устہановлена оہптимальная струہктура кормоہвых 

культур и оہптимальные рہационы корہмления скотہа. При состہавлении таہкой 

задачи обہщий объем корہмовых ресурсоہв, которым буہдет обладатہь хозяйство 

в пہланируемом перہиоде, можно рہассчитать аہналогично прہиведенным. Прہи 

этом слеہдует включہать в расчет остہаток неиспоہльзованных корہмов на начہало 

плановоہго периода. 

Надо заметہить, что оہптимальная струہктура произہводства на 

персہпективу поہлучена со сہложившейся струہктуры произہводства, 

сہпециализацہия которого в буہдущем сохрہанится. Поэтоہму расчетнہая 

структурہа производстہва будет сہпособствовہать дальнеہйшему углубہлению 

процессہа специализہации. В даہнном взаимоотہношении прہиведение 

пہланируемых поہказателей к рہасчетным веہличинам оптہимальных пہланов 
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разреہшит использоہвать имеющہиеся резерہвы повышения эہкономическоہй 

эффективہности сельсہкохозяйствеہнного производства (12ہ) 

Сравнение рہасчетных дہанных с фаہктическими поہказателями зہа 2018 

год поہказывает, что поہлученные резуہльтаты на персہпективу преہдусматривает 

уہглубление сہпециализацہии хозяйстہва по произہводству проہдукции 

животہноводства с рہазвитым зернопроизводством.  

Таблица 12 - Экономичесہкая оценка произвоہдственной струہктуры 

колхоза «Алہга» Алексееہвского райоہна РТ 

 
 

Показатели 
Фактически в 

2018 г. 
Расчетный 
вہариант на 

персہпективу 

План в % к 
фہактическом

у 
Товарная проہдукция, тыс.руб.: 
на 100 гạ сельхозугоہдий, тыс.руб 
на 1 работہника, тыс.руб 

 
1971,8 
980,6 

 
2124,8 
1056,7 

 
107,6 
107,8 

Выход на 100 гạ сельскохозہяйственных 
уہгодий: 
молока, ц 
мяса КРС, ц 

 
 

521,9 
48,2 

 
 

523,7 
48,2 

 
 

100,3 
100 

Выход на 100 га пашни: 
зерновых, ц 

 
9,0 

 
10,6 

 
117,8 

Выход на 100 га кормовых куہльтур: 
кормов, ц корہм. ед 

 
22,59 

 
28,28 

 
125,2 

 

Производства продукции животноводства является прибыльным, но в 

план они включены на уровне 2018 года, так как резко увеличить поголовье в 

хозяйстве невозможно. В целом при предполагаемой структуре общая 

площадь под кормовыми культурами на пашне, включая посевы 

зернофуражных, уменьшается. Так же уменьшение кормовых площадей на 

689,5 га вызывается за счет улучшения структуры посевных площадей, 

связанной введением более эффективных культур. В результате товарная 

продукция на 100 га сельскохозяйственных угодий увеличится на 7,6%, 

выход кормов с 100 га кормовых культур на 25, 2 %. Также оптимизация 

плана производства кормов вместе с рационом кормления разрешает 

обеспечить полноценное, сбалансированное кормление всех видов и 
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половозрастных групп животных, имеющихся в хозяйстве с оптимальным 

составом кормов, что отражается в показателе выход кормов на 100 га 

кормовых культур. 

Таким образом, перспективный вариант развития хозяйства полностью 

удовлетворяет всем требованиям, предъявляемым к рациональной 

производственной структуре хозяйства. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Необходимость совершенствования производственно-отраслевой 

структуры сельскохозяйственных предприятий предопределяется тем, что 

она создает условия для более эффективного использования земли; 

открывает возможности для лучшего использования трудовых ресурсов; 

является условием повышения эффективности инвестиций, основных 

средств, внедрения достижений научно-технического прогресса; 

обеспечивает достижение эффективности производства.  

Результаты производства по типам предприятий показывают, что 

наиболее эффективно многоотраслевое производство в молочно-зерновом 

типе. Достаточно сказать, что только в хозяйствах данного типа удалось в 

последние годы осуществить рентабельное производство 

сельскохозяйственной продукции. Наиболее эффективно в настоящее время 

осуществляют свое производство многоотраслевые предприятия. Это 

свидетельствуют о том, что для стабилизации производственного процесса в 

отдельных хозяйствах, при разрыве существовавших до реформы 

экономических связей необходима многоотраслевая структура. Ее 

необходимость заключается, прежде всего, в том, что в хозяйствах 

увеличивается биологическое разнообразие. 

Рациональное сочетание отраслей достигается при оптимальном 

распределении и использовании таких производственных ресурсов, как 

пашня, материально – денежные средства и труд. В поставленной задаче 

большой группой представлены ограничения, характеризующие кормовые 

ресурсы и их использование. Они являются основными производственными 

ресурсами, определяющими темпы и уровень развития животноводства. 

Такими ресурсами являются многолетние травы, зернофуражные культуры и 

др.  
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Расчетные данные полученные в ходе выполнения дипломной работы 

свидетельствуют о том, что в колхоз «Алга» Алексеевского района есть 

возможность увеличить производства товарной продукции. Приведение 

фактических данных продажи продукции 2018 года к расчетным на 

перспективу позволило бы увеличить объем выручки на 14,9%. Есть 

возможность существенно увеличить выручку за счет производства зерно на 

продажу. В животноводстве изменения в поголовье животных не 

предусмотрено, хотя кормовая база позволяет.  

Сравнение расчетных данных с фактическими показывает, что 

полученные результаты на перспективу предусматривает углубление 

специализации хозяйства по производству продукции животноводства с 

развитым зернопроизводством. Перспективной отраслью является также 

производство молока. Расчетные данные показывают, что план продажи 

продукции по всем видам можно перевыполнить. Производства продукции 

животноводства является хотя и прибыльным, но в план они включены на 

уровне средних за предыдущие годы, так как резко увеличить поголовье в 

хозяйстве нет возможности. 

В целом, при планируемой структуре общая площадь под кормовыми 

культурами на пашне, включая посевы зернофуражных, уменьшится. 

Изменения кормовых площадей происходит за счет совершенствования 

структуры посевных площадей, связанной включением более эффективных 

культур. А также оптимизация плана производства кормов вместе с 

рационом кормления позволяет обеспечить полноценное, сбалансированное 

кормление всех видов и половозрастных групп животных имеющихся в 

хозяйстве.  

Таким образом, для того чтобы производственная структура колхоза 

«Алга» была оптимальной, она должна отвечать следующим требованиям: 

- эффективное использование земли как главного средства 

производства; 
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- рациональная связь и соотношение отраслей и элементов 

производства; 

- рациональное использование производительных сил 

сельскохозяйственного предприятия; 

- преодоление сезонности труда, равномерное и полное использование 

трудовых ресурсов на протяжении года. 

Функционирование предприятия связано с производством как 

материальных, так и интеллектуальных благ для удовлетворения 

потребностей людей и получения прибыли. Получение стабильной прибыли 

предприятием возможно только тогда, когда оно функционирует как единая, 

целостная система. Тесная взаимосвязь и управление разнородными 

структурными элементами экономического субъекта обеспечивает сложная 

производственная структура - упорядоченная система взаимосвязанных 

элементов, находящихся в сложных, устойчивых взаимоотношениях, 

обеспечивающих их деятельность и развитие, как системного единого 

целого. 

Республика Татарстан является одним из ведущих аграрных регионов 

России с благоприятными природно-климатическими условиями 

производства продукции сельского хозяйства. В регионе агропроизводство 

осуществляется в вертикально-интегрированных агрохолдингах, крупных и 

средних сельскохозяйственных организациях, малых аграрных формах 

хозяйствования, включающих крестьянские (фермерские) хозяйства и 

личные подсобные хозяйства населения. 

Результатом написания данной работы является перспективный план 

развития колхоза «Алга", который предусматривает реализацию системы 

мероприятий, направленных на совершенствование производственной 

структуры хозяйства. Как показали расчеты, одним из путей дальнейшего 

развития производства на предприятии является углубление специализации 

хозяйства в направлении молочного картофелеводства. 
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Совершенствование технологии производства и повышение степени 

механизации трудовых процессов позволит снизить затраты ручного труда, 

повысить производительность труда в целом, а следовательно снизить 

затраты на 1 ц продукции сельского хозяйства. 

Для проектируемого года характерен рост объемов 

сельскохозяйственного производства. Поскольку площадь 

сельскохозяйственных угодий и площадь пашни планировались по их 

фактическому наличию в хозяйстве, можно сделать вывод об увеличении 

интенсивности использования земельных ресурсов. 

Основной задачей хозяйства на данном этапе является поиск новых 

каналов реализации - новых рынков сбыта продукции. 

Выполнение таких организационных мероприятий, как введение 

курсов подготовки рабочих на предприятии, улучшение жилищно-бытовых и 

социально-культурных условий, развитие дорожной сети, развитие 

взаимосвязей с заготовительными и перерабатывающими предприятиями, 

приведет к стабильности деятельности с.-х. предприятия, достижению и 

освоению рациональной производственной структуры предприятия. 

В целом реализация запланированных мероприятий позволит 

повысить экономическую эффективность производства в хозяйстве как по 

отдельным видам продукции, так и в целом по сельскохозяйственному 

производству. 
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Приложение А 
 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охране и безопасности труда для менеджера 

 

Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим 

законодательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда 

и может быть дополнена иными дополнительными требованиями 

применительно к конкретной должности или виду выполняемой работы с 

учетом специфики трудовой деятельности в конкретной организации и 

используемых оборудования, инструментов и материалов. Проверку и 

пересмотр инструкций по охране труда для работников организует 

работодатель. Пересмотр инструкций должен производиться не реже одного 

раза в 5 лет.  

1. Общие требования безопасности. 

1.1. К самостоятельной работе в качестве бухгалтера допускаются лица, 

имеющие соответствующее образование и подготовку по специальности, 

обладающие теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

соответствии с требованиями действующих нормативно-правовых актов, не 

имеющие противопоказаний к работе по данной профессии (специальности) 

по состоянию здоровья, прошедшие в установленном порядке 

предварительный (при поступлении на работу) и периодический (во время 

трудовой деятельности) медицинские осмотры, прошедшие обучение 

безопасным методам и приемам выполнения работ, вводный инструктаж по 
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охране труда и инструктаж по охране труда на рабочем месте, проверку 

знаний требований охраны труда, при необходимости стажировку на рабочем 

месте. Проведение всех видов инструктажей должно регистрироваться в 

Журнале инструктажей с обязательными подписями получившего и 

проводившего инструктаж. Повторные инструктажи по охране труда должны 

проводиться не реже одного раза в год. 

1.2. Менеджер обязан соблюдать Правила внутреннего трудового 

распорядка, установленные режимы труда и отдыха; режим труда и отдыха 

инструктора-методиста определяется графиком его работы.  

1.3. При осуществлении производственных действий в должности 

бухгалтера возможно воздействие на работающего следующих опасных и 

вредных факторов:  

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 

места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим 

частям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или 

выключении электроприборов и (или) освещения в помещениях;  

- снижение иммунитета организма работающего от чрезмерно 

продолжительного (суммарно – свыше 4 ч. в сутки) воздействия 

электромагнитного излучения при работе на ПЭВМ (персональной 

электронно-вычислительной машине);  

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 

переутомления в связи с чрезмерными для данного индивида фактической 

продолжительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания 

производственных действий;  

- получение травм вследствие неосторожного обращения с 

канцелярскими принадлежностями либо ввиду использования их не по 

прямому назначению;  
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- получение физических и (или) психических травм в связи с 

незаконными действиями работников, учащихся (воспитанников), родителей 

(лиц, их заменяющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с экономистом 

для решения тех или иных вопросов производственного характера.  

1.4. Лица, допустившие невыполнение или нарушение настоящей 

Инструкции, привлекаются к дисциплинарной ответственности и, при 

необходимости, подвергаются внеочередной проверке знаний норм и правил 

охраны труда.  

2. Требования охраны труда перед началом работы.  

2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете.  

2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а 

также средств связи, находящихся в кабинете.  

2.2. Проветрить помещение кабинета.  

2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного 

положения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в 

сгруппированном положении документов, а также проверить наличие в 

достаточном количестве и исправность канцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить 

намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин 

отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 45 

мин. однотипных производственных действий, а также с отведением времени 

в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. 

слуха, памяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных 

вопросов производственного характера.  

3. Требования охраны труда во время работы.  

3.1. Соблюдать правила личной гигиены.  

3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, 

неработоспособными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами 

связи, находящимися в кабинете.  
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3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не загромождать 

его бумагами, книгами и т.п.  

3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности.  

3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться 

распределять намеченное к исполнению равномерно по времени, с 

включением 15 мин. отдыха (либо кратковременной смены вида 

деятельности) через каждые 45 мин. однотипных производственных 

действий, а также с отведением времени в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Требования охраны труда в аварийных ситуациях.  

4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда 

(появление запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от 

оборудования, повышенный уровень шума при его работе, неисправность 

заземления, загорание материалов и оборудования, прекращение подачи 

электроэнергии, появление запаха газа и т.п.) немедленно прекратить работу, 

выключить оборудование, сообщить о происшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходимости вызвать представителей 

аварийной и (или) технической служб.  

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения (появлении 

запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию людей из 

помещения в соответствии с утвержденным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 

немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и 

электроинструменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, 

сообщить о происшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызвать аварийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную 

команду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего 
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руководителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 

техническими средствами. 

 

 

 

Приложение Б 

Физическая культура на производстве 

Цель производственной физической культуры бухгалтеров – 

способствовать укреплению здоровья и повышению производительности 

труда работающего. 

Основными задачами производственной физической культуры 

являются: 

- подготовить организм человека к включению в трудовой процесс; 

- оптимально поддерживать уровень высокой работоспособности в 

течение рабочего дня и обеспечить восстановление организма после 

окончания работы; 

- профилактика влияния неблагоприятных факторов труда, 

способствующая повышению устойчивости организма к их воздействию. 

Работа бухгалтера характеризуются небольшими физическими 

затратами и малоподвижностью. Поэтому, в организации используют 

официально - разрешенные паузы во время работы (две 10-минутные 

физкультурные паузы в течение рабочего дня). Физкультурная пауза для 

бухгалтеров состоит из физических упражнений с широкой амплитудой 

движений, выполняемых стоя. Также делают упражнения для мышц ног, 

которые создают условия для улучшения кровообращения во всем 

организме, ликвидируют застой крови в области нижних конечностей и 

малого таза. При подборе упражнений обязательно необходимо включать 

наклоны в стороны, прогибания назад, вращения туловища для улучшения 

осанки и снятия нагрузки с позвоночника. 
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Также, согласно Гигиеническим требованиям к ПЭВМ и 

организации (утверждены постановлением Минздрава России от 3 июня 

2003 г. № 118) у людей, работающих за компьютером, должны быть 

законные перерывы общей длительностью до 90 мин в день в счет рабочего 

времени. 

 

Приложение В 

 

Культура делового общения на предприятии 

 

 В колхозе «Алга» Алексеевского района Республики Татарстан  

разработаны локальные нормативные документы для повышения деловой 

репутации хозяйства и его сотрудников, а также для создания  и сохранения 

благоприятного климата в коллективе, для предотвращения и 

урегулирования конфликтных ситуаций.  

 Эти локальные нормативные документы, используемые в организации 

следующие: 

- Кодекс делового общения; 

- Кодекс деловой этики; 

- Стратегия развитие предприятия; 

- Корпоративная социальная ответственность  

- Ценности предприятия. 
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