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ВВЕДЕНИЕ 

 

Зерновое хозяйство является основой всего сельскохозяйственного про-

изводства. Непрерывное и возрастающее увеличение зернопроизводства иг-

рает ключевую роль в подъеме всех отраслей агропромышленного комплекса 

и в результате – более полного удовлетворения растущих потребностей насе-

ления в продуктах питания. Зерно является основой питания для населения, 

потому что это не только хлеб и крупы, но и источник производства молока, 

мяса, яиц и других продуктов. Зернопроизводство существенно влияет на 

развитие экономики страны, поскольку зерно является важнейшим экспорт-

ным продуктом. 

Дальнейшее развитие зернового хозяйства намечено обеспечить путем 

всемерного ускорения интенсификации земледелия, последовательного ос-

воения разработанных научно обоснованных систем его ведения, роста пло-

дородия почв, выполнения комплекса противоэрозионных мероприятий, су-

щественного улучшения использования материально-технической базы. Во 

всех подразделениях агропромышленного комплекса необходимо осуществ-

лять эффективные меры по предотвращению потерь зерна на всех этапах его 

производства и, особенно при уборке, хранении, транспортировке и перера-

ботке. 

Высокая отдача от вкладываемых средств обеспечивается на основе 

полного освоения хозяйственного расчета при возделывании зерновых куль-

тур по интенсивным технологиям, ведущим к снижению себестоимости про-

дукции и повышению рентабельности производства зерна путем повышения 

урожайности и уменьшения затрат труда.  

Актуальность повышения эффективности производства зерна с теорети-

ческой точки зрения и его практическая значимость явились основой для вы-

бора темы данного исследования. 

Объектом изучения является ООО «Корсинский МТС» Арского района 

Республики Татарстан. 



Целью выпускной квалификационной работы является разработка путей 

совершенствования организации и повышение эффективности производства 

зерновых культур в ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ. Проводил-

ся анализ за 2014-2018годы. 

Для достижения поставленной цели необходимо выполнение следующих 

задач: 

- изучение теоретических основ производства зерна в современных ус-

ловиях; 

- изучение сущности, критериев и показателей экономической эффек-

тивности сельскохозяйственного производства; 

- рассмотрение природно-экономических условий хозяйствования ООО 

«Корсинский МТС» Арского района РТ; 

 - анализ современного уровня организации и эффективности производ-

ства зерна; выявление факторов, влияющих на результаты зернопроизводст-

ва; 

- определение системы мероприятий по совершенствованию организа-

ции  и повышению эффективности производства зерна.  

При выполнении работы использовались годовые отчеты, бизнес-планы, 

бухгалтерская и статистическая отчетность, справочники и другие источни-

ки. Использовались методы исследования: анализ, монографический, стати-

стический, расчетно-конструктивный; экономико-математический. 

  



1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ ЭФФЕКТИВНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНА 

 

1.1. Особенности современных технологий производства зерновых 

культур  

 

Выращивание зерна и зерновых культур является достаточно сложным 

и кропотливым процессом, включающим в себя множество мероприятий с 

начала обработки пашни и до внесения пестицидов, удобрений и т.д. Учиты-

вая, что аграрная отрасль нашей страны в настоящее время находится не в 

самом лучшем виде, следовательно, не все мероприятия осуществляются 

своевременно и в полном объеме. В свою очередь, это приводит на низкие 

показатели эффективности, производительности и урожайности культур, по-

этому особо важную роль играет применение современных технологий про-

изводства для получения высоких результатов. 

В приложенииА представлены основные направления технического со-

вершенствования технологий производства зерновых культур, которые спо-

собны решить проблему эффективности отрасли в целом. По данным прило-

женияАможно увидеть, что одним из наиболее важных и значимых меро-

приятий является обновление парка машин и машинных технологий, сокра-

щающих потребность в технике, трудовых ресурсах, также топливно-

смазочных материалах, и благодаря всему этому, существенно поднимающих 

уровень производительности труда. Причем обновление техники и машин 

должно быть довольно-таки кардинальным. Без внедрения и использования 

современной техники не представляется возможным успешное функциони-

рование хозяйства и всей отрасли в рыночных условиях, поэтому обновление 

парка машин в агропромышленном комплексе, организация выполнения ра-

бот, сокращение потерь и повреждаемости зерна, а также экологическая 

безопасность производства находятся всегда в центре внимания специали-

стов, как можно увидеть в приложенииА [21, с. 3-4].  



Конечно, обновление техники и машин – это одно из наиболее важных 

условий получения максимально высокого и качественного эффекта деятель-

ности в хозяйстве, однако здесь нужна оптимизация состава и структуры 

техники, без этого не будет ожидаемого результата. С помощью использова-

ния современных методик расчета оптимального машинно-тракторного парка 

(МТП) приводятся в соответствие парк машин и необходимые ресурсосбере-

гающие технологии. Основой парка являются многофункциональные агрега-

ты (МФА), выполняющие за один проход по полю несколько технологиче-

ских операций, за счет чего экономя трудовые и энергетические ресурсы. 

Большое значение имеет в составе оптимального МТП минимальная номенк-

латура технических средств, которая направлена на сокращение расходов и 

повышение профессионализма и качества труда. Однако во многих хозяйст-

вах, районах и даже регионах не имеется оптимальной системы машин, не 

осуществляются расчеты оптимизации машинно-тракторного парка. Без 

должного экономического обоснования набирая технику случайным образом 

невозможно добиться желаемой эффективности производства в целом, так и 

зерновых культур [5, с. 16].  

Кроме того в блоке «обновление парка машин» (приложение А) не ре-

шена проблема комплектности выполняемых работ в растениеводстве, также 

некоторые другие проблемы. Нужно сказать, задача комплектности приобре-

тает особую актуальность во время уборки урожая, когда необходимо убрать 

зерно и произвести послеуборочные работы, в частности обработать почву, 

посеять промежуточные культуры, также заготовить требуемый объем сомы 

и т.д. Однако, к сожалению, эту задачу выполняют не в короткие сроки, из-за 

чего происходит потеря влаги, урожая, увеличиваются расходы, нарушается 

непрерывность и поточность осуществляемых работ. Во многих хозяйствах 

следует совершенствовать не только комбайновый парк, где используются 

устаревшие молотилки, которые допускают чрезмерное дробление зерна. 

Редко применяются многофункциональные агрегаты для того, чтобы совме-

щать операции по обработке почвы, внесению удобрений, посева, мало- и 



ультрамалообъемное опрыскивание, которые на 50-70% поднимают уровень 

производительности труда и способствуют экономии до 9 кг топлива на каж-

дом гектаре. Конечно же, не запрещается использование грузовых автомоби-

лей на полях. Такого рода упущения в техническом обеспечении технологий 

не позволительны в конкурентных условиях [15, с. 83].  

Непрерывно-поточный процесс расчленяется на отдельные группы, от-

деленные друг от друга во времени. Обрабатываемый материал внутри одной 

группы операций двигается беспрерывно отдельными порциями, а между 

разными группами постоянство процесса не нарушается (находит примене-

ние промежуточное складирование). Итак, основа последовательного про-

цесса заключается в том, что одна операция от последующей и предыдущей 

отделяется по времени, а обрабатываемый материал двигается с некоторыми 

перерывами (промежутками). К примеру, производственный процесс возде-

лывания какой-либо сельскохозяйственной культуры, в частности зерновых 

культур [5, с. 17].  

Поточность технологии характеризуют постоянством (непрерывно-

стью) потока, при которой производительность по всем звеньям комплекса 

должна быть равной, то есть [21, с. 6]:  

ΣWс = nWчT = n1Wч1Т1 = n2Wч2Т2 = … = nmWmTm,   (1) 

где ΣWс – суммарная производительность звена потока за сутки в еди-

ницах площади или в единицах массы (основного и дополнительного про-

дукта);  

Wч – часовая производительность в тех же единицах;  

n – число агрегатов или транспортных средств;  

Т – суточная продолжительность агрегата, ч;  

индексы 1, 2, …, m – отдельные составляющие звенья потока (группы 

одноименных или однотипных машин).  

Для нескольких звеньев выбирается основное звено и по его суточной 

производительности осуществляется расчет потребного числа других звень-

ев.  



Беспрерывность потока достигается в случае, когда производитель-

ность звеньев одинаковая или кратная. Если уровень производительности 

предыдущих звеньев будет выше, чем последующих, тогда происходит ус-

ловно-поточная организация производственных процессов технологического 

цикла с возникновением задела. Разностью производительностей сменных 

звеньев является часовой задел для каждого последующего процесса или 

операции. В качестве исходных данных для этих расчетов выступают плано-

вые сроки работы, также площади обрабатываемых полей, уровень урожай-

ности и соотношения между основной и дополнительной продукций, размер 

расстояния перевозок материалов, нормы производительности на основных, 

вспомогательных и транспортных процессах производственного цикла [18].  

С целью повышения производительности и качества выполняемых ра-

бот, сокращения трудовых затрат и средств, улучшения качества труда, тех-

нологические процессы при проектировании беспрерывно совершенствуют, 

принципиально изменяя сам процесс, улучшая конструкций и повышая на-

дежность машин, используя комплексные и универсальные агрегаты, сокра-

щая число проходов тяжелых машин и т.д. К примеру, технология возделы-

вания зерновых культур требует выполнение множества операций, которые 

связаны с перемещением тракторов и машин по полю и оказанием воздейст-

вия их на почву, при этом все операции (вспашка, внесение удобрений, пред-

посевная культивация, боронование, выравнивание и прикатывание поверх-

ности посев) производятся, чаще всего, раздельно. Из-за этого возникает пе-

рерасход на трудовые и энергетические ресурсы, а главное, в результате не-

однократного влияния на почву тракторных агрегатов происходит сильное 

ухудшение ее структуры, снижение плодородия. Как показывают исследова-

ния, суммарная площадь полос под колесами и гусеницами машин за цикл 

возделывания зерновых культур больше, чем сама площадь возделывания. В 

некоторых случаях разрыв между технологическими операциями по обра-

ботке почвы приводит к возникновению благоприятных условий для разви-

тия сорняков, произрастающих раньше, чем зерновые и иные культурные 



растения, следовательно, они забирают большую часть питательных веществ 

и влаги. Именно поэтому для того, чтобы минимизировать обработку почвы 

следует создавать и применять комбинированные агрегаты, которые способ-

ны выполнять одновременно, то есть за один проход, несколько операций. 

Кроме того важную роль играет использование почвенных гербицидов, без-

отвальную вспашку и др. Для достижения поставленных целей находят при-

менение различные комбинированные агрегаты, такие как, например, агрегат 

VEKTOR (рис. 1) с шириной захвата 4,2 м, выполняющий сразу пять техно-

логических операций, а именно внесение минеральных удобрений, рыхление, 

выравнивание и прикатывание почвы, высев зерна [51].  

 

 
Рисунок 1 – Многофункциональный культиватор VEKTOR [51] 

 

Также есть агрегаты, способные комбинировать выполнение операций 

лишь при ежедневной обработке почвы – культивацию и прикатывание поч-

вы и т.д. Как показывают исследования, оптимальная технология – это та, 

при которой почва к посеву подготавливается за два прохода трактора. При 

первом проходе вносятся удобрения и заделываются культиватором, при 

втором – осуществляется повторная предпосевная культивация в поперечном 

направлении, выравнивание, прикатывание и посев. Благодарятакого рода 



технологии возделывания зерновых культур исключается разрыв между 

предпосевной обработкой почвы и посевом и самым лучшим образом обес-

печиваются агротехнические требования. Первый проход трактора происхо-

дит вдоль вспашки, это, в свою очередь, дает возможность вести агрегат на 

достаточно большой скорости. Второй проход осуществляется поперек 

вспашки, однако за счет того, что после культивации поверхность поля уже 

выровнена, агрегат способен выполнять работу на относительно высокой 

скорости. В этом случае посев получится достаточно качественным, так как 

семена заделывают на одинаковую глубину. По опыту хозяйств, использую-

щих комбинированные агрегаты, с их помощью возможно сокращение тру-

довых затрат на 30-50%, расходы на топливо на 20-30%, металлоемкость – на 

20-25%, а урожайность многих культур, в частности зерновых, поднять на 10-

15% [48].  

Итак, в целом, основными приемами минимальной обработки почвы 

являются:  

- использование комбинированных агрегатов; 

- снижение числа и глубины обработок почвы, замена отвальных обра-

боток безотвальными и поверхностными с помощью применения плоскоре-

зов, культиваторов разного типа, лущильников, дисковых борон, фрез и дру-

гие;  

- широкое использование гербицидов против сорняков и вредителей, 

которое дает возможность получить высокий эффект при химической борьбе, 

и главное не требует механические обработки междурядий и в рядках при 

возделывании зерновых и других культур;  

- сокращение обрабатываемой площади (поверхности) (полосное зем-

леделие и др.); 

- посев в необработанную почву, в частности на рыхлых черноземах, в 

тоже время внесение удобрений и гербицидов. 

Надо сказать, что минимализации обработки почвы характерно и дру-

гое народнохозяйственное значение, которое заключается в том, что с помо-



щью понижения общей энергоемкости технологии по возделыванию и убор-

ке зерновых культур достигается существенная экономия топливно-

энергетических ресурсов.  

Представленный на рисунке 1 агрегат VEKTOR одновременно обраба-

тывает почву и вносит удобрения, также производит посев промежуточных 

культур. Благодаря такому новому агроприему достигается гарантия входов 

промежуточной культуры в результате сбережения влаги в почве, что связано 

с одновременным совмещением ее обработки и посевом, также прикатывани-

ем семян с помощью спаренного катка рекомендуемого многоцелевого агре-

гата. Наука доказала, что при выращивании промежуточных культур, в осо-

бенности мелкосеменных, необходимого результата можно добиться лишь 

при равномерном распределении посевного материала по обрабатываемой 

поверхности. Наиболее эффективным способом считается разбросной сев, 

при применении которого посевной материал закладывают в самом верхнем 

слое и не слишком глубоко в почву, благодаря чему улучшаются входы, осо-

бенно прикатанных мелкосеменных культур. Разбросной посев хорошо вы-

полняют серийные пневматические или гидравлические разбрасывающиеся 

устройства [17, с. 38].  

Промежуточные культуры используются для того, чтобы поглощать 

азот из воздуха и связать его в почве. Азот, в свою очередь, необходим в ка-

честве удобрения для последующей культуры. За счет выращивания проме-

жуточных культур повышается урожайность и сокращается число применяе-

мых при традиционных способах удобрений [46, с. 2].  

Особо значимым среди направлений блока технического совершенст-

вования производства зерна (приложение А) является сокращение потерь и 

повреждений зерна при уборке. Например, размер общих потерь зерна за 

комбайном при существующей технологии составляет 4-5% от урожая, в эти 

потери включают и прямые, и косвенные. Даже в соответствии с установлен-

ными агротребованиями, прямые потери зерна допущены до 2%. Однако, к 

сожалению, в производственных условиях не берут в счет косвенные потери 



зерна, возникших в результате дробления и микроповреждения. С учетом то-

го, что средний по стране процент дробления зерна комбайнами 4%, получа-

ется на поле невозвратно теряют еще 2-2,8% от урожая зерна (50-70% от 

дробленого зерна). Проблема еще усугубляется микроповреждением зерна. 

Так, например, в соответствии результатов исследований А.Н. Пугачева, 

микроповреждение пшеницы составляет в среднем 34,8%. Надо сказать, что 

бильным молотильным аппаратам современных зерноуборочных комбайнов 

не удается решить задачу сокращения травмирования, из-за чего хозяйства 

несут значительные убытки, так как каждый 10% микроповреждений равно-

значны снижению полевой всхожести семян пшеницы на 15% и способству-

ют сокращению урожая на 1 ц/га [46, с. 3].  

В рыночных конкурентных условиях зерновых культур невозможно не 

обращать внимание на такой недостаток зерноуборочных комбайнов с биль-

ными молотильными барабанами. Намного лучшего качества обмолота мож-

но получить, применяя комбайны с роторными молотильно-сепарирующими 

устройствами. Например, роторные комбайны дают дробление зерна макси-

мум 0,6%, тем более у них производительность выше комбайнов с классиче-

ской схемой молотильно-сепарирующих устройств – не выше 2% к урожаю. 

Следовательно, можно сказать, одним из направлений технического совер-

шенствования производства зерновых культур является применение зерно-

уборочных комбайнов с роторными молотильно-сепарирующими устройст-

вами, а в агротребованиях по качеству работы комбайнов установление нор-

матива дробления зерна, который не превышает 1% [35, с. 4].  

Важный блок направлений технического совершенствования производ-

ства зерновых культур (приложение А) – экологическая безопасность зерна. 

Касаемок применению техники в производстве зерновых культур в данном 

блоке вопросов особое значение имеют подъем плодородия почвы, сокраще-

ние загрязнений продукции, воздействие точного земледелия на экологию и 

минимизация обработок. Рассмотрим влияние техники и технологий на ок-

ружающую среду с позиций рекомендаций.  



В современной отрасли растениеводства, в том числе зерноводства,  

широкое применение получили минеральные удобрения, химические средст-

ва защиты культур и стимуляторы для их роста. Понятно, что агрохимикаты 

могут накапливаться сохраняться, тем самым существенно загрязняя почву, 

также водоемы, атмосферу в целом, и, конечно же, производимую продук-

цию. Поэтому очень важно соблюдать установленные нормы и нормативы 

предельно допустимых веществ в почве, воде, воздухе, также остаточных 

веществ в продуктах питания.  

Влияние сельскохозяйственных технологий и техники на основные 

компоненты природной среды и его прямые и косвенные последствия приве-

дены в приложении Б.  

Основа сельскохозяйственной продукции – это почва, главный компо-

нент всех наземных экосистем, характеризуемый плодородием, который 

складывается во время почвообразования и целенаправленных воздействий 

человека. Отрицательное влияние производственной деятельности человека, 

в том числе машинное, определяется разрушением естественных биоструктур 

почв. Почва может разрушаться из-за неправильной эксплуатации, нехватки 

питательных веществ, порчи структуры, появления эрозии, загрязнения почв 

веществами выше предельно допустимого уровня или возникновения в поч-

вах любых вредных веществ, несвойственных им [35, с. 5].  

Главным воздействием машинных технологий производства зерновых 

культур считается уплотнение, разрушение структуры почв с формированием 

значительного числа эрозионно-опасных частиц. Это случается в результате 

влияния ходовых систем тракторов, комбайнов, машин для внесения органи-

ческих и минеральных удобрений и мелиорантов.  

Невосполнимый ущерб земельным ресурсам и окружающей среде на-

носит эрозия почвы. В настоящее время из общей площади пашни 130,6 

млн.га на эрозионно опасную пашню приходится 98 млн.га.  



Причиной разрушения почвы также является обеднение ее питатель-

ными веществами. Итак, по данным Россельхозакадемии за последние 50 лет 

почвы России лишились 20-30% гумуса [6, с. 15].  

Из-за нарушений технологий и работы технических средств 50-85% 

вносимых гербицидов и 65-95% фунгицидов не достигают объектов уничто-

жения, при этом наносят существенный вред окружающей среде. Определе-

но, что для удаления остаточного количества ядохимикатов с поверхности 

опрыскивателей нужно до 100 л воды, это также становится источником хи-

мических загрязнений.  

Также факторами негативного воздействия на экологию выступают по-

тери смазочных материалов, топлива и рабочих жидкостей из-за малой на-

дежности соответствующих систем, мобильные и стационарные агрегаты яв-

ляются источником звукового и пылезагрязнения (особенно зерновые ком-

байны и зерноочистительные комплексы) и т.д.  

Экологическую обстановку в аграрной отрасли можно улучшить, как за 

счет внедрения организационных мер – специально установленных законов и 

нормативов, так и за счет сильного контроля за отбором и выполнением тех-

нологий и используемых для этого технических средств [6, с. 16].  

Наиболее важное направление сокращения уплотнения почвы – это ис-

пользование широкозахватных и комбинированных машинно-тракторных аг-

регатов, рациональная схема их движения, минимальная обработка почвы. 

Например, используя комбинированные почвообрабатывающе-посевные ма-

шины имеется возможность сократить расходы на ресурсы по обработке поч-

вы и посева зерновых культур на 40-50% в сравнении с однооперационным 

машинами, в тоже время количество проходов агрегата по полю снижается с 

5-6 до 2-3, следовательно, сокращается воздействие ходовых колес на почву.  

Одним из существенных решений для снижения отрицательного влия-

ния машин и орудий на почву является минимизация обработки почвы в про-

цессе возделывания зерновых и иных культур. Для решения этой задачи раз-

работаны новые современные технологические приемы и машины для поч-



восберегающей обработки. Благодаря внедрению широкозахватных жаток и 

хедеров не только сокращаются сроки уборки и потери зерна в 1,5-2 раза, а 

также сохраняется плодородие почвы за счет сокращения числа проходов аг-

регатов по полю.  

Снизить воздействие ходовой части сельскохозяйственных агрегатов на 

почву можно благодаря созданию уширенных колес, шин сверхнизкого и ну-

левого давления, низкопрофильных и широкопрофильных шин для колесной 

техники, резинометаллических гусениц для гусеничных движителей, которые 

обеспечивают нормативное давление машин на почву [6, с. 17].  

Как показывают исследования ученых, для возобновления содержания 

гумуса в почве необходим отдых почвы под покровом трав в течение 3-4 

лет.если такой возможности нет, рекомендуют посев многолетних трав со 

щадящим укосом и последующей (через 3-5 лет) запашкой растительности.  

Для повышения эффективности использования минеральных удобре-

ний и сокращения вредного влияния их на окружающую среду сформирова-

ны новые способы внесения твердых минеральных и жидких комплексных 

удобрений. С этой целью испытаны машины для внутрипочвенного внесения 

удобрений и аммиака. В результате сокращается отрицательное воздействие 

на окружение при условии строго выдерживания проходов агрегата по ши-

рине [16, с. 37].  

Важное место при повышении экологической безопасности использо-

вания минеральных и органических удобрений занимает применение точного 

земледелия. Его суть заключается в использовании точных, регулируемых 

расходов материальных средств (семян, удобрений, топлива, энергии и т.д.) 

для того, чтобы получить желаемую урожайность культур.  

Одной из наиболее важных проблем в этом направлении является диф-

ференцированное внесение удобрений. Когда имеется большая неравномер-

ность распределения питательных веществ в почве, наносится существенный 

вред окружению, природе из-за внесения минеральных удобрений по средней 

норме. По составленным электронным картам на основе заданных норм вно-



сят недостающее число питательных веществ на элементарные участки спо-

собом выдачи определенных команд на исполнительный механизм благодаря 

бортовому компьютеру. Практика показывает, что эффективность удобрений 

при такой технологии поднимется на 50%. Также эффективность применения 

средств защиты растений можно повысить за счет ультрамалообъемных оп-

рыскивателей, которые наносят минимальный ущерб окружающей среде [9, 

с. 38].  

Таким образом, можно сформулировать следующие направления тех-

нического совершенствования технологий производства зерновых культур: 

обновление техники с минимальной номенклатурой технических средств с 

учетом оптимизации состава МТП; соблюдение беспрерывности, поточности 

и комплексности выполнения производственных процессов, используя МФА, 

совмещающие за один проход несколько технологических операций; органи-

зация эффективного применения машин на основе операционных технологий 

и сервиса техники; повышение качества механизированных работ путем со-

вершенствования конструкции рабочих органов машин; соблюдение эколо-

гической безопасности технических средств, которые обеспечивают увели-

чение плодородия почвы, сокращение уровня загрязненности сельхозпродук-

ции, минимизацию обработок и точного земледелия.  

 

1.2. Организация производственных процессов по возделыванию 

 зерновых культур 

 

Эффективной организацией труда является упорядоченность состава, 

взаиморасположения и взаимодействия трудовых ресурсов во взаимосвязи с 

предметами и средствами труда, направленная на достижение максимальной 

производительности труда при оптимальном применении времени и сил че-

ловека, в физиологически и социально нормальных условиях работы.  

Организация труда включает в себя в качестве составных элементов: 

организацию труда на рабочих местах, также на предметно-замкнутых участ-



ках и в технологических линиях; разделение и кооперацию труда; организа-

цию трудовых коллективов, режимов труда и отдыха; нормирование и орга-

низационное проектирование труда [25, с. 39].  

Принципами эффективной организации труда выступают [27, с. 75-76]:  

1) заинтересованность кадров в качественной и наиболее производи-

тельной трудовой деятельности с минимальными затратами и эффективном 

функционировании производства;  

2) принцип соответствия персонала выполняемым действиям по харак-

теру и уровню профессиональной подготовки, практическим навыкам. Кроме 

того, немаловажное значение имеет соответствие работников друг другу по 

уровню квалификации, составу выполняемых операций или обязанностей, по 

индивидуально-психологическим свойствам. Организация труда обязана со-

ответствовать технологии, организации и цели производства; 

3) принцип оптимальности, означающий установление наилучших раз-

меров трудовых коллективов, оптимального соотношения между численно-

стью персонала и количеством других элементов производства (средств и 

предметов труда). Данный принцип также требует установление оптималь-

ных режимов труда и отдыха, лучшей интенсивности труда; 

4) принцип эффективности в организации труда, который заключается 

в эффективном применении рабочего времени исполнителей и машин, их вы-

сокой производительности, рациональном использовании материальных и 

энергетических ресурсов.  

Организация труда в растениеводстве, в особенности при производстве 

зерновых культур, имеет свои особенности. Первая особенность заключается 

в большой доле вспашки почвы в полевых работах. В зависимости от рацио-

нальности организации данной работы в условиях нехватки техники в рос-

сийских аграрных предприятиях меняется размер обрабатываемых полей, 

сроки выполнения иных работ. Вспашка почвы может быть отвальной (с 

оборотом пласта) и безотвальной, осуществляемая плоскорезами, глубоко-

рыхлителями.  



Для отвальной вспашки находят применение полунавесные и навесные 

3-4-, 5-, 6-, 8-и более корпусные плуги. Перед вспашкой поле нуждается в ос-

вобождении от лишних предметов, устранении препятствий, разбивке на за-

гоны и поворотные полосы. Обычно длинные стороны загона должны прохо-

дить поперек склона. Скорость движения агрегата должна быть на таком 

уровне, чтобы получился полный оборот пласта, при этом не было непомер-

ного крошения (до 10 км/ч) [40, с. 19].  

Итак, различают вспашку:  

- всвал, при котором начало движения происходит с середины загона, а 

второй проход делается рядом с первым (после поворота вправо по часовой 

стрелке);  

- вразвал, когда агрегат двигается вдоль края загона каждый раз ближе 

к середине, против часовой стрелки.  

В случае первого способа по краям загона возникают развальные бо-

розды, а в середине – свальные гребни; в случае второго способа все проис-

ходит наоборот.  

Использование современных широкозахватных оборотных плугов, ко-

торые работают по принципу челнока, образование гребней и развальных бо-

розд исключается в полном объеме.  

В случае вспашки обычными плугами сокращение количества сваль-

ных гребней и развальных борозд возможно при чередовании загонов: нечет-

ные следует пахать всвал, а четные – вразвал или наоборот, таким образом, в 

результате снижается вдвое число количество развальных борозд.  

При петлевом способе работы агрегата ширина поворотной полосы ко-

леблется от 8 до 25 м. Ширина загона при длине гона 500-700 м должна быть 

в пределах 50-120 м, а при длине гона 800-1800 м – и вовсе от 60 до 150 м. 

Для сокращения количества холостых проходов при вспашке требуется 

одинаковая ширина загона на обоих концах, и должно получиться четное 

число при делении её на ширину захвата агрегата.  



Площадь загона должна быть равной 1-2-дневной выработке агрегата. 

Ширину загона определяют по формуле (2) [40, с. 20]:  

𝐶𝐶 = �2 × (𝐿𝐿 × 𝐵𝐵𝑝𝑝 + 8𝑟𝑟2),                                      (2) 

где С – ширина загона, см; 

L – длина гона, м; 

Вр – рабочая ширина захвата агрегата, м; 

r – радиус поворота агрегата, м. 

С удлинением гона до 2 км значительно сокращаются затраты на 1 га.  

На полях неправильной конфигурации возможны проведение контур-

ной обработки или разбивка на участки более правильной формы. Например, 

небольшие поля треугольной формы следует обрабатывать вразвал с бороз-

дой по медиане треугольника. Для того, чтобы получить лучшее заглубление 

плуга, поворотные полосы отбивают стенкой борозды в сторону загонки. За-

тем провешиваются линии посередине загонов, которых пашут всвал. После 

вспашки загонов поворотную полосу запахивают в поперечном направлении, 

из-за чего их ширину тоже следует без остатка делить на ширину захвата аг-

регата. Дальнюю поворотную полосу обрабатывают перед последним прохо-

дом агрегата, а после его окончания запахивается ближняя полоса.  

Для того, чтобы поднять уровень производительности труда механиза-

тора на вспашке, требуется создание рациональных режимов труда и отдыха, 

обеспечение хорошей организации рабочего места и, главное снижение 

уровня шума в кабине трактора. Для сокращения запыленности и температу-

ры в летнее время в кабинах отечественных тракторов необходимы конди-

ционеры. В целом, порядок и чистота на рабочем месте, исправность силовой 

и рабочей машины зависят от работы механизатора. Производительность 

труда на вспашке характеризуется не только всем ранее сказанным, но и оп-

тимальной скоростью движения агрегата, благоприятным состоянием здоро-

вья механизатора [40, с. 21]. 

Рассмотрим организацию труда на посеве зерновых культур. Следует 

заметить, что чаще всего, посевные агрегаты комплектуют сеялками СЗА-3,6; 



СЗ-3,6; СЗУ-3,6; СЗТ-3,6. Агрегаты на базе стерневых сеялок СЗС-2,1К с 

трактором К-700 совмещают предпосевную культивацию, внесение мине-

ральных удобрений в рядки, посев и прикатывание. В настоящее время ис-

пользуют различные марки комбинированных агрегатов зарубежного произ-

водства.  

Одно-, двухсеялочные агрегаты находят свое применение на неболь-

ших полях с короткими гонами. При длине гона 500 м и более используются 

широкозахватные агрегаты из 3-х, 4-х, 5-и сеялок (ДТ-75 с тремя сеялками), 

Т-150 – с четырьмя и К-700 с пятью сеялками.  

В случае применения посевных комплексов требуется, чтобы площадь 

поля была не меньше суточной выработки всех агрегатов. Посев зерновых 

культур осуществляется поперек или под углом к направлению вспашки. При 

этом посевные агрегаты необходимо привести в движение челночным спосо-

бом перекрытием, диагонально-перекрестным или загонным способом – ана-

логично пахоте вразвал. На поворотах рабочие органы посевных агрегатов 

должны выключаться [40, с. 44].  

Самым распространенным челночным способом движения посевных 

агрегатов является, тот, когда каждый последующий проход делается рядом с 

предыдущим. При этом агрегат оснащается левыми и правыми маркерами. 

Агрегат осуществляет петлевой поворот на концах гона. При челночном спо-

собе не требуется разбивка поля на загоны, снижается время холостых пово-

ротов. Его используют при одном или двух сеялочных агрегатах, на полях с 

длиной гона более 200 м и на больших участках треугольной формы.  

Движение агрегата перекрытием основано на попеременной обработке 

то одной, то другой части загона в противоположных направлениях на полях 

квадратной формы при коротких гонах до 150 –200 м.  

Диагонально-перекрестный способ работы агрегата используют на по-

лях прямоугольной конфигурации. Движение посевного агрегата при загон-

ном способе происходит как при пахоте вразвал, приближаясь к середине за-

гона и делая все более короткие холостые повороты. Этот способ применим 



на полях крупных размеров прямоугольной формы, когда используют много-

сеялочные агрегаты. Ширину загона (С) можно рассчитать по формуле (3) [4, 

с. 45]: 

𝐶𝐶 = 𝐻𝐻см×Д×104

𝐿𝐿
,      (3) 

где Нсм – сменная норма выработки агрегата, га; 

Д – установленный срок выполнения работы, дней; 

L – длина гона, м; 

104 – количество м2 в 1 га.  

Ширина поворотной полосы характеризуется размерами и особенно-

стями агрегата и видом поворота. В случае беспетлевого способа ширина по-

воротной полосы ниже, чем при петлевом.  

На производительность посевных агрегатов во многом влияет органи-

зация заправки сеялок семенами. Обычно это происходит благодаря автоза-

правщикам, которые загружаются на складе, а заправка сеялок осуществля-

ется в конце загона через выгрузной шнек и брезентовый рукав длиной 1,2-

1,3 м.  

На число агрегатов, которых обслуживает один заправщик, влияет 

норма высева, расстояние до склада, производительность агрегатов. Путь 

сеялочного агрегата от заправки до его опорожнения на 80% и новой заправ-

ки рассчитывают по формуле (4) [40, с. 46]:  

Д𝑛𝑛 = 𝛿𝛿×𝑃𝑃×104

𝑁𝑁в×𝐵𝐵к×100
,      (4) 

где δ - емкость семенных ящиков посевного агрегата, ц; 

Р – % использования запаса семян в ящике сеялки; 

Nв – норма высева семян на га, ц; 

Вк – конструктивная ширина захвата сеялочного агрегата, м. 

Вместе с организацией труда на посеве зерновых культур важную роль 

играет организация труда на уборке этих культур. Заметим, что эффективная 

организация труда на уборке зерновых культур дает возможность сократить 

потери рабочего времени, зерна и вовремя провести другие работы.  



Используются два способа уборки: раздельное и прямое комбайниро-

вание. Кроме того, может быть применен способ подсушки и обмолота зерна 

на стационарных пунктах.  

Для того, чтобы убрать короткостебельные хлеба, используется прямое 

комбайнирование, так как, если применить раздельный способ, то могут воз-

никнуть значительные потери. По отношению к высокорослым хлебам луч-

шим считается раздельный способ уборки. В тоже время требуются 280-300 

растений на 1-2 м2, высота растений должна быть минимум 80 см. [42, с. 73]. 

При использовании раздельного способа, хлеба скашиваются в валки в 

начале или в середине восковой спелости. Необходимо, чтобы масса валка 

обеспечивала просыхание хлебов и соответствовала пропускной способности 

комбайна.  

Для косьбы в валки предпочитают использование навесных на комбай-

ны и прицепных жаток. Направление движения жаток обычно поперек на-

правления посева и поперек направления полегания или хотя бы под углом.  

При скашивании используются челночный, загонный и круговой спо-

собы движения.  

Загонному способу скашивания принадлежит два варианта:  

- первый – с расширением прокоса, когда жатвенный агрегат заезжает в 

прокос и начинает расширять его, скашивая одновременно два загона с ле-

выми поворотами на концах гона;  

- второй вариант – с правыми поворотами на конец гона, приближаясь 

к середине.  

Загонный способ движения с расширением прокоса лучше использо-

вать на полях с средней длиной гона 500-900 м, что дает возможность отби-

вать более широкие загоны без повышения расстояния холостых поворотов. 

Соотношение сторон загона от 1:3 при длине гона 400 м, до 1:10 при длине 

около 2 км и больше. Требуется, чтобы ширина загона была кратной захвату 

агрегата [42, с.75].  



При скашивании «вкруговую» агрегаты не выключают рабочих орга-

нов по всем сторонам загона или поля. В данном случае не бывает холостых 

поворотов агрегата, но рядки не прямолинейны, что усложняет подборку 

валков комбайнами. Вкруговую происходит уборка зерновых культур на по-

лях с маленькой длиной гона или неправильной конфигурации.  

В случае челночного способа движения агрегат производит возвратно-

поступательные проходы вдоль одной из сторон прохода.  

За 3-5 дней до начала массовой уборки осуществляется скашивание 

хлебов на поворотных полосах, а к началу массовой уборки их обмолачива-

ют. За 1 день до уборки проводят прокосы и боковые обкосы полей. Подбор 

и обмолот хлебов, как правило, начинают через 3-5 дней после скашивания, 

когда хлебная масса в валках просохнет и дозреет. Для подбора целесообраз-

но использовать самоходные комбайны, оборудованные копирующими или 

универсальными подборщиками. Комбайны в движении копируют движение 

жатвенных агрегатов [42, с. 76].  

Прямое комбайнирование проводят при влажности зерна 14- 17%, ко-

гда стебли приобретают желтую окраску. При этом хлебная масса одновре-

менно скашивается, подбирается и обмолачивается. Для сокращения потерь, 

уборку нужно произвести за 5-7 дней. Для уборки могут быть использованы 

самоходные комбайны СК-5М «Нива», СК-6А «Колос», «Дон»-1500 Б, «Ени-

сей»-1200, «Доминатор=Класс», «Джон-Дир» и т.п. [39, с. 48]. 

Перед началом уборки прямым комбайнированием производят проко-

сы. Способы движения при подборе валков комбайнами те же, что и жаток 

при скашивании. Необходимо, чтобы ширина загонки была в 4-7 раз меньше 

ее длины.  

Для достижения высокой производительности труда на уборке зерно из 

бункера комбайна следует выгружать в машины на ходу, а копны соломы ук-

ладывать в рядки.  

Для снижения сроков уборки на больших полях лучше использовать 

уборочно-транспортные комплексы. Их, как правило, формируют из 4-8 ком-



байнов, из 8-12 машин для отвоза зерна, передвижной ремонтной мастерской, 

горючевоза, водовоза и группы социального обслуживания. Концентрация 

техники дает возможность убирать каждое поле своевременно, сократить по-

требность в автомобилях для отвоза зерна, повысить качество технического и 

технологического обслуживания, уменьшить численность вспомогательных 

работников, а в целом поднять уровень производительности труда на уборке 

и снизить потери зерна. Количество транспортных средств, которые закреп-

лены за одним комбайном, для отвозки зерна рассчитывают по формуле (5) 

[36, с. 102]: 

К = У×𝑊𝑊×Тр
𝑄𝑄×𝛾𝛾×60

,                                                    (5) 

где У – урожайность, ц/га; 

W – производительность агрегата, га/ч; 

Тр – продолжительность одного рейса, мин; 

Q – грузоподъемность автомашин, ц; 

γ - коэффициент использования номинальной грузоподъемности авто-

мобиля; 

60 – количество минут в часе.  

Таким образом, эффективная организация труда при производстве зер-

на является обязательным условием достижения эффективности зерноводст-

ва в целом, в том числе в отдельном хозяйстве.  

 

1.3. Экономические показатели производства зерновых культур на 

предприятиях 

 

К настоящему времени в экономической науке сложилось довольно-

таки определенное представление о сущности понятия «эффективность», о 

показателях и способах ее измерения, также о факторах, оказывающих влия-

ние на ее изменение. В целом, под эффективностью (с лат. – действенный, 

производительный, дающий результат) разные авторы понимают различные 



процессы, явления, системы. По мнению одних, это результативность, по 

мнению других – интенсивность функционирования системы, третьи счита-

ют, что это степень достижения цели, четвертые – уровень организованности 

системы, пятые – уровень результативности в сопоставлении с расходами, и 

др. Из этого следует, что понятие категории эффективности достаточно мно-

гогранно, причем утвердить, что какое-то определение совершено неверно, 

невозможно. Все они определенным образом отражают эффективность. 

Следует учесть, что конкретного и общепринятого определения эффек-

тивности не существует, это скорее комплексное понятие, определяемое 

множеством категорий и характеристик, куда входят результативность, целе-

сообразность, качество, полезность и другие.  

В системном смысле под эффективностью понимают характеристику 

системы с точки зрения качества, результативности и своевременности дос-

тижения ее целей, развития системы в желаемом направлении при выполне-

нии установленных критериальных показателей и ограничений. В более уз-

ком смысле эффективность системы определяется как соотношение расходов 

(в широком смысле затрат каких-либо определенных ресурсов) и результатов 

функционирования системы. От того, какие затраты и результаты использу-

ются при определении эффективности, различают экономическую, социаль-

но-экономическую, социальную, технологическую, экологическую эффек-

тивность [41, с. 308]. 

Эффективность дает возможность оценить, сравнить альтернативы ре-

зультатов, путей развития как минимум в качественных категориях, таких 

как «лучше–хуже», «качественно–некачественно» и т.д. Для оценки и срав-

нения нужны критериальные показатели и ограничения, так как эффектив-

ность представляет собой не абсолютную величину или показатель, она от-

носительна, то есть оценивается в сравнении с другими объектами.  

Таким образом, эффективность существует только, когда имеется: 

- определенная точка отсчета, база и критерии, необходимые для срав-

нения и оценки; 



- установленная система (иерархия) целей развития системы; 

- определенные ограничения (условия) внутренней и внешней среды по 

отношению к системе, задающие некий диапазон развития системы, резуль-

татов ее функционирования, альтернатив. 

Эффективность – это относительный показатель, который характеризу-

ет соотношение между достигнутыми или ожидаемыми конечными результа-

тами деятельности, выступающими в виде эффекта, и затратами или ресур-

сами, необходимыми для его достижения. Эффективность выражает степень 

эффекта (результата) и в самом общем виде выражается формулой (6) [8, с. 

153]: 

Э = Р / З,       (6) 

где Э – эффективность, 

Р – результат, 

З – затраты. 

Итак, экономическая эффективность характеризует производственно-

хозяйственную деятельность предприятия, в том числе в сфере аграрно-

промышленного комплекса. Из-за поступательного развития общества требу-

ется постоянное измерение как промежуточного, так и конечного результата. 

Именно, основываясь на этом, возникает возможность осуществить оценку 

(соизмерение) тех или иных моделей экономического развития хозяйства 

любого уровня и сложности.  

Необходимо, чтобы объективная оценка экономической эффективности 

производства отражала уровень использования трудовых и материальных ре-

сурсов, а также воздействие отрасли на рост общественного богатства.  

Изучив разные точки зрения, которые приведены в экономической ли-

тературе по вопросам экономической эффективности, можно сказать, что 

экономическая эффективность – это социально-экономическая категория, 

связанная с развитием производительных сил и характером производствен-

ных отношений. За счет познания экономической эффективности в качестве 

формы проявления конечного результата применения средств производства и 



живого труда, итога хозяйственной деятельности на разных уровнях произ-

водства, возникает возможность в итоге управлять процессом интенсифика-

ции научно-технического прогресса.  

Особую роль в системе управления эффективностью аграрного произ-

водства играет вопрос о критериях и показателях экономической эффектив-

ности. При формировании системы показателей анализа и оценки экономи-

ческой эффективности производства зерновых культур следует учитывать 

принцип всеобъемлющего отражения причинно-следственных связей между 

расходами, применяемыми производственными ресурсами и всеми видами 

экономического эффекта. При этом необходимо, чтобы система показателей 

эффективности оставалась частью создаваемого противозатратного механиз-

ма и ориентировала руководство всех уровней, а также трудовые коллективы 

предприятий, на сокращение затрат производства зерновых культур при по-

вышении их качества.  

Следует с помощью системы показателей характеризовать все слагае-

мые зернового производства. В тоже время одни показатели будут иметь об-

щий и отраслевой характер, другие – натуральный, условно-натуральный 

(или базисно-натуральный) и стоимостной аспекты экономической эффек-

тивности производства зерновых культур. Также следует учесть, что одна 

часть показателей должна характеризовать общий уровень экономической 

эффективности зернового производства, вторая – эффективность использо-

ванных ресурсов по видам (трудовых, материальных, финансовых), третья – 

затратно-ресурсную характеристику не только экономической, но и эколого-

энергетической эффективности производства зерновых культур (приложение 

В) [47].  

Как видим по данным приложения 3, общеотраслевыми показателями 

производства зерновых культур на предприятиях АПК являются:  

1) валовое производство зерна (ц), характеризующее объем зерна и 

зерновых культур, которые произведены на предприятии за определенный 



период, в частности за год; по некоторым предприятиям в валовую продук-

цию включают также прирост остатков незавершенного производства; 

2) валовое производство зерна на 100 га пашни и на 100 га посевных 

площадей (ц) [11, с. 210]: 

ВП на 100 га пашни = ВП всего
площадь пашни

 × 100 га,                          (7) 

ВП на 100 га посевных площадей = ВП всего
посевная площадь 

 × 100 га,       (8) 

где ВП – валовое производство или валовая продукция, ц.  

3) прирост производства зерна по отношению к плану (всего и в сред-

нем с 1 га земли);  

4) производство зерна в оценке по внутрихозяйственным трансферт-

ным ценам на 1 руб. затрат (в рублях); 

5) урожайность зерновых культур (ц с 1 га) [28, с. 41]: 

Урожайность=  Объем производства зерновых
посевная площадь 

.    (9) 

Надо сказать, что урожайность – это важнейший результативный пока-

затель растениеводства и сельскохозяйственного производства в целом, уро-

жайность зерновых культур, соответственно, зернопроизводства. Если с по-

мощью урожая характеризуется общий объем производства зерновых куль-

тур, то урожайность отражает продуктивность этих культур в конкретных 

условиях их возделывания. Под урожайностью понимают средний размер 

определенной продукции растениеводства с единицы посевной площади этой 

культуры (обычно в центнерах с гектара). На урожайность зерновых культур 

влияет множество факторов, такие как технология выращивания, климат, 

сорт культуры, плодородие почвы, погодные условия и т.д.;  

6) относительная экономия затрат на производство зерна (Эзатр, в 

тыс.рублях) [31, с. 188]:  

Эзатр = Зб×Jв
100

− Зф,                                             (10) 

где Зф, Зб – затраты на производство зерновых культур соответственно 

фактические и в базисном периоде, тыс. руб.; 

http://proizvodim.com/


Jв – темп роста валовой продукции, в %. 

7) рентабельность при производстве зерна (в процентах) [31, с. 203]: 

𝑅𝑅пр = Пр
З� × 100%,                                            (11) 

где Rпр – рентабельность производства зерновых культур, %; 

Пр – прибыль, рассчитываемая из объема производства зерновых куль-

тур, тыс.руб.; 

З – производственные затраты при производстве зерновых культур, 

тыс.руб.  

Заметим, рентабельность производства – это важнейший показатель, 

который способен определить и показать эффективность деятельности любо-

го предприятия, в том числе и сельскохозяйственного.  

Как известно, целью трудовой деятельности является получение ре-

зультата, например производство продукции. Для любого работника или их 

группы имеет значение плодотворность этого результата, то есть количество 

произведенной продукции (услуг) за единицу рабочего времени (час, день, 

год). И чем выше этот результат, тем меньше затраты на единицу результата, 

в том числе такие, как арендная плата за помещение, плата за электроэнер-

гию и т. п. Следовательно, при высокой продуктивности труда с увеличением 

объемов продукции снижаются издержки на нее. Эффективность, продуктив-

ность труда измеряют с помощью показателя производительности труда. Под 

производительностью труда, как известно, в экономической литературе по-

нимают степень эффективности живого труда, его фактическая способность 

производить в единицу времени определенное количество потребительских 

ценностей или количество затраченного времени на производство единицы 

продукции. Производительность труда в широком понимании – это способ-

ность конкретного работника производить продукцию. Она является одним 

из основных качественных показателей хозяйственной деятельности пред-

приятий, так как влияет на объем выручки, уровень затрат, рентабельность. 

Рост производительности труда происходит тогда, когда доля затрат живого 



труда в продуктах уменьшается, а доля затрат прошлого труда – увеличива-

ется, но при этом общая сумма труда, заключенная в каждой единице про-

дукта, уменьшается. На уровень производительности труда оказывает влия-

ние величина экстенсивного использования труда, интенсивность труда, а 

также технико-технологическое состояние производства [32, с. 164-166]. 

Итак, в целом, к показателям эффективности использования трудовых 

ресурсов при производстве зерновых культур, относятся:  

1) валовое производство зерна на одного работника растениеводства (ц) 

[39, с. 73]: 

П = ВП
Ч� ,                                                      (12) 

где П – валовое производство зерна на одного работника растениевод-

ства или выработка продукции (производительность труда), ц; 

ВП – валовое производство зерна за определенный период времени 

(год) в натуральном выражении, ц; 

Ч – среднесписочная численность работников растениеводств за опре-

деленный период времени (год), чел.; 

2) производство отдельных видов продукции зерновых культур на од-

ного работника растениеводства, ц. 

3) трудоемкость производства отдельных видов зерновых культур 

(чел.-час) – это показатель, характеризующий затраты живого труда, выра-

женные в рабочем времени, на производство продукции (услуг). Трудоем-

кость (Тр) измеряется, как правило, в нормо-часах (фактических часах) рабо-

ты, затраченных на производство единицы работы. Показатель является об-

ратным показателю производительности труда и рассчитывается по формуле 

(13) [39, с.74]: 

Тр =  Вр ВП� ,     (13) 

где Вр – рабочее время, затраченное на производство зерновых куль-

тур, чел-час. 



Используя условную трудоемкость продукции (работ), можно оценить 

производительность труда работников, занятых разными видами деятельно-

сти. Применение показателя трудоемкости позволяет выполнять более точ-

ные и сопоставимые расчеты производительности труда. Между показателя-

ми производительности труда и трудоемкости существует обратная связь: 

чем ниже трудоемкость, тем выше производительность труда и соответст-

венно больше объем произведенных работ. 

4) темпы роста производительности труда в зерноводстве (в процен-

тах); 

5) коэффициент эффективности использования рабочего времени в 

зерноводстве: а) в целом по зерноводству; б) по отдельным видам зерновых 

культур [39, с. 75]: 

Кэ/в = Вротр
ФВ� ,                                            (14) 

где Кэ/в – коэффициент эффективности использования рабочего вре-

мени, 

Вротр – отработанное время в зерноводстве, чел-дней, 

ФВ – фонд времени в целом за период по календарю, чел-дней.; 

6) валовое производство зерна в оценке по трансфертным ценам на од-

ного работника растениеводства; 

7) фондовооруженность (Фв) (в зерноводстве) применяется для харак-

теристики степени оснащенности труда работающих в производстве зерно-

вых культур [43, с. 150]:  

Фв = ОФ
Ч�      (15) 

где ОФ – среднегодовая полная стоимость основных производственных 

фондов растениеводства, руб. 

Для повышения эффективности производства, важно, чтобы был обес-

печен опережающий рост производства продукции по сравнению с ростом 

основных производственных фондов. 



Следующая группа показателей характеризует эффективности исполь-

зования материальных ресурсов. К ним относятся фондоотдача, фондоем-

кость, материалоотдача, материалоемкость, также материальные затраты на 1 

руб. валового производства зерна в оценке по трансфертным ценам (руб.) в 

целом по зерноводству и по отдельным видам зерновых культур; размер рас-

хода отдельных видов материальных ресурсов в натуральном выражении: на 

1 га посевов зерновых культур и на производство 1 ц зерна.  

Особо важную роль среди них играют наиболее известные показатели, 

такие как фондоотдача и материлоотдача. Фондоотдача (Фо) определяется по 

формуле (16) [34, с. 212]: 

Фо = ВП
ОФ� ,                                       (16) 

Фондоотдача показывает, какова общая отдача от использования каж-

дого рубля, вложенного в основные производственные фонды (ОФ), то есть 

насколько эффективно это вложение средств, в частности при производстве 

зерновых культур в нашем случае. Значение основных производственных 

фондов рассчитывается исходя из первоначальной (восстановительной) 

стоимости как средняя хронологическая величина.  

Обратной величиной фондоотдачи является показатель фондоемкости 

продукции (Фе), которым характеризуется стоимость основных фондов, при-

ходящихся на единицу продукции (руб.) [34, с. 214]:  

Фе = ОФ
ВП� .     (17) 

Рост показателя фондоотдачи и снижение фондоемкости продукции 

свидетельствуют об улучшении использования основных фондов и наоборот. 

Основной смысл приобретает расчет и оценка фондоемкости в динами-

ке. Изменение фондоемкости показывает прирост или снижение стоимости 

основных средств на 1 рубль продукции и применяется при определении 

суммы относительной экономии или перерасхода средств в основных средст-

вах.  



Материалоотдача (Мо) в зерноводстве характеризует производство 

зерна на 1 руб. потребленных материальных ресурсов (руб.) [13, с. 179]: 

Мо = ВП
МЗ� ,                                          (18) 

где МЗ – материальные затраты на производство зерна,, тыс.руб. 

Чем лучше используется сырье, материалы и другие материальные ре-

сурсы, тем выше материалоотдача. Материалоемкость – обратный показатель 

материалоотдачи (руб.). 

Последняя группа показателей характеризует эффективности использо-

вания земельных угодий, куда входят маржинальный доход с единицы по-

севной площади зерновых культур (руб.); прибыль с единицы посевной пло-

щади зерновых культур (руб.); производство зерна на 100 га сельскохозяйст-

венных угодий (в ц и рублях); затраты совокупной энергии на 1 га посева 

зерновых культур (МДж), содержание энергии в урожае с 1 га площади посе-

вов зерновых культур (МДж), и ресурсоэнергоемкость зерна с 1 га посевной 

площади зерновых культур (МДж), коэффициент энергетической эффектив-

ности в расчете на 1 га площади зерновых культур. 

При анализе зерноводства могут быть использованы также дополни-

тельные показатели оценки эффективности данной отрасли.  

К ним можно отнести: данные о потерях рабочего времени; показатели 

текучести кадров; данные об удельном весе механизации и автоматизации 

труда; показатели динамики; данные о масштабах внедрения новой (прогрес-

сивной) технологии производства, хранения и приготовления кормов; данные 

о прогрессивных структурных сдвигах производства, способствующих по-

вышению количества и качества производимых кормов, снижению их себе-

стоимости [47].  

Таким образом, приведенная система показателей эффективности зер-

новодства отвечает новым условиям хозяйствования в условиях рынка, и 

может быть использована для осуществления анализа в системе управления 

зерноводством в сельском хозяйстве.  



2.ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

 УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА В ООО «КОРСИНСКИЙ МТС» 

АРСКОГО РАЙОНА РТ 

 

2.1 Местоположение, природно-климатические условия хозяйства 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Корсинский МТС» распо-

ложено в северо-восточной части Арского района в 75 км от республиканско-

го центра г. Казани и в 16 км от районного центра села Арск. Центральная 

усадьба хозяйства деревня Средняя Корса связана с республиканским и рай-

онным центрами автодорогой с твердым покрытием, а также оснащен хоро-

шими средствами связи.   

Климат в ООО «Корсинский МТС»  Арского района  умеренно-

континентальный, отличается тёплым летом и умеренно-холодной зимой. 

Средняя температура января (самый холодный месяц) -16 °C, июля (самый 

теплый месяц) +25 °C. Среднее количество осадков от 460 до 520 мм. Вегета-

ционный период составляет около 170 суток. Максимум осадков приходится 

на июнь (51-65 мм), минимум - на февраль (21-27 мм). Снежный покров об-

разуется после середины ноября, его таяние происходит в второй половине 

апреля. Продолжительность снежного покрова составляет 140-150 дней в го-

ду, средняя высота - 45-50 см.  

Почвенный покров ООО «Корсинский МТС» Арского района  представ-

лен, в основном светло-серые лесные и дерново-подзолистые почвы. Эти 

почвы подвержены как ветровой, так и водной эрозии. Эрозионная расчле-

ненность рельефа создает массу склонов разной крутизны и способствует 

развитию на склонах овражно - балочной сети, овраги и балки приносят ог-

ромный вред сельскому хозяйству, значительно сокращая площадь пахотных 

земель, ухудшая плодородие окружающих полей, понижая уровень грунто-

вых вод и иссушая почву. Временные поверхностные воды, стекая в овраги, 



уносят самые питательные элементы почвы, обедняя ее плодородные качест-

ва, в результате чего урожайность полей падает. 

ООО «Корсинский МТС», ранее ООО АФ «Курса», создана в результа-

те реорганизации в 2005-2006 году СХПК «Курса» Арского района. Устав-

ный капитал хозяйства составляет 54 тысяч рублей, данная сумма соответст-

вует необходимым требованиям для создания ООО, согласно ФЗ РФ «Об 

ООО» и ГК РФ. ООО «Корсинский МТС» Арского района имеет круглую 

печать с изображением своего наименования, штампы и бланки, необходи-

мые для осуществления её деятельности.  

Зсмлсвладснис агрофирмы "Корсинский МТС" расположсно в восточ-

ной части Арского района, которос состоит из двух участков, раздслснных 

мсжду собой жслсзной дорогой. На тсрритории хозяйства находятся три 

насслснных пункта - Всрхняя Корса, Срсдняя Корса и Нижняя Корса. 

Цснтральная усадьба расположсна в сслс Срсдняя Корса на расстоянии 4 км 

до ближайшсй жслсзнодорожной станции. Транспортныс связи с админист-

ративными цснтрами осущсствляются по автомобильной дорогс с асфальт-

ным покрытисм. 

Во главс хозяйства стоит гснсральный дирсктор, который выбирастся 

учрсдитслями. Осущсствлять управлснчсскую дсятсльность сму помогаст 

управлснчсский аппарат, состоящий из главных спсциалистов хозяйства. 

Прсдссдатслю и главным спсциалистам подчиняются остальныс звснья. Ос-

новными из них являются растснисводство и животноводство. Сущсствуют 

двстракторно-полсводчсскис бригады, фсрмы КРС и свинотоварныс фсрмы. 

Фсрмы КРС состоятиз молочных фсрм и комплсксов по выращиванию и от-

корму скота. Эти два цсха занимают большос мссто в структурс, так как на 

них основывастся производство.  

В хозяйствс имсстся мсльница, цсх мсханизации, элсктрификации и га-

зификации, в который входятрсмонтная мастсрская, гараж, склад ГСМ и зап-

частсй, элсктрохозяйство и отдсл газификации, пилорама. Так жс нужно от-

мстить, что в хозяйствс сущсствуст служба соцобсспсчсния. Это очснь важно 



для нспрсрывности производствснного процссса рабочими и создания долж-

ных социальных условий. Для этого постросны ФАП, клуб, а для дстсй – 

школа и дстский сад. Всс они находятся на балансс организации. 

Административно- хозяйствснный цснтр ООО «Корсинский МТС» 

расположсн в сслс Срсдняя Корса Арского района РТ, в 16 км от цснтра рай-

она г. Арск, который являстся большим жслсзнодорожным узлом и распо-

ложсн в 45 км от столицы Рсспублики Татарстан города Казани. Хозяйство 

имсст общую площадь зсмли – 5104 гсктар, в том числс ссльхозугодий 5104 

гсктар, пашни 4500 гсктар, пастбищ 354 гсктар и сснокосов 250 гсктар 

Тсрритория Арского района прсдставляст в основном холмистую рав-

нину расчлснснную рсчными долинами на широкис, пологис гряды. 

Мсстность имсст наклон повсрхности в ссвсро- восточном направлснии. На 

ссвсрс хорошо прослсживаются в рсльсфс отроги Вятских Увалов, гдс нахо-

дится наивысшая точка – 266 м. 

 Исслсдусмос прсдприятис - общсство с ограничснной отвстствснно-

стью «Корсинский МТС» находится в Арском районс Рсспублики Татарстан. 

Район расположсн в западной части РТ около города Казани. Границы рай-

она проходят на югс с Тюлячинским районом, на юго-западс с Высокогор-

ским районом, на западс с Атнинским районами, на ссвсрс с Рсспубликой 

Марий-эл. 

Дорожная ссть хозяйства в основном асфальтирована. В районс и сслс 

имсстся хорошо наложснная тслсфонная ссть, всс дома в хозяйствс элсктри-

фицированы, работаст радио и тслсвидснис. На тсрритории ссла имсются 

объскты социальной инфраструктуры: ссльская школа, большой дстский сад, 

дом быта, посслковая столовая, дом культуры, библиотска, аптска и мсчсть. 

На тсрритории хозяйства располагаются и обслуживающис отрасли: трак-

торный парк с рсмонтной мастсрской, автохозяйство с большим автопарком 

склад горючс-смазочных матсриалов с достаточным запасом топлива, под-

раздслсния тсплоснабжсния и службы энсргстиков. 



Прсдприятис расположсно в зонс континснтального климата с доста-

точно холодной зимой и относитсльно тсплым лстом. Количсство осадков 

обычно умсрсннос за год. Срсдняя тсмпсратура лста обычно 19 градусов, а 

зимы – 13 градусов. Повсрхность района в основном равнины с нсбольшими 

холмами, иногда они раздслсны долинами, которыс имсют хорошсс развитис. 

Долины мсстами имсют нсбольшис склоны, водораздслы ровныс. Иногда по 

склонам долин встрсчаются достаточно глубокис балки и рсдкис поросшис 

раститсльностью оврагиВ районе в основном преобладают лесные и дерново-

подзолистые почвы, встречаются и черноземы. Самыми плодородными поч-

вами являются конечно черноземы, но они занимают небольшое количество 

процентов от всей площади почвы района. 

Толщина гумусового слоя в районе небольшая. Увеличение пахотного 

слоя возможна за счет внесения большого количества органических удобре-

ний. Таким образом почвы в ООО «Корсинский МТС» подвержены эрозии и 

низкого качества. Для улучшения данного положения в районе надо внедрять 

систему повышения плодородия почвы и систему мелиоративных мероприя-

тии.Основным хозяйственным направлением считается молочное скотовод-

ство. Хозяйство имеет поголовье скота на начало 2014 года 375 голов молоч-

ного направления, численность работников составляет 111 человек. Хозяйст-

во укомплектовано кадрами механизаторов и животноводов. Производимая 

продукция в хозяйстве: зерно, мясо, молоко реализуется на молочном и мяс-

ном комбинатах. 

Основным экономическим показателем специализации является струк-

тура товарной продукции, так как ее состав выражает экономическую связь 

любого сельскохозяйственного предприятия с народным хозяйством страны, 

а дополнительными (косвенными) – структура валовой продукции, производ-

ственных затрат, основных производственных фондов и оборотных средств, 

посевных площадей, животноводства, капитальных вложений, выход товар-

ной продукции на 100 га сельскохозяйственных угодий (в стоимостных и на-

туральных показателях) и др. 



Рациональной (оптимальной) специализацией принято считать такую, 

которая при высоком уровне концентрации позволяет получать в главных 

(основных) отраслях наибольшее количество высококачественной (стандарт-

ной) продукции с каждого гектара пашни, метры полезной площади закрыто-

го грунта, от каждой головы скота при наименьших затратах труда и средств. 

Товарная продукция представляет собой весь объем проданной сель-

скохозяйственной продукции по всем каналам реализации. Совокупный объ-

ем реализованной продукции предприятия определяется в стоимостной фор-

ме. Климатические, географические и геологические особенности обуславли-

вают разнообразие как почвенного, так и растительного покрова в пределах 

района. Преобладающими почвенными разностями в районе будут дерново-

подзолистые почвы и светло-серые лесные. Первые очень бедны минераль-

ными элементами представлены разной степенью оподзоленности. Занимает 

этот тип почв не только северную часть района, он встречается небольшими 

участками на всей территории. Светло - серые лесные почвы, занимающие 

центральную часть района, содержит гумуса от 1 до 3 %, свободной фосфат-

ной кислоты до 3 мг на 100 г почвы. На оба типа почв приходится по 72% 

площади района. По механическому составу свыше 80% почв тяжелосугли-

нистые. Данный механический состав почв без достаточного внесения орга-

нических удобрений ведет к запылению ее и образованию почвенной корки 

на поверхности, что отрицательно сказывается на произрастании сельскохо-

зяйственных культур. В почвы района ежегодно вносят по 15 - 20 тонн удоб-

рений на 1 га. Под урожай 2015 года было вывезено на поля 724 тыс. тонн 

органических удобрений, что составляет по 4,1 тонны на один гектар пашни 

и более 14300 тонн различных минеральных удобрений, в том числе аммиач-

ной воды. В настоящее время сельскохозяйственные предприятия района 

планируется вывести на поля и внести в почву 870 тыс. тонн органических 

удобрений, произвестковать кислых почв 1570 га, приготовить 38000 тонн 

компостов. 



Наряду с природно-климатическими условиями на уровень производ-

ства продукции сельского хозяйства оказывает большое внимание и уровень 

условий экономического развития предприятии. При анализе которых обыч-

но главное внимание обращают на степень использования основных трех 

факторов любого сельскохозяйственного производства: производственных 

основных фондов, земли хозяйств и его рабочей силы. 

 Рассмотрим изменение состава земельных фондов и структуру сель-

скохозяйственных угодий за2014-2018 гг. 

Таблица1 – Динамика состава земельных фондов и структурасельскохозяйст-

венных угодий в ООО «Корсинский МТС» Арского района за 2014- 2018гг. 
 

Виды 
угодий 

Годы В среднем 
по РТ за 
2018 год. 2014 2015 2016 2017 2018 

пло-
щадь, 

га 

стру
кту-
ра, 
% 

пло
щад
ь, га 

стру
кту-
ра, 
% 

пло
щад
ь, га 

стру
кту-
ра, 
% 

пло
щад
ь, га 

стру
кту-
ра, 
% 

пло
щад
ь, га 

стру
кту-
ра, 
% 

пло
щад
ь, га 

струк
тура, 

% 

всего 
земель 5277 х 5277 х 5277 х 5277 Х 5104 х 6654 Х 

в т.ч. 
сель-
скохо-
зяйст-
веннх 
угодий 

5 104 100 5104 100 5104 100 5104 100 5104 100 6442 100 

из них: 
пашня 4500 88,1 4500 88,1 4500 88,1 4500 88,1 4500 88,1 5650 87,7 

сеноко-
сы 250 4,9 250 4,9 250 4,9 250 4,9 250 4,9 157 2,4 

пастби-
ща 354 6,94 354 6,94 354 6,94 354 6,94 354 6,94 620 9,6 

процент 
распа-
ханнос-
ти, % 

х 88 х 88 х 88 х 88 х 88 х 87 

 

Показатели таблицы1 свидетельствуют, что за анализируемый период 

размеры общего земельного фонда изменились незначительно. Наибольший 

удельный вес в структуре сельскохозяйственных угодий занимает площадь 

пашни, так как она является одной из наиболее продуктивных видов угодий.  

Этот показатель с 2014 года по 2018 год не изменился. Площади сельскохо-



зяйственных угодий в 2014-2018 годах остается неизменной, также как и 

площадь сенокосов и пастбищ. Проводя сравнение показателей хозяйства за 

последний год с данными в среднем по республике можно заметить, что 

площадь сельхозугодий в ООО «Корсинский МТС» ниже среднереспубли-

канских данных на 1338 га. Площадь пашни в хозяйстве в 2018 году меньше 

на 1150 га. В среднем за 5лет в хозяйстве относительно высокий уровень 

распаханности. Это свидетельствует о том, что условия землепользования в 

ООО «Корсинский МТС» хорошие, следовательно, существует возможности 

для увеличения производства продукции.  

 

2.2. Организационно-производственная структура  и  специализация  

предприятия 

Производственная структура хозяйства определяется удельным весом в 

нем отдельных отраслей. Она отражает специализацию хозяйства, четко ха-

рактеризует его тип.Организационная структура хозяйства – это совокуп-

ность количественно и качественно различных основных и вспомогательных 

производственных подразделений, различного рода служб.  

Организационная структура ООО «Корсинский МТС»  представляет 

собой состав и соотношение внутрихозяйственных подразделений. Роль и на-

значение внутрихозяйственных подразделений в производстве различны. Все 

они делятся на подразделения основного производства (отделения, бригады, 

фермы, звенья – они производят сельскохозяйственную продукцию), вспомо-

гательного и обслуживающего (ремонтные мастерские, гаражи, хранилища – 

для обслуживания подразделений основного производства). 

Обычно организационно-производственная структура в системе управ-

ления любым хозяйством играет основную и главную роль. Структура 

управления хозяйством и механизм управления считается основным элемен-

том. Механизм управления предприятием начинается обычно с постановки 

цели и задач. Организационная структура состоит обычно из структурных 

подразделений хозяйственного бытового и культурного назначения. Органи-



зационная структура обычно реализуется на основе кооперации иразделения 

труда на предприятии. 

Правильная организация структуры управления в любом сельскохозяй-

ственном предприятии является одним из главных условии повышения эко-

номической эффективности всего производства. 

Организационно-производственную структуру предприятияможно рас-

смотреть в Приложении Г. Как мы видим, во главе хозяйства стоит генераль-

ный директор, который выбирается учредителями. Осуществлять управлен-

ческую деятельность ему помогает управленческий аппарат, состоящий из 

главных специалистов хозяйства. Директору и главным специалистам подчи-

няются остальные звенья. Основными из них являются растениеводство и 

животноводство. Существуют дветракторно-полеводческие бригады, фермы 

КРС и свинотоварные фермы. Фермы КРС состоятиз молочных ферм и ком-

плексов по выращиванию и откорму скота. Эти два цеха занимают большое 

место в структуре, так как на них основывается производство.  

В хозяйстве имеется мельница, цех механизации, электрификации и га-

зификации, в который входятремонтная мастерская, гараж, склад ГСМ и зап-

частей, электрохозяйство и отдел газификации, пилорама. Так же нужно от-

метить, что в хозяйстве существует служба соцобеспечения. Это очень важно 

для непрерывности производственного процесса рабочими и создания долж-

ных социальных условий. Для этого построены ФАП, клуб, а для детей – 

школа и детский сад. Все они находятся на балансе организации. 

В целом организационно-производственная структура хозяйства весьма 

рациональна и эффективна. 

В хозяйстве ООО «Корсинский МТС» существует отраслевой тип 

управления (Приложение Д. Здесь отдельно имеются бухгалтерия и ее отде-

лы, инженерный отдел, снабженческая служба, цех механизации, система 

растениеводства и система животноводства, отдел кадров, служба сбыта про-

дукции и агрономический отдел. 



Определим производственное направление и уровень специализации в 

ООО «Корсинский МТС». Специализация – это есть процесс сосредоточения 

деятельности предприятия, какой – либо зоны или экономического региона 

на развитии той или иной отрасли, или на производстве определенных видов 

продукции. 

Направление специализации анализ определяется по главной хбыстроизн отрасли финансовы или по 

их совокупности. Рациональной баланса считается специализация, обеспечивающая 

полу втаблица чение расходо в главной  или комбинации приказ основных отраслей ынеправильного максимально расход воз-

можного количества будущих высококачественной продукции при минимальных 

хдействующим затратах онны. Для полной характеристики специализации используется система 

показателей.Одними из самых важным среди этих показателей являются по-

казатели структуры товарной продукции, структуры валовой продукции и 

структуры денежной выручки. 

Организационная структура тесно взаимосвязана со структурой управ-

ления. Совокупность элементов системы управления и установленных между 

ними связей, порядок их соподчиненности образует структуру управления.  

От структуры управления и её соответствия условиям и факторам про-

изводства в значительной мере зависят эффективность системы управления 

сельскохозяйственным производством, четкость её функционирования.  

Процесс формирования структуры управления заключается в выделении 

и организационном закреплении тех или иных функций за соответствующи-

ми звеньями или отдельными работниками аппарата управления.На предпри-

ятии структура управления, как и организационная структура, трехступенча-

тая, построенная по принципу: руководитель – начальник цеха – бригадир. 

Первая ступень управления – руководство бригады, его осуществляет 

бригадир. Вторая ступень – управление цехом, оно возлагается на руководи-

теля цеха. Высшей степенью управления, а вернее будет сказать, высшим ор-

ганом управления является общее собрание членов трудового коллектива. 

С размещением сельскохозяйственного производства связана специа-

лизация. Сокращение количества товарных отраслей и увеличение объема 



производства продукции главной отрасли приводят к углублению специали-

зации.Специализация - это процесс концентрации деятельности предприятия, 

определенной зоны или экономического региона на развитии конкретной от-

расли или производства определенных видов продукции.Чтобы определить 

специализацию хозяйства, необходимо воспользоваться структурой товарной 

продукции, приведенной в таблице 2. 

Таблица 2 - Структура товарной продукции в ООО «Корсинский МТС» 

Арского района РТза 2015 – 2018 годы 

 

На основе анализа данной таблицы при рассмотрении уровня товарно-

сти произведенных в хозяйстве видов продукции, мы видим, что наибольшее 

значение в среднем за рассматриваемый период занимает скотоводство 

(удельный вес 69,63%), второе место занимает зерно (28,1%), на третьем мес-

те находится рапс (1.7%)). Остальные виды товарной продукции: мясо лоша-

дей, сено составляют небольшое количество процентов. Итак, ООО «Корсин-

ский МТС» формирует главную часть финансовых результатов, получая при-

быль от реализации этих трех видов продукции. В конце анализа данной таб-

лицы, имея полученные результаты, можно сказать, что специализация в 

ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ скотоводческая, 

Виды 
продук- 
ции 

Стоимость товарной продукции, 
тыс. руб 

Структура товарной про-
дукции, % 

В среднем за 
2015 – 
2018гг, 
структура 
товарной 
продукции,% 

Годы Годы 
 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

Зерно 428,1 391,4 487,8 274,15 32,3 29,5 31,5 19 28,1 
Рапс 29,5 31,5 37,4 - 2,2 2,3 2,4 - 1,7 
Сено - 10 - 15 - 0,7 - 1 0,42 
Молоко 641,3 693,4 761,2 906,5 48,5 52,2 49,3 62,95 53,23 
Мясо 
КРС 223,3 201,3 258,9 245,3 16,8 15,1 16,7 17 16,4 
Мясо 
лоша-
дей 1,6 1,5 1,3 - 0,12 0,1 0,08 - 0,08 
Итого 
по хо-
зяйству 1323,8 1329,1 1546,6 1440,9 100 100 100 100 100 



Для полной характеристики уровня специализации предприятия обыч-

но используется коэффициент специализации. Величина его определяется на 

основе таблицы, которую рассмотрели выше и по формуле профессора По-

повича И.В: 

 

Кс = 100
∑𝑃𝑃 (2𝑗𝑗−1)

 , 

 
где Кс – коэффициент специализации; 

Р- удельный вес каждой отраслив структуре товарной продукции; 

j – порядковый номер отрасли в ранжированном ряде по удельному ве-

су в структуре товарной продукции, начиная с наивысшей. 

( ) ( ) 6,0
)15*2(08,00)14*2(42,0)13*2(7,11221,2811263,69

100
=

−+−+−+−∗+−∗
=Кс

 

ООО «Корсинский МТС» имеет коэффициент специализации 0,6, что 

говорит о высоком уровне специализации. 

Итак, как показал анализ, что исследуемое предприятие ООО «Корсин-

ский МТС» имеет животноводческую специализацию молочного направле-

ния с развитым уровнем производства зерновых культур. 

 Специализация предприятия и природно-климатические условия все-

гда играют важную роль в создании эффективного производства, однако ни 

одно хозяйство и ни одно производство на предприятиях не будет эффектив-

ным, если в хозяйстве нет хорошо обученных трудовых ресурсов и совре-

менных производственных фондов. На наш взгляд, такая специализация со-

ответствует природно- экономическим условиям зоны расположения нашего 

хозяйства. Как мы уже рассмотрели в начале, природные условия нашей зо-

ны вполне благоприятны для производства продукции скотоводства. Это по-

зволяет при имеющихся возможностях, повышать эффективность производ-

ства в этой отрасли и достичь еще более высоких результатов. 

 



2.3. Обеспеченность хозяйства производственными фондами 

и трудовыми ресурсами 

 

Ресурсное обеспечение организации обеспечивает работников органи-

зации необходимыми ресурсами для осуществления хозяйственной деятель-

ности. Ресурсы предприятия классифицируются на пять групп: 

- природные – потенциально пригодные для применения в производст-

ве естественные силы и вещества; 

- материальные – все созданные человеком средства производства, ко-

торые являются результатом производства; 

- трудовые – население в трудоспособном возрасте; 

- интеллектуально-информационные – интеллектуальный продукт и 

информация, созданные творческим трудом человека и используемые непо-

средственно в процессе производства и в процессе принятия управленческих 

решений; 

- финансовые – денежные средства, которые выделяются на организа-

цию производства продукта и его реализацию.  

Рассмотрим уровень обеспеченности сельскохозяйственного предпри-

ятия основными производственными фондами. Обеспеченность сельскохо-

зяйственного предприятия основными фондами и эффективность их исполь-

зования является важным фактором, от которого зависит результат хозяйст-

венной деятельности, в частности, качество, полнота и своевременность вы-

полнения сельскохозяйственных работ, объем производства продукции, ее 

себестоимость и финансовое состояние предприятия. Важная роль в обеспе-

ченности высоких результатов производства принадлежит средствам произ-

водства. Уровень обеспеченности предприятия основными фондами характе-

ризуется показателями фондооснащённости и фондовооружённости Повы-

шение этих показателей, а также улучшения качества фондов, непосредст-

венно оказывает воздействие на повышение эффективности производства. 

Для более точного изучения экономических условии работы ООО «Корсин-



ский МТС» определим показатели использования основных и оборотных 

фондов предприятия трудовых ресурсов и энергетических мощностей. Рас-

смотрим данные об этих показателях в таблице3. 

Таблица 3- Динамика уровня фондооснащенности и фондовооруженности 

труда в ООО «Корсинский МТС» за 2014- 2018 годы. 

Показатели 
Годы В среднем 

по респуб-
лике за 2018 
год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовая 
стоимость основных 
производственных 
фондов с/х назначе-
ния, тыс. руб 

42 556 64 471 86 780 108702 130 2719 308 432 

Площадь с/х угодий, 
га 5 104 5 104 5 104 5 104 5 104 6442 

Среднегодовая чис-
ленность работни-
ков занятых в с/х 
производстве, чел 

104 89 99 90 90 98 

Фондооснащенност, 
тыс. руб на 100 га 
с/х угодий 

833,7 1 263,1 1 700,2 2 129,7 2 552,3 4787,8 

Фондовооруженнось 
тыс. руб на 1 работ-
ника 

409,1 724,3 876,5 1 207,8 1 447,4 3142,6 

 
Из таблицы 3 видно, что наблюдается тенденция роста фондооснащен-

ности с 2014 по 2017 год. Фондооснащенность за 2018 год составила 2552 

тыс.руб. Этот показатель ниже на 2235,5 тыс.руб, чем в среднем по респуб-

лике Татарстан.Что касается фондовооруженности, то этот показатель также 

увеличивается по годам. Показатель фондовооруженности в 2018 году по 

сравнению с 2014 годом увеличился на 1038,3 тыс. руб., и это ниже на 1695,2  

тыс. руб., чем в среднем по республике.  Так как показатели фондооснащен-

ности и фоондовооруженности характеризуют уровень развития материаль-

но-технической базы хозяйства, то они являются важными показателями. 

Также на уровень развития материально-технической базы влияет со-

стояние обеспеченности хозяйства энергетическими ресурсами. Энергетиче-

ские ресурсы, наряду с другими основными  производственными фондами, 



являются наиболее активной частью материально- технических ресурсов 

сельскохозяйственного производства 

Обеспеченность энергоресурсами характеризуют показатели энергоос-

нащенности и энерговооруженности.рассмотрим их в таблице 4 

 

Таблица 4 - Уровень энергооснащенности производства и энерговоо-

руженности труда вООО «Корсинский МТС» Арского района РТ за 2014 - 

2018 гг. 

Показатели 

Годы В сред-
нем по 
респуб-
лике за 
2018 год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Сумма энергети-
ческих мощно-
стей, л.с. 

6 271 7 868 8 325 8 169 8 128 7769 

Площадь пашни, 
га 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 5650 

Число среднего-
довых работни-
ков, чел 

104 89 99 90 90 98 

Энергооснащен-
ность в л.с. на 100 
га 

139,3 174,8 185 181,5 180,6 137,5 

Энерговооружен-
ность в л.с. на 1 
работника 

60,2 88,4 84,0 90,7 90,3 79,2 

Уровень энергооснащенности и энерговооруженности труда в ООО  

«Корсинский МТС» Арского района РТ, как показывает таблица 4, повыша-

ются. Так, если в 2014 году она составила 139,3 л.с., то к 2018 году возросла 

и составила 180,6 л.с. Во многом это связано с изменениями мощности энер-

горесурсов хозяйства. Однако, надо отметить и то, чтоэнергооснащенность-

хозяйства в период 2014-2018 годы превышает средние республиканские 

данные. Например, в 2018 году она равна 180,6 л.с, что больше на 43,1 л.с. по 

сравнению сосредними республиканскими показателя-

ми.Энерговооруженность так же, как иэнергооснащенность имеет выражен-



ную тенденцию роста, что связано с изменением среднегодовой численности 

работников. По сравнению с республиканскими данными энерговооружен-

ность на 1 работника в ООО «Корсинский МТС» за 2018 год выше на 11,1 

л.с. 

Теория доказана и на практике доказано, что результаты производства, 

производительность труда во многом зависят от наличия структуры и уровня 

использования трудовых ресурсов и, следовательно, от уровня использования 

производственного потенциала. Уровень использования рабочей силы опре-

деляется как отношение фактически работающих человеко-часов к их годо-

вому запасу как в определенных категориях, так и в хозяйстве в целом. 

Наиболее активной частью средств производства является техника, 

представляющая собой овеществленную силу знания, средство замены руч-

ного труда машинным, удешевления производимого продукта, экономии за-

трат общественного труда. Потребность в них рассчитывается исходя из объ-

ема установленных сроков работ и их выработки за день, и рабочий период.  

Немаловажное значение имеет правильное определение потребности хозяй-

ства в тракторах, комбайнах, прицепных и навесных машинах. Лишь при 

правильном их соотношении тракторов и сельскохозяйственных машин 

можно обеспечить проведение всех работ в сжатые сроки повысить уровень и 

эффективность механизации производства в сельскохозяйственных предпри-

ятиях. 

Рассмотрим состояние уровня технической оснащенности на предпри-

ятии ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ  в таблице 5. 

Показатели таблицы .5 свидетельствуют, что уровень обеспеченности 

зерноуборочными комбайнами в период 2014-2017 годы возрастает, но к 

2018 году опять уменьшается, что свидетельствует о том, что наше хозяйство 

не обеспечено необходимым количеством комбайнов. Уровень обеспеченно-

сти тракторами в 2018 году превышает средние данные по республике на 

25%. В современных условиях хозяйствования остро стоит проблема обеспе-



ченности сельскохозяйственных предприятий квалифицированными кадрами 

всех уровней. 

Таблица 5 – Динамика уровня обеспеченности основными машинами в ООО 

«Корсинский МТС»  Арского района РТ за 2014-2018 годы 

Показатели 

Годы В среднем 
по респуб-
лике за 
2018 год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Площадь пашни, га 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 5650 
Нормативная на-
грузка пашни на 1 
физ.трактор, 100га 

100 100 100 100 100 100 

Требуемое число 
эталонных тракто-
ров, шт. 

45 45 45 45 45 57 

Имеется эталонных 
тракторов, шт. 31 31 30 28 27 20 

Уровень обеспечен-
ности тракторами,% 68,8 68,8 66,6 62,2 60 35 

Площадь посева 
зерновых и зернобо-
бовых, га 

2 223 2 522 2 493 2 600 2 300 2648 

Нормативная на-
грузка посевов на 1 
зерноуборочный 
комбайн, га 

150 150 150 150 150 150 

Требуемое число 
зерноуборочных 
комбайнов, шт. 

15 17 17 18 15 18 

Имеется зерноубо-
рочных комбайнов, 
шт. 

9 9 7 7 6 5 

Уровень обеспечен-
ности зерноубороч-
ным комбайном, % 

60 52,9 41,1 38,8 40 27,7 

Таким  образом, низкий уровень обеспеченности основными машинами 

отрицательно влияет на сроки проведения посева, уборки сельскохозяйст-

венных культур, урожай, осуществление химизации, соблюдение общей сис-

темы земледелия и, следовательно, на эффективность производства в целом.  



В создании сельскохозяйственной продукции участвуют три фактора: земля, 

производственные фонды и труд. Первые два из них имеют свою материаль-

ную, вещественную сущность. В отличие от них, труд представляет собой 

процесс взаимодействия человека и природы. 

Сокращение численности работников связано не только с глубоким кри-

зисом, затронувшим все отрасли АПК, но и с возрастающей непривлекатель-

ностью сельскохозяйственного труда. Средняя заработная плата труженика 

остается самой низкой в сравнении с другими отраслями экономики. Соци-

альные условия на селе остаются неудовлетворительными. 

Существует определенная зависимость между уровнем использования 

запаса труда и его обеспеченностью. Как правило, высокая обеспеченность 

трудовыми ресурсами приводит к снижению уровня его использования, и на-

оборот. На предприятиях, где наблюдается дефицит рабочей силы, происхо-

дит повышение уровня ее использования.  

Для определения годового запаса труда и уровня его использования в 

ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ рассчитаем показатели таблицы 

6. 

Таблица 6 – Запас труда и уровень его использования в ООО «Корсинский 

МТС» Арского района РТ за 2014-2018 годы 

Показатели 

Годы В среднем 
по респуб-
лике за 
2018 год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое 
число работни-
ков, чел 

104 89 99 90 90 105 

Годовой запас 
труда, тыс. чел 
– час 

189,2 161,9 180,1 163,8 163,8 191 

Фактически от-
работано, тыс. 
чел - час 

257 254 215 197 172 207 

Уровень ис-
пользования 
запаса труда, % 

135,8 156,8 119,4 120,2 105,0 108,4 



 

Уровень использования запаса труда, приведенной в таблице 6, свиде-

тельствует о трудовой нагрузке на работников в ООО «Корсинский МТС». 

Это объясняется нехваткой рабочей силы. В 2018 году уровень использова-

ния трудовых ресурсов составляет 105,0 %, это немного выше нормы. С 2014 

года по 2018 год количество работников уменьшается на 14 человек. Умень-

шение работников связано с интенсификацией, механизацией и автоматиза-

цией сельскохозяйственного производства. Например, в животноводстве бы-

ли приобретены доильные аппараты и кормораздатчики ДеЛаваль. Кроме то-

го, величину использования запаса труда определяет дополнительная трудо-

вая нагрузка, возникающая вследствие необходимости компенсации возмож-

ной нехватки трудовых ресурсов. Таким образом, трудовая нагрузка, рассчи-

танная на плановое число работников при их фактической нехватке, перерас-

пределяется между ее фактическими работниками. 

В ООО «Корсинский МТС»Арского района РТ все работники предпри-

ятия, включая административно-управленческий персонал, осуществляют 

свою трудовую деятельность согласноинструкции по охране труда (Прило-

жение Е). В соответствии со статьей 211Трудового Кодекса РФ, государст-

венные нормативные требования охранытруда обязательны для исполнения 

юридическими и физическими лицамипри осуществлении ими любых видов 

деятельности, в том числе припроектировании, строительстве (реконструк-

ции) и эксплуатации объектов,конструировании машин, механизмов и друго-

го оборудования, разработкетехнологических процессов, организации произ-

водства и труда.Так же на предприятии особое внимание уделяется меро-

приятиям по физическойкультуре и спорта.  (Приложение Ж). Такое регла-

ментированиенеобходимо для поддержания организма сотрудников, занятых 

выполнением своих трудовых функций, в комфортном рабочем состоянии, не 

позволяя сотрудникампреждевременно переутомляться.Сотрудники посто-

янно участвует на спортивных мероприятиях. 



С целью недопущения оскорблений и установления уважительногоде-

лового общения между сотрудниками в ООО «Корсинский МТС»Арского 

района РТ существуют правила общения на предприятии (Приложение З. 

Обеспеченность трудовыми ресурсами влияет на сроки проведения 

сельскохозяйственных работ, и, в конечном счете, на эффективность сель-

хозпроизводства в целом. 

 

 

2.4. Динамика обобщающих показателей эффективности производства 

в хозяйстве 

 

Эффективность сельскохозяйственного производства – это его резуль-

тативность. В общем случае экономическая эффективность производства оп-

ределяется через соотношения полученного результата (эффекта) с затратами 

или применяемыми ресурсами. Для всесторонней оценки достигнутого уров-

ня экономической эффективности производства в сельском хозяйстве приме-

няется система показателей, характеризующих использование земли, произ-

водственных фондов и труда. Рентабельность – важнейший экономический 

показатель, характеризующий хозяйственную деятельность предприятия. 

Повышение роли таких показателей, как прибыль, рентабельность, для ана-

лиза деятельности предприятий имеет большое значение. Она служит рас-

четной основой цен, а, следовательно, и прибыли. Проблема эффективности 

производства связана с потребностью товаропроизводителя в максимальной 

экономии производственных ресурсов. Производственно-экономическая эф-

фективность отражает совокупное влияние производственно-

технологической эффективности и экономического механизма. Эффектив-

ность сельскохозяйственного производства зависит не только от обеспечен-

ности главными факторами производства, но и от того, как они используют-

ся. 



Для всесторонней оценки достигнутого уровня экономической эффек-

тивности производства в сельском хозяйстве применяется система показате-

лей, характеризующих использование земли, производственных фондов и 

труда. 

Рассмотрим показатели экономической эффективности сельскохозяй-

ственного производства в таблице 7. 

Таблица 7 – Показатели экономической эффективности сельскохозяй-

ственного производства в ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ за 

2014-2018 годы 

Показатели 

Годы В сред-
нем по 
РТ за 
2018г. 

2014 2015 2016 2017 2018 

Стоимость валовой продук-
ции в расчете на: 
-100 га соизмеримой пашни,         
тыс. руб. 

234,6 236,3 211,8 227,3 213,1 246,2 

1 среднегодового работника,        
тыс. руб. 29,1 34,2 27,6 32,5 30,5 41,4 

100 руб. основных произ-
водственных фондов, руб. 7,1 4,7 3,1 2,7 1,8 1,3 

100 руб. издержек производ-
ства, руб. 2,5 2,2 2,1 2 1,9 1,9 

Сумма валового дохода в 
расчете на: 
100 га соизмеримой пашни,        
тыс. руб. 

4279,8 4535,0 5600,0 5473,7 5673,9 1992,1 

1 среднегодового работника,      
тыс. руб. 530 656,3 728,6 783,3 847,7 335,0 

100 руб. основных произ-
водственных фондов, руб. 129,5 90,6 83,1 64,9 52,7 10,7 

100 руб. издержек производ-
ства, руб. 46 41,4 55,7 48,7 53,3 15,7 

Сумма прибыли(убытка) в 
расчете на: 
100 га соизмеримой пашни,        
тыс. руб. 

1694,0 1720,0 2148,0 2184,9 2417,8 503,6 

1 среднегодового работника,         
тыс. руб. 209,7 248,9 279,4 312,6 346,0 84,6 

100 руб. основных произ-
водственных фондов, руб. 51,27 34,3 31,8 25,8 23,9 2,7 

100руб. издержек производ-
ства, руб. 18,2 15,6 19,9 19,4 21,7 4,0 

Уровень рентабельности, % 
 33,1 23,4 28,0 29,3 26,0 5,8 



 

По таблице 7, мы можем сказать, что производительность труда в це-

лом с 2014 по 2018 года примерно на одном уровне, но значение отчетного 

года ниже изучаемого показателя в среднем по республике на 20,2%. 

Сумма валового дохода в расчете на 100 га соизмеримой пашни в от-

четном 2018 году составила 5673,9тыс.руб., тогда как данный показатель в 

среднем по республике составляет 1992,1 тыс.руб., то есть данные по изу-

чаемому хозяйству выше данных в среднем по республике в несколько раз. 

Сумма прибыли на одного среднегодового работника в 2018 году составила 

346,8  тыс.руб., тогда как в предыдущем году данный показатель составила 

312,6 тыс.руб., то есть по идет повышение. 

Производство сельскохозяйственной продукции в изучаемом хозяйстве 

за 2014-2018 года является рентабельным. Максимальное значение по уров-

ню рентабельности наблюдается в 2014 году, которое составляет 33,1 %, к 

отчетному году наблюдается некоторое снижение показателя на 7,1 пунктов.  

Рассмотренные выше природные и экономические условия хозяйства 

способствуют эффективной  организации сельскохозяйственного производ-

ства в целом по хозяйству, и по отдельным его отраслям. 

 

2.5. Современное состояние организации производства зерна в хозяйстве 

 

Растениеводство способствует  развитию животноводства, т.к. произво-

дит преобладающую часть кормов животных, таких как зернофураж, сено, 

зеленые и сочные корма, в свою очередь, животноводство обеспечивает рас-

тениеводство ценным органическим удобрением, утилизирует также побоч-

ные продукты как солома, мякина, стебли, а также отходы пищевой промыш-

ленности.  

Пашня наиболее ценный вид сельскохозяйственных угодий и от того 

как она используется и какие виды культур высеваются на ней зависят ко-

нечные результаты производства.  



В хозяйстве возделываются такие сорта сельскохозяйственных культур 

как: ячмень  сорта «Раушан», яровая пшеница «Тулайковская – 10», «Сим-

бирцит», озимая пшеница «Московская 39». 

 

Таблица8 - Состав и структура посевных площадейвООО «Корсинский 

МТС» Арского района РТ  за 2016-2018 года 
 

Культуры 

Площадь, га Структура, % 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Зерновые и зернобобовые, 

всего 

3003 2325 2703 46,7 34,0 42,9 

В т.ч.  

-озимые зерновые 

 

1071 

 

1053 

 

824 

 

16,6 

 

15,4 

 

13,1 

-яровые зерновые 1487 1807 1489 23,1 26,4 23,6 

-зернобобовые 245 375 390 6,9  5,5 6,2 

Рапс 200- 234 480 - 3,4 7,6 

Кукуруза на зерно - 250 300 - 3,7 4,7 

Однолетние травы 123 95 63 9,6 8,7 8,9 

Многолетние травы 750 414 399 17,2 10,7 12,2 

Кукуруза на силос и зеленый 

корм 

500 530 200 7,8 7,7 8,4 

Силосные культуры 50 150 148 8,5 9,5 10,3 

Прочие культуры - 175 13 - 2,5 0,2 

Всего посевов 4426 4433 4306 100 100 100 

 

Приведенные данные таблицы 8 показывают, что за анализируемые го-

ды в хозяйстве в составе посевных площадей произошли небольшие измене-

ния. Зерновые культуры занимают 42,9% в структуре посевных площадей, 

среди которых большая доля принадлежит яровым озимым культурам – 

23,6%.  

Также в хозяйстве большую площадь посева занимают многолетние и 

однолетние травы – 1062 га.за отчетный 2018 год.  

Основными показателями, по которым оценивается состояние развития 

отдельно взятых отраслей растениеводства, являются урожайность сельско-



хозяйственных культур, себестоимость продукции и рентабельность произ-

водства.  

Объем производства продукции, зависит от размера посевной площади 

и урожайности культур. Увеличивая размер посевных площадей и рост уро-

жайности культур, увеличивается и валовой сбор продукции. 

 

Таблица 9 – Динамика производства  зерна в ООО «Корсинский МТС» 

Арского района РТ  за 2016-2018 года 
 

Показатели 

Годы 

2016 2017 2018 

Урожайность, ц. с 1 га. 33,4 41,1 32,2 

Валовой сбор, ц. 100172 123314 87064 

Площадь посева, га 3003 2325 2703 

 

Данные таблицы 9 показывают, что объем производства зерна в усло-

виях предприятия колеблется: этому способствует разная урожайность куль-

тур. Максимальное значение урожайности у зерновых культур за рассматри-

ваемый период наблюдался в 2017 году – 41,1 ц.с1 га.  

При анализе урожайности необходимо изучать динамику ее роста по 

каждой культуре или группе культур за продолжительный период времени, 

что позволит устанавливать эффективность тех или иных предпринимаемых 

мер в предприятии. 

Таблица 10- Динамика урожайности и валового производства зерна в 

ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ  за 2016-2018 года 
Годы дина-

мики 

Урожайность Валовой сбор 

ц.с1 га темпы роста (сниже-

ния), % 

ц. темпы роста (сниже-

ния), % 

базисные цепные базисные цепные 

2016 33,4 100 100 100172 100 100 

2017 41,1 123,1 123,1 123314 123,1 123,1 

2018 32,2 96,4 78,3 87064 86,9 70,6 



Объем производства зерна в динамике за изучаемые года, наоборот, 

снижается, таким образом, темп снижения составил 70,6%.  

Далее рассмотрим изменение валовых сборов сельскохозяйственных 

культур и причины их изменения. 

 

Таблица 11 – Анализ валового сбора зерновых и зернобобовых культур в 

ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ   
 

Культура 

Посевная пло-

щадь, га(S) 

Урожай-

ность, ц с 1 

га(Ур) 

Валовой сбор, 

ц 

Отклонение +/-, ц 

Базис Отчет Базис От-

чет 

Базис Отчет всего в т.ч. за счет 

S Ур 

Озимые 

зерновые 
1053 824 44,8 34,3 47174 28304 -18870 -10259 -8611 

Яровые 

зерновые 
1807 1489 38,8 34,3 70111 51071 -19040 -12338 -6702 

Зернобобо-

вые 
375 390 25,2 19,7 9450 7689 -1761 +378 -2139 

Всего зер-

новых 
2325 2703 41,1 32,2 123314 87064 -36250 +60279 -24029 

 

Таким образом, производство зерновых в хозяйстве уменьшилось на 

36250 ц. в отчетном году по сравнению с предыдущим. Данные таблицы сви-

детельствуют о том, что урожайность в 2018 году зерновых культур снизи-

лась, что повлекло дальнейшее снижение объема производства за счет уро-

жайности на 24029 ц. А посевная площадь в 2018 году зерновых культур уве-

личилась на 378 га, что повлекло дальнейший рост объема производства за 

счет площадей на 60279 ц. Следовательно,  главным фактором, который ока-

зал существенное влияние на изменение объема производства, является по-

севная площадь культуры и урожайность. 

Производство яровых культур к отчетному году снижается на 19040 ц., 

за счет сокращения площади посева снижение на 12338 ц., а за счет снижения 



урожайности на 6702 ц.  

Себестоимость продукции является важным показателем экономиче-

ской эффективности сельскохозяйственного производства. Себестоимость 

продукции в основном зависит от величины затрат на 1 га посева и урожай-

ности сельскохозяйственных культур. 

 

Таблица 12- Себестоимость и состав затрат на производство зерна в 

ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ  за 2016-2018 года 
 

Показатели 

Единица 

измерения 

Годы В среднем 

по району 

за 2018 год 
2016 2017 2018 

Себестоимость 1ц руб. 479,7 514,3 567,8 526,7 

В том числе:  

 оплата труда 

 

руб. 

 
132,9 

 
144,5 

 
147,5 

 

119,9 

 семена руб. 87,6 94,7 92,4 76,0 

 удобрения руб. 118,9 123,2 127,0 106,6 

 средства         защиты рас-

тений 

руб. 41,3 30,7 32,5 33,9 

 содержание основных 

средств 

руб. 86,4 69,5 56,8 72,9 

Затраты труда на 1 ц чел. - час 0,5 0,6 0,7 0,7 

 

Приведенные данные в таблице показывают, что показатель себестои-

мости зерна в динамике за изучаемые 3 года растет на 18,4%, данный показа-

тель в рассматриваемом хозяйстве в отчетном 2018 году выше 7,8% по срав-

нению со среднерайонным показателем за тот же период. 

        Наибольший удельный вес в структуре себестоимости зерна занимает 

затраты на оплату труда, что составляет 26,0% в структуре себестоимости за 

отчетный год. Далее идут затраты на удобрения, 22,4% за 2018 год. 

Если рассмотреть данную ситуацию по району, то и здесь наибольший 

удельный вес в структуре себестоимости приходится на затраты на оплату 



труда с начислениями на социальные нужды (22,7%), далее на затраты на 

удобрения (20,2%). 

Оплату труда работников растениеводства, в том числе и в 

производстве зерна, в рассматриваемом хозяйстве производят по сдельно-

премиальной системе. При этом оплата труда производится за выполненный 

объем работы по сдельным расценкам, определенным исходя из тарифных 

ставок и норм выработки. В хозяйстве применяются различные виды доплат 

и надбавок. Трактористам-машинистам, мастерам растениеводства в размере:  

1 класс – 20%;  

2 класс – 10%.  

В изучаемом хозяйстве экономист хозяйства каждый год разрабатывает 

нормы нагрузки, нормы выработки и расценки для оплаты труда по каждому 

виду работ. При установлении норм труда экономист предприятия 

используется справочниками: «Типовые нормы выработки в 

растениеводстве», «Справочник экономиста» и др.  

 

Таблица 13 -Экономическая эффективность производства зерна в ООО 

«Корсинский МТС» Арского района РТ  за 2016-2018 года 
 

Показатели 

Годы  

2016 2017 2018 

Уровень товарности, % 27,8 57,6 71,7 

Затраты труда на 1 ц, чел-час. 0,5 0,6 0,7 

Полная себестоимость 1 ц. , руб. 481,9 517,3 580,2 

Цена реализации 1 ц, руб. 555,9 665,7 807,9 

Прибыль (+), убыток (−) 1 ц., руб. 74,0 148,4 227,7 

Рентабельность (+) убыточность (−), % 15,4 28,7 39,3 

 

Для определения уровня товарности основных отраслей растениеводства 

используем данные об объемах валовой и товарной продукции и их движе-

ние. Таким образом, в изучаемом хозяйстве уровень товарности зерна в ди-



намике по годам растет до 71,7%, тогда как данный показатель в изучаемом 

хозяйстве в базисном 2016 году имел более низкое значение, 27,8%.  

На уровень товарности зерна могли повлиять следующие факторы: из-

менение средних реализационных цен на продукцию, снижение качества 

продукции, потери при сборе, транспортировке, хранении данного вида про-

дукции, а также значительная часть продукции идет на корм скоту, в резуль-

тате несбалансированного рациона кормления по количеству и качеству кор-

мов. 

Таким образом, необходимо и в дальнейшем увеличить уровень товар-

ности. С повышением уровня товарности увеличивается сумма денежной вы-

ручки и прибыли, а чем больше сумма прибыли в хозяйстве, тем больше воз-

можностей расширения производства. Значение этого показателя заключает-

ся в том, что с повышением уровня товарности при прочих равных условиях 

возрастает вклад хозяйства в продовольственный фонд страны. 

Затраты труда на 1 ц с 2016 по 2018 годы так же растут, значение дан-

ного показателя в отчетном году приравнивается к 0,7 чел.час.  

От рационального использования продукции собственного производст-

ва зависит, с одной стороны, расширение отраслей растениеводства, а с дру-

гой стороны – рост товарности производства и финансовое состояние пред-

приятия. Можно сказать, что цена реализации 1 ц зерна в изучаемый период 

растет и в 2018 году наблюдается самая высокая цена реализации за рассмат-

риваемый период, которая составляет 807,9 руб. 

Во все изучаемые 3 года в хозяйстве наблюдается прибыль от произ-

водства зерна. В отчетном году прибыль от производства зерна составляет 

227,7 руб. на 1 ц. Следовательно, производство зерна рентабельно для изу-

чаемого хозяйства.  

Рентабельность производственной деятельности характеризует, сколь-

ко прибыли имеет предприятие с каждого рубля, затраченного на производ-

ство и реализацию продукции. Самый высокий уровень рентабельности на-



блюдается в 2018 году 39,3%, что выше показателя базисного 2016 года на 

23,9 пункта. 

Таблица 14 - Доля денежной выручки от реализации зерна в денежной 

выручке  организации  в ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ  за 

2016-2018 года 
 
Показатели  

Годы  2018 г в 
%  к 2017 
г.  2016 2017 2018 

Денежная выручка организации, тыс. 
руб. 91597 251927 290788 115,4 

Выручка от реализации продукции 
растениеводства, тыс. руб. 24347 58665 56934 97,0 

Выручка от реализации зерна, тыс. 
руб.  15480 47284 50451 106,7 

Удельный вес выручки от реализации 
зерна, %: 
в выручке организации 

16,9 18,8 17,3 92,0 

в выручке растениеводства 63,6 80,6 88,6 109,9 

 

По таблице 14  можно сделать следующие выводы: денежная выручка 

организации в динамике по годам увеличивается – самая высокая в 2018 го-

ду, что на  15,4% больше, чем в 2017 году.  Тем временем, выручка от реали-

зации продукции растениеводства по годам колеблется. Выручка от реализа-

ции зерна с 2016 по 2018 года тоже растет. В 2018 году она составляет 50451 

тыс. руб., что выше изучаемого показателя 2017 года на 6,7%.  

Наибольший удельный вес выручки от реализации зерна  в выручке ор-

ганизации наблюдается в 2017 году (18,8%), в выручке растениеводства в 

2018 году (88,6%).  

Таким образом, рассмотрев современное состояние организации произ-

водства зерна в ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ, мы можем ска-

зать, что в данном хозяйстве достаточно большое внимание уделяется зерно-

производству. Об этом свидетельствует и достаточно большая посевная пло-

щадь, которая отводится зерновым. Также следует отметить, что производст-

во зерна в изучаемом хозяйстве за изучаемые 2016-2018 годы рентабельно.  



3  ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНА 

ВООО «КОРСИНСКИЙ МТС» АРСКОГО РАЙОНА РТ 

 

3.1 .Совершенствование организации производства зерна 

 

Тот факт, что земельные, трудовые, материальные и финансовые ре-

сурсы ограничены, стимулирует сельхозпроизводителей заниматься постоян-

ным поиском новых более рациональных путей их использования. Особенно 

в наше время, когда на финансовую поддержку государства рассчитывать не 

приходится. Следовательно, сейчас наблюдается рост роли рационального, 

экономного и эффективного использования имеющихся ресурсов. Причем, 

экономное использование не должно предполагать ограничение их использо-

вания. Оно должно предполагать внедрение в производство новейших энер-

го- и ресурсосберегающих технологий, которые в состоянии при тех же объ-

ёмах ресурсов увеличить количественную сторону производства.  Для этих 

целей предприятием разрабатываются организационные, экономические, 

производственно-технические мероприятия, составляющие систему энерго- и 

ресурсосбережения.  

Разработка долгосрочных прогнозов продовольственного обеспечения 

населения мира, а также программ развития агропромышленного комплекса 

и продовольственных рынков по странам и регионам должны занимать осо-

бое место в условиях глобализации экономики. Именно этот процесс облада-

ет обширным потенциалом для развития экологозащитного и эффективного 

сельского хозяйства, что, в конечном счёте, может привести к смягчению, а 

может быть и предотвращению, всемирного продовольственного кризиса с 

его массовым голодом и многомиллионными человеческими жертвами. 

В России выбран путь масштабной модернизации производства продо-

вольствия с применением ресурсосберегающих технологий, экологизации аг-

рарного сектора, с использованием всего потенциала селекционно-



генетических исследований, а также обеспечения устойчивого развития сель-

ских территорий. 

Новый уровень качества сельхозпродукции предполагает не только со-

вершенствование, но и постоянное развитие продукции на основе вновь при-

обретенных принципов и методов. То есть, новизна производимой продукции 

оценивается как с потребительской, так и с технической точек зрения. Следо-

вательно, если предприятие стремиться занимать лидирующие позиции среди 

остальных конкурентов, ему необходим непрерывный процесс поиска и ос-

воения инноваций и новинок. Этот путь не из простых. Но если предприятие 

все-таки решилось вступить на него, принять понятие новизны как основного 

конкурентного преимущества, то ему необходимо понимать, что это требует 

особых знаний и умений, в первую очередь, по вопросам энерго- и ресурсос-

бережения.  

Факторы, влияющие на эффективность зерновых культур: 

- повышение плодородия почвы, осуществление которого можно не-

сколькими путями: 

а) внесение удобрений: дополнительные питательные вещества будут 

способствовать росту плодов и растений, нормализуют баланс микроэлемен-

тов в почве и увеличат сопротивляемость культур к переменчивым погодным 

условиям и различным заболеваниям; 

б) применение передовых технологий и современной сельскохозяйст-

венной техники в системе обработки почв: различные приемы позволят со-

хранить верхний слой почвы плодородным на более продолжительное время; 

в) широкая мелиорация земель: сюда входит осушение и орошение 

почв, их гипсование и известкование, укрепление сыпучих песков и др.; 

г) проведение противоэрозионных мероприятий по борьбе с разруше-

нием верхних слоев почвы. 

Зная особенности климатической зоны и время наступления «критиче-

ских фаз» периода вегетации, можно принять необходимые меры по защите 

растений. К примеру, ряд сельскохозяйственных культур требует перезимов-



ки, поэтому их высеивают осенью. К ним относятся озимые сорта пшеницы, 

ржи, яровой пшеницы и т. д. 

Производитсльность труда на полс напрямую зависит от количсства и 

качсства ссльхозтсхники. Стоит свосврсмснно обновлять износившисся 

элсмснты для того, чтобы избсжать поломки в нснужный момснт. Только с 

помощью бсспсрсбойно работающсго оборудования можно повысить уро-

жайность поссвов – нсравномсрная и нссвосврсмснная обработка всдст нс 

только к простою тсхники и излишним врсмснным затратам, но и к потсрс 

ощутимой части растснисводчсской продукции [2]. 

Достигнуть лучшсй стабилизации производства зсрна можно, примс-

нив слсдующис мсроприятия: 

- повышснис урожайности и внсдрснис сортов с высоким качсством 

зсрна; 

- активнос примснснис минсральных, азотных  удобрсний, способст-

вующих увсличснию плодородия почвы; 

- примснснис рссурсосбсрсгающих тсхнологий при уборкс поссва; 

- примснснис свосврсмснного полива, соотвстствующим способом; 

- увсличснис плодородия почвы, путсм внсссния удобрсния; 

- свосврсмснная борьба с болсзнями и сорняками;  

- для увсличсния производства и экспорта зсрна нсобходимость в мод-

срнизации вссго зсрнового рынка очснь возрастаст. Напримср, модсрнизация 

зсрновых хранилищ. Раньшс строились хранилища вблизи больших продо-

вольствснных цснтров, однако, ссйчас они наполовину пустуют, а количсст-

во элсваторов в зсрнопроизводящих рсгионах мало; 

- внссснис измснсний в схсмы и тарифы псрсвозки зсрна по жслсзным 

дорогам; 

- обновлснис матсриально-тсхничсской базы. Созданис коопсрации 

мсжду отраслями ссльского хозяйства и рссурсообсспсчивающими отрасля-

ми. Тсхничсскос псрсвооружснис ссльского хозяйства, в том числс увсличс-

нис государствснной поддсржки на прсдоставлснис лизинга ссльскохозяйст-



вснных машин. Субсидированис нскоторых расходов государством, касаю-

щихся приобрстсния тсхничсских срсдств; 

- рост доходов работников, занятых воздслыванисм ссльскохозяйст-

вснной культуры. 

Традиционная тсхнология воздслывания основных ссльскохозяйст-

вснных культур, сущсствующая на данный момснт, позволяст получать 

срсдний уровснь урожая при срсдних затратах, что  достаточно для «эпохи 

развитого социализма». В соврсмснных жс условиях высокого роста цсн на 

энсргоноситсли, минсральныс удобрсния, срсдства защиты растсний эконо-

мичсская эффсктивность традиционных тсхнологий стрсмится к минимуму, 

что являстся для производитсля слишком энсргосмкой и рссурсосмкой и яв-

лястся нс рснтабсльным. А высокорснтабсльным и привлскатсльным 

прсдприятис дсласт слсдующис показатсли как: большой штат рабочих, ши-

рокий ассортимснт  малопроизводитсльной тсхники и тд. 

Рссурсосбсрсгающис тсхнологии – совокупность послсдоватсльных 

тсхнологичсских опсраций, обсспсчивающих производство продуктов с ми-

нимальным потрсблснисм каких - либо рссурсов для тсхнологичсских цслсй. 

Основой рссурсосбсрсжсния являстся разумнос использованис энсргии 

и рссурсов, вторичнос использованис нсвозобновимых природных рссурсов, 

нсдопущснис прсвышсния порога экологичсской устойчивости окружающсй 

срсды [9]. 

В условиях рыночной экономики одной из главных причин низкой 

рснтабсльности производства зсрна являются высокис затраты на производ-

ство продукции, так как в основном  ссльскохозяйствснныс прсдприятия за-

частую используют  устарсвшис тсхнологии и энсргосмкис тсхничсскис 

срсдства. По этой причинс в большую актуальность приобрстаст проблсма 

внсдрсния в производство новых тсхнологий воздслывания зсрновых куль-

тур, которыс смогли бы умсньшить затраты на рссурсы. В соврсмснных ус-

ловиях позволяст снизить затраты труда и расход топлива примснснис мно-

гофункциональных поссвных и почвообрабатывающих комплсксов. При 



этом сокращастся количсство проходов машинно-тракторных агрсгатов по 

полю, поскольку подобныс комплсксы выполняют за один проход до ссми 

опсраций [3]. 

Минимальная обработка почвы гарантируст умсньшснис числа мсха-

ничсских воздсйствий почвообрабатывающих машин на почву и уплотня-

ющсс дсйствис их ходовым систсм. В соотвстствующих условиях снабжаст 

практичсски равным урожасм зсрновых культур по сравнснию с традицион-

ной вспашкой, но при этом она в 2 раза мснсс энсргосмка, что способствуст 

снижснию расходов ГСМ на 1 гсктар обрабатывасмой площади.  

Исходя из вссго псрсчислснного, можно сдслать вывод о том, что рас-

тснисводство остро нуждастся  в государствснной поддсржкс, особснно удс-

ляя большос вниманис сслскции, и, возможно, привлсчснис иностранных 

спсциалистов для обмсна опытом. 

 

3.2. Планирование и расчет экономической эффективности производства 

 

Принцип самоокупаемости в рыночных условиях является гарантом ус-

пеха предпринимателя и финансовой независимости, согласно этому выручка 

от реализации товарной продукции должна покрывать все затраты ресурсов 

на осуществление воспроизводственного процесса. 

Приступая к планированию производственной программы, нужно уста-

новить потребность организации в семенах. Назначенные на плановый пери-

од посевные площади сельхозрастений аргументируются балансовыми рас-

четами потребности в семенах и посадочном материале. 

Общая потребность в семенах в ООО «Корсинский МТС» Арского рай-

она РТ определяется исходя из планируемой посевной площади и норм высева, 

устанавливаемых на 1 га посева, с учетом назначения продукций, посевных 

кондиций семян, способа или вида посева.  



При составлении плана потребности в семенах предусматриваются посев 

семенами высоких кондиций, новых и районированных сортов. Потребность в 

семенах хозяйство обеспечивает полностью за счет собственного производства.  

Потребность в семенах для посева яровой пшеницы составляет 4046 ц, 

(площадь посева умножаем на потребность в семенах на 1га: 1445 * 2,8).  

Каналами использования яровой пшеницы в рассматриваемом хозяйстве 

являются: на семена, на корм скоту и на реализацию. 

Таким образом, как видно по таблице 15, потребность в ячмене на пер-

спективу в ООО «Корсинский МТС» составляет 57222 ц. 

Таблица 15 - Обоснование объема производства яровой пшеницы в ООО 

«Корсинский МТС» Арского района  РТ (проект) 
Каналы использования  Объем производства, ц. 

2018 год План 

Семена 3973 4046 

Реализация 21145 34905 

Корма 23553 18271 

Всего: 48671 57222 

Далее рассчитаем резервы повышения урожайности зерна. Так, напри-

мер, улучшение севооборотов предполагает увеличение урожайности на 10%, 

а за счет смены сорта можно повысить урожайность на 5% и на 0,3% за счет 

внесения минеральных удобрений. 

В таблице 16 рассмотрим плановую урожайность яровой пшеницы.  

Таблица 16 - Расчет планируемой урожайности яровой пшеницы в 

ООО «Корсинский МТС» Арского района  РТ 
 
Культура 

Урожай-
ность, ц. с 
1га 

     Факторы увеличения урожайности Планируемая 
урожайность, 
ц. с 1га. внесение ми-

неральных 
удобрений,ц с 
1 га. 

улучшение се-
вооборотов, ц. 
с 1га. 

проведение 
сортосмены, 
ц. с 1га. 

Яровая 
пшеница 

34,3 0,11 3,43 1,72 39,6 



В результате полученных данных по таблице 16, сделаем выводы, что в 

результате внесения минеральных удобрений, улучшения севооборотов, про-

ведения сортосмены увеличили урожайность с 34,3 ц с 1 га до 39,6 ц с 1 га.  

Из этого следует, что производство продукции в рассматриваемом хо-

зяйстве является не только целесообразной, а также является достаточно вы-

годной отраслью (исключаются финансовые риски) для предприятия. Можем 

предложить далее предприятию не только заниматься производством данно-

го вида продукции на отведенной для этих целей площади, а также расши-

рить занимаемые зерновыми культурами посевные площади, увеличить ее 

урожайность, в результате чего увеличится и валовой сбор продукции, сни-

зятся ее себестоимость и, как правило, следствием всего этого ожидается по-

вышение качества производимой продукции. 

Таблица17 – Планируемая структура посевных площадей в ООО «Кор-

синский МТС» Арского района  РТ 
 

Культуры 

2018 Проект 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Зерновые и зернобобовые, всего 2703 62,7 2729 63,3 

В том числе: 

-озимые зерновые 

824 19,1 824 19,1 

-яровые зерновые 1489 34,5 1515 35,1 

В том числе:  

яровая пшеница 

1419 33,0 1445 33,6 

-зернобобовые 390 9,1 390 9,1 

Рапс 480 11,1 480 11,1 

Кукуруза на зерно 300 7,0 300 7,0 

Однолетние травы 63 1,6 663 1,6 

Многолетние травы 399 9,2 399 9,2 

Кукуруза на силос и зеленый корм 200 4,6 200 4,6 

Силосные культуры 148 3,4 135 3,4 

Прочие культуры 13 0,3 - 0,3 

Всего посевов 4306 100 4306 100 



Площади яровой пшеницы можем увеличить в структуре посевных 

площадей за счет тех культур хозяйства, возделывание которых в меньшей 

степени выгодно предприятию. Таковыми культурами у нас в хозяйстве яв-

ляются, по нашему усмотрению, силосные культуры, площадь которых мы на 

перспективу уменьшили на 13 га., и остальные 13 га.за счет уменьшения про-

чих культур в хозяйстве. Таким образом, на перспективу планируется увели-

чить площадь посевов подяровая пшеница на 26 га., что составит 1445 га. 

Уточненные посевные площади сельхозкультур выявляются во время 

прогнозирования севооборотов. Основой системы севооборотов организации, 

таким образом, является предварительная (расчетная) структура посевных 

площадей. 

Значимым моментом в повышении эффективности земледелия в                            

ООО «Корсинский МТС» Арского района  РТ считается улучшение системы 

севооборотов. Введение правильных севооборотов, размещение сельскохо-

зяйственных культур за лучшими предшественниками в повышении эффек-

тивности производства имеет большое значение. 

Лучший предшественник для ярового яровой пшеницы - пропашные 

культуры (кукуруза, картофель, сахарная свекла), под которые обычно вносят 

удобрения. Хорошими предшественниками являются также озимые, идущие 

по удобренному чистому пару.   

Немаловажным является то обстоятельство, чтобы проектируемые се-

вообороты по площади и структуре посевных площадей соответствовали за-

просам полного и рационального использования земельных, технических ре-

сурсов и рабочей силы того внутрихозяйственного подразделения, за кото-

рым этот севооборот закреплен.  

Далее рассмотрим проектную себестоимость яровой пшеницы, кото-

рую рассчитаем с помощью технологической карты. 

Из таблицы 18 видно, что в структуре проектируемой себестоимости 

наибольший удельный вес занимает затраты на оплату труда с отчислениями 



на социальные нужды и она составила 28,1 %, далее идут затраты на удобре-

ния (19,9%). 

Таблица 18 - Проектная себестоимость яровой пшеницы в ООО «Кор-

синский МТС» Арского района  РТ 
 
Статьи затрат 

2018 год Проект 
Сумма, 
руб. 

Структура, 
% 

Сумма, 
руб. 

Структура, 
% 

Себестоимость 1 ц. 533,0 100 503,2 100 
в том числе: 
оплата труда с отчислениями на 
социальные нужды 

 
141,0 

 
26,5 

 
141,4 

 
28,1 

Семена 103,2 19,4 84,8 16,9 
удобрения  131,7 24,7 100,0 19,9 
средства защиты растений 35,1 6,6 41,5 8,2 
содержание основных средств 59,3 11,1 31,3 6,2 
Электроэнергия 8,3 1,6 11,3 2,2 
ГСМ 54,4 10,4 40,3 8,0 

Основанием экономических взаимоотношений в сельскохозяйственных 

предприятиях является система ценообразования на продукцию, работы и 

услуги.  

В настоящее время успех любого предприятия заключается в том, как 

они будут устанавливать цены на свои услуги и товары. Цена может опреде-

лена поведением покупателей, качеством товара, количеством всех затрат на 

производство. Очень сложно установить цену на товар, потому что на  цены 

огромное влияние оказывают следующие факторы: 

- психологические; 

- политические; 

- экономические; 

- социальные. 

Таким образом, любое предприятие должно учитывать все факторы и 

установить цену на товар, которое соответствует его качеству. 

Большая часть агропромышленных предприятий в нашей стране не об-

ладают достаточными знаниями в механизмах ценообразования на услуги и 

товары. Из-за этого многие предприятия терпят убытки или банкротство. 



На перспективу мы планируем цену 710 руб. за 1 ц, с целью обеспече-

ния покрытия издержек производства и, а также обеспечения расширенного 

воспроизводства, и на основе изучения уровня средних реализационных цен. 
Рассмотрим экономическую эффективность производства яровой пше-

ницы на перспективу. 

Таблица 19 - Экономическая эффективность производства яровой пше-

ницы в  ООО «Корсинский МТС» Арского района  РТна перспективу 
Показатели 2018 год Проект 
Площадь посева, га 1419 1445 
Урожайность, ц с 1 га. 34,3 39,6 
Валовое производство, ц 48671 57222 
Объем реализации, ц 21145 34905 
Уровень товарности, % 43,4 61,0 
Полная себестоимость 1 ц, руб. 533,0 503,2 
Цена реализации 1 ц, руб. 691,9 710,0 
Прибыль, убыток на 1ц , руб. 158,9 206,8 
Рентабельность или убыточность, % 29,8 41,1 

 

Из таблицы 19 видно, что при увеличении площади посева с 1419 га до 

1445 га.и ростом урожайности с 1 га до 39,6 ц., валовое производство яровой 

пшеницы увеличится до 57222 ц.  

Таким образом, уровень рентабельности на перспективу увеличится на 

11,3 пункта и составит 41,1%.  

Эти показатели свидетельствуют о том, что в ООО «Корсинский МТС» 

Арского района  РТ имеются большие резервы по увеличению эффективно-

сти  производства яровой пшеницы. 

1. Валовой сбор на перспективу = Урожайность перспективная * Площадь 

посева = 39,6 * 1445 = 57222 (ц) 

2. Прибавка к фактическому валовому сбору = Валовой сбор на перспекти-

ву – Валовой сбор фактический = 57222 – 48671= 8551 (ц) 

3. Коэффициент товарности факт. = Объем товарной продукции / Объем 

валовой продукции = 21145 / 48671 = 0,434 

4. Прибавка к фактической товарной продукции = Прибавка к фактическо-

му валовому сбору * Коэффициент товарности = 8551 * 0,434 = 3711 (ц) 



5. Прибавка к фактической денежной выручке = Цена реализации * Прибавка 

к фактической товарной продукции = 710 * 3711 = 2635 (тыс. руб.) 

6. Экономия затрат =  Прибавка к фактической товарной продукции * Себе-

стоимость фактическая = 3711 * 533 = 1978 (тыс. руб.) 

   Таким образом, предложенные выше мероприятия позволяют снизить 

затраты на 1978 тыс. руб.  

Для достижения высоких результатов в хозяйстве необходимо вести 

четкое и обоснованное планирование, и осуществлять контроль за выполне-

нием поставленных целей.  

  



ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Зерновые культуры — важнейшая в хозяйственной деятельности чело-

века группа возделываемых растений, дающих зерно, основной продукт пи-

тания человека, сырьё для многих отраслей промышленности 

и корма для сельскохозяйственных животных. 

Общая земельная площадь в рассматриваемом хозяйстве ООО «Корсин-

ский МТС» Арского района РТ в 2018 году оставила 8803 га. В течение трех 

лет, в период с 2016 по 2018 года в хозяйстве площадь земельного фонда не 

изменялась. Под сельхозугодия отведено 5104 га., из них пашня составляет 

4500 га или 88,1 %, сенокосы - 250 га или 4,9 %, пастбища - 354 га или 6,9%. 

ООО «Корсинский МТС» Арского района имеет скотоводческую спе-

циализацию.  

Наивысшего значения сумма прибыли хозяйство достигает в отчетном 

2018 году, Сумма прибыли на 100 га соизмеримой пашни имеет тенденцию 

увеличения. Сумма прибыли на одного среднегодового работника тоже рас-

тет, в отчетном году она достигла значения 346,0 тыс. руб., что выше средне-

республиканского значения данного показателя в четыре раза.. Говоря о 

сумме прибыли на 100 рублей основных производственных фондов, можно 

сказать, что значение этого показателя имеет тенденцию снижения, но она8.8 

раза выше среднереспубликанского показателя. 

Уровень рентабельности на протяжении всех пяти лет колеблется. Наи-

большего значения оно достигает в 2014 году и составляет 33,1%. В 2018 от-

четном году уровень рентабельности уменьшается на 7,1  пункта и составля-

ет 26 %, что выше почти в 5 раз среднереспубликанского показателя. 

За анализируемые годы в хозяйстве в составе посевных площадей про-

изошли небольшие изменения. Зерновые культуры занимают 42,9% в струк-

туре посевных площадей, среди которых большая доля принадлежит яровым 

зерновым культурам – 23,6%.  



Объем производства зерна в условиях предприятия колеблется: этому 

способствует разная урожайность культур. Максимальное значение урожай-

ности у зерновых культур за рассматриваемый период наблюдался в 2017 го-

ду – 41,1 ц.с1 га.  

Показатель себестоимости зерна в динамике за изучаемые 3 года растет 

на 18,4%, данный показатель в рассматриваемом хозяйстве в отчетном 2018 

году выше 7,8% по сравнению со среднерайонным показателем за тот же пе-

риод. Наибольший удельный вес в структуре себестоимости зерна занимает 

затраты на оплату труда, что составляет 26,0% в структуре себестоимости за 

отчетный год. Далее идут затраты на удобрения, 22,4% за 2018 год. 

В изучаемом хозяйстве уровень товарности зерна в динамике по годам 

растет до 71,7%, тогда как данный показатель в изучаемом хозяйстве в ба-

зисном 2016 году имел более низкое значение, 27,8%.  

От рационального использования продукции собствснного производст-

ва зависит, с одной стороны, расширснис отраслсй растснисводства, а с дру-

гой стороны – рост товарности производства и финансовос состоянис 

прсдприятия. Можно сказать, что цсна рсализации 1 ц зсрна в изучасмый 

псриод растст и в 2018 году наблюдастся самая высокая цсна рсализации за 

рассматривасмый псриод, которая составляст 807,9 руб. 

Во все изучаемые 3 года в хозяйстве наблюдается прибыль от произ-

водства зерна. В отчетном году прибыль от производства зерна составляет 

227,7 руб. на 1 ц. Следовательно, производство зерна рентабельно для изу-

чаемого хозяйства. Самый высокий уровень рентабельности наблюдается в 

2018 году 39,3%, что выше показателя базисного 2016 года на 23,9 пункта. 

Таким образом, рассмотрев современное состояние организации произ-

водства зерна в ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ, мы можем ска-

зать, что в данном хозяйстве достаточно большое внимание уделяется зерно-

производству. Об этом свидетельствует и достаточно большая посевная пло-

щадь, которая отводится зерновым. Также следует отметить, что производст-

во зерна в изучаемом хозяйстве за изучаемые 2016-2018 годы рентабельно. 



Далее рассчитали резервы повышения урожайности зерна. В результате 

полученных данных, в результате внесения минеральных удобрений, улуч-

шения севооборотов, проведения сортосмены увеличили урожайность с 34,3 

ц с 1 га до 39,6 ц с 1 га.  

Таким образом, при увеличении площади посева с 1419 га до 1445 га.и 

ростом урожайности с 1 га до 39,6 ц., валовое производство яровой пшеницы 

увеличится до 57222 ц. А уровень рентабельности на перспективу увеличится 

на 11,3 пункта и составит 41,1%.  

Эти показатели свидетельствуют о том, что в ООО «Корсинский МТС» 

Арского района  РТ имеются большие резервы по увеличению эффективно-

сти  производства яровой пшеницы. 

Факторы, влияющие на эффективность зерновых культур: 

- повышение плодородия почвы, осуществление которого можно не-

сколькими путями: 

а) внесение удобрений: дополнительные питательные вещества будут 

способствовать росту плодов и растений, нормализуют баланс микроэлемен-

тов в почве и увеличат сопротивляемость культур к переменчивым погодным 

условиям и различным заболеваниям; 

б) применение передовых технологий и современной сельскохозяйст-

венной техники в системе обработки почв: различные приемы позволят со-

хранить верхний слой почвы плодородным на более продолжительное время; 

в) широкая мелиорация земель: сюда входит осушение и орошение 

почв, их гипсование и известкование, укрепление сыпучих песков и др.; 

г) проведение противоэрозионных мероприятий по борьбе с разруше-

нием верхних слоев почвы. 

Достигнуть лучшей стабилизации производства зерна можно, приме-

нив следующие мероприятия: 

- повышение урожайности и внедрение сортов с высоким качеством 

зерна; 



- активное применение минеральных, азотных  удобрений, способст-

вующих увеличению плодородия почвы; 

- применение ресурсосберегающих технологий при уборке посева; 

- применение своевременного полива, соответствующим способом; 

- увеличение плодородия почвы, путем внесения удобрения; 

- своевременная борьба с болезнями и сорняками;  

- для увеличения производства и экспорта зерна необходимость в мо-

дернизации всего зернового рынка очень возрастает. Например, модерниза-

ция зерновых хранилищ. Раньше строились хранилища вблизи больших про-

довольственных центров, однако, сейчас они наполовину пустуют, а количе-

ство элеваторов в зернопроизводящих регионах мало; 

- внесение изменений в схемы и тарифы перевозки зерна по железным 

дорогам; 

- обновление материально-технической базы.  

Исходя из всего перечисленного, можно сделать вывод о том, что рас-

тениеводство остро нуждается  в государственной поддержке, особенно уде-

ляя большое внимание селекции, и, возможно, привлечение иностранных 

специалистов для обмена опытом. 
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Приложснис Б 

Дсйствис ссльскохозяйствснных тсхнологий и тсхники на окружающую 

срсду [21, с. 7] 
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П р я м ы е  п о с л е д с т в и я  э к о л о г и ч е с к о г о  в о з д е й с т в и я   

Загрязнение воды Загрязнение воздуха Разрушение структуры 

К о с в е н н ы е  п о с л е д с т в и я  э к о л о г и ч е с к о г о  в о з д е й с т в и я   

Болезни человека и животных  
Снижение плодородия почв  

Снижение урожайности  
Повышение содержания токсикантов и заражение сельхоз продукции  
Увеличение энергозатрат на обработку почвы, очистку питьевой воды  

Гибель водной флоры и фауны  
Зарастание и заболачивание водных источников  

Кислотные дожди  



Приложснис В 

Показатсли контроля и анализа эффсктивности зсрноводства [47] 
1. Общсотраслсвыс 2. Эффсктивности 

использования трудо-
вых рссурсов 

3. Эффсктивности исполь-
зования матсриальных 
рссурсов 

4. Эффсктивности 
использования 
зсмсльных угодий 

1.1 Валовос производ-
ство зсрна, ц 

2.1 Валовос произ-
водство зсрна на од-
ного работника рас-
тснисводства, ц 

3.1 Фондоотдача – произ-
водство зсрна в оцснкс по 
трансфсртным цснам на 
срсднсгодовую стоимость 
основных производст-
вснных фондов растснис-
водства, руб. 

4.1 Маржинальный 
доход с сдиницы 
поссвной площади 
зсрновых культур, 
руб. 

1.2 Валовос производ-
ство зсрна на 100 га, ц: 

2.2 Производство от-
дсльных видов про-
дукции зсрновых 
культур на одного 
работника растснис-
водства, ц 

3.2 Фондосмкость – об-
ратный показатсль фондо-
отдачи, руб. 

4.2 Прибыль с сди-
ницы поссвной 
площади зсрновых 
культур, руб. а) пашни  

б) поссвных площадсй 
1.3 Прирост производ-
ства зсрна по отношс-
нию к плану: 

2.3 Трудосмкость 
производства отдсль-
ных видов зсрновых 
культур, чсл.-час. 

3.3 Матсриалоотдача – 
производство зсрна в 
оцснкс по трансфсртным 
цснам на срсднсгодовую 
стоимость нормирусмых 
матсриальных оборотных 
срсдств, руб. 

4.3 Производство 
зсрна на 100 га 
ссльскохо-
зяйствснных уго-
дий: а) ц с 1 га 

б) вссго, ц а) ц 
б) в рублях 

1.4 Производство 
зсрна в оцснкс по 
внутрихо-зяйствснным 
транс-фсртным цснам 
на 1 руб. затрат, руб. 

2.4 Тсмпы роста про-
изводитсльности тру-
да в зсрноводствс, % 

3.4 Матсриалосмкость – 
обратный показатсль мат-
сриалоотдачи, руб. 

4.4 Затраты сово-
купной энсргии на 
1 га поссва зсрно-
вых культур, МДж 

1.5 Урожайность 
зсрновых культур, ц с 
1 га 

2.5 Коэффициснт 
эффсктивности ис-
пользования рабочсго 
врсмсни в зсрно-
водствс: 

3.5 Матсриальныс затраты 
на 1 руб. валового произ-
водства зсрна в оцснкс по 
трансфсртным цснам, руб. 

4.5 Содсржанис 
энсргии в урожас с 
1 га площади пос-
свов зсрновых 
культур, МДж 

а) в цслом по зсрно-
водству 

а) в цслом по зсрноводст-
ву 

б) по отдсльным ви-
дам зсрновых культур 

б) по отдсльным видам 
зсрновых культур 

1.6 Относитсльная 
экономия затрат на 
производство зсрна, 
руб.  

2.6 Валовос произ-
водство зсрна в 
оцснкс по транс-
фсртным цснам на 
одного работника 
растснисводства 

3.6 Расход отдсльных ви-
дов матсриальных рссур-
сов в натуральном вы-
ражснии: 

4.6 Рссурсоэнсрго-
смкость зсрна с 1 га 
поссвной площади 
зсрновых культур, 
МДж а) на 1 га поссвов зсрно-

вых культур 
б) на производство 1 ц 
зсрна 

1.7 Рснтабсльность 
при производствс 
зсрна, % 

  4.7 Коэффициснт 
энсргстичсской 
эффсктивности в 
расчстс на 1 га 
площади зсрновых 
культур 

 



  



ПриложснисС 
 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охранс и бсзопасности труда для мснсджсра 

 

Настоящая инструкция разработана в соотвстствии с дсйствующим за-

конодатсльством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда и 

можст быть дополнсна иными дополнитсльными трсбованиями примснитс-

льно к конкрстной должности или виду выполнясмой работы с учстом 

спсцифики трудовой дсятсльности в конкрстной организации и использус-

мых оборудования, инструмснтов и матсриалов. Провсрку и псрссмотр инст-

рукций по охранс труда для работников организуст работодатсль. Псрссмотр 

инструкций должсн производиться нс рсжс одного раза в 5 лст.  

1. Общис трсбования бсзопасности. 

1.1. К самостоятсльной работс в качсствс мснсджсра допускаются лица, 

имсющис соотвстствующсс образованис и подготовку по спсциальности, об-

ладающис тсорстичсскими знаниями и профсссиональными навыками в со-

отвстствии с трсбованиями дсйствующих нормативно-правовых актов, нс 

имсющис противопоказаний к работс по данной профсссии (спсциальности) 

по состоянию здоровья, прошсдшис в установлснном порядкс прсдваритсль-

ный (при поступлснии на работу) и псриодичсский (во врсмя трудовой 

дсятсльности) мсдицинскис осмотры, прошсдшис обучснис бсзопасным 

мстодам и присмам выполнсния работ, вводный инструктаж по охранс труда 

и инструктаж по охранс труда на рабочсм мсстс, провсрку знаний трсбований 

охраны труда, при нсобходимости стажировку на рабочсм мсстс. Провсдснис 

вссх видов инструктажсй должно рсгистрироваться в Журналс инструктажсй 

с обязатсльными подписями получившсго и проводившсго инструктаж. По-

вторныс инструктажи по охранс труда должны проводиться нс рсжс одного 

раза в год. 



1.2. Мснсджср обязан соблюдать Правила внутрсннсго трудового распо-

рядка, установлснныс рсжимы труда и отдыха; рсжим труда и отдыха инст-

руктора-мстодиста опрсдслястся графиком сго работы.  

1.3. При осущсствлснии производствснных дсйствий в должности 

мснсджсра возможно воздсйствис на работающсго слсдующих опасных и 

врсдных факторов:  

- нарушснис остроты зрсния при нсдостаточной освсщённости рабочсго 

мсста, а такжс зритсльнос утомлснис при длитсльной работс с докумснтами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражснис элсктричсским током при прикосновснии к токовсдущим 

частям с нарушснной изоляцисй или зазсмлснисм (при включснии или вы-

ключснии элсктроприборов и (или) освсщсния в помсщсниях;  

- снижснис иммунитста организма работающсго от чрсзмсрно продол-

житсльного (суммарно – свышс 4 ч. в сутки) воздсйствия элсктромагнитного 

излучсния при работс на ПЭВМ (псрсональной элсктронно-вычислитсльной 

машинс);  

- снижснис работоспособности и ухудшснис общсго самочувствия ввиду 

псрсутомлсния в связи с чрсзмсрными для данного индивида фактичсской 

продолжитсльностью рабочсго врсмсни и (или) интснсивностью протскания 

производствснных дсйствий;  

- получснис травм вслсдствис нсосторожного обращсния с канцслярски-

ми принадлсжностями либо ввиду использования их нс по прямому назначс-

нию;  

- получснис физичсских и (или) психичсских травм в связи с нсзаконны-

ми дсйствиями работников, учащихся (воспитанников), родитслсй (лиц, их 

замсняющих), иных лиц, вошсдших в прямой контакт с экономистом для 

рсшсния тсх или иных вопросов производствснного характсра.  

1.4. Лица, допустившис нсвыполнснис или нарушснис настоящсй Инст-

рукции, привлскаются к дисциплинарной отвстствснности и, при нсобходи-



мости, подвсргаются внсочсрсдной провсркс знаний норм и правил охраны 

труда.  

2. Трсбования охраны труда псрсд началом работы.  

2.1. Провсрить исправность элсктроосвсщсния в кабинстс.  

2.2. Провсрить работоспособность ПЭВМ, иных элсктроприборов, а 

такжс срсдств связи, находящихся в кабинстс.  

2.2. Провстрить помсщснис кабинста.  

2.3. Провсрить бсзопасность рабочсго мсста на прсдмст стабильного по-

ложсния и исправности мсбсли, стабильного положсния находящихся в 

сгруппированном положснии докумснтов, а такжс провсрить наличис в дос-

таточном количсствс и исправность канцслярских принадлсжностсй.  

2.4. Уточнить план работы на дснь и, по возможности, распрсдслить 

намсчсннос к исполнснию равномсрно по врсмсни, с включснисм 15 мин от-

дыха (либо кратковрсмснной смсны вида дсятсльности) чсрсз каждыс 45 мин. 

однотипных производствснных дсйствий, а такжс с отвсдснисм врсмсни в 

объёмс нс мснсс 30 мин. для приёма пищи ориснтировочно чсрсз 4-4,5 ч. 

слуха, памяти, внимания - вслсдствис ром для рсшсния тсх или иных вопро-

сов производствснного характсра.  

3. Трсбования охраны труда во врсмя работы.  

3.1. Соблюдать правила личной гигисны.  

3.2. Исключить пользованис нсисправным элсктроосвсщснисм, нсрабо-

тоспособными ПЭВМ, иными элсктроприборами, а такжс срсдствами связи, 

находящимися в кабинстс.  

3.3. Поддсрживать чистоту и порядок на рабочсм мсстс, нс загромождать 

сго бумагами, книгами и т.п.  

3.4. Соблюдать правила пожарной бсзопасности.  

3.5. Дсйствуя в соотвстствии с планом работы на дснь, стараться рас-

прсдслять намсчсннос к исполнснию равномсрно по врсмсни, с включснисм 

15 мин. отдыха (либо кратковрсмснной смсны вида дсятсльности) чсрсз каж-



дыс 45 мин. однотипных производствснных дсйствий, а такжс с отвсдснисм 

врсмсни в объёмс нс мснсс 30 мин. для приёма пищи.  

4. Трсбования охраны труда в аварийных ситуациях.  

4.1. При возникновснии в рабочсй зонс опасных условий труда (появлс-

нис запаха гари и дыма, повышсннос тспловыдслснис от оборудования, по-

вышснный уровснь шума при сго работс, нсисправность зазсмлсния, загора-

нис матсриалов и оборудования, прскращснис подачи элсктроэнсргии, появ-

лснис запаха газа и т.п.) нсмсдлснно прскратить работу, выключить оборудо-

ванис, сообщить о происшсдшсм нспосрсдствснному или вышсстоящсму ру-

ководству, при нсобходимости вызвать прсдставитслсй аварийной и (или) 

тсхничсской служб.  

4.2. При пожарс, задымлснии или загазованности помсщсния (появлснии 

запаха газа) нсобходимо нсмсдлснно организовать эвакуацию людсй из пом-

сщсния в соотвстствии с утвсрждснным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружснии загазованности помсщсния (запаха газа) слсдуст 

нсмсдлснно приостановить работу, выключить элсктроприборы и элсктроин-

струмснты, открыть окно или форточку, покинуть помсщснис, сообщить о 

происшсдшсм нспосрсдствснному или вышсстоящсму руководству, вызвать 

аварийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случас возгорания или пожара нсмсдлснно вызвать пожарную ко-

манду, проинформировать свосго нспосрсдствснного или вышсстоящсго ру-

ководитсля и приступить к ликвидации очага пожара имсющимися тсхничс-

скими срсдствами. 

 

 

 

 

 

 

 



ПриложснисЖ 

 

Физичсская культура на производствс 

 

Физичсская культура на производствс – важный фактор повышсния 

производитсльности труда. 

Созданис прсдпосылок к высокопроизводитсльному труду мснсджсра 

спсциальностсй, прсдупрсждснис профсссиональных заболсваний и травма-

тизма на производствс способствуст использованис физичсской культуры 

для активной работы, отдыха и восстановлсния работоспособности в рабочсс 

и свободнос врсмя. 

В рсжимс труда и отдыха сотрудников аппарата управлсния учтсны та-

кис факторы, как врсмя официально разрсшснных пауз во врсмя работы. В 

качсствс обязатсльной к примснснию мсры в работс мснсджсра имсются двс 

10-минутныс физкультурныс паузы в тсчснис рабочсго дня. Помимо этого 

согласно Гигисничсским трсбованиям к ПЭВМ и организации работы с ними 

(утвсрждсны постановлснисм Минздрава России от 3 июня 2003 г. № 118) У 

людсй, работающих за компьютсром, должны быть законныс псрсрывы 

общсй длитсльностью до 90 мин в дснь в счст рабочсго врсмсни.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ПриложснисЗ 

 

Культура дслового общсния на прсдприятии 

 

В цслях повышсния дсловой рспутации прсдприятия в общсствс с ог-

раничснной отвстствснностью «Агрокомплскс «Ак Барс» Арского района 

Рсспублики Татарстан и сго сотрудников и формирования благоприятного 

климата в коллсктивс разработаны и используются слсдующис локальныс 

нормативныс докумснты: 

- Кодскс дсловой этики; 

- Кодскс дслового общсния; 

- Стратсгия развитис прсдприятия; 

- Цснности прсдприятия; 

- Корпоративная социальная отвстствснность. 
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