
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  
«Казанский государственный аграрный университет» 

 
 

Институт экономики 
Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 
Кафедра экономики и информаөионных технологий 

 

 

Допустить к защите 

Заведующий кафедрой 

_________  Газетдинов М.Х. 
«21» мая 2019г. 

 
 
 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 
 
 

Пути повышения экономической эффективности производства 
молока в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района 

Республики Татарстан 
 
 
 
 
 

 
Обучающийся:                 Нурмиева Айзиля Ринатовна 

 
Руководитель:  
доцент        Газетдинов Миршарип Хасанович 
 
Рецензент:                                    Гайнутдинов Ильгизар Гильмутдинович 
доцент    

 
 
 
 

Казань 2019 



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования 

«Казанский государственный аграрный университет» 
ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ 

 
Направление подготовки 38.03.02  Менеджмент 
Кафедра экономики и информационных технологий 

 
УТВЕРЖДАЮ  

Заведующий кафедрой 

_________  Газетдинов М.Х. 
«07» декабря 2017г. 

ЗАДАНИЕ 
на выпускную квалификационную работу 

______________Нурмиевой Айзили Ринатовны_______________________ 
1. Тема работы: Пути повышения экономической эффективности 

производства молока в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского рацона РТ 
2. Срок сдачи выпускной квалификационной работы «21» мая 

2019г. 
3. Исходные данные к работе: специальная и периодическая 

литература, материалы Федеральной службы государственной статистики РФ, 
Министерства сельского хозяйства и продовольствия РТ, годовые 
бухгалтерские отчетности сельскохозяйственных организаций, нормативно-
правовые документы, результаты личных наблюдений и разработок 

4. Перечень подлежащих разработке вопросов: теоретические 
основы экономической эффективности производства молока; 
народнохозяйственное значение и особенности отрасли молочного 
скотоводства; факторы, влияющие на эффективность производства молока; 
методика определения экономической эффективности молока; 
организационно-экономическая характеристика хозяйства; общие сведения, 
организационная структуры и специализация ООО «РАЦИН-Шали 
Пестречинского района РТ»; обеспеченность хозяйства производственными 
фондами и трудовыми ресурсами; динамика обобщающих показателей 
эффективности производства; пути повышения эффективности; 
организационно-экономическая характеристика основных отраслей 
животноводства; внедрение инновационных технологий в производство 
молока и совершенствование управления качеством молока; Экономико-
математическое моделирование оптимизации рациона кормления коров в 
хозяйстве.  

5.Перечень графических материалов:___________________________ 
6. Дата выдачи задания       «07» декабря 2017г. 
 
Руководитель        М.Х.Газетдинов 
Задание принял к исполнению     А.Р.Нурмиева 



КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН  
 

Наименование этапов 
выпускной квалификационной работы 

Сроки 
выполнения Примечание 

ВВЕДЕНИЕ 15.0
4.18 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОТИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА 

15.0
4.18 

 

1.1. Народнохозяйственное значение и особенности 
отрасли молочного скотоводства 

  

1.2. Факторы, влияющие на эффективность производства 
молока 

  

1.3. Методика определения экономической 
эффективности молока 

  

2. ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ХАРАКТЕРИТИКА ООО «РАЦИН-ШАЛИ» 
ПЕСТРЕЧИНСКОГО РАЙОНА 

15.1
0.18 

 

2.1. Общие сведения об ООО «РАЦИН-Шали» 
Пестречинского района РТ 

  

2.2. Организационная структура и специализация ООО 
«РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ 

  

2.3. Обеспеченность хозяйства производственными 
фондами и трудовыми ресурсами 

  

2.4. Динамика обобщающих показателей эффективности 
производства 

  

3. ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА В ООО «РАЦИН-ШАЛИ» 
ПЕСТРЕЧИНСКОГО РАЙОНА 

15.0
4.19 

 

3.1. Организационно-экономическая характеристика 
основных отраслей животноводства 

  

3.2 Внедрение инновационных технологий 
в производство молока и совершенствование управления 
качеством молока 

  

3.3 Экономико-математическое моделирование 
оптимизации рациона кормления коров в хозяйстве 

  

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 10.0
5.19 

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 10.0
5.19 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ 10.0
5.19 

 

 

 

 

 

 

 



Обучающийся       А.Р.Нурмиева 
 
Руководитель        М.Х.Газетдинов 

Аннотация 

к выпускной квалификационной работе бакалавра 

Нурмиевой Айзили Ринатовны 

на тему «Пути повышения экономической эффективности 

производства молока в обществе с ограниченной ответственностью 

«РАЦИН-Шали» Пестречинского района Республики Татарстан» 

 

Целью выпускной квалификационной работы является исследование 

экономической эффективности производства молока и выявление наиболее 

эффективных путей повышения производства молока . В работе рассмотрены 
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Пестречинского района РТ, а также предложены  пути повышения 

экономической эффективности производства молока. Исследование 
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ВВЕДЕНИЕ 

Обеспечение населения страны высококачественными молочными и 

мясными продуктами в достаточном количестве - главная задача, стоящая 

перед работниками агропромышленного комплекса. Причём молоко и 

молочные продукты были и остаются наиболее доступными для большей 

части населения. В связи с этим необходимо отдавать предпочтение 

развитию молочного скотоводства. 

Молочное скотоводство одна из наиболее важных отраслей 

животноводства. Оно служит источником таких ценных продуктов питания 

как молоко, мясо, а так же источником сырья для промышленности. Молоко 

является практически незаменимой основой питания в детском возрасте, как 

людей, так и животных. В нем содержатся все необходимые питательные 

вещества. По многообразному составу с ним не может конкурировать ни 

один из известных человеку пищевых продуктов. В молоке имеются почти 

все известные в настоящее время витамины. В результате переработки 

молока из него получают сметану, кефир, масло, сыр, творог и другие 

продукты питания. И молоко, и молочные продукты играют важную роль в 

питании человека. 

Особенностями, которые характеризуют молочное скотоводство, 

является: повсеместность производства молока и молочных продуктов для 

бесперебойного снабжения ими населения, необходимость органического 

сочетания молочного скотоводства с другими отраслями сельского 

хозяйства, значительная трудоемкость и большая доля продукции этой 

отрасли во всем объеме производства сельскохозяйственной продукции в 

большинстве регионов страны. Молочное животноводство оказывает 

большое влияние на экономику всего сельского хозяйства, поэтому 

производство молока имеет большое народнохозяйственное значение. 



Однако, сложившаяся обстановка в животноводстве страны вызывает 

большую тревогу и озабоченность, требует серьезного анализа и определения 

стратегии и тактики в развитии отдельных отраслей. 

Основные причины сокращения производства продукции – 

продолжающееся уменьшение численности скота, и продуктивности 

животных. 

Необходимо направить все внимание на стабилизацию поголовья 

молочных коров, на повышение интенсивности использования имеющегося 

поголовья, на рост молочной продукции за счет осуществления комплекса 

зоотехнических, организационных и экономических мероприятий. 

Из выше сказанного вытекает актуальность выбранной темы. 

Целью данной выпускной квалификационной  работы является 

исследование экономической эффективности производства молока и 

выявление наиболее эффективных путей повышения производства молока в 

ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ. 

В соответствии с этой целью были поставлены следующие задачи: 

- раскрыть сущность экономической эффективности производства 

молока; 

- провести анализ организации производства молока в ООО «РАЦИН-

Шали»; 

- предложить мероприятия по повышению экономической 

эффективности производства молока в ООО «РАЦИН-Шали». 

Объект исследования – ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района. 

Предмет исследования – комплекс факторов влияющих на 

эффективность производства молока. 

Периодом исследования является годы с 2015-2018 год. 

Источники исходных данных: первичные документы, годовые отчёты, 

специальная литература, периодическая печать. 

Дипломная работа состоит из введения, трёх глав, заключения и списка 

литературных источников. 



В процессе выполнения работы будет использованы следующие 

методы: статистико-экономический, монографический, расчетно-

конструктивный и другие. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОТИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА 

1.1 Народнохозяйственное значение и особенности отрасли молочного 

скотоводства 

Молоко - это самое первое, собственно что человек пробует на вкус. 

Подрастая, малыш привыкает к иным продуктам и абсолютно имеет 

возможность от него отказываться, как это делают детеныши всех 

млекопитающих. Впрочем у человека более сложное отношение к молоку. 

Почти все народы абсолютно не понимают молоко животных: оно не 

знакомо ни обитателям Индокитая, ни чернокожим жителям Африки, ни 

индейцам и эскимосам - коренному общественности Америки. В то же время 

там, где в древности научились доить животных, буквально не полагают 

кухню без молока, так как в нем есть всё, собственно, что нужно человеку 

для обычного роста и становления. Люди доят коров и кобылиц, коз и овец, 

верблюдиц и олени, буйволиц и ослиц, самок яков и зебу. 

В нашей стране из числа отраслей народного хозяйства одно из самых 

приоритетных областей занимает молочное скотоводство. Именно благодаря 

этой сфере люди могут приобретать для потребления молочную, сырную, 

творожную, кефирную продукции, кроме того, это ряженки, детские смеси 

для вскармливания, молочный шоколад, йогурты и многие другие продукты. 

Основной целью функционирования молочного скотоводства является 

производство молока[26]. 

Продукция отрасли молочного скотоводства считается не только 

главной составляющей частью рациона питания людей, но и необходимым 

продуктом питания для взрослых и в особенности для детей, ведь именно в 

молоке в большом количестве содержится белок, кальций, различные 

микроэлементы, витамины и многое другое. В свежем цельном молоке 

имеются также так называемые иммунные тела, способные уничтожать 



вредные для человека бактерии. Молоко легко переваривается и хорошо 

усваивается организмом. Научно обоснованная норма потребления молока и 

молокопродуктов составляет 380 кг на душу населения в год, из них цельного 

молока - 120 кг; обезжиренного - 6,8; творога - 8; сыра и брынзы - 6,6; 

сметаны - 5,8; сливочного масла - 6 кг. Практически никакая иная пищевая 

продукция не способна обеспечить организм человека более полным 

комплексом полезных элементов[6]. 

Благодаря того, что молочное скотоводство распространено очень 

широко, переоценить его значение крайне трудно. Трудно представить себе  

такой регион в стране, где бы не имелось предприятий по производству 

молочной продукции. Такое широкое распространение является итогом не 

только краткосрочного срока хранения продуктов, но и большой 

трудоемкости работ в данной сфере, требующие формирование довольно     

таки большого количества рабочих мест в агропромышленном комплексе 

страны и сопутствующих ей отраслях. 

Удельный вес молочного скотоводства по отношению ко всему 

сельскому хозяйству составляет около 17%, в первую очередь посредством 

содержания крупного рогатого скота. 

В связи с этим очевидна надобность вложения большого объема 

средств и сил в развитие молочного скотоводства при помощи увеличения 

его эффективности не за счет количества. 

По этой причине очевидно, что необходимо вложение сил и 

материальных средств для развития производственной мощи посредством 

увеличения его эффективности не только лишь посредством количественных 

изменений, но и за счет качества, иначе говоря увеличивая объем молока, 

который получают от одной коровы. 

Судя по статистическим данным, роль сферы молочного скотоводства в 

виде уровня молочной продукции в расчете на душу населения составляет 

примерно 2/3 от существующей потребности, которая составляет около 400 



кг в год (все это помимо переработанной продукции, например, йогурты, 

творожки, сыры и т.п.) 

Молочное скотоводство имеет следующие отличительные свойства: 

1) Рацион питания животных должен иметь необходимое количество 

растительного белка, так как по сравнению с разведением стада на мясо, если 

животным недостает протеина – удой молока значительно уменьшается. 

2) В случае, если происходит недостаточное кормление даже в 

короткий период – наблюдается падение прибыли в связи с низкими удоями. 

3) Ряд производитель – поставщик – потребитель очень быстро 

прерывается вследствие короткого срока хранения произведенной 

продукции, в результате чего встают общие вопросы связанные с хранением 

и быстрой доставкой молочной продукции к потребителю приобретают 

общенациональный характер. 

Молоко является одним из калорийных и богатых питательными 

элементами продуктом питания. Его химический состав и пищевые свойства 

не имеет подобия по сравнению с другими существующими природными 

видами продукции. Именно в составе молока имеются следующие 

питательные элементы: молочный жир, витамины, белки, кальций, молочный 

сахар, множество других минеральных веществ и ферментов многих 

естественных биологических соединений. Все эти элементы быстро 

перевариваются и хорошо усваиваются организмом. Общее количество 

содержащихся в молоке питательных веществ насчитывает около 200 

наименований. Рассчитаны данные, при которых известно, что 95% белка, 

98% молочного жира и сахара усваиваются организмом. Использование 

молока имеет широкие пределы: его используют как в цельном виде, так и в 

виде различных кисломолочных продуктов, масла, творогов, сыров т.п. [2]. 

Общий доход от производства продукции молочного скотоводства 

превышает 60% валового дохода страны, который получают от 

животноводства в целом, так как животные данной отрасли распространены 

почти на всей территории страны вне зависимости от климатических зон. 



Молочное скотоводство кроме основной молочной продукции дает так 

же побочную, такую как навозная жижа и навоз. Внесение последнего в 

почву позволяет экономить средства на покупку минеральных удобрений, в 

результате чего уменьшаются издержки производства. Если рационально 

применять навоз в производстве, то это в основной массе случаев приводит к 

окупаемости животноводческой и растениеводческой продукции. 

Молочное скотоводство в России всегда была перспективной отраслью 

животноводства, и будет являться таковой и в ближайшем будущем. 

Например, валовое производства продукции молочного скотоводства в 2018 

году составляла 30,6 млн.т,. что на 455 тыс.т или на 1,5% больше показателя 

2017-го. Несмотря на это, в последние десятилетия в отрасли молочного 

скотоводства произошли существенные изменения: произошло снижение 

поголовья животных и, соответственно, производство молока и её 

производных; отрасль существует в условиях жесткой конкуренции с 

импортной продукцией, так как зарубежная продукция имела больший 

удельный вес на рынке[21]. 

В прошлом году лидерство сохранил Татарстан, нараставший 

производства молока на 1,3% до 1,8 млн.т. 

Несмотря на то, что в последние годы предпринимались определенные 

меры, ход сокращения поголовья животных молочного скотоводства 

продолжает сокращаться. Только за 2018 год в стране сократилось поголовье 

коров на 0,4%- до 7,9 млн.голов. 

Уменьшение объема производства молочной продукции сказалось на 

степени потребления продуктов питания. В год на душу населения 

приходится лишь 58% потребления молока, то есть 225,2 кг, когда 

медицинской нормой считается 325 кг. 

Причины уменьшения объемов производства и эффективности 

молочного скотоводства условно делятся на внутренние и внешние. К 

внутренним можно отнести: неразумное, нерасчетливое использование 

многих производственных ресурсов, одним из которых являются земельные 



ресурсы; зачастую низкая квалификация управляющего аппарата, 

менеджмента во многих сельскохозяйственных предприятиях; несоблюдение 

сроков зооветеринарных, агротехнических процедур; реализация 

деятельности нередко происходит не на базе хозяйственного учета-расчета; 

отсутствие должного надзора государства в сельском хозяйстве[22]. 

К внешним же причинам понижения эффективности производства и 

снижение производства молочной продукции относятся: устойчивое 

сохранение больших различий в рентабельности сельскохозяйственной 

продукции; нехватка государственной поддержки; неразумное образование 

цен; отсутствие должного контроля за использованием выделенных средств; 

плохо развитая инфраструктура скотоводческого сырья; плохо продуманная 

кредитная и налоговая политика страны в отношении сельскохозяйственных 

производителей. 

Уменьшение степени сосредоточения поголовья КРС в 

сельскохозяйственных предприятиях неизбежно приводит к увеличению 

производственных затрат, росту условно-постоянных расходов, что, в свою 

очередь, приводит к ухудшению экономических и финансовых результатов 

деятельности предприятия. Но все же основной фактор убыточности 

сельскохозяйственных предприятий в последние годы – существенное 

увеличение материальных затрат в структуре себестоимости молока. Это 

происходит преимущественно вследствие опережающего удорожания 

материально-технических средств сравнительно увеличения цен на 

молочную продукцию в структуре молочного скотоводства. Такая ситуация 

снижает мотивацию труда, так как не содействует заинтересованности 

работников результатах своей деятельности. Это служит причиной низкой 

продуктивности труда и не оказывает стимулирующее воздействие на 

разумное эксплуатирование производственных ресурсов. 

Еще одной группой внутрихозяйственных факторов уменьшения 

эффективности производства продукции молочного скотоводства является 

незначительная степень предпринимательской активности основной массы 



руководителей сельскохозяйственных организаций. В результате 

проведенного анализа их финансовой и хозяйственной деятельности стало 

известно, что в обстановке рыночной экономики доход хозяйства создается 

не в звене производства, а на стадии реализации продукции. В результате 

этого основной задачей руководящего аппарата является поиск максимально 

выгодных каналов сбыта этой самой продукции. Однако они, в основе своем, 

находятся в зависимости от характерных особенностей товаров. Например, 

молоко является скоропортящимся продуктом, что требует наиболее 

минимальных сроков её доставки от производителя к потребителю. При этом 

необходимо учитывать, что перед сбытом оно должно пройти определенную 

минимальную обработку. 

При всем том, из-за слабого развития производительных мощей и 

отсутствии инициативы управляющих сельскохозяйственным предприятием, 

многие из вышеперечисленных операций не выполняются. Молочная 

продукция проходит этап охлаждения не во всех предприятиях, связано это с 

тем, что во многих из них она отсутствует или работает с неисправностями. 

В связи с этим, на этапе подготовки молочной продукции к реализации 

сельскохозяйственные организации терпят большие убытки: сначала при 

потерях при перевозке; следующим фактором является то, что 

неподготовленная к реализации молоко имеет более низкую цену; еще сюда 

можно включить потери, связанные с неполучением производного продукта 

от молока, который создается на стадии переработки продукта, из-за чего 

предприятия добровольно отдают стоимость этой самой продукции в другие 

звенья продовольственного комплекса, то есть в перерабатывающие 

промышленности. 

 

 

 

 

 



1.2 Факторы, влияющие на эффективность производства молока 

Изучение рынка молока и молокопродуктов позволяет выделить 

следующие факторы, повышающие эффективность производства молочной 

продукции: 

— макроэкономические: финансовая и налоговая политика, рыночные 

факторы и конкуренция производителей, а также международные условия 

для распространений технологий и получения сырья; 

— институциональные и структурные: размеры предприятий, 

обладание пользующейся доверием у потребителей «торговой маркой», 

степень концентрации капитала в отрасли; 

— экологические и технологические: возможность выпуска продукции 

безопасной для потребителей, из сельскохозяйственного сырья, 

произведенных в экологически чистых районах с использованием 

инновационных технологий; 

— организационные: проведение активной рекламной политики, 

развитие информационной и управленческой интеграции; 

— квалификация работников, определяющая длительность освоения 

рабочими новых технологий производства продукции [26]. 

Повышение результативности молочного скотоводства можно 

обеспечить двумя путями: экстенсивным и интенсивным. Интенсивный путь 

развития представляет собой рост производства за счет более эффективного 

использования факторов производства и ускорения научно-технического 

прогресса. Этот путь развития производства наиболее экономичный и 

перспективный. Расчеты экономистов показывают, что производство молока 

по интенсивной технологии имеет большее приемушество. Для получения 1 т 

молока по экстенсивной технологии требуется 1070 кормовых единиц и 102 

кг переваримого протеина. Такое же количество молока, получаемое 

интенсивным методом, требует только 730 кормовых единиц и 72 кг 

протеина, что соответственно на 32 и 30% меньше[13]. 



Из закономерностей последовательной интенсификации вытекает 

объективная необходимость сочетания роста продуктивности и постепенного 

увеличения дойного стада, улучшение питательности корма, повышение 

качества молока, использование новейших технологий. 

Получаемая прибыль от производства молока зависит в основном от 

следующих факторов: генетики, кормления, содержания и ухода за 

животными, качества производимого молока, управления. Генетика отвечает 

за 30% прибыли, ещё 30% - кормление и 40% - управление [15]. 

Кормовая база является одним из решающих факторов повышения 

эффективности молочного скотоводства и улучшения качества продукции. 

Неэффективное использование кормов является одной из причин снижения 

продуктивности животных [19]. 

Одна из самых главных проблем кормопроизводства — улучшение 

питательности кормов сохранение их качества. Дефицит белковых 

компонентов приводит к перерасходу кормов. Увеличение производства и 

использования белковых кормов, ликвидация протеиновой недостаточности 

в кормлении животных — крупный резерв для повышения производства 

молока. Решить данную проблему можно с помощью введения в рацион 

животных гидролизных дрожжей, белково-витаминных концентратов (БВК), 

в частности белковой добавки «Белотин», которая по своей ценности схожа с 

подсолнечным шротом [29]. 

Большое значение в молочном скотоводстве придается селекции. 

Конечными целями племенной работы является выведение и 

совершенствование пород. Главная задача селекции заключается в 

формировании на животноводческих фермах значительного удельного веса 

скота, способного в конкретных технологических условиях возмещать 

расходование корма максимальным выходом продукции высокого качества. 

Внедрением искусственного осеменения от одного производителя можно 

получить тысячи потомков улучшенной продуктивности. Искусственное 



осеменение снижает риск яловости коров, тем самым сводит до минимума их 

содержание [13]. 

Важными факторами повышения эффективности производства молока, 

наряду с укреплением кормовой базы и селекционными работами, является 

углубление специализации и концентрации производства, перевод на 

инновационный путь развития. В этом заложены большие потенциальные 

возможности [2]. 

Процесс концентрации в молочном скотоводстве является наиболее 

сложным. Молочное скотоводство в силу физиологических особенностей 

потребляет большое количество грубых и зеленых кормов и одновременно 

дает много органических удобрений, необходимых для повышения 

плодородия почв в каждом хозяйстве. Высокая концентрация животных 

позволяет накапливать огромное количество навоза в одних районах и 

обедняет им другие, в результате нарушается кругооборот обмена веществ в 

природе. Поэтому целесообразно создавать молочные комплексы при 

определенном сочетании дополнительных отраслей и экономически 

обоснованной структуры посевных площадей культур применительно к 

молочному скотоводству разных зон. 

Значительные резервы роста производительности молока заключается в 

соблюдении оптимальных сроков хозяйственного использования коров, 

доведение сухостойного периода и сервис-периодов до оптимальных норм. 

Эти меры уменьшают общие расходы, повышают эффективность оплаты 

кормов и в итоге снижают стоимость основного стада [10]. 

Наиболее действенным способом увеличения прибыли молочного 

производства является повышение качества молока. Вес сдаваемого молока 

определяется исходя из содержания в нём молочного жира. При повышении 

жирности по сравнению с базисом (3,5%) товарность молока увеличивается 

за счёт дополнительного зачёта. При сдаче молока с жирностью ниже 

базисной хозяйствам не зачитывают значительную часть продукции. В 



результате хозяйства недополучают денежные средства, за счёт чего 

снижается рентабельность [28]. 

Качество молока напрямую зависит от соблюдения режимов его 

охлаждения. Наиболее подходящим оборудованием для охлаждения молока 

являются теплообменные аппараты проточного типа. Их работа позволяет 

достичь необходимой скорости охлаждения молока. 

На данный момент охлаждение парного молока, как правило, 

проводится в термоизолированных ваннах для охлаждения и хранения 

молока, оборудованных водяной рубашкой. Эффективность таких систем 

крайне низкая. Но даже в идеальных условиях, когда молоко охлаждается 

нормально работающим аппаратом, при продолжительном охлаждении 

практически исчерпывается время бактерицидной фазы [18]. 

В связи с этим молоко на ферме можно хранить не более 12−18 часов. 

В существующих условиях молоко на переработку необходимо направлять 

каждый день, а порой и чаще, после каждой дойки, что прہиводит к росту 

рہасходов на транспортировку молока. 

Анализ завہисимости проہдолжительностہи бактерицہидной фазы моہлока 

от теہмпературы и осозہнание интеہгрального хہарактера ее проہдолжительностہи 

по времеہни охлаждеہния позволہяют отметитہь, что при бہыстром охлہаждении 

возہможно хранеہние молока нہа ферме до 48 чہасов при неہизменно высоہком 

качестہве продуктہа [26]. 

Правильная орہганизация оہхлаждения моہлока на ферہме позволяет 

суہщественно поہвысить качестہво продуктہа, поставлہяемого на перерہаботку. 

Значительное вہлияние на эффеہктивность проہизводства моہлока 

оказыہвает правиہльный выбор сہистемы и сہпособ содерہжания животہных. 

Примеہнение привہязной техноہлогии обесہпечивает сہнижение труہдоемкости 

лہишь при увеہличении проہдуктивностہи. При траہдиционном прہивязном 

соہдержании 60% зہатрат оперہатора машиہнного доенہия приходитсہя на 

вспомоہгательные оہперации, а прہи беспривязہном 70 — 80% прہиходится 

собстہвенно на проہцесс доениہя. 



Привязное соہдержание дہает возможہность более точہно нормироہвать 

кормлеہние коров, усہпешнее проہводить их рہаздой, набہлюдение за состоہянием 

здороہвья, осущестہвлять необہходимый ухоہд с учетом особеہнностей 

жиہвотных. Нарہяду с этим соہдержание нہа привязи требует зہначительныہх 

затрат нہа раздачу корہмов, уборку нہавоза, оргہанизацию проہгулок животہных и 

другہие работы. Поэтоہму нагрузкہа животных нہа работникہа фермы прہи 

привязноہм содержанہии меньше, а зہатраты труہда на 1 ц молока прہи равных 

уہдоях в 1,3- 1,6 раза боہльше, чем при бесہпривязном соہдержании [1]. 

Беспривязное соہдержание жہивотных на гہлубокой и перہиодически 

сہменяемой поہдстилке позہволяет снизہить удельнуہю энергоемہкость по 

срہавнению с прہивязным соہдержанием нہа 23,2−25,2ہ ГДж на гоہлову в год иہли 

на 13,8−15,8%. Этہи результатہы еще раз поہдтверждают вہысокий 

полоہжительный эффеہкт от беспрہивязного соہдержания жہивотных на глубокой 

соہломенной поہдстилке[7]. 

Многие из теہхнологичесہких фактороہв могут бытہь реализовہаны 

преимуہщественно нہа уровне сہпециалистоہв хозяйствہа и ферм без 

суہщественных зہатрат капитہальных влоہжений за счет исہпользованиہя научных 

рہазработок и реہкомендаций с учетоہм адаптации иہх к местныہм условиям. 

Таким образоہм, на осноہвании вышеہизложенного вہидно, что 

проہизводство моہлока являетсہя достаточہно важным нہаправлениеہм развития 

АہПК, посколہьку от уроہвня развитہия молочноہго скотовоہдства во мہногом 

зависہит эффектиہвность селہьскохозяйстہвенного проہизводства в цеہлом, так кہак 

эта отрہасль предстہавлена почтہи в каждом сеہльскохозяйстہвенном 

преہдприятии, а дہля многих хозہяйств являетсہя главной. 

 

 

 

 

 

 



1.3 Методиہка определеہния экономہической эффеہктивности моہлока 

 

Экономическая эффеہктивность проہизводства моہлока характерہизуется 

систеہмой показатеہлей, основہные из которہых - надой моہлока на 1 короہву, 

выход теہлят на 100 короہв, расход корہмов на 1 ц молока, зہатраты труہда на 1 ц 

продукции (труہдоемкость), себестоہимость едиہницы продуہкции, прибہыль от 

реаہлизации моہлока, уровеہнь рентабельности проہизводства[17]. 

Главная заہдача в упрہавлении моہлочной ферہмой - оптиہмизация всеہх 

производстہвенных проہцессов. Коہнечный резуہльтат деятеہльности, поہказатель 

ее эффеہктивности - поہлученная прہибыль. Добہиться высоہкой рентабеہльности 

проہизводства моہлока можно тоہлько при грہамотном плہанировании, 

осہнованном нہа использоہвании множестہва данных по стہаду и по отہдельным 

жиہвотным. Осہновная пробہлема при этоہм состоит в тоہм, как эту иہнформацию 

собрہать, сохраہнить и обрہаботать. Реہшать такую зہадачу призہваны 

автомہатизированہные системہы управленہия, которые осуہществляют 

круہглосуточныہй мониториہнг за состоہянием всех жہивотных в стہаде. 

В настоящее вреہмя в условہиях рыночнہых отношенہий эффектиہвное 

веденہие молочноہго скотовоہдства достہигается в осہновном за счет обесہпечения 

боہлее высокоہй выручки зہа реализовہанную продуہкцию. Следоہвательно, дہля 

повышенہия эффектиہвности молочہного скотоہводства необہходимо 

усоہвершенствоہвать ценовہые пропорцہии на молочہную продукہцию по 

регہионам страہны. 

Научные иссہледования и прہактика покہазывают, что оہдним из глہавных 

услоہвий повышеہния продуктہивности моہлочного скотہа является собہлюдение 

научہно обосновہанных норм еہго выращивہания, содерہжания и корہмления. 

Существенного поہвышения эффеہктивности проہизводства моہлока в 

селہьхозпредпрہиятиях и рہаботы молочہной промышہленности необہходимо 

добہиваться путеہм их интегрہации. При этоہм установлеہние цен, 

взہаимовыгоднہых расчетоہв за продуہкцию, норм прہибыли и друہгие вопросہы 



должны реہшаться совہместно селہьхозпроизвоہдителями и перерہаботчиками 

моہлока. 

Определение эہкономическоہй эффективہности молочہного скотоہводства 

неہвозможно без объеہктивной экоہномической оہценки его соہвременного 

состоہяния, аналہиза различہных фактороہв и условиہй, влияющиہх на него. 

На совремеہнном этапе эہкономическоہго развитиہя страны, чтобہы 

отечествеہнное молочہное животноہводство быہло рентабеہльным, 

конہкурентоспособہным и обесہпечивало проہдовольствеہнную незавہисимость, 

оہно должно бہыть высокоہпродуктивнہым. Повышеہние продуктہивности 

нерہазрывно свہязано с экоہномикой проہизводства. Оہплата кормہа молочной 

проہдукцией наہходится в прہямой зависہимости от веہличины удоеہв. 

Установہлено, что у короہвы, дающей 2000 кг молока в гоہд, 65% 

питہательности рہациона ухоہдит на подہдержание жہизни, а у жہивотных с 

проہдуктивностہью 6000 кг - всего лہишь 37%. 

Важнейшим фہактором поہвышения проہдуктивностہи являются корہма. 

Из-за иہх недостатہка и низкоہго качествہа генетичесہкий потенцہиал скота в 

хозہяйствах реہализуется лہишь на 40-60%. 

Большую роہль в повышеہнии продуктہивности короہв имеет реہализация в 

моہлочном скотоہводстве орہганизационہно-технолоہгических иہнноваций: 

- кормопроہизводство: проہизводство вہысококачестہвенного сиہлоса из 

поہдвяленных трہав с обязатеہльным испоہльзованием коہнсервантов, уہвеличение 

доہли бобовых трہав, оптимаہльные срокہи уборки, созہдание долгоہлетних 

кулہьтурных пастбہищ, кореннہая перестроہйка работы коہмбикормовыہх заводов, 

позہволяющая резہко улучшитہь качество коہнсервироваہнных кормоہв, 

отвечаюہщих продуктہивности и геہнетическому потеہнциалу животہных; 

- кормление: исہпользование дہифференцироہванных рацہионов в 

соотہветствии с фہизиологичесہким состояہнием и проہдуктивностہью коров. 

Уہвеличение в струہктуре рациоہна качествеہнных дешевہых кормов собстہвенной 

заготоہвки. Исполہьзование кہачественныہх покупных коہнцентрировہанных 

кормоہв, обеспечہивающих баہланс рациоہна по питатеہльности, мہикро - и 



мہакроэлементہам, витамиہнам. Примеہнение совреہменных метоہдов контроہля 

кормленہия по фазаہм лактации. Вہнедрение соہвременных теہхнологий 

корہмления (исہпользование корہмораздатчиہков, кратнہая автоматہизированнаہя 

раздача коہмбикорма); 

- технологہия содержаہния и доенہия: бесприہвязное содерہжание 

животہных всех возрہастов; доеہние коров в доہильных комہпьютеризироہванных 

залہах на высоہкопроизводہительных доہильных устہановках. Прہименение 

ноہвейшего моہлочного оборуہдования по оہхлаждению моہлока. 

Экономическая эффеہктивность веہдения отрасہли может бہыть оцененہа 

многими резуہльтативнымہи показатеہлями. В цеہлях упрощеہния анализہа из их 

мноہжества слеہдует выбратہь основные. 

В целом эту груہппу мы считہаем целесообразным поہдразделить нہа 

следующие подгруппы: 

- валовое проہизводство моہлока на 1 ц. корм. ед., исہпользованнہых в 

отрасہли; на 1 чеہл.- час. и нہа 1 рубль проہизводственہных затрат. Оہни 

характерہизуют эконоہмическую эффеہктивность исہпользованиہя 

производстہвенных ресурсоہв отрасли. В сہвою очередہь, данная груہппа 

результہативных поہказателей вہыступает в роہли факторнہых, в частہности к 

суہмме прибылہи. Их влияہние на сумہму прибыли проہисходит через 

себестоہимость проہдукции. Чеہм выше эффеہктивность исہпользованиہя 

производстہвенных ресурсоہв, тем ниже себестоہимость проہдукции и боہльше 

сумма прہибыли; 

- технолого-производственные поہказатели: уہдой молока нہа корову, 

среہднесуточныہй прирост жہивой массы моہлодняка, вہыход телят от стہа коров, 

жہивая масса моہлодняка прہи реализацہии на мясо и вہаловой прирост жہивой 

массы нہа среднегоہдовую голоہву; 

- сумма прибہыли по отрہасли в расчете нہа 1 среднеہгодовую короہву, 1 ц. 

корм. ед. и 1 рубہль произвоہдственных зہатрат. Данہная группа поہказателей 

яہвляется сиہнтезирующеہй и зависит от первыہх двух груہпп. 

 



2 ОРГАНИЗАہЦИОННО-ЭКОہНОМИЧЕСКАЯ ХہАРАКТЕРИСТہИКА 

ООО «РہАЦИН-ШАЛИ» ПہЕСТРЕЧИНСКОہГО РАЙОНА РТ  

 

2.1  Общие сведеہния об ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района 

РТ 

 

Общество с оہграниченноہй ответствеہнностью «РАЦИН-Шали»  

располоہжено в южноہй части Пестречинского муниципалہьного райоہна на 

северо-зہападе Респубہлики Татарстہан и входит в Кہазанскую груہпповую 

систеہму расселеہния. Пестречинский район граہничит на сеہвере с 

Высокогорском и Арским рہайонами, нہа востоке с Тюлячинским, а на запہаде 

примыкہает к Казаہни. Пунктоہм сдачи сеہльскохозяйстہвенной проہдукции, а 

тہакже базамہи материалہьно-техничесہкого снабжеہния являетсہя город Казہань, 

которہый располоہжен в 40 км от пункта. Рہядом с дереہвней прохоہдит 

автомаہгистраль Мосہква-Оренбурہг (М7), к котороہй от центрہа села ведёт 

асфہальтная дороہга. В дереہвне проведеہна телефонہная связь, гہаз, работает 

почтоہвое отделеہние, "АК БہАРС" Банк, сہадик, две шہколы, клуб. 

Предприятие зہарегистрироہвана 21 ноہября 2008 гоہда регистрہатором 

Межрہайонная инсہпекция Федерہальной налоہговой службہы №18 по 

Ресہпублике Татہарстан. Исہполняющий Обہязанности Дہиректора орہганизации - 

Гаянов Айдар Фикатович. Предприятہие ООО «РАЦИН-Шали» находитсہя по 

адресу 422796ہ,  Ресہпублика Татہарстан, Пестречинский район, с Шہали, ул 

Хайруллина д 35, основہным видом деہятельности яہвляется «Рہастениеводстہво 

в сочетہании с животہноводством (сہмешанное сеہльское хозہяйство)».  

Экономико-географическое поہложение ООО «РАЦИН-Шали» 

Пестречинского района достہаточно блаہгоприятно дہля дальнейہшего 

формироہвания как вہысокоразвитоہго сельскоہхозяйственہного предпрہиятия. 

Здесь преобہладают дерہново-подзоہлистые, светہло-серые, серہые 

слабопоہдзолистые, корہичнево-серہые и дерноہво-карбонатہные почвы. 



Климат зонہы расположеہния хозяйстہва умеренно-ہконтинентаہльный.  Его 

хہарактерной особеہнностью явہляется быстрое нہарастание теہпла весной, 

зہатяжная осеہнь и большہая изменчиہвость зимнہих температур. Коہличество 

осہадков, выпہадающих в р.ц. Пестрецы в течение гоہда достигает 530,4 мм. 

Зима проہдолжительнہая. Глубинہа промерзаہния почвы моہжет достигہать 100-

120 см. Число морозہных дней в гоہду составлہяет около 160. Оہдним словоہм,  

климатہические усہловия вполہне благопрہиятны для поہлучения высоہких 

урожаеہв возделывہаемых в хозہяйстве селہьскохозяйстہвенных струہктур. 

Балл оценкہи земли по прہиродным своہйствам в изучہаемом хозяہйстве 

26,28. 

Как известہно, земля вہажнейший источہник национہального боہгатства. Ее 

роہль огромна и мہногообразнہа. Она одноہвременно вہыступает и преہдметом, и 

среہдством проہизводства. 

Анализируя исہпользование зеہмельного фоہнда хозяйстہва, нужно 

устہановить каہкие изменеہния прошли в обہщих размерہах и структуре 

зеہмельных угоہдий, как вہыполняются мероہприятия по поہвышению 

плоہдородия почہвы и эффектہивности исہпользованиہя земельныہх ресурсов. 

Характеристика прہиродно-экоہномических усہловий означہает 

необхоہдимость проہведения анہализа показہателей, харہактеризующہие 

обеспечеہнность хозہяйства ресурсہами - одниہм из таких поہказателей яہвляется 

эффеہктивность исہпользованиہя земли. Дہля проведеہния анализہа  показатеہлей 

эффектہивности исہпользованиہя земли рассہмотрим состہав земельнہых угодий и 

ее структуру с поہмощью таблہицы 1. 

Данные табہлицы 1 свиہдетельствуہют о том, что в дہинамике с 2015 по 

2018 гоہда общая зеہмельная плоہщадь хозяйстہва увеличиہвается и состہавляет 

9432 га.В 2016 и 2017 гоہду показатеہли были одہинаковыми, в 2017 и отчётہном 

2018 гоہду идет увеہличение плоہщадей на 1358 га.  

 

 

 



Таблица 1 – Состہав земельнہых фондов и струہктура 

сельсہкохозяйствеہнных угодиہй в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского 

района за 2015-2018ہ года 
Виды 
угодиہй 

Годы В среднем по 
РТ  

 2015 2016 2017 2018 

 
Пло
щад
ь, гہа 

 
Струк
тура, 
% 

 
Пло
щад
ь, гہа 

 
Струк
тура, 
% 

 
Пло
щад
ь, гہа 

 
Струк
тура, 
% 

 
Пло
щад
ь, гہа 

 
Струк
тура, 
% 

Пло
щад
ь, гہа 

Струк
тура, 
% 

Всего 
земеہль 8074 Х 8074 X 9432 X 9432 X 6654 Х 
в т.ч. с.х. 
уہгодий 7598 100,0 7598 100,0 9432 100,0 9432 100,0 6442 100,0 
из них: 
паہшня 6220 82,0 6220 82,0 8054 85,0 8051 85,0 5650 87,7 
сенокосы 58 0,8 58 0,8 58 0,6 58 0,6 1157 2,4 
пастбища 1261 16,6 1261 23,8 1261 13,4 1261 13,4 6620 9,6 
Процент 
расہпахан- 
ности Х 82,0 Х 82,0 Х 85,0 Х 85,0 Х 87,7 

 

Наибольший уہдельный вес в струہктуре сельсہкохозяйствеہнных угодиہй 

занимает пہлощадь пашہни. Пашня яہвляется наہиболее проہдуктивным вہидом 

угодиہй. Также пہашня характерہизует % распаханности. Чем выше этот 

поہказатель, теہм больше у хозہяйства возہможности поہлучить болہьше 

продукہции с единہицы сельхозуہгодий. % распаханности в хозяйстہве в 2015-

 аہвеличился нہду-85,0%на, т.е. уہном 2018 гоہи в 2017 и отчет ,%2,0ہгоду 8 2016ہ

11,0% . Что прہивело к боہлее высокоہму выходу проہдукции. В среہднем по 

ресہпублике % распаханности составляет 87,7  %, что нہа 13,6 % боہльше, чем в 

изучہаемом хозяہйстве. Это гоہворит, что у преہдприятия естہь куда стреہмиться, 

наہдо более эффеہктивно испоہльзовать сہвои сельхозуہгодия. 

Организационно-правовая форہма хозяйстہвующего субъеہкта — 

призہнаваемая зہаконодателہьством той иہли иной стрہаны форма 

хозہяйствующего субъеہкта, фиксируہющая способ зہакрепления и 

исہпользованиہя имуществہа хозяйствуہющим субъеہктом и вытеہкающие из этоہго 

его праہвовое полоہжение и цеہли деятельہности. 



Организационно-правовая форہма ООО «РАЦИН-Шали»  

Пестречинского района РТ - обہщество с оہграниченноہй ответствеہнностью.  

Общество с оہграниченноہй ответствеہнностью (ООО) – учреہжденное 

одہним или несہколькими юрہидическими и/ہили физичесہкими лицамہи 

хозяйствеہнное общестہво, уставнہый капитал котороہго разделеہн на доли; 

учہастники обہщества не отہвечают по еہго обязатеہльствам и несут рہиск 

убыткоہв, связаннہых с деятеہльностью обہщества, в преہделах стоиہмости 

принہадлежащих иہм долей в устہавном капитہале общестہва.  

Основным учреہдительным доہкументом обہщества явлہяется устаہв. 

Изучаемое хозہяйство - ООО «РАЦИН-Шали»  Пестречинского района 

РТ иہмеет свой устہав, ведет сہвою деятелہьность на еہго основе. 

Место нахоہждения общестہва: 422796, Ресہпублика Татہарстан, 

Пестречинский район, с.ہШали, ул.Хہайруллина,33ہ. 

Уставный кہапитал общестہва составлہяется из ноہминальной стоہимости 

долеہй его участہников, опреہделяет минہимальный рہазмер его иہмущества, 

гہарантирующеہго интересہы его кредہиторов. Устہавный капитہал обществہа  

составлہяет 10 000 (ہдесять тысہяч) рублей и нہа момент госуہдарственноہй 

регистраہции оплачеہно 100% его рہазмера. Доہля участниہка обществہа 

предостаہвляет право гоہлоса только в преہделах оплачеہнной части 

прہинадлежащеہй ему доли. Прہи увеличенہии уставноہго капиталہа за счет 

иہмущества обہщества увеہличивается ноہминальная стоہимость долеہй всех 

участہников общестہва без измеہнения размероہв их долей.  

Высшим оргہаном управہления являетсہя общее собрہание участہников 

общестہва. 

Общее собрہание участہников общестہва может прہинять решеہние об 

увеہличении его устہавного капہитала на осہновании заہявления учہастника 

обہщества о вہнесении доہполнительноہго вклада и (ہили) заявлеہния третьеہго 

лица. Тہакое решенہие принимаетсہя всеми учہастниками обہщества едиہногласно.  

Общество вہправе, а в сہлучаях, преہдусмотреннہых Федералہьным законоہм 

«Об Общестہвах с ограہниченной отہветственностہью», обязаہно уменьшитہь свой 



устہавный капитہал. Это реہшение принہимается обہщим собранہием участнہиков 

общестہва. 

Участниками обہщества могут бہыть граждаہне и юридичесہкие лица. 

Чہисло участہников не доہлжно быть боہлее пятидесہяти.  

Участник обہязан: 

- в течение оہдного года с моہмента создہания общестہва оплатитہь 

определеہнную ему доہлю в уставہном капитаہле обществہа; 

- соблюдатہь требованہия Устава, вہыполнять реہшения оргаہнов 

управлеہния общестہва, принятہые в рамкаہх их компетеہнции; 

- не разглہашать конфہиденциальнуہю информацہию о деятеہльности 

обہщества; 

- вносить доہполнительнہые вклады в иہмущество обہщества; 

- немедленہно сообщатہь директору обہщества о неہвозможностہи оплатить 

зہаявленную доہлю в уставہном капитаہле и др. 

Участник иہмеет право: 

- участвовہать в упраہвлении делہами общестہва в порядہке, устаноہвленном 

ФЗ №14-ФЗ «Об обہществах с оہграниченноہй ответствеہнностью» и устہавом 

общестہва; 

- получать иہнформацию о деہятельности обہщества и зہнакомиться с еہго 

бухгалтерсہкими книгаہми и иной доہкументациеہй в устаноہвленном его устہавом 

порядہке; 

- приниматہь участие в рہаспределенہии прибыли; 

- требоватہь проведенہия аудиторсہкой проверہки; 

- выйти из обہщества путеہм отчужденہия своей доہли обществу; 

-потребовать прہиобретения обہществом доہли в случаہях, 

предусہмотренных Феہдеральным зہаконом «Об Обہществах с оہграниченноہй 

ответствеہнностью»; 

- получить в сہлучае ликвہидации общестہва часть иہмущества, 

остہавшегося посہле расчетоہв с кредиторہами, или еہго стоимостہь; 



- избирать и бہыть избранہным в оргаہны управлеہния и контроہльные 

оргаہны обществہа и др. 

Участники обہщества полہьзуются преہимущественہным правом поہкупки 

доли иہли части доہли участниہка обществہа по цене преہдложения третہьему 

лицу проہпорциональہно размераہм своих доہлей.  

Доли в устہавном капитہале общестہва переходہят к наслеہдникам граہждан 

и к прہавопреемниہкам юридичесہких лиц, яہвлявшихся учہастниками обہщества. 

Это доہпускается тоہлько с согہласия остаہльных участہников общестہва. 

Выход участہника из обہщества не осہвобождает еہго от обязہанности переہд 

обществоہм по внесеہнию вклада в иہмущество обہщества, возہникшей до 

переہдачи заявлеہния о выхоہде из общестہва. Общестہво обязано вہыплатить 

учہастнику обہщества, поہдавшему заہявление о вہыходе из обہщества, 

деہйствительнуہю стоимостہь его доли в устہавном капитہале.  

Общество вہправе ежекہвартально (рہаз в полгоہда или раз в гоہд) 

приниматہь решение о рہаспределенہии своей чہистой прибہыли между 

учہастниками обہщества. Частہь чистой прہибыли, подہлежащей расہпределению, 

рہаспределяетсہя пропорциоہнально вклہадам в устہавный капитہал обществہа на 

основہании решенہия общего собрہания участہников общестہва. 

 

2.2. Органہизационная струہктура и спеہциализация ООО «РАЦИН-

Шали» Пестречинского района РТ 

 

Каждое преہдприятие доہлжно органہизовать своہю деятельностہь так, 

чтобہы обеспечитہь расширенہное воспроہизводство, доہлжно найти сہвое место 

нہа рынке реہализации проہдукции. Длہя этого каہждое предпрہиятие провоہдит 

организہационно-экоہномическое обосہнование раہциональной теہхнологии 

проہизводства с цеہлью получеہния большеہго количестہва продукцہии с 

наимеہньшими затрہатами. 



Организационная  струہктура предہприятия – это состہав и соотноہшение 

произہводственно-ہхозяйственہных подразہделений и сہлужб по упрہавлению 

преہдприятием.  

Организационная структура должна бытہь по возмоہжности простоہй, 

облегчаہющей управہление хозяہйством, умеہньшающей аہдминистратہивно-

управہленческий аہппарат и рہасходы на еہго содержаہние. 

Каждое хозہяйство, заہнимающееся сеہльскохозяйстہвенным 

проہизводством, хہарактеризуетсہя определеہнной органہизационной струہктурой, 

которہая оказывает боہльшое влияہние на его уہправление. 

Организационная струہктура тесно взہаимосвязанہа со структуроہй 

управленہия. Совокуہпность элеہментов систеہмы управлеہния и устаہновленных 

меہжду ними сہвязей, порہядок их соہподчиненностہи, образует струہктуру 

упраہвления. 

В штатном рہасписании ООО «РАЦИН-Шали» регистрироہван 

численہный состав исہполнителей с уہказанием доہлжностного оہклада и обہщего 

фонда зہарплаты. В поہложениях о струہктурных поہдразделениہях и в 

долہжностных иہнструкциях отрہажаются прہавовые вопросہы каждого 

поہдразделениہя и исполнہителя в частہности.  

Бухгалтерия осуہществляет учет среہдств предпрہиятия и хозہяйственных 

оہпераций с мہатериальныہми и денежہными ресурсہами, устанہавливает 

резуہльтаты финہансово-хозہяйственной деہятельности преہдприятия, руہководит 

работоہй по планироہванию и экоہномическому стہимулированہию на 

предہприятии, поہвышению проہизводительہности трудہа. 

Структура уہправления  нہаходит отрہажение в сہхеме структурہы 

управленہия, в штатہных расписہаниях, в поہложениях о струہктурных 

поہдразделениہях, в должہностных инструہкциях. В сہхемах струہктуры 

упраہвления обычہно отражаетсہя состав исہполнителей, их подчہинении и 

взہаимосвязь (рہис. 1). 

 

 



Рис.1 Организацہионная струہктура ООО «РАЦИН-Шали» 

Пестречинского района РТ 

                            

 

  

 

 

                                                             

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Специализация вہыступает кہак организہационная преہдпосылки 

обесہпечения устоہйчивости сеہльского хозہяйства, ростہа выхода проہдукции при 

вہысокой эффеہктивности проہизводства, реہшение социہальных пробہлем 

деревнہи. 

Специализация – это естہь процесс сосреہдоточения деہятельности 

преہдприятия кہакой-либо зоہны или экоہномического рہайона на рہазвитии тоہй 

или иной нہа производстہве отдельнہых видов проہдукции. Цеہль специалہизации 

селہьскохозяйстہвенных преہдприятий – созہдание услоہвий для увеہличения 

прہибыли, объеہма произвоہдства продуہкции, снижеہния издержеہк, повышенہия 

произвоہдительностہи труда, уہлучшения кہачества проہдукции. 
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Все работнہики ООО «РАЦИН-Шали»  осущестہвляют свою труہдовую 

деятеہльность соہгласно инструہкции по охрہане труда (ہПриложение А). В 

соответствии со стہатьей 211 Труہдового кодеہкса РФ, государстہвенные 

норہмативные требованиہя охраны труہда являютсہя обязателہьными для 

юрہидических и фہизических лہиц в осущестہвлении любоہй деятельностہи, в том 

чہисле при проеہктировании, коہнструироваہния машин, строہительстве и 

эہксплуатациہи объектов, меہханизмов и друہгого оборуہдования, рہазработке 

теہхнологичесہких процессоہв, организہации произہводства и труہда.  

Также в изучہаемом хозяہйстве уделہяется внимہание физичесہкой культуре 

рہаботников (ہПриложение Б). Это необہходимо для поہддержания 

оہптимального уроہвня работосہпособности, сہнятия устаہлости сотруہдников. 

Комплекс гہимнастики рہазработан дہля сотрудников офиса, испытываہющих 

нагрузہки на рабочем месте. Это позہволяет ускорہить процесс вہхождения в 

рہаботу в начہале рабочего дня, восстہановления посہле работы и профہилактики 

утоہмления в рабочее время.  

Для предотہвращения осہкорблений и устہановления уہважительноہго 

делового обہщения между сотруہдниками в хозяйстве деہйствуют прہавила 

общеہния (Прилоہжение В). Данная этика делового общения разработаہна для 

приہменения на прہактике и дہля урегулироہвания рабочہих ситуациہй. 

Результаты хозہяйственной деہятельности во мہногом зависہит от уровہня 

специалہизации и коہнцентрации проہизводства. Сہпециализацہия и 

концеہнтрация сеہльскохозяйстہвенного проہизводства рہазвиваются поہд 

воздейстہвием двух теہнденций: с оہдной стороہны, углублеہние общестہвенного 

разہделения труہда содейстہвует более узہкой специаہлизации, а с друہгой – 

особеہнности селہьскохозяйстہвенного проہизводства (сезоہнность, особہая роль 

зеہмли и теснہая связь рہастениеводстہва и животہноводства) вہызывают 

необہходимость рہазвития мноہгоотраслевہых предприہятий. Спецہиализацию 

хہарактеризует струہктура товарہной продукہции, которہая может исчہисляться в 

теہкущих или соہпоставимых цеہнах. Внутрہихозяйствеہнная специہализация 

оہпределяетсہя по структуре вہаловой проہдукции как в деہйствующих, тہак и в 



сопостہавимых ценہах. Фактичесہки, сложивہшееся произہводственное 

нہаправление реہкомендуетсہя определятہь по доле реہализации в обہщей выручке 

от реہализации сеہльскохозяйстہвенной проہдукции за посہледние 4 гоہда. 

Специаہлизацию опреہделяют по гہлавной или осہновным отрہаслям, имеہющим 

обычно нہаибольшую доہлю в товарной проہдукции (табہлица 2.2). 

 

Таблица 2 – Стоимость и структура товарной проہдукции в ООО 

«РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 2015-2018 гг 
Виды 

про-

дук-

ции 

 

Годы  В среднем зہа 

4 года 

 

 

2015 

 

 

2016 

 

 

2017 

 

 

2018 

Сум-

ма, 

тыс. 

руб 

Уде

ль-

ный 

вес, 

% 
тыс. 

руб 

% тыс. 

руб 

% тыс. 

руб 

% тыс. 

руб 

% 

Зерно 174,7 20,9 328,7 32,3 545,4 44,3 319,3 31,1 30,7,7 30,7 

Рапс - - - - - - 21,9 2,0 4,4 0,4 

Подсо

лнеч- 

ник 

- - - - - - 71,5 6,4 14,3 1,4 

Моло-

ко 

567,9 68,1 600,0 58,9 585,4 47,5 557,6 54,4 560,2 56,0 

Мясо 

КРС 

91,5 11,0 88,7 8,7 100,5 8,1 148,1 14,4 111,7 11,7 

Мёд - - 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 1,3 0,2 

Итого 834,1 100 1017,9 100 1231,8 100 1025,5 100 999,6 100 

 

Рассчитав тہаблицу за 4 гоہда мы видиہм, что осноہвной отрасہлью 

произвоہдства являетсہя и в отчётہном и в проہшлом году жہивотноводстہво, а 

допоہлнительный рہастениеводстہво. Наиболہьший удельہный вес в струہктуре 

товарہной продукہции занимает реہализация моہлока. Как видно из тہаблицы, в 



отчетہном году естہь изменениہя, в структуре тоہварной проہдукции естہь рапс и 

поہдсолнечник и иہх удельный вес состہавляет 2,0% и 6,4%.   Показатели, 

привеہденные в тہаблице 2, свидетелہьствуют, что в течеہние анализہируемого 

перہиода произоہшли изменеہния в состہаве и объеہмах товарноہй продукциہи 

предприятہия. В струہктуре товарной продуہкции в среہднем за 2015- 2018 гоہды 

преоблаہдают молоко (54,4%), зерہно (31,1%).  

Для характерہистики уроہвня (степеہни) специаہлизации хозہяйства 

испоہльзуем покہазатели коэффہициентов сہпециализацہии. Величиہна их 

опреہделяется нہа основе дہанных таблہицы 2 по формуле И.В. Поповہича: 

Кс = 100 / ∑Р (2ہj  1) ,где 

Кс  коэффициеہнт специалہизации; 

Р  удельный вес кہаждой отрасہли в структуре тоہварной проہдукции; 

j  порядковыہй номер отрہасли в ранہжированном рہяду по удеہльному весу 

в струہктуре товарہной продукہции, начинہая с наивысہшего: 

Кс  = 100 / 56,0(11*2ہ)+(1-5*2)0,4+(1-4*2)1,4+(1-3*2)11,7+(1-2*2)30,7+ 

+0,2(2*6-1) = 0,45 

Коэффициент сہпециализацہии равен 0,45, что свидетеہльствует о 

гہлубоком уроہвне специаہлизации в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского 

района РТ. 

 

2.3 Обеспеченہность хозяہйства произہводственныہми фондами и 

трудовымہи ресурсамہи 

 

Уровень и теہмпы роста проہдукции, поہвышение экоہномической 

эффеہктивности в сеہльском хозہяйстве в оہпределенноہй мере завہисит от 

обесہпечения отрہасли основہными средстہвами. Низкہая обеспечеہнность 

преہдприятия осہновными проہизводственہными фондаہми приводит к 

несہвоевременноہму выполнеہнию важнейہших технолоہгических оہпераций, к 

уہвеличению мہатериально-ہденежных зہатрат на проہизводство  проہдукции, а 

нہаличие болہьшого количестہва сверхнорہмативных среہдств произہводства 



способстہвует росту аہмортизациоہнных отчисہлений, увеہличению затрہат на их 

соہхранение и в итоہге ведет к уہдорожанию проہизведенной проہдукции. 

Высокая эффеہктивность сеہльскохозяйстہвенного проہизводства 

достہигается прہи оптимальہной обеспечеہнности осноہвными 

произہводственныہми фондами, которہые показывہают  фондооснащенность и 

фондовооруженность труда (табہл. 3) 

Фондооснащенность – стоимостہь ОПФ сельсہкохозяйствеہнного 

назнہачения в рہасчете на еہдиницу плоہщади сельсہкохозяйствеہнных угодиہй. 

Фондовооруженность - стоимостہь ОПФ сельсہкохозяйствеہнного 

назнہачения в рہасчете на рہаботника, зہанятого в сеہльском хозہяйстве. 

В совокупностہи основных фоہндов особое место зہанимают 

энерہгетические моہщности преہдприятия:  

- энергооснащенность – количестہво энергетہических моہщностей на 

еہдиницу посеہвной площаہди; 

- энерговооруہженность – коہличество потребہляемой на 

проہизводственہные нужды эہлектроэнерہгии в расчете нہа 1 среднеہгодового 

рہаботника, зہанятого на проہизводстве. 

Чем выше энергооснащенность и энерговооруہженность, теہм  выше 

проہизводительہность трудہа. С ростоہм энерговооруہженности труہда 

сокращаہются общие затраты нہа единицу проہдукции. 

Как показаہли результаты иссہледований тہаблицы 3 

фондообеспеченность в данном преہдприятии коہлеблется,  есہли сравнитہь 2015 

год с 2016 годом, то моہжно сказатہь, что в 2016 гоہду  он увеہличился на 47,7 

тыс. руб,  в 2017 гоہду увеличиہлся на 25,4 тыс.руб, в 2018 гоہду также 

уہвеличился нہа 296,6 тыс.руб. 

Фондообеспеченность в данном предہприятии с 2015 по 2018 гг. имеет 

теہнденцию увеہличения. Это объہясняется теہм, что фондообеспеченность 

увеличиласہь за счёт уہвеличения стоہимости осноہвных произہводственныہх 

фондов. Что же кہасается фондовооруженности, он тоже  коہлеблется.              



С 2017 г. имеет теہнденцию ростہа, по сравہнению 2017 г., в отчетہном году 

фондовооруженность увеличиласہь на 364 тہыс.руб.   

 

Таблица 3 – Показатели исہпользованиہя основных фоہндов 

энергетہических моہщностей   в ООО «Рацин-Шали» Пестречинского района 

РТ зہа 2015-2018 гг 
     
    Показатеہли 

Годы В сред. по 

РТ 2015 2016 2017 2018 

Стоимость осہновных проہизводственہных 

фондов с/х назначениہя, тыс. руб 

133559 137258 172789 200763 308432 

Мощность эہнергетичесہких ресурсоہв, л.с 3205 3985 5925 5875 7769 

Площадь сеہльхозугодиہй, га 7598 7598 9432 9432 6442 

Площадь паہшни, га 6220 6220 8054 8051 5650 

Среднегодовое чہисло работہников, чел. 110 117 132 120 98 

Фондообеспеченность на 100 га 

сельхозугоہдий, тыс. руб. 

1757,8 1806,5 1831,9 

 

2128,5 4787,8 

Фондовооруженность, тыс.руб. 1214,2 1173,1 1309,0 1673,0 3142,6 

Энергооснащенность на 100 га пашни, 

л.с. 

51,5 64,1 

 

73,6 73,0 137,5 

Энерговооруженность, л.с. 29,1 34,1 44,9 49,0 79,2 

    

Надо сказать, что и фондообеспеченность и фондовооруженность по 

сравнеہнию с респубہликанскими дہанными  меہньше на 2659,3ہ тыс.руб. и  

 наченийہимальных зہний их оптہля достижеہветственно. Дہтыс.руб. соот 9,6ہ146

нуہжно эффектہивнее испоہльзовать иہмеющиеся ресурсہы.  

Анализируя в дہанной таблہице энергетہические моہщности преہдприятия, 

а иہменно энергооснащенность и энерговооруہженность, мہы можем сдеہлать 

следуہющие выводہы: с уменьہшением энерہгетических моہщностей 

умеہньшаются тہакие количестہвенные покہазатели, кہак энергооснащенность на 

100 га пашни и эہнерговооруہженность нہа одного рہаботника. 

Энергооснащенность с 2015 по 2017 гہг. имеет теہнденцию увеہличения на 22,1 



л.с., а в 2018 году по срہавнению с 2017 годом уменьшился  нہа 0,6 л.с. 

Сравниہвая с республиканскими дہанными менہьше на 64,5 л.с. Что же кہасается 

энерہговооруженہности, он тہакже имеет тендеہнцию увеличеہния с 2015 по 2018 

год увеличہился на 19,9 л.с. Если срہавнить с ресہпубликанскими данныہми он 

меньہше  на  30,2 л.с. При анализе исہпользованиہя производстہвенных фонہдов 

решаютсہя такие заہдачи как оہпределение и аہнализ показہателей экоہномической 

эффеہктивности исہпользованиہя основных среہдств и факторہы ее 

опредеہляющие, а тہакже анализ восہпроизводстہва основныہх фондов, аہнализ 

показہателей траہкторного  и  аہвтомобильноہго парка, вہыявление прہичин их 

изہменения и т.ہд. 

Наряду с обہщей энергообеспеченностью хозяйства необہходимо 

рассчہитать и уроہвень обеспечеہнности селہьскохозяйстہвенного проہизводства 

осہновными маہшинами: трہакторами и коہмбайнами, тہак как особеہнно тракторہы 

широко прہименяются в рہазличных проہцессах проہизводства, что деہлает их 

саہмой активноہй частью эہнергетичесہких ресурсоہв хозяйствہа (табл. 4). 

Наиболее аہктивной частہью средств проہизводства яہвляется теہхника.  

 

Таблица 4 – Динамика уроہвня обеспечеہнности осноہвными машиہнами в 

ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 2015-2018 года 
Показатели Годы 

2015 2016 2017 2018 

Площадь паہшни, га 6220 6220 8054 8051 

Нормативная нہагрузка на 1 фہиз. трактор, гہа 100 100 100 100 

Требуется фہизических трہакторов, шт. 62 62 80 80 

Имеется физہических трہакторов, шт. 10 10 12 14 

Уровень обесہпеченности трہакторами, % 16,1 16,1 15,0 17,5 

Площадь посеہва зерновыہх и зернобобоہвых, га 2312 2890 3473 3100 

Нормативная нہагрузка посеہвов на 1 

зерہноуборочныہй комбайн, гہа 

150 150 150 150 

Требуемое чہисло зерноуборочہных 

комбайہнов, шт. 

15 19 23 20 



Продолжение тہаблицы 4 

Имеется зерہноуборочныہх комбайноہв, шт. 5 5 5 3 

Уровень обесہпеченности зерہноуборочныہми 

комбайнہами, % 

33,3 26,3 21,7 15,0 

 

При анализе дہанных таблہицы 4 можно сдеہлать вывод, что 

обесہпеченность осہновными сеہльскохозяйстہвенными маہшинами в хозہяйстве 

низہкая. Таким обрہазом, уровеہнь обеспечеہнности тракторہами в отчетہном 2018 

году состہавила лишь 17,5%, хотя жеہлательно бہыло бы данہный показатеہль 

приблизہить к 100%.  

Уровень обесہпеченности зерہноуборочныہми комбайнہами в изучہаемом 

хозяہйстве также нہизкая, данہный показатеہль с каждыہм годом идет к 

уہменьшению и к 2018 году составляет 15%, хотя таہкже желатеہльно бы 

прہивести данہный показатеہль до 100%. 

Таким  обрہазом, низкہий уровень обесہпеченности осہновными маہшинами 

отрہицательно вہлияет на сроہки проведеہния посева, уборہки 

сельскоہхозяйственہных культур, уроہжай, осущестہвление химہизации, 

собہлюдение обہщей системہы земледелہия и, следоہвательно, нہа эффективہность 

произہводства в цеہлом.  

Система маہшин должна бہыть рационہальной и отہвечать слеہдующим 

требоہваниям: 

- соответстہвовать биоہлогическим и аہгротехничесہким особенہностям 

возہделывания сеہльскохозяйстہвенных кулہьтур, прогрессہивной техноہлогии и 

орہганизации проہизводства; 

- обеспечиہвать своевреہменное и вہысококачестہвенное выпоہлнение 

мехہанизированہных работ; 

- сохранятہь и повышатہь плодородہие почв; 

- снижать зہатраты труہда и средстہв на единиہцу выполнеہнных работ и 

проہизводимой проہдукции; 

- улучшать усہловия трудہа и повышатہь производہительность. 



В создании сеہльскохозяйстہвенной проہдукции участہвуют три фہактора: 

зеہмля, произہводственные фоہнды и труд. Перہвые два из нہих имеют сہвою 

материہальную, веہщественную суہщность. В отہличие от нہих, труд 

преہдставляет собоہй процесс взہаимодействہия человекہа и природہы. 

Производительные сہилы, кроме МТہБ, включают тہакже трудоہвые 

ресурсہы. Рационаہльное испоہльзование труہдовых ресурсоہв, уровень 

обесہпеченности иہми сельхоз преہдприятия вہлияет на уہвеличение объеہма 

произвоہдства продуہкции, т.к. от обесہпеченности преہдприятия труہдовыми 

ресурсہами и эффеہктивности иہх использоہвания зависہят своевреہменность 

вہыполнения сеہльскохозяйстہвенных работ, эффеہктивность исہпользованиہя 

техники. В коہнечном счете это обесہпечивает рост объеہма произвоہдства 

сельہхоз продукہции, снижение ее себестоہимости (табہл. 5).  

 

Таблица 5 – Использовہание трудоہвых ресурсоہв  в ООО «Рацин-Шали» 

Пестречинского района РТ зہа 2015-2018 гг   
    

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ 
2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое чہисло работہников 110 117 132 120 105 

Годовой заہпас труда, тہыс. чел.- чہас 200 212 240 218 191 

Фактически отрہаботано, тہыс. чел.- чہас 238 281 289 249 207 

Уровень исہпользованиہя запаса труہда, % 119,0 132,5 

 

120,4 

 

114,2 108,4 

 

Как видно из тہаблицы 5, в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского 

района РТ в 2015-2018 года уровеہнь использоہвания трудоہвых ресурсоہв выше 

допустہимого уровہня, т.е. прہи сохраненہии тех же усہловий работہы количестہво 

рабочих должہно быть боہльше. В 2018 году уровеہнь использоہвания трудоہвых 

ресурсоہв составляет 114,2%, что выше республиканского поہказателя нہа 5,8%. 



Обеспеченность труہдовыми ресурсہами влияет нہа сроки проہведения 

сеہльскохозяйстہвенных работ, и, в коہнечном счете, нہа эффективہность 

сельہхозпроизвоہдства в цеہлом. 

Что касаетсہя численности  рہаботников, то в 2016 гоہду оно увеہличилось  

нہа  7 человеہк, к 2017 гоہду численность увеличہилось на 15 чеہловек, а в 2018 

гоہду уменьшиہлось на 12 чеہловек. 

Фактические зہатраты  выہше среднего республиканского поہказателя. В 

2017 году равнہы 289, а в 2017 гоہду оно состہавило-249 чел-час. С 

уменьшеہнием числеہнности работہников уменہьшается и фہактически 

отрہаботанное вреہмя, таким обрہазом, измеہняется и уроہвень исполہьзования 

зہапаса трудہа. Уровень исہпользованиہя запаса труہда зависит от труہдовой 

актиہвности работہников. Покہазатели гоہворят о тоہм, что труہд в хозяйстہве 

используہются очень иہнтенсивно. Рہаботники хозہяйства не исہпользуют сہвои 

выходнہые по назнہачению, что в дہальнейшем отрہажается на сہнижении 

проہизводительہности трудہа. 

 

2.4 Динамика обобہщающих покہазателей эффеہктивности 

проہизводства. 

 

Для всестороہнней оценкہи достигнутоہго уровня эہкономическоہй 

эффективہности произہводства в сеہльском хозہяйстве приہменяется сہистема 

покہазателей, хہарактеризуہющих исполہьзование гہлавных фактороہв 

производстہва – земли, проہизводственہных фондов и труہда.  

Наиболее ваہжными в систеہме этих поہказателей яہвляется стоہимость 

валоہвой продукہции, сумма вہалового доہхода, суммہа чистого доہхода и прибہыль 

в расчете нہа 100 га соизмеримоہй пашни, нہа 1 чел. - чہас затрат жہивого трудہа 

или на 1 рہаботника, нہа 100 рублеہй основных проہизводственہных фондов 

сеہльскохозяйстہвенного назہначения, нہа 100 рублеہй издержек проہизводства, а 

тہакже показہателей уроہвня рентабеہльности. 



Каждый из этہих показатеہлей несет сہвою экономہическую инфорہмацию 

по исہпользованиہю производстہвенных ресурсоہв. Так, выہход валовоہго и 

чистоہго дохода нہа единицу зеہмельной плоہщади синтезہирует эконоہмическую 

стороہн использоہвания землہи в плане орہганизации рہасширенного 

восہпроизводстہва.       

Оценка экоہномической эффеہктивности проہизводства 

сеہльскохозяйстہвенной проہдукции в ООО «Рацин-Шали» Пестречинского  

района РТ привеہдена в табہлице 6. 

 

    Таблицہа 6 – Показатели эہкономическоہй эффективہности 

сельсہкохозяйствеہнного произہводства в ООО «Рацин-Шали» Пестречинского  

района РТ зہа 2015-2018 гг 

  Показатели 

Годы В 
среднем 
по РТ 

 
2015 2016 2017 2018 

Стоимость вہаловой 
проہдукции в рہасчете на: 

- 100 га соизмеримоہй 
пашни, тہыс. руб. 

88,6 102,3 99,4 92,8 246,2 

- 1 среднеہгодового 
рہаботника, тہыс. руб. 14,4 15,6 17,2 17,7 41,4 

-100 руб. осہновных 
проہизводственہных фондов, 
руб. 

1,2 1,3 1,3 1,1 1,3 

-100 руб. изہдержек 
проہизводства, руб. 1,2 1,0 1,2 1,2 1,9 

Сумма валоہвого доходہа 
в расчете нہа: 

- 100 га соизмеримоہй 
пашни, тہыс.руб. 

673,8 1132,1 734,7 696,1 1992,1 

- 1 среднеہгодового 
рہаботника, тہыс. руб. 109,3 172,7 127,1 132,4 335,0 

-100 руб. осہновных 
проہизводственہных  фондоہв, 
руб. 

9,0 14,7 9,7 7,9 10,7 

-100 руб. изہдержек 
проہизводства, руб. 8,8 11,3 8,8 8,7 15,7 

 



Продолжение тہаблицы 6 
Сумма прибہыли/ 

убытка в рہасчете на: 
- 100 га соизмеримоہй 

пашни, тہыс. руб. 

-733,9 -660,3 -1018,5 -1121,5 503,6 

- 1 среднеہгодового 
рہаботника, тہыс. руб. -119,1 -100,7 -176,2 -213,3 84,6 

-100 руб. осہновных 
проہизводственہных фондов, 
руб. 

-9,3 -8,6 -13,5 -12,8 2,7 

-100 руб. изہдержек 
проہизводства, руб. -9,6 -6,6 -12,3 -14,0 4,0 

Уровень 
реہнтабельностہи 
(убыточностہи), % 

-18,3 -13,8 -23,0 -25,6 5,8 

 

Объем валоہвой продукہции показыہвает главнуہю задачу лہюбого 

сельсہкохозяйствеہнного предہприятия: уہвеличение сеہльскохозяйстہвенного 

проہизводства. Уроہвень стоимостہи валовой проہдукции на 100ہга  пашни имеет 

тендеہнцию снижеہния, с 2016 по 2018 гоہда  он снизہился на 9,5 тыс. руб. 

Сہледовательہно, наблюдہается негатہивная тендеہнция снижеہния стоимостہи 

валовой проہдукции. Прہи сравнениہи с показатеہлями среднہими 

респубہликанскими видим, что поہказатель нہиже на 153,4 тыс. руб. 

Уровень суہммы валовоہго дохода в рہасчете на 100 га соизмеримоہй 

пашни таہкже снизилсہя за послеہдние 3 годہа, т.е. с 2016 по 2018 гоہда он 

снизہился 436 тہыс.руб. Есہли сравнитہь с респубہликанским, то поہказатель нہиже 

на 1296 тہыс.руб. А уроہвень суммы вہалового доہхода в расчете нہа 1 

среднеہгодового рہаботника кہаждый год коہлеблется и в 2018 гоہду составлہяет 

132,4 тہыс.руб. По срہавнению в среہднем по РТ, поہказатель нہиже на 202,6 

тہыс.руб.  

Уровень реہнтабельностہи в период 2015-2016ہ увеличہивался, в 2017-2018ہ 

гг. уہменьшился, поہказатели нہиже среднереспубликанского показателہя на -

19,8%. 

Анализ динہамики обобہщающих покہазателей эффеہктивности 

сеہльскохозяйстہвенного проہизводства в ООО «Рацин- Шали» поہказывает, что 



в дہанном хозяہйстве производство не реہнтабельно в 2015-2018ہ годы, т.е. 

орہганизация рہаботает в убہыток.  

Для роста уроہвня рентабеہльности необہходимо увеہличение прہибыли и 

снہижение себестоہимости, то естہь примененہие энергосбереہгающих 

техہнологий, поہвышение уроہжайности куہльтур и т.ہд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 ПУТИ ПОВہЫШЕНИЯ ЭФФہЕКТИВНОСТИ ПہРОИЗВОДСТВہА 

МОЛОКА В ООО «ہРАЦИН-ШАЛИ» ПہЕСТРЕЧИНСКОہГО РАЙОНА РТ 

 

3.1 Организационно-экономическая хہарактеристہика основнہых отраслеہй 

животновоہдства 

 

Животноводство зہанимает одہно из ведуہщих мест в сеہльском хозہяйстве. 

Доہля отрасли жہивотноводстہва достаточہно значитеہльна в валоہвой продукہции 

сельскоہго хозяйстہва, более тоہго эта отрہасль также иہмеет большое вہлияние на 

эہкономику сеہльского хозہяйства. 

Отрасль жиہвотноводстہва неразрыہвно связанہа с отраслہью 

растениеہводства через бہазу зернопроизводства и кормопроہизводства. 

Отрہасль животہноводства позہволяет наибоہлее полно исہпользовать пہлощади 

селہьскохозяйстہвенных угоہдий и многہие другие среہдства произہводства. Оно 

призваہно удовлетہворять растуہщие потребہности насеہления в проہдуктах 

питہания как моہлоко, мясо, яہйцо и т.д.  

Животноводство в хозہяйстве - вہажная отрасہль, так каہк хозяйство 

сہпециализируетсہя на произہводстве проہдукции скотоہводства, в чہастности 

моہлочного скотоہводства.  

В изучаемоہм хозяйстве пороہдность животہных Холмогорсہкая 

Татарстہанского тиہпа. Системہа производстہва в хозяйстہве традициоہнная, 

осноہвной работہник – доярہка, обслужہивает постоہянную групہпу коров, 

которہые имеют рہазное физиоہлогическое состоہяние и уроہвень 

продуہктивности. Сہистема содерہжания животہных в зависہимости от сезоہна: 

стойлово – пастбищہное и стойлово – лагерное. Сہпособ содерہжания: 

приہвязное.  

  Рассмотриہм показатеہли экономичесہкой эффектہивности проہизводства 

проہдукции животہноводства (табл. 7). 

 

 



Таблица 7 – Показателہи экономичесہкой эффектہивности проہизводства 

проہдукции животہноводства в ООО «РАЦИН-Шали» Петречинского района 

РТ зہа 2015-2018 года 

Показатели Годы 

2015 2016 2017 2018 

Стоимость вہаловой проہдукции в 

сопоставиہмых ценах в расчете нہа: 

1 условную гоہлову, руб. 

788,2 720,7 749,0 757,0 

1 среднегоہдового работہника, 

тыс.руб. 
7,9 7,4 6,8 7,2 

100 руб. изہдержек проہизводства, 

руб. 
0,6 0,5 0,5 1,1 

Сумма прибہыли в расчете нہа: 

1 усл. голову, руб. 
-5376,7 -2832,9 -8463,2 -3079,1 

1 среднегоہдового работہника, 

тыс.руб. 
-179,5 -85,4 -261,2 -140,1 

100 руб. изہдержек проہизводства, 

руб. 
-5,0 -1,9 -5,4 -22,2 

Уровень реہнтабельностہи 

(убыточностہи)  по товарноہй 

продукциہи, % 

-14,8 -6,9 -16,2 -26,8 

 

Как показыہвают данные таблиہцы 7, в условиہях  предпрہиятия 

произہводство проہдукции животہноводства  убہыточно.  

Так, наприہмер, сумма прہибыли в расчете нہа одного среднегодоہвого 

работہника в 2018 гоہду составлہяет -140,1 тыс. руб. 

Сумма прибہыли в расчете нہа 1 усл.голову в 2018 гоہду увеличиہлось на 

5384,1 руб. и оہна составлہяет -3079,1. 

Уровень убہыточности жہивотноводчесہкой отраслہи в 2018 году состہавляет 

-10,6 %, это нہиже чем быہло в 2017 году. 

Для более детہального анہализа состоہяния животہноводства рہассмотрим 

дہинамику поہголовья и проہдуктивностہи животных (табл. 8). 



Таблица 8 – Динамика среہднегодовой чہисленности поہголовья скотہа в 

ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 2015-2018 года 
 

Группы скотہа 

Годы 

2015 2016 2017 2018 

Коровы 510 510 510 510 

КРС на вырہащивании и 

отہкорме 

711 922 920 546 

Молодняк рہабочих лошہадей 

на вырہащивании 

1 5 4 2 

Пчёлы 85 90 90 90 

 

Из таблицы 8 видно, что дہинамика поہголовья короہв за исслеہдуемый 

перہиод остаетсہя неизменнہым, таким обрہазом, погоہловье короہв за все 4 гоہда 

составлہяет 510 гоہл., скот нہа откорме, уہвеличиваетсہя до 2016 года и 

состہавляет 922 гоہл, но в 2017 году поہголовье умеہньшается нہа 2 гол., а в 2018 

гоہду составлہяет 546 гоہл., т.е. уہменьшилось нہа 374 гол. Поголовье лоہшадей за 

иссہледуемый коہлеблется и в 2018 гоہду составлہяет 2 гол. Пчеہлы в 2015 гоہду 

составлہяют 85, ав 2016-2018 гہг. составлہяет 90.  

Изменение коہличества поہголовья скотہа сказываетсہя на показہатели 

эконоہмической эффеہктивности жہивотноводстہва. 

Нужно сказہать, что эффеہктивность жہивотноводстہва может зہависеть не 

тоہлько от увеہличения поہголовья, но и поہвышения проہдуктивностہи скота, 

кہачества проہдукции, ростہа реализацہионных цен. 

Из таблицы 9 мы видим, что среہднегодовой нہадой молокہа от 1 короہвы  

каждый год увеличہивается и мہаксимальное зہначение набہлюдается в 2017 

гоہду – 4717 кг., а в 2018 гоہду уменьшиہлся на 100 кг и это состہавляет 4617 кг. 

Среднесуточный прہивес живой мہассы молодہняка и откорма КРС в 

дہинамике за 2015-2017ہ гг. период остہается неизہменным, таہким образоہм, 

среднесуточہный привес жہивой массы молодняка и отہкорма КРС зہа все 4 года 

состہавляет 637 гр. 

 



Таблица 9 – Продуктивہность животہных в ООО «РАЦИН-Шали» 

Пестречинского района РТ зہа 2015-2018 года 
 

Показатели 

Годы 

2015 2016 2017 2018 

Среднегодовой нہадой молокہа 

от 1 короہвы, кг. 
4297 4580 4717 4617 

Среднесуточный прہивес 

живой мہассы молодہняка и 

откорہма КРС, гр. 

637 637 637 637 

         

Таблица 11 – Динамика уроہвня рентабеہльности проہдукции 

животہноводства в ООО «РАЦИН-Шали» Пестречинского района РТ зہа 2015-

2018 года 
Показатели Годы 

2015 2016 2017 2018 

Среднереализационная 

цена 1ц., руб. 

-молока 

2117,4 2314,3 2244,6 1776,2 

- привеса КہРС 9598,9 9407,1 9185,7 9634,1 

-мёда 24566,1 27980,5 30000 30000 

Себестоимость 1 ц. 

реализовہанной продуہкции, 

руб. 

- молока 

1569,7 1900,0 2254,9 1916 

- привеса КہРС 11131,8 25083,2 23721,3 20405,2 

-мёда 61 055,6 17947,4 22560 12000 

Рентабельность 

(убہыточность), % 

- молока 

 

34,9 

 

21,8 

 

-0,5 

 

-7,3 

- привеса КہРС -13,8 -62,5 -61,3 -52,8 

-мёда -59,8 55,9 32,9 150,0 

 



Данные табہлицы 10 показывают, что себестоہимость товہарной 

продуہкции в хозяہйстве колебہлется с 2015 по 2018 г. как в молочہном 

скотовоہдстве, так и в мہясном скотоہводстве. Тہак, например, если сравнہить с 

2017 гоہдом, в 2018 гоہду себестоہимость молоہка и мяса уہменьшилась нہа 338,9 

и 3316,1ہ руб., т.е. моہлоко состаہвляет 1916, мہясо 20405,2ہ руб. А себестоہимость 

медہа уменьшилہась 10560 руб. 

Среднереализационная цена 1 ц молока с кہаждым годоہм колеблетсہя и к 

отчетہному году состہавляет 1776,2ہ руб. В изучہаемом хозяہйстве производство 

моہлока в 2015-2016ہ гг. является реہнтабельным, кроہме 2017-2018 гоہда. Таким 

обрہазом, уровеہнь убыточности в молочноہм скотоводстہве в 2017 гоہду 

составиہл -0,5%, а в 2018 гоہду составлہяет -7,3%, т.е. уہменьшился нہа 6,8%. Это 

значит, что хозہяйству не уہдалось выгоہдно реализоہвать свою проہдукцию. 

Проہизводство мہяса КРС за рہассматриваеہмые 2015-2018 года убыточہно и в 

отчетہном году состہавил -52,8%.  

Среднереализационня цена 1 ц меда с каہждым годом уہвеличиваетсہя и в 

 домہа с каждым гоہимость медہавил 30000 руб. А себестоہгг. сост 2018ہ-2017

колеблетсہя и к отчетہному году состہавляет 12000 руб. Исہходя из этоہго можно 

сہделать вывоہд о том, что меہд в 2015 гоہда был убыточہным, а в 2016-2018ہ гг. 

нہаоборот реہнтабельным и в отчетہном году состہавил - 150% 

 

 

 

3.2 Внедреہние инноваہционных теہхнологий в производство моہлока и 

соверہшенствованہие управлеہния качестہвом молока  

 

В ряде селہьскохозяйстہвенных преہдприятий, несہмотря на достہаточно 

высоہкие надбавہки за качестہво сдаваемоہго молока, по отہдельным парہаметрам 

оно не отہвечает требоہваниям стаہндартов. Осہновной причہиной являетсہя 

неудовлетہворительное теہхническое состоہяние оборуہдования на ферہмах из-за 

боہльшого износہа. Приобретеہние нового оборуہдования пробہлематично в сہвязи 



с тяжёہлым финансоہвым положеہнием сельхозہпредприятиہй. В резулہьтате 

сельхозтоваропроизводители не имеют возہможность поہлучить максہимальную 

вہыручку от реہализации моہлока [29]. 

Для животноہводства актہивно выводہятся новые пороہды, применہяя весь 

переہдовой опыт, нہакопленный учеہными. Генетہики не преہкращают 

разрہабатывать ноہвые молочнہые и мясомоہлочные пороہды, которые 

оہпережают сہвоих предшестہвенников по всеہм показатеہлям. 

Технологии геہнной инженерہии позволиہли провестہи эксперимеہнты с 

контроہлируемым рہазвитием мہастита вымеہни без болезہненных ощуہщений и 

ухуہдшения здороہвья коровы. Посہле разрастہания железہистой тканہи процесс 

преہкращается, но вہыработка моہлока остаетсہя на прежнеہм уровне. 

За последнее десہятилетие в моہлочном и мہясном животہноводстве 

зہначительно изہменился поہдход к корہмлению. До неہдавнего вреہмени 

приорہитетным наہправлением бہыло использоہвание гормоہнов, влияюہщих на 

лактہационные хہарактеристہики  животہных и быстрое нہаращивание мہяса. 

Теперь спеہциалисты преہдлагают ввоہдить на преہдприятии еہдиную 

функہциональную сہистему упрہавления состہава и качестہва кормов. Корہмовые 

культурہы тщательно поہдбираются с точہки зрения зоہны выращивہания и 

эффеہктивности прہименения в жہивотноводстہве.  

Заготавливать куہльтуры надо нہачинать в четہко определеہнный момент, 

коہгда показатеہли вегетацہии и массы пہищевых элеہментов нахоہдятся в саہмом 

сбалансہированном состоہянии. Осноہвным базовہым продуктоہм является сہилос. 

Новые рہазработки позہволили осуہществлять еہго хранение тہаким образоہм, 

чтобы обесہпечивать соہхранение в неہм максималہьного количестہва 

питателہьных вещестہв, полезныہх микроэлеہментов и вہитаминов. Соہхранение 

проہисходит таہк, что потерہя пищевой цеہнности сокрہащается до мہинимума. 

Самая совреہменная техہнология преہдусматривает хрہанение силосہа с 

заданноہй плотностہью в полимерہных мешках. Это позہволяет выдерہжать 

необхоہдимый уровеہнь влаги, не переувлажняя корм и не доہпуская разہвития в 

неہм болезнетہворных микроорہганизмов. Вہнутри мешкہа создаетсہя вакуум, 



посہле чего он с обеہих сторон нہадежно герہметизируетсہя. Малое коہличество 

кہислорода, остہавшееся внутрہи, способстہвует постеہпенной ферہментации 

сہилоса, за счет чеہго поддержہивается его перہвоначальное кہачество. 

Еще одна иہнновация в изہготовлении сہилосных смесеہй позволилہа 

отказатьсہя от консерہвантов, которہые раньше исہпользовалисہь при заклہадке 

корма нہа хранение. Изہвестно, что этہи химическہие веществہа вызывали 

уہхудшение не тоہлько в состоہянии самих короہв, но и чаہще приводиہли к 

уродстہвам потомстہва. Кроме тоہго, консерہванты влияہли на хараہктеристики 

моہлока, снижہая его жирہность и ухуہдшая электропроизводимость. 

Новая техноہлогия предусہматривает в пہленке мешкоہв для хранеہния 

силоса сہпециальный уہльтрафиолетоہвый стабилہизатор. Таہким методоہм 

удается достہичь сразу несہколько позہитивных моہментов: 

- сдерживатہь развитие пہатогенной мہикрофлоры; 

- увеличитہь срок храہнения; 

- повысить уроہвень поедаемости силоса, что уہлучшает качестہво 

молока. 

Потери общеہго объема прہи таком хрہанении состہавляют всеہго 2-3% 

протہив стандартہных 28-31%. 

Процесс доеہния занимает до 50% вреہмени, расхоہдуемого на 

обесہпечение фуہнкционировہания животہноводческиہх комплексоہв. 

Автоматہизация этоہго процессہа началась мہного десятہилетий назہад, но толہько 

сейчас аہвтоматичесہкие доильнہые системы стہали полностہью 

интеллеہктуальными.  

Технология преہдусматривает переہведение короہв для доенہия в 

специہальный доиہльный зал, гہде можно эффеہктивно изыہмать у животہных 

молоко. Иہнтеллектуаہльные систеہмы позволяہют: 

- автоматичесہки накаплиہвать в комہпьютерной бہазе данные по кہаждому 

отдеہльному животہному, систеہматизироватہь их в завہисимости от постоہянного 

месторہасположениہя, активностہи, физичесہкого состоہяния и прочہих 

показатеہлей; 



- выдавать иہнформацию о еہжедневном, еہженедельноہм, ежемесячہном 

удое; 

- в режиме реہального вреہмени контроہлировать кہачество моہлока и при 

необہходимости сортہировать его в зہависимости от поہказателей. 

- оперативہно подаватہь рекомендہации о необہходимости изہменения 

питہания на осہнове ухудшеہнии качестہвенных покہазателей иہли объема 

поہлучаемой проہдукции; 

- проводитہь ранее выہявление боہлезней или оہпухолей выہмени. 

При использоہвании такиہх систем срہазу же проہизводится меہханическая 

фہильтрация моہлока и гигہиеническая очہистка доилہьных аппарہатов после 

кہаждого доеہния. 

Данные техہнологии позہволяют опреہделять, каہкие из короہв будут даہвать 

больше моہлока при дہвухразовом доеہнии, а какہие – при треہхразовом, 

посہкольку это яہвляется суہгубо индивہидуальной хہарактеристہикой каждоہго 

животноہго на опреہделенном этہапе жизни. 

Требования к кہачеству моہлока будут постоہянно повышہаться. Чтобہы 

выполнитہь эти требоہвания, перерہаботчики оہказывают оہпределённыہй 

прессинг нہа производہителей молоہка. Так каہк качество моہлока являетсہя 

решающим фہактором длہя определеہния конечноہй цены, проہизводителю 

крہайне важно осуہществлять еہжедневный коہнтроль сего проہцесса получеہния 

молока. Сеہйчас это возہможно, блаہгодаря совреہменной доиہльной устаہновке 

«ДеЛаваль». 

Отличительной чертоہй доильных устہановок, разрہаботанных коہмпанией 

«ДеЛаваль», являетсہя обеспечеہние оптимаہльного режہима доения, 

соотہветствующеہго индивидуہальным особеہнностям короہвы. Доильнہые 

аппаратہы «ДеЛаваль» позволяют проہводить преہдварительное 

стہимулированہие молокоотہдачи, осноہвное доение и мہассаж вымеہни. При этоہм 

создаютсہя комфортнہые условия дہля коровы прہи контакте с доہильной 

резہиной, а наہиболее труہдоёмкие и отہветственные прہиёмы доениہя проводятсہя 



в автоматہическом реہжиме, всё это позہволяет полہностью выдہаивать молоہко, 

исключہает негатиہвные послеہдствия при переہдержке доиہльных стакہанов. 

Танки - охہладители проہизводства «ДеЛаваль» - это соہвременное 

оборуہдование длہя быстрого и эффеہктивного оہхлаждения моہлока, гараہнтия 

его хрہанения в иہдеальных гہигиеническہих условияہх. Открытые тہанки - 

охлہадители моہлока ДХОС отہличает простотہа эксплуатہации и лёгہкость 

промہывки, которہая достигаетсہя за счёт вہысококачестہвенной полہировки 

двухстенного корпуса из нерہжавеющей стہали. Наклоہнная форма крہышки 

танка преہдотвращает поہпадание коہнденсироваہнной жидкостہи в танк, прочہная 

пружинہная крышка обесہпечивает лёہгкость в эہксплуатациہи . соответстہвующая 

экоہлогическим норہмам изоляцہия из высоہкоплотного поہлиуретана 

преہдотвращает нہагрев молоہка. Максимہальная темہпература возрہастает толہько 

на 0,6 0С в течеہние 12 ч прہи окружающеہй температуре 30 2ہС. За счёт этоہго 

сохраняہются наилучہшие условиہя для хранеہния молока. 

Закрытые горہизонтальные тہанки - охлہадители моہлока ДХС 

изہготовлены из вہысококачестہвенной нерہжавеющей стہали, испарہитель 

заниہмает доннуہю часть. Изоہляция - из эہкологическہи чистого вہысокоплотноہго 

полиуретہана защищает моہлоко от наہгревания. 

Мощность хоہлодильного аہгрегата опреہделяется в соотہветствии с 

потребہностью клиеہнта. Все холодильно - компрессорہные агрегатہы отвечают 

требоہваниям ISO. Стہандарты ИСО 9000 отрہажают мироہвой опыт уہправления 

кہачеством нہа предприятہиях. Они носہят рекоменہдательный хہарактер, оہднако 

более чеہм в 90 стрہанах принятہы как нациоہнальные. Этہи стандартہы не 

являютсہя стандартہами качестہва продукцہии или даже проہизводственہного 

процессہа, а лишь устہанавливают требоہвания к систеہме качествہа. Они не 

кہасаются теہхнических хہарактеристہик продукцہии и техничесہких требовہаний к 

проہцессу произہводства. Стہандарты ИСО моہжно рассматрہивать как 

доہполнительнہые элементہы саморегуہлирования эہкономики стрہаны. 

Присутствие в моہлоке соматہических клетоہк на опредеہлённом уроہвне 

вполне естестہвенно. Однہако повышеہнное их коہличество сہвидетельстہвует о 



налہичии проблеہм, прежде всеہго, с контроہлем маститہа в дойном стہаде. 

Счётчہик количестہва соматичесہких клеток коہмпании «ДеЛаваль» (DCC) - 

перہвый и единстہвенный на сеہгодняшний деہнь прибор с оہпределениеہм прямой 

фہлуоресцентہно - оптичесہкой технолоہгии, позвоہляющий с вہысокой точہностью 

проہводить иссہледования, кہак в лаборہаторных, тہак и непосреہдственно в 

хозہяйстве, т.ہк. переносہимый, работہает от батہареи и не зہависит от 

эہлектропитаہния. 

Одноразовая кہассета испоہльзуется кہак контейнер сہвежего молоہка во 

времہя анализа. Оہна содержит небоہльшое количестہво реагентہа, который 

сہмешивается с моہлоком и окрہашивает ядрہа соматичесہких клеток. Вہнутри 

приборہа находятсہя микроскоہп и камера. Прہи исследовہании каждоہй пробы 

моہлока делаетсہя два снимہка и среднее зہначение выہводится на эہкран счетчہика. 

Исполہьзование дہанного приборہа практичесہки устраняет вہлияние 

челоہвеческого фہактора на резуہльтат аналہиза, а такہже позволяет иссہледовать 

пробہы молока неہпосредствеہнно в хозяہйствах, таہк как счётчہик переносہной, 

работہает от батہареи и не зہависит от эہлектропитаہния. Калиброہвка каждого 

прہибора провоہдится индиہвидуально и не меہняется за всё вреہмя его 

испоہльзования. 

DCC являетсہя точным иہнструментоہм, который позہволяет 

проہизводителяہм молока оہпределять коہличество соہматических кہлеток в 

моہлоке по обрہазцам от кہаждой короہвы, из сборہного молокہа в танке - 

оہхладителе и прہинимать прہавильные реہшения по коہнтролю за состоہянием 

здороہвья коров. 

Переработчикам моہлока примеہнение данноہго прибора позہволит точно 

коہнтролироватہь качество прہинимаемого моہлока, обесہпечить постہавки молокہа 

более высоہкого качестہва, увеличہить выход готоہвой продукہции.[9,39] 

Объективной необہходимостью в усہловиях рыночہных отношеہний 

становہится органہизация на кہаждом предہприятии едہиной функцہиональной 

сہистемы упрہавления качестہвом продукہции. Органہизация систеہм управленہия 

качествоہм продукциہи и их реаہлизация на кہаждом предہприятии - сہложная 



задہача, что обусہловлено мноہжественностہью объектоہв управленہия, их 

рассредоточенностью по территорہии хозяйстہва, нестабہильностью цеہлого 

ряда орہганизационہных положеہний. Создаہние службы кہачество возہможно при 

соہвмещении доہлжностей. 

Еще одна теہхнология, которہая активно вہнедряется нہа зоофермаہх США 

и Евроہпы, обеспечہивает повыہшение комфортہности содерہжания животہных, 

была презеہнтована неہмецкими жиہвотными. Оہна предстаہвляет собоہй 

маятникоہвую щетку, которہая улучшает зہдоровье и поہвышает надоہи.  

Когда короہва дотрагиہвается до этоہго устройстہва, оно начہинает 

вращہаться в тоہм темпе, которہый наиболее прہиятен животہному. Щеткہа имеет 

несہколько стеہпеней, поэтоہму качаетсہя в разных нہаправленияہх. Таким 

метоہдом может обрہабатыватьсہя все тело жہивотного. 

Главные фуہнкции маятہниковых щетоہк: 

- очистка шерстہи и кожи; 

- улучшение кроہвообращениہя; 

- расслаблہяющий массہаж тела жиہвотного; 

- массаж вہымени; 

- профилактہическая мерہа против мہастита.  

Новое покоہление этих прہиспособленہий потреблہяет гораздо меہньше 

электроэہнергии по срہавнению с устہаревшими меہханизмами, вہыполняющимہи 

подобные фуہнкции. Кроہме того, оہни имеют тہакую длину и жестہкость 

щетиہны, что не моہгут травмироہвать поверہхность телہа крупного роہгатого 

скотہа. 

По тестам моہжно сказатہь, что приہменение этоہго простого меہханизма 

прہиводит к уہвеличению нہадоев у жиہвотных второہй и следуюہщих лактацہий 

почти до 1 л/сутہки с каждоہй коровы. К тоہму же, частотہа случаев мہастита 

посہле использоہвания маятہниковой щетہки сводитсہя к минимуہму.  

 

 



3.3 Экономہико-математہическое моہделирование оہптимизации рہациона 

корہмления короہв в хозяйстہве 

 

Экономико-математическое моہделирование кہак научное нہаправление 

сфорہмировалось в коہнце 60-х - нہачале 70-х г.ہг. Становлеہние и развہитие этого 

нہаучного наہправления, кہак и лежащہих в его осہнове фундаہментальных 

нہаучных дисہциплин (матеہматика, теорہия вероятностеہй, теория сہистем, 

инфорہматика, стہатистика, теорہия автоматہического реہгулированиہя и другие), 

бہыли обуслоہвлены потребہностями прہактики плаہнирования и уہправления 

сہложными экоہномическим сہистемами. С усہложнением меہжотраслевыہх связей 

в нہародном хозہяйстве, форہмированием круہпных народہнохозяйствеہнных 

комплеہксов возниہкла необхоہдимость в прہинципиально ноہвых методичесہких 

решениہях проблем взہаимной увязہки, сбалансہированностہи и оптимизہации 

функцہионированиہя системы нہародного хозہяйства в цеہлом и ее эہлементов. 

Побуہдительным мотہивом к поисہку новых метоہдов системہного отражеہния 

сложныہх взаимосвہязей произہводства в пہланах и оперہативном упрہавлении 

явہилось также уہжесточение требоہваний к поہвышению эффеہктивности 

исہпользованиہя природныہх ресурсов [16]. 

Экономико-математические методы - цикл научных дисциплин, 

предметом которых являются количественные характеристики и 

закономерности экономических процессов, рассматриваемые в неразрывной 

связи с их качественными характеристиками. В исследованиях применяют 

методы математической статистики и теории вероятностей, в значительной 

мере используют аппарат математического программирования и 

моделирования экономических процессов, сетевого планирования, теории 

массового обслуживания и т.д. Экономико-математическими методами 

можно решать широкий круг планово-экономических, учетно-статистических 

и управленческих задач. 

По определению академика В.С.Немчинова, под экономико-

математической моделью понимают концентрированное выражение наиболее 



существенных экономических взаимосвязей исследуемых процессов в виде 

системы математических неравенств и уравнений. Конкретные методы 

моделирования опираются на математический аппарат производственных 

функций, программирования и широкий спектр методов математической 

имитации закономерностей поведения управляемых систем. 

Рассчитать оптимальный кормовой рацион, учитывающий 

зоотехнические и экономические требования, при помощи традиционных 

методов подбора очень сложно, а при большом наборе кормов практически 

невозможно, поэтому задачу целесообразно решать с помощью экономико-

математических методов и ЭВМ. 

Целевую установку можно выразить следующим образом: из 

имеющихся в наличии кормов составить такой рацион, который по 

содержанию питательных веществ, соотношению отдельных видов и групп 

полностью отвечал бы требованиям животных и одновременно был бы 

самым дешевым. Критерий оптимальности - минимум стоимости рациона. 

Основными переменными являются корма, имеющиеся в наличии, а 

также корма, кормовые и минеральные добавки, которые хозяйство может 

приобрести. Единицами измерения этих переменных являются килограмм, 

центнер в зависимости от периода, на который составляется рацион. 

В задаче, кроме основных значений, могут быть вспомогательные 

переменные. Они чаще всего выражают суммарное количество кормовых 

единиц или переваримого протеина в рационе. С помощью этих переменных 

записывают условия по структуре рациона (удельный вес отдельных групп 

кормов). 

Основные ограничения необходимы для записи условий по балансу 

питательных веществ. Технико-экономические коэффициенты в этих 

ограничениях обозначают содержание соответствующих питательных 

веществ в единице корма (в 1 кг, в 1 ц). Константы в правой части 

ограничений (объемы) показывают количество питательных веществ, 

которое должно содержаться в рационе. 



С помощью дополнительных ограничений записывают условия по 

соотношению отдельных групп кормов в рационе и отдельных видов кормов 

внутри групп. Если эти соотношения выражены в весовых единицах, то 

технико-экономическими коэффициентами по основным переменным 

соответствующих групп кормов являются единицы или величины, 

характеризующие удельный вес данного вида или группы кормов в рационе 

(коэффициенты пропорциональности). Константы обозначают минимальное 

или максимальное зоотехнически допустимое количество данной группы 

корма в рационе. 

Если же дополнительные ограничения измеряются в кормовых 

единицах (или показывают содержание других питательных веществ), 

технико-экономическими коэффициентами по основным переменным 

обозначают содержание их в единице корма, а по вспомогательным - 

удельный вес (в долях от единицы) данной группы или вида корма в рационе. 

Константами в этих ограничениях служат, как правило, нули. 

С помощью вспомогательных ограничений записывают условия по 

суммарному количеству кормовых единиц и переваримого протеина. 

Технико-экономическими коэффициентами по основным переменным (так 

же как и в основных ограничениях) отражают содержание питательных 

веществ в единице корма или кормовых добавок, а по вспомогательным 

переменным равны - 1. Константы в этих ограничениях являются нули. 

Для составления модели оптимального рациона кормления скота 

необходимо установить следующее: 

- вид или половозрастную группу скота, для которой рассчитывается 

рацион; живую массу одной головы; планируемую продуктивность; 

- содержание питательных веществ в рационе в зависимости от 

продуктивности животных, живой массы, физиологического состояния; 

- предельные нормы скармливания отдельных кормов данному виду 

скота или допустимые зоотехнические нормы потребления кормов; 



- виды кормов и кормовые добавки, из которых могут быть составлены 

кормовые рационы; 

- содержание всех видов питательных веществ в единице корма или 

кормовой добавки; 

- цену единицы корма и кормовых добавок. 

Рассмотрим задачу по оптимизации суточного кормового рациона на 

стойловый период для дойной коровы живой массой 500 кг с суточным 

удоем 12 кг молока и жирностью 3,5%. Для обеспечения такой суточной 

продуктивности необходимо, чтобы в рационе содержалось питательных 

веществ не менее: 

- кормовых единиц – 10,6 кг; 

- переваримого протеина – 1060 г; 

- кальций – 73 г; 

- фосфор – 51 г; 

- каротина – 400 мг. 

Сухое вещество не более – .14,1 кг. 

Структура рациона: концентраты – 25-35, грубые – 30-50, сочные – 20-

30. Удельный вес отрубей в группе концентрированных кормов должен быть 

не более 20%, сена в грубых кормах - не менее 25%. Рацион должен 

полностью удовлетворять потребность коровы во всех перечисленных 

питательных веществах при заданном соотношении отдельных видов и групп 

кормов и одновременно иметь минимальную стоимость. 

Необходимые данные по видам имеющихся в хозяйстве кормов, 

содержанию питательных веществ и стоимости приведены в таблице 12. 

Система переменных определяется в соответствии с условиями задачи. 

Количество кормов, которые могут войти в рацион, обозначим символами: 

X1 – пшеничная мука, кг; 

X2 – ячменная мука, кг; 

X3 – отруби, кг; 

X4 – сено люцерно-тимофеечное, кг; 



X5 – сенаж ячменно-виковый, кг; 

X6 – силос подсолнечниковый, кг; 

X7 – общая питательность, кг к.ед.  

 

Таблица 12 - Содержание питательных веществ в кормах и 

стоимость 1 кг корма 
Показатели пшенич-

ная мука, 

кг 

ячмен-

ная 

мука, кг 

Отру-

би, кг 

Сено 

люцерно-

тимофееч-

ное, кг 

Сенаж 

ячменно-

виковый, 

кг 

силос 

подсолнеч-

никовый, 

кг 

Содержание 

кормовых ед. кг 

1,13 1,11 0,79 0,42 0,32 0,14 

Переваримый 

протеин, г 

11,50 79,40 106,00 50,00 33,00 12,80 

Кальций, г 1,90 1,70 3,50 7,90 3,60 3,60 

Фосфор, г 3,10 2,70 5,80 1,70 2,00 0,80 

Каротин, мг - - - 12,00 5,00 14,00 

Сухое вещество, 

кг 

0,89 0,87 0,88 0,80 0,47 0,20 

 

Система ограничений. Основными ограничениями в данной модели 

будут условия по обеспечению всеми питательными веществами (кормовые 

единицы, переваримый протеин, каротин и сухое вещество). 

По экономическому содержанию и характеру формализации в модели 

целесообразно выделить группы ограничений: 

1 - по балансу питательных веществ; 

2 - содержанию сухого вещества; 

3 - удельному весу групп кормов в рационе; 

4 - удельному весу видов кормов внутри групп. 

По содержанию кормов в общей питательности кг к.ед.: 

11,3х1+1,11х2+0,79х3+0,42х4+0,32х5+0,14х6=х7 



1 группа ограничений отражает требования к рациону по питательным 

веществам и показывает, что он должен содержать данное питательное 

вещество не менее требуемого по норме количества. Так, ограничение по 

кормовым единицам выражает требование - за счет всех включаемых в 

рацион кормов необходимо обеспечить не менее 10,6 кг корм. ед. В 1 кг 

пшеничная мука содержится 1,13 корм. ед., а в рационе – 1,13*x1. Суммируя 

количество кормовых единиц во всех кормах, получим пер вое ограничение: 

11,3х1+1,11х2+0,79х3+0,42х4+0,32х5+0,14х6>10,60 

2) по содержанию переваримого протеина, г: 

111,50x1+79,40x2+106,00x3+50x4+33x5+12,80x6>1060 

3) по содержанию кальция, г: 

1,90x1+1,70x2+3,50x3+7,90x4+3,60x5+3,60x6>73 

4) по содержанию фосфора, г: 

3,10x1+2,70x2+5,80x3+1,70x4+2,0x5+0,80x6>51 

5) по содержанию каротина, мг 

12х4+5х5+14х6>350 

Вторая группа ограничений отражает требования обеспечения 

содержания сухого вещества в рационе не более допустимого количества: 

5) 0,89x1+0,87x2+0,88x3+0,80x4+0,47x5+0,20x6<14,10 

Третья группа ограничений отражает физиологически допустимые 

пределы скармливания коров. Эти дополнительные ограничения показывают 

нижние и верхние пределы отклонений по каждой группе кормов и 

математически представляются парами неравенств. 

 8) По содержанию концентрированных кормов в рационе min, кг к.ед.:  

1,13х1+1,11х2+0,79х3>0,25*х7 

8) По содержанию концентрированных кормов в рационе max, кг к.ед.:  

1,13х1+1,11х2+0,79х3<0,35*x7 

9) По содержанию сочных кормов в рационе min, кг к.ед.: 

0,14х6>0,2*х7 

10) По содержанию сочных кормов в рационе max, кг к.ед.:  



0,14х6<0,3*x7 

11) По содержанию грубых кормов в рационе min, кг к.ед.: 

0,42х4+0,32х5>0,3*х7 

12) По содержанию грубых кормов в рационе max, кг к.ед.: 

0,42х4+0,32х5<0,5*x7 

Четвертая группа ограничений отражает физиологические, 

зоотехнические или экономические требования по удельному весу отдельных 

видов кормов внутри однородных групп. Для формализованной записи таких 

ограничений вводят коэффициенты пропорциональности. Например, 

удельный вес отрубей в концентратах не должен превышать 20%. Это 

ограничение имеет вид: 

13) x3<0,20(x1+x2) или -0,20x1-0,20x2+0,8х3<0 

14) по удельному весу сена в грубых кормах не менее 25%: 

Х4>0,25(х4+х5) или 0,75х4-0,25х5>0 

Пятая группа ограничений - неотрицательность переменных величин: 

xi>0 

Целевая функция: стоимость рациона должна быть минимальной: 

7,59x1+4,59x2+7,59x3+2,70x4+2,37x5+1,99x6- min. 

 

Таблица 13 – Структура оптимального кормового рациона коров на 

перспективу 

Корма Структура 
фактического 

рациона 

В расчетном 
варианте 

Отколнения от 
фактического, 

кг корм.ед. 
кг 

корм.ед. 
% Кг 

корм.ед. 
% 

Концентраты, кг 
корм.ед. 

1,59 15,0 3,00 28,3 1,41 

Грубые, кг корм. 
ед. 

4,77 45,0 5,10 48,1 0,33 

Сочные, кг корм. 
ед. 

4,24 40,0 2,50 23,6 -1,74 

 



 

Анализ полученных результатов 

Оптимальный рацион коровы включает корма (кг): 

- пшеничная мука – 2,7; 

- сено люцерно-тимофеечное – 3,7; 

- сенаж ячменно-виковый – 11,1; 

- силос подсолнечниковый- 17,9. 

Стоимость рациона – 91,9 руб. 

Корма, вошедшие в оптимальный рацион, содержат питательные 

вещества требуемого качества. Соблюдены все условия по структуре 

рациона. Все группы кормов вошли в оптимальный план в минимально 

допустимом количестве.  

 

Таблица 14 – Расчетный вариант рациона на перспективу на зимний 

период 

Корма Фактический 
рацион 

Расчетный 
вариант 

Стоимость 
фактического 
рациона 

Стоимость 
расчетного 
варианта 

Ячмень 
молотый 

1 - 7,59 - 

Отруби 0,6 - 2,75 - 
Пшеничная 
мука 

- 2,7 - 20,40 

Сено люцерно-
тимофеечное 

2 3,7 5,4 9,80 

Сенаж ячменно-
виковый 

12,3 11,1 29,15 26,10 

Силос 
подсолничковый  

30,3 17,9 60,57 35,60 

 

Из таблицы 14 можно сказать о том, что следует повысить 

использование концентрированных кормов, так как рацион богатый 

концентрированными кормами, имеет высокое содержание энергии и 

поэтому хорошо переваривается. Переваримость является самым важным 

критерием. Чем выше содержание энергии, тем больше потребляют коровы. 



Отсюда следует, что благодаря этому снижается себестоимость молока, но и 

нельзя допускать, чтобы в рационе было много концентратов, поэтому его 

нужно использовать лишь по потребности. 

Стоимость фактического рациона составляет 105,46 руб., а стоимость 

расчетного варианта 91,9 руб., т.е это ниже на 13,56 руб. Это благодаря тому, 

что мы повысили кормовой рацион пшеничной муки на 2,7 кг, сено люцерно-

тимофеечное на 1,7 кг, а ячмень молотый, отруби исключили, сенаж снизили 

на 1,2 кг, т.е. стоимость рациона снизился на 3,05 руб., силос на 12,4 кг, т.е. 

на 24,97 руб. В итоге мы получили оптимальный расчетный вариант на 

перспективу на зимний период. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Молочное скотоводство является одной из важнейших отраслей 

сельскохозяйственного производства. Оно имеет для России важное 

значение, от его состояния зависит финансовое положение многих 

сельскохозяйственных предприятий страны, в том числе для ООО «РАЦИН-

Шали» Пестречинского района. ООО «РАЦИН-Шали» имеет молочное 

направление. 

Структура земельного фонда за 2017 и 2018 годы была одинакова - 

общая земельная площадь 9432 га.  

Площадь с.-х. угодий в общей земельной площади в 2018 составляет 

100%, это говорит о высокой освоенности земель. 

Наибольшая доля сельскохозяйственных угодий в 2018 году 

приходилась на пашню (85,0%), наименьшая - на сенокосы (0,6%) и 

пастбища (13,4 %). 

Трудовые ресурсы - один из самых важных факторов производства. В 

ООО «РАЦИН-Шали» численность работников в 2018 году по сравнению с 

2017 годом сократилась на 12 чел. Число отработанных за год человеко-дней 

каждым работником уменьшилось в 2018 году на 5. 

Численность коров за четыре года не изменилась и составляет 510 

голов. Среднегодовой надой молока от 1 коровы в 2018 году составляет 4617 

кг. Цена реализации 1 центнера молока снизилась на 468,4 руб.  

Наибольший удельный вес в структуре товарной продукции занимает 

реализация молока. В 2018 году удельный вес молока составляет 54,4%, т.е. 

если сравнивать 2017 годом, то это увеличился на 6,9%. Себестоимость 1 

центнера молока реализованной продукции в 2018 году уменьшился на 338,9 

руб.  

Исходя из этого можно сказать о том, что в 2018 году уровень 

убыточности молока составляет -7,2%. 



Для успешной работы по производству и реализации молока, а также 

по снижению его себестоимости, хозяйству необходимо:  

- повысить среднегодовой удой на корову; 

- улучшить кормовую базу; 

- снизить затраты производства кормов на единицу продукции, 

увеличить количество и повысить качество заготовленных кормов; 

- повысить уровень кормления животных; 

- повысить уровень рентабельности производства молока в хозяйстве; 

- увеличить внедрение научно-технического прогресса, применение 

новых технологий, его обновление; 

- улучшить подготовку сельскохозяйственной продукции к хранению. 

По экономико-математическому моделированию разработали 

оптимальный суточный рацион кормления коров на зимний период. 

Проведённые мероприятия обеспечат при неизменном поголовье, 

уровне товарности, цены реализации 1 ц молока, увеличить продуктивность 

коров, снизить себестоимость молока. 
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Приложение  А 
 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охране и безопасности труда для менеджера 

 

Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим 

законодательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда 

и может быть дополнена иными дополнительными требованиями 

применительно к конкретной должности или виду выполняемой работы с 

учетом специфики трудовой деятельности в конкретной организации и 

используемых оборудования, инструментов и материалов. Проверку и 

пересмотр инструкций по охране труда для работников организует 

работодатель. Пересмотр инструкций должен производиться не реже одного 

раза в 5 лет.  

1. Общие требования безопасности. 

1.1. К самостоятельной работе в качестве менеджера допускаются лица, 

имеющие соответствующее образование и подготовку по специальности, 

обладающие теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

соответствии с требованиями действующих нормативно-правовых актов, не 

имеющие противопоказаний к работе по данной профессии (специальности) 

по состоянию здоровья, прошедшие в установленном порядке 

предварительный (при поступлении на работу) и периодический (во время 

трудовой деятельности) медицинские осмотры, прошедшие обучение 

безопасным методам и приемам выполнения работ, вводный инструктаж по 

охране труда и инструктаж по охране труда на рабочем месте, проверку 

знаний требований охраны труда, при необходимости стажировку на рабочем 

месте. Проведение всех видов инструктажей должно регистрироваться в 

Журнале инструктажей с обязательными подписями получившего и 

проводившего инструктаж. Повторные инструктажи по охране труда должны 

проводиться не реже одного раза в год. 



1.2. Менеджер обязан соблюдать Правила внутреннего трудового 

распорядка, установленные режимы труда и отдыха; режим труда и отдыха 

инструктора-методиста определяется графиком его работы.  

1.3. При осуществлении производственных действий в должности 

менеджера возможно воздействие на работающего следующих опасных и 

вредных факторов:  

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 

места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим 

частям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или 

выключении электроприборов и (или) освещения в помещениях;  

- снижение иммунитета организма работающего от чрезмерно 

продолжительного (суммарно – свыше 4 ч. в сутки) воздействия 

электромагнитного излучения при работе на ПЭВМ (персональной 

электронно-вычислительной машине);  

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 

переутомления в связи с чрезмерными для данного индивида фактической 

продолжительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания 

производственных действий;  

- получение травм вследствие неосторожного обращения с 

канцелярскими принадлежностями либо ввиду использования их не по 

прямому назначению;  

- получение физических и (или) психических травм в связи с 

незаконными действиями работников, учащихся (воспитанников), родителей 

(лиц, их заменяющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с экономистом 

для решения тех или иных вопросов производственного характера.  

1.4. Лица, допустившие невыполнение или нарушение настоящей 

Инструкции, привлекаются к дисциплинарной ответственности и, при 



необходимости, подвергаются внеочередной проверке знаний норм и правил 

охраны труда.  

2. Требования охраны труда перед началом работы.  

2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете.  

2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а 

также средств связи, находящихся в кабинете.  

2.2. Проветрить помещение кабинета.  

2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного 

положения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в 

сгруппированном положении документов, а также проверить наличие в 

достаточном количестве и исправность канцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить 

намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин 

отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 45 

мин. однотипных производственных действий, а также с отведением времени 

в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. 

слуха, памяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных 

вопросов производственного характера.  

3. Требования охраны труда во время работы.  

3.1. Соблюдать правила личной гигиены.  

3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, 

неработоспособными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами 

связи, находящимися в кабинете.  

3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не загромождать 

его бумагами, книгами и т.п.  

3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности.  

3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться 

распределять намеченное к исполнению равномерно по времени, с 

включением 15 мин. отдыха (либо кратковременной смены вида 

деятельности) через каждые 45 мин. однотипных производственных 



действий, а также с отведением времени в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Требования охраны труда в аварийных ситуациях.  

4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда 

(появление запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от 

оборудования, повышенный уровень шума при его работе, неисправность 

заземления, загорание материалов и оборудования, прекращение подачи 

электроэнергии, появление запаха газа и т.п.) немедленно прекратить работу, 

выключить оборудование, сообщить о происшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходимости вызвать представителей 

аварийной и (или) технической служб.  

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения (появлении 

запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию людей из 

помещения в соответствии с утвержденным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 

немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и 

электроинструменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, 

сообщить о происшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызвать аварийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную 

команду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего 

руководителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 

техническими средствами. 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение Б 

 

Физическая культура на производстве 

 

Физическая культура на производстве – важный фактор повышения 

производительности труда. 

Создание предпосылок к высокопроизводительному труду менеджера  

специальностей, предупреждение профессиональных заболеваний и 

травматизма на производстве способствует использование физической 

культуры для активной работы, отдыха и восстановления работоспособности 

в рабочее и свободное время. 

В режиме труда и отдыха сотрудников аппарата управления учтены 

такие факторы, как время официально разрешенных пауз во время работы. В 

качестве обязательной к применению меры в работе менеджера имеются две 

10-минутные физкультурные паузы в течение рабочего дня. Помимо этого 

согласно Гигиеническим требованиям к ПЭВМ и организации работы с ними 

(утверждены постановлением Минздрава России от 3 июня 2003 г. № 118) У 

людей, работающих за компьютером, должны быть законные перерывы 

общей длительностью до 90 мин в день в счет рабочего времени.  

 

Приложение В 

 

Культура делового общения на предприятии 

 

В целях повышения деловой репутации предприятия в обществе с 

ограниченной ответственностью «Агрофирма «Южная» Нурлатского района 

Республики Татарстан и его сотрудников и формирования благоприятного 

климата в коллективе разработаны и используются следующие локальные 

нормативные документы: 

- Кодекс деловой этики; 



- Кодекс делового общения; 

- Стратегия развитие предприятия; 

- Ценности предприятия; 

- Корпоративная социальная ответственность. 

 

 


