


 
 

 

 



1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

 

В результате освоения ОПОП магистратуры по направлению обучения 38.04.04 

Государственная и муниципальное управление, направленность (профиль) 

Государственная и муниципальная служба обучающийся должен овладеть следующими 

результатами обучения по дисциплине «Методика разработки и принятия решений в 

государственном и муниципальном управлении» 
: 

 

Таблица 1.1 – Требования к результатам освоения дисциплины  

 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Индикатор достижения 

компетенции 

 

Перечень планируемых результатов обучения 

по дисциплине 

 УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2. 1 

 

  Формулирует на основе 

поставленной проблемы 

проектную задачу и 

способ ее решения через 

реализацию проектного 

управления 

 

Знать: способы формулировки проектной 

задачи исходя из поставленной проблемы и 

способы ее решения, через реализацию 

проектного управления 

Уметь: сформулировать проектную задачу 

исходя из поставленной проблемы и 

находить способы ее решения через 

реализацию проектного управления 

Владеть: навыками по формулированию 

проектной задачи исходя из поставленной 

проблемы и нахождения способов ее решения 

через реализацию проектного управления 

УК-2.2 

  Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы: формулирует 

цель, задачи, 

обосновывает 

актуальность, 

значимость, ожидаемые 

результаты и возможные 

сферы их применения. 

 

 

Знать: современную концепцию управления 

национальными проектами, методы 

разработки и реализации проектов 

  

Уметь:  

-  ставить цели и формулировать задачи, 

связанные с реализацией профессиональных 

функций по управлению проектами 

Владеть:  

-  способностью к оценке результативности 

проектов 

УК-2.3 

  Разрабатывает план 

реализации проекта и 

осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

 Знать:   

- последовательность и технологию разработки 

проекта на всех этапах его жизненного цикла 

- составляющие плана реализации проекта 

- сущность и цель мониторинга хода 

реализации проекта 

-  понятие зоны ответственности участников 

проекта  

Уметь:  

- разрабатывать план реализации проекта 



уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта 

- осуществлять мониторинг хода реализации 

проекта 

- корректировать отклонения, вносить 

дополнительные изменения в план 

реализации проекта 

- корректировать и уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Владеть:  

- навыками управления проектом на всех 

этапах его жизненного цикла  

- инструментами  и навыками мониторинга  

хода реализации проекта, корректировки 

отклонений, внесения дополнительных 

изменений в план реализации проекта 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

УК-3.1   

Вырабатывает стратегию 

сотрудничества и на ее 

основе организует отбор 

членов команды для 

достижения 

поставленной цели. 

 

Знать: 

методы и технологии построения командной 

стратегии для достижения поставленной цели 

Уметь:  

сформировать команду и руководить работой 

команды 

Владеть: 

навыками организации эффективной работы 

команды 

 

 

 

2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ 

ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Таблица 2.1 – Показатели и критерии определения уровня сформированности 

компетенций (интегрированная оценка уровня сформированности компетенций) 

 
Код и 

наименование 

индикатора 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

Критерии оценивания результатов обучения 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

УК-2.Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

УК – 2.1 

 

Формулирует 

на основе 

поставленной 

проблемы 

проектную 

задачу и 

способ ее 

решения 

через 

Знать: способы 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

способы ее 

решения, через 

реализацию 

проектного 

Не знает способы 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

способы ее 

решения, через 

реализацию 

проектного 

Неполные 

представления о  

способах 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

способы ее 

решения, через 

реализацию 

Сформированные

, но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления о    

Способах 

формулировки 

проектной 

задачи исходя 

из поставленной 

проблемы и 

Сформированные 

систематические 

представления о   

способах 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и способы 

ее решения, через 

реализацию 



Код и 

наименование 

индикатора 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

Критерии оценивания результатов обучения 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

реализацию 

проектного 

управления 

 

управления 

 

управления 

 

проектного 

управления 

 

способы ее 

решения, через 

реализацию 

проектного 

управления 

проектного 

управления 

 

Уметь: 

сформулировать 

проектную 

задачу исходя из 

поставленной 

проблемы и 

находить 

способы ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

 

Не умеет 

сформулировать 

проектную задачу 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

находить способы 

ее решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически   

сформулировать 

проектную задачу 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

находить способы 

ее решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

   

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы 

сформулировать 

проектную 

задачу исходя 

из поставленной 

проблемы и 

находить 

способы ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

Сформированное 

умение 

сформулировать 

проектную задачу 

исходя из 

поставленной 

проблемы и находить 

способы ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления 

 

Владеть: навыками 

по 

формулированию 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

нахождения 

способов ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

Не владеет навыками 

по формулированию 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

нахождения 

способов ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение      

навыками по 

формулированию 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

нахождения 

способов ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы 

владения 

навыками по 

формулировани

ю проектной 

задачи исходя 

из поставленной 

проблемы и 

нахождения 

способов ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

Успешное и 

систематическое  

владение навыками 

по формулированию 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

нахождения способов 

ее решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

УК – 2.2 

Разрабатывае

т концепцию 

проекта в 

Знать: 

современную 

концепцию 

управления 

Не знает 

современную 

концепцию 

управления 

Неполные 

представления о  

современной 

концепции 

Сформированные

, но содержащие 

отдельные 

пробелы   

Сформированные 

систематические 

представления о   

современной 



Код и 

наименование 

индикатора 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

Критерии оценивания результатов обучения 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

рамках 

обозначенной 

проблемы: 

формулирует 

цель, задачи, 

обосновывает 

актуальность, 

значимость, 

ожидаемые 

результаты и 

возможные 

сферы их 

применения. 

 

 

национальными 

проектами, 

методы 

разработки и 

реализации 

проектов 

  

 

национальными 

проектами, методы 

разработки и 

реализации 

проектов 

 

управления 

национальными 

проектами, методы 

разработки и 

реализации 

проектов 

 

представления о    

современной 

концепции 

управления 

национальными 

проектами, 

методы 

разработки и 

реализации 

проектов 

концепции 

управления 

национальными 

проектами, методы 

разработки и 

реализации проектов 

 

Уметь:  

-  ставить цели и 

формулировать 

задачи, связанные с 

реализацией 

профессиональных 

функций по 

управлению 

проектами 

 Не умеет ставить 

цели и 

формулировать 

задачи, связанные 

с реализацией 

профессиональных 

функций по 

управлению 

проектами 

В целом успешное, 

но не умение ставить 

цели и 

формулировать 

задачи, связанные с 

реализацией 

профессиональных 

функций по 

управлению 

проектами 

систематически      

Сформированные

, но содержащие 

отдельные 

пробелы   

ставить цели и 

формулировать 

задачи, 

связанные с 

реализацией 

профессиональн

ых функций по 

управлению 

проектами 

представления о    

Сформированные 

систематические 

умения   ставить цели 

и формулировать 

задачи, связанные с 

реализацией 

профессиональных 

функций по 

управлению 

проектами 

Владеть:  

-  способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

Не владеет 

способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение      

способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы 

владения 

способностью к 

оценке 

результативност

и проектов 

Успешное и 

систематическое  

владение 

способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

УК – 2.3 

Разрабатывае

т план 

реализации 

проекта и 

осуществляет 

мониторинг 

хода 

реализации 

проекта, 

Знать:   

- 

последовательност

ь и технологию 

разработки проекта 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

- составляющие 

Не знает    

последовательность 

и технологию 

разработки проекта 

на всех этапах его 

жизненного цикла, 

составляющие плана 

реализации проекта, 

сущность и цель 

Неполные 

представления о  

последовательности 

и  технологии 

разработки проекта 

на всех этапах его 

жизненного цикла, 

составляющих плана 

реализации проекта, 

Сформированные

, но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления о    

последовательнос

ти и  технологии 

разработки 

проекта на всех 

этапах его 

Сформированные 

систематические 

представления о   

последовательности и  

технологии 

разработки проекта 

на всех этапах его 

жизненного цикла, 

составляющих плана 

реализации проекта, 



Код и 

наименование 

индикатора 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

Критерии оценивания результатов обучения 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

корректирует 

отклонения, 

вносит 

дополнительн

ые изменения 

в план 

реализации 

проекта, 

уточняет 

зоны 

ответственнос

ти участников 

проекта 

плана реализации 

проекта 

- сущность и цель 

мониторинга хода 

реализации проекта 

-  понятие зоны 

ответственности 

участников проекта  

 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

понятие зоны 

ответственности 

участников проекта  

 

 

 

 

 

сущности и целях 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

понятии зоны 

ответственности 

участников проекта  

   

 

жизненного 

цикла, 

составляющих 

плана реализации 

проекта, 

сущности и целях 

мониторинга хода 

реализации 

проекта, понятии 

зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

сущности и целях 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

понятии зоны 

ответственности 

участников проекта 

 

Уметь: 

разрабатывать 

план реализации 

проекта 

- осуществлять 

мониторинг хода 

реализации 

проекта 

- корректировать 

отклонения, 

вносить 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта 

- корректировать и 

уточнять зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

 

  

Не  умеет 

разрабатывать 

план реализации 

проекта, 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации 

проекта, 

корректировать 

отклонения, 

вносить 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта, 

корректировать и 

уточнять зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

 

 

 

 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически     

разрабатывать 

план реализации 

проекта, 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации 

проекта, 

корректировать 

отклонения, 

вносить 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта, 

корректировать и 

уточнять зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

  

 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умения 

разрабатывать 

план 

реализации 

проекта, 

осуществлять 

мониторинг 

хода реализации 

проекта, 

корректировать 

отклонения, 

вносить 

дополнительны

е изменения в 

план 

реализации 

проекта 

- корректировать 

и уточнять зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

Сформированное 

умение разрабатывать 

план реализации 

проекта, 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректировать 

отклонения, вносить 

дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

корректировать и 

уточнять зоны 

ответственности 

участников проекта 

 

 

Владеть:  
 

навыками 

Не владеет      

навыками 

управления 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

Успешное и 

систематическое  

владение навыками 



Код и 

наименование 

индикатора 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

Критерии оценивания результатов обучения 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла  

- инструментами  

и навыками 

мониторинга  

хода реализации 

проекта, 

корректировки 

отклонений, 

внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации 

проекта  

 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла , 

инструментами  и 

навыками 

мониторинга  хода 

реализации проекта, 

корректировки 

отклонений, 

внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации проекта 

 

владение      

навыками 

управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла, 

инструментами  и 

навыками 

мониторинга  хода 

реализации проекта, 

корректировки 

отклонений, 

внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации проекта 

   

 

отдельные 

пробелы владения 

навыками 

управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла, 

инструментами  и 

навыками 

мониторинга  

хода реализации 

проекта, 

корректировки 

отклонений, 

внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации 

проекта        

управления проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла , 

инструментами  и 

навыками мониторинга  

хода реализации 

проекта, корректировки 

отклонений, внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации проекта 

 

 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 

Вырабатывает 

стратегию 

сотрудничест

ва и на ее 

основе 

организует 

отбор членов 

команды для 

достижения 

поставленной 

цели  

Знать: 

 

методы и 

технологии 

построения 

командной 

стратегии для 

достижения 

поставленной цели 

  

 

Не знает     методы и 

технологии 

построения 

командной стратегии 

для достижения 

поставленной цели 

 

 

 

 

 

 

Неполные 

представления  о 

методах  и 

технологиях 

построения 

командной стратегии 

для достижения 

поставленной цели 

 

   

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знаний     

методов и 

технологий 

построения 

командной 

стратегии для 

достижения 

поставленной 

цели 

 

   

Сформированные 

систематические 

представления  о 

методах  и технологиях 

построения командной 

стратегии для 

достижения 

поставленной цели 

 

 

Уметь: 

сформировать 

команду и 

руководить 

Не умеет     

осуществлять  

сформировать 

команду и 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически  

сформировать 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы в умении 

Сформированное 

умение   разрабатывать 

сформировать команду 

и руководить работой 



Код и 

наименование 

индикатора 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

Критерии оценивания результатов обучения 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

работой команды 

 

 

 

руководить работой 

команды 

 

 

 

команду и 

руководить работой 

команды 

    

 

      сформировать 

команду и 

руководить 

работой команды 

команды 

Владеть: 

навыками 

организации 

эффективной 

работы команды 

Не владеет    

навыками 

организации 

эффективной работы 

команды 

 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение    навыками 

организации 

эффективной работы 

команды 

 

 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы во 

владении   

навыками 

организации 

эффективной 

работы команды 

Успешное и 

систематическое 

владение   навыками 

организации 

эффективной работы 

команды 

 

 

   

 

Описание шкалы оценивания 

1. Оценка «неудовлетворительно» ставится студенту, не овладевшему ни одним из 

элементов компетенции, т.е. обнаружившему существенные пробелы в знании основного 

программного материала по дисциплине (практике), допустившему принципиальные 

ошибки при применении теоретических знаний, которые не позволяют ему продолжить 

обучение или приступить к практической деятельности без дополнительной подготовки 

по данной дисциплине. 

2. Оценка «удовлетворительно» ставится студенту, овладевшему элементами 

компетенции «знать», т.е. проявившему знания основного программного материала по 

дисциплине (практике) в объеме, необходимом для последующего обучения и 

предстоящей практической деятельности, знакомому с основной рекомендованной 

литературой, допустившему неточности в ответе на экзамене, но в основном 

обладающему необходимыми знаниями для их устранения при корректировке со стороны 

экзаменатора. 

3. Оценка «хорошо» ставится студенту, овладевшему элементами компетенции 

«знать» и «уметь», проявившему полное знание программного материала по дисциплине 

(практике), освоившему основную рекомендованную литературу, обнаружившему 

стабильный характер знаний и умений и способному к их самостоятельному применению 

и обновлению в ходе последующего обучения и практической деятельности. 

4. Оценка «отлично» ставится студенту, овладевшему элементами компетенции 

«знать», «уметь» и «владеть», проявившему всесторонние и глубокие знания 

программного материала по дисциплине (практике), освоившему основную и 

дополнительную литературу, обнаружившему творческие способности в понимании, 

изложении и практическом использовании усвоенных знаний. 

5. Оценка «зачтено» соответствует критериям оценок от «отлично» до 

«удовлетворительно». 

6. Оценка «не зачтено» соответствует критерию оценки «неудовлетворительно». 

 



 

3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

 

Таблица 3.1 – Типовые контрольные задания соотнесенные с индикаторами 

достижения компетенций 

Индикатор достижения компетенции  №№ заданий (вопросов, билетов, тестов и 

пр.) для оценки результатов обучения по 

соотнесенному индикатору достижения 

компетенции 

 УК-2.1 Формулирует на основе 

поставленной проблемы проектную задачу 

и способ ее решения через реализацию 

проектного управления 

 

Задание для контрольной работы 

   Задание для самостоятельной работы 1 

Тесты для самоконтроля (15-30) 

Вопросы для зачета 

 УК-2.2  Разрабатывает концепцию 

проекта в рамках обозначенной проблемы: 

формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения. 

 

 

Задание для контрольной работы 

Задание для практических занятий 

Тесты для самоконтроля (15-30) 

 

УК 2.3 - Разрабатывает план реализации 

проекта и осуществляет мониторинг хода 

реализации проекта, корректирует 

отклонения, вносит дополнительные 

изменения в план реализации проекта, 

уточняет зоны ответственности 

участников проекта 

  

  Задание для контрольной работы 

 

   Задание для самостоятельной работы 

2 

 

Тесты для самоконтроля (1-15) 

 

УК-3.1 Вырабатывает стратегию 

сотрудничества и на ее основе организует 

отбор членов команды для достижения 

поставленной цели. 

 

Задание для практических занятий 

Задание для самостоятельной работы 

2 

Тесты для самоконтроля (1-15) 

 

УК-4.1 Использует коммуникативные 

технологии для академического и 

профессионального взаимодействия на 

иностранном(ых) языке(ах) 

 

Задание для практических занятий 

Вопросы для зачета 

 

 

 
  

  
   Задание для самостоятельной работы 



 

1. Ознакомиться с предлагаемой научной статьей: 

 Иваненко Лариса Викторовна, Тасеев Виктор Борисович - Проблемы реализации 

национальных проектов и определение направлений их решения //Основы экономики, 

управления и права - 2020г. №6 

 

Провести анализ статьи, высказать свою точку зрения по положениям и проблемам, 

затронутым в данной публикации. 
 

2. Провести социологический опрос по теме: Эффективность реализации 

проводимых в РФ национальных проектов. Проанализировать результаты и доложить их 

на научных и практических конференциях. 

 

 

Задания и методические указания 

для выполнения контрольных работ по дисциплине « Управление 

национальными проектами» для студентов заочной формы обучения 

Структура контрольной работы должна способствовать раскрытию основных 

вопросов и иметь титульный лист, содержание, введение, основную часть, заключение, 

список литературы.  

На титульном листе указывается название вуза; тема контрольной работы; курс 

обучения, группа, ФИО автора, шифр; ФИО, учёное звание, степень преподавателя; город 

и год. 

В содержании отражаются вопросы контрольной работы, согласно выбранного 

варианта. 

Введение. В нем следует обозначить цель, которую поставил перед собой студент 

при выполнении контрольной работы.  

Основная часть контрольной работы для студентов заочного отделения состоит из 

теоретических вопросов по изучаемым в курсе темам.  

При выполнении контрольной работы рекомендуется использовать литературу, 

информационные ресурсы Internet.  

Выполнению работы должны предшествовать ознакомление с соответствующими 

разделами курса.  

Список литературы оформляется в алфавитном порядке в соответствии с ГОСТ. 

При выполнении контрольной работы необходимо руководствоваться следующими 

требованиями: 

- контрольная работа должна быть представлена в установленные сроки; 

- она должна быть выполнена аккуратно, страницы следует пронумеровать, оставить 

поля для замечаний преподавателя-рецензента, допускать лишь общепринятые 

сокращения слов; 

- в начале работы указывается номер варианта, замена одного варианта другим не 

допускается; 

- выполнение контрольной работы заключается в том, что студент дает письменные 

ответы на вопросы своего варианта; 

- использует литературные источники, массовые статистические материалы за 

последние 3 – 5 лет; 

- ответы должны содержать полный развернутый материал на поставленный вопрос;  

- основные показатели рассматриваемых вопросов, необходимо оформить в виде 

компактных таблиц; 

- если студент получил работу с подписью «на доработку», то исправленная и 

дополненная работа представляется с ранее возвращенной. 

https://e.lanbook.com/journal/issue/313606
https://e.lanbook.com/journal/issue/313606


Нумерация страниц начинается с титульного листа.  На титульном листе и на 

странице «Содержание» номер страницы не указывается.  Нумерация указывается с 

третьей страницы. 

Контрольная работа представляется в печатном виде. Объем ее рекомендуется 15-20 

страниц печатного текста.  

Требования к оформлению работы 

Текст должен быть тщательно отредактирован, все опечатки устранены; текст 

должен быть написан с одной стороны листа формата А4.  

Поля по 2 см со всех сторон (зеркальные). Шрифт Times New Roman. Размершрифта 

– 14. Интервал – 1,0. Абзац -1,5. 

В конце работы приводится список литературы, с указанием всех использованных 

источников информации, в том числе и электронные ресурсы. Список использованной 

литературы приводится в алфавитном порядке. 

 

 

Задание для контрольной работы 

 

Подготовьте обзор по теме:  Реализация национального проекта (взять любой 

национальный проект, который разработан в настоящее время в РФ) в Республике 

Татарстан 

 

 

Национальные проекты в Российской Федерации:  

Демография: 

-помощь семья при рождении детей 

-содействие занятости  

-старшее поколение 

-здоровье нации 

- спорт-норма жизни 

Здравоохранение:  

- поликлиники и фельдшерские  пункты 

-борьба с онкозаболеваниями 

- борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями 

- здоровье детей 

-подготовка врачей 

-экспорт медицинских услуг 

- умное здравоохранение 

- инновационная медицина 

Туризм и индустрия гостеприимства 

-развитие туристической инфраструктуры 

- повышение доступности туристических услуг 

- совершенствование управления в сфере туризма 

Образование 

- строительство школ 

-выявление талантов 

-поддержка семей с детьми 

-умная школа 

-учитель будущего 



-престиж рабочих профессий 

- непрерывное образование 

- волонтерство 

-экспорт образования 

-социальные лифты для каждого 

Культура 

- культурная среда 

-творческие люди 

-цифровая культура 

Безопасные качественные дороги 

- региональная и местная дорожная сеть 

- передовые дорожные технологии 

- безопасность на дорогах 

-автодороги Минобороны 

-модернизация пассажирского транспорта 

-развитие магистральной федеральной сети 

Жилье и городская среда 

-ипотека 

-жилье 

-благоустройство 

-расселение аварийных домов 

-чистая вода 

Экология 

-ликвидация свалок 

-утилизация и переработка мусора 

-обезвреживание опасных отходов 

-чистый воздух 

-оздоровление Волги 

-сохранение озера Байкал 

-сохранение рек и озер 

-национальные парки и заповедники 

-сохранение лесов 

-экопросвещение 

-мониторинг окружающей среды 

 

Задание для практических занятий 

Рассмотреть содержание, цели и направления следующих национальных проектов 

РФ: 

Наука и университеты 

Малое и среднее предпринимательство 

Цифровая экономика 

Производительность труда 

Международная кооперация и экспорт 

Комплексный план модернизации и расширения магистральной 

инфраструктуры 

 



Оценить эффективность проводимых мероприятий в рамках изученных 

национальных проектов на уровне региона, муниципалитета, территории. 

 

Тесты для самоконтроля 

1. Цель проекта – это: 
- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения 

проекта 

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 

процессе выполнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения 

проекта 

2. Реализация проекта – это: 
- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 

достижение его целей 

 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:- Процессы менее 

продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для 

реализации проекта требуется множество исполнителей 

+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 

реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания 

 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 

организационной структуры? 
+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 

качества проекта? 
- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

- Составление перечня недоработок и отклонений 

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов  

6. Метод освоенного объема дает возможность:  
- Освоить минимальный бюджет проекта 

+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а 

также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 
+ 9-15 % 

- 15-30 % 

- до 45 % 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?  
- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

+ Экономические и правовые 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:  
- Большой бюджет 

+ Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта  

10. Что такое веха? 



+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за 

ходом его реализации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 

достижению одной из целей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта  

11. Участники проекта – это: 
- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или 

чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

12. Тест. Инициация проекта является стадией в процессе управления 

проектом, по итогам которой: 
- Объявляется окончание выполнения проекта 

+ Санкционируется начало проекта 

- Утверждается укрупненный проектный план 

13. Что такое предметная область проекта?  
+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 

производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 

выполнения проекта 

- Направления и принципы реализации проекта 

- Причины, по которым был создан проект 

14. Для чего предназначен метод критического пути?  
- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 

- Для определения возможных рисков 

+ Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта  

15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры 

работ проекта 

- Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей 

проект 

-График поступления и расходования необходимых для реализации проекта 

ресурсов 

16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о 

реализации инвестиционного проекта?  
- Инфляцию и политическую ситуацию в стране 

- Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования  

+ Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 

окончанием проекта? 
- Стадия проекта 

+ Жизненный цикл проекта 

- Результат проекта 

18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов:  
+ Материальные, трудовые, затратные 

- Материальные, трудовые, временные 

- Трудовые, финансовые, временные 

19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 

управляющего проектом, является … матричной структурой.  
- Единичной 

- Ординарной 

+ Слабой 

20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта?  



- Стимулирующая 

- Проектная 

+ Маркетинговая 

21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 

команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта – это 

структурная схема организации и….  
- Укрупненный график 

+ Матрица ответственности 

- Должностная инструкция 

22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации 

проекта, позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для 

незавершенных работ. 
- 10 на 90 

+ 50 на 50 

- 0 к 100 

23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 

использование заемных и … средств.  
+ Привлекаемых 

- Государственных 

- Спонсорских 

24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … 

проекта. 
- Этапы 

- Стадии 

+ Фазы 

25. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, 

основанное на взаимном соглашении и направленное на осуществление 

прибыльного, но капиталоемкого проекта?  
- Консолидация 

+ Консорциум 

- Интеграция 

26. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных 

испытаний и … 
- Контрольных исправлений 

+ Опытной эксплуатации 

- Модернизации 

27. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого 

участника реализуемого проекта? 
+ Притоки 

- Активы 

- Вклады 

Тест - 28. Как называется организационная структура управления проектами, 

применяемая в организациях, которые постоянно занимаются реализацией 

одного или нескольких проектов? 
- Материнская 

- Адхократическая 

+ Всеобщее управление проектами 

29. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную 

стоимость по сравнению с первоначальной, является:  
- Простым 

+ Краткосрочным 

- Долгосрочным 



30. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта 

характеризуется … независимостью.  
+ Территориальной 

- Финансовой 

- Административной 

 

 

 

 

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена.  

Критерии оценки экзамена в тестовой форме: количество баллов или 

удовлетворительно, хорошо, отлично. Для получения соответствующей оценки на 

экзамене по курсу используется накопительная система балльно-рейтинговой работы 

студентов. Итоговая оценка складывается из суммы баллов или оценок, полученных по 

всем разделам курса и суммы баллов полученной на экзамене. 

Критерии оценки уровня знаний студентов с использованием теста на экзамене по 

учебной дисциплине 

Оценка Характеристики ответа студента 

Отлично 86-100 % правильных ответов 

Хорошо 71-85 % 

Удовлетворительно 51- 70% 

Неудовлетворительно Менее 51 % 

 

         Количество баллов и оценка неудовлетворительно, удовлетворительно, хорошо, 

отлично определяются программными средствами по количеству правильных ответов к 

количеству случайно выбранных вопросов. 

Критерии оценивания компетенций следующие: 

1. Ответы имеют полные решения (с правильным ответом). Их содержание 

свидетельствует об уверенных знаниях обучающегося и о его умении решать 

профессиональные задачи, оценивается в 5 баллов (отлично); 

2. Более 71 % ответов имеют полные решения (с правильным ответом). Их содержание 

свидетельствует о достаточных знаниях обучающегося и его умении решать 

профессиональные задачи – 4 балла (хорошо); 

3. Не менее 50 % ответов имеют полные решения (с правильным ответом). Их 

содержание свидетельствует об удовлетворительных знаниях обучающегося и о его 

ограниченном умении решать профессиональные задачи, соответствующие его 

будущей квалификации – 3 балла (удовлетворительно); 

4. Менее 50 % ответов имеют решения с правильным ответом. Их содержание 

свидетельствует о слабых знаниях обучающегося и его неумении решать 

профессиональные задачи – 2 балла (неудовлетворительно). 

Критерии оценки уровня усвоения знаний, умений и навыков по результатам 

экзамена в устной форме: 

Оценка «отлично» выставляется, если дан полный, развернутый ответ на  

поставленный теоретический вопрос, показана совокупность осознанных знаний об 

объекте, доказательно раскрыты основные положения темы; в ответе прослеживается 

четкая    структура, логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых 

понятий, явлений. Умеет тесно увязывать теорию с практикой. Ответ формулируется в 



терминах науки, изложен литературным языком, логичен, доказателен, демонстрирует 

авторскую позицию студента. Могут быть допущены  недочеты в определении  понятий,  

исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа или с помощью "наводящих" 

вопросов преподавателя.  

Оценка «хорошо» выставляется, если дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показано умение выделить существенные и несущественные 

признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко структурирован, логичен. Ответы на 

дополнительные вопросы логичны, однако допущены  незначительные  ошибки или 

недочеты, исправленные студентом с помощью "наводящих" вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если дан неполный ответ, логика и 

последовательность изложения имеют существенные нарушения. Допущены грубые 

ошибки  при определении сущности раскрываемых понятий, явлений, вследствие 

непонимания студентом их существенных и несущественных  признаков и связей. В 

ответе отсутствуют выводы. Умение  раскрыть конкретные проявления обобщенных 

знаний не показано. Речевое оформление требует поправок, коррекции. При ответе на 

дополнительные вопросы студент начинает понимать связь между знаниями только после 

подсказки преподавателя. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент испытывает 

значительные  трудности в ответе на экзаменационные вопросы. Присутствует масса 

существенных ошибок в определениях терминов, понятий, характеристике фактов. Речь 

неграмотна. На дополнительные вопросы студент не отвечает. 

Критерии оценивания работы обучающихся на практических занятиях. 

Оценка «отлично» выставляется, если обучающийся активно работает в течение 

всего практического занятия, дает полные ответы на вопросы преподавателя в 

соответствии с планом практического занятия и показывает при этом глубокое овладение 

лекционным материалом, знание соответствующей литературы и законодательства, 

способен выразить собственное отношение по данной проблеме, проявляет умение 

самостоятельно и аргументированно излагать материал, анализировать явления и факты, 

делать самостоятельные обобщения и выводы, правильно выполняет учебные задачи. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии: обучающийся активно работает в 

течение практического занятия, вопросы освещены полно, изложения материала 

логическое, обоснованное фактами, со ссылками на соответствующие нормативные 

документы и литературные источники, освещение вопросов завершено выводами, 

обучающийся обнаружил умение анализировать факты и события, а также выполнять 

учебные задания. Но в ответах допущены неточности, некоторые незначительные ошибки, 

имеет место недостаточная аргументированность при изложении материала, четко 

выраженное отношение студента к фактам и событиям.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется в том случае, когда обучающийся в 

целом овладел сутью вопросов по данной теме, обнаруживает знание лекционного 

материала, законодательства и учебной литературы, пытается анализировать факты и 

события, делать выводы и решать задачи, но на занятии ведет себя пассивно, отвечает 

только по вызову преподавателя, дает неполные ответы на вопросы, допускает грубые 

ошибки при освещении теоретического материала.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется в случае, когда обучающийся 

обнаружил несостоятельность осветить вопрос вопросы освещены неправильно, 

бессистемно, с грубыми ошибками, отсутствуют понимания основной сути вопросов, 

выводы, обобщения. 



Самостоятельная работа оценивается по качеству и количеству выполненных 

домашних работ, грамотности в оформлении, правильности выполнения.  

Критериями оценки эссе являются: новизна текста, обоснованность выбора 

источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблюдения требований к 

оформлению. Новизна текста определяет, прежде всего, самостоятельностью в постановке 

проблемы, формулированием нового аспекта известной проблемы, наличие авторской 

позиции, самостоятельность оценок и суждений. Одним из критериев оценки работы 

является анализ использованной литературы. Определяется, привлечены ли наиболее 

известные работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних лет, 

справки и т.д.). 

Степень раскрытия сущности вопроса – наиболее важный критерий оценки работы 

студента над эссе. В данном случае определяется: а) соответствие плана теме эссе; б) 

соответствие содержания теме и плану эссе; в) обоснованность способов и методов 

работы с материалом, способность его систематизировать и структурировать; г) полнота и 

глубина знаний по теме; е) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять различные 

точки зрения по одному вопросу (проблеме). Также учитывается соблюдение требований 

к оформлению: насколько верно оформлены ссылки на используемую литературу, список 

литературы; оценка грамотности и культуры изложения; владение терминологией; 

соблюдение требований к объёму эссе. 

Критерии оценки эссе:  

Оценка «отлично» выставляется если в эссе обозначена проблема и обоснована её 

актуальность; сделан анализ  различных точек  зрения  на рассматриваемую  проблему  и 

логично  изложена собственная  позиция;  сформулированы  выводы, тема раскрыта 

полностью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению, даны 

правильные ответы при защите.  

Оценка «хорошо» выставляется если основные требования к эссе выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; 

отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём эссе; 

имеются упущения в оформлении, на дополнительные вопросы при защите даны 

неполные ответы. Оценка «удовлетворительно» выставляется если в работе имеются 

существенные отступления от требований к эссе. В частности, тема освещена лишь 

частично; допущены фактические ошибки в содержании эссе; отсутствуют выводы, 

допущены ошибки на дополнительные вопросы при защите.  

Оценка «неудовлетворительно» эссе представлен, но тема эссе не раскрыта, 

обнаруживается существенное   непонимание   проблемы   или   эссе   не   представлен 

студентом.  

Критерии оценки реферата: оценка «отлично» выставляется студенту, если в 

реферате обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена; сформулированы 

выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; даны ссылки на источники 

информации и ресурсы сети Интернет, использованные в работе; письменно аккуратно 

оформлен, соблюдены требования ГОСТа. Оценка «хорошо» ставится в том случае, если 

основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом допущены 

недочеты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 

логическая последовательность в суждениях; не выдержан объем реферата; имеются 

упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. 

Оценка «удовлетворительно выставляется, если имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности, тема освещена лишь частично; допущены 

фактические ошибки в содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы 

и во время защиты отсутствует вывод. Оценка «неудовлетворительно» ставится, если тема 



реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы или работа 

не выполнена. 

Критерии оценки контрольных работ студентов заочного обучения: 

 «Зачтено» ставится если контрольная работа выполнена в срок, не требует 

дополнительного времени на завершение; контрольная работа выполнена полностью: 

решены все задачи, даны ответы на все вопросы, имеющиеся в контрольной работе; без 

дополнительных пояснений используются знания, полученные при изучении дисциплин; 

даны ссылки на источники информации и ресурсы сети Интернет, использованные в 

работе; контрольная работа аккуратно оформлена, соблюдены требования ГОСТ; 

«Незачтено» ставится если контрольная работа не выполнена в установленный срок, 

продемонстрировано полное безразличие к работе, требуется постоянная консультация 

для выполнения задания; в контрольной работе присутствует большое число ошибок; не 

полностью или с ошибками решены задачи, даны неполные или неправильные ответы на 

поставленные вопросы; отсутствуют ссылки на источники информации и ресурсы сети 

Интернет, использованные в работе; контрольная работа выполнена с нарушениями 

требований ГОСТ; контрольная работа выполнена по неправильно выбранному варианту. 

 

 


