




1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 
В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
В результате освоения ОПОП по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, 

обучающийся должен овладеть следующими результатами обучения по дисциплине 
«Стратегическое планирование»: 

 
Таблица 1.1 – Требования к результатам освоения дисциплины  

Код и 
наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине 

ПК-4. Способность 
определять 
направления 
развития 
организации и 
разрабатывать 
стратегии, 
программы 
развития, 
изменений 
организации  

ПК-4.2. 
Разрабатывает 
стратегии, программы 
развития, изменений 
организации 

Знать: - методы и инструменты проведения 
стратегического анализа и выбора стратегии 
организации, направленной на обеспечение ее 
конкурентоспособности; 
- современные концепции в области 
стратегического планирования, лучший 
отечественный и зарубежный опыт 
стратегической деятельности в организациях 
разных организационно-правовых форм 
деятельности и видов собственности 
 
Уметь: - применять методы и инструменты 
проведения стратегического анализа и выбора 
стратегии организации, направленной на 
обеспечение ее конкурентоспособности; 
 - критически оценивать разные подходы, методы 
и инструменты стратегической деятельности 
организации, их возможные последствия с целью 
выбора оптимального сценария практических 
действий по реализации выбранной стратегии 
 
Владеть: - навыками проведения 
стратегического управленческого анализа и 
выбора стратегии организации, 
направленной на обеспечение ее 
конкурентоспособности; 
- навыками использования технологий и 
специальных инструментальных средств 
стратегического анализа и стратегического 
управления на всех этапах хозяйственной 
деятельности предприятия 
 

 
  



2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ 
ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Таблица 2.1 – Показатели и критерии определения уровня сформированности компетенций (интегрированная оценка уровня 

сформированности компетенций) 
 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Планируемые 
результаты обучения 

Оценка уровня сформированности 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ПК-4.2. Разрабатывает 
стратегии, программы 
развития, изменений 
организации 

Знать: - методы и 
инструменты проведения 
стратегического анализа и 
выбора стратегии 
организации, направленной 
на обеспечение ее 
конкурентоспособности; 
- современные концепции в 
области стратегического 
планирования, лучший 
отечественный и 
зарубежный опыт 
стратегической 
деятельности в 
организациях разных 
организационно-правовых 
форм деятельности и видов 
собственности 
 

Уровень знаний методов 
и инструментов 
проведения 
стратегического анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
современных концепций 
в области 
стратегического 
планирования, лучший 
отечественный и 
зарубежный опыт 
стратегической 
деятельности в 
организациях разных 
организационно-
правовых форм 
деятельности и видов 
собственности ниже 
минимальных  
требований, имели место 
грубые ошибки 

Минимально 
допустимый уровень 
знаний методов и 
инструментов 
проведения 
стратегического анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
современных 
концепций в области 
стратегического 
планирования, лучший 
отечественный и 
зарубежный опыт 
стратегической 
деятельности в 
организациях разных 
организационно-
правовых форм 
деятельности и видов 
собственности, 
допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний 
методов и инструментов 
проведения 
стратегического анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
современных 
концепций в области 
стратегического 
планирования, лучший 
отечественный и 
зарубежный опыт 
стратегической 
деятельности в 
организациях разных 
организационно-
правовых форм 
деятельности и видов 
собственности в объеме, 
соответствующем 
программе подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний 
методов и инструментов 
проведения 
стратегического анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
современных 
концепций в области 
стратегического 
планирования, лучший 
отечественный и 
зарубежный опыт 
стратегической 
деятельности в 
организациях разных 
организационно-
правовых форм 
деятельности и видов 
собственности в объеме, 
соответствующем 
программе подготовки, 
без ошибок 

Уметь: - применять методы 
и инструменты проведения 

Не продемонстрированы 
основные умения 

Продемонстрированы 
основные умения 

Продемонстрированы 
все основные умения 

Продемонстрированы 
все основные умения 



стратегического анализа и 
выбора стратегии 
организации, направленной 
на обеспечение ее 
конкурентоспособности; 
- критически оценивать 
разные подходы, методы и 
инструменты 
стратегической 
деятельности организации, 
их возможные последствия 
с целью выбора 
оптимального сценария 
практических действий по 
реализации выбранной 
стратегии 
 

применять методы и 
инструменты проведения 
стратегического анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
критически оценивать 
разные подходы, методы 
и инструменты 
стратегической 
деятельности 
организации, их 
возможные последствия с 
целью выбора 
оптимального сценария 
практических действий 
по реализации 
выбранной стратегии, 
имели место грубые 
ошибки 

применять методы и 
инструменты 
проведения 
стратегического анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
критически оценивать 
разные подходы, 
методы и инструменты 
стратегической 
деятельности 
организации, их 
возможные последствия 
с целью выбора 
оптимального сценария 
практических действий 
по реализации 
выбранной стратегии, 
решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

применять методы и 
инструменты 
проведения 
стратегического анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
критически оценивать 
разные подходы, 
методы и инструменты 
стратегической 
деятельности 
организации, их 
возможные последствия 
с целью выбора 
оптимального сценария 
практических действий 
по реализации 
выбранной стратегии, 
решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания в полном 
объеме, но некоторые с 
недочетами 

применять методы и 
инструменты 
проведения 
стратегического анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
критически оценивать 
разные подходы, 
методы и инструменты 
стратегической 
деятельности 
организации, их 
возможные последствия 
с целью выбора 
оптимального сценария 
практических действий 
по реализации 
выбранной стратегии, 
решены все основные 
задачи с отдельными 
несущественными 
недочетами, выполнены 
все задания в полном 
объеме 

Владеть: - навыками 
проведения стратегического 
управленческого анализа и 
выбора стратегии 
организации, направленной 
на обеспечение ее 
конкурентоспособности; 
- навыками использования 
технологий и специальных 
инструментальных средств 
стратегического анализа и 
стратегического управления 
на всех этапах 

Не продемонстрированы 
базовые навыки 
проведения 
стратегического 
управленческого анализа 
и выбора стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
использования 
технологий и 
специальных 

Имеется минимальный 
набор навыков 
проведения 
стратегического 
управленческого 
анализа и выбора 
стратегии организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
использования 
технологий и 
специальных 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
проведения 
стратегического 
управленческого 
анализа и выбора 
стратегии организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
использования 
технологий и 
специальных 

Продемонстрированы 
навыки проведения 
стратегического 
управленческого 
анализа и выбора 
стратегии организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
использования 
технологий и 
специальных 
инструментальных 



хозяйственной 
деятельности предприятия 
 

инструментальных 
средств стратегического 
анализа и 
стратегического 
управления на всех 
этапах хозяйственной 
деятельности 
предприятия, имели  
место  грубые ошибки 

инструментальных 
средств стратегического 
анализа и 
стратегического 
управления на всех 
этапах хозяйственной 
деятельности 
предприятия с 
некоторыми недочетами 

инструментальных 
средств стратегического 
анализа и 
стратегического 
управления на всех 
этапах хозяйственной 
деятельности 
предприятия с 
некоторыми недочетами 

средств стратегического 
анализа и 
стратегического 
управления на всех 
этапах хозяйственной 
деятельности 
предприятия без 
ошибок и недочетов 



Описание шкалы оценивания 
1. Оценка «неудовлетворительно» ставится студенту, не овладевшему ни одним из 

элементов компетенции, т.е. обнаружившему существенные пробелы в знании основного 
программного материала по дисциплине, допустившему принципиальные ошибки при 
применении теоретических знаний, которые не позволяют ему продолжить обучение или 
приступить к практической деятельности без дополнительной подготовки по данной 
дисциплине. 

2. Оценка «удовлетворительно» ставится студенту, овладевшему элементами 
компетенции «знать», т.е. проявившему знания основного программного материала по 
дисциплине в объеме, необходимом для последующего обучения и предстоящей 
практической деятельности, знакомому с основной рекомендованной литературой, 
допустившему неточности в ответе на экзамене, но в основном обладающему 
необходимыми знаниями для их устранения при корректировке со стороны экзаменатора. 

3. Оценка «хорошо» ставится студенту, овладевшему элементами компетенции 
«знать» и «уметь», проявившему полное знание программного материала по дисциплине, 
освоившему основную рекомендованную литературу, обнаружившему стабильный 
характер знаний и умений и способному к их самостоятельному применению и 
обновлению в ходе последующего обучения и практической деятельности. 

4. Оценка «отлично» ставится студенту, овладевшему элементами компетенции 
«знать», «уметь» и «владеть», проявившему всесторонние и глубокие знания 
программного материала по дисциплине, освоившему основную и дополнительную 
литературу, обнаружившему творческие способности в понимании, изложении и 
практическом использовании усвоенных знаний. 

5. Оценка «зачтено» соответствует критериям оценок от «отлично» до 
«удовлетворительно». 

6. Оценка «не зачтено» соответствует критерию оценки «неудовлетворительно». 
 
 

3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

Таблица 3.1 – Типовые контрольные задания соотнесенные с индикаторами 
достижения компетенций 

 
Индикатор достижения компетенции  №№ заданий (вопросов, билетов, тестов и 

пр.) для оценки результатов обучения по 
соотнесенному индикатору достижения 

компетенции 
ПК-4.2. Разрабатывает стратегии, 
программы развития, изменений 
организации 

Вопросы для промежуточной аттестации: 
№ 1 

 
Комплект примерных вопросов для промежуточной аттестации по итогам 

прохождения дисциплины: 
 

Вопросы для промежуточной аттестации № 1: 
Задания открытого типа 
1. Стратегия предприятия: необходимость разработки, элементы, причины 

изменения. 



2. Стратегический менеджмент: сущность и содержание. Классификация стратегий. 
3. Отличия стратегического управления от стратегического планирования. 
4. Отличия стратегического планирования от оперативного планирования. 
1. Базовые стратегии развития организации. 
2. Видение и миссия организации. 
3. Планирование по целям. Дерево целей. 
4. Определение текущей стратегии организации. Оценка по пяти факторам А. 

Томпсона и А. Стрикленда. 
5. Участники процесса стратегического планирования. 
6. Основные этапы разработки стратегии организации. 
7. Конкурентные стратегии по М. Портеру и современные конкурентные стратегии. 
8. Модель пяти сил конкуренции М. Портера. Концепция, структура, применение. 
9. Конкурентные преимущества – основа стратегии. 
10. Исследование сильных и слабых сторон конкурентов. 
11. Оценка конкурентоспособности цен и издержек предприятия. 
12. Стратегия лидерства по издержкам. 
13. Стратегия широкой дифференциации. 
14. Сфокусированные стратегии низких издержек и дифференциации. 
15. Стратегия оптимальных издержек. 
16. Наступательные стратегии для сохранения конкурентного преимущества: на 

сильные стороны конкурента, на использование слабостей. 
17. Наступательные стратегии для сохранения конкурентного преимущества: в 

нескольких направлениях, захват незанятых пространств. 
18. Наступательные стратегии для сохранения конкурентного преимущества: 

партизанская война, упреждающие удары. 
19. Оборонительные стратегии для защиты конкурентного преимущества. 
20. Стратегии для конкуренции в новых отраслях. 
21. Стратегии для конкуренции в отраслях, находящихся в стадии спада или 

стагнации. 
22. Стратегия как способ поддержания конкурентного преимущества фирмы 
23. Стратегическая сегментация внешней и внутренней среды фирмы 
 
Задания закрытого типа 
24.  Кто отвечает за формирование общей стратегии развития предприятия? 
1) высшее руководство; 
2) планово-экономический отдел; 
3) финансовый отдел; 
4) все варианты. 
 
25. Основными факторами, влияющими на стратегию развития предприятия, 

являются 
1) внутренние; 
2) внешние; 
3) оба варианта. 
 
26.Реализация стратегии развития предприятия включается в процесс 
1) стратегического планирования; 
2) стратегического управления; 
3) оба варианта. 
 
27.Выберите правильную последовательность: 
1) действия – решения – стратегия – цели предприятия; 



2) решения – действия – стратегия – цели предприятия; 
3) цели предприятия – решения – действия – стратегия. 
 
28. К функциям стратегического планирования относят 
1) распределение ресурсов; 
2) адаптацию к внешней среде; 
3) координацию производства; 
4) все варианты. 
 
29. Планирование сроком более 5 лет является 
1) оперативным; 
2) тактическим; 
3) стратегическим. 
 
30. Дисконтирование – это 
1) процесс расчета будущей стоимости средств, инвестируемых сегодня; 
2) обратный расчет ценности денег, то есть определение того, сколько надо было 

бы инвестировать сегодня, чтобы получить некоторую сумму в будущем; 
3) финансовая операция, предполагающая ежегодный взнос денежных средств ради 

накопления определенной суммы в будущем. 
 
 
4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ 
 
Лекции оцениваются по посещаемости, активности, умению выделить главную 

мысль. 
Практические занятия оцениваются по самостоятельности выполнения работы, 

грамотности в оформлении, правильности выполнения. 
Самостоятельная работа оценивается по качеству и количеству выполненных 

домашних работ, грамотности в оформлении, правильности выполнения. 
Промежуточная аттестация проводится в форме зачета и экзамена. 
Критерии оценки экзамена в тестовой форме: количество баллов или удовлетвори-

тельно, хорошо, отлично. Для получения соответствующей оценки на зачете и экзамене по 
курсу используется накопительная система балльно-рейтинговой работы студентов. 
Итоговая оценка складывается из суммы баллов или оценок, полученных по всем 
разделам курса и суммы баллов полученной на зачете или экзамене. 

Оценка «зачтено» соответствует критериям оценок от «отлично» до «удовлетвори-
тельно». 

Оценка «не зачтено» соответствует критерию оценки «неудовлетворительно». 
Количество баллов и оценка неудовлетворительно, удовлетворительно, хорошо, 

отлично определяются программными средствами по количеству правильных ответов к 
количеству случайно выбранных вопросов. 

Критерии оценивания компетенций следующие: 
1. Ответы имеют полные решения (с правильным ответом). Их содержание 

свидетельствует об уверенных знаниях обучающегося и о его умении решать 
профессиональные задачи, оценивается в 5 баллов (отлично); 

2. Более 75 % ответов имеют полные решения (с правильным ответом). Их 
содержание свидетельствует о достаточных знаниях обучающегося и его умении решать 
профессиональные задачи – 4 балла (хорошо); 



3. Не менее 50 % ответов имеют полные решения (с правильным ответом) Их 
содержание свидетельствует об удовлетворительных знаниях обучающегося и о его 
ограниченном умении решать профессиональные задачи, соответствующие его будущей 
квалификации – 3 балла (удовлетворительно); 

4. Менее 50 % ответов имеют решения с правильным ответом. Их содержание 
свидетельствует о слабых знаниях обучающегося и его неумении решать 
профессиональные задачи – 2 балла (неудовлетворительно. 

Критерии оценки уровня усвоения знаний, умений и навыков по результатам 
экзамена в устной форме: 

Оценка «отлично» выставляется, если дан полный, развернутый ответ на постав-
ленный теоретический вопрос, показана совокупность осознанных знаний об объекте, 
доказательно раскрыты основные положения темы; в ответе прослеживается четкая 
структура, логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых 
понятий, явлений. Умеет тесно увязывать теорию с практикой. Ответ формулируется в 
терминах науки, изложен литературным языком, логичен, доказателен, демонстрирует 
авторскую позицию студента. Могут быть допущены недочеты в определении понятий, 
исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа или с помощью "наводящих" 
вопросов преподавателя. 

Оценка «хорошо» выставляется, если дан полный, развернутый ответ на постав-
ленный вопрос, показано умение выделить существенные и несущественные признаки, 
причинно-следственные связи. Ответ четко структурирован, логичен. Ответы на 
дополнительные вопросы логичны, однако допущены незначительные ошибки или 
недочеты, исправленные студентом с помощью "наводящих" вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если дан неполный ответ, логика и 
последовательность изложения имеют существенные нарушения. Допущены грубые 
ошибки при определении сущности раскрываемых понятий, явлений, вследствие 
непонимания студентом их существенных и несущественных признаков и связей. В ответе 
отсутствуют выводы. Умение раскрыть конкретные проявления обобщенных знаний не 
показано. Речевое оформление требует поправок, коррекции. При ответе на 
дополнительные вопросы студент начинает понимать связь между знаниями только после 
подсказки преподавателя. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент испытывает 
значительные трудности в ответе на экзаменационные вопросы. Присутствует масса 
существенных ошибок в определениях терминов, понятий, характеристике фактов. Речь 
неграмотна. На дополнительные вопросы студент не отвечает. 

Оценка «зачтено» соответствует критериям оценок от «отлично» до 
«удовлетворительно». 

Оценка «не зачтено» соответствует критерию оценки «неудовлетворительно». 
Критерии оценки при решении задач: оценка «отлично» выставляется студенту, ес-

ли он, решил задачу верно, пришел к верному знаменателю, показал умение логически и 
последовательно аргументировать решение задачи во взаимосвязи с практической 
действительностью. Оценка хорошо ставится в том случае если задача решена верно, но с 
не-значительными погрешностями, неточностями. Оценка удовлетворительно ставится 
если соблюдена общая последовательность выполнения задания, но сделаны 
существенные ошибки в расчетах. Оценка неудовлетворительно ставится если задача не 
выполнена. 

Критерии оценки текущих тестов: если студент выполняет правильно до 51% 
тестовых заданий, то ему выставляется оценка «неудовлетворительно»; если студент 
выполняет правильно 51-70% тестовых заданий, то ему выставляется оценка 
«удовлетворительно»; если студент выполняет правильно 71-85 % тестовых заданий, то 
ему выставляется оценка «хорошо»; если студент выполняет правильно 86-100% тестовых 
заданий, то ему выставляется оценка «отлично». 



Практические занятия оцениваются по самостоятельности выполнения работы, 
активности работы в аудитории, правильности выполнения заданий, уровня подготовки к 
занятиям. 

Самостоятельная работа оценивается по качеству и количеству выполненных 
домашних работ, грамотности в оформлении, правильности выполнения. 

Критерии оценки контрольных работ студентов заочного обучения: 
«Зачтено» ставится если контрольная работа выполнена в срок, не требует 

дополнительного времени на завершение; контрольная работа выполнена полностью: 
решены все задачи, даны ответы на все вопросы, имеющиеся в контрольной работе; без 
дополни-тельных пояснений используются знания, полученные при изучении дисциплин; 
даны ссылки на источники информации и ресурсы сети Интернет, использованные в 
работе; контрольная работа аккуратно оформлена, соблюдены требования ГОСТов; 

«Не зачтено» ставится если контрольная работа не выполнена в установленный 
срок, продемонстрировано полное безразличие к работе, требуется постоянная 
консультация для выполнения задания; в контрольной работе присутствует большое число 
ошибок; не полностью или с ошибками решены задачи, даны неполные или неправильные 
ответы на поставленные вопросы; отсутствуют ссылки на источники информации и 
ресурсы сети Интернет, использованные в работе; контрольная работа выполнена с 
нарушениями требований ГОСТов; контрольная работа выполнена по неправильно 
выбранному варианту. По дисциплине «Планирование на предприятии (организации)» 
предусмотрено выполнение курсового проекта. 
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