




1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 
В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
В результате освоения ОПОП по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, 

обучающийся должен овладеть следующими результатами обучения по практике «Произ-
водственная практика по профилю профессиональной деятельности»: 

 
Таблица 1.1 – Требования к результатам освоения дисциплины  

Код и наименова-
ние компетенции 

Код и наименование 
индикатора достиже-

ния компетенции 

Перечень планируемых результатов обуче-
ния по дисциплине 

ПК-3. Способность 
использовать мето-
ды бизнес-анализа 
и готовить анали-
тические материа-
лы по результатам 
их применения 

ПК-3.1. Использует 
методы бизнес-
анализа поведения 
экономических аген-
тов, в т.ч.  с примене-
нием информацион-
ных технологий 

Знать: - методы, техники, процессы и инстру-
менты управления требованиями; 
- теорию межличностной и групповой коммуни-
кации в деловом взаимодействии; 
теорию конфликтов, теорию управления риска-
ми, теорию менеджмента, управления ресурсами, 
теория организационного развития, теорию сис-
тем;  - предметную область и специфику дея-
тельности организации в 
объеме, достаточном для решения задач бизнес-
анализа. 
Уметь: - планировать, организовывать и прово-
дить встречи и обсуждения с заинтересованными 
сторонами; 
-оформлять результаты бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными подходами 
Владеть: -навыками проведения бизнес-
анализа; 
- навыками работы с информацией бизнес-
анализа; 
- навыками работы с заинтересованными 
сторонами; 
- навыками разработки различных типов тре-
бований; 
- навыками работы с изменениями различных 
типов требований; 
- навыками оценки эффективности работы по 
бизнес-анализу. 

ПК-3.2. Готовит ана-
литические материа-
лы 

Знать: -теория межличностной и групповой 
коммуникации в деловом взаимодействии; 
-теорию конфликтов 
в объеме, достаточном для решения задач бизнес-
анализа 
Уметь: - использовать техники эффективных 
коммуникаций 
Владеть: - навыками разработки планов про-
ведения работ по бизнес-анализу и обеспече-
ние их выполнения; 
навыками сбора информации, анализа 

ПК-4. Способность 
определять направ-
ления развития ор-
ганизации и разра-

ПК-4.1. Определяет 
направления развития 
организации 

Знать:  -методики оценки деятельности в соот-
ветствии с разработанными показателями; 
- сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии ин-



батывать страте-
гии, программы 
развития, измене-
ний организации  

формации бизнес-анализа; 
- предметную область и специфику деятельности 
организации в 
объеме, достаточном для решения задач бизнес-
анализа. 
Уметь: - планировать, организовывать и прово-
дить встречи и обсуждения с заинтересованными 
сторонами; 
- использовать техники эффективных коммуни-
каций; 
- оформлять результаты бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными подходами; 
- определять связи и зависимости между элемен-
тами информации бизнес-анализа; 
-представлять информацию бизнес-анализа раз-
личными способами и в различных форматах для 
обсуждения с заинтересованными сторонами; 
- анализировать внутренние (внешние) фак-торы 
и условия, влияющие на деятельность организа-
ции; 
- анализировать требования заинтересованных 
сторон с точки зрения критериев качества, опре-
деляемых выбранными подхода-ми; 
-разрабатывать бизнес-кейсы; 
- проводить анализ деятельности организации 
Владеть: - навыками оценки текущего со-
стояния организации; 
- навыками определение параметров будуще-
го состояния организации; 
- навыками выявления, анализа и оценки не-
соответствия между параметрами текущего и 
будущего состояний организации; 
-навыками оценки бизнес-возможностей ор-
ганизации, необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации. 

ПК-4. Способность 
определять направ-
ления развития ор-
ганизации и разра-
батывать страте-
гии, программы 
развития, измене-
ний организации  

ПК-4.2. Разрабатыва-
ет стратегии, про-
граммы развития, из-
менений организации 

Знать: -теорию заинтересованных сторон; 
-методику оценки деятельности организации в 
соответствии с разработанными показателя-ми; 
-методы сбора, анализа, систематизации, хране-
ния и поддержания в актуальном состоянии ин-
формации бизнес-анализа; 
- предметная область и специфику деятельности 
организации в 
объеме, достаточном для решения задач бизнес-
анализа. 
Уметь: - планировать, организовывать и прово-
дить встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
- использовать техники эффективных коммуни-
каций; 
- оформлять результаты бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными подходами 
- определять связи и зависимости между элемен-
тами информации бизнес-анализа; 
- представлять информацию бизнес-анализа раз-
личными способами и в различных форматах для 



обсуждения с заинтересованными сторонами; 
- анализировать внутренние (внешние) фак-торы 
и условия, влияющие на деятельность организа-
ции; 
- анализировать требования заинтересованных 
сторон с точки зрения критериев качества, опре-
деляемых выбранными подхода-ми; 
- разрабатывать бизнес-кейсы; 
- проводить анализ деятельности организации; 
- моделировать объем и границы работ. 
Владеть: - навыками определе-ния цели и 
задач стра-тегических изменений в организа-
ции; 
- навыками определения основных парамет-
ров и ключевых показателей эффективности 
разрабатываемых стратегических изменений 
в организации; 
- навыками определения критериев оценки 
успеха стратегических изменений в органи-
зации; 
- навыками оценки соответствия изменений 
стратегическим целям организации; 
- навыками определения заинтересованных 
сторон, которые должны быть 
вовлечены в инициативу по реализации стра-
тегических изменений в организации; 
- навыками определения основных аспектов 
организации, которые могут быть затронуты 
стратегическими изменениями; 
- навыками выбора стратегии в составе груп-
пы экспертов; 
- навыками определения промежуточных со-
стояний при реализации выбранной 
стратегии изменений в организации; 
- навыками разработки планов реализации 
стратегических изменений в организации; 
- навыками мониторинга процесса проведе-
ния стратегических изменений в 
организации. 
 
 

 
  



2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРО-
ВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
Таблица 2.1 – Показатели и критерии определения уровня сформированности компетенций (интегрированная оценка уровня сформи-

рованности компетенций) 
 

Код и наименование 
индикатора достиже-

ния компетенции 

Планируемые резуль-
таты обучения 

Оценка уровня сформированности 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 
ПК-3.1. Использует методы 
бизнес-анализа поведения 
экономических агентов, в 
т.ч.  с применением инфор-
мационных технологий 

Знать: - методы, техники, 
процессы и инструменты 
управления требованиями; 
- теорию межличностной и 
групповой коммуникации в 
деловом взаимодействии; 
теорию конфликтов, теорию 
управления рисками, тео-
рию менеджмента, управле-
ния ресурсами, теория орга-
низационного развития, 
теорию систем;  - предмет-
ную область и специфику 
деятельности организации в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа. 
 

Уровень знаний  мето-
дов, техники, процессов 
и инструментов управле-
ния требованиями, тео-
рию межличностной и 
групповой коммуника-
ции в деловом взаимо-
действии, теорию кон-
фликтов, теорию управ-
ления рисками, теорию 
менеджмента, управле-
ния ресурсами, теория 
организационного разви-
тия, теорию систем, 
предметную область и 
специфику деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-анализа 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки 

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
методов, техники, про-
цессов и инструментов 
управления требова-
ниями, теорию межлич-
ностной и групповой 
коммуникации в дело-
вом взаимодействии, 
теорию конфликтов, 
теорию управления 
рисками, теорию ме-
неджмента, управления 
ресурсами, теория орга-
низационного развития, 
теорию систем, пред-
метную область и спе-
цифику деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-
анализа, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний мето-
дов, техники, процессов 
и инструментов управ-
ления требованиями, 
теорию межличностной 
и групповой коммуни-
кации в деловом взаи-
модействии, теорию 
конфликтов, теорию 
управления рисками, 
теорию менеджмента, 
управления ресурсами, 
теория организационно-
го развития, теорию 
систем, предметную 
область и специфику 
деятельности организа-
ции в объеме, достаточ-
ном для решения задач 
бизнес-анализа, допу-
щено несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний мето-
дов, техники, процессов 
и инструментов управ-
ления требованиями, 
теорию межличностной 
и групповой коммуни-
кации в деловом взаи-
модействии, теорию 
конфликтов, теорию 
управления рисками, 
теорию менеджмента, 
управления ресурсами, 
теория организационно-
го развития, теорию 
систем, предметную 
область и специфику 
деятельности организа-
ции в объеме, достаточ-
ном для решения задач 
бизнес-анализа, без 
ошибок 

Уметь: - планировать, ор-
ганизовывать и проводить 
встречи и обсуждения с за-
интересованными сторона-
ми; 
-оформлять результаты биз-

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 

Продемонстрированы 
основные умения пла-
нировать, организовы-
вать и проводить встре-
чи и обсуждения с заин-
тересованными сторо-

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, организо-
вывать и проводить 
встречи и обсуждения с 
заинтересованными 

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, организо-
вывать и проводить 
встречи и обсуждения с 
заинтересованными 



нес-анализа в соответствии 
с выбранными подходами 
 

оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, имели место 
грубые ошибки 

нами, оформлять ре-
зультаты бизнес-
анализа в соответствии 
с выбранными подхо-
дами, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в 
полном объеме 

сторонами, оформлять 
результаты бизнес-
анализа в соответствии 
с выбранными подхо-
дами, решены все ос-
новные задачи с негру-
быми ошибками, вы-
полнены все задания в 
полном объеме, но не-
которые с недочетами 

сторонами, оформлять 
результаты бизнес-
анализа в соответствии 
с выбранными подхо-
дами, решены все ос-
новные задачи с от-
дельными несуществен-
ными недочетами, вы-
полнены все задания в 
полном объеме 

Владеть: -навыками прове-
дения бизнес-анализа; 
- навыками работы с ин-
формацией бизнес-анализа; 
- навыками работы с заин-
тересованными сторонами; 
- навыками разработки раз-
личных типов требований; 
- навыками работы с изме-
нениями различных типов 
требований; 
- навыками оценки эффек-
тивности работы по бизнес-
анализу. 
 

Не продемонстрированы 
базовые навыки проведе-
ния бизнес-анализа, ра-
боты с информацией 
бизнес-анализа, работы с 
заинтересованными сто-
ронами, разработки раз-
личных типов требова-
ний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффектив-
ности работы по бизнес-
анализу, имели  место  
грубые ошибки 
 
 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния бизнес-анализа, 
работы с информацией 
бизнес-анализа, работы 
с заинтересованными 
сторонами, разработки 
различных типов требо-
ваний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффек-
тивности работы по 
бизнес-анализу с неко-
торыми недочетами 
 
 

Продемонстрированы  
базовые навыки прове-
дения бизнес-анализа, 
работы с информацией 
бизнес-анализа, работы 
с заинтересованными 
сторонами, разработки 
различных типов требо-
ваний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффек-
тивности работы по 
бизнес-анализу с неко-
торыми недочетами 
 
 

Продемонстрированы 
навыки проведения 
бизнес-анализа, работы 
с информацией бизнес-
анализа, работы с заин-
тересованными сторо-
нами, разработки раз-
личных типов требова-
ний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффек-
тивности работы по 
бизнес-анализу без 
ошибок и недочетов 
 
 

ПК-3.2. Готовит аналитиче-
ские материалы 

Знать: -теория межлично-
стной и групповой комму-
никации в деловом взаимо-
действии; 
-теорию конфликтов 
в объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа 
 

Уровень знаний теории 
межличностной и груп-
повой коммуникации в 
деловом взаимодействии, 
теории конфликтов в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки 

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
теории межличностной 
и групповой коммуни-
кации в деловом взаи-
модействии, теории 
конфликтов в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-
анализа, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний теории 
межличностной и груп-
повой коммуникации в 
деловом взаимодейст-
вии, теории конфликтов 
в объеме, достаточном 
для решения задач биз-
нес-анализа, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний теории 
межличностной и груп-
повой коммуникации в 
деловом взаимодейст-
вии, теории конфликтов 
в объеме, достаточном 
для решения задач биз-
нес-анализа, без ошибок 

Уметь: - использовать тех-
ники эффективных комму-

Не продемонстрированы 
основные умения ис-

Продемонстрированы 
основные умения ис-

Продемонстрированы 
все основные умения 

Продемонстрированы 
все основные умения 



никаций пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, имели место грубые 
ошибки 

пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в 
полном объеме 

использовать техники 
эффективных коммуни-
каций , решены все ос-
новные задачи с негру-
быми ошибками, вы-
полнены все задания в 
полном объеме, но не-
которые с недочетами 

использовать техники 
эффективных коммуни-
каций, решены все ос-
новные задачи с от-
дельными несуществен-
ными недочетами, вы-
полнены все задания в 
полном объеме 

Владеть: - навыками разра-
ботки планов проведения 
работ по бизнес-анализу и 
обеспечение их выполне-
ния; 
навыками сбора информа-
ции, анализа 
 

Не продемонстрированы 
базовые навыки разра-
ботки планов проведения 
работ по бизнес-анализу 
и обеспечение их выпол-
нения, навыками сбора 
информации, анализа 
, имели  место  грубые 
ошибки 
 
 

Имеется минимальный 
набор навыков разра-
ботки планов проведе-
ния работ по бизнес-
анализу и обеспечение 
их выполнения, навы-
ками сбора информа-
ции, анализа с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки разра-
ботки планов проведе-
ния работ по бизнес-
анализу и обеспечение 
их выполнения, навы-
ками сбора информа-
ции, анализа с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы 
навыки разработки пла-
нов проведения работ 
по бизнес-анализу и 
обеспечение их выпол-
нения, навыками сбора 
информации, анализа 
без ошибок и недочетов 

ПК-4.1. Определяет направ-
ления развития организации 

Знать:  -методики оценки 
деятельности в соответст-
вии с разработанными пока-
зателями; 
- сбора, анализа, системати-
зации, хранения и поддер-
жания в актуальном состоя-
нии ин-формации бизнес-
анализа; 
- предметную область и 
специфику деятельности 
организации в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа. 
 

Уровень знаний методи-
ки оценки деятельности в 
соответствии с разрабо-
танными показателями, 
сбора, анализа, система-
тизации, хранения и под-
держания в актуальном 
состоянии информации 
бизнес-анализа, предмет-
ной области и специфики 
деятельности организа-
ции в объеме, достаточ-
ном для решения задач 
бизнес-анализа ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки 

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
методики оценки дея-
тельности в соответст-
вии с разработанными 
показателями, сбора, 
анализа, систематиза-
ции, хранения и под-
держания в актуальном 
состоянии информации 
бизнес-анализа, пред-
метной области и спе-
цифики деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-
анализа, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний мето-
дики оценки деятельно-
сти в соответствии с 
разработанными пока-
зателями, сбора, анали-
за, систематизации, 
хранения и поддержа-
ния в актуальном со-
стоянии информации 
бизнес-анализа, пред-
метной области и спе-
цифики деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-
анализа в объеме, соот-
ветствующем програм-
ме подготовки, допуще-
но несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний мето-
дики оценки деятельно-
сти в соответствии с 
разработанными пока-
зателями, сбора, анали-
за, систематизации, 
хранения и поддержа-
ния в актуальном со-
стоянии информации 
бизнес-анализа, пред-
метной области и спе-
цифики деятельности 
организации в 
объеме, достаточном 
для решения задач биз-
нес-анализа в объеме, 
соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок 

Уметь: - планировать, ор- Не продемонстрированы Продемонстрированы Продемонстрированы Продемонстрированы 



ганизовывать и проводить 
встречи и обсуждения с за-
интересованными сторона-
ми; 
- использовать техники эф-
фективных коммуникаций; 
- оформлять результаты 
бизнес-анализа в соответст-
вии с выбранными подхо-
дами; 
- определять связи и зави-
симости между элементами 
информации бизнес-
анализа; 
-представлять информацию 
бизнес-анализа различными 
способами и в различных 
форматах для обсуждения с 
заинтересованными сторо-
нами; 
- анализировать внутренние 
(внешние) фак-торы и усло-
вия, влияющие на деятель-
ность организации; 
- анализировать требования 
заинтересованных сторон с 
точки зрения критериев ка-
чества, определяемых вы-
бранными подхода-ми; 
-разрабатывать бизнес-
кейсы; 
- проводить анализ деятель-
ности организации 
 

основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами,  
использовать техники 
эффективных коммуни-
каций, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа 
в соответствии с выбран-
ными подходами, опре-
делять связи и зависимо-
сти между элементами 
информации бизнес-
анализа, представлять 
информацию бизнес-
анализа различными спо-
собами и в различных 
форматах для обсужде-
ния с заинтересованными 
сторонами, анализиро-
вать внутренние (внеш-
ние) факторы и условия, 
влияющие на деятель-
ность организации, ана-
лизировать требования 
заинтересованных сторон 
с точки зрения критериев 
качества, определяемых 
выбранными подходами, 
разрабатывать бизнес-
кейсы,  проводить анализ 
деятельности организа-
ции, имели место грубые 
ошибки 

основные умения пла-
нировать, организовы-
вать и проводить встре-
чи и обсуждения с заин-
тересованными сторо-
нами,  использовать 
техники эффективных 
коммуникаций, оформ-
лять результаты бизнес-
анализа в соответствии 
с выбранными подхо-
дами, определять связи 
и зависимости между 
элементами информа-
ции бизнес-анализа, 
представлять информа-
цию бизнес-анализа 
различными способами 
и в различных форматах 
для обсуждения с заин-
тересованными сторо-
нами, анализировать 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на деятель-
ность организации, ана-
лизировать требования 
заинтересованных сто-
рон с точки зрения кри-
териев качества, опре-
деляемых выбранными 
подходами, разрабаты-
вать бизнес-кейсы,  
проводить анализ дея-
тельности организации, 
решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

все основные умения 
планировать, организо-
вывать и проводить 
встречи и обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами,  использо-
вать техники эффектив-
ных коммуникаций, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, определять 
связи и зависимости 
между элементами ин-
формации бизнес-
анализа, представлять 
информацию бизнес-
анализа различными 
способами и в различ-
ных форматах для об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 
анализировать внутрен-
ние (внешние) факторы 
и условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, раз-
рабатывать бизнес-
кейсы,  проводить ана-
лиз деятельности орга-
низации, решены все 
основные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все задания 
в полном объеме, но 

все основные умения 
планировать, организо-
вывать и проводить 
встречи и обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами,  использо-
вать техники эффектив-
ных коммуникаций, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, определять 
связи и зависимости 
между элементами ин-
формации бизнес-
анализа, представлять 
информацию бизнес-
анализа различными 
способами и в различ-
ных форматах для об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 
анализировать внутрен-
ние (внешние) факторы 
и условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, раз-
рабатывать бизнес-
кейсы,  проводить ана-
лиз деятельности орга-
низации, решены все 
основные задачи с от-
дельными несуществен-
ными недочетами, вы-
полнены все задания в 



некоторые с недочетами полном объеме 
Владеть: - навыками оцен-
ки текущего состояния ор-
ганизации; 
- навыками определение 
параметров будущего со-
стояния организации; 
- навыками выявления, ана-
лиза и оценки несоответст-
вия между параметрами 
текущего и будущего со-
стояний организации; 
-навыками оценки бизнес-
возможностей организации, 
необходимых для проведе-
ния стратегических измене-
ний в организации. 
 

Не продемонстрированы 
базовые навыки оценки 
текущего состояния ор-
ганизации, определения 
параметров будущего 
состояния организации, 
выявления, анализа и 
оценки несоответствия 
между параметрами те-
кущего и будущего со-
стояний организации, 
оценки бизнес-
возможностей организа-
ции, необходимых для 
проведения стратегиче-
ских изменений в орга-
низации, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков оценки 
текущего состояния 
организации, определе-
ния параметров буду-
щего состояния органи-
зации, выявления, ана-
лиза и оценки несоот-
ветствия между пара-
метрами текущего и 
будущего состояний 
организации, оценки 
бизнес-возможностей 
организации, необходи-
мых для проведения 
стратегических измене-
ний в организации с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки оценки 
текущего состояния 
организации, определе-
ния параметров буду-
щего состояния органи-
зации, выявления, ана-
лиза и оценки несоот-
ветствия между пара-
метрами текущего и 
будущего состояний 
организации, оценки 
бизнес-возможностей 
организации, необхо-
димых для проведения 
стратегических измене-
ний в организации с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы 
навыки оценки текуще-
го состояния организа-
ции, определения пара-
метров будущего со-
стояния организации, 
выявления, анализа и 
оценки несоответствия 
между параметрами 
текущего и будущего 
состояний организации, 
оценки бизнес-
возможностей органи-
зации, необходимых для 
проведения стратегиче-
ских изменений в орга-
низации без ошибок и 
недочетов 

ПК-4.2. Разрабатывает 
стратегии, программы раз-
вития, изменений организа-
ции 

Знать: -теорию заинтересо-
ванных сторон; 
-методику оценки деятель-
ности организации в соот-
ветствии с разработанными 
показателя-ми; 
-методы сбора, анализа, 
систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном 
состоянии информации 
бизнес-анализа; 
- предметная область и спе-
цифику деятельности орга-
низации в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа. 
 

Уровень знаний теории 
заинтересованных сто-
рон, методики оценки 
деятельности организа-
ции в соответствии с раз-
работанными показате-
лями, методов сбора, 
анализа, систематизации, 
хранения и поддержания 
в актуальном состоянии 
информации бизнес-
анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа, ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки 
 
 

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
теории заинтересован-
ных сторон, методики 
оценки деятельности 
организации в соответ-
ствии с разработанными 
показателями, методов 
сбора, анализа, система-
тизации, хранения и 
поддержания в актуаль-
ном состоянии инфор-
мации бизнес-анализа, 
предметной области и 
специфики деятельно-
сти организации в 
объеме, достаточном 
для решения задач биз-
нес-анализа, допущено 
много негрубых ошибок 
 

Уровень знаний теории 
заинтересованных сто-
рон, методики оценки 
деятельности организа-
ции в соответствии с 
разработанными пока-
зателями, методов сбо-
ра, анализа, системати-
зации, хранения и под-
держания в актуальном 
состоянии информации 
бизнес-анализа, пред-
метной области и спе-
цифики деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-
анализа в объеме, соот-
ветствующем програм-
ме подготовки, допуще-
но несколько негрубых 

Уровень знаний теории 
заинтересованных сто-
рон, методики оценки 
деятельности организа-
ции в соответствии с 
разработанными пока-
зателями, методов сбо-
ра, анализа, системати-
зации, хранения и под-
держания в актуальном 
состоянии информации 
бизнес-анализа, пред-
метной области и спе-
цифики деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-
анализа в объеме, соот-
ветствующем програм-
ме подготовки, без 
ошибок 



 ошибок 

Уметь: - планировать, ор-
ганизовывать и проводить 
встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторо-
нами; 
- использовать техники эф-
фективных коммуникаций; 
- оформлять результаты 
бизнес-анализа в соответст-
вии с выбранными подхо-
дами 
- определять связи и зави-
симости между элементами 
информации бизнес-
анализа; 
- представлять информацию 
бизнес-анализа различными 
способами и в различных 
форматах для обсуждения с 
заинтересованными сторо-
нами; 
- анализировать внутренние 
(внешние) фак-торы и усло-
вия, влияющие на деятель-
ность организации; 
- анализировать требования 
заинтересованных сторон с 
точки зрения критериев ка-
чества, определяемых вы-
бранными подхода-ми; 
- разрабатывать бизнес-
кейсы; 
- проводить анализ деятель-
ности организации; 
- моделировать объем и 
границы работ. 
 

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, оформлять резуль-
таты бизнес-анализа в 
соответствии с выбран-
ными подходами, 
, определять связи и за-
висимости между эле-
ментами информации 
бизнес-анализа,  пред-
ставлять информацию 
бизнес-анализа различ-
ными способами и в раз-
личных форматах для 
обсуждения с заинтере-
сованными сторонами, 
анализировать внутрен-
ние (внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы, 
проводить анализ дея-
тельности организации, 
моделировать объем и 
границы работ, имели 
место грубые ошибки, 
 

Продемонстрированы 
основные умения пла-
нировать, организовы-
вать и проводить встре-
чи и обсуждения с заин-
тересованными сторо-
нами, использовать тех-
ники эффективных 
коммуникаций, оформ-
лять результаты бизнес-
анализа в соответствии 
с выбранными подхо-
дами, 
, определять связи и 
зависимости между 
элементами информа-
ции бизнес-анализа,  
представлять информа-
цию бизнес-анализа 
различными способами 
и в различных форматах 
для обсуждения с заин-
тересованными сторо-
нами, анализировать 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на деятель-
ность организации, ана-
лизировать требования 
заинтересованных сто-
рон с точки зрения кри-
териев качества, опре-
деляемых выбранными 
подходами, разрабаты-
вать бизнес-кейсы, про-
водить анализ деятель-
ности организации, мо-
делировать объем и 
границы работ, решены 

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, организо-
вывать и проводить 
встречи и обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами, использо-
вать техники эффектив-
ных коммуникаций, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, 
, определять связи и 
зависимости между 
элементами информа-
ции бизнес-анализа,  
представлять информа-
цию бизнес-анализа 
различными способами 
и в различных форматах 
для обсуждения с заин-
тересованными сторо-
нами, анализировать 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на деятель-
ность организации, ана-
лизировать требования 
заинтересованных сто-
рон с точки зрения кри-
териев качества, опре-
деляемых выбранными 
подходами, разрабаты-
вать бизнес-кейсы, про-
водить анализ деятель-
ности организации, мо-
делировать объем и 
границы работ, решены 

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, организо-
вывать и проводить 
встречи и обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами, использо-
вать техники эффектив-
ных коммуникаций, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, 
, определять связи и 
зависимости между 
элементами информа-
ции бизнес-анализа,  
представлять информа-
цию бизнес-анализа 
различными способами 
и в различных форматах 
для обсуждения с заин-
тересованными сторо-
нами, анализировать 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на деятель-
ность организации, ана-
лизировать требования 
заинтересованных сто-
рон с точки зрения кри-
териев качества, опре-
деляемых выбранными 
подходами, разрабаты-
вать бизнес-кейсы, про-
водить анализ деятель-
ности организации, мо-
делировать объем и 
границы работ, решены 



 типовые задачи с негру-
быми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 
 
 

все основные задачи с 
негрубыми ошибками, 
выполнены все задания 
в полном объеме, но 
некоторые с недочетами 
 
 

все основные задачи с 
отдельными несущест-
венными недочетами, 
выполнены все задания 
в полном объеме 
 
 

Владеть: - навыками опре-
деле-ния цели и задач стра-
тегических изменений в 
организации; 
- навыками определения 
основных параметров и 
ключевых показателей эф-
фективности разрабатывае-
мых стратегических изме-
нений в 
организации; 
- навыками определения 
критериев оценки успеха 
стратегических изменений в 
организации; 
- навыками оценки соответ-
ствия изменений стратеги-
ческим целям организации; 
- навыками определения 
заинтересованных сторон, 
которые должны быть 
вовлечены в инициативу по 
реализации стратегических 
изменений в организации; 
- навыками определения 
основных аспектов органи-
зации, которые могут быть 
затронуты стратегическими 
изменениями; 
- навыками выбора страте-
гии в составе группы экс-
пертов; 
- навыками определения 

Не продемонстрированы 
базовые навыки опреде-
ления цели и задач стра-
тегических изменений в 
организации, определе-
ния основных парамет-
ров и ключевых показа-
телей эффективности 
разрабатываемых страте-
гических изменений в 
организации, определе-
ния критериев оценки 
успеха стратегических 
изменений в организа-
ции, навыками оценки 
соответствия изменений 
стратегическим целям 
организации, навыками 
определения заинтересо-
ванных сторон, которые 
должны быть вовлечены 
в инициативу по реали-
зации стратегических 
изменений в организа-
ции,  определения основ-
ных аспектов организа-
ции, которые могут быть 
затронуты стратегиче-
скими изменениями; 
- навыками выбора стра-
тегии в составе группы 
экспертов, определения 
промежуточных состоя-

Имеется минимальный 
набор навыков опреде-
ления цели и задач 
стратегических измене-
ний в организации, оп-
ределения основных 
параметров и ключевых 
показателей эффектив-
ности разрабатываемых 
стратегических измене-
ний в организации, оп-
ределения критериев 
оценки успеха страте-
гических изменений в 
организации, навыками 
оценки соответствия 
изменений стратегиче-
ским целям организа-
ции, навыками опреде-
ления заинтересован-
ных сторон, которые 
должны быть вовлечены 
в инициативу по реали-
зации стратегических 
изменений в организа-
ции,  определения ос-
новных аспектов орга-
низации, которые могут 
быть затронуты страте-
гическими изменения-
ми; 
- навыками выбора 
стратегии в составе 

Продемонстрированы  
базовые навыки опреде-
ления цели и задач 
стратегических измене-
ний в организации, оп-
ределения основных 
параметров и ключевых 
показателей эффектив-
ности разрабатываемых 
стратегических измене-
ний в организации, оп-
ределения критериев 
оценки успеха страте-
гических изменений в 
организации, навыками 
оценки соответствия 
изменений стратегиче-
ским целям организа-
ции, навыками опреде-
ления заинтересован-
ных сторон, которые 
должны быть вовлечены 
в инициативу по реали-
зации стратегических 
изменений в организа-
ции,  определения ос-
новных аспектов орга-
низации, которые могут 
быть затронуты страте-
гическими изменения-
ми; 
- навыками выбора 
стратегии в составе 

Продемонстрированы 
навыки определения 
цели и задач стратеги-
ческих изменений в ор-
ганизации, определения 
основных параметров и 
ключевых показателей 
эффективности разраба-
тываемых стратегиче-
ских изменений в орга-
низации, определения 
критериев оценки успе-
ха стратегических из-
менений в организации, 
навыками оценки соот-
ветствия изменений 
стратегическим целям 
организации, навыками 
определения заинтере-
сованных сторон, кото-
рые должны быть во-
влечены в инициативу 
по реализации страте-
гических изменений в 
организации,  определе-
ния основных аспектов 
организации, которые 
могут быть затронуты 
стратегическими изме-
нениями; 
- навыками выбора 
стратегии в составе 
группы экспертов, оп-



промежуточных состояний 
при реализации выбранной 
стратегии изменений в ор-
ганизации; 
- навыками разработки пла-
нов реализации стратегиче-
ских изменений в организа-
ции; 
- навыками мониторинга 
процесса проведения стра-
тегических изменений в 
организации. 
 
 

ний при реализации вы-
бранной стратегии изме-
нений в организации, 
разработки планов реали-
зации стратегических 
изменений в организа-
ции, мониторинга про-
цесса проведения страте-
гических изменений в 
организации, имели  ме-
сто  грубые ошибки 
 
 

группы экспертов, оп-
ределения промежуточ-
ных состояний при реа-
лизации выбранной 
стратегии изменений в 
организации, разработ-
ки планов реализации 
стратегических измене-
ний в организации, мо-
ниторинга процесса 
проведения стратегиче-
ских изменений в 
организации с некото-
рыми недочетами 
 
 

группы экспертов, оп-
ределения промежуточ-
ных состояний при реа-
лизации выбранной 
стратегии изменений в 
организации, разработ-
ки планов реализации 
стратегических измене-
ний в организации, мо-
ниторинга процесса 
проведения стратегиче-
ских изменений в орга-
низации с некоторыми 
недочетами 
 
 

ределения промежуточ-
ных состояний при реа-
лизации выбранной 
стратегии изменений в 
организации, разработ-
ки планов реализации 
стратегических измене-
ний в организации, мо-
ниторинга процесса 
проведения стратегиче-
ских изменений в орга-
низациибез ошибок и 
недочетов 
 
 



Описание шкалы оценивания 
1. Оценка «неудовлетворительно» ставится студенту, не овладевшему ни одним из 

элементов компетенции, т.е. обнаружившему существенные пробелы в знании основного 
программного материала по практике, допустившему принципиальные ошибки при при-
менении теоретических знаний, которые не позволяют ему продолжить обучение или при-
ступить к практической деятельности без дополнительной подготовки по данной практи-
ке. 

2. Оценка «удовлетворительно» ставится студенту, овладевшему элементами компе-
тенции «знать», т.е. проявившему знания основного программного материала по практике 
в объеме, необходимом для последующего обучения и предстоящей практической дея-
тельности, знакомому с основной рекомендованной литературой, допустившему неточно-
сти в ответе на экзамене, но в основном обладающему необходимыми знаниями для их 
устранения при корректировке со стороны экзаменатора. 

3. Оценка «хорошо» ставится студенту, овладевшему элементами компетенции 
«знать» и «уметь», проявившему полное знание программного материала по практике, ос-
воившему основную рекомендованную литературу, обнаружившему стабильный характер 
знаний и умений и способному к их самостоятельному применению и обновлению в ходе 
последующего обучения и практической деятельности. 

4. Оценка «отлично» ставится студенту, овладевшему элементами компетенции 
«знать», «уметь» и «владеть», проявившему всесторонние и глубокие знания программно-
го материала по практике, освоившему основную и дополнительную литературу, обнару-
жившему творческие способности в понимании, изложении и практическом использова-
нии усвоенных знаний. 

5. Оценка «зачтено» соответствует критериям оценок от «отлично» до «удовлетвори-
тельно». 

6. Оценка «не зачтено» соответствует критерию оценки «неудовлетворительно». 
 
 
3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБ-

ХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕ-

ТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Таблица 3.1 – Типовые контрольные задания соотнесенные с индикаторами дости-
жения компетенций 

Индикатор достижения компетенции  №№ заданий (вопросов, билетов, тестов и 
пр.) для оценки результатов обучения по 
соотнесенному индикатору достижения 

компетенции 

ПК-3.1.  Использует методы бизнес-
анализа поведения экономических агентов, 
в т.ч.  с применением информационных 
технологий 

Вопросы для промежуточной аттестации: 

№№ 1-28 

ПК-3.2.  Готовит аналитические материа-
лы 

 

Вопросы для промежуточной аттестации: 

№№ 1-28 

ПК-4.1. Определяет направления 

развития организации 

Вопросы для промежуточной аттестации: 

№№ 1-28 



ПК-4.2. Разрабатывает стратегии, про-
граммы развития, изменений организации 

Вопросы для промежуточной аттестации: 
№№ 1-28 

 

Комплект примерных вопросов для промежуточной аттестации по итогам прохож-
денияпроизводственной практики по профилю профессиональной деятельности 

1.Как Вы будете действовать в нестандартных ситуациях, в случае их проявления 
на практике ? 

2. Кто в Вашей организации несет социальную и этическую ответственность за 
принятые решения ? 

3. По каким критериям можно оценивать принятые решения ? 
4.Какие виды  профессиональной деятельности Вы знаете? 
5. Каким навыками необходимо обладать для руководства коллективом в сфере 

своей профессиональной деятельности 
6. Как учитывают в изучаемом хозяйстве социальные, этнические, конфессиональ-

ные и культурные различия работников при руководстве коллективом? 
7.Для чего нужно учитывать социальные, этнические, конфессиональные и куль-

турные различия работников ? 
8. Способны ли Вы в будущем руководить коллективом 
9.Какие способы самостоятельной подготовки и использования новых профессио-

нальных знаний Вы знаете ? 
10.По каким критериям можно определить уровень профессионального потенциа-

ла? 
11. Назовите основные принципы проведения научных исследований ? 
12. Назовите основные  виды научных исследований ?  
13. Какие основные показатели используется для оценки качества исследователь-

ской деятельности ? 
14.С помощью каких методов, способов осуществляется в хозяйстве управление 

подразделениями, работниками? 
15. Какая структура управления а изучаемом хозяйстве ? 
16. Какие линейные и функциональные связи существует в изучаемом хозяйстве? 
17. Как осуществляется руководство структурными подразделениями хозяйства? 
18.Разрабатывают ли в изучаемом хозяйстве  корпоративную стратегию, програм-

мы организационного развития ? 
19. Кто должен разрабатывать корпоративную стратегию, программы организаци-

онного развития ? 
20. Назовите основные методы управления корпоративной стратегией? 
Назовите цели, задачи и приоритетные направления развития АПК ? 
21. Понятие стратегии развития организации АПК и основные типы базовых стра-

тегий? 
22.Способы разработки стратегических альтернатив развития предприятий АПК? 
23.Назовите основные индикаторы долгосрочных, целевых и региональных про-

грамм развития АПК и отдельных его отраслей? 
24. Что означает корпоративные финансы организации? 
25. Какие методы управления корпоративными финансами Вы знаете? 
26. Для чего нужно управлять корпоративными финансами ? 
27. Кто управляет корпоративными финансами в изучаемом хозяйстве? 
28. В первую очередь для решения каких стратегических задач необходимо исполь-

зовать корпоративные финансы? 
 
 



 
4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИ-

ВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХА-
РАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
После завершения производственной практики по профилю профессиональной 

деятельности каждый студент должен отчитаться перед руководителем практики от уни-
верситета. 

Основным отчетным документом, характеризующим и подтверждающим прохож-
дение студентом производственной практикипо профилю профессиональной деятельно-
сти, является отчет по практике. Отчетпо производственной практики должен быть не-
большим по объему и составлен по основным разделам программы с учетом индивиду-
ального задания.  

Отчет по производственной практикипо профилю профессиональной деятельности 
должен включать:  

-2 глава ВКР (аналитическая часть иследований). 
 
Прием защиты отчетов проводится комиссией, назначенной директором института 

экономики. 
Аттестация по практике проводится с оценкой «зачет с оценкой» или «незачет». 
Зачет с оценкой по практике приравнивается к зачетам теоретического обучения 

при подведении итогов общей успеваемости студентов. Неудовлетворительная оценка за 
отчет расценивается как академическая задолженность. 

Критерии оценивания компетенций при проведении промежуточной аттестации по 
итогам прохождения производственной практики следующие: 
 

1. Ответы имеют полные решения (с правильным ответом). Их содержание свидетельству-
ет о полном овладении элементами компетенций согласно критерий таблицы 2.1., уверен-
ных знаниях обучающегося и о его умении решать профессиональные задачи, и оценива-
ется в 5 баллов (отлично).  

 2. Более 71 % ответов имеют полные решения (с правильным ответом). Их содержание 
свидетельствует о достаточном овладении обучающимся элементами компетенций со-
гласно критерий таблицы 2.1. и его умении решать профессиональные задачи – 4 балла 
(хорошо).  
 3. Не менее 51 % ответов имеют полные решения (с правильным ответом) Их содержание 
свидетельствует об удовлетворительном овладении обучающимся элементами компетен-
ций согласно критерий таблицы 2.1. и о его ограниченном умении решать профессиональ-
ные задачи, соответствующие его будущей квалификации – 3 балла (удовлетворительно).  
 4. Менее 51 % ответов имеют решения с правильным ответом. Их содержание свидетель-
ствует о слабых знаниях обучающегося, не владении элементами компетенций согласно 
критерий таблицы 2.1. и его неумении решать профессиональные задачи – 2 балла (не-
удовлетворительно).  
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