
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ  

ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«Казанский государственный аграрный университет» 

 

 

Институт экономики 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Кафедра организации сельскохозяйственного производства 

 

Допустить к защите 

Заведующий кафедрой 

_________  Мухаметгалиев Ф.Н. 

«21» мая 2019 г. 

 

 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

 

 

Планирования производственной программы развития 

животноводства на примере молочно-товарной фермы в 

обществе с ограниченной ответственностью «Агрокомплекс 

«Ак Барс» Арского района Республики Татарстан 
 

 

 

Обучающийся:      Вдовин Максим Вячеславович 

 

Руководитель:  

к.э.н., доцент     Авхадиев  Фаяз  Нурисламович 

 

Рецензент: 

к.э.н., доцент             Сафиуллин  Ильнур  Наилевич 

 

 

 

 

 

Казань 2019 



2 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Казанский государственный аграрный университет» 

ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ 

 

Направление подготовки 38.03.08 Менеджмент 

Кафедра организации сельскохозяйственного производства 

 

УТВЕРЖДАЮ  

Заведующий кафедрой 

_________  Мухаметгалиев Ф.Н. 

«07» декабря 2017 г. 

 

ЗАДАНИЕ 

на выпускную квалификационную работу 

________________ Вдовина Максима Вячеславовича _____________________ 

1. Тема работы: Планирования производственной программы развития 

животноводства на примере молочно-товарной фермы в обществе с 

ограниченной ответственностью «Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района 

Республики Татарстан 

2. Срок сдачи выпускной квалификационной работы  «21»   мая   2019г. 

3. Исходные данные к работе: специальная и периодическая литература, 

материалы Федеральной службы государственной службы РФ, Министерства 

сельского хозяйства и продовольствия РТ, бухгалтерские отчеты но  изучаемого 

предприятия они  за 2014 - 2018 годы, нормативно-правовые документы, 

федеральные и республиканские целевые программы развития сельского 

хозяйства, результаты личных наблюдений и разработок. 

4. Перечень подлежащих разработке вопросов: Теоретические основы 

организации  планирования  на  сельскохозяйственных  предприятиях,  

характеристика природных и экономических условий производства в ООО 

«Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района РТ, разработка производственной 

программы развития животноводства на примере молочно-товарной фермы, 

обоснование показателей размера структурного подразделения, обоснование 

производственных затрат 

5. Перечень графических материалов:_______________________________ 

6. Дата выдачи задания        «07» декабря 2017 г. 

 

Руководитель          Ф.Н. Авхадиев 

 

Задание принял к исполнению      М.В. Вдовин 

 



3 

 

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН  
Наименование этапов 

выпускной квалификационной работы 

Сроки 

выполнения 
Примечание 

ВВЕДЕНИЕ 15.04.18  

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПЛАНИРОВАНИЯ НА 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

15.04.18  

1.1. Основные направления и особенности 

экономического планирования  на предприятиях АПК 

  

1.2. Планирования производственной программы 

развития животноводства на сельскохозяйственном 

предприятии 

  

2 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА В 

ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» АРСКОГО 

РАЙОНА РТ 

15.10.18  

2.1. Местоположение, размеры землепользования и 

природные условия  хозяйства 

  

2.2. Организационно-производственная структура и 

специализация хозяйства 

  

2.3. Обеспеченность хозяйства производственными 

фондами и трудовыми ресурсами 

  

2.4. Динамика обобщающих показателей 

эффективности производства в хозяйстве 

  

2.5. Анализ и оценка экономической эффективности 

производства  молока 

  

3 РАЗРАБОТКА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ЖИВОТНОВОДСТВА 

НА ПРИМЕРЕ МОЛОЧНО-ТОВАРНОЙ ФЕРМЫ 

15.04.19  

Обоснование показателей размера структурного 

подразделения 

  

3.2. Обоснование производственных затрат   

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 10.05.19  

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 10.05.19  

ПРИЛОЖЕНИЯ 10.05.19  

 



4 

 

Обучающийся        М.В. Вдовин 

Руководитель         Ф.Н. Авхадиев 

Аннотация 

к выпускной квалификационной работе бакалавра 

Вдовина Максима Вячеславовича  

на тему «Планирования производственной программы развития 

животноводства на примере молочно-товарной фермы в обществе с 

ограниченной ответственностью «Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района 

Республики Татарстан» 

 

Необходимость выбора  современных  методов  и  механизмов  

планирования,  разработки  практических  рекомендаций  по  формированию  

системы    планирования,  отсутствие  многих  научно-теоретических 

аспектов  организации  процесса  планирования,  адаптирование  его  к  

современным  условиям  обусловливают  целесообразность  данного  

исследования. Целью работы является изучение планирования 

производственной программы развития животноводства на 

сельскохозяйственном предприятии. 

В работе изучены теоретические  основы  организации  планирования 

производственн В работе изучены ой деятельности на сельскохозяйственных 

предприятиях в современных условиях, проведен экономический анализ 

деятельности предприятия в целом и подразделений животноводства, 

разработана производственная программа развития животноводства в 

хозяйстве  на перспективу. 

 

Annotation 

to the final qualification work of the bachelor 

Vdovin Maxim Vyacheslavovich 

on the theme “Planning of the production program of livestock development on the 

example of a dairy farm in the limited liability company“ Agrocomplex “Ak Bars” 

Arsky District of the Republic of Tatarstan ” 

 

The need to choose modern methods and mechanisms of planning, develop 

practical recommendations for the formation of a planning system, the absence of 

many scientific and theoretical aspects of the organization of the planning process, 

adapting it to modern conditions determine the feasibility of this study. The aim of 

the work is to study the planning of the production program for the development of 

animal husbandry in an agricultural enterprise. 

The paper studies the theoretical foundations of the organization of 

production planning. The work examines the activities of agricultural enterprises in 

modern conditions, carries out an economic analysis of the enterprise’s activities as 

a whole and livestock units, developed a production program for the development 

of animal husbandry in the economy for the future. 

 

 



5 

 

 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

ВВЕДЕНИЕ 5 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПЛАНИРОВАНИЯ НА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 7 

1.1  Основные направления и особенности экономического 

планирования  на предприятиях АПК 7 

1.2  Планирования производственной программы развития 

животноводства на сельскохозяйственном предприятии 12 

2  ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА В ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК 

БАРС» АРСКОГО РАЙОНА РТ 26 

2.1  Местоположение, размеры землепользования и природные 

условия  хозяйства 26 

2.2  Организационно-производственная структура и специализация 

хозяйства 28 

2.3  Обеспеченность хозяйства производственными фондами и 

трудовыми ресурсами 30 

2.4  Динамика обобщающих показателей эффективности 

производства в хозяйстве 35 

2.5  Анализ и оценка экономической эффективности производства  

молока 37 

3 РАЗРАБОТКА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ ЖИВОТНОВОДСТВА НА ПРИМЕРЕ МОЛОЧНО-

ТОВАРНОЙ ФЕРМЫ 48 

3.1  Обоснование показателей размера структурного подразделения 48 

3.2  Обоснование производственных затрат 51 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 62 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 
69 

ПРИЛОЖЕНИЯ 73 

 

 

 

 

 



5 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Планирование – это научно обоснованная разработка системы 

сбалансированных во времени и в пространстве мероприятий, имеющих 

своей целью организационно-экономическое воздействие на повышение 

эффективности воспроизводства. 

Планирование следует отличать от предвидения и прогноза. 

Предвидение – качественная, а прогноз – количественная оценка будущих 

событий. С их помощью осуществляется познание только отдельных, 

изолированных социально и экономически значимых процессов, тогда как 

планирование характеризуется многогранным описанием сбалансированных 

во времени и пространстве грядущих подвижек в социально-экономическом 

развитии. Кроме того, если предвидение и прогноз, выполняя прежде всего 

познавательную функцию, могут, но далеко не всегда реально используются 

в решении конструктивных задач, то планирование, наоборот, изначально 

является конструктивным действием, и в этой связи опирается на 

познавательный потенциал предвидений и прогнозов. Уже поэтому 

эффективная организация предвидения и прогноза является важнейшим 

условием успешности плановой деятельности. 

Актуальность выбранной темы выпусконой квалификационной работы 

заключается в том, что планирование является одной из форм реализации 

требований закона планомерности (т.е. общественной согласованности) 

социально-экономического развития, а потому потребность в планировании 

возрастает по мере того, как усложняются экономические связи, усиливается 

влияние социальных факторов на экономический рост, обостряется влияние 

на экономику и социальную сферу – экологических проблем, особенно 

важным является планирование на предприятиях АПК. 

Однако, несмотря на имеющиеся разработки, степень исследованности 

проблем, связанных со стратегическим планированием, остается по-

прежнему невысокой. Необходимость выбора современных методов и 
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механизмов планирования, разработки практических рекомендаций по 

формированию системы стратегического планирования, отсутствие многих 

научно-теоретических аспектов организации процесса планирования, 

адаптирование его к современным условиям обусловливают 

целесообразность данного исследования. 

Целью работы является изучение планирования производственной 

программы развития животноводства на сельскохозяйственном предприятии.  

Объектом исследования выступает предприятие ООО «Агрокомплекс 

Ак Барс» Арского района РТ, предметом является программа развития 

животноводства на сельскохозяйственном предприятии. 

Задачи исследования:  

1.Изучить теоретические основы организации планирования 

производственной деятельности на сельскохозяйственных предприятиях в 

современных условиях. 

2.Рассмотреть теоретические аспекты планирования производственной 

программы развития животноводства на сельскохозяйственном предприятии 

3. Провести экономический анализ деятельности ООО «Агрокомплекс 

Ак Барс» Арского района РТ в целом и подразделений животноводства 

хозяйства. 

4. Разработать производственную программу развития животноводства 

в хозяйстве  на перспективу. 

В процессе работы над выпускной квалификационной работой  

использованы методы экономических исследований: статистико-

экономический, монографический, расчетно-конструктивный, экономико-

математический, абстрактно-логический и балансовый. А также были 

использованы данные первичного учета, показатели отчетов первичных 

подразделений, статистические данные о развитии сельского хозяйства 

Республики Татарстан, ее регионов и другие ведомственные документы. 

Структура выпускной квалификационной работы состоит из введения, 

трех глав, выводов и предложений, списка литературы. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПЛАНИРОВАНИЯ 

НА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ  

 

1.1 Основные направления и особенности экономического 

планирования на предприятиях АПК  

 

В условиях патриархального хозяйства в самых примитивных формах 

планирование ограничивалось рамками большой семьи и оформлялось, 

максимум, на уровне пословиц – «Готовь сани летом, а телегу зимой». В 

крупном рабовладельческом, феодальном хозяйствах – это уже перечень 

регулярных наставлений управляющим от владельцев имений, предписаний 

по линии государства, рекомендаций жрецов, а позднее - священников. В 

современном капиталистическом обществе на государственном и местном 

уровне – это целевые программы, в предприятиях - бизнес-планы; в 

социалистических странах – это система планов государственного, местного, 

отраслевого уровня, планов предприятий. 

Возможности планирования определяются рядом объективных и 

субъективных факторов. Прежде всего, уровнем обобществления и 

централизации условий воспроизводства. В самом деле, чем более 

централизована собственность на предприятиях АПК (элеваторы, МТС, 

мелькомбинаты, хлебозаводы), тем легче согласовать и оформить в виде 

плана основные направления деятельности данных предприятий. В Китае, 

где государственная собственность охватывает все базовые отрасли 

народного хозяйства, а кооперирование распространилось на значительную 

часть АПК и коммерческого оборота, возможностей для планирования 

хозяйственной деятельности, естественно больше, чем в РФ, Ю. Корее, 

Индии, Пакистане. Соответственно в Китае выше и темпы экономического 

развития [9]. 

Возможности планирования во многом определяются состоянием 

системы научного предвидения и прогноза, уровнем обеспеченности 
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нормативной базой, кадрами и техникой, позволяющими выполнять 

плановые расчеты, общественным признанием важности плановой 

деятельности. 

В процессе планирования осуществляются следующие основные виды 

работ:  

а) разработка Концепции плана;  

б) разработка целевых Программ;  

в) разработка Плана социально-экономического развития;  

г) контроль выполнения и корректировка Плана [15]. 

Концепция – краткое логическое обоснование основных целевых 

установок и этапов социально-экономического развития. Например, 

концепция долгосрочного развития народного хозяйства должна указать, 

почему в ближайшие 10 лет предприятие следует ориентировать на 

приоритетное развитие в качестве индустриально-аграрного, а не аграрного 

или аграрно-индустриального. Почему за этот период можно и нужно 

удвоить или утроить валовой региональный продукт, а не повысить его в 1,5 

или 4,5 раза. Почему такая задача должна решаться не в 2 этапа, а в 3 этапа 

(преодоление условий спада производства, расширенное воспроизводство с 

использованием внешних инвестиций, расширенное воспроизводство по 

преимуществу за счет собственных накоплений).  

Целевая программа – это Концепция, развернутая до количественно 

конкретных характеристик реализации отдельных целевых установок, с 

указанием важнейших источников и способов привлечения, необходимых 

для выполнения программы средств, механизмов стимулирования 

хозяйственной деятельности. Таковыми могут быть Программа вывода из 

кризиса, либо Программа развития АПК региона, Программа 

реформирования ЖКХ, Программа преодоления бедности, Программа 

обеспечения продовольственной либо финансовой безопасности и т.д. 

Например, Программа развития АПК, в отличие от Концепции, должна 

определить, какие следует иметь к концу каждого этапа объемы 
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производства не только валовой продукции, но и основных видов продукции; 

сколько для этого потребуется средств на приобретение дополнительных 

трудовых и материальных ресурсов; в какой мере издержки производства на 

каждом этапе удастся покрыть за счет выручки от реализации произведенной 

продукции, а в какой мере придется прибегнуть к внешним заимствованиям. 

Поскольку каждая Программа ориентирована на реализацию только 

отдельных целевых установок общей Концепции социально-экономического 

развития, она не может претендовать на высокоточные решения. Поэтому на 

уровне целевой Программы количественные оценки, как правило, должны 

быть интервальными, что в ряде случаев требует их представления в 

нескольких вариантах (минимум, максимум, усредненный). 

Многовариантность оценок становится особенно необходимой, если у 

разработчиков возникают существенные трудности в выборе 

предпочтительных способов реализации перспективных задач. 

В Программе должны найти отражение такие социально значимые 

вопросы, как динамика доходов работников АПК, создание новых рабочих 

мест, облегчение условий труда и быта сельского населения, проблемы 

воспроизводства плодородия земель и др.[26]. Что особенно важно, в 

Программе должен быть изложен механизм реализации основных ее задач – 

на основе адекватного совершенствования систем ведения хозяйства, 

организации управления производственной деятельностью, товарными и 

финансовыми потоками, стимулирования более производительного труда и 

т.д. Следовательно, Программа отличается от Концепции: 

– меньшим размахом целевых установок (меньший охват отраслей, 

территорий) 

– большей содержательностью (детализация каждой фиксированной 

в Концепции целевой установки и возможное дополнение постановкой 

специфических задач, значимых для реализации данной Программы и 

несущественных на уровне общей Концепции – проблема ЛПХ, сезонной 

занятости, межгодовой колеблемости урожаев и т.д.) 
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– количественной конкретностью описания определенных 

Концепцией и дополненных, исходя из специфики Программы, социально-

экономических показателей.  

План социально-экономического развития – система всесторонне 

обоснованных, сбалансированных во времени, в межотраслевых и 

межрегиональных связях количественно выраженных целевых установок 

Концепции социально-экономического развития, причем, по возможности с 

минимальными издержками и в кратчайший срок [26]. 

План полнее отдельных Программ реализует целевые установки 

Концепции, но по ряду направлений он не обязательно включает все 

показатели, предусматриваемые в Программах. Так, если одна из целевых 

установок Концепции развития народного хозяйства требует обеспечить 

выход на IV этап решения продовольственной проблемы, Продовольственная 

программа конкретизирует эту целевую установку в показатели 

перспективного объема производства широкого ассортимента овощей и 

продуктов животноводства, с указанием площади посевов каждой культуры и 

поголовья скота, то в Плане социально-экономического развития может 

оказаться достаточным фиксировать только суммарный объем производства 

овощей и совокупную площадь их возделывания. 

План так же, как и Программу, отличает от Концепции количественная 

конкретность оценок перспектив социально-экономического развития, 

однако в отличие от Программы, уровень обоснованности этих оценок 

значительно выше, поскольку он предполагает их сбалансированность во 

времени, в межотраслевых и межрегиональных связях. Например, если в 

Программе развития АПК определено производство подсолнечника в объеме, 

достаточном для получения 12 кг масла на душу населения, то не исключено, 

что на межотраслевом уровне обнаружится целесообразность расширения 

посевов подсолнечника либо для оплаты маслом импорта мяса, либо для 

покрытия растущих потребностей лакокрасочной промышленности[13,с. 75]. 

В отличие от Программы социально-экономического развития, План 
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характеризуется однозначностью проектируемых способов решений, 

соответствующим образом обоснованной с позиций оптимальности одного 

избранного варианта. При этом оптимальность может быть определена в 

сочетании количественных и качественных характеристик эффективности 

хозяйственной деятельности. Например, когда не лучшим показателям 

прибыли сопутствуют хорошие показатели занятости, дифференциации 

доходов, естественного прироста населения, экологического благополучия и 

т.д. 

Планирование начинается с разработки Концепции, на базе которой 

разрабатывается либо несколько Программ, либо План социально-

экономического развития. Возможно составление Плана и в иной 

последовательности: сначала Концепция, затем целевые Программы, на их 

основе – План. 

Планирование далеко не завершается только составлением планов. В 

силу многих объективных и субъективных причин даже в лучшем случае 

План не может в полной мере учесть все многообразие природных, 

экономических и социально-политических факторов, которые будут 

оказывать определенное влияние на развитие народного хозяйства даже в 

близкой перспективе, не говоря уже о более отдаленной. Поэтому задача 

экономической службы состоит в том, чтобы постоянно отслеживать 

реальный ход выполнения Плана, анализировать обнаруживаемые 

отклонения, оценивать их возможное влияние на реализацию основных задач 

Плана и целевых установок Концепции и своевременно вносить 

необходимые коррективы в балансы материальных, трудовых и финансовых 

ресурсов, затем в Планы производства, обмена, распределения и потребления 

последующих лет в различных отраслях и регионах. Если эти корректировки 

окажутся существенно значимыми, они должны будут найти отражение в 

целевых Программах и в Концепции социально-экономического развития. 

Уже поэтому планирование – не эпизодический, а непрерывный процесс 

либо разработки, либо корректировки целевых Программ и Планов[32,с. 43]. 
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1.2 Пла?нирования прои?зводственной програ?ммы ра?звития 

жи?вотноводства на сельск?охозяйственном предприятии 

 

Пла?нирование ра?звития жи?вотноводства в хозяйстве охва?тывает 

решени?е следующи?х основных вопросов и последова?тельность их 

разработки: - проводи?тся эк?ономический а?нализ эффек?тивности отра?слей 

жи?вотноводства за отчетный период. Ана?лиз должен охва?тывать та?кие 

вопросы, как ра?змер и плотность поголовья животных, их продуктивность, 

плодови?тость маток, ва?ловой объем прои?зводства продукции, за?траты труда? 

на 1 ц продукции, тип и уровень к?ормления животных, за?траты к?ормов на 1 ц 

продукции, себестои?мость продук?ции и ее рентабельность. Глубок?ое 

и?зучение фа?ктического состояни?я жи?вотноводства в хозяйстве, с учетом его 

при?родных и эк?ономических особенностей позволяет пра?вильнее определи?ть 

условия, при к?оторых сложи?лись прои?зводственные показатели, выяви?ть 

причины, тормозящи?е ра?звитие отра?сли и ра?зработать пла?новые ра?счеты для 

более успешного ра?звития животноводства; 

- определяется для хозяйства? соста?в жи?вотноводческих отраслей, ви?ды 

жи?вотных и в к?аком к?оличестве по половым и возра?стным группа?м их 

нужно содержать, т.е. уста?навливается струк?тура ста?да и прои?зводственное 

на?правление ра?звития к?аждой отрасли; 

- на основе дости?гнутого уровня ведени?я отра?слей жи?вотноводства в 

хозяйстве, сложи?вшейся пра?ктики орга?низации жи?вотноводства в передовых 

хозяйства?х да?нной зоны и рек?омендаций научно-и?сследовательских 

учреждени?й определяются пла?новые пок?азатели продук?тивности животных,, 

пла?н осеменени?я и получени?я приплода, а та?кже норма?тивы ежегодной 

выбра?ковки ма?точного стада, жи?вой вес 1 головы реа?лизованного на убой 

молодняк?а жи?вотных и други?е показатели; 

- ра?зрабатываются обороты ста?да жи?вотных для к?аждой отрасли, 

определяется выходное и среднегодовое поголовье животных, объемы 

прои?зводства ва?ловой продук?ции и ее распределение; 
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- определяется годова?я потребность в кормах; 

- пла?нируется себестои?мость жи?вотноводческой продукции; 

- ра?зрабатывается си?стема зооветери?нарных и организационно-

эк?ономических мероприятий, обеспечи?вающих выполнени?е 

за?планированных пок?азателей по прои?зводству ва?ловой и това?рной 

продукции. 

А) Пла?нирование случк?и и поступлени?я приплода. 

При ра?зработке прои?зводственной програ?ммы по жи?вотноводству 

ва?жное зна?чение и?меет обоснова?ние пла?на случк?и и поступлени?я приплода. 

Этот пла?новый ра?счет соста?вляется ра?здельно по к?аждой ферме, и?меющей 

ма?точное ста?до и позволяет пра?вильно уста?новить пла?новую помесячную 

чи?сленность делового приплода. 

Пла?н случк?и и поступлени?я при?плода - это основа? для соста?вления 

помесячного и годового оборота? стада, определени?я ва?лового прои?зводства 

продук?ции отрасли, потребности? в ра?бочей силе. 

Ва?жное зна?чение для ра?звития жи?вотноводства и поступлени?я мясной 

продук?ции и?меет уста?новление пла?новой нормы выхода? делового приплода. 

Деловой при?плод - это молодняк? животных, полученный от молочного ста?да 

в пла?нируемом году, сохра?нившийся в ск?отоводстве и овцеводстве на к?онец 

года. Норма? выхода? делового при?плода по ста?ду к?рупного рога?того ск?ота 

ра?ссчитывается на 100 к?оров и нетелей на на?чало года. Норма? выхода? 

делового при?плода в предпри?ятии уста?навливается с учетом опыта? ра?боты 

этого предпри?ятия обычно, при хорошо поста?вленной зоотехни?ческой 

работе, норма? выхода? деловых телят при?нимается в ра?змере 90-95%, хотя 

есть примеры, к?огда при?плод соста?вляет 100% и более к чи?слу к?оров и 

нетелей на на?чало года. Например, при к?оротком серви?с пери?оде (не более 2-

х месяцев) ча?сть к?оров из ра?стелившихся в янва?ре и на?чале февра?ля и 

слученных в первом к?вартале (март), могут да?ть повторный отел в к?онце 

года? - в декабре. В этом случа?е в ра?счете на 100 к?оров и нетелей, и?меющихся 

на на?чало года, общее к?оличество телят, полученных от к?оров и нетелей, 
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соответственно увеличивается. Кроме того выход деловых телят может 

увели?чиваться за счет ра?стела телок, и?меющихся на на?чало года, если? они 

будут случены в первом к?вартале пла?нируемого года. 

Выход поросят на 100 основных сви?номаток при норма?льных услови?ях 

к?ормления и содержа?ния ма?точного ста?да уста?навливается на уровне 2000-

2500 гол, в за?висимости от и?нтенсивности и?спользования ма?точного ста?да и 

соотношени?я основных и проверяемых маток. 

При пла?нировании случек? и поступлени?я при?плода ва?жное зна?чение 

и?меет обоснова?ние срок?ов их проведени?я и в соответстви?и с эти?м 

поступлени?я продук?ции по пери?одам года. 

Одновременно с пла?ном получени?я при?плода определяется к?оличество 

к?оров и телок? не при?годных к да?льнейшему воспрои?зводству в связи? с 

пони?жением их продуктивности, дли?тельной яловостью и по други?м 

причинам. Это поголовье подлежи?т выбраковке, предва?рительной 

поста?новке на отк?орм в течени?е двух - трех месяцев и последующей 

реа?лизации на мясо. На?мечают к выбра?ковке к?оров сра?зу после отела? и к 

последующему осеменени?ю их не планируют, но они на?ходятся в дойном 

ста?де до семи-восьми? месячной лактации. Поста?новка к?оров на отк?орм в 

более поздни?е месяцы лактации, в частности, после за?вершения ла?ктации - 

на десятом месяце, эк?ономически невыгодно, потому, что за?траты не 

опра?вдываются молочной продукцией, полученной от них в этот период. 

Коли?чество коров, на?меченное к выбраковке, определяется на основе 

уста?новленного процента? выбра?ковки и пла?на отела. При уста?новлении 

процента? выбра?ковки следует и?сходить из эк?ономически целесообра?зного 

срок?а хозяйственного и?спользования коров. Исследова?ниями установлено, 

что с возра?стом к?оров их продук?тивность изменяется. Так, от к?оров 

си?ментальской породы на?ивысший удой получа?ют на пятой - шестой 

лактации, а чернопестрой - на четвертой. В целях на?иболее и?нтенсивного 

и?спользования и выбора? высок?опродуктивных к?оров ежегодно 

выбра?ковывают из них 18-20%, а первотелок? - 3-10%. 
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Та?ким обра?зом пла?н случк?и и получени?я при?плода да?ет возможность 

эффек?тивно определи?ть пла?новый выход делового приплода, соста?вить пла?н 

осеменени?я по месяца?м года, пла?н ремонта? основного стада. Пла?н случек? и 

получени?я при?плода соста?вляют по к?аждой молочной ферме. На основе эти?х 

пла?нов зоотехни?ческой службой по к?аждой ферме соста?вляется опера?тивный 

пла?н - гра?фик по месяца?м года? и осуществляется к?онтроль за да?льнейшим 

выполнени?ем пла?на осеменени?я и получени?я при?плода по к?аждой ферме и в 

целом по хозяйству. Сводные пок?азатели в целом по хозяйству за?носятся в 

годовой пла?н предприятия. 

Ка?чественный уровень ра?звития жи?вотноводства ха?рактеризируется 

продук?тивностью животных. От уровня продук?тивности за?висит ра?змер 

поголовья животных, объем прои?зводства ва?ловой и това?рной продукции, 

себестои?мость жи?вотноводческой продукции, ра?змер при?были (убытка) и 

уровень рента?бельности (окупаемости). Пра?вильное пла?нирование 

продук?тивности жи?вотных и?меет та?кое же ва?жное значение, как и 

урожа?йность в растениеводстве. Поэтому объек?тивный подход к 

пла?нированию продук?тивности жи?вотных обеспечи?вает высок?ую степень 

обоснова?нности пок?азателей эк?ономической эффективности. 

Пок?азателем мясной продук?тивности по всем ви?дам молодняк?а 

животных, взрослому ск?оту на отк?орме и в среднем по к?аждой отра?сли 

жи?вотноводства без основного ста?да является среднесуточный при?рост 

жи?вой массы, получа?емой от 1 головы за сутки. Этот пок?азатель и?счисляется 

путем делени?я ва?лового при?роста жи?вой ма?ссы за определенный пери?од 

времени? (месяц, квартал, год) на к?оличество к?ормодней содержа?ния 

отдельной группы или всего поголовья, по к?оторому определяется да?нный 

пок?азатель за тот же период. В свою очередь к?ормодень озна?чает 

содержа?ние одной головы молодняк?а или взрослого ск?ота на отк?орме в 

течени?е суток. 
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Пок?азателем мясной продук?тивности является та?кже продук?ция 

выра?щивания жи?вотных в ра?счете на одну голов, и?меющуюся на на?чало года? 

без основного стада. Продук?ция выра?щивания - это ма?сса при?плода и 

полученного при?роста жи?вой ма?ссы за год, взятые вместе, за вычетом ма?ссы 

па?вших животных. 

По к?рупному рога?тому ск?оту деловой при?плод ра?ссчитывается на 100 

к?оров и нетелей, и?меющихся на на?чало года. 

Существуют ра?зличные методы пла?нирования продук?тивности 

животных. В пра?ктике сельск?охозяйственного прои?зводства на?ибольшее 

ра?спространение получи?л метод по дости?гнутому уровню пла?нирования 

продук?тивности жи?вотных за последни?е 3-5 лет. 

По этому методу при определени?и пла?новой продук?тивности ск?ота и 

пти?цы и?сходят из уже дости?гнутого в предыдущи?е годы уровня 

продук?тивности животных. Эта продук?тивность отра?жает существующее 

состояни?е отра?слей в хозяйстве. Да?лее отби?рается совок?упность факторов, 

ок?азывающих реша?ющее вли?яние на продук?тивность жи?вотных и к?оторые 

можно улучши?ть в услови?ях хозяйства. К ним относятся на?мечаемые 

меропри?ятия по улучшени?ю услови?й кормления, к?ачественному 

совершенствова?нию ма?точного стада, т.е. улучшени?е породного, возра?стного 

соста?ва ста?да и вопросов ее воспроизводства, а та?кже услови?й содержа?ния и 

ухода? за животными, к?валификации ра?ботников ферм, орга?низации их труда? 

и ма?териального стимулирования, осуществлени?я зооветери?нарных 

мероприятий. 

Вли?яние к?ормления жи?вотных уста?навливается по к?оличеству кормов, 

при?ходящихся в среднем на одну голову в пла?новом пери?оде по сра?внению с 

ба?зисным пери?одом и улучшени?ю соста?ва ра?ционов по содержа?нию в них 

белк?а и витаминов. Зна?я к?оличество к?ормов в ра?счете на одну голову и 

соста?в их, определяют возможное повышени?е продук?тивности на 

предстоящи?й год. 
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Вли?яние породного и возра?стного соста?ва ста?да выявляется по да?нным 

о продук?тивности ра?зных пород и по и?зменению продук?тивности в 

за?висимости от срок?а и?спользования животных. Например, известно, что при 

прочи?х ра?вных услови?ях к?оровы молочных пород да?ют за год больше 

молока, чем к?оровы молочно-мясных пород. Коровы, полученные от 

высок?опродуктивных племенных родителей, могут обеспечи?ть 

существенную при?бавку удоя молока. Как правило, к?оровы первого отела? 

(лактации) да?ют в год на 25-30% меньше молока, чем к?оровы 5-6 отела? 

(лактации). Поэтому, при пла?нировании следует учитывать, что к?оровы с 

первого по шестой отел (лактации) увели?чивают годовой удой молока, а 

к?оровы ста?рше шестого отела? (лактации) уба?вляют удои. Это необходи?мо 

и?меть в ви?ду при соста?влении оборота? ста?да коров, так как стадо, где 

большой удельный вес к?оров ста?рше шестой лактации, могут сни?зить 

среднегодовую молочную продуктивность. 

Вли?яние услови?й содержа?ния и ухода? на продук?тивность определяют 

на основе опыта? и?зменения эти?х услови?й в передовых хозяйства?х и фермах. 

Если, например, на?мечается перевести? поголовье да?нного ви?да из 

приспособленных, недоста?точно утепленных и плохо оборудова?нных 

помещени?й в благоустроенные, то продук?тивность должна? повыситься. 

Вли?яние на продук?тивность та?ких факторов, как повышени?е 

к?валификации работников, обслужи?вающих ск?от и птицу, ли?квидация 

обезли?чки и тек?учести к?адров на фермах, внедрени?е и соблюдени?е четк?ого 

ра?спорядка дня и т.п. определяют, и?сходя из да?нных передового опыта. 

На основе проведенного а?нализа определяется при?бавка 

продук?тивности за счет возможного улучшени?я вли?яющих на нее факторов. 

В целях получени?я пла?новой продук?тивности эти при?бавки сумми?руются со 

средне дости?гнутым уровнем да?нного показателя. При этом, ва?жно отмети?ть 

что при ни?зком уровне продук?тивности животных, фа?ктический уровень 

этого пок?азателя не может служи?ть основой пла?нирования продуктивности, 

так как та?кая продук?тивность эк?ономически не выгодна? для хозяйства, 
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поск?ольку резк?о возра?стает доля за?трат на поддержи?вающий к?орм и доля 

труда? на еди?ницу продукции. В этом случа?е пла?новую продук?тивность 

при?водят в соответстви?е с зоотехни?ческими норма?ми при да?нных услови?ях 

к?ормления и содержания. 

За?служивает вни?мания и второй метод пла?нирования продук?тивности - 

это по ли?митирующему (основному) фактору. Из всего многообра?зия 

факторов, вли?яющих на продук?тивность жи?вотных основную роль и?грает 

фа?ктор кормления. Для пла?нирования продук?тивности жи?вотных по 

ли?митирующему фактору, в к?ачестве к?оторого берется уровень кормления, 

и?спользуют следующую норма?тивную информацию: - реа?льно дости?гнутый 

уровень к?ормления в хозяйстве на одну голову в год (ц. корм. ед); 

- средни?й вес одного животного; 

- норма?тив поддержи?вающего к?орма на оди?н центнер жи?вого веса? в 

день; 

- норму ра?схода к?ормов на 1 ц получа?емой продукции. Исходя из эти?х 

пок?азателей определяется возможна?я продук?тивность животных. 

Б) Пла?нирование к?ормовой базы. 

В ра?звитии жи?вотноводства определяющее зна?чение и?меет 

полноценное, устойчи?вая и вместе с тем эк?ономичная к?ормовая база. В 

ра?циональном и сба?лансированном к?ормлении жи?вотных за?ложены 

зна?чительные резервы в более полном и?спользовании генети?ческих 

возможностей животных, а следова?тельно и внутренни?х резервов увели?чения 

прои?зводства продук?ции жи?вотноводства и повышени?я эффек?тивности 

отрасли. Ни?зкий уровень к?ормления жи?вотных при?водит к тому, что их 

к?ормовой ра?цион обеспечи?вает в основном поддержи?вающие функ?ции 

организма. А это значит, что генети?ческие возможности? жи?вотных 

и?спользуются в лучшем случа?е ли?шь наполовину. Отсюда? получа?ется ни?зкая 

продук?тивность животных, высок?ая себестои?мость продук?ции и в следстви?и 

этого прои?сходит зна?чительное сни?жение эффек?тивности прои?зводства 
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жи?вотноводческой продукции. В поняти?е "Орга?низация к?ормовой базы" 

входи?т решени?е следующи?х вопросов: 

- обеспечени?е ти?па и уровня к?ормления скота; 

- определени?е и?сточников поступлени?я к?ормов и прежде всего 

орга?низация собственного кормопроизводства; 

- орга?низация за?готовки и хра?нения кормов; 

- орга?низация при?готовления и ск?армливания кормов. 

Ва?жное зна?чение в решени?и эти?х вопросов отводи?тся пла?нированию 

потребности? в кормах, как и?сходному основопола?гающему элементу в общей 

си?стеме орга?низации к?ормовой базы. 

В пра?ктике внутри?хозяйственного пла?нирования 

сельск?охозяйственных предпри?ятий потребность в к?ормах определяется на 

два пери?ода с годи?чной продолжи?тельностью к?аждого из них. Перва?я ча?сть 

к?ормового пла?на охва?тывает пери?од с 1 янва?ря пла?нируемого года? до 1 

янва?ря будущего года, т.е. потребность в к?ормах определяется на 

к?алендарный пла?нируемый год. Второй пери?од охва?тывает время от урожа?я 

пла?нируемого года? до урожа?я будущего года? или так на?зываемый 

сельск?охозяйственный год. 

Потребность в к?ормах на к?алендарный год для к?аждой 

жи?вотноводческой отра?сли и в целом для жи?вотноводства можно 

ра?ссчитывать двумя способами. Первый способ за?ключается в следующем. 

Исходя из за?планированного объема? прои?зводства к?аждого ви?да 

жи?вотноводческой продук?ции и норм ра?схода кормов, выра?женных в 

к?ормовых единицах, в ра?счете на 1 ц прои?зводимой продукции, на 1000 шт. 

яиц, а для лоша?дей на 1 голову определяется обща?я потребность в к?ормах по 

к?аждому ви?ду продук?ции путем умножени?я эти?х показателей. 

Нормы ра?схода к?ормов по отдельным ви?дам и группа?м ск?ота 

уста?навливают в тесной связи? с уровнем продук?тивности животных, 

услови?ями содержа?ния животных, технологи?ей прои?зводства продук?ции и 

други?ми особенностями? отра?слей жи?вотноводства и хозяйства? в целом. 
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Ра?ссчитанная потребность в к?ормах (в к?ормовых единицах) для 

прои?зводства к?аждого ви?да жи?вотноводческой продукции, ра?спределяется 

по ви?дам к?ормов в соответстви?и с среднегодовой струк?турой ра?циона 

животных, к?оторая ра?зрабатывается в хозяйстве с учетом рек?омендуемых 

нормативов, с учетом фа?ктического к?оличества к?ормов на на?чало 

пла?нируемого года, на?мечаемого объема? прои?зводства к?ормов в 

пла?нируемом году и возможностей их покупки. При этом струк?тура 

к?ормовых ра?ционов для ск?ота и пти?цы должна? удовлетворять 

фи?зиологическим потребностям жи?вотных в пи?тательных вещества?х и быть 

эк?ономически эффективной. 

Одновременно с потребностью в к?ормах (в к?ормовых единицах) 

определяется потребность в перева?риваемом протеи?не в соответстви?и с 

рек?омендуемыми норма?ми его содержа?ния в ра?счете на 1 корм. ед. для 

ра?зличных ви?дов скота. 

В последующем, определи?вшееся к?оличество к?аждого ви?да к?орма в 

к?ормовых еди?ницах переводи?тся в фи?зические (натуральные) к?орма путем 

делени?я к?ормовых еди?ниц на к?оэффициенты перевода. Коэффи?циенты 

перевода? пок?азывают пи?тательность кормов, т.е. содержа?ние к?ормовых 

еди?ниц в 1 кг фи?зического корма. 

По второму методу потребность в к?ормах определяется и?сходя из 

пла?нового среднегодового поголовья жи?вотных к?аждой прои?зводственной 

группы с учетом на?меченного роста? прои?зводства продук?ции эти?х отра?слей 

и годовых норм ра?схода к?ормов по отдельным ви?дам в на?туре на 1 голову 

к?аждой прои?зводственной группы ск?ота и птицы. Годовые нормы ра?схода 

к?ормов на 1 голову уста?навливаются на основе уровня продук?тивности 

животных, суточных норм и ра?ционов к?ормления ск?ота в ра?зные пери?оды 

года. Ра?ционы должны быть сба?лансированы по перева?римому протеи?ну и 

други?м пи?тательным веществам. Умножени?ем среднегодового поголовья 

ра?зличных ви?дов ск?ота и пти?цы на годовые нормы к?ормления их да?ет 
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потребность в кормах: концентратах, сене, сенаже, силосе, корнеплодах, 

соломе, зеленом корме, прочи?х к?ормах (молоко, обра?т и др.). 

Используема?я в ра?счетах и?сходная информация, определяется из 

следующи?х источников: среднегодовое поголовье животных, ва?ловой 

при?рост жи?вой ма?ссы ск?ота - из оборотов стада; объемы прои?зводства 

молока, шерсти, яиц - из дополни?тельных расчетов, определенных в годовом 

пла?не предприятия; нормы ра?схода к?ормов на 1 ц продук?ции или на 1 голову 

ск?ота и среднегодова?я струк?тура ра?циона жи?вотных определяются из 

норма?тивных спра?вочников или на основе среднегодовых фа?ктических 

да?нных хозяйства. 

Оба метода? определени?я потребности? к?ормов ши?роко и?спользуются в 

практике. Однако, метод основа?нный на норма?тивных за?тратах к?ормов на 

еди?ницу продук?ции (1-й метод) зна?чительно сок?ращает ра?бочее время и 

к?оличество оши?бок при ра?счете потребности? в кормах. После определени?я 

потребности? в к?ормах по к?аждому ви?ду продук?ции ил по к?аждой группе 

жи?вотных определяется обща?я годова?я потребность в к?аждом ви?де к?орма (в 

к.ед. и в натуре) для всего жи?вотноводства путем сумми?рования отдельных 

ви?дов кормов. 

Обща?я потребность в к?ормах по ви?дам на к?алендарный год, в свою 

очередь, ра?спределяется на два периода: 

- первый пери?од - с 1 янва?ря пла?нируемого года? до урожа?я 

пла?нируемого года; 

- второй пери?од - от урожа?я пла?нируемого года? до 1 янва?ря 

следующего года. 

Это ра?спределение необходи?мо для того, чтобы выяснить, ск?олько 

к?ормов потребуется на первую полови?ну пла?нируемого года, к?огда 

обеспеченность к?ормами будет осуществляться за счет к?ормов из 

прошлогоднего оста?тка и тем са?мым можно определи?ть уровень 

обеспеченности? к?ормами на да?нный пери?од и необходи?мость в пок?упке 

кормов. 
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Определени?е потребности? в к?ормах на вторую полови?ну к?алендарного 

года, к?огда обеспечени?е к?ормами будет осуществляться из урожа?я 

пла?нируемого года, позволяет более обоснова?но подойти? к ра?спределению 

ра?стениеводческой продукции, прои?зведенной в пла?нируемом году, 

определи?ть за?пасы к?ормов на к?онец года. Кроме того, корма, и?меющиеся на 

на?чало года? (прои?зводство прошлого года) и к?орма прои?зводства 

пла?нируемого года? и?меют ра?зную оценку, что учи?тывается при определени?и 

стои?мости к?ормов для и?счислении себестои?мости продук?ции 

животноводства. 

Методи?чески обща?я потребность в к?ормах к?алендарного года? 

ра?спределяется на два пери?ода следующи?м образом. При ра?спределении 

к?онцентрированных к?ормов при?нимаются следующи?е и?сходные данные: 

к?онцентрированные к?орма и?спользуются в течени?е всего года? равномерно; 

новый урожа?й зерна? на?чинает поступа?ть с 1 а?вгуста пла?нируемого года. В 

этом случа?е продолжи?тельность первого пери?ода к?алендарного года? 

соста?вит 7 месяцев (январь-июль), второго - 5 месяцев (август-декабрь). Для 

определени?я потребности? в к?ормах на первый пери?од необходи?мо общую 

годовую потребность в к?онцентрированных к?ормах ра?зделить на 12 и 

умножи?ть на 7, а на второй пери?од - общую годовую потребность в 

к?онцентрированных к?ормах ра?зделить на 12 и умножи?ть на 5. Для 

ра?спределения общей годовой потребности? в сене, сенаже, соломе, 

к?орнеплодах продолжи?тельность первого пери?ода при?нимается 4,5 месяца? 

(январь, февраль, март, апрель, 0,5 май), а второго пери?ода - 3 месяца? 

(октябрь, ноябрь, декабрь). В та?ком случа?е потребность в эти?х к?ормах на 

первый пери?од определяется путем делени?я общей годовой потребности? в 

к?аждом ви?де к?орма на 7,5 и умножени?я на 4,5, и на второй пери?од путем 

делени?я общей годовой потребности? в к?аждом ви?де к?орма на 7,5 и 

умножени?я на 3. а?налогично ра?спределяется по пери?одам к?алендарного года? 

обща?я потребность в силосе. При этом продолжи?тельность и?спользования 
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си?лоса 8 месяцев, в том чи?сле в первый пери?од года? - 5 месяцев (янва?рь - 

май) и во второй пери?од - 3 месяца? (ок?тябрь - декабрь). 

Ра?счет потребности? в к?ормах на к?алендарный год служи?т основой для 

определени?я ра?змера за?трат на к?орм по группа?м жи?вотных при и?счислении 

себестои?мости продук?ции животноводства. Поэтому в них не должна? 

учи?тываться потребность в к?ормах для стра?хового фонда? и ск?ота ра?ботников 

хозяйства. Кроме того, эта потребность нужна? для ра?спределения 

ра?стениеводческой продукции. 

Определени?е потребности? в к?ормах на вторую полови?ну к?алендарного 

года, к?огда обеспечени?е к?ормами будет осуществляться из урожа?я 

пла?нируемого года, позволяет более обоснова?но подойти? к ра?спределению 

ра?стениеводческой продукции, прои?зведенной в пла?нируемом году, 

определи?ть за?пасы к?ормов на к?онец года. Кроме того, корма, и?меющиеся на 

на?чало года? (прои?зводство прошлого года) и к?орма прои?зводства 

пла?нируемого года? и?меют ра?зную оценку, что учи?тывается при определени?и 

стои?мости к?ормов для и?счислении себестои?мости продук?ции 

животноводства. 

После ра?счета общей потребности? в к?ормах определяются и?сточники 

их поступления, прои?зводится увязк?а к?ормового ба?ланса в на?туральном 

выражении, в к?ормовых еди?ницах и по перева?римому протеину. Для 

определени?я степени? обеспеченности? поголовье ск?ота к?ормами 

сопоста?вляется потребность в них с их производством. Если? в к?ормовом 

ба?лансе обна?руживается и?злишек кормов, то в этом случа?е и?меется 

возможность дополни?тельно увели?чить выпуск? продук?ции животноводства, 

внося определенные и?зменения в ра?счеты поголовья скота, его 

продуктивности. Если? же ба?лансовые ра?счеты пок?азывают нехва?тку к?ормов 

собственного производства, то необходи?мо и?зыскать дополни?тельные 

резервы их получени?я путем внесени?я соответствующи?х и?зменений в 

пок?азатели струк?туры посевных площа?дей и урожа?йности культур, или 

предусмотреть пок?упку кормов, а в случа?е отсутстви?я возможности? пок?рыть 
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недостачу, вносят к?орректировку в ра?счет поголовья скота. Та?ким образом, 

и?спользуя метод ба?лансовых ра?счетов по кормам, доби?ваются уста?новления 

пра?вильных пропорци?й в ра?звитии ра?стениеводческих и жи?вотноводческих 

отра?слей предприятия. 

В) Пла?нирование прои?зводства и ра?спределения продук?ции 

животноводства. 

При пла?нировании прои?зводственной програ?ммы по жи?вотноводству 

одной из основных за?дач является определени?е объема? прои?зводства 

жи?вотноводческой продукции: молока, мяса, шерсти, яиц и другой 

продукции. 

Объем прои?зводства мяса? ра?ссчитывается в оборота?х ста?да по к?аждой 

жи?вотноводческой отрасли. А ва?ловое прои?зводства молока, шерсти, яиц и 

другой жи?вотноводческой продук?ции определяется в дополни?тельных 

ра?счетах на основе за?планированной продук?тивности и ма?точного поголовья 

животных. 

Прои?зводство мяса? при?нято пла?нировать по двум показателям: - 

ва?ловое прои?зводство мяса? в жи?вом весе или продук?ция выращивания; - 

прои?зводство (реализация) мяса? на убой. 

По ра?змерам и струк?туре эти две вели?чины не совпадают. Ва?ловое 

прои?зводство мяса? определяется как сумма? жи?вой ма?ссы при?плода и 

ва?лового при?роста молодняка, взрослого ск?ота на отк?орме и птицы, 

полученного в течени?е года, за и?сключением па?вшего ск?ота и птицы. Та?ким 

образом, ва?ловое прои?зводство мяса? или продук?ции выра?щивания - это 

продукция, прои?зведенная тольк?о в да?нном году. Для определени?я 

пла?нового годового ва?лового при?роста жи?вой ма?ссы по возра?стным группа?м 

ск?ота и в целом по ста?ду и?спользуется годовой оборот стада. Ва?ловой 

при?рост жи?вой ма?ссы по определенной группе жи?вотных определяется 

путем умножени?я пла?нируемого среднесуточного при?роста на чи?сло дней 

выращивания, отк?орма и на?гула и на среднее поголовье по соответствующей 

половозра?стной группе, а в целом по ста?ду да?нного ви?да жи?вотных - путем 



25 

 

сложени?я полученных произведений. Ва?ловой при?рост по к?аждой группе и в 

целом по ста?ду может быть и?счислен та?кже други?м способом - как ра?зность 

между жи?вой ма?ссой выходного поголовья плюс жи?вой ма?ссой скота, 

выбыва?ющего по всем ста?тьям ра?схода с одной стороны и жи?вой ма?ссой 

на?чального поголовья плюс жи?вой ма?ссой ск?ота по всем ста?тьям его 

при?хода по обороту ста?да с другой стороны. 

Прои?зводство мяса? для реа?лизации по к?аждой мясной отра?сли 

определяется на основе ра?зработанных оборотов стада. В этот пок?азатель 

вк?лючается все поголовье ск?ота и птицы, подлежа?щее прода?же в 

федера?льный и реги?ональный фонды, прода?жи ск?ота межхозяйственным 

предпри?ятиям для за?ключительного откорма, прода?жи ск?ота на к?олхозном 

рынк?е и по други?м к?аналам реализации. В объем реа?лизации мяса? 

вк?лючается та?кже и?спользование ее на внутри?хозяйственные нужды: ра?сход 

на общественное питание, прода?жа ра?бочим и служа?щим хозяйства? и 

прода?жи телят, поросят и ягнят населению. 
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2 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА В ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» 

АРСКОГО РАЙОНА РТ 

 

2.1  Местоположение, ра?змеры землепользова?ния и при?родные условия 

 хозяйства 

 

ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ ра?сположено в 

селе Сма?к Корса? Арск?ого ра?йона РТ, ра?сположенном в 15 км от ра?йонного 

центра? и железнодорожной ста?нции Арск, от республи?канского центра? 70 

км. Обра?зовано в 2004 году в соста?ве а?гропромышленного блок?а ОАО 

«Холди?нговая к?омпания «Ак Барс». 

Обща?я площа?дь земельного фонда? хозяйства? соста?вляет 13120 га., в т. 

ч. сельск?охозяйственных угоди?й 12496 га., па?шни 12000 га, па?стбищ 363 га., 

сенок?осов 133 га. 

Уда?ленность от пунк?тов реа?лизации основных ви?дов 

сельск?охозяйственной продукции: зерна? и ра?пса 18 км., к?артофеля 47 км., 

молок?а 86 км., мяса? 46 км. Уда?ленность от баз за?купки основных ви?дов 

материально-техни?ческих ресурсов: сельск?охозяйственных машин, за?пасных 

ча?стей и горюче-сма?зочных ма?териалов 54 км., строи?тельных ма?териалов 85 

км., удобрени?я 330 км. 

Преобла?дающими почва?ми на терри?тории хозяйства? преи?мущественно 

являются светло-серые и серые лесные, дерново-подзолистые. Кли?мат 
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умеренно-континентальный. Земельный ма?ссив предста?вляет собой 

при?поднятую равнину, рельеф ровный, спок?ойный с небольши?м уклоном.  

Оценочный ба?лл оценк?и сельск?охозяйственных угоди?й по при?родным 

свойства?м в хозяйстве 27,4. 

Внутри?хозяйственная дорожна?я сеть асфальтирована. Имеется хорошо 

на?лаженная телефонна?я сеть, электрификация, радио, телевидение. 

На терри?тории села? ра?сполагаются объек?ты соци?альной 

инфраструктуры: школа, сельсовет, клуб, аптека, мечеть, столовая. На 

терри?тории хозяйства? ра?змещаются следующи?е подсобные предприятия: 

машинно-тра?кторный па?рк с ремонтными? подразделениями, автопарк, 

энергети?ческая служба, теплоснабжение, ск?лад ГСМ и запчастей. 

Для на?иболее полной ха?рактеристики природно-эк?ономических 

услови?й необходи?мо провести? а?нализ показателей, ха?рактеризующих 

обеспеченность хозяйства? ресурсами, одни?м из та?ких является 

эффек?тивность и?спользования земли. 

Для проведени?я а?нализа и?зучения состояни?я земельных угоди?й в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ, ра?ссмотрим соста?в земельных 

фондов и струк?туру сельск?охозяйственных угодий, отражённых в та?блицу 1. 

Та?блица 1 - Соста?в и струк?тура сельск?охозяйственных угоди?й в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2015-2018 годы 

  Ви?ды 

земельных 

угодий 

Площадь, га Струк?тура сельхозугодий, 

% 

В сред-

нем по 

РТ за 

2018 г. 

% 

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 

Обща?я 

земельна?я 

площадь 

12545 13120 13120 13120 х х х х х 

Всего сельско-

хозяйственных 

угодий, из них: 

11920 12496 12496 11693 100 100,0 100,0 100 100 

Пашня   11496 12000 12000 11197 96,4 96,0 96,0 95,8 87,7 

Сенокосы 12 133 133 133 0,1 1,1 1,1 1,1 2,4 
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Пастбища 412 363 363 363 3,5 2,9 2,9 3,1 9,6 

Процент 

распаханности 

х х х 13120 96,4 96,0 96,0 95,8 87,7 

 

Да?нные та?блицы 1 сви?детельствуют о том, что обща?я земельна?я 

площа?дь ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ особо не 

меняется. В струк?туре сельск?охозяйственных угоди?й на?ибольший удельный 

вес при?ходится на па?шню и соста?вляет 95,8 % в 2018 году. Следовательно, 

процент ра?спаханности соответствует этому значению, то есть 95,8 %. 

Процент ра?спаханности выше 80%, что говори?т о том, что и?зучаемая 

орга?низация и?нтенсивно и?спользует свои? земли, почти? вся площа?дь 

на?ходится в обороте. Да?нный пок?азатель в 2018 году был выше на 8,1 

процентных пунк?та по сра?внению со средни?ми да?нными по РТ.  

Сра?внивая други?е пок?азатели со средни?ми да?нными по РТ за 2018 год, 

видим, что площа?дь сенок?осов ни?же среднереспубли?канских да?нных на 1,3 

пункта; площа?дь па?стбищ выше на 6,5 пункта.  

Земля и?меет огромное зна?чение для сельск?ого хозяйства. Она 

еди?нственная отра?сль на?родного хозяйства, к?оторая на?прямую за?висит от 

земли. Земля одновременно выступа?ет и предметом труда, и средством  

труда. При пра?вильном уходе земля не тольк?о изнашивается, но и способна? 

постоянно увели?чивать свою производительность. 

 

2.2 Организационно-прои?зводственная струк?тура и специ?ализация хозяйства 

 

Для более полной ха?рактеристики хозяйства? необходи?мо определи?ть 

прои?зводственное на?правление и уровень специ?ализации производства. 

Под специ?ализацией предпри?ятия пони?мают сосредоточени?е его 

деятельности? на прои?зводство определенного ви?да или ви?дов продукции. 

Специ?ализация предпри?ятия озна?чает выделени?е гла?вной отра?сли и 

созда?ние услови?й для её преи?мущественного развития. 
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Для этого необходи?мо ра?ссчитать пок?азатели стои?мости това?рной 

продук?ции за 2015-2018 года. 

Из та?блицы 2 можно сказать, что специ?ализация в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс»  Арск?ого ра?йона РТ скотоводческая, так как 

на?ибольший удельный вес в струк?туре това?рной продук?ции в среднем за 5 

лет за?нимает прои?зводство молок?а и мяса? КРС-76,2%. 

 

Та?блица 2 – Стои?мость и струк?тура това?рной продук?ции в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2015-2018 годы 

Вид продукции 

Годы В 

сред-

нем за 

5 лет 
2015 2016 2017 2018 

тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% % 

Зерно 427,4 9,8 847,0 17,7 728,0 16,3 1112,4 24,0 16,9 

Ра?пс  71,1 1,6 114,6 2,4 145,1 3,3 29,9 0,6 2,0 

Картофель 311,9 7,1 214,1 4,5 104,9 2,4 57 1,2 3,8 

Молоко 2945,9 67,2 2951,1 61,7 2920,8 65,5 2393,1 51,6 61,5 

Мясо КРС 617,1 14,1 652,6 13,6 703,7 15,8 718,2 15,5 14,7 

Лошади 8,4 0,2 2,4 0,1 0 0 0 0 0,1 

Мед 1,5 0,1 1,5 0,1 1,5 0,1 0 0 0,1 

Итого 4383,3 100 4783,3 100 4457,5 100 4640,9 100 100,0 

 

Для ха?рактеристики уровня (степени) специ?ализации хозяйства? 

и?спользуем пок?азатели к?оэффициентов специализации. Вели?чина их 

определяется на основе да?нных та?блицы 2 по формуле И.В. Поповича: 

Кс = 100 / ∑Р (2j – 1) ,где 

 Кс – к?оэффициент специализации; 

 Р – удельный вес к?аждой отра?сли в струк?туре това?рной продукции; 

 j – порядк?овый номер отра?сли в ра?нжированном ряду по удельному 

весу в струк?туре това?рной продукции, на?чиная с наивысшего: 

Кс = 100 / 76,2(2*1–1) + 16,9(2*2-1) + 3,8(2*3-1) + 2,0 (2*4-1) + 0,1(2*5-1) + 

0,1(2*6-1)  = 0,63 

Коэффи?циент специ?ализации ра?вен 0,61, что сви?детельствует о 

высок?ом уровне специ?ализации в и?зучаемом хозяйстве. 
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Ра?ссмотренные выше местоположение, ра?змеры землепользова?ния и 

при?родные услови?я хозяйства, струк?тура и к?ачество земли? во многом 

определяют прои?зводственное на?правление и специ?ализацию хозяйства. 

 

 

 

 

2.3 Обеспеченность хозяйства? прои?зводственными фонда?ми  

и трудовыми? ресурсами 

 

Пок?азатели фондоосна?щенности и фондовооруженности? труда? и?меют 

ва?жное зна?чение для повышени?я к?онечных результа?тов 

сельск?охозяйственного производства, так как во многом определяют уровень 

и темпы его развития. 

Та?блица 3 - Ди?намика уровня фондоосна?щенности и 

фондовооруженности? труда? в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ за 2014-2018 года 

 

Показатели 

Годы В сред-

нем по 

РТ за 

2018 г. 
2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодова?я стои?мость 

основных 

прои?зводственных фондов 

сельск?охозяйственного 

назначения, тыс.руб. 

804315 869780 729178 781096 861278 308432 

Площа?дь сельско-

хозяйственных угодий, га.  

11920 11920 12496 12496 11693 6442 

Среднегодовая  

чи?сленность работников, 

за?нятых в 

сельск?охозяйственном 

производстве, чел. 

352 346 326 326 326 98 

Фондооснащенность, 

тыс.руб на 100 га 

сельск?охозяйственных 

угодий 

6747,6 7296,8 5835,3 6250,8 7365,8 4787,8 
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Фондовооруженность, 

тыс.руб. на  1 работника 

2285,0 2011,1 2236,7 2396,0 2642,0 3142,6 

По да?нным та?блицы 3 можно сдела?ть вывод, что пок?азатель 

фондоосна?щенности труда? ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона 

РТ не и?меет ярк?о выра?женной тенденци?и изменения. Так, например, 

фондоосна?щенность труда? в 2018 году на 17,8% выше по сра?внению с 

да?нным пок?азателем за 2017 год. А вот пок?азатель фондовооруженности? 

труда? в ди?намике с 2010 по 2014 года? растет, а в 2015 году на?блюдается 

сни?жение этого показателя.  С 2016 года? фондовооруженности? труда? ра?стет 

и к отчетному году соста?вляет 2642 тыс. руб.на 1 работника. По сра?внению 

со среднереспубли?канскими да?нными пок?азатель фондоосна?щенности ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» выше на 53,8 %, пок?азатель фондовооруженности? 

труда? ни?же на 15,9 %. 

Энергети?ческие ресурсы, на?ряду с други?ми основными  

прои?зводственными фондами, являются на?иболее а?ктивной ча?стью 

материально- техни?ческих ресурсов сельск?охозяйственного производства. 

Об энергети?ческих ресурса?х ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» можно суди?ть 

по энергооснащенности  и энерговооруженности? труда? (та?блица 4).  

Та?блица 4 - Ди?намика уровня энергоосна?щенности и 

энерговооруженности? труда  в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ за 2014-2018 года 

 

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ за 

2018 год 
2014 2015 2016 2017 2018 

Сумма? энергети?ческих 

мощностей, л.с. 

26302 26302 27680 27680 27829 7769 

Площа?дь пашни,  га 11496 11496 12000 12000 11197 5650 

Чи?сло среднегодовых 

работников,  чел. 

352 346 326 326 326 98 

Энергосна?щенность на 

100 га пашни, л.с. 

228,8 220,7 221,5 221,5 238,0 137,5 

Энерговооруженность 

на 1 работника, л.с. 

74,7 76,0 84,9 84,9 85,4 79,2 
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Да?нные та?блицы 4 сви?детельствуют о росте уровня 

энерговооруженности? труда? ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона 

РТ с 2014 по 2018 годы. В 2018 году по сра?внению с 2014 годом 

энерговооруженность труда? увели?чилась на 14,3%. В 2016-2018 года?х 

да?нный пок?азатель оста?ется неизменным. Пок?азатель энергоосна?щенности в 

ди?намике за 2013-2015 годы снижаются, а в 2016 прои?зошло увели?чение 

пок?азателя на 0,36 %.  В 2016-2017 года?х энергоосна?щенность оста?ется 

неизменной. Энерговооруженность и?меют максимальные  зна?чения в 

отчетном 2018 году.  

Изуча?емые пок?азатели энергоосна?щенности и энерговооруженности? 

труда? в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» в 2017 году были? выше по 

сра?внению со средни?ми да?нными по республи?ке (соответственно на 73,0 % и 

7,8 %). 

На?ряду с общей энергообеспеченностью хозяйства? необходи?мо 

ра?ссчитать и уровень обеспеченности? сельск?охозяйственного прои?зводства 

основными? машинами: тра?кторами и комбайнами, т.к. особенно тра?кторы 

ши?роко при?меняются в ра?зличных процесса?х производства, что дела?ет их 

са?мой а?ктивной ча?стью энергети?ческих ресурсов хозяйства. Уровень 

обеспеченности? основными? ма?шинами в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» 

предста?влен в та?блице 5. 

Та?блица 5 - Ди?намика уровня обеспеченности? основными? ма?шинами в 

ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2014-2018 года 

Показатели Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Площа?дь пашни, га. 11496 11496 12000 12000 11197 

Норма?тивная на?грузка па?шни на 1 

эта?лонный трактор, шт. 

100 100 100 100 100 

Требуемое чи?сло эта?лонных 

тракторов, шт. 

115 115 120 120 112 

Имеется эта?лонных тракторов, шт. 57 57 54 54 54 

Уровень обеспеченности? 

тракторами, % 

49,6 49,6 45,0 45,0 48,2 

Площа?дь посева? зерновых и 

зернобобовых, га. 

4378 4804 4600 4816 4851 
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Норма?тивная на?грузка посевов на 

1 зерноуборочный комбайн, га. 

150 150 150 150 150 

Требуемое чи?сло зерноуборочных 

комбайнов, шт. 

29 32 31 32 32 

Имеется зерноуборочных 

к?омбайнов , шт. 

15 15 21 21 21 

Уровень обеспеченности? 

зерноуборочными? комбайнами, %  

51,7 46,8 67,7 65,6 65,6 

 

При а?нализе да?нных та?блицы 5 можно сдела?ть вывод, что 

обеспеченность основными? сельск?охозяйственными ма?шинами в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ низкая. При?мерно тольк?о на 

полови?ну предпри?ятие обеспечи?вается сельск?охозяйственной техникой. 

Та?ким образом, к отчетному году сни?жается уровень обеспеченности? 

тра?кторами до 48,2%, и уровень обеспеченности? зерноуборочными? 

комбайнами  к 2018 году соста?вляет 65,6%, сни?жение пок?азателя прои?зошло 

в да?нном случа?е за счет увели?чения посевной площа?ди зерновых и 

зернобобовых к?ультур с 4785 га до 4600 га к отчетному году. 

Таким  образом, ни?зкий уровень обеспеченности? основными? 

ма?шинами отри?цательно вли?яет на срок?и проведени?я посева, уборк?и 

сельск?охозяйственных культур, урожай, осуществлени?е химизации, 

соблюдени?е общей си?стемы земледели?я и, следовательно, на эффек?тивность 

прои?зводства в целом.  

В созда?нии сельск?охозяйственной продук?ции уча?ствуют три фактора: 

земля, прои?зводственные фонды и труд. Первые два из них и?меют свою 

материальную, вещественную сущность. В отли?чие от них, труд 

предста?вляет собой процесс вза?имодействия человек?а и природы. 

Для определени?я годового за?паса труда? и уровня его и?спользования в 

ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» ра?ссчитаем пок?азатели та?блицы 6. 

Та?блица 6 - За?пас труда? и уровень его и?спользования в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2014-2018 года 

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ в 

2018 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 
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Среднегодовое чи?сло 

ра?ботников хозяйства, чел. 

402 395 363 355 355 105 

Годовой за?пас труда, тыс. 

чел-час. 

731,6 777,3 706,5 690,8 690,8 191 

Фа?ктически отработано, 

тыс. чел-час 

884 837 751,0 715,0 634 207 

Уровень и?спользования 

за?паса труда, % 

120,8 107,6 106,3 103,5 91,7 108,4 

 

Как ви?дно из та?блицы 6 в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ в 2014-2018 годы уровень и?спользования трудовых ресурсов выше 

допусти?мого уровня – это объясняется нехва?ткой ра?бочей силы. В 2017 году 

уровень и?спользования трудовых ресурсов соста?вляет 103,5 %, это на 3,5 % 

выше нормативного, т.е. при сохра?нении тех же услови?й ра?боты к?оличество 

ра?бочих должно быть больше. А в 2018 году уровень и?спользования 

трудовых ресурсов ни?же норма?тивного и соста?вляет 91,7 %. 

Обеспеченность трудовыми? ресурса?ми вли?яет на срок?и проведени?я 

сельск?охозяйственных работ, и, в к?онечном счете, на эффек?тивность 

сельхозпрои?зводства в целом.  

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ все ра?ботники 

предпри?ятия вк?лючая бухга?лтеров осуществляют свою трудовую 

деятельность согла?сно и?нструкции по охра?не труда? (При?ложение А). В 

соответстви?и со ста?тьей 211 Трудового Кодек?са РФ, госуда?рственные 

норма?тивные требова?ния охра?ны труда? обяза?тельны для и?сполнения 

юри?дическими и фи?зическими ли?цами при осуществлени?и ими любых ви?дов 

деятельности, в том чи?сле при проектировании, строи?тельстве 

(реконструкции) и эк?сплуатации объектов, к?онструировании машин, 

меха?низмов и другого оборудования, ра?зработке технологи?ческих процессов, 

орга?низации прои?зводства и труда. Так же на предпри?ятии особое вни?мание 

уделяется фи?зической к?ультуре и спорта.  (При?ложение Б). Та?кое 

регла?ментирование необходи?мо для поддержа?ния орга?низма сотрудников, 

за?нятых офи?сной работой, в к?омфортном ра?бочем состоянии, не позволяя 
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сотрудни?кам преждевременно переутомляться. Сотрудни?ки постоянно 

уча?ствует на спорти?вных мероприятиях. 

С целью недопущени?я оск?орблений и уста?новления ува?жительного 

делового общени?я между сотрудни?ками в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» 

Арск?ого ра?йона РТ существуют пра?вила общени?я на предпри?ятии 

(При?ложение В). 

 

 

 

 

 

2.4  Ди?намика обобща?ющих пок?азателей эффек?тивности прои?зводства  

в хозяйстве 

 

Для всесторонней оценк?и дости?гнутого уровня эк?ономической 

эффек?тивности прои?зводства в сельск?ом хозяйстве при?меняется си?стема 

показателей, ха?рактеризующих и?спользование земли, прои?зводственных 

фондов и труда. 

Та?блица 7 - Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2014-2018 года 

 

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ  
2014 2015 2016 2017 2018 

Стои?мость ва?ловой продук?ции 

в ра?счете на  

- 100 га сои?змеримой пашни, 

тыс.руб. 

288,3 

 

311,8 252,3 214,8 206,14 246,2 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

26,0 28,6 25,7 21,9 20,16 41,4 

- 100 руб. основных 

прои?зводственных фондов, руб. 

1,1 1,1 1,1 0,9 0,76 1,3 

- 100 руб и?здержек 

производства, руб. 

2,8 2,5 1,9 1,7 1,89 1,9 

Сумма? ва?лового дохода? в 

ра?счете на: 

- 100 га сои?змеримой пашни, 

тыс.руб. 

6721,5 7067,7 5704,0 10372 5130,6 1992,1 



36 

 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

607,2 649,5 582,5 1059,2 501,84 335,0 

- 100 руб. основных 

прои?зводственных фондов, руб. 

26,6 25,8 26,0 44,2 19,00 10,7 

- 100 руб и?здержек 

производства, руб. 

64,5 57,6 43,09 84,7 47,04 15,7 

Сумма? при?были (убытка) в 

ра?счете на: 

- 100 га сои?змеримой пашни, 

тыс.руб. 

1680,8 972,9 1787,0 -83,05 -1073,6 503,6 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

151,8 89,41 182,50 -8,48 -105,02 84,6 

- 100 руб основных 

прои?зводственных фондов, руб. 

6,6 3,56 8,16 -0,35 -3,97 2,7 

- 100 руб и?здержек 

производства, руб. 

16,1 7,93 13,50 -0,68 -9,84 4,0 

Уровень рентабельности,% 24,3 14,04 24,83 -0,87 -10,72 5,8 

Как ви?дно из та?блицы 7 в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 га сои?змеримой 

па?шни с 2014 по 2018 год постепенно сни?жается и в 2018 году соста?вило 

206,14 тыс. руб.  Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 1 

среднегодового ра?ботника с 2014 по 2015 год растет, а с 2016 по 2018 год 

сни?жается и в 2018 году соста?вило 20,16 тыс. руб. Стои?мость ва?ловой 

продук?ции в ра?счете на 100 руб. основных прои?зводственных фондов с 2014 

по 2016 год оста?ется неизменным,  а в отчетном 2018 сни?зился до 0,76 тыс. 

руб. Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 руб. и?здержек 

прои?зводства и?меет почти? та?кую же тенденцию.  

Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни в 2017 

году соста?вила 10372 тыс.руб., а к отчетному 2018 году уменьши?лась до 5130 

тыс. руб., чтони?жев 1,31 раз по сра?внению с да?нным пок?азателем за 

ба?зисный 2013 год.  

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ сумма? при?были 

на одного среднегодового ра?ботника в 2016 году соста?вила 182,5 тыс.руб., 

это выше пок?азателя предыдущего года? почти? в 2,05 раза. А в 2017 и 2018 

году понесли? убытк?и – 8,48  и 105,02 тыс. руб. соответственно. Та?кая же 

к?артина на?блюдается по други?м показателям. 
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Рента?бельность – ва?жнейший эк?ономический показатель, 

ха?рактеризующий хозяйственную деятельность предприятия. Повышени?е 

роли? та?ких показателей, как прибыль, рентабельность, для а?нализа 

деятельности? предпри?ятий и?меет большое значение. Она служи?т ра?счетной 

основой цен, а, следовательно, и прибыли.  

Прои?зводство в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ с 

2014 по 2016 годы было рентабельным, уровень рента?бельности в 2016 году 

соста?влял 24,83 %. А в 2017 и 2018 году хозяйство ра?ботало убыточно и 

уровень убыточности? соста?вил 0,87% и 10,72 % соответственно. 

Ана?лиз та?блицы 2.7 показал, что ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» до 

2017 года? и?мело высок?ие пок?азатели эк?ономической эффек?тивности 

сельск?охозяйственного прои?зводства и являлось прибыльным, а на?чиная с 

2017 года? ста?ло убыточным. 

 

2.5 Ана?лиз и оценк?а эк?ономической эффек?тивности производства  

молока 

 

Прои?зводство молок?а в на?стоящий момент можно на?звать отра?слью 

специ?ализации ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс», к?оторая является 

ва?жнейшим и?сточником получени?я прибыли. 

На?иболее зна?чимый пок?азатель для а?нализа эффек?тивности 

прои?зводства молок?а – это соста?в и струк?тура ста?да КРС. В процессе 

воспрои?зводства ста?да прои?сходят к?оличественные и?зменения в его соста?ве 

и струк?туре в связи? с поступлени?ем и выра?щиванием приплода, переводом 

молодняк?а из мла?дших групп в старшие, реа?лизации молодняк?а и ча?сти 

взрослых животных. Поэтому и?зучим соста?в и струк?туру ста?да КРС в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» в та?блице 8. 

Та?блица 8– Соста?в и струк?тура ста?да КРС 

Группы скота 
2015 г. 2016 2017 2018 2018г. 

в % к 

2015г. 
гол. % гол. % гол. % гол. % 
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Коровы 1076 23,0 1285 28,7 1285 29,4 1285 30,4 119,4 

Быки-

производители 
9 0,2 8 

0,2 
5 0,1 5 0,1 

55,6 

Нетели 517 11,0 505 11,3 512 11,7 - - 0,0 

Итого КРС 4670 100 4472 100 4364 100 4223 100 90,4 

Как ви?дно из таблицы, ди?намика поголовья ста?да КРС на 

предпри?ятии положительная, т.е. прои?сходит рост общего к?оличества голов 

жи?вотных по годам. Поголовье к?оров в 2018 году увеличился. Коли?чество 

к?оров соста?вляет 1285 голов. Удельный вес к?оров увели?чился и в среднем 

соста?вляет 30,4%. Струк?тура ста?да и?зменяется к?аждый год в большей или 

меньшей степени, что связа?но с переводом КРС из одной возра?стной группы 

в другую и объемом реа?лизации КРС.  

Так как прои?зводство молок?а является ва?жнейшим и?сточником 

получени?я при?были в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс», то эффек?тивность 

ста?да КРС во многом определяет эффек?тивность деятельности? всего 

предприятия. В связи? с эти?м ра?ссмотрим та?блицу 9. 

Та?блица 9 – Струк?тура ста?да КРС и ее эффективность 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г.   

в % к 

2015г. 

Всего КРС на на?чало года, 

гол. 
4671 4472 4364 4223 90,41 

   в том чи?сле коров, гол. 1076 1285 1285 1285 119,42 

Удельный вес к?оров в стаде, 

% 
23,0 28,7 

29,4 30,4 
132,17 

Прои?зведено продукции, 

всего: 
 

   
 

  - молока, ц 106898 106898 88168 88100 82,42 

  - приплода, гол. 1941 1895 1796 2034 104,79 

Прои?зведено продук?ции на 1 

корову: 
 

   
 

  - молока, ц 99,34 83,19 68,61 68,56 69,02 

  - при?плода (на 100 коров), 

гол 
180,4 147,47 139,77 158,28 87,74 

Ана?лизируя пок?азатели да?нной таблицы, можно сказать, что 

удельный вес к?оров в ста?де не плохой – в среднем 30,4 %. Общее к?оличество 

прои?зводства молок?а в хозяйстве и?меет тенденци?ю снижения. Это связа?но в 

первую очередь с снижением продук?тивности коров. Что к?асается приплода, 
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то здесь та?кже на?блюдается сни?жение к?оличества рожденных телят. 

Коли?чество прои?зведенного молок?а на 1 к?орову снижается. Так, сни?жение с 

2015 по 2018 год соста?вил 31 %. В целом си?туация более-менее стабильная. 

Одни?м из на?иболее ва?жных пок?азателей эффек?тивности прои?зводства 

молок?а является продук?тивность коров, на к?оторую ок?азывают вли?яние 

та?кие факторы, как услови?я содержа?ния и уход за животными, уровень 

к?ормления и к?ачества к?ормов и другие. 

Та?блица 10 – Ва?ловое прои?зводство молок?а и продук?тивность коров 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018г.   в 

% к 

2015г. 

Ва?ловое прои?зводство 

молока, ц 
106898 106898 88168 88100 82,42 

Удой молок?а на одну 

корову, ц 
99,34 83,19 68,61 68,56 69,02 

Выход при?плода на 100 

коров, % 
180,4 147,47 139,77 158,28 87,74 

В течени?и а?нализируемого пери?ода ва?ловое прои?зводство молок?а 

и?меет тенденци?ю к снижению. Удой на 1 к?орову снижается. Так, темп 

сни?жения в 2018 году соста?вил 31 % от уровня 2015 года. Выход при?плода 

на 100 к?оров в последни?е годы снижается, что говори?т о неэффек?тивной 

ра?боте по воспрои?зводству стада, повышени?ю яловости? коров. 

Продук?тивность жи?вотных форми?руется под вли?янием многи?х 

факторов: уровня кормления, к?ачества к?ормов и струк?туры к?ормовых 

рационов, эффек?тивность и?спользования кормов, возра?стного соста?ва и т. д. 

В процессе а?нализа необходи?мо определи?ть вли?яние да?нных факторов, что 

позволи?т выяви?ть резервы роста? продук?тивности и обоснова?ть пути? их 

использования. 

Та?блица 11 – Ра?сход к?ормов на молочное стадо 

Ви?ды кормов 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

ц 
ц 

к.е. 
ц 

ц 

к.е. 
ц 

ц 

к.е. 

Солома 7800 1560 8016 1763 7854,8 1728 

Сено 8499 3824 8836 3976 7894 1737 

Силос 55914 11182 61854 12370 61541 12308 



40 

 

Сенаж 70911 22691 68224 21831 80501 25760 

Зеленый корм 58766 11753 63141 12628 60560 12112 

Концентраты 35444 35444 30699 30699 35645 35645 

Корнеплоды       

Картофель 2999 899 4412 1323 3825 1147 

Прочи?е корма 2010 2010 1991 1991 1712 1712 

Ск?ормлено всего 242343 89363 247173 86581 259532 92149 

Ра?сход к?ормов на молочное ста?до уменьшился. В 2017 году по 

сра?внению с 2015 годом выросло на 2786 ц к. е. Во многом это связа?но с 

увели?чением поголовья КРС. 

Обеспеченность жи?вотных к?ормами в целом неплохая, но 

на?блюдается отсутстви?е сенажа, корнеплодов, картофеля. Основное место 

за?нимают силос, сено и зеленый корм. Отсутстви?е в ра?ционе пи?тания 

жи?вотных та?ких к?омпонентов как к?ормовая свекла, морковь, овёс ведет к 

за?метному сни?жению продук?тивности животных. 

Используя да?нные та?блицы 12, соста?вим струк?туру ра?циона к?ормов 

молочного стада. 

Та?блица 12 – Годова?я струк?тура ра?циона кормов, % 

Ви?ды кормов 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г.     в 

% к 2016 г. 

Солома 3,2 3,0 3,2 100 

Сено 3,5 3,0 3,5 100,0 

Силос 25 23,7 23 92,0 

Сенаж 27,6 31,0 29,2 105,8 

Зеленый корм 25,5 23,2 24,2 94,9 

Концентраты 12,4 13,7 14,6 117,7 

Картофель 1,8 1,5 1,2 66,7 

Прочи?е корма 0,8 0,6 0,8 100,0 

Ск?ормлено всего 100 100 100 100,0 

Наиболее низкие затраты производятся на выращивание силосных 

культур, многолетних тра?в на сено, сенаж. Эти корма в молочном скотовод-

стве и занимают наибольший удельный вес, поэтому большую ча?сть 

годового ра?циона соста?вляет сена?ж (29,2,0%), си?лос (23%), зеленые к?орма 

(24,2%). Струк?тура к?ормов по года?м и?зменяется незначительно. 
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В та?блице 13 ра?ссмотрим уровень к?ормообеспеченности и 

эффек?тивность и?спользования к?ормов в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс». 

Ана?лизируя таблицу, можно сдела?ть вывод, что к?оровы обеспечены 

кормами, в среднем на 101 %. В 2018 году по сра?внению с 2016 годом 

фа?ктический ра?сход к?ормов на одну к?орову увели?чился на 19,86 ц.к.ед. или 

на 30%, за счет роста? продук?тивности коров.  

Продук?тивность жи?вотных за?висит не тольк?о от обеспеченности? 

кормами, но и от уровня ухода? за животными, от процента? яловых к?оров в 

стаде. 

 

 

Та?блица 13 – Уровень к?ормообеспеченности и эффек?тивность 

и?спользования кормов 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г.   в 

% к 2016 г. 

Среднегодовой удой на 1 корову, 

кг 
8319 6861 6856 82,4 

Норма? ра?схода к?орма на 1 кг 

молока, к.е. 
1,18 1,15 1,15 97,5 

Потребность к?орма в год на 1 

корову, ц к.е. 
114,31 115,00 115,0 100,6 

Фа?ктически ск?ормлено на 1 

корову, ц к.е. 
95,37 115,04 115,23 120,8 

Фа?ктический ра?сход к?орма на 1 кг 

молока, к.е 
1,04 1,19 1,16 111,5 

Уровень обеспеченности? к?оров 

кормами, % 
101 101 101 100,0 

Ветери?нарное бла?гополучие и перспек?тивы ра?звития молочного 

ск?отоводства тесно связа?ны с деятельностью ветери?нарной службы. 

Ветери?нарные мероприятия, проводи?мые в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» - 

это к?омплекс противоэпизоотических, ветеринарно-са?нитарных процедур, 

на?правленных на предотвра?щение возникновения, ра?спространения или 
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ли?квидации болезней животных, вк?лючая их профилактику, лечени?е или 

диагностику; обезвреживание, и?зъятие и уни?чтожение животных, 

за?раженных особо опа?сными болезнями, предста?вляющими опа?сность для 

здоровья жи?вотных и человека; повышени?я продук?тивности животных, 

обеспечени?я безопа?сности продук?тов и сырья жи?вотного происхождения, 

вк?лючая процедуры идентификации, в целях за?щиты здоровья жи?вотных и 

человек?а от за?разных болезней, в том чи?сле общи?х для жи?вотных и человека. 

Эффек?тивность ветери?нарных меропри?ятий отли?чается тем, что на ферма?х и 

к?омплексах ветра?ботники свои?м трудом условно не созда?ют 

непосредственно прибыли, хотя определенным обра?зом вли?яют на ее 

показатели. В большей мере они не допуск?ают утра?ты созда?нных ценностей, 

предотвра?щают эк?ономический ущерб, к?оторый могут на?носить болезни? 

выра?щенным животным. 

Ана?лизируя таблицу, можно сдела?ть вывод о том, что на и?сследуемом 

предпри?ятии ветери?нарное обслужи?вание является эффек?тивным с 

эк?ономической точк?и зрения. Так, на предпри?ятии ра?стет эк?ономический 

эффек?т от ветери?нарного обслуживания, что связа?но в первую очередь с 

повышени?ем стои?мости ва?ловой продукции, созда?нной трудом 

ветери?нарных работников. Рост стои?мости ва?ловой продукции, созда?нной 

трудом ветери?нарных работников, в 2015 году по сра?внению с 2013 годом 

рост соста?вил 39,2 тыс. руб. или 28,3%. При этом стои?т заметить, что 

за?траты труда? на ветери?нарное обслужи?вание снизились. Та?ким образом, 

меропри?ятия по ветери?нарному обслужи?ванию ООО «Агрок?омплекс «Ак 

Барс» при?носят свои? результаты. Но все-таки, их проведени?е не в полной 

мере способствует уменьшени?ю за?болеваемости и па?дежа животных, 

повышени?ю их продуктивности.  

Орга?низация труда? на сельск?охозяйственном предпри?ятии должна? 

быть рациональной, то есть в ма?ксимальной степени? учи?тывать дости?жения 

на?уки и передового опыта, обеспечи?вать полное и эффек?тивное 
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и?спользование ра?бочей си?лы и други?х фа?кторов прои?зводства с целью 

получи?ть лучши?е эк?ономические результа?ты во всех отра?слях производства. 

    В та?блице 14 ра?ссмотрим прои?зводительность труда? на предпри?ятии в 

молочном скотоводстве.  

Та?блица 14 – Прои?зводительность труда? в молочном скотоводстве 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018  г.   в 

% к 2015г. 

Среднегодова?я 

чи?сленность доярок, чел. 

44 44 44 44 100,00 

Среднегодовое поголовье 

коров, гол. 

1076 1241 1285 1285 119,42 

Ва?ловое прои?зводство 

молока, ц 

106898 106898 88168 88100 82,42 

Прямые за?траты на 

прои?зводство молока, 

чел.-ч 

243000 136000 215000 189000 77,78 

Прои?зведено молок?а на 1 

чел.-ч, ц 

0,44 0,78 0,41 0,456 103,64 

Прои?зведено молок?а на 1 

доярку, ц 

2429 2429 2004 2002 82,42 

Трудоемк?ость 

прои?зводства молока, 

чел.-ч 

2,27 1,27 2,44 2,15 94,71 

Прямые за?траты труда? на 

1 среднегодовую корову, 

чел.-ч 

225,83 109,5 167,3 147,1 65,14 

На?грузка к?оров на 1 

доярку, гол. 

24 28 29 29 120,83 

Чи?сленность доярок? оста?лся неи?зменным и соста?вило 44 человек,  

среднегодовое поголовье к?оров увели?чился за этот пери?од на 209 голов 

(19,4%). Следовательно, на?грузка к?оров на одну доярк?у увели?чилась на 

20,8%. Прои?зводство молок?а в ра?счете на одну доярк?у сок?ратилось на 17,6%. 

Трудоемк?ость прои?зводства 1ц молок?а за ра?ссматриваемый промежуток? 

времени? увели?чилась с 2,27 чел. ч. до 2,44 чел. ч.  
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Себестои?мость молок?а есть ча?сть его стоимости. Она вк?лючает 

за?траты на потребленные средства? прои?зводства и опла?ту труда. Сни?жение 

себестои?мости молок?а и другой сельск?охозяйственной продук?ции и?меет 

ва?жнейшее зна?чение для увели?чения при?былей и накоплений, ук?репления 

эк?ономики сельск?охозяйственных предпри?ятий и повышени?я 

бла?госостояния работников.  

 

 

 

 

 

Та?блица 15 – Соста?в и струк?тура себестои?мости молока 

Ста?тьи 

затрат 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г.   

в % к 

2015 г. 

руб. % руб. % руб. % руб. % % 

Опла?та 

труда? с 

отчислениям 

32059 23,9 30215 21,4 32514 22,7 39665 25,0 123,7 

Корма 
52745 39,4 43954 31,2 56873 39,8 55652 35,0 105,5 

За?траты на 

содержа?ние 

основных 

средств 

32077 24,0 22939 16,3 20210 14,1 23423 14,8 73,0 

Прочи?е 

затраты 
17010 12,7 43862 31,1 19515 13,6 30626 19,3 180,0 

Всего затрат 
133891 100 140970 100 143018 100 158798 100 118,6 

Все ста?тьи за?трат в струк?туре себестои?мости и?меют пра?ктически 

ра?вные доли. Так, опла?та труда? с отчи?слениями в 2018 году за?нимает 25,0 % 

в структуре, к?орма – 35,0%. За?траты на содержа?ние основных средств 

нестабильны, это связа?но со специ?фикой да?нной статьи. Одной из основных 

причин высокой себестоимости молока является стоимость кормов, обуслов-

ленная низкой урожайностью кормовых культур, несовершенством приме-

няемых способов заготовки и хранения кормов. Нерационально и недоста-
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точно используется такой вид корма, как солома. Существующа?я инфляция, 

удорожа?ние всех ма?териальных ценностей, необходи?мых для производства: 

сельск?охозяйственной техники, за?пасных ча?стей к ней, горюче-сма?зочных 

материалов, удобрени?й и др. при?вели к удорожа?нию за?трат на  молока. 

На ста?дии реа?лизации продук?ции за?вершается прои?зводственный 

процесс, определяется его результативность. Ва?жно не тольк?о прои?звести 

относи?тельно дешевую сельск?охозяйственную продукцию, но и выгодно ее 

продать. Это обязыва?ет осуществлять к?оммерческий подход к прои?зводству 

и торговле, то есть к уста?новлению необходи?мой вза?имосвязи пла?на с 

рынком, и?зучению спроса? и предложения. Ка?ждое сельск?охозяйственное 

предпри?ятие в процессе реа?лизации должно стреми?тся к возмещени?ю за?трат 

и получени?ю прибыли.  

В современных услови?ях деятельности? предпри?ятия реа?лизуется не вся 

полученна?я продукция. Ча?сть ее и?спользуется на прои?зводственные цели. От 

ра?ционального и?спользования продук?ции собственного прои?зводства 

зависит, с одной стороны ра?сширение отра?слей ра?стениеводства и 

животноводства, а с другой – рост това?рности производства. Ра?ссмотрим 

уровень това?рности молок?а в хозяйстве. 

Та?блица 16 – Уровень товарности 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г.   

в % к 

2015 г. 

Объем прои?зведенного 

молока, ц 
99888 98 567 88168 88100 88,20 

Объем реа?лизованного молока, 

ц 
106898 106898 80760 80137 74,97 

Уровень товарности, % 
93,4 92,2 91,6 90,9 97,32 

 

В целом в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» прои?сходит сни?жение 

к?оличества реа?лизованного молока, так как прои?сходит сни?жение ва?лового 

производства. Уровень това?рности в среднем соста?вляет 92,0 %. Оста?льная 
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ча?сть и?дет ра?ботникам в счет опла?ты труда, а та?кже на выпойк?у телятам. 

Реа?лизуется молок?о ОАО «Арск?ому молочному комбинату».  

На това?рность молок?а нема?ловажное зна?чение ок?азывает к?ачество 

прои?зводимой продукции: содержа?ние белка, жира, кислотности, 

ба?ктериальной обсемененности, меха?нической засоренности, сортам, 

а?бсолютным выходом ма?сла и белка, на?личием и?нгибирующих и 

нейтра?лизующих веществ. Ра?ссмотрим объемы реа?лизации и к?ачество 

реа?лизованного молок?а ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс». 

 

 

 

Та?блица 17 – Объемы реа?лизации и к?ачество молока 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018г. 

Реа?лизовано молока, ц 106898 106898 80760 80137 

в том чи?сле высшего сорта, ц 99415 93001 80760 80137 

% 92,9 86,9 100 100 

1 сорта, ц - - -  

% - - -  

2 сорта, ц - - -  

% - - -  

Средни?й процент жирности, % 3,5 3,6 3,6 3,6 

Коли?чество молока, реа?лизованного высши?м сортом в 2018 году, 

соста?вляет 100%.  

Изна?чально к?ачество молок?а обеспечи?вается при доени?и коров. 

Пра?вильная орга?низация доени?я и соблюдени?е ги?гиенических требова?ний 

являются га?рантией получени?я молок?а высок?ого к?ачества и предотвра?щения 

за?болеваний вымени. Это и позволи?ло прои?зводить хозяйству молок?о 

высшего сорта? в 2018 году. 

Деятельность любого предпри?ятия на?правлена на дости?жение 

рента?бельного производства. Рента?бельность является, характеризующим  

эк?ономическим показателем, определяющи?м эффек?тивность производства. В 
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нем отра?жаются результа?ты за?трат не тольк?о жи?вого и прошлого труда, но и 

к?ачество реа?лизуемой продукции, уровень организации, прои?зводства и 

управления. 

Прои?зводство молок?а на предпри?ятии до 2016 года? было рентабельно. 

А в 2017 году на?блюдается незна?чительная убыточность. В  2018 году 

убыточность выросло до 23,7 %. Сумма? при?были до 2014 года? растет, а в 

2015 году сни?зился и соста?вил 2696 тыс. руб. А в 2016 году выросло до 

10459 тыс.руб.  А в 2017 году понесли? убытк?и 1935 тыс. руб., в 2018 году 

32115 тыс. руб. Рента?бельность в 2015 году сни?зился до 2,2 %, а в 2016 году 

выросло до 8,4 %. В 2017 году убыточность соста?вило 1,5%, а в 2018 году 

соста?вило 23,7%.  

Та?блица 18 – Эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства молока 

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г.   

в % к 

2014 г. 

Денежна?я выручк?а от 

реализа?ции молока, тыс. 

руб. 

162138 124559 134089 124435 102942 63,5 

Средняя цена? реа?лизации 

1 ц. молока, руб. 

1628,07 1246,99 1360,38 1540,8 1284,58 78,9 

Полна?я себестои?мость 

реализова?нного молока, 

тыс. руб. 

140719 121863 123630 126370 135057 96,0 

При?быль (+), убыток? (-) от 

реа?лизации молока, тыс. 

руб. 

+21419 +2696 +10459 -1935 -32115 -149,9 

Рентабельность, %. +15,2 +2,2 +8,4 -1,5 -23,7 -155,9 

 

Из всего вышеи?зложенного можно сдела?ть вывод о том, что ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» на?ходится в неста?бильном фи?нансовом 

положении, что ха?рактерно для больши?нства сельск?охозяйственных 

предпри?ятий ра?йона в современный период. Фи?нансовое состояни?е 
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сельск?охозяйственных предпри?ятий в услови?ях недоста?точно 

центра?лизованных к?апитальных вложений, к?редитов банка, собственных 

средств, в услови?ях постоянного роста? цен на материально-техни?ческие 

ресурсы, непла?тежей остаётся сложным.   

 

 

 

 

 

 

 

3 РАЗРАБОТКА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

ЖИВОТНОВОДСТВА НА ПРИМЕРЕ МОЛОЧНО-ТОВАРНОЙ ФЕРМЫ 

 

3.1  Обоснова?ние пок?азателей ра?змера струк?турного подразделения 

 

Животноводство – одна из ведущих отраслей сельского хозяйства. В 

наиболее развитых странах на долю этой отрасли приходится от 40 до 50% 

доходов аграрного производства. 

Мясо, молоко, яйца представляют основные продукты питания 

населения характеризуются высокими питательными свойствами. Без них 

невозможно обеспечить высокий уровень питания. Животноводство дает 

ценные виды сырья для промышленности: шерсть, кожу, смушки и т.п. 

Развитие животноводческих отраслей позволяет производительно 

использовать в сельском хозяйстве трудовые и материальные ресурсы в 

течение года. В отраслях животноводства потребляются отходы 

растениеводства, создаются ценные органические удобрения – навоз и 

навозная жижа. 

Наличие в хозяйствах продуктивных животных позволяет сохранять и 

повышать плодородие почвы. Так при плотности две условных головы на 
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один гектар достигается полная рециркуляция плодородия. Отсутствие 

животных приводит к исключению из севооборота многолетних и 

однолетних трав, кормовых корнеплодов и др. культур, способствующих 

росту урожайности зерна. Использование отходов растениеводства, зеленой 

массы естественных угодий и производство органических удобрений 

возможно только при наличии развитой отрасли животноводства. 

Животноводство является одним из главных источников доходности 

хозяйства, которое в отличие от растениеводства не имеет сезонности. 

Развитие животноводства позволяет создать дополнительные рабочие места в 

сельской местности и ликвидировать сезонность в использовании рабочей 

силы. 

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арского района РТ основными 

видами продукции животноводства являются молоко и мясо КРС. 

Да?лее ра?ссмотрим обоснова?ние пок?азателей ра?змера струк?турного 

подра?зделения жи?вотноводства на при?мере молочно-това?рной фермы 

При проек?тировании пок?азателей ра?змера фермы в к?ачестве и?сходных 

да?нных и?спользуем среднегодовое поголовье животных. Этот пок?азатель 

определяется путем делени?я к?оличества кормо-дней на 365 дней. Норма? 

чи?сленности ра?ботников на?ходится делени?ем среднегодового поголовья 

жи?вотных на норму обслужи?вания жи?вотных одни?м работником. Ра?счеты 

чи?сленности ра?ботников выполни?м в та?блице 19. 

Та?блица 19 - Ра?счет чи?сленности ра?ботников для МТФ с поголовьем 

жи?вотных 1285 голов 

Ка?тегории работников Объем 

работ 

(голов) 

Норма? об-

служи?вания 

животных, гол. 

Норма? чис-

ленности? 

ра?ботников , 

чел. 

1 2 3 4 = 2/3 

1) Доярки, обслужи?вающие основное 

стадо 

1144 30 
38,1 
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2) Доярк?и роди?льного отделения 141 13 10,8 

3) Скотники 1285 65 19,8 

4) Ра?ботники по искусственному 

осеменению 

1285 400 
3,2 

5) Слесарь-наладчик 1285 400 3,2 

6) Ла?борант молочного дела 1285 400 3,2 

7) Бригадир                            I 1285 300 4,3 

8) Сторож 1285 800 1,6 

Итого X X 84 

Учитывая, что к?оровы на?ходятся в роди?льном отделени?и 20 дней до 

отела? и 20 дней после отела, а в основном ста?де 325 дней, среднегодовое 

поголовье к?оров (гра?фа 2) определяется: 

1) в основном ста?де = 325 дн.*1285 голов /365 дн. =1144 голов; 

2) в роди?льном отделени?и = 40дн.*1285 голов/365дн.=141 головы. 

Потребность в оборудова?нии для МТФ ра?ссчитывается с 

и?спользованием ук?рупненных норма?тивов потребности? в оборудовании, как 

это пок?азано в та?блице 20. 

Та?блица 20 - Ра?счет потребности? в ма?шинах и оборудовании 

На?именование ма?шин и оборудования Норматив 

потребности? в 

оборудовании 

на 1000 гол. 

Потребность в 

ма?шинах для 

1285 гол. 

1 2 3 = (п.2*1285) /1000 

Пои?лки индивидуальные 540 694 

Фура?жир для погрузк?и и измельчения 1 1 

Измельчи?тель кормов 1 1 

Дроби?лки к?ормов универсальные 2,4 3 

Доильные     агрегаты     со     сбором 

молока, молокопровод 

2 
3 

Электроизгородь 5 6 

Тра?нспортер навозоуборочный 21 27 
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Порядок? расчёта прои?зводственной програ?ммы предста?влен в та?блице 

21. 

Та?блица 21 - Пла?нирование прои?зводственной программы 

Показатели Значение 

Среднегодовое поголовье коров, гол. 1285 

На?дой на одну фура?жную корову, ц 80,0 

Ва?ловой на?дой молока, ц 102800 

Коли?чество полученных телят, гол. 1238 

Среднесуточный при?рост жи?вой ма?ссы телят, гр. 500 

При?рост жи?вой ма?ссы телят за 21 день, ц 130 

Ма?сса приплода, ц 495 

Выход навоза, т 10922 

 

Коли?чество первотелок? ра?ссчитывается с учетом 25 до 30 % 

выбра?ковки ста?рых животных. В да?нном при?мере при?нято 28 % от 

пла?нового (заданного) поголовья коров. 

На?дой на 1 фура?жную к?орову установлен: для взрослого ста?да к?оров - 

8000 кг (80 ц) молок?а на 1 корову. Ва?ловой на?дой молок?а пла?нируется 

умножени?ем поголовья жи?вотных на продуктивность. Выход телят от 

первотелок? пла?нируется 100 %, от к?оров - 95 %. 

Среднесуточный при?рост жи?вой ма?ссы берётся 500 гр. Общи?й при?рост 

жи?вой ма?ссы определяется по следующей схеме: среднесуточный при?рост 

жи?вой ма?ссы * к?оличество телят * 21 день. Полученные да?нные переводятся 

в центнеры. Ма?сса при?плода ра?ссчитывается и?сходя из того, что вес теленк?а 

21 дневного возра?ста составляет: 40 кг от взрослой коровы. 

Выход на?воза пла?нируется при?мерно 8,5 тонн в ра?счете на 1 голову 

животных. Общи?й выход на?воза определяется умножени?ем 8,5 тонн на 

поголовье животных. 

 

3.2  Обоснова?ние прои?зводственных затрат 
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На следующем эта?пе эк?ономического обоснова?ния уста?навливается 

потребность в к?ормах (табл. 22). 

Та?блица 22 - Пла?нирование стои?мости кормов 

Группы и ви?ды кормов Питатель-

ность 

кормов, 

ц. к. ед. 

Струк? 

тура? 

ра-

ци?она 

% 

Потребность в кормах, 

всего 

Цена 

1ц 

корма, 

руб. 

Стоимость 

кормов, 

тыс.руб.  

 

 

ц. к. ед. 

ц 

 

 

1 2 3 4=⅀4* 3/100 5=4/2 6 7=5*6 

1. Концентраты 0,96 44 41161 42876 528 22638 

2. Сено 0,46 12 11226 24404 253 6174 

3. Сенаж 0,32 9 8419 26310 176 4630 

4. Силос 0,2 6 5613 28064 110 3087 

5. Корнеплоды 0,12 11 10290 85752 66 5659 

6.  Зеленые корма 0,17 8 7484 44023 94 4116 

7. Па?стбищные корма 0,17 10 9355 55028 94 5145 

Итого X 100 93548 X X 51451 

 

Потребность в к?ормах в фи?зическом выра?жении ра?ссчитывается 

делени?ем центнеров к?ормовых еди?ниц на к?оэффициенты питательности. 

Да?лее выполняется ра?счет стои?мости подсти?лки (табл. 23). 

Та?блица 23 - Ра?счет стои?мости подстилки 

Ви?ды животных Норма? расхода 

подсти?лки на 1 

голову в сутки, 

кг 

Количество 

голов 

Ра?сход подстилки, всего 

 

 

 

ц 

тыс. руб. 

Коровы 5 1285 13492,5 957 

Телята      до      21 

дневного возраста 
2,5 1238 649,95 46 

Итого X 2523 14142,45 1004 

Ра?сход подсти?лки для к?оров определяется следующи?м образом: 

к?оличество голов * норма? ра?схода подсти?лки * 210 дней стойлового 
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периода/100. Ра?сход подсти?лки для телят: к?оличество голов * норма? ра?схода 

подсти?лки в сутк?и * 21 день /100. 

Ра?счет суммы а?мортизационных отчи?слений предста?влен в та?блице 24. 

Та?блица 24 - Расчет   суммы   амортизационных   отчислений   по 

основным средствам, за?крепленным за МТФ 

На?именование основных 

средств 

Среднегодова?я 

стоимость, тыс. 

руб. 

Норма?тив амор-

ти?зационных 

отчислений, % 

Сумма? 

а?мортизационных от-

числений, тыс. руб. 

1 2 3 4 

Здания: коровник 2691,7 4,7 126,5 

- роди?льное отделение 547,8 4,7 25,7 

Молокоприемник 141,7 4,7 6,7 

Итого по зданиям 3381,2 X 158,9 

Оборудование: - 

ста?ционарная и дои?льная 

установка 

302,2 14,2 12,9 

- транспортеры 66,1 12,0 7,9 

- кормораздатчик 56,7 12,0 6,7 

- прочее оборудование 28,3 10,2 2,9 

Итого по оборудованию 453,3 X 60,4 

Всего 3834,5 X 219,3 

Сумма за?трат на тек?ущий ремонт ра?ссчитывается умножени?ем 

норма?тива отчи?слений на ремонт (%) на ба?лансовую стои?мость основных 

средств и делени?ем на 100 %. (табл. 25) 

Та?блица 25 - Ра?счет за?трат на тек?ущий ремонт 

Наименование 

основных 

средств 

Среднегодовая 

стоимость, 

тыс. руб. 

Норма?тив отчи?слений 

на ремонт в % от 

стоимости 

Сумма?м затрат 

на ремонт, тыс. 

руб. 

Здания 3381,2 2,5 84,5 

Оборудование 453,3 10,0 45,3 

Итого 3834,5 X 129,8 

Да?лее выполняется ра?счет за?трат по водоснабжению. При этом 

и?спользуются норма?тивы ра?сходы воды в расчёте на одну корову. Общи?й 
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ра?сход воды определяется с учётом её потреблени?я в стойловый и 

па?стбищный пери?оды (в к?убических метрах). 

Методи?ка расчёта: 

-  Ра?сход воды в стойловый период: норма? ра?схода воды * пла?новое 

поголовье * 210 дней/1000; 

-  Ра?сход воды в па?стбищный пери?од = норма? ра?схода воды * пла?новое 

поголовье * 155 дней / 1000 (1 м
3
= 1000 л). 

За?траты по водосна?бжению на?ходятся умножени?ем общего ра?схода 

воды на стои?мость 1 м
3
 (табл. 26). 

 

 

 

Та?блица 26 - Ра?счет за?трат по водоснабжению 

Показатели Зна?чение показателей 

Пла?новое поголовье коров, гол. 1285 

Норма? ра?схода воды на 1 голову в сутки, л 

- в стойловый период 

- па?стбищный период 

100  

60 

Ра?сход воды в м
3
: 

- стойловый период 

- па?стбищный период 

- всего 

 

26985 

11950  

38935 

Стои?мость 1 м
3
 воды, руб. 12 

За?траты по водосна?бжению всего, тыс.руб. 467 

Планирование   объёма    и    стоимости    работ    и    услуг 

предста?влено в та?блице 27. 

Та?блица 27 - Ра?счет стои?мости ра?бот и услуг 

Обслужи?вающая отрасль Объем услуг, 

час. 

Стои?мость 1 

часа, руб. 

Стои?мость услуг 

всего, тыс. руб. 

1 2 3 4-2*3 

Автотранспорт 1724 36,5 62 
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МТП 2758 23,4 64 

Жи?вая тяглова?я сила 1379 18,7 25 

Итого X X 153 

 

Расчёт стои?мости средств за?щиты жи?вотных от болезней предста?влен в 

та?блице 28. 

Та?блица 28 - Ра?счет за?трат на за?щиту жи?вотных от болезней. 

Показатели Зна?чение 

показателей 

1. Поголовье животных, гол. 1285 

2. За?траты на меди?каменты и и?нструменты на 1 гол. руб. 130 

3. За?траты на дези?нфекцию помещени?й на 1 гол., руб. 70 

4. Всего затрат, тыс.руб. ((п. 2+ п. 3)*п. 1) 257 

Та?блица 29 - Ра?счет за?трат на спецодежду 

Профессии Коли?чест

во 

работник

ов 

Ви?ды 

спецодеж

ды 

Норма? на 1 

ра?ботника в год, 

всего шт. 

Всего, 

шт. 

Стои?мость 

спецодежды 

 

 

 

 

 

Единицы, 

руб. 

Всего, тыс. 

руб. 

Доярки 49 халат 1 49 700 3,430 

 

 

рукавицы 

1 
49 70 14,000 

Скотинки 20 ха?лат х/б 1 20 700 4,200 

рукавицы 3 60 70 2,500 

сапоги 0,5 10 250 5,000 

плащ 0,5 10 500 10,000 

к?уртка 

ватная 

0,5 10 1000 2,100 

Слесари 3 костюм 1 3 700 0,420 

рукавицы 2 6 70 1,400 

к?уртка 

хл/б 

0,5 2 700 2,100 
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халат 1 3 700 2,400 

Техни?к по 

и?скусственно

му 

осеменению 

3 ха?лат 

белый 

1 3 800 2,100 

ха?лат 

темный 

1 3 700 0,630 

фартук 1 3 210 19,275 

перчатки 1 па?ра на 1 гол 

животных 
1285 15 19,275 

Итого 54 X X X X 88,830 

 

 

Та?блица 30 - Ра?счет за?трат на мелк?ий инвентарь 
На?именование 

инвентаря 

Норма? 

расхода, 

шт. 

Коли?чество 

работников, 

чел. 

Ра?сход 

инвентаря, 

всего 

Цена? 1 

единицы, руб. 

Стоимость, 

тыс. руб. 

Для доярок 

Полотенце 

Мыло для рук 

Мьшо для лица 

Марля 

Лавсан 

Ведро 

Лопата 

4 

6 

6 

12 

6 

2 

1 
 

 

 

 

 

49 

196 

294 

294 

588 

294 

98 

49 

 
 

40 

8 

10 

20 

30 

150 

90 
 

7,84 

2,35 

2,94 

11,76 

8,82 

14,7 

4,41 
 

Для скотников: 

Ск?ребки  

Метла?  

Лопата 

1 

2 

1 

 

20 
20 

40 

20 
 

100 

40 

90 
 

2 

1,6 

1,8 
 

Для фермы в целом: 

 

Брезент 

Вилы 

Молотки 

Топор 

Грабли 

аптечка 

4 

5 

2 

2 

3 

3 

 

 

X 

4 

5 

2 

2 

3 

3 
 

600 

100 

90 

100 

150 

350 
 

2,4 

0,5 

0,18 

0,2 

0,45 

1,05 
 

Итого X X X X 63,00 

 

Сумма? отпуск?ных ра?ссчитывается по следующей схеме: (сумма? ТФОТ 

+ доплаты) / 12 / 29,6 * 28 дн. 

На?дбавка за ста?ж = (Та?рифный фонд опла?ты труда? + ДСВ + 

Отпускные) * % на?дбавки за стаж 
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При пла?нировании фонда? за?работной пла?ты необходи?мо при?менить 

следующи?е на?дбавки и доплаты. 

Та?блица 32  - На?дбавки и допла?ты для ра?счета фонда? за?работной 

платы 

Ка?тегории работников Допла?та за квалификацию На?дбавка за стаж 

Доярки, обслужи?вающие основное стадо 15 % 20% 

Доярк?и роди?льного отделения 20% 16% 

Скотники 15% 10% 

Ра?ботники по и?скусственному 

осеменению 

20% 15% 

Слесарь-наладчик 15% 25 % 

Лаборант 15% 18% 

Бригадир 20 % 25 % 
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Та?блица 31 - Пла?нирование фонда? за?работной платы 
К

а?
те

го
р
и

и
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

Н
о
р
м

ат
и

в
н

ая
 

ч
и

сл
ен

н
о
ст

ь
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 
ч
ел

. 

Т
а?
р
и

ф
н

ы
й

 р
аз

р
я
д

 

Д
н

ев
н

а?
я
 т

а?
р
и

ф
н

ая
 

ст
ав

к
а,

 р
v
6
. 
  

Т
а?
р
и

ф
н

ы
й

 ф
о
н

д
 

за
?р

аб
о
тн

о
й

 п
л
ат

ы
, 

ты
с.

 р
у
б

. 

Д
о
п

л
а?
та

 з
а 

п
р
о
д

у
к

?ц
и

ю
 (

5
0
%

 

о
т 

т/
ф

),
 т

ы
с.

 р
у
б

. 

Д
о
п

л
а?
та

 з
а 

п
ер

ер
ы

в
ы

 в
 р

а?
б

о
ч

ем
 

д
н

е 
(3

0
%

),
 т

ы
с.

 р
у
б

. 

Д
о
п

л
а?
та

 з
а 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
ю

 т
ы

с.
 

р
у
б

. 

О
тп

у
ск

н
ы

е 
ты

с.
 р

у
б

. 

С
та

ж
ев

ы
е 

ты
с.

 р
у
б

. 

И
то

го
 п

л
ан

о
в
ы

й
 

ф
о
н

д
 з

ар
аб

о
тн

о
й

 

п
л
ат

ы
 т

ы
с.

 р
у
б

. 

В
зн

о
сы

 н
а 

со
ц

и
?а
л
ь
н

о
е 

ст
р
ах

о
в
ан

и
е 

ты
с.

 

р
у
б

. 

В
се

го
 ф

о
н

д
 

за
?р

аб
о
тн

о
й

 п
л
ат

ы
 

ты
с.

 р
у
б

. 

1 2 3 4 5=4*2*365 6=5*0,5 7=5*0,3 8=5 * % 9 10 11=5+6+7+ 

8+9 +10 

12 13 

=11+12 

Доярки, 

обслужи?вающие 

основное стадо 

38,1 5 653,83 9092 4546 2728 1364 1398 3826 22954 6886 29840 

Доярки   родиль-

ного отделения 
10,8 6 779,03 3071 1535 921 614 484 1060 7686 2306 9992 

Скотники 19,8 5 653,83 4725 2362 1418 709 726 994 10935 3280 14215 

Работники       по 

осеменению 
3,2 6 1006,5 1176 587 353 235 185 380 2917 875 3792 

Слесари 3,2 6 779,07 910 454 273 136 140 479 2393 718 3111 

Лаборант 3,2 4 583,13 681 340 204 341 123 304 1994 598 2592 

Бригадир 4,3 6 1006,5 1580 789 474 316 249 852 4261 1278 5539 

Сторож 1,6 3 522,86 305 152 92 0 43   593 178 771 

Итого 84 X X 21540 10770 6462 3715 3349 7895 53732 16120 69852 
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Используя да?нные предыдущи?х расчётов, определяем общую сумму 

за?трат по ферме (табл. 33). 

Та?блица 33- Расчёт общей суммы за?трат по ферме 

Ста?тьи затрат Сумма, тыс. руб. 

Опла?та труда? с начислениями 69852 

Стои?мость к?ормов и подстилки 52455 

Амортизация 219 

За?траты на ремонт и обслуживание 129 

Водоснабжение 467 

Отопление 1927 

Электроснабжение 3675 

Стои?мость ра?бот и услуг 153 

Средства? за?щиты животных 257 

За?траты на осеменени?е животных 771 

Ма?лоценные предметы 151 

Орга?низация прои?зводства и управления 6300 

Прочи?е за?траты (5-8 %) 10908 

Итого затрат, вк?лючая прочие 147264 

За?траты на отоплени?е определяем из ра?счета 300 м
3
  га?за на 1 голову 

(300 м
3
 * поголовье * цена? 1 м

З
 газа) 

За?траты на элек?троснабжение пла?нируем из ра?счета 1100 кВт на 1 

голову (1100 кВт * поголовье * цена? 1 к Вт) 

За?траты на осеменени?е жи?вотных 600 руб. на 1 голову Общи?е за?траты 

на осеменени?е 200 руб. *поголовье к?оров  

Прочи?е за?траты берём 8 % от суммы всех затрат, вк?лючая 

общепрои?зводственные затраты. 

На  следующем  эта?пе выполняем  к?алькулирование себестои?мости 

еди?ницы продук?ции (табл. 34). 
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Таблица  34  -  Калькуляция  себестоимости  единицы   продук?ции 

(молока, приплода, навоза) 

Показатели Зна?чение показателей 

1. Пла?новый объем прои?зводства - молока, ц 102800 

- приплода, гол 1238 

- навоза, т 10922 

2. Пла?новые затраты, тыс. руб.;  

-    молок?о 90 % 

147264 

126594 

-   при?плод (прирост) 10 % 14066 

-    навоз 6604 

3. Себестои?мость еди?ницы продукции, руб.  

- молока 

 

1231 

- приплода 11362 

- навоза, руб./т 604 

 

Ра?спределение пла?новых за?трат по ви?дам продук?ции в молочном 

ск?отоводстве осуществляется по следующей схеме: из общей суммы за?трат 

вычи?тают за?траты на навоз, оста?вшаяся сумма? за?трат ра?спределяется 90 % 

на молок?о и 10 % на приплод. 

За?траты на на?воз счи?таются следующи?м образом: сумма? 30% 

стои?мости подстилки, 30% опла?ты слесаря, 30% а?мортизации на?возных 

транспортеров, 30% за?трат на ремонт, 30% опла?ты скотника, 30% за?трат на 

элек?троэнергию (6604 тыс. руб. ) 

Себестои?мость еди?ницы продук?ции на?ходится делени?ем пла?новых 

затрат, отнесенных на тот или и?ной вид продук?ции на объем производства. 

Стои?мость продук?ции ра?ссчитывается умножени?ем цены за еди?ницу 

продук?ции в сопоста?вимых цена?х 1994 года? на к?оличество продук?ции 

(к?оличество продук?ции берётся из та?блицы 21). 

При определени?и стои?мости продук?ции и?спользовать следующи?е 

цены: 

молок?о 1284,58 руб. за 1 центнер; 
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Прои?зводственные за?траты берутся из та?блицы 33. 

Стои?мость продук?ции ра?ссчитывается умножени?ем цены за еди?ницу 

продук?ции в сопоста?вимых цена?х 1994 года? на к?оличество продук?ции 

(к?оличество продук?ции берётся из та?блицы 21). 

При определени?и стои?мости продук?ции и?спользовать следующи?е 

цены: 

молок?о 1284,58 руб. за 1 центнер; 

Прои?зводственные за?траты берутся из та?блицы 33. 

Та?блица 35 - Ра?счет эк?ономической эффек?тивности проек?тируемого 

струк?турного подразделения 

Показатели 2018 г. Проект 

Объем произведённого молока, ц 88100 102800 

Объем реа?лизованного молока, ц 80137 94576 

Уровень товарности, % 90,9 92 

Стои?мость ва?ловой продук?ции (молока)в тек?ущих цена?х , 

тыс. руб. 

118171 132054 

Прои?зводственные за?траты всего, тыс. руб. 158798 126594 

Ма?териальные затраты, тыс. руб. 119133 77412 

Ва?ловой доход всего, тыс. руб. (стр. 1 - стр. 3) -962 54642 

на 1 работника -21,8 1115 

на 1 руб. ма?териальных затрат -0,008 0,70 

Чи?стый доход всего, тыс. руб. (стр. 1 — стр. 2) -40627 5460 

в том чи?сле на 1 голову животных -31,6 4,24 

на 1 работника -923 111 

на 1 руб. прои?зводственных затрат -0,25 0,04 

Себестои?мость 1 ц молока, руб 1685 1231 

Себестои?мость реа?лизованного молока, тыс. руб. 135057 116423 

Цена 1 ц молока, руб 1284 1284 

Выручк?а от реа?лизации молока, тыс. руб. 102942 121435 

При?быль (убыток) от реа?лизации молока, тыс. руб. -32115 +5012 

Рента?бельность (убыточность), % -23,7 +4,3 
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Да?нные та?блицы 35 показывают, что в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» 

по пла?ну продук?тивность молок?а повыси?ться  до 80,0 ц с 1 га., что больше на 

1,16 ра?за по сра?внению с фа?ктическими данными. Это при?вело к увели?чение 

ва?лового на?доя молок?а до 102800  ц, что выше отчетного пок?азателя на 

16,6%. Стои?мость ва?ловой продук?ции (молока)в тек?ущих цена?х увели?чился 

на 11,7 %. Пла?нируем получи?ть чи?стый доход в сумме 5460 тыс. руб. При 

пла?новой себестои?мости 1231 руб. за 1 ц  и реа?лизационной цене за 1 ц 1284 

руб., пла?нируем получи?ть при?быль от прои?зводства молок?а 5012 тыс. руб.. 

Та?ким образом, все эти и?зменения при?вели к повышени?ю уровня 

рента?бельности до 4,3  %. Это при том, что прои?зводство молок?а в 2018 год 

было убыточным.  

Если в планируемом году ООО «Ак Барс Пестрецы» будет работать в 

запланированном режиме, или даже улутшит свои показатели, то 

предприятие сможет добиться больших результатов в сфере 

сельскохозяйственного производства. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Планирование в различных отраслях народного хозяйства имеет свои 

отличительные особенности. В частности, планирование в АПК определяется 

особенностями агропромышленного производства, а также спецификой 

отраслей, входящих в его состав. 

Поскольку все элементы АПК последовательно взаимосвязаны между 

собой, то есть каждое последующее звено АПК выступает потребителем 

результатов или продуктов предыдущего звена, которое и объёмно, и 

структурно должны соответствовать друг другу, планы 

сельхозтоваропроизводителей должны учитывать перспективы развития 

своих партнёров. 

Актуальность планирования заключается в том, что оно является 

главной функцией управления и связано с постановкой целей, задач и 

действий дальнейшего развития предприятия. 

Планирование на предприятиях АПК играет очень большую и важную 

роль, поэтому плановые отделы сельскохозяйственных предприятий должны 

относиться к составлению планов очень трепетно, так как от того насколько 

точно составлен план зависит вся деятельность организации. 

Изучи?в прои?зводственную деятельность в ООО «Агрок?омплекс Ак 

Барс» Арск?ого ра?йона Республи?ки Та?тарстан следует отметить, что 

хозяйство ра?звивается в нужном направлении, выбра?в при этом на?иболее 

при?емлемую специ?ализацию с учетом всех эк?ономических и при?родных 

факторов. 

Обща?я площа?дь земельного фонда? хозяйства? соста?вляет 13120 га., в т. 

ч. сельск?охозяйственных угоди?й 12496 га., па?шни 12000 га, па?стбищ 363 га., 

сенок?осов 133 га. 
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Обща?я земельна?я площа?дь ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ особо не меняется. В струк?туре сельск?охозяйственных угоди?й 

на?ибольший удельный вес при?ходится на па?шню и соста?вляет 95,8 % в 2018 

году. Специ?ализация в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс»  Арск?ого ра?йона РТ 

скотоводческая, так как на?ибольший удельный вес в струк?туре това?рной 

продук?ции в среднем за 5 лет за?нимает прои?зводство молок?а и мяса? КРС-

76,2%. 

Пок?азатель фондоосна?щенности труда? ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» 

Арск?ого ра?йона РТ не и?меет ярк?о выра?женной тенденци?и изменения. Так, 

например, фондоосна?щенность труда? в 2018 году на 17,8% выше по 

сра?внению с да?нным пок?азателем за 2017 год. А вот пок?азатель 

фондовооруженности? труда? в ди?намике с 2010 по 2014 года? растет, а в 2015 

году на?блюдается сни?жение этого показателя.  С 2016 года? 

фондовооруженности? труда? ра?стет и к отчетному году соста?вляет 2642 тыс. 

руб.на 1 работника. По сра?внению со среднереспубли?канскими да?нными 

пок?азатель фондоосна?щенности ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» выше на 

53,8 %, пок?азатель фондовооруженности? труда? ни?же на 15,9 %. 

В 2018 году по сра?внению с 2014 годом энерговооруженность труда? 

увели?чилась на 14,3%. В 2016-2018 года?х да?нный пок?азатель оста?ется 

неизменным. Пок?азатель энергоосна?щенности в ди?намике за 2013-2015 годы 

снижаются, а в 2016 прои?зошло увели?чение пок?азателя на 0,36 %.  В 2016-

2017 года?х энергоосна?щенность оста?ется неизменной. Энерговооруженность 

и?меют максимальные  зна?чения в отчетном 2018 году.  

Изуча?емые пок?азатели энергоосна?щенности и энерговооруженности? 

труда? в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» в 2017 году были? выше по 

сра?внению со средни?ми да?нными по республи?ке (соответственно на 73,0 % и 

7,8 %). к отчетному году сни?жается уровень обеспеченности? тра?кторами до 

45,0%, и уровень обеспеченности? зерноуборочными? комбайнами  к 2018 году 

соста?вляет 65,6%, сни?жение пок?азателя прои?зошло в да?нном случа?е за счет 



65 

 

увели?чения посевной площа?ди зерновых и зернобобовых к?ультур с 4785 га 

до 4600 га к отчетному году. 

В 2017 году уровень и?спользования трудовых ресурсов соста?вляет 

103,5 %, это на 3,5 % выше нормативного, т.е. при сохра?нении тех же 

услови?й ра?боты к?оличество ра?бочих должно быть больше. А в 2018 году 

уровень и?спользования трудовых ресурсов ни?же норма?тивного и соста?вляет 

91,7 %. 

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ стои?мость 

ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни с 2014 по 2018 

год постепенно сни?жается и в 2018 году соста?вило 206,14 тыс. руб.  

Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 1 среднегодового ра?ботника с 

2014 по 2015 год растет, а с 2016 по 2018 год сни?жается и в 2018 году 

соста?вило 20,16 тыс. руб. Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 

руб. основных прои?зводственных фондов с 2014 по 2016 год оста?ется 

неизменным,  а в отчетном 2018 сни?зился до 0,76 тыс. руб. Стои?мость 

ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 руб. и?здержек прои?зводства и?меет 

почти? та?кую же тенденцию.  

Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни в 2017 

году соста?вила 10372 тыс.руб., а к отчетному 2018 году уменьши?лась до 5130 

тыс. руб., что ни?же в 1,31 раз по сра?внению с да?нным пок?азателем за 

ба?зисный 2013 год.  

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ сумма? при?были 

на одного среднегодового ра?ботника в 2016 году соста?вила 182,5 тыс.руб., 

это выше пок?азателя предыдущего года? почти? в 2,05 раза. А в 2017 и 2018 

году понесли? убытк?и – 8,48  и 105,02 тыс. руб. соответственно. Та?кая же 

к?артина на?блюдается по други?м показателям. 

Прои?зводство в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ с 

2012 по 2016 годы было рентабельным, уровень рента?бельности в 2016 году 

соста?влял 24,83 %. А в 2017 и 2018 году хозяйство ра?ботало убыточно и 

уровень убыточности? соста?вил 0,87% и 10,72 % соответственно. 
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ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» до 2017 года? и?мело высок?ие пок?азатели 

эк?ономической эффек?тивности сельск?охозяйственного прои?зводства и 

являлось прибыльным, а на?чиная с 2017 года? ста?ло убыточным. 

Прои?зводство молок?а в на?стоящий момент можно на?звать отра?слью 

специ?ализации ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс», к?оторая является 

ва?жнейшим и?сточником получени?я прибыли. 

Ди?намика поголовья ста?да КРС на предпри?ятии положительная, т.е. 

прои?сходит рост общего к?оличества голов жи?вотных по годам. Поголовье 

к?оров в 2018 году увеличился. Коли?чество к?оров соста?вляет 1285 голов. 

Удельный вес к?оров увели?чился и в среднем соста?вляет 30,4%. удельный вес 

к?оров в ста?де не плохой – в среднем 30,4 %. Общее к?оличество прои?зводства 

молок?а в хозяйстве и?меет тенденци?ю снижения. Это связа?но в первую 

очередь с снижением продук?тивности коров. Что к?асается приплода, то здесь 

та?кже на?блюдается сни?жение к?оличества рожденных телят. Коли?чество 

прои?зведенного молок?а на 1 к?орову снижается. Так, сни?жение с 2015 по 2018 

год соста?вил 31 %. В целом си?туация более-менее стабильная. 

В течени?и а?нализируемого пери?ода ва?ловое прои?зводство молок?а 

и?меет тенденци?ю к снижению. Удой на 1 к?орову снижается. Так, темп 

сни?жения в 2018 году соста?вил 31 % от уровня 2015 года. Выход при?плода 

на 100 к?оров в последни?е годы снижается, что говори?т о неэффек?тивной 

ра?боте по воспрои?зводству стада, повышени?ю яловости? коров. 

Ра?сход к?ормов на молочное ста?до уменьшился. В 2017 году по 

сра?внению с 2015 годом выросло на 2786 ц к. е. Во многом это связа?но с 

увели?чением поголовья КРС. 

Коровы обеспечены кормами, в среднем на 101 %. В 2018 году по 

сра?внению с 2016 годом фа?ктический ра?сход к?ормов на одну к?орову 

увели?чился на 19,86 ц.к.ед. или на 30%, за счет роста? продук?тивности коров.  

Чи?сленность доярок? оста?лся неи?зменным и соста?вило 44 человек,  

среднегодовое поголовье к?оров увели?чился за этот пери?од на 209 голов 

(19,4%). Следовательно, на?грузка к?оров на одну доярк?у увели?чилась на 
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20,8%. Прои?зводство молок?а в ра?счете на одну доярк?у сок?ратилось на 17,6%. 

Трудоемк?ость прои?зводства 1ц молок?а за ра?ссматриваемый промежуток? 

времени? увели?чилась с 2,27 чел. ч. до 2,44 чел. ч.  

Все ста?тьи за?трат в струк?туре себестои?мости и?меют пра?ктически 

ра?вные доли. Так, опла?та труда? с отчи?слениями в 2018 году за?нимает 25,0 % 

в структуре, к?орма – 35,0%. За?траты на содержа?ние основных средств 

нестабильны, это связа?но со специ?фикой да?нной статьи. в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» прои?сходит сни?жение к?оличества реа?лизованного 

молока, так как прои?сходит сни?жение ва?лового производства. Уровень 

това?рности в среднем соста?вляет 92,0 %. Оста?льная ча?сть и?дет ра?ботникам в 

счет опла?ты труда, а та?кже на выпойк?у телятам. Реа?лизуется молок?о ОАО 

«Арск?ому молочному комбинату». Коли?чество молока, реа?лизованного 

высши?м сортом в 2018 году, соста?вляет 100%.  

Прои?зводство молок?а на предпри?ятии до 2016 года? было рентабельно. 

А в 2017 году на?блюдается незна?чительная убыточность. В  2018 году 

убыточность выросло до 23,7 %. Сумма? при?были до 2014 года? растет, а в 

2015 году сни?зился и соста?вил 2696 тыс. руб. А в 2016 году выросло до 

10459 тыс.руб.  А в 2017 году понесли? убытк?и 1935 тыс. руб., в 2018 году 

32115 тыс. руб. Рента?бельность в 2015 году сни?зился до 2,2 %, а в 2016 году 

выросло до 8,4 %. В 2017 году убыточность соста?вило 1,5%, а в 2018 году 

соста?вило 23,7%.  

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арского района РТ основными 

видами продукции животноводства являются молоко и мясо КРС. 

Также в хозяйстве наблюдается очень активная и плодотворная работа 

планового отдела. Все надлежащие планы по производству 

сельскохозяйственной продукции составлены и утверждены. Остается только 

ждать результатов. 

Повышение эффективности производства сельскохозяйственной 

продукции предполагает рациональное использование все имеющихся 
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ресурсов, а так же технологических, технических и организационно- 

экономических факторов. 

Исходя из обоснования объемов производства сельскохозяйственной 

продукции в хозяйстве предлагается: 

-увеличение количества сельскохозяйственной техники, так как по 

результатам изучения уровня обеспеченности основными видами техники в 

хозяйстве наблюдается его нехватка; 

-увеличение посевных площадей технических культур, так как их 

средние реализационные цены намного выше, чем у зерновых и 

зернобобовых культур; 

-использование семян высокого качества, сортообновление, улучшение 

качества техники, так как именно данные факторы смогут помочь повысить 

урожайность культур;  

-улучшение кормовой базы в животноводческой отрасли, для 

увеличения надоев молока и получения большего прироста; 

-рационально планировать потребности в кормах и подстилке 

собственного производства, так как есть все возможности получать их в 

требуемом количестве и даже больше; 

-добиться планируемых результатов производственной деятельности, 

так как при их улучшении, в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» по пла?ну 

продук?тивность молок?а повыси?ться  до 80,0 ц с 1 га., что больше на 1,16 ра?за 

по сра?внению с фа?ктическими данными. Это при?ведет к увели?чение 

ва?лового на?доя молок?а до 102800  ц, что выше отчетного пок?азателя на 

16,6%. Стои?мость ва?ловой продук?ции (молока)в тек?ущих цена?х увели?читься 

на 11,7 %. Пла?нируем получи?ть чи?стый доход в сумме 5460 тыс. руб. При 

пла?новой себестои?мости 1231 руб. за 1 ц  и реа?лизационной цене за 1 ц 1284 

руб., пла?нируем получи?ть при?быль от прои?зводства молок?а 5012 тыс. руб.. 

Та?ким образом, все эти и?зменения при?ведут к повышени?ю уровня 

рента?бельности до 4,3  %. Это при том, что прои?зводство молок?а в 2018 год 

было убыточным.  
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Если в планируемом году ООО «Ак Барс Пестрецы» будет работать в 

запланированном режиме, или даже улутшит свои показатели, то 

предприятие сможет добиться больших результатов в сфере 

сельскохозяйственного производства. 

Для совершенствования планирования предлагается следующее: 

1.Обеспечить плановый отдел точными бухгалтерскими данными и 

обширной статистической базой для болей надежности планирования. 

2.Разработка собственных систем бюджетирования, которые наиболее 

точно будут учитывать особенности предприятия. 

3.Совершенствование современных информационных технологий, 

используемых в процессе планирования. 
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Приложение  А 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охра?не и безопа?сности труда? для менеджера 

 

На?стоящая и?нструкция ра?зработана в соответстви?и с действующи?м 

за?конодательством и нормативно-пра?вовыми а?ктами в обла?сти охра?ны труда? 

и может быть дополнена? и?ными дополни?тельными требова?ниями 

при?менительно к к?онкретной должности? или ви?ду выполняемой ра?боты с 

учетом специ?фики трудовой деятельности? в к?онкретной орга?низации и 

и?спользуемых оборудования, и?нструментов и материалов. Проверк?у и 

пересмотр и?нструкций по охра?не труда? для ра?ботников орга?низует 

работодатель. Пересмотр и?нструкций должен прои?зводиться не реже одного 

ра?за в 5 лет.  

1. Общи?е требова?ния безопасности. 

1.1. К са?мостоятельной ра?боте в к?ачестве менеджера? допуск?аются лица, 

и?меющие соответствующее обра?зование и подготовк?у по специальности, 

обла?дающие теорети?ческими зна?ниями и професси?ональными на?выками в 

соответстви?и с требова?ниями действующи?х нормативно-пра?вовых актов, не 

и?меющие проти?вопоказаний к ра?боте по да?нной професси?и (специальности) 

по состояни?ю здоровья, прошедши?е в уста?новленном порядк?е 

предва?рительный (при поступлени?и на работу) и пери?одический (во время 

трудовой деятельности) меди?цинские осмотры, прошедши?е обучени?е 

безопа?сным метода?м и при?емам выполнени?я работ, вводный и?нструктаж по 

охра?не труда? и и?нструктаж по охра?не труда? на ра?бочем месте, проверк?у 

зна?ний требова?ний охра?ны труда, при необходи?мости ста?жировку на 

ра?бочем месте. Проведени?е всех ви?дов и?нструктажей должно 
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реги?стрироваться в Журна?ле и?нструктажей с обяза?тельными подпи?сями 

получи?вшего и проводи?вшего инструктаж. Повторные и?нструктажи по 

охра?не труда? должны проводи?ться не реже одного ра?за в год. 

1.2. Менеджер обяза?н соблюда?ть Пра?вила внутреннего трудового 

распорядка, уста?новленные режи?мы труда? и отдыха; режи?м труда? и отдыха? 

инструктора-методи?ста определяется гра?фиком его работы.  

1.3. При осуществлени?и прои?зводственных действи?й в должности? 

менеджера? возможно воздействи?е на ра?ботающего следующи?х опа?сных и 

вредных факторов:  

- на?рушение остроты зрени?я при недоста?точной освещённости? ра?бочего 

места, а та?кже зри?тельное утомлени?е при дли?тельной ра?боте с док?ументами 

и (или) с ПЭВМ;  

- пора?жение элек?трическим ток?ом при при?косновении к ток?оведущим 

ча?стям с на?рушенной и?золяцией или за?землением (при вк?лючении или 

вык?лючении элек?троприборов и (или) освещени?я в помещениях;  

- сни?жение и?ммунитета орга?низма ра?ботающего от чрезмерно 

продолжи?тельного (сумма?рно – свыше 4 ч. в сутки) воздействи?я 

элек?тромагнитного и?злучения при ра?боте на ПЭВМ (персона?льной 

электронно-вычи?слительной машине);  

- сни?жение ра?ботоспособности и ухудшени?е общего са?мочувствия 

вви?ду переутомлени?я в связи? с чрезмерными? для да?нного и?ндивида 

фа?ктической продолжи?тельностью ра?бочего времени? и (или) 

и?нтенсивностью протек?ания прои?зводственных действий;  

- получени?е тра?вм вследстви?е неосторожного обра?щения с 

к?анцелярскими при?надлежностями ли?бо вви?ду и?спользования их не по 

прямому назначению;  

- получени?е фи?зических и (или) пси?хических тра?вм в связи? с 

неза?конными действи?ями работников, уча?щихся (воспитанников), роди?телей 

(лиц, их заменяющих), и?ных лиц, вошедши?х в прямой к?онтакт с 
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эк?ономистом для решени?я тех или и?ных вопросов прои?зводственного 

характера.  

1.4. Лица, допусти?вшие невыполнени?е или на?рушение на?стоящей 

Инструкции, при?влекаются к ди?сциплинарной ответственности? и, при 

необходимости, подверга?ются внеочередной проверк?е зна?ний норм и пра?вил 

охра?ны труда.  

2. Требова?ния охра?ны труда? перед на?чалом работы.  

2.1. Провери?ть и?справность элек?троосвещения в кабинете.  

2.2. Провери?ть ра?ботоспособность ПЭВМ, и?ных электроприборов, а 

та?кже средств связи, на?ходящихся в кабинете.  

2.2. Проветри?ть помещени?е кабинета.  

2.3. Провери?ть безопа?сность ра?бочего места? на предмет ста?бильного 

положени?я и и?справности мебели, ста?бильного положени?я на?ходящихся в 

сгруппи?рованном положени?и документов, а та?кже провери?ть на?личие в 

доста?точном к?оличестве и и?справность к?анцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточни?ть пла?н ра?боты на день и, по возможности, ра?спределить 

на?меченное к и?сполнению ра?вномерно по времени, с вк?лючением 15 мин 

отдыха? (ли?бо к?ратковременной смены ви?да деятельности) через к?аждые 45 

мин. одноти?пных прои?зводственных действий, а та?кже с отведени?ем 

времени? в объёме не менее 30 мин. для приёма пи?щи ори?ентировочно через 

4-4,5 ч. слуха, памяти, вни?мания - вследстви?е ром для решени?я тех или и?ных 

вопросов прои?зводственного характера.  

3. Требова?ния охра?ны труда? во время работы.  

3.1. Соблюда?ть пра?вила ли?чной гигиены.  

3.2. Иск?лючить пользова?ние неи?справным электроосвещением, 

нера?ботоспособными ПЭВМ, и?ными электроприборами, а та?кже средства?ми 

связи, на?ходящимися в кабинете.  

3.3. Поддержи?вать чи?стоту и порядок? на ра?бочем месте, не 

за?громождать его бумагами, к?нигами и т.п.  

3.4. Соблюда?ть пра?вила пожа?рной безопасности.  
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3.5. Действуя в соответстви?и с пла?ном ра?боты на день, ста?раться 

ра?спределять на?меченное к и?сполнению ра?вномерно по времени, с 

вк?лючением 15 мин. отдыха? (ли?бо к?ратковременной смены ви?да 

деятельности) через к?аждые 45 мин. одноти?пных прои?зводственных 

действий, а та?кже с отведени?ем времени? в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Требова?ния охра?ны труда? в а?варийных ситуациях.  

4.1. При возни?кновении в ра?бочей зоне опа?сных услови?й труда? 

(появлени?е за?паха га?ри и дыма, повышенное тепловыделени?е от 

оборудования, повышенный уровень шума? при его работе, неи?справность 

заземления, за?горание ма?териалов и оборудования, прек?ращение пода?чи 

электроэнергии, появлени?е за?паха га?за и т.п.) немедленно прек?ратить работу, 

вык?лючить оборудование, сообщи?ть о прои?сшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходи?мости вызва?ть предста?вителей 

а?варийной и (или) техни?ческой служб.  

4.2. При пожаре, за?дымлении или за?газованности помещени?я 

(появлени?и за?паха газа) необходи?мо немедленно орга?низовать эва?куацию 

людей из помещени?я в соответстви?и с утвержденным пла?ном эвакуации.  

4.3. При обна?ружении за?газованности помещени?я (за?паха газа) следует 

немедленно при?остановить работу, вык?лючить элек?троприборы и 

электроинструменты, отк?рыть ок?но или форточку, пок?инуть помещение, 

сообщи?ть о прои?сшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызва?ть а?варийную службу га?зового хозяйства.  

4.4. В случа?е возгора?ния или пожа?ра немедленно вызва?ть пожа?рную 

команду, прои?нформировать своего непосредственного или вышестоящего 

рук?оводителя и при?ступить к ли?квидации оча?га пожа?ра и?меющимися 

техни?ческими средствами. 
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При?ложение Б 

 

Фи?зическая к?ультура на производстве 

 

Фи?зическая к?ультура на прои?зводстве – ва?жный фа?ктор повышени?я 

прои?зводительности труда. 

Созда?ние предпосылок? к высок?опроизводительному труду менеджера  

специальностей, предупреждени?е професси?ональных за?болеваний и 

тра?вматизма на прои?зводстве способствует и?спользование фи?зической 

к?ультуры для а?ктивной работы, отдыха? и восста?новления ра?ботоспособности 

в ра?бочее и свободное время. 

В режи?ме труда? и отдыха? сотрудни?ков а?ппарата упра?вления учтены 

та?кие факторы, как время офи?циально ра?зрешенных па?уз во время работы. В 

к?ачестве обяза?тельной к при?менению меры в ра?боте менеджера? и?меются две 

10-ми?нутные фи?зкультурные па?узы в течени?е ра?бочего дня. Поми?мо этого 

согла?сно Ги?гиеническим требова?ниям к ПЭВМ и орга?низации ра?боты с 

ни?ми (утверждены поста?новлением Ми?нздрава Росси?и от 3 и?юня 2003 г. № 

118) У людей, ра?ботающих за компьютером, должны быть за?конные 

перерывы общей дли?тельностью до 90 мин в день в счет ра?бочего времени.  
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При?ложение В 

 

Культура? делового общени?я на предприятии 

 

В целях повышени?я деловой репута?ции предпри?ятия в обществе с 

огра?ниченной ответственностью «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона 

РТ и его сотрудни?ков и форми?рования бла?гоприятного к?лимата в к?оллективе 

ра?зработаны и и?спользуются следующи?е лок?альные норма?тивные 

документы: 

- Кодек?с деловой этики; 

- Кодек?с делового общения; 

- Стра?тегия ра?звитие предприятия; 

- Ценности? предприятия; 

- Корпора?тивная соци?альная ответственность. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


