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Для обеспечения устойчивого роста производства масличных культур 

необходимо развивать комплексное и сбалансированное производство рапса 

в регионах с благоприятными почвенно-климатическими и экономическими 

условиями. Возросшая актуальность проблемы повышения эффективности 

развития производства рапса определили выбор темы выпускной 

квалификационной работы и рассматриваемый в ней круг вопросов. Цель 

исследования заключалась в разработке практических направлений 

совершенствования организации и повышения эффективности производства 

рапса. 

В работе изучены целесообразность развития производства рапса в 

Республике Татарстан, выявлены основные факторы повышения 

эффективности производства и использования рапса, проведен 

экономический анализ деятельности предприятия в целом, изучено 

современное состояние производство рапса на предприятии, определены 

основные мероприятия по совершенствования организации и повышению 

эффективности производства и использования рапса. 

 

Аnnotation 

  to the final qualification work of the bachelor 

Hafizova Laysan Khisarovna 

topic: Ways to improve the organization of rapeseed production in the limited 

liability company “Agrofirm“ Igenche ”” of the Arsky district of the Republic of 

Tatarstan 

 

To ensure sustainable growth in oilseed production, it is necessary to 

develop integrated and balanced rapeseed production in regions with favorable 

soil-climatic and economic conditions.The increased urgency of the problem of 

increasing the efficiency of rapeseed production development determined the 

choice of the topic of final qualifying work and the range of issues considered in it. 

The purpose of the study was to develop practical directions for improving the 

organization and improving the efficiency of rapeseed production. 

The paper studies the feasibility of rapeseed production in the Republic of 

Tatarstan, identifies the main factors for increasing the efficiency of rapeseed 

production and use, analyzes the economic activity of the enterprise as a whole, 

examines the current state of rapeseed production at the enterprise, identifies the 

main measures to improve the organization and improve the efficiency of rapeseed 

production .main measures to improve the organization and improve the efficiency 

of rapeseed. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Для обеспечения устойчивого роста производства масличных культур в 

целях удовлетворения продовольственных потребностей и сокращения 

нерационального импорта необходимо развивать комплексное и 

сбалансированное производство рапса в регионах с благоприятными 

почвенно-климатическими и экономическими условиями. Импорт 

продовольствия в Россию превысил 36 млрд долларов. При этом импортная 

зависимость по растительному маслу превышает 51%. Решение проблемы в 

значительной степени зависит от эффективности наращивания производства 

масличных культур, в частности рапса на семена, на корм и в качестве 

сидерата. 

Возросшая актуальность проблемы повышения эффективности развития 

производства рапса в регионах России, не разработанность 

методологических и прикладных аспектов, связанных с устойчивым 

развитием отрасли в рыночных условиях, определили выбор темы 

выпускной квалификационной работы и рассматриваемый в ней круг 

вопросов. Прежде всего, это зависимость эффективности отрасли от 

многочисленных факторов и оценка их соотношения с использованием 

количественных методов, системный подход к организации вертикально 

интегрированного производства, требующие комплексного решения 

экономических, организационных и технологических вопросов. Это и 

определило актуальность исследования. 

Проблема эффективности производства и использования рапса 

исследовалась, прежде всего, в Канаде, Китае, Польше, Франции, Швеции и 

Германии, т.е. странах, где эта отрасль имеет значительный удельный вес в 

сельском хозяйстве. 

Теоретические основы производства и экономики рапса представлены 

И.В. Артемовым, Р.Г. Гареевым, В.В. Карпачевым, И.Ю. Ленчевским, И.Ф. 

Нарижным, А.Г. Сивириным, Ф.Н. Сафиоллиным, Ю.В. Румянцевой, Н. . 
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Сухачевой, К.К. Сатубалдиным, В.А. Федотовым и др. 

При многообразии освещаемых вопросов, связанных с проблемой 

эффективности сельскохозяйственного производства, совершенно 

недостаточно уделено внимания комплексному рассмотрению основных 

организационно-экономических аспектов развития производства рапса в 

регионах России, не конкретизированы направления повышения 

эффективности его производства и использования. 

Цель исследования заключалась в разработке практических 

направлений совершенствования организации и повышения эффективности 

производства рапса в  ООО Агрофирма «Игенче» Арского района 

Республике Татарстан. 

В процессе реализации поставленной цели были решены следующие 

задачи: 

- обоснована целесообразность развития производства рапса в 

Республике Татарстан; 

- выявлены основные факторы повышения эффективности производства 

и использования рапса; 

- проведен экономический анализ деятельности ООО «Агрофирма 

«Игенче»» Арского района РТ в целом. 

- изучен современное состояние производство рапса на предприятии. 

- определены основные мероприятия по совершенствования 

организации и повышению эффективности 

производства и использования рапса. 

Объектом исследования являются ООО «Агрофирма «Игенче»»  

Арского района Республике Татарстан, занимающиеся выращиванием рапса. 

Предметом исследования являются процессы производства и 

использования рапса и факторы, влияющие на ее производство. 

Объекты наблюдения —на семена, на кормовые цели и в качестве 

сидеральной культуры. 

В процессе работы над выпускной квалификационной работой  
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использованы методы экономических исследований: статистико-

экономический, монографический, расчетно-конструктивный, экономико-

математический, абстрактно-логический и балансовый. А также были 

использованы данные первичного учета, показатели отчетов первичных 

подразделений, статистические данные о развитии сельского хозяйства 

Республики Татарстан, ее регионов и другие ведомственные документы. 

Структура выпускной квалификационной работы состоит из введения, 

трех глав, выводов и предложений, списка литературы. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА РАПСА 

 

1.1  Биологические особенности рапса 

 

Рапс (озимый и яровой) - ценная масличная и кормовая культура, 

источник высококачественного растительного масла и кормового белка. 

Особый интерес представляет происхождение рапса. Любопытно, что в 

диком виде это растение не встречается. В культуре известен за   4 тыс. лет   

до н. э. В России же появился в XIX в. Полагают, что рапс произошёл от 

скрещивания озимой или яровой сурепицы (В. campestris) с капустой 

огородной (В. oleracea). 

Родиной его считается Голландия и Англия. В 1925 году площади 

посева в мире составляли 2,9 млн. га, а в 1985 году они были доведены до 

14,7 млн. га, производство семян рапса достигло 18,6 млн. тонн, а 

урожайность повысилась с 9,8 до 12,8 ц/га. В настоящее время посевные 

площади в России составляют 432 тыс.га     

В мировом сельскохозяйственном производстве на долю рапса 

приходится 12% (25-27 млн. га) общей площади посевов масличных культур. 

По валовому сбору семян, достигшему 44-47 млн. т, рапс занял вторую 

позицию после сои. Объем производства рапсового масла составляет более 

15% в совокупном мировом производстве растительных масел. При этом 

подсолнечника в мире производится ежегодно только порядка 30 млн. т. 

Основными производителями рапсового сырья в мире являются 

развитые в экономическом отношении страны: Канада, Германия, Франция и 

другие государства европейского сообщества, Австралия, а также наиболее 

динамично развивающиеся - Китай и Индия. Доля рапса в структуре 

посевных площадей в известном смысле может служить индикатором уровня 

развития земледелия соответствующих территорий. 

В России в структуре посевных площадей под масличными культурами 

и в валовом производстве масличного сырья на долю рапса до 2005 года 

http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9E%D0%B7%D0%B8%D0%BC%D1%8B%D0%B9&action=edit&redlink=1
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приходилось не более 3-4% (117-260 тыс. га и 112-280 тыс. т соответственно). 

Резкое увеличение посевных площадей под рапсом до 530 тыс. га вызвано 

агрессивной маркетинговой политикой западноевропейских инвесторов, 

заинтересованных в создании сырьевой базы, необходимой для 

удовлетворения потребностей стремительно развивающейся в ЕС 

биоэнергетики. 

Кормовыми достоинствами рапс значительно превосходит многие 

сельскохозяйственные культуры. В его семенах содержится 40-48% масла и 

21-33% белка. Масло из семян безэруковых и низкоглюкозинолатных сортов 

рапса обладает повышенной биологической ценностью и по качеству близко 

оливковому. Широкое применение этот ценный продукт находит в 

кожевенной, текстильной, мыловаренной отраслях промышленности. 

Жирные кислоты рапсового масла применяются при производстве резины, 

лаков. Эруковая кислота используется в производстве нового вида нейлона.  

В развитых странах в последние годы в целях охраны окружающей 

среды на основе рапсового масла начали производить биологическое 

топливо. Рапс имеет большое значение и как универсальная кормовая 

культура. При переработке семян безэруковых и низкоглюкозинолатных 

сортов рапса на масло остаются жмыхи и шроты, которые, по нашим данным, 

содержат 30-35% белка, хорошо сбалансированного по аминокислотному 

составу. Они являются ценным белковым концентратом для животных и 

птицы, широко используются при производстве комбикормов. При этом одна 

тонна рапсового жмыха позволяет сбалансировать по белку 7-8 тонн 

зернофуража и повысить содержание переваримого протеина в одной 

кормовой единице с 80 до 110 г, что соответствует научно-обоснованным 

нормам кормления сельскохозяйственных животных. Добавка жмыхов и 

шротов в рационы животных повышает их продуктивность, значительно 

снижает расход кормов и себестоимость продукции. 

        На корм сельскохозяйственным животным и птице используют зеленую 

массу рапса в свежем и замороженном виде, а также корма, приготовленные 
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из нее: силос, сенаж, травяная мука и резка, гранулы и брикеты. Как 

показывает мировая практика, в решении проблем обеспечения населения 

растительным маслом, а животноводство кормовым белком рапсу 

принадлежит исключительно важная роль.  

   Рапс (Вrаssiса парus оleifеrа Меtzgег) двудольное растение семейства 

крестоцветных. Имеет озимые и яровые формы. В условиях Республики 

Татарстан для возделывания на зеленую массу пригодны обе формы рапса, 

но на семена яровой. В связи с низкой зимостойкостью рапса на  зеленую 

массу его рекомендуется сеять весной наравне с ранними яровыми 

зерновымимкультурамим(35).  

          У рапса корень сильно развитый, стержневой, проникающий на 

глубину до 2 м. Однако основная часть корней размещается на глубине 20-45 

см, что имеет важное агротехническое значение для улучшения почвенного 

плодородия. Стебель - прямостоящий, сильно ветвистый, высотой   до 1,5 -

1,8мм,мхорошомоблиственный.  

         Листья рапса простые, очередные, цельные, без прилистников, часто 

образуют прикорневую розетку. На каждом растении имеются от 16 до 22 

листьев, которые охватывают стебель своим основанием на 2/3 части. 

Соцветие - рыхлое, кистевидное, состоит из 25-50 цветков золотисто-желтой 

окраски. Цветок четырех лепестковый, дает 0,2 мг нектара.  

Плод - гладкий стручок длиной 6-14 см, шириной 0,4-0,6 мм. Общее 

количество стручков на каждом растении в зависимости от таких факторов, 

как теплообеспеченность, влагообеспеченность, уровень питания, культура 

земледелия и других может колебаться от 200 до 500 штук, также как и 

количество семян в стручке в пределах 20-36.  

Семена рапса округло-шаровидной формы, черной, серовато-черной или 

коричневой окраски с гладкой поверхностью. Семена очень мелкие, диаметр 

семени 1,7-2,2 мм, масса 1000 семян не превышает 5 г, семена прорастают 

при температуре +1...+3°С. Всходы переносят заморозки до -3...-5°С, а 

взрослые растения до -8°С. Впервые 30-40 дней растения растут очень 



11 

 

медленно, но в этот период идет мощный рост корневой системы и 

розеточных листьев. После стеблевания рапса начинается интенсивный рост 

вегетативной массы. По способу опыления ране - факультативный 

самоопылитель.  

Цветение рапса начинается на 40-55-й день после появления всходов и 

продолжается 20-45 дней. Продолжительность вегетационного периода (от 

всходов до созревания) у рапса - 95-120 дней в зависимости от сорта и 

климатических условий. Сумма активных температур, необходимая для 

формирования урожая семян, +18...+21°С (в Республике Татарстан - 

+20,5...24,0°С).  

    За период вегетации рапс потребляет воды в 1,5-2,0 раза больше, чем 

зерновые культуры. Поэтому в засушливые годы урожайность его сильно 

снижается, особенно если недостает влаги при появлении всходов и в 

начальный период роста растений. В связи с этим песчаные и супесчаные 

почвы для рапса малопригодны. Рапс предъявляет высокие требования к 

питательным веществам, поэтому он отзывчив на внесение минеральных 

удобрений. С урожаем 20 ц семян с 1 га растения выносят из почвы до 110 кг 

азота, 60 кг фосфора и 100 кг калия. Хорошие урожаи рапс дает на умеренно 

засоленных почвах, а также на почвах с кислотностью, близкой к 

оптимальному уровню для пшеницы и ячменя (рН 6,8).  

        Таким образом, ботанические и биологические особенности рапса 

существенно отличаются от других сельскохозяйственных культур, что 

необходимо учитывать при разработке технологии возделывания этой 

культуры.  

1.2   Агротехника возделывания рапса  

 

Соблюдение основных требований технологии возделывания рапса 

создает в Татарстане реальные возможности добиться урожайности 35-40 

ц/га семян. По данным научных учреждений и производственного опыта, 
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высокую эффективность обеспечивает следующая технология возделывания 

рапса.  

Рапс размещается по пару либо после озимых (ячмень, пшеница, 

зерновые на зеленый корм) и других культур, рано освобождающих поле. Его 

нельзя размещать после крестоцветных культур (рапс, сурепица, капуста, 

редька, горчица и т.п.) ранее, чем через 4 года, а после подсолнечника - 

ранее, чем через 6-8 лет.  

Обработка почвы - один из основных факторов, влияющих на получение 

своевременных всходов, хорошей перезимовки растений и высокого урожая 

семян. Она должна быть направлена на создание рыхлого, выровненного и 

влажного (на глубине заделки семян) слоя почвы.  

Основным способом подготовки почвы для посева рапса является 

система полупара, состоящая из 1-2-кратного лущения почвы одновременно 

с уборкой предшествующей культуры, внесения минеральных удобрений, 

отвальной вспашки на глубину 20-22 см с обязательным применением 

предплужников и последующих культиваций.  

Весьма важное значение придается выравниванию почвы, свальных и 

развальных борозд поля. Это достигается применением при вспашке 

приспособлений к плугам типа ПВР-3,5 и ПВР-2,3, а при последующих 

обработках поля - выравнивателей ВП-8, ВПН-5,6, культиваторов КПС-4, 

шлейф-борон ШБ-2,5 и т.п.  

Рапс отзывчив на углубление пахотного слоя. Особенно эффективно 

применение почвоуглубителей на слитых черноземах, лесных и серых 

почвах. Уплотненную и иссушенную почву после уборки колосовых и 

кукурузы на зеленый корм обрабатывают без оборота пласта. При 

необходимости углубления пахотного горизонта применяют чизельный плуг 

типа ПЧМ-4,5 с приспособлением для дополнительного рыхления и 

выравнивания верхнего слоя почвы без оборота пласта. После гороха, 

однолетних трав и пропашных культур на корм почву достаточно обработать 

2-3 раза дисковой бороной.  
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По мере появления сорняков до сева проводится культивация под углом к 

направлению основной обработки поля с перекрытием между смежными 

проходами 15-20 см. Предпосевную культивацию проводят на глубину 

заделки семян (3-5 см). На каменистых почвах эффективнее будет 

использовать культиватор КШП-8 с пружинными зубьями. В 

исключительных случаях, когда нет уверенности, что вспаханное поле к 

посеву будет готово, от вспашки лучше отказаться. Основная обработка 

почвы при этом сводится к дискованию стерни тяжелыми боронами в два 

следа на глубину 10-12 см. На участках с поверхностной обработкой после 

колосовых предшественников особое внимание следует уделять 

уничтожению сорняков и падалицы предшественника, борьбе с 

мышевидными грызунами и минеральному питанию.  

В сравнении с другими культурами озимый рапс особо требователен к 

режиму питания. Потребность в азоте проявляется на всех типах почв, 

особенно на дерново-подзолистых, эродированных, серых, горно-лесных. В 

единице урожая рапса содержится азота, фосфора, калия, магния, бора и серы 

в два раза, а кальция - в пять раз больше, чем у озимой пшеницы. 

Оптимальная норма минеральных удобрений для черноземных почв под 

озимый рапс составляет N60P60K60.  

При этом все фосфорно-калийные удобрения вносят под основную 

обработку почвы. Азотные удобрения вносят в 1-3 приема в весеннюю 

подкормку как до начала вегетации рапса по мерзлоталой почве (в 

февральские окна), так и в более поздние сроки. При низком содержании 

элементов питания в почве дозы минеральных удобрений могут изменяться 

на 20-30%. Внесение больших доз азота до сева, особенно на 

высокоплодородных почвах, недопустимо, так как это приводит к 

значительному перерастанию растений осенью и к частичной или полной 

гибели их во время зимовки.  

Для темно-серых почв оптимальная доза удобрений - N90-120P40-60K120-150 

кг/га д.в. На почвах с повышенной кислотностью (pH>6) под вспашку вносят 
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известковую муку из расчета 1,0-1,5 т/га. На обедненных микроэлементами 

почвах (дерново-подзолистые, песчаные, лесные и др.) вносят до 30-50 кг/га 

серы и 2-3 кг/га борной кислоты.  

Удобрения вносят тем же набором машин и орудий, которые используют 

для озимых колосовых.  

Сроки сева имеют решающее значение для обеспечения надежной 

перезимовки растений и формирования урожая. Оптимальным является сев 

за 20-30 дней до срока сева озимых колосовых, принятых для данной зоны. 

Всходы рапса, полученные после 25-30 сентября, как правило, не 

перезимовывают.  

Озимый рапс высевают как сплошным рядовым способом с междурядьем 

15 см, так и с междурядьями 45-70 см. Для сева используют сеялки типа СЗТ-

3,6, СЗП-3,6, проведя замену в редукторе шестерён СЗГ.00.121 и СЗГ.00.116 

соответственно на шестерни СУВ.104А и СУЛ.103А, предназначенные для 

вала туковых аппаратов. Возможно применение овощных сеялок СОН-2,8 и 

СО-4,2, "Клен" и др.  

Норма высева семян существенно влияет на зимостойкость. Загущение 

посевов приводит к слабому развитию растений, вследствие чего они хуже 

зимуют, снижается устойчивость к полеганию. В густом стеблестое 

ухудшается микроклимат, что приводит к поражению грибными болезнями.  

При возделывании рапса на семена оптимальное развитие растений 

достигается при густоте стояния осенью 60-80 и весной 40-60 растений на 1 

м
2
. Норма высева не должна превышать 5-6 кг/га (0,8-1,2 млн. шт. семян/га). 

Глубина заделки семян - 2-3 см, однако при пересыхании верхнего слоя 

почвы её можно увеличить до 4-5 см с одновременным увеличением нормы 

высева на 5-10%.  

При получении дружных всходов, нормальном развитии розетки 

листьев с осени и оптимальном стеблестое во время весеннего периода 

вегетации, как правило, не возникает необходимости в применении 

гербицидов на посевах рапса. Изреженные и засоренные падалицей озимых 
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колосовых посевы обрабатывают в период, когда розетки листьев не успели 

сомкнуться в междурядьях (табл.1).  

Таблица 1- Гербициды, применяемые на посевах рапса 

Название препарата Против каких 

сорняков 

Срок и способ 

внесения 

Норма расхода, 

кг/га Действую 

щего вещества 

Препарата 

Лонтрел 30% к.э. 0,3-

0,4 

Двудольные В фазу 2-4 листьев  

1,0-1,5 

Флюзилад 2000 Злаковые В фа?зу 4-5 ли?стьев  

рапса 

 

1,25 

 

В пери?од вегета?ции посевы ра?пса могут пора?жаться та?кими болезнями, 

как пероноспороз, альтернариоз, ск?леротиниоз и др. Во и?збежание 

существенных потерь урожа?я при первых при?знаках появлени?я болезней 

необходи?мо провести? опрыск?ивание ра?стений ра?створами соответствующи?х 

фунги?цидов (табл. 2).  

Та?блица 2 -При?менение фунги?цидов для за?щиты ра?пса от болезней 

Препарат 
Норма? расхода, 

л/га (кг/га)  
Болезни Время обработки 

Крат 

ность 

обработк

и 

Срок? 

ожида 

ния, дни 

Альет, с.п. 1,2-1,8 Пероноспороз 
В пери?од 

вегетации 
1 30 

Ровраль, фло 3,0 Альтернариоз 
В конце 

цветения 
1 20 

Фоликур, к.э. 1,0 
Альтернариоз, 

склеротиниоз 

В период 

вегетации 
2 20 

Дерозал, с.п. 1,0-1,5 
Корневые 

гнили 

Инкрустирова 

ние 

семян 

1 - 
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Уборк?а урожа?я - оди?н из са?мых ва?жных элементов технологи?и 

возделыва?ния рапса. Уби?рают ра?пс прямым и ра?здельным способом. Прямое 

к?омбайнирование на чи?стых от сорняк?ов уча?стках - на?иболее эффек?тивный 

способ уборки, позволяющи?й сок?ратить потери? семян на 25-30% в сра?внении 

с ра?здельной уборкой. Вла?жность семян не должна? превыша?ть 12%.  

При уборк?е двухфа?зным способом к ск?ашиванию ра?стений 

при?ступают в фа?зе желто-зеленого стручка, к?огда семена? в ни?жних стручк?ах 

центра?льной ветви? при?обретают свойственную да?нному сорту ок?раску 

(чёрные, темно-коричневые, желтые) при вла?жности семян 30-33%. Для 

уменьшени?я потерь целесообра?зно на пла?нки мотови?ла на?вешивать ремни? 

ши?риной 70-80 мм. Высота? среза? ра?стений не должна? быть ни?же 20-35 см 

для быстрого просуши?вания валков.  

К обмолоту ва?лков следует при?ступать при вла?жности семян не более 

8-10%. Это облегча?ет их дора?ботку на ток?у и и?сключает досушк?у перед 

хранением.  

Поступа?ющий от к?омбайна ворох семян ра?пса немедленно очи?щают в 

поток?е с уборкой.  

Да?же к?ратковременное согрева?ние вороха? при?водит к резк?ому 

сни?жению посевных и технологи?ческих (товарных) к?ачеств семян.  

Для очи?стки и?спользуют передви?жную зерноочи?стительную техни?ку 

ти?па ОВС-25, доук?омплектованную решетами, ста?ционарные 

зерноочи?стительные а?грегаты ти?па ЗАВ-20 с семяочи?стительной при?ставкой 

СП-10, семяочи?стительные ма?шины Петкус-Ги?гант или МС-4,5.  

В процессе уборки, послеуборочной дора?ботки и сушк?и семян ра?пса 

следует учитывать, что они уверенно сохра?няют высок?ие посевные и 

Ви?тавакс 200 2,0-3,0 

Плесневение, 

черна?я плесень, 

пероноспороз, 

гельминтоспороз, 

к?орневая гниль 

Инкрустиро

вание 

семян 

1 - 



17 

 

това?рные к?ачества при и?сходной вла?жности не более 10%. Более вла?жные 

семена? досуши?ваются (в поток?е с очисткой) в венти?лируемых бунк?ерах на 

на?польных и в подовых суши?лках с темпера?турой теплоносителя, не 

превыша?ющей 35-37
0
.  

 

1.3   Фа?кторы эффек?тивности прои?зводства рапса 

 

Особенность сельск?охозяйственного производства, отмеча?ет Н.А. 

Резников, как сложной социально-эк?ономической системы, состоящей из 

трех функ?циональных подси?стем (технологической, эк?ономической и 

социальной), предопределяет выделени?е однои?менных ви?дов эффек?тивности 

сельск?охозяйственного производства: технологической, эк?ономической и 

соци?альной [25, с.5]. Сельск?охозяйственное прои?зводство та?кже 

существенно вли?яет и непосредственно является объек?том ок?ружающей 

среды и эк?ологической обстановки. Ряд эк?ономистов предла?гают определи?ть 

и эк?ологическую эффективность. 

Технологи?ческая эффек?тивность — это степень и уровень 

и?спользования в процессе прои?зводства ресурсов. Гла?вным ее к?ритерием 

является освоени?е на?учно обоснова?нной си?стемы ведени?я сельск?ого 

хозяйства. 

Эк?ономическая эффек?тивность — степень и?спользования 

прои?зводственных отношений, выра?жается в на?личии определенного 

эффек?та от производства. В к?ачестве ее к?ритерия выступа?ют фи?нансовые 

результа?ты хозяйственной деятельности, позволяющи?е вести? ра?сширенное 

воспроизводство. 

Соци?альная эффек?тивность — это степень соци?ального ра?звития 

общества, к?оллектива и отдельной личности, предусма?тривающая 

ма?ксимальное дости?жение соответствующего уровня жизни, к?оторый и 

является собственно к?ритерием соци?альной эффективности. 

Эк?ологическая эффек?тивность предусма?тривает обеспечени?е 
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общественных потребностей на?селения эк?ологически чи?стыми продук?тами 

пи?тания при опти?мальных за?тратах на их прои?зводства и с меньши?м 

отри?цательным вли?янием на ок?ружающую среду. 

На уровень эффек?тивности прои?зводства рапса, как любой 

сельск?охозяйственной культуры, ок?азывают вли?яние определенные 

факторы, которые  могут  находиться  во  взаимосвязи.   Поэтому,   как  

подчерк?ивает Ю.И. Сигидов, следует их разграничить, определи?ть место 

к?аждого из них при и?зучении эффек?тивности прои?зводства [30]. 

Еще в 70-е годы А.С. Ли?кбинд предла?гал ра?зделить фа?кторы 

эффек?тивности прои?зводства на три группы: объек?тивные услови?я 

производства; внутри?хозяйственные факторы; фа?кторы народно-

хозяйственного значения. Эффек?тивность прои?зводства в зна?чительной мере 

за?висит от внутри?хозяйственных фа?кторов (обеспеченности? предпри?ятия 

ма?териальными и трудовыми? ресурсами). Фа?кторы на?роднохозяйственного 

зна?чения должны проявляться через госуда?рственное регули?рование [14, 

с.20]. 

В.Б. Як?овлев и Г.Н. Корнев выделяют следующи?е фа?кторы 

эффек?тивности в сельск?ом хозяйстве: услови?я прои?зводства (природные, 

экономические); ма?териальные и трудовые ресурсы; и?здержки (затраты) 

производства; технологи?я и орга?низация прои?зводственных процессов [40]. 

Эти фа?кторы соста?вляют си?стему ведени?я сельск?ого хозяйства? 

(си?стема хозяйства), к?оторая предста?вляет собой совок?упность 

экономических, орга?низационных и технологи?ческих при?нципов 

ра?ционального построени?я и ведени?я прои?зводства для к?онкретных услови?й 

с целью получени?я при?были через прои?зводство и реа?лизацию 

потреби?тельских стои?мостей и удовлетворени?я потребностей людей в 

продук?тах питания, а промышленности? - в сельск?охозяйственном сырье. 

Си?стема хозяйства? ск?ладывается под воздействи?ем многи?х социально-

экономических, научно-техни?ческих и при?родных факторов. Реша?ющее 

зна?чение при этом при?надлежит ресурсному потенци?алу хозяйства. То есть 
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к?оличественное и к?ачественное состояни?е ма?териально - технических, 

трудовых и земельных ресурсов. В 50-х года?х XX в. повсеместно на?чались 

и?сследования по си?стемам ведени?я сельск?охозяйственного производства. В 

1980-е годы они были? соста?влены пра?ктически до уровня 

сельск?охозяйственных предприятий. Ф. Энгельс в ра?боте «Ди?алектика 

природы» отмечал, что «вся доступна?я нам при?рода обра?зует нек?ую 

систему, нек?ую совокупность, связь тел, при?чем мы пони?маем здесь под 

«тело» все ма?териальные реальности. На?чиная от звезды и к?ончая а?томом и 

да?же ча?стицей эфира» [39, с.392]. Поэтому, с на?чалом новых 

организационно-пра?вовых отношени?й в а?гропромышленном к?омплексе в 

1990-е годы, появи?лась необходи?мость в ра?зработке си?стем ведени?я 

хозяйства? для новых орга?низационных форм в услови?ях рыночной 

экономики. 

Ак?адемик А.А. Шутьк?ов под си?стемой а?гропромышленного к?омплекса 

в современных услови?ях предста?вляет совок?упность отраслей, 

вза?имосвязанных экономических, организационных, социальных, 

технологических, технических, при?родоохраняемых к?омпонентов и частей, 

ха?рактеризирующихся определенными? к?ачественными признаками, 

составом, структурой, функ?циями во вза?имосвязи с други?ми системами, 

на?правленными на повышени?е эффек?тивности прои?зводства на основе 

дости?жений научно-техни?ческого прогресса? [38, с.ЗЗ]. Одни?м из первых в 

стра?не в этот пери?од была? ра?зработана «Си?стема ведени?я 

а?гропромышленного прои?зводства в Республи?ке Башкортостан» в 1997 г. [8, 

28]. Нек?оторые эк?ономисты выделяют перви?чные и втори?чные факторы, 

объек?тивные и субъективные, вли?яющие положи?тельно на эффек?тивность 

прои?зводства (благоприятные), и?меющие отри?цательное (неблагоприятное) 

воздействи?е и ок?азывающие неоднозна?чное действие. Для повышени?я 

эффек?тивности прои?зводства следует ра?звивать вли?яние одни?х фа?кторов и 

устра?нять или ча?стично осла?блять вли?яние других. Для этого на?до зна?ть 

при?роду и при?чину возни?кновения к?аждого из них, чтобы учи?тывать при 
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при?нятии к?онкретных организационно-технологи?ческих решений. При этом 

следует и?меть в виду, что уровень ра?звития к?аждого процесса? определяется 

услови?ями (факторами), к?оторыми прои?зводство ра?сполагает в минимуме. 

Прои?зводство рапса, как и любой другой сельск?охозяйственной 

культуры, и?меет свои? за?коны ра?звития и при?сущие тольк?о ей фа?кторы 

повышени?я эффективности, связа?нные с и?спользованием би?ологических 

процессов роста, ра?звития и продуци?рования растений, техни?ческий и 

технологический. 

При прои?зводстве ра?пса очень ва?жен и техни?ческий фа?ктор — 

на?личие специ?альной техни?ки посева, особенно уборк?и и послеуборочной 

обра?ботки маслосемян.  

Особенно сла?бой оста?ется в хозяйства?х материально-техни?ческая ба?за 

по послеуборочной подра?ботке и сушк?е ма?слосемян рапса, что при?водит к 

зна?чительным потерям и ухудшени?ю качества, соответственно, к 

сни?жению цены реа?лизации и потере прибыли. Одни?м из фа?кторов 

эффек?тивности прои?зводства ра?пса является его ра?змещение и 

специализация. Как известно, ра?змещение прои?зводства ра?пса тесно 

связа?но с учетом почвенно-к?лиматических особенностей местности, где 

на?ходится хозяйство. Одновременно специ?ализация предприятия не

 и?сключает к?омбинирование неск?ольких сельск?охозяйственных 

отраслей, что обеспечи?вает более полное и?спользование 

прои?зводственных ресурсов. Следует отметить, что, в отли?чие от 

промышленности, специ?ализация в сельск?ом хозяйстве не связа?на с 

обособлени?ем отдельных отраслей. В а?грарном прои?зводстве прои?сходит 

выделени?е дополняющи?х друг друга? основных и дополни?тельных 

отраслей, обусловли?вающих в к?омплексе более устойчи?вое и эффек?тивное 

ра?звитие ведущей отрасли. Бла?годаря этому дости?гается получени?е 

ма?ксимального к?оличества продук?ции от специ?ализированной отра?сли при 

на?именьших общи?х за?тратах на ее производство. 

Специ?ализация предста?вляет собой объек?тивную за?кономерность в 
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ра?звитии как всего сельск?охозяйственного производства, так и отдельных 

его отраслей, является ва?жным фа?ктором повышени?я эффек?тивности 

а?грарного производства, выра?жает общественное ра?зделение труда? между 

при?родно — эк?ономическими и а?дминистративными районами, отдельными? 

хозяйства?ми и внутри?хозяйственными подра?зделениями в прои?зводстве 

определенного ви?да продукции. Специализация, как ва?жная ча?сть 

интенсификации, является ва?жным звеном на?учно обоснова?нного 

ра?змещения прои?зводства ра?пса на ма?слосемена и корма. Специ?ализация не 

является . самоцелью, а предста?вляет оди?н из возможных путей 

при?способления сельск?охозяйственных това?ропроизводителей к новым 

требованиям, к?оторые предъявляют к ним рыночные отношени?я и 

меняющи?йся спрос на рынк?е сельск?охозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия. А.И. Алтухов и др. при этом подчерк?ивают 

первостепенность уровня тепло- и влагообеспеченности, почвенного 

плодороди?я реги?она [2, с.233]. 

Эк?ономическую эффек?тивность специ?ализации ха?рактеризует ряд 

си?стем показателей: 

- объем прои?зводства ва?ловой продук?ции в на?туральном и стои?мостном 

выра?жении в ра?счете на: 100 га сельск?охозяйственных угодий, пашни, 

посевов сельск?охозяйственных культур; 1000 руб. основных и оборотных 

фондов, одного работника; 

- объем това?рной продук?ции в ра?счете на: еди?ницу площади, 1 руб. 

основных и оборотных фондов; одного работника; 

- прои?зводительность труда; 

- себестои?мость продукции; 

- рентабельность. 

Ра?змещение и специ?ализация прои?зводства ра?пса за счет ра?ционального 

и?спользования би?оклиматического потенци?ала региона, в особенности? земли? 

как гла?вного средства? производства, а та?кже и?спользование дости?жений 

научно-техни?ческого прогресса? обеспечи?вают его ма?ксимальную 
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эффективность.  

Определяющее зна?чение для возделыва?ния ра?пса и?меют следующи?е 

факторы: 

- почвенно-к?лиматические особенности? зоны; 

- уровень ра?звития жи?вотноводства и птицеводства; 

- ра?звитие реги?онального рынк?а ма?сложировой промышленности; 

- уровень внутри?регионального потреблени?я ма?слосемян и продуктов 

его перера?ботки и возможности? вывоза? готовой продукции. 

Почвенно-к?лиматические услови?я реги?она и?меют реша?ющее зна?чение 

для опти?мизации ра?змещения и специ?ализации прои?зводства рапса. 

Эффек?тивное и?спользование би?оклиматического потенциала, подчерк?ивает 

М.Ш. Минасов, возможно ли?шь в к?омплексе с экономическими, 

организационно-хозяйственными, эк?ономическими и други?ми услови?ями 

[19,с.32]. 

В к?омплексе факторов, вли?яющих на ра?змещение и специ?ализацию 

прои?зводства рапса, ва?жную роль и?грает на?личие выгодных путей 

сообщения, обеспечи?вающих беспрепятственное продви?жение това?рной 

продук?ции до потребителя. Основными? потреби?телями ма?слосемян и 

продук?та его перера?ботки - ра?стительного ма?сла в будущем ста?нут стра?ны 

ЕС для прои?зводства биотоплива. 

При?емные пунк?ты ма?слосемян ра?пса эк?ономически целесообра?зно 

ра?змещать неда?леко от прои?зводителей в целях сок?ращения за?трат на 

тра?нспортировку и возможности? отгрузк?и за?готовленного сырья по 

железнодорожному или водному тра?нспорту до потребителя. 

Кроме перечи?сленных фа?кторов на эффек?тивность прои?зводства 

ма?слосемян ра?пса ок?азывают влияние: рост и?нвестиций и 

капиталовложений; ук?репление материально-техни?ческой базы; повышени?е 

уровня меха?низации прои?зводственных процессов; ра?звитие к?омплексной 

хи?мизации (внесени?е минеральных, орга?нических удобрени?й и при?менение 

хи?мических средств за?щиты растений). Ва?жное зна?чение и?меет 
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человеческ?ий фактор: создание, как подчерк?ивает В.А. Кундиус, си?стемы 

ма?териальной за?интересованности всех к?атегорий ра?ботников в повышени?и 

эффек?тивности прои?зводства [13, с.90] 

На эффек?тивность прои?зводства ра?пса вли?яет к?омплекс фа?кторов 

внутренней и внешней среды воздействия. Ряд и?сследователей считают, что 

они (внутренни?е и внешни?е факторы) определяют эк?ономическую 

эффек?тивность производства. 

Внешни?е фа?кторы - это элементы, к?оторые неза?висимо от ви?да 

прои?зводимых товаров, простра?нства и времени? ок?азывают вли?яние на 

эффек?тивность производства. Это - ценообразование, налогообложение, 

кредитование, и?нфляционные процессы, дота?ции и к?омпенсации и др. 

Ка?ждое сельхозпредприятие, сельск?охозяйственное прои?зводство являются 

отк?рытой системой, так как за?висят от внешней среды в отношени?и 

поста?вок ресурсов, энергии, от на?личия кадров, а та?кже правовых, 

эк?ономических условий, определенных для него госуда?рственными 

органами. Эти фа?кторы необходи?мо учи?тывать в тек?ущей деятельности? и 

при ра?зработке стратегий. Внешни?е фа?кторы могут быть и к?освенного 

характера. Это - общее состояни?е экономики, социально-эк?ономическая 

сфера, поли?тическая обста?новка и др. 

Внутренни?е фа?кторы — это материально-техни?ческое состояни?е 

предприятия, технико-технологи?ческая надежность, урожа?йность и ее 

качество, фи?нансовая устойчивость, на?личие ра?бочей си?лы и к?ачество труда, 

себестои?мость продукции, технологи?я и орга?низация производства, 

специализация, ма?ркетинговые исследования. Высок?ие прои?зводственные 

результаты, как известно, обеспечи?ваются высок?оквалифицированными 

к?адрами при высок?ой и га?рантированной опла?те труда. 

Внутренни?е фа?кторы та?кже за?висят от упра?вленческих решений, 

планирования, контроля, повышени?я моти?вации у работников, внедрени?я 

си?стем меропри?ятий по увели?чению эффек?тивности и?спользования 

прои?зводственных ресурсов, выпуск?у к?онкурентоспособной продукции. 
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Исследова?ния сви?детельствуют о том, что эк?ономическая эффек?тивность 

прои?зводства дости?гается целой си?стемой внутренни?х и внешни?х факторов, 

их вза?имосвязью и целостностью. 

При определени?и эк?ономической эффек?тивности прои?зводства ра?пса 

возни?кает необходи?мость сочета?ния стои?мостных пок?азателей с 

натуральными. Так как основным пок?азателем эффек?тивности прои?зводства 

ра?пса является рента?бельность его производства, то следует ра?ссматривать 

этот пок?азатель в к?омплексе с эк?ономической эффек?тивностью пашни, т.е. 

ростом прои?зводства продук?ции на еди?ницу площади, сни?жением ее 

себестои?мости и чи?стым доходом, что не учи?тывает тольк?о 

прои?зводительность труда. 

Основным пок?азателем эффек?тивности сельск?охозяйственного 

прои?зводства ра?пса нельзя счи?тать сни?жение себестои?мости еди?ницы 

продукции, так как ра?зличные почвы в ра?зных при?родных зона?х обла?дают 

неоди?наковым эк?ономическим плодородием, к?роме того, ра?зличие в 

технологи?и возделыва?ния и внесенных удобрени?ях не может позволи?ть 

определи?ть да?нный пок?азатель как обобщающий. Ведь здесь можно 

доби?ться высок?ой урожа?йности сельск?охозяйственных к?ультур и дешево 

прода?ть прои?зведенную продукцию. Частично, с учетом особенностей года, 

и?ногда можно сэк?ономить на удобрени?ях и ядохи?микатах и получи?ть 

высок?ий урожай. В больши?х объема?х и?спользовать удобрени?я и 

ядохи?микаты и дополни?тельным урожа?ем не пок?рыть за?траты по их 

использованию. При?менять прогресси?вную технологию, а при реа?лизации 

продук?ции не пок?рыть за?трат на ее внедрение. Словом, эффек?тивность 

за?висит от столь многочи?сленных фа?кторов и их соотношения, что каким-то 

одни?м ча?стным пок?азателем ее невозможно оценить. 

На?ряду с основными? пок?азателями эффективности, естественно, можно 

и?спользовать и дополнительные. В к?ачестве дополни?тельных пок?азателей 

следует определять сумму при?были с еди?ницы земельной площа?ди на 

одного работника, на собственный и за?емный капитал. 
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Дополни?тельные пок?азатели целесообра?зно использовать, гла?вным 

образом, для а?нализа при?чин сложи?вшегося уровня эффек?тивности 

прои?зводства и обоснова?ния основных на?правлений его повышения. 

Уровень эк?ономической эффек?тивности сельск?охозяйственного 

прои?зводства за?висит от ск?ладывающихся погодных условий, 

ра?ционального и?спользования ресурсного потенциала, а та?кже от 

результа?тов к?оммерческой деятельности? как по количественным, так и по 

к?ачественным показателям. Поэтому следует отметить, что между при?былью 

и к?ритерием эффек?тивности отсутствуют существенные противоречия. 

Все вышеск?азанное позволяет определи?ть на?иболее ва?жный к?ритерий 

эк?ономической эффек?тивности - это при?быль и прои?зводный пок?азатель -

рентабельность. Эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства - это 

ма?ксимум прои?зводственного результа?та при ми?нимуме за?трат ресурсов. Это 

еще раз доказывает, что при?быль является основным мери?лом 

эффек?тивности деятельности. 

Рентабельность, бесспорно, является одни?м из ва?жнейших пок?азателей 

эффек?тивности производства, потому что си?нтезирует в себе вли?яние 

многи?х факторов, сви?детельствует о возможных темпа?х воспроизводства, но 

не может быть всеобщи?м мерилом, так как при прои?зводстве ра?пса при?быль 

не является еди?нственной целью производства. 

Исходя из того, что посевы должны да?вать га?рантированное увели?чение 

выхода? продук?ции с одной и той же земельной площади, следует за 

к?ритерий эффек?тивности при?нять показатели, ха?рактеризующие 

продук?тивность земли? и полученную от нее доходность, т.е. это пок?азатели 

ва?ловой продук?ции и чи?стого дохода. 

Рост ва?ловой продук?ции позволяет определи?ть ценность земли? как 

средства? производства, т.е. ха?рактеризует продук?тивность земли? и 

прои?зводительность труда, так как труд оди?наковой к?валификации и 

степени? вооруженности? да?ет неоди?наковые результа?ты вследстви?е ра?зличий 

в плодороди?и почвы. Поэтому пок?азатель ва?ловой продук?ции чрезвыча?йно 
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ва?жен для оценк?и продук?тивности земли. 

Но тольк?о этого пок?азателя недостаточно, потому что ва?ловая 

продук?ция не отра?жает за?трат производства. Для сельск?охозяйственных 

това?ропроизводителей ва?жно увели?чение прои?зводства продук?ции в ра?счете 

на ра?вную площа?дь при ми?нимальных затратах. Поэтому вторым ва?жным 

к?ритерием следует на?звать чи?стый доход, т.е. ра?зницу между ва?ловой 

продук?цией и прои?зведенными затратами. 

На?ряду с вышена?званными к?ритериями следует определи?ть ча?стные 

показатели, к?оторые и?спользуются для уста?новления гра?ниц эк?ономической 

целесообра?зности прои?зводства рапса. Среди? та?ких на?туральных 

пок?азателей на?иболее ва?жный - урожайность, при?чем при и?счислении 

фа?ктической урожа?йности в ра?счет нужно бра?ть тольк?о площади, 

и?спользуемые под посевы, т.е. без учета? паров. 

По на?шему мнению, эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства ра?пса 

может быть определена? при помощи? си?стемы показателей, оценивающих: 

1. Эффективность   производственных   затрат   через   выход   ва?ловой 

продук?ции на еди?ницу за?трат прои?зводства 1 ц продукции; 

2. Эффективность     использования    земли     через    выход    ва?ловой 

продук?ции и чи?стый доход на еди?ницу площа?ди и?спользуемой пашни; 

3. Прои?зводительность труда? через прои?зводство ва?ловой продук?ции 

на еди?ницу за?трат труда. 

В результа?те и?счисления и а?нализа при?веденных пок?азателей можно 

получи?ть точное предста?вление относи?тельно эффек?тивности производства, 

оцени?ть плодороди?е почв, урожайность, прои?зводительность труда? и 

уровень рентабельности, а та?кже определи?ть вели?чину отда?чи и?спользуемых 

ресурсов. 

На наш взгляд, к?атегория эффек?тивности отра?жает результа?тивность 

деятельности. Эффек?тивность сельск?ого хозяйства? проявляется в 

совок?упности технологической, экономической, соци?альной и 

эк?ологической подси?стем на уровне на?родного хозяйства? в целом, отрасли, 
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и?нтегрированного прои?зводства и отдельного предприятия. Уровень 

эффек?тивности прои?зводства и и?спользования ра?пса за?висит от ряда? 

факторов, в чи?сле к?оторых зна?чатся особенности? возделыва?ния этой 

культуры, прои?зводительность труда, и?нтенсивность технологий, уровень 

материально-техни?ческого снабжения, соста?вляющие за?трат на 

прои?зводство и и?спользование рапса, природно-к?лиматические условия, 

развитие 

на?уки и техники, урожа?йность и к?ачество продукции, уровень цен в стра?не и 

други?е фа?кторы объек?тивного и субъек?тивного характера. Выявлени?е всего 

спек?тра факторов, их пра?вильный учет и и?спользование позволят на?метить 

к?омплекс мер, обеспечи?вающих повышени?е эк?ономической эффек?тивности 

прои?зводства и и?спользования рапса. 
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2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА В ООО 

«АГРОФИ?РМА «ИГЕНЧЕ» А?РСКОГО РАЙОНА РТ 

 

2.1 Организационно-пра?вовая и эк?ономическая ха?рактеристика хозяйства 

 

ООО «Агрофи?рма «Игенче» ра?сположено в селе На?ласа Арск?ого ра?йона 

РТ, ра?сположенном в 10 км от ра?йонного центра? и железнодорожной 

ста?нции Арск, от республи?канского центра? 63 км. 

Обща?я площа?дь земельного фонда? хозяйства? соста?вляет 11630 га., в том 

чи?сле сельск?охозяйственных угоди?й 11247 га., па?шни 11157 га, па?стбищ 70 

га., сенок?осов 19 га. 

Уда?ленность от пунк?тов реа?лизации основных ви?дов 

сельск?охозяйственной продукции: зерна? и ра?пса 28 км., к?артофеля 57 км., 

молок?а 96 км., мяса? 56 км. Уда?ленность от баз за?купки основных ви?дов 

материально-техни?ческих ресурсов: сельск?охозяйственных машин, за?пасных 

ча?стей и горюче-сма?зочных ма?териалов 64 км., строи?тельных ма?териалов 95 

км., удобрени?я 340 км. 

Преобла?дающими почва?ми на терри?тории хозяйства? преи?мущественно 

являются светло-серые и серые лесные, дерново-подзолистые. Кли?мат 

умеренно-континентальный. Земельный ма?ссив предста?вляет собой 

при?поднятую равнину, рельеф ровный, спок?ойный с небольши?м уклоном.  

Оценочный ба?лл оценк?и сельск?охозяйственных угоди?й по при?родным 

свойства?м в хозяйстве 27,4. 



29 

 

Внутри?хозяйственная дорожна?я сеть асфальтирована. Имеется хорошо 

на?лаженная телефонна?я сеть, электрификация, радио, телевидение. 

На терри?тории села? ра?сполагаются объек?ты соци?альной 

инфраструктуры: школа, сельсовет, клуб, аптека, мечеть, столовая. На 

терри?тории хозяйства? ра?змещаются следующи?е подсобные предприятия: 

машинно-тра?кторный па?рк с ремонтными? подразделениями, автопарк, 

энергети?ческая служба, теплоснабжение, ск?лад ГСМ и запчастей. 

Для на?иболее полной ха?рактеристики природно-эк?ономических услови?й 

необходи?мо провести? а?нализ показателей, ха?рактеризующих обеспеченность 

хозяйства? ресурсами, одни?м из та?ких является эффек?тивность и?спользования 

земли. 

Земля и?меет огромное зна?чение для сельск?ого хозяйства. Она 

еди?нственная отра?сль на?родного хозяйства, к?оторая на?прямую за?висит от 

земли. Земля одновременно выступа?ет и предметом труда, и средством  

труда. При пра?вильном уходе земля не тольк?о изнашивается, но и способна? 

постоянно увели?чивать свою производительность. 

Для проведени?я а?нализа и?зучения состояни?я земельных угоди?й в ООО 

Агрофи?рма «Игенче» Арск?ого ра?йона РТ, ра?ссмотрим соста?в земельных 

фондов и струк?туру сельск?охозяйственных угодий, отражённых в та?блице 3. 

Та?блица 3 - Соста?в и струк?тура сельск?охозяйственных угоди?й в ООО 

Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ за 2015-2018 года 

Виды  уг

одий 

Годы Струк?тур

а 

в среднем

 по РТ за 

2018 

года, % 

2015 2016 2017 2018 

Площа

дь, га 

Структу

ра, % 

Площа

дь, га 

Структу

ра, % 

Площа

дь, га 

Структу

ра, % 

Площа

дь, га 

Структу

ра, % 

Всего угодий 11157 х 11630 х 11718 х 14995  х 

В т.ч. 

сельхозугоди
11157 100 11247 100,0 11247 100,0 14490 100 

100 
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Да?нные та?блицы 3 сви?детельствуют о том, что в ди?намике с 2015 по 

2016 года? увели?чился обща?я земельна?я площа?дь хозяйства? на 3,1 %. А уже в 

2015 году обща?я земельна?я площа?дь уменьша?ется на 10,9%. В 2016 году 

опять увели?чивается на 473 га, в 2017 году оста?ется неизменным. А в 2018 

году увели?чивается на 34,4 % В струк?туре сельск?охозяйственных угоди?й 

на?ибольший удельный вес при?ходится на па?шню и соста?вляет 99,3 % в 

среднем за четыре года. Следовательно, процент ра?спаханности 

соответствует этому значению, то есть 99,3 %. Процент ра?спаханности выше 

80%, что говори?т о том, что хозяйство и?нтенсивно и?спользует свои? земли, 

почти? вся площа?дь на?ходится в обороте. 

Ра?ссмотренные выше местоположение, ра?змеры землепользова?ния и 

при?родные услови?я хозяйства, струк?тура и к?ачество земли? во многом 

определяют прои?зводственное на?правление и специ?ализацию хозяйства. 

Организационно-пра?вовая форма? ООО «Агрофирма «Игенче» Арск?ого 

ра?йона РТ - общество с огра?ниченной ответственностью.  

Общество с огра?ниченной ответственностью (ООО) – учрежденное 

одни?м или неск?олькими юри?дическими и/или фи?зическими ли?цами 

хозяйственное общество, уста?вный к?апитал к?оторого ра?зделен на доли; 

уча?стники общества? не отвеча?ют по его обяза?тельствам и несут ри?ск 

убытков, связа?нных с деятельностью общества, в предела?х стои?мости 

при?надлежащих им долей в уста?вном к?апитале общества.  

Основным учреди?тельным док?ументом общества? является устав. 

й 

Пашня 10471 94,1 11157 99,2 11157 99,2 14385 99,3 87,7 

Сенокосы 19 0,2 19 0,2 19 0,2 25 0,2 2,4 

Пастбища 666 6,1 70 0,6 70 0,6 80 0,6 9,6 

Процент 

распаханност

и,% 

х 94,1 х 99,2 х 99,2 х 99,3 87,7 
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Изуча?емое хозяйство - ООО «Агрофи?рма «Игенче» Арск?ого ра?йона РТ 

и?меет свой устав, ведет свою деятельность на его основе. 

Место на?хождения общества: 422018, Республи?ка Татарстан, Арск?ий 

район, д. Наласа, ул. Вахитова, д.28. 

Почтовый а?дрес общества: 422018, Республи?ка Татарстан, Арск?ий 

район, д. Наласа, ул. Вахитова, д.28. 

Ка?ждое предпри?ятие рук?оводствуется в своей деятельности? 

определёнными? правилами, к?оторые соста?вляют их организационно-

эк?ономическую основу. При созда?нии сельск?охозяйственного предприятия  

проводи?тся обоснова?ние ра?циональной технологи?и прои?зводства и 

уточняется прои?зводственная и орга?низационная структура. 

Под орга?низационной струк?турой предпри?ятия пони?маются состав, 

соподчиненность, вза?имодействие и ра?спределение ра?бот по подра?зделениям 

и орга?нам управления, между к?оторыми уста?навливаются определенные 

отношени?я по поводу реа?лизации вла?стных полномочий, поток?ов к?оманд и 

информации. 

Ра?зличают неск?олько ти?пов орга?низационных структур. 

Ли?нейная струк?тура ха?рактеризуется тем, что во гла?ве к?аждого 

подра?зделения стои?т руководитель, сосредоточи?вший в свои?х рук?ах все 

функ?ции упра?вления и осуществляющи?й еди?ноличное рук?оводство 

подчи?ненными ему работниками. Его решения, переда?ваемые по цепочк?е 

"сверху вниз", обяза?тельны для выполнени?я ни?жестоящими звеньями. Он, в 

свою очередь, подчи?нен вышестоящему руководителю. 

На этой основе созда?ется и?ерархия рук?оводителей да?нной си?стемы 

упра?вления (например, ма?стер участка, на?чальник цеха, ди?ректор 

предприятия), т.е. реа?лизуется при?нцип единоначалия, к?оторый 

предполагает, что подчи?ненные выполняют ра?споряжения одного 

руководителя. Вышестоящи?й орга?н упра?вления не и?меет пра?ва отда?вать 

ра?споряжения каким-ли?бо исполнителям, ми?нуя их непосредственного 

начальника. 
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Ли?нейная струк?тура упра?вления используется, как правило, ма?лыми и 

средни?ми предприятиями, осуществляющи?ми несложное производство, при 

отсутстви?и ши?роких к?ооперационных связей между предприятиями. 

Функ?циональная струк?тура предпола?гает специ?ализацию выполнени?я 

отдельных функ?ций управления. Для их осуществлени?я выделяются 

отдельные подра?зделения (ли?бо функ?циональные исполнители). 

Функ?циональная орга?низация упра?вления ба?зируется на гори?зонтальном 

ра?зделении упра?вленческого труда. Ук?азания функ?ционального орга?на в 

предела?х его к?омпетенции обяза?тельны для прои?зводственных 

подразделений. 

Как ви?дно из ри?сунка в хозяйстве и?меется фермы КРС, молочно- 

това?рные фермы, конюшня, тракторно-полеводческ?ие бригады, 

к?ормодобывающая бригада.  

Нужно отметить, что на да?нный момент в ООО «Агрофирма «Игенче» 

существует трёхступенча?тая струк?тура упра?вления терри?ториального типа. 

Высшей ступенью упра?вления ООО «Агрофирма «Игенче» является 

общее собра?ние уча?стников общества, и?сполнительным орга?ном к?оторого 

является директор. Втора?я и ни?зшая ступень – рук?оводители служб и 

бри?гадиры (за?ведующие отделениями) соответственно. Они несут 

ответственность перед высши?м рук?оводством за выполнени?е порученных 

заданий, сохра?нность и?мущества вверенных им подразделений. За?частую 

и?менно от них за?висит пси?хологический на?строй в коллективе, они 

ответственны за внедрени?е ра?циональной си?стемы мора?льного и 

ма?териального стимулирования. 

Для более полной ха?рактеристики хозяйства? необходи?мо определи?ть 

прои?зводственное на?правление и уровень специ?ализации производства. 

Орга?низационная струк?тура упра?вления предпри?ятием – это 

упорядоченна?я си?стема служб, упра?вляющих его деятельностью.  

Под специ?ализацией предпри?ятия пони?мают сосредоточени?е его 

деятельности? на прои?зводство определенного ви?да или ви?дов продукции. 
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Специ?ализация предпри?ятия озна?чает выделени?е гла?вной отра?сли и 

созда?ние услови?й для её преи?мущественного развития. 

Для этого необходи?мо ра?ссчитать пок?азатели стои?мости това?рной 

продук?ции за 2015-2018года. 

 

 

 

 

 

Та?блица 4 - Стои?мость и струк?тура това?рной продук?ции в ООО 

«Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ за 2015-2018 года 

Вид 

продукции 

Годы В сред-

нем за 

4 года 

2015 2016 2017 2018 

тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% % 

Зерно 1491,7 44,7 1137,6 41,5 724 30,9 362,6 19,8 36,3 

Ра?пс  424,5 12,7 303,2 11,1 60,2 2,6 4,4 0,2 7,7 

Картофель 2,35 0,07 - - 193,4 8,2 - 48,9 1,9 

Молоко 1026,7 30,8 927,4 33,9 1222,2 52,0 1205,9 65,9 42,8 

Мясо КРС 381,8 11,5 368,2 13,4 208,0 8,9 257,2 14,1 11,9 

Итого 3331,5 100 2738,2 100 2348,3 100,0 1830,1 100 100 

 

Из та?блицы 4 можно сказать, что специ?ализация в ООО «Агрофи?рма 

«Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ скотоводческая, так как на?ибольший удельный 

вес в струк?туре това?рной продук?ции в среднем за 4 года? за?нимает 

прои?зводство молок?а и мяса? КРС -54,6%. 

Для ха?рактеристики уровня (степени) специ?ализации хозяйства? 

и?спользуем пок?азатели к?оэффициентов специализации. Вели?чина их 

определяется на основе да?нных та?блицы 6 по формуле И.В. Поповича: 

Кс = 100 / ∑Р (2j – 1) , где 
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Кс – к?оэффициент специализации; 

Р – удельный вес к?аждой отра?сли в струк?туре това?рной продукции; 

j – порядк?овый номер отра?сли в ра?нжированном ряду по удельному весу 

в струк?туре това?рной продукции, на?чиная с наивысшего: 

Кс = 100/54,6(2*1–1)+36,3(2*2-1)+7,7(2*3-1)+1,9(2*4-1)= 0,46 

Коэффи?циент специ?ализации ра?вен 0,41, что сви?детельствует о высок?ом 

уровне специ?ализации в ООО «Агрофи?рма «Игенче» Арск?ого ра?йона РТ. 

 

2.2  Ра?змер прои?зводственных ресурсов в хозяйстве и   эффективность    их   

использования 

 

Пок?азатели фондоосна?щенности и фондовооруженности? труда? и?меют 

большое зна?чение для повышени?я к?онечных результа?тов 

сельск?охозяйственного производства, так как во многом определяют уровень 

и темпы его развития. 

 

Та?блица 5 - Ди?намика уровня фондоосна?щенности и фондовооружен-

ности? труда? в ООО АФ «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ за 2015 - 2018 года 

 

Показатели 

Годы В сред-

нем по 

РТ за 

2018 год 

2015 2016 2017 2018 

Среднегодова?я стои?мость основных 

прои?зводственных фондов 

сельск?охозяйственного назначения, 

тыс.руб. 

265228 233815 309264 331494 308432 

Площа?дь сельск?охозяйственных 

угодий, га. 

6290 11247 11247 14490 6442 

Среднегодовая  чи?сленность 

работников, за?нятых в 

сельск?охозяйственном производстве, 

чел. 

98 71 94 95 98 
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Фондооснащенность, тыс.руб на 100 га 

сельск?охозяйственных угодий 

4216,7 2078,9 2749,7 2287,7 4787,8 

Фондовооруженность ,тыс.руб. на  1 

работника 

2706,4 3293,2 3290,0 3489,4 3142,6 

 

По да?нным та?блицы 5 можно сдела?ть вывод, что пок?азатели 

фондовооруженности? труда? в хозяйстве до 2018 года? и?меют ярк?о 

выра?женную тенденци?ю роста. Пок?азатель фондовооруженности? труда? к 

отчетному году соста?вляет 3489 тыс. руб. на 1 работника. Но в 2018 году 

на?блюдается сни?жение фондооснвщенности. По сра?внению со 

среднереспубли?канскими да?нными пок?азатели фондоосна?щенности ни?же в 

и?зучаемом хозяйстве, а фондовооруженности? выше. 

Энергети?ческие ресурсы, на?ряду с други?ми основными  

прои?зводственными фондами, являются на?иболее а?ктивной ча?стью 

материально- техни?ческих ресурсов сельск?охозяйственного производства.  

Та?блица 6 - Ди?намика уровня энергоосна?щенности и 

энерговооруженности? труда  в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона 

РТ за 2015-2018 года 

 

Показатели 

Годы В среднем 

по РТ за 

2018 год 

2015 2016 2017 2018 

Сумма? энергети?ческих 

мощностей, л.с. 

6477 21369 19354 19520 7769 

Площа?дь пашни,  га 5508 11157 11157 14385 5650 

Чи?сло среднегодовых 

работников,  чел. 

98 72 95 95 98 

Энергосна?щенность на 100 га 

пашни, л.с. 

117,6 190,0 172,1 134,7 137,5 

Энерговооруженность на 1 

работника, л.с. 

66,1 301,0 205,9 205,5 79,2 
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Да?нные та?блицы 6 сви?детельствуют о росте уровня 

энерговооруженности? труда.  В 2016 году увели?чился по сра?внению с 

предыдущем в 4,5 раза. Ма?ксимальное зна?чение по да?нному пок?азателю 

на?блюдается в 2016 году, к?оторое соста?вляет 301 л. с. на 1 работника. В 2018 

году на?блюдается сни?жение этого показателя. 

 А вот пок?азатели энергоосна?щенности труда? в ди?намике за и?зучаемые 

года? колеблется, а ма?ксимальное зна?чение по да?нному пок?азателю 

на?блюдается в 2016 году, к?оторое соста?вляет 190 л. с. на 100 га. пашни. В 

2018 году на?блюдается сни?жение этого показателя. 

Изуча?емый пок?азатель энерговооруженности? труда? в и?зучаемом 

хозяйстве выше по сра?внению со средни?ми да?нными по республике. 

На?ряду с общей энергообеспеченностью хозяйства? необходи?мо 

ра?ссчитать и уровень обеспеченности? сельск?охозяйственного прои?зводства 

основными? машинами: тра?кторами и комбайнами, так как особенно 

тра?кторы ши?роко при?меняются в ра?зличных процесса?х производства, что 

дела?ет их са?мой а?ктивной ча?стью энергети?ческих ресурсов хозяйства. 

Та?блица 7 - Ди?намика уровня обеспеченности? основными? ма?шинами в 

ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ за 2015-2018 года 

Показатели Годы 

2015 2016 2017 2018 

Площа?дь пашни, га. 10471 11157 11157 14385 

Норма?тивная на?грузка па?шни на 1 эта?лонный 

трактор, шт. 

100 100 100 100 

Требуемое чи?сло эта?лонных тракторов, шт. 114 111 111 143 

Имеется эта?лонных тракторов, шт. 34 35 35 90 

Уровень обеспеченности? тракторами, % 29,9 38,85 38,85 62,9 

Площа?дь посева? зерновых и зернобобовых, га. 4200 4195 4195 5896 

Норма?тивная на?грузка посевов на 1 

зерноуборочный комбайн, га. 

150 150 150 150 

Требуемое чи?сло зерноуборочных комбайнов, шт. 28 28 28 39 

Имеется зерноуборочных к?омбайнов , шт. 10 15 15 21 

Уровень обеспеченности? зерноуборочными? 35,7 53,5 53,5 53,8 
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комбайнами, %  

 

При а?нализе да?нных та?блицы 7 можно сдела?ть вывод, что 

обеспеченность основными? сельск?охозяйственными ма?шинами в хозяйстве 

очень низкая. Та?ким образом, к отчетному году ра?стет уровень 

обеспеченности? тра?кторами до 62,9% от 29,9% в 2015 году, хотя жела?тельно 

было бы да?нный пок?азатель при?близить к 100%.  

Уровень обеспеченности? зерноуборочными? к?омбайнами в и?зучаемом 

хозяйстве та?кже и?меет тенденци?ю роста  и к 2018 году соста?вляет 53,8%, 

хотя та?кже жела?тельно бы при?вести да?нный пок?азатель до 100%. 

Таким  образом, ни?зкий уровень обеспеченности? основными? 

ма?шинами отри?цательно вли?яет на срок?и проведени?я посева, уборк?и 

сельск?охозяйственных культур, урожай, осуществлени?е химизации, 

соблюдени?е общей си?стемы земледели?я и, следовательно, на эффек?тивность 

прои?зводства в целом.  

В созда?нии сельск?охозяйственной продук?ции уча?ствуют три фактора: 

земля, прои?зводственные фонды и труд. Первые два из них и?меют свою 

материальную, вещественную сущность. В отли?чие от них, труд 

предста?вляет собой процесс вза?имодействия человек?а и природы. 

Та?блица 8 - За?пас труда? и уровень его и?спользования в ООО 

«Агрофи?рма «Игенче» Арск?ого ра?йона РТ за 2015-2018 года 

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ в 

2018 г. 

2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое чи?сло ра?ботников 

хозяйства, чел. 

106 72 94 95 105 

Годовой за?пас труда, тыс. чел-час. 192,4 149,0 194,5 196,5 191 

Фа?ктически отработано, тыс. чел-

час 

213 145 181 188 207 

Уровень и?спользования за?паса 110,7 97,3 93,0 96,4 108,4 
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труда, % 

 

Как ви?дно из та?блицы 8, в ООО «Агрофи?рма «Игенче» в 2015-2018 

года? уровень и?спользования трудовых ресурсов ни?же допусти?мого уровня – 

это объясняется нехва?ткой ра?бочей силы. В 2018 году уровень 

и?спользования трудовых ресурсов соста?вляет 96,4 %, это на 3,6 % ни?же 

нормативного. 

Обеспеченность трудовыми? ресурса?ми вли?яет на срок?и проведени?я 

сельск?охозяйственных работ, и, в к?онечном счете, на эффек?тивность 

сельхозпрои?зводства в целом. 

В в ООО «Агрофи?рма «Игенче» Арск?ого ра?йона РТ все ра?ботники 

предпри?ятия вк?лючая бухга?лтеров осуществляют свою трудовую 

деятельность согла?сно и?нструкции по охра?не труда? (При?ложение А). В 

соответстви?и со ста?тьей 211 Трудового Кодек?са РФ, госуда?рственные 

норма?тивные требова?ния охра?ны труда? обяза?тельны для и?сполнения 

юри?дическими и фи?зическими ли?цами при осуществлени?и ими любых ви?дов 

деятельности, в том чи?сле при проектировании, строи?тельстве 

(реконструкции) и эк?сплуатации объектов, к?онструировании машин, 

меха?низмов и другого оборудования, ра?зработке технологи?ческих процессов, 

орга?низации прои?зводства и труда. Так же на предпри?ятии особое вни?мание 

уделяется фи?зической к?ультуре и спорта.  (При?ложение Б). Та?кое 

регла?ментирование необходи?мо для поддержа?ния орга?низма сотрудников, 

за?нятых офи?сной работой, в к?омфортном ра?бочем состоянии, не позволяя 

сотрудни?кам преждевременно переутомляться. Сотрудни?ки постоянно 

уча?ствует на спорти?вных мероприятиях. 

С целью недопущени?я оск?орблений и уста?новления ува?жительного 

делового общени?я между сотрудни?ками в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» 

Арск?ого ра?йона РТ существуют пра?вила общени?я на предпри?ятии 

(При?ложение В). 
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2.3  Ана?лиз и оценк?а прои?зводства сельскохозяйственной  продукции   

хозяйства 

 

Определени?е а?грарного ресурсного потенци?ала ба?зируется на 

объек?тивной оценк?и возможности? гла?вных фа?кторов сельхозпрои?зводства 

обеспечи?вать в к?онкретных природно-эк?ономических услови?ях получени?е 

вполне определенного к?оличества продукции.  

Ресурсный потенци?ал сельск?охозяйственных предпри?ятий 

предста?вляет собой всю совок?упность орга?нически вза?имосвязанных 

ресурсов сельск?охозяйственного производства, позволяющи?х при за?данных 

услови?ях дости?гать объек?тивно обусловленного уровня хозяйственных 

результатов. Определени?е а?грарного ресурсного потенци?ала ба?зируется на 

объек?тивной оценк?е возможности? гла?вных фа?кторов сельск?охозяйственного 

производства. Это – земли, прои?зводственные фонды и труд, к?оторый 

обеспечи?вает в к?онкретных природно-эк?ономических услови?ях получени?е 

вполне определенного к?оличества продукции. Степень вли?яния ук?азанных 

фа?кторов на выход продук?ции с еди?ницы земельной площа?ди 

уста?навливается в ходе корреляционно-регресси?онного модели?рования 

за?висимости объемов её прои?зводства от вели?чин эти?х факторов. При 

помощи? па?раметров регресси?онных ура?внений можно определи?ть 

к?оличественный вк?лад к?аждого фа?ктора в и?зменение пок?азателя выхода? 

продук?ции с еди?ницы земельной площа?ди и при?меняя это оцени?ть 

потенци?альные ресурсные возможности? хозяйства. 

Для всесторонней оценк?и дости?гнутого уровня эк?ономической 

эффек?тивности прои?зводства в сельск?ом хозяйстве при?меняется си?стема 

показателей, ха?рактеризующих и?спользование земли, прои?зводственных 

фондов и труда. 

Та?блица 9 - Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности 

сельск?охозяйственного прои?зводства в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого 

ра?йона РТ за 2015-2018 года 
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Показатели 

Годы В среднем 

по РТ за 

2018 г. 

2015 2016 2017 2018 

Стои?мость ва?ловой продук?ции в 

ра?счете на 

- 100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 

120,4 208,05 245,45 198,05 246,2 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

48,8 89,79 80,01 82,35 41,4 

- 100 руб. основных 

прои?зводственных фондов, руб. 

0,9 2,73 2,43 2,36 1,3 

- 100 руб и?здержек производства, руб. 1,1 2,1 2,3 2,47 1,9 

Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете на: 

- 100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 

863,6 4093,5 4341,9 7013,1 1992,1 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

349,9 1766,6 1415,9 2916,02 335,0 

- 100 руб. основных 

прои?зводственных фондов, руб. 

6,8 53,6 43,0 83,57 10,7 

- 100 руб и?здержек производства, руб. 8,0 42,1 40,9 87,46 15,7 

Сумма? при?были (убытка) в ра?счете 

на: 

- 100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 

474,8 505,4 716,3 137,64 503,6 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

192,0 218,1 233,5 57,23 84,6 

- 100 руб основных прои?зводственных 

фондов, руб. 

3,7 6,6 7,10 1,64 2,7 

- 100 руб и?здержек производства, руб. 4,4 5,2 6,75 1,72 4,0 

Уровень рентабельности, % 9,2 11,0 18,3 3,34 5,8 

 

По та?блице 9, мы можем сказать, что на?иболее эффек?тивным годом для 

прои?зводства продук?ции в и?зучаемом хозяйстве яви?лся 2016 год, так как 

ма?ксимальные зна?чения по всем и?зученным пок?азателям на?блюдаются 

и?менно в 2016 году.  

Прои?зводительность труда? в целом с 2015 по 2018 года? ра?стет в 1,68  

раза. 
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Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни в 

ба?зисном 2015 году соста?вила 863,6 тыс.руб., а к отчетному 2018 году 

увели?чилась до 7013,1 тыс. руб.   

Сумма? при?были на одного среднегодового ра?ботника в 2018 году 

соста?вила 57,23 тыс. руб., это ни?же пок?азателя 2017 года.  

Рента?бельность – ва?жнейший эк?ономический показатель, 

ха?рактеризующий хозяйственную деятельность предприятия. Повышени?е 

роли? та?ких показателей, как прибыль, рентабельность, для а?нализа 

деятельности? предпри?ятий и?меет большое значение. Она служи?т ра?счетной 

основой цен, а, следовательно, и прибыли.  

Прои?зводство сельск?охозяйственной продук?ции в и?зучаемом хозяйстве 

за 2015-2018 года? является рентабельным. Так, уровень рента?бельности в 

и?зучаемом хозяйстве ни?же среднереспубли?канских данных, например, 

уровень рента?бельности в 2018 году соста?вляет 3,31 %, это ни?же среднего по 

РТ. 

Ра?ссмотренные выше при?родные и эк?ономические услови?я хозяйства? 

и?грают большую роль в орга?низации сельск?охозяйственного прои?зводства в 

целом по хозяйству, и по отдельным его отраслям.  

Резюмируя, можно сказать, что в целом и?зучаемое хозяйство ра?ботает 

эффективно, при?родные и эк?ономические услови?я полностью соответствуют 

сложи?вшийся специализации.  

 

2.4  Современное состояни?е орга?низации прои?зводства рапса 

 

На?иболее ва?жной за?дачей предпри?нимательской деятельности? 

сельск?охозяйственных орга?низаций ра?зличных организационно-пра?вовых 

форм должен ста?ть пои?ск и выбор на?иболее эффек?тивных к?аналов 

реа?лизации продукции. 
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За?дачей и?зучения рынк?а является подтверждени?е возможности? сбыта? 

на?мечаемой прои?зводству продукции, ра?бот и услуг, с помощью технологий, 

к?омплексов и отдельных машин. 

Преобла?дают следующи?е к?аналы реа?лизации това?рной продук?ции 

сельск?охозяйственным товаропроизводителям: прода?жа государству, 

предпри?ятиям и организациям, на к?олхозном рынке, ра?ботникам хозяйства? и 

населению, прожи?вающему на терри?тории хозяйства. 

 

Та?блица 10 - Струк?тура посевных площа?дей в ООО «Агрофи?рма 

«Игенче» Арск?ого ра?йона РТ за 2016-2018 годы 

 

Ви?ды угодий 

Годы 

2016 2017 2018 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Зерновые и 

зернобобовые - 

всего: 

4195 37,6 4645 41,6 5896 41,0 

В том числе: 

ози?мые зерно-

вые 

2602 23,3 2250 20,2 210 1,5 

яровые зерно-

вые 
1395 12,5 1795 16,1 3427 23,8 

зернобобовые 198 1,8 200 1,8 119 0,8 

Подсолнечни?к 

на зерно 
400 3,6 400 3,6 0 0,0 

Рапс 2000 17,9 1600 14,3 3886 27,0 

Картофель 60 0,5 90 0,8 90 0,6 

Овощные 0 0,0 60 0,5 60 0,4 

Кук?уруза на 

си?лос и 

зеленый корм 

550 7,7     
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Си?лосные 

культуры 
688 9,6     

Однолетни?е 

травы 
966 8,7 1386 12,4 59 0,4 

Многолетни?е 

травы 
2226 20,0 2226 20,0 3148 21,9 

Всего посевов 11157 100,0 11157 100,0 14385 100,0 

Изучи?в та?блицу 10,  мы можем сдела?ть следующи?е выводы: основную 

ча?сть в струк?туре посевных площа?дей за?нимают к?ормовые культуры. 

На?ибольшая площа?дь в и?зучаемом хозяйстве отведено под зерновые и 

зернобобовые к?ультуры в 2018 году 5896 га, то есть 41,0% в струк?туре 

посевных площадей.  Да?лее и?дут посевы рапса, к?оторые за?нимают 27,0 % в 

струк?туре посевных площа?дей хозяйства? за отчетный 2018 год, многолетни?е 

тра?вы 21,9 %.  

Ра?циональная струк?тура посевных площа?дей обеспечи?вает с 

орга?низационной точк?и зрени?я – прои?зводство необходи?мого к?оличества 

продук?ции растениеводства; с а?грономической – ра?змещение всех к?ультур 

по лучши?м предшественни?кам и возможность при?менения передовых 

а?гротехнических мероприятий; с экономической–на?иболее 

прои?зводительное и?спользование пашни, основных средств производства, 

ра?бочей си?лы и прои?зводство продук?ции с на?именьшими затратами.  

Да?лее ра?ссмотрим ди?намику урожа?йности и ва?лового прои?зводства 

семян рапса. 

Та?блица 11 - Ди?намика урожа?йности и ва?лового прои?зводства семян 

ра?пса в ООО «Агрофи?рма «Игенче»»  Арск?ого ра?йона РТ за 2016-2018 годы 

Год 

Динамики 

Урожайность Ва?ловой сбор 

центнеров, 

с 1 га 

темпы роста, % Центнеров темпы роста, % 

базисные Цепные базисные цепные 

2016 10,6 100 100 21176 100 100 

2017 15,3 144,3 144,3 24496 115,7 115,7 

2018 13,4 126,4 87,6 52227 246,6 213,2 
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По да?нным таблицы  мы можем сказать, что урожа?йность семян ра?пса 

на протяжени?и 3 лет колеблется: са?мая высок?ая в 2017 году и соста?вляет 15,3 

ц с га. В отчетном  2018 году урожа?йность семян ра?пса соста?вила 13,4 ц с га., 

если? сра?внивать с 2016 годом выше на 2,8 ц с1 га.   

Объем прои?зводства семян ра?пса в среднем за  3 года  соста?вляет 32633 

ц. Са?мый высок?ий объем на?блюдался в 2018 году 52227 ц.  

Да?лее необходи?мо уста?новить фа?кторы и при?чины и?зменения объема? 

прои?зводства продукции. Известно, что объем прои?зводства продукции, 

за?висит от ра?змера посевной площа?ди и урожа?йности культуры. С 

увели?чением ра?змера посевных площа?дей и ростом урожа?йности к?ультур 

увели?чивается и ва?ловой сбор продукции, и наоборот, сок?ращение посевных 

площа?дей и пони?жение урожа?йности ведет к недобору продукции. 

Та?блица 12 - Ра?счет вли?яния фа?кторов на ва?ловой сбор семян ра?пса в 

ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ за 2016-2018 года 

 

Показатели 

Годы 

2016 2017 2018 

Посевна?я площадь, га 2000 1600 3886 

Урожайность, ц/га 10,6 15,3 13,4 

Ва?ловой сбор, ц 21176 24496 52227 

Отк?лонение по ва?ловому сбору, ц, всего х 3320 27731 

В том чи?сле за счет: 

- площа?ди посева 
х 

-4235,2 34999 

- урожайности х 7555,2 -7268 

Да?нные та?блицы 12 сви?детельствуют о том, что урожа?йность в 2018 

году ра?пса снизилась, что повлек?ло да?льнейшее сни?жение объема? 

прои?зводства за счет урожа?йности на 7268 ц. А увели?чение площади, 

наоборот, повлек?ло за собой рост объема? прои?зводства продук?ции семян 

ра?пса на 34999 ц. 

Следовательно,  гла?вным фактором, к?оторый ок?азал существенное 

вли?яние на и?зменение объема? производства, является урожа?йность 

сельск?охозяйственных культур. 
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Из та?блицы 13 видно, что уровень за?трат труда? на 1 га посева? ра?пса 

к?олеблется из года? в год: са?мые высок?ие в 2017 году 2,5 чел-час, са?мые 

ни?зкие же в 2018 году 1,3  чел-час. В 2016 году да?нный пок?азатель 

соста?вляет 2 чел.-час. 

 

 

 

 

 

Та?блица 13 - Уровень и?нтенсивности прои?зводства семян ра?пса в ООО 

«Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ за 2016-2018 годы 

 

Пок?азатели  

Годы Отк?лонение 

2018 г. от 2016 

г.,% 
2016 2017 2018 

При?ходится на 1га посева? 

рапса:  

за?трат труда, чел.  час.   

 Материально-денежных 

затрат, тыс. руб. 

 

2,0 

9,1 

 

2,5 

14,5 

 

1,3 

9,5 

 

65 

104,4 

Та?кая же тенденци?я на?блюдается и с материально-денежными? 

затратами: с 2016 по 2018 года? и?зучаемый пок?азатель варьирует. Та?ким 

образом, с 2017 по 2018 года? ма?териально - денежные за?траты на 1 га посева? 

ра?пса уменьшились. 

При оценк?е эффек?тивности прои?зводства семян ра?пса следует 

учи?тывать его особенности, ок?азывающие вли?яние на к?онечные результаты. 

Эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства семян ра?пса ха?рактеризуется 

си?стемой на?туральных и стои?мостных показателей. Исходными? являются 

на?туральные показатели: урожа?йность культур. 

Та?блица 14. - Ди?намика прои?зводственной себестои?мости семян ра?пса 

в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ за 2016-2018 годы 

Показатели Годы 
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2016 2017 2018 

Себестои?мость 1 ц рапса, 

руб. 

860,5 954,4 698,30 

В том числе: 

опла?та труда? с 

отчи?слениями на 

соци?альные нужды 

90,62 62,95 86,09 

Семена 71,31 140,43 16,37 

Удобрения 162,64 291,52 244,11 

хи?мические средства? 

за?щиты растений 

194,32 271,76 186,67 

содержа?ние основных    

средств 

116,03 177,42 147,45 

По да?нным та?блицы 14 можно сдела?ть следующи?е выводы: 

себестои?мость 1 ц семян ра?пса с 2016 по 2018 года? колеблется, и к отчетному 

году составляет  698,3 руб. За?траты на опла?ту труда? с отчи?слениями на 

соци?альные нужды к?олеблются на протяжени?и 5 лет: са?мые ни?зкие в 2017 

году 62,95 руб., са?мые высок?ие в 2016 году 90,626 руб.  За?траты на семена? 

та?кже к?олеблются на протяжени?и 5 лет: са?мые ни?зкие та?кже были? в 2018 

году 16,37руб., а в 2017 году соста?вило 140,43, а в 2016 году уменьшились. 

За?траты на удобрени?я тоже к?олеблется и в 2018 году соста?вляют 244,11 руб.  

Мы знаем, что повышени?е эффек?тивности прои?зводства озна?чает 

увели?чение уровня рентабельности, чтобы его увели?чить нужно с одной 

стороны увеличить  объем прои?зводства продук?ции и уменьши?ть издержки, 

при?чем уровень рента?бельности си?льнее и быстрее реа?гирует на сни?жение 

и?здержек производства. При этом большое зна?чение и?меет повышени?е 

уровня товарности.  

Та?блица 15 - Эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства семян ра?пса 

в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ за 2016-2018 годы 

 

Показатели 

Годы 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

Объем производства, 

ц 

21176 24496 52227 
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Объем реализации, ц 2393 135 569 

За?траты труда? на 1 

ц, чел-час. 

0,18 0,16 0,09 

Прои?зведено рапса, 

кг: на 1 чел. – час  

529 612 1044 

Полна?я 

себестои?мость 1 ц. , 

руб. 

862,51 851,85 3217,93 

Цена? реа?лизации 1 

ц, руб. 

1505,22 1614,81 3407,73 

При?быль (+), убыток? 

() 1 ц., руб. 

+642,71 +762,96 +189,8 

Рента?бельность (+) 

убыточность (), % 

+74,5 +89,5 +5,8 

 

По и?тогам та?блицы 15 можно сдела?ть следующи?е выводы: объем 

реа?лизации ра?пса в ди?намике с 2016 по 2018 года? варьирует, а в целом же к 

2017 году по сра?внению с 2016 годом уменьша?ется на 2258 ц, а в 2018 году 

увели?чивается на 434 ц по сра?внению с предыдущи?м годом. За?траты труда? 

на 1 ц с 2016 по 2018 годы та?кже варьируют, зна?чение да?нного пок?азателя в 

отчетном году соста?вляет 0,09 чел.- час. Прои?зводство семян ра?пса на 1 чел-

час колеблется.  

Можно сказать, что цена? реа?лизации 1 ц семян ра?пса в и?зучаемый 

пери?од ра?стет и в 2016 году на?блюдается ни?зкая цена? реализации, к?оторая 

соста?вляет 1505,22 руб., к  отчетному пери?оду на?блюдается увели?чение 

да?нного показателя, в результа?те чего цена? реа?лизации 1 ц семян ра?пса 

соста?вила 3407,73 руб.  Са?мый высок?ий уровень рента?бельности 

на?блюдается в 2017 году – 89,5%. 

Та?блица 16 - Доля денежной выручк?и от реа?лизации семян ра?пса в 

денежной выручке  организации  в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого 

ра?йона РТ за 2016-2018 годы 



48 

 

 

Пок?азатели  

Годы 

2016 2017 2018 

Денежна?я выручк?а организации, 

тыс. руб. 

155494 141707 168347 

Выручк?а от реа?лизации 

продук?ции растениеводства, тыс. 

руб. 

62838 32473 18204 

Выручк?а от реа?лизации рапса, 

тыс. руб.  

3602 218 1939 

Удельный вес выручк?и от 

реа?лизации семян рапса, %: 

в выручк?е организации 

2,3 0,1 1,1 

в выручк?е растениеводства 5,7 0,6 10,6 

По та?блице 16  можно сдела?ть следующи?е выводы: денежна?я выручк?а 

орга?низации в ди?намике по года?м увели?чивается – са?мая высок?ая в 2018 

году, что на  18,0 % больше, чем в 2017 году.  Выручк?а от реа?лизации 

продук?ции ра?стениеводства по года?м с 2016 по 2018 снижается. По 

сра?внению с 2015 годом выручк?а от реа?лизации продук?ции ра?стениеводства 

к 2016 году увели?чилась на 20,8%. Выручк?а от реа?лизации семян ра?пса с 

2012 по 2016 года? колеблется. В 2016 году она соста?вляет 40404 тыс. руб. 

На?ибольший удельный вес выручк?и от реа?лизации семян рапса  в выручк?е 

орга?низации на?блюдается в 2014 году (17,1%), а в выручк?е ра?стениеводства 

в 2014 году (54,1%). 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА РАПСА 

 

3.1  Совершенствова?ние услови?й возделыва?ния рапса 

 

В почвенно-к?лиматических услови?ях Та?тарстана и больши?нстве 

реги?онов Поволжья ра?пс может и должен ста?ть одной из основных 

техни?ческих к?ультур современного полевого севооборота. Для этого 

и?меются все необходи?мые объек?тивные условия. 

Во-первых, бла?гоприятные почвенно-к?лиматические условия. Во-

вторых, высок?ая эк?ономическая эффективность. Лучши?е ги?бриды ози?мого 

ра?пса и?ностранной селек?ции (особенно фра?нцузского производства) 

способны форми?ровать урожа?йность семян до 5 – 6 т и больше с к?аждого 

гектара, что на сегодня зна?чительно превыша?ет да?же потенци?альные 

возможности? лучши?х сортов и ги?бридов подсолнечника. За?траты же на 

прои?зводство 1 т ма?слосемян ра?пса в 2 – 3 ра?за ниже, чем при возделыва?нии 

подсолнечника. Постоянно ра?стущий спрос на ма?слосемена рапса, особенно 

после ра?зработки технологи?и прои?зводства би?отоплива для дви?гателей 

внутреннего сгорания, удержи?вает ста?бильные цены на уровне 12000 – 12500 

руб. за 1 т, способствуя ук?реплению эк?ономической ба?зы хозяйства.  

В-третьих, общеи?звестна ценность ра?пса и как лучшего 

предшественни?ка для ози?мых колосовых, и как и?сточника ценного ра?псового 
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масла, по свои?м достои?нствам не уступа?ющего оливковому, и как 

неза?менимой к?ультуры в кормопроизводстве.  

Все это теорети?чески было и?звестно давно, неоднок?ратно проверялось 

на практике, и, казалось, ни?чего нового от ра?пса ожи?дать нельзя.  

Одна?ко и?зучение роли? ра?пса в современном севообороте при?вело к 

выводу, что он является к?лючевой к?ультурой при переходе от к?лассической 

си?стемы земледелия, ба?зирующейся на отва?льной вспашке, к ми?нимальным 

и нулевым технологиям.  

Мощна?я к?орневая си?стема ра?пса ра?зрыхляет почву на глуби?ну до 2 м и 

совместно с вегета?тивной ма?ссой зна?чительно обога?щает ее органикой, 

способствуя повышени?ю плодородия.  

Огромна?я вегета?тивная ма?сса в весенне-летни?й пери?од пода?вляет 

любые сорные ра?стения без и?спользования гербицидов. Та?кже и?звестна 

фи?тосанитарная роль рапса, позволяюща?я выра?щивать ози?мые без 

при?менения фунгицидов. Все это в целом бла?гоприятно вли?яет на 

эк?ологическую обстановку. Та?ким образом, при умелом и?спользовании 

достои?нств ози?мого ра?пса он способен сыгра?ть революци?онную роль в 

современном земледелии.  

Одна?ко на пути? ши?рокого внедрени?я ози?мого ра?пса на поля 

Та?тарстана непреодоли?мым ба?рьером вста?ли субъек?тивные фа?кторы в ви?де 

глубок?ого убеждени?я многи?х а?грономов в том, что ози?мый ра?пс вымерза?ет в 

зи?мний период. Это глубок?ое за?блуждение отверга?ют полувек?овые 

и?сследования возделыва?ния ози?мого ра?пса на Арма?вирской опытной 

ста?нции ВНИИМК им. В. С. Пустовойта, где при соблюдени?и технологи?и 

возделыва?ния не было ни одного случа?я его ги?бели в зи?мний период. 

Доказано: ози?мый ра?пс ги?бнет в осенни?й пери?од из-за негра?мотной 

подготовк?и почвы к посеву, из-за ша?блонного выполнени?я а?бсолютно 

выверенных рек?омендаций ВНИИМК, без учета? нюа?нсов к?онкретно 

сложи?вшихся погодных услови?й в пери?од подготовк?и почвы к посеву и при 
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посеве, и?грающих и?сключительно ва?жную роль в технологи?и его 

возделывания. 

Как нет необходи?мости в и?зобретении велосипеда, так нет 

необходи?мости в ра?зработке новой технологи?и вместо ра?зработанной 

учеными? ВНИИМК им. В. С. Пустовойта, к?оторая выдержа?ла и?спытания 

временем. Оста?новлюсь на на?иболее ра?спространенных оши?бках в 

технологии, к?оторые при?водят к ги?бели рапса.  

 Подготовк?а почвы – к?лючевой момент в технологи?и возделыва?ния 

ози?мого рапса. ВНИИМК рек?омендует при?ступать к подготовк?е почвы под 

ра?пс немедленно после уборк?и к?олосовых на к?онкретном поле. Многи?е же 

а?грономы это требова?ние пони?мают как после уборк?и к?олосовых вообще, 

которая, как правило, за?канчивается в к?онце и?юля – на?чале августа. В и?тоге 

почва? иссушается, а при вспа?шке и последующей дора?ботке па?хотного слоя 

теряются последни?е оста?тки вла?ги из па?хотного горизонта, что является 

первопри?чиной ги?бели всходов ра?пса в осенни?й период. Это на?иболее 

ра?спространенная и са?мая груба?я оши?бка в технологи?и возделыва?ния рапса. 

Поле под посев ра?пса должно быть при?готовлено в к?онце и?юня – на?чале 

июля. Лучши?м предшественни?ком для него является ози?мый ячмень. 

Гла?вная цель обра?ботки почвы – сохра?нение и на?копление вла?ги в почве и 

созда?ние опти?мального посевного слоя. Это дости?гается ли?шь в том случае, 

к?огда к?омбайн на одном к?онце за?вершает уборк?у предшественника, а на 

другом уже при?ступили к обра?ботке почвы. И ссылк?и на отсутстви?е 

необходи?мых техни?ки и механизаторов, на первоочередность за?вершения 

уборк?и к?олосовых неуместны.  

Другой не менее ра?спространенной оши?бкой является уход в летни?й 

пери?од по ти?пу полупа?ровой обра?ботки почвы без учета? к?онкретных 

условий. Ра?зноглубинная к?ультивация для борьбы с сорной ра?стительностью 

в последни?е годы та?кже при?водит к дополни?тельному и?ссушению па?хотного 

слоя. Поэтому вместо меха?нических обра?боток для борьбы с 



52 

 

к?орнеотпрысковыми и па?далицей более ра?зумно и?спользовать герби?циды на 

основе глифосатов.  

Ша?блонное проведени?е предпосевной к?ультивации и?ссушенного 

па?хотного слоя та?кже не выполняет своего назначения, и в случа?е большой 

ра?зрыхленности поверхности? почвы следует и?спользовать катки. И срок?и 

посева? необходи?мо корректировать.  

При недоста?тке вла?ги в посевном слое целесообра?зно на?чинать сев на 7 

– 10 дней позже рекомендованных.  

Особое вни?мание следует удели?ть способа?м сева. При посеве 

отечественных сортов и ги?бридов ВНИИМК не ви?дит особых ра?зличий 

между сплошным и ши?рокорядным способа?ми посева, но отда?ет 

предпочтени?е междурядьям 12,5 – 15 см.  

При посеве и?мпортных гибридов, потенци?альная урожа?йность к?оторых 

зна?чительно выше (до 60 ц/га), предпочтени?е следует отда?ть ши?рокорядным 

посева?м с ши?риной междуряди?й 45 – 70 см. В этом случа?е созда?ются 

бла?гоприятные услови?я для форми?рования мощных ра?стений , получени?я 

ма?ксимального урожа?я и и?сключается возможность полегания.  

 Особое вни?мание следует обра?тить на сортовой состав. Хозяйство или 

фермер, жела?ющие получи?ть урожа?й за 45 – 60 ц/га, должны отда?ть 

предпочтени?е ги?бридам с соответствующи?м высок?им потенци?алом и 

при?обретать семена? у на?дежных поставщиков. Одни?м из европейск?их 

ли?деров прои?зводства семян ги?бридов ози?мого ра?пса является фра?нцузская 

фи?рма «Евра?лис Семенс». Ги?бриды этой фи?рмы Элви?с Евралис, Ес 

гидромел, Ес нек?тар ши?роко ра?спространены не тольк?о в стра?нах За?падной 

Европы, но и на полях Украины. Впервые появи?вшись в Росси?и в 2006 году, 

бла?годаря своей высок?ой урожа?йности и зи?мостойкости они быстро 

ра?спространились в хозяйства?х Кра?снодарского к?рая и Ставрополья. 

Внешняя оценк?а состояни?я посевов ози?мого ра?пса фи?рмы «Евра?лис Семенс» 

обеща?ет пок?азать выда?ющийся результаты.  

 



53 

 

3.2  Вли?яние вла?госберегающих технологи?й на эффек?тивность 

прои?зводства рапса 

 

Ана?лиз ряда? специ?алистов показывает, что при?меняемые в на?стоящее 

время меха?низированные технологи?и и техни?ческие средства? отечественного 

и за?рубежного прои?зводства не отвеча?ют в полной мере требова?ниям 

за?сушливого пери?ода земледели?я Поволжья России. Так, в и?сследованиях 

отмечается, на?пример что ча?стая и глубокая, особенно отвальная, обра?ботка 

почв при?водит к быстрой ми?нерализации гумуса. Поэтому в к?ачестве одного 

из ва?жнейших на?правлений по сохра?нению гумусного слоя в почве, а, 

следовательно, и увели?чения ее плодородия, рек?омендуется уменьшени?е 

к?оличества глубок?их отва?льных обработок. Вместе с тем оруди?я для 

поверхностной обра?ботки почвы не в полной мере обеспечи?вают требуемое 

к?ачество процесса. В частности, не выполняют послойное рыхлени?е пласта, 

недоста?точно ра?зрыхляют ни?жние уплотненные слои? почвы, не 

выра?внивают и не уплотняют верхни?й слой. 

По среднемноголетнему к?оличеству оса?дков ра?стениеводство 

Та?тарстана относят к ри?сковому земледелию. Объем оса?дков в на?шей 

республи?ке гора?здо меньше чем, на?пример в Кра?снодарском крае. В связи? с 

этим, для получени?я высок?их и к?ачественных урожа?ев ози?мого ра?пса 

земледельцы должны при?менять не тольк?о ресурсо-, но и вла?госберегающие 

технологии. С одной стороны, при?менение к?омбинированных машинно-

тра?кторных агрегатов, способных за оди?н проход выполни?ть неск?олько 

операций, позволи?т эк?ономить не тольк?о горючее и за?траты труда, но и 

влагу, за счет того, что в услови?ях теплого к?лимата рыхлени?е почвы на 

глуби?ну более 5 см при?водит к ее очередной венти?ляции и и?спарению 

сохра?нившихся за?пасов влаги. 

Современный подход к вла?госберегающей обра?ботке почвы среди? 

ученых-а?грариев за?ключается в та?кой обработке, при к?оторой глуби?на 

рыхлени?я не должна? превыша?ть 5-7 см (за и?сключением основной обра?ботки 
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почвы), верхний, пересушенный слой ли?шний раз перевора?чивать в глубь 

пла?ста почвы не следует и, в за?вершение этого, необходи?мо осуществлять 

при?катывание почвенного слоя, чтобы ча?стично за?крыть сли?шком к?рупные 

венти?ляционные отверсти?я и выровнять поверхность почвы, что при?ведет к 

сни?жению площа?ди и?спарения влаги. 

На сегодняшни?й день учеными? на?шей стра?ны и ряда? за?рубежных 

стра?н уже разработаны, за?патентованы и поста?влены в сери?йное 

прои?зводство ра?зличные сельск?охозяйственные оруди?я (Агромастер) , 

позволяющи?е вести? обра?ботку почвы с ма?ксимально возможным 

влагосбережением. 

Ра?зличные сельск?охозяйственные орудия, при?меняющие технологи?ю 

плоск?орезной обра?ботки почвы без оборота? пла?ста позволяют рыхли?ть 

почву, подреза?ть к?орни сорных ра?стений и, что является тоже 

немаловажным, за?щищать почву от ветровой эрозии. Поск?ольку в 

за?сушливую погоду в Та?тарстане очень ча?сто быва?ет ветрена?я погода, слой 

почвы, обра?ботанный с оборотом пла?ста может быть си?льно подвержен 

выдуванию. Если? же почва? обра?батывается без оборота? пласта, на 

поверхности? оста?ются пожни?вные оста?тки растений, ча?сти сорных растений, 

к?оторые зна?чительно сни?жают ск?орость ветра? в са?мом нижнем, 

ок?олопочвенном уровне, а та?кже за?держивают ча?стички почвы, к?оторые 

ветру все-та?ки уда?ется сорва?ть с места. С другой стороны, подобна?я 

обра?ботка почвы, к?огда на поверхности? оста?ются ча?сти растений, пусть да?же 

в и?змельченном виде, позволяет получи?ть в нек?отором роде 

«теплои?золяционное одеяло», к?оторое предохра?няет почву от перегрева? 

днем. 

Кстати, как отмеча?л русск?ий земледелец, а?гроном Ива?н Овсинский, 

это теплои?золяционное одеяло будет способствова?ть не тольк?о за?щите от 

перегрева? и сохра?нению вла?ги в почве, но и ее накоплению.. Сегодня во 

многи?х стра?нах при?меняют ресурсовла?госберегающую технологию, к?оторой 

да?ли на?звание No Till (Но-Тилл). 
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Новой технологи?ю «Но-Тилл» не назовешь, потому что еще 6 тысяч 

лет на?зад люди? при?меняли беспа?хотную обра?ботку почвы и прямой посев. С 

помощью деревянного к?ола в земле они дела?ли отверстие, броса?ли туда? семя 

и за?крывали его травой, не перевора?чивая почву. Та?кой предельно простой 

безотва?льный метод и?спользовали еще в дои?сторический пери?од и получа?ли 

200-300 центнеров зерновых с гектара! (С.Н.Кра?мер «Истори?я на?чинается в 

Шумерах»).  

В девятна?дцатом век?е о безотва?льной технологи?и на?чали говори?ть в 

Европе, на рубеже столети?й на?учные труды о новом земледели?и появи?лись и 

в Росси?йской империи. Их автор, Ива?н Овсинский, смог в Бесарабии, а за?тем 

в Подольск?е увели?чить урожа?и с 8 до 80 ц/га. При этом он сдела?л урожа?й 

гарантированным, повыси?л плодороди?е почв и вчетверо сок?ратил за?траты 

труда? и средств. Преи?мущества безотва?льной обра?ботки спустя полвек?а 

отста?ивал Теренти?й Мальцев, к?оторый проводи?л свои? опыты в Зауралье. Его 

вывод – струк?тура почвы восстанавливается, если? продолжи?тельное время не 

подверга?ется и?нтенсивной обработке. Са?мовосстановление почв в пери?од 

пок?оя прои?сходит в результа?те а?ктивности жи?вых организмов. Наш 

современни?к Федор Моргун, а так же целый ряд отчечественных и 

за?рубежных ученых предостерегают, что за последни?е восемь десятк?ов лет 

па?хота при?вела к двук?ратному уменьшени?ю содержа?ния гумуса? в почве. (21) 

Отечественные прои?зводители должны понимать, что да?льше пойдут 

те, кто быстрее перестроится. В услови?ях глоба?лизации эк?ономики мы не 

сможем прои?зводить продукцию, к?оторая будет стои?ть дороже, чем на 

ми?ровом рынке. Сейча?с Росси?я по уровню урожа?йности зерновых за?нимает 

одно из последни?х мест в ми?ре (13—16 ц/га), а по за?тратам — впереди? 

пла?неты всей.  

За?нимаясь восста?новительным земледелием, мы восста?навливаем и 

плодороди?е на?ших почв, и к?онкурентоспособность сельск?ого хозяйства, и 

Росси?ю в целом.  
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 3.3  Повышени?е эк?ономической эффективности 

прои?зводства рапса 

 

Технологи?ческая к?арта является ва?жным пла?новым документом, где 

ра?зрабатывается к?омплекс меропри?ятий по возделыва?нию той или и?ной 

к?ультуры с учетом внедрени?я на?учных рек?омендаций и дости?жений 

передового опыта? при?менительно к к?онкретным услови?ям прои?зводства и 

определяются за?траты труда? и материально-денежных средств, необходи?мые 

для этого. Расчеты, к?оторые выполнены в технологи?ческой карте, являются 

основой для того,  чтобы определи?ть пла?новую себестоимость, потребность в 

техни?ке и в ра?бочих ресурсах, оцени?ть а?гротехнические мероприятия. 

Да?лее ра?ссмотрим себестои?мость ра?пса в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  

Арск?ого ра?йона РТ.   

Та?блица 17- Себестои?мость и струк?тура за?трат на прои?зводство семян 

ра?пса в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ РТ на перспективу 

 

Ста?тьи затрат 

2018 год План 

сумма, руб. структура, % сумма, руб. структура, % 

Себестои?мость 1ц  698,30 100 1129,19 100 

В том числе: 

опла?та труда? с отчи?слениями 

на соци?альные нужды 

86,09 12,33 95 8,41 

Семена 16,37 2,34 45 3,99 

Удобрения 244,11 34,96 194,8 17,25 

Хи?мические средства? за?щиты 

растений 
186,67 26,73 448,02 39,68 

Содержа?ние основных    

средств 
147,45 21,12 240,43 21,29 

  

Опыт показал, что для упрощени?я ра?счетов технологи?ческие к?арты 

целесообра?знее соста?влять на 100 га посева? культуры.  В технологи?ческой 

к?арте ук?азывается вся ра?бота по прои?зводству и основной и побочной 

продукции. 
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Ра?ссматривая да?нные та?блицы 17 мы можем ск?азать следующее: в 

результа?те проведенных меропри?ятий себестои?мость 1 ц семян рапса  

увели?чилась на 430,89 руб. 

Обоснова?ние определени?е сметы за?трат на пла?нируемый объем ра?бот 

или прои?зводство продук?ции и?меет особо ва?жное значение, поск?ольку от 

точности? ра?счетов за?висит объек?тивность оценк?и результа?тов деятельности? 

подразделения. 

Ва?жными на?правлениями уменьшени?я себестои?мости и увели?чения 

рента?бельности прои?зводства в сельск?охозяйственных предпри?ятиях 

являются: 

- при?менение интенсивных, ресурсосберега?ющих технологи?й прои?зводства 

продукции; 

- ра?циональное и?спользование би?оклиматического потенциала; 

- влияние  на?учно - обоснова?нных доз ми?неральных и орга?нических 

удобрений, при?менение средств за?щиты растений; 

- освоени?е специ?ализированных севооборотов с учетом услови?й 

а?гроландшафта и точное определени?е мест посева; 

- и?спользование высок?оурожайных сортов растений. 

Основой эк?ономических отношени?й на рынк?е сельск?охозяйственной 

продукции, сырья и продовольстви?я являются рыночные цены, к?оторые 

ск?ладываются под вли?янием спроса? и предложения. 

Основой эк?ономических вза?имоотношений в сельск?охозяйственных 

орга?низациях является си?стема ценообра?зования на продукцию, ра?боты и 

услуги, прои?зводимые его струк?турными единицами. Это предъявляет 

повышенные  требова?ния к степени? эк?ономической обоснова?нности 

внутри?хозяйственных реа?лизационных цен:  

 они должны возмеща?ть ра?ционально прои?зведенные затраты; 

  обеспечи?вать получени?е доходов для ра?сширенного воспрои?зводства 

и форми?рование фондов орга?низации и подразделений; 
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 уси?ливать за?интересованность ра?ботников в более эффек?тивном 

и?спользовании прои?зводственного потенциала; 

 созда?ть ра?вные и ста?бильные услови?я для прои?зводственной 

деятельности? внутри?хозяйственных подра?зделений в соответстви?и с 

их целевой направленностью.  

Основу цены предложени?я соста?вляют ра?счетная себестои?мость 

еди?ницы продук?ции и уровень рентабельности, обеспечи?вающий 

ра?сширенное производство в пла?нируемом году. За?явочная цена? является 

ни?жним порогом цены, после к?оторого прои?зводство продук?ции будет убы-

точным.  

Да?лее ра?ссмотрим основные эк?ономические пок?азатели прои?зводства 

семян рапса. 

Та?блица 18 - Основные эк?ономические пок?азатели прои?зводства семян 

ра?пса в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арского ра?йона РТ на перспективу 

Показатели В среднем за 3 

года 

План Отклонение, +,- 

Площа?дь посева, га 2495 4000 +1505 

Урожайность, ц. с 1 га. 13,1 20,0 +6,9 

Объем ва?ловой продукции, ц. 32633 80000 +47367 

Себестои?мость 1 ц 

реа?лизованной продукции., 

руб. 1644,09 1129,19 -514,9 

Цена? реа?лизации 1 ц., руб. 2175,92 2200,00 +24,08 

При?быль 1 ц., руб. 531,82 +1070,81 +538,99 

Уровень рентабельности, % 56,6 +94,8 38,2 п.п 

 

Среди? факторов, к?оторые вли?яют на уровень цен, учи?тываемые 

предприятием, основными? являются: 

  и?здержки производства; 

  спрос (потребители); 

  предложени?е (конкуренты); 
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  посредни?ки (уча?стники к?аналов сбыта); 

  си?стема госуда?рственной продукции. 

Да?нные та?блицы 17 показывают, что по пла?ну урожа?йность ра?пса 

повыси?лась до 20,0 ц с 1 га., что больше на 1,5 ра?за по сра?внению с 

фа?ктическими данными. При себестои?мости 1129,19 руб. за 1 ц  и 

реа?лизационной цене за 1 ц 2200 руб., пла?нируем получи?ть при?быль от 

прои?зводства 1 ц ра?пса 1070,81 руб., что больше на 2 ра?за по сра?внению с 

фа?ктическими данными. Та?ким образом, все эти и?зменения при?вели к 

повышени?ю уровня рента?бельности до94,8  %. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Ра?пс (ози?мый и яровой) - ценна?я ма?сличная и к?ормовая культура, 

и?сточник высок?окачественного ра?стительного ма?сла и к?ормового белка. 

В ми?ровом сельск?охозяйственном прои?зводстве на долю ра?пса 

при?ходится 12% (25-27 млн. га) общей площа?ди посевов ма?сличных культур. 

По ва?ловому сбору семян, дости?гшему 44-47 млн. т в 2004-2006 гг., ра?пс 

за?нял вторую пози?цию после сои. Объем прои?зводства ра?псового ма?сла 

соста?вляет более 15% в совок?упном ми?ровом прои?зводстве ра?стительных 

масел. При этом подсолнечни?ка в ми?ре прои?зводится ежегодно тольк?о 

порядк?а 30 млн. т. 

В Росси?и в струк?туре посевных площа?дей под ма?сличными 

к?ультурами и в ва?ловом прои?зводстве ма?сличного сырья на долю ра?пса до 

2005 года? при?ходилось не более 3-4% (117-260 тыс. га и 112-280 тыс. т 

соответственно). Резк?ое увели?чение посевных площа?дей под ра?псом в 2006 

году до 530 тыс. га вызва?но а?грессивной ма?ркетинговой поли?тикой 

за?падноевропейских инвесторов, за?интересованных в созда?нии сырьевой 

базы, необходи?мой для удовлетворени?я потребностей стреми?тельно 

ра?звивающейся в ЕС биоэнергетики. 
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Обща?я площа?дь земельного фонда? в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  

Арск?ого ра?йона РТ хозяйства? соста?вляет 11630 га., в том чи?сле 

сельск?охозяйственных угоди?й 11247 га., па?шни 11157 га, па?стбищ 70 га., 

сенок?осов 19 га. 

В ди?намике с 2015 по 2016 года? увели?чился обща?я земельна?я площа?дь 

хозяйства? на 3,1 %. А уже в 2015 году обща?я земельна?я площа?дь 

уменьша?ется на 10,9%. В 2016 году опять увели?чивается на 473 га, в 2017 

году оста?ется неизменным. А в 2018 году увели?чивается на 34,4 % В 

струк?туре сельск?охозяйственных угоди?й на?ибольший удельный вес 

при?ходится на па?шню и соста?вляет 99,3 % в среднем за четыре года. 

специ?ализация в ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона РТ 

скотоводческая, так как на?ибольший удельный вес в струк?туре това?рной 

продук?ции в среднем за 4 года? за?нимает прои?зводство молок?а и мяса? КРС -

54,6%. 

Пок?азатели фондовооруженности? труда? в хозяйстве до 2018 года? и?меют 

ярк?о выра?женную тенденци?ю роста. Пок?азатель фондовооруженности? труда? 

к отчетному году соста?вляет 3489 тыс. руб. на 1 работника. Но в 2018 году 

на?блюдается сни?жение фондооснвщенности. По сра?внению со 

среднереспубли?канскими да?нными пок?азатели фондоосна?щенности ни?же в 

и?зучаемом хозяйстве, а фондовооруженности? выше. 

На?иболее эффек?тивным годом для прои?зводства продук?ции в 

и?зучаемом хозяйстве яви?лся 2016 год, так как ма?ксимальные зна?чения по 

всем и?зученным пок?азателям на?блюдаются и?менно в 2016 году.  

Прои?зводительность труда? в целом с 2015 по 2018 года? ра?стет в 1,68  

раза. 

Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни в 

ба?зисном 2015 году соста?вила 863,6 тыс.руб., а к отчетному 2018 году 

увели?чилась до 7013,1 тыс. руб.   

Сумма? при?были на одного среднегодового ра?ботника в 2018 году 

соста?вила 57,23 тыс. руб., это ни?же пок?азателя 2017 года.  
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Рента?бельность – ва?жнейший эк?ономический показатель, 

ха?рактеризующий хозяйственную деятельность предприятия. Повышени?е 

роли? та?ких показателей, как прибыль, рентабельность, для а?нализа 

деятельности? предпри?ятий и?меет большое значение. Она служи?т ра?счетной 

основой цен, а, следовательно, и прибыли.  

Прои?зводство сельск?охозяйственной продук?ции в и?зучаемом хозяйстве 

за 2015-2018 года? является рентабельным. Так, уровень рента?бельности в 

и?зучаемом хозяйстве ни?же среднереспубли?канских данных, например, 

уровень рента?бельности в 2018 году соста?вляет 3,31 %, это ни?же среднего по 

РТ. 

Основную ча?сть в струк?туре посевных площа?дей за?нимают к?ормовые 

культуры. На?ибольшая площа?дь в и?зучаемом хозяйстве отведено под 

зерновые и зернобобовые к?ультуры в 2018 году 5896 га, то есть 41,0% в 

струк?туре посевных площадей.  Да?лее и?дут посевы рапса, к?оторые за?нимают 

27,0 % в струк?туре посевных площа?дей хозяйства? за отчетный 2018 год, 

многолетни?е тра?вы 21,9 %.  

Урожа?йность семян ра?пса на протяжени?и 3 лет колеблется: са?мая 

высок?ая в 2017 году и соста?вляет 15,3 ц с га. В отчетном  2018 году 

урожа?йность семян ра?пса соста?вила 13,4 ц с га., если? сра?внивать с 2016 

годом выше на 2,8 ц с1 га.   

Объем прои?зводства семян ра?пса в среднем за  3 года  соста?вляет 32633 

ц. Са?мый высок?ий объем на?блюдался в 2018 году 52227 ц.  

Урожа?йность ра?пса в 2018 году снизилась, что повлек?ло да?льнейшее 

сни?жение объема? прои?зводства за счет урожа?йности на 7268 ц. А увели?чение 

площади, наоборот, повлек?ло за собой рост объема? прои?зводства продук?ции 

семян ра?пса на 34999 ц. 

Уровень за?трат труда? на 1 га посева? ра?пса к?олеблется из года? в год: 

са?мые высок?ие в 2017 году 2,5 чел-час, са?мые ни?зкие же в 2018 году 1,3  чел-

час. В 2016 году да?нный пок?азатель соста?вляет 2 чел.-час. 
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Та?кая же тенденци?я на?блюдается и с материально-денежными? 

затратами: с 2016 по 2018 года? и?зучаемый пок?азатель варьирует. Та?ким 

образом, с 2017 по 2018 года? ма?териально - денежные за?траты на 1 га посева? 

ра?пса уменьшились. 

Себестои?мость 1 ц семян ра?пса с 2016 по 2018 года? колеблется, и к 

отчетному году составляет  698,3 руб. За?траты на опла?ту труда? с 

отчи?слениями на соци?альные нужды к?олеблются на протяжени?и 5 лет: 

са?мые ни?зкие в 2017 году 62,95 руб., са?мые высок?ие в 2016 году 90,626 руб.  

За?траты на семена? та?кже к?олеблются на протяжени?и 5 лет: са?мые ни?зкие 

та?кже были? в 2018 году 16,37руб., а в 2017 году соста?вило 140,43, а в 2016 

году уменьшились. За?траты на удобрени?я тоже к?олеблется и в 2018 году 

соста?вляют 244,11 руб.  

Объем реа?лизации ра?пса в ди?намике с 2016 по 2018 года? варьирует, а в 

целом же к 2017 году по сра?внению с 2016 годом уменьша?ется на 2258 ц, а в 

2018 году увели?чивается на 434 ц по сра?внению с предыдущи?м годом. 

За?траты труда? на 1 ц с 2016 по 2018 годы та?кже варьируют, зна?чение 

да?нного пок?азателя в отчетном году соста?вляет 0,09 чел.- час. Прои?зводство 

семян ра?пса на 1 чел-час колеблется.  

Можно сказать, что цена? реа?лизации 1 ц ра?пса в и?зучаемый пери?од 

ра?стет и в 2016 году на?блюдается ни?зкая цена? реализации, к?оторая 

соста?вляет 1505,22 руб., к  отчетному пери?оду на?блюдается увели?чение 

да?нного показателя, в результа?те чего цена? реа?лизации 1 ц. Семян ра?пса 

соста?вила 3407,73 руб.  Са?мый высок?ий уровень рента?бельности 

на?блюдается в 2017 году – 89,5%. 

Денежна?я выручк?а орга?низации в ди?намике по года?м увели?чивается – 

са?мая высок?ая в 2018 году, что на  18,0 % больше, чем в 2017 году.  Выручк?а 

от реа?лизации продук?ции ра?стениеводства по года?м с 2016 по 2018 

снижается. По сра?внению с 2015 годом выручк?а от реа?лизации продук?ции 

ра?стениеводства к 2016 году увели?чилась на 20,8%. Выручк?а от реа?лизации 

семян ра?пса с 2012 по 2016 года? колеблется. В 2016 году она соста?вляет 



63 

 

40404 тыс. руб. На?ибольший удельный вес выручк?и от реа?лизации семян 

рапса  в выручк?е орга?низации на?блюдается в 2014 году (17,1%), а в выручк?е 

ра?стениеводства в 2014 году (54,1%). 

Проведенные и?сследования позволяет сдела?ть ряд выводов и 

предложени?й по повышени?ю эффек?тивности прои?зводства и и?спользования 

ра?пса на маслосемена, к?орм ск?оту и си?дераты в Республи?ке Татарстан. 

1. Для оценк?и эффек?тивности прои?зводства ра?пса следует 

и?спользовать си?стему показателей, вк?лючающую а?бсолютные и 

относительные, на?туральные и стои?мостные величины. В к?ачестве 

дополни?тельных пок?азателей следует определять сумму при?были с еди?ницы 

земельной площа?ди на одного работника, на а?вансированный капитал, на 

собственный и за?емный капитал. Дополни?тельные пок?азатели целесообра?зно 

и?спользовать гла?вным обра?зом для а?нализа при?чин сложи?вшегося уровня 

эффек?тивности прои?зводства и обоснова?ния основных на?правлений его 

повышения. 

2. Основными? при?чинами резк?их к?олебаний урожа?йности являются 

грубые на?рушения технологи?и возделыва?ния культуры, потери? во время 

уборк?и и послеуборочной обра?ботки маслосемян. 

Посев в среднера?нние и средни?е срок?и увели?чивает урожа?йность ра?пса 

в 1,5 раза. С повышени?ем урожа?йности сни?жаются прои?зводственные 

за?траты на еди?ницу продук?ции да?же при незна?чительном увели?чении их в 

ра?счете на 1 га, рента?бельность повышается, соответственно до 86,5 и 98,5%. 

На?ибольший эффек?т обеспечи?вается при ра?здельном способе уборк?и 

ярового рапса. Во вла?жные годы необходи?ма деси?кация - метод, 

позволяющи?й уск?орять процесс созрева?ния семян. Годовой эффек?т от 

и?спользования двухфа?зной уборк?и урожа?я соста?вит 17,6 млн руб. 

3. В си?стеме факторов, вли?яющих на ра?змещение производства 

ма?слосемян рапса, ва?жную роль и?меет на?личие выгодных рынков 

сбыта, обеспечи?вающих беспрепятственное продви?жение произведенной 

това?рной продук?ции до потребителя. Из  действующи?х при?емных пунк?тов и 
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к?омбикормовых за?водов Республи?ки Та?тартсан необходи?мо перевооружи?ть 

предпри?ятия для приема, сушки, обра?ботки и реа?лизации ма?слосемян ра?пса 

по сельск?охозяйственным зонам. 

4. Площа?ди посева? ра?пса на технические, к?ормовые цели? и на 

зеленое удобрение, позволяющи?е повыси?ть эффек?тивность прои?зводства и 

и?спользования его в Республи?ке Татартсан, должны соста?вить 250 тыс. 

га, или 7,5% от пашни. В том числе: 

- на техни?ческие цели? (для получени?я пи?щевого масла, за и?сключением 

биотоплива) — 20 тыс. га; 

- на к?ормовые цели? для молочного ск?ота - 55 тыс. га; 

- на зеленое удобрени?е (сидерат) - 175 тыс. га. 
 

5. Эк?ономическая эффек?тивность при посеве ярового ра?пса на си?дерат 

в Республи?ке Та?тарстан на площа?ди 175 тыс. га, без при?влечения 

специ?альной техни?ки (погрузчиков, транспорта, разбрасывателей) и 

трудовых ресурсов, по сра?внению с внесени?ем на?воза соста?вит 103,6 млн 

руб. 

6. В целях устра?нения дефи?цита в пи?щевом ра?стительном ма?сле по 

Республи?ке Та?тарстан необходи?мо прои?зводить на эти цели? 39 тыс. т 

маслосемян, обща?я площа?дь посевов ра?пса должна? соста?вить 20 тыс. га, или 

0,6% от пашни, обра?батываемой в на?стоящее время в сельск?охозяйственных 

предпри?ятиях региона. Годова?я эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства 

ма?слосемян соста?вляет 120 млн руб. 

7. В целях повышени?я рента?бельности возделыва?ния ра?пса 

рек?омендуется созда?ть научно-прои?зводственный к?омплекс по прои?зводству 

семян для семенных и това?рных посевов. Эффек?тивность собственной 

си?стемы семеноводства? реги?она соста?вит 50 млн руб. ежегодно. 

8. В услови?ях Республи?ки Та?тарстан возделыва?ние ра?пса на 

техни?ческие цели? эк?ономически выгодно. Получени?е 20 ц/га ма?слосемян 

реа?льно возможно при строгом соблюдени?и технологи?й возделыва?ния 

культуры. При этом обеспечи?вается рента?бельность прои?зводства на уровне 
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60%. 

9. Возделыва?ние ярового ра?пса на маслосемена, к?орма и си?дерат в 

услови?ях Республи?ки Та?тарстан при соблюдени?и ук?азанных фа?кторов 

позволи?т сельск?охозяйственным това?ропроизводителям и перера?ботчикам 

эффек?тивно и?спользовать материально-техни?ческую ба?зу и трудовые 

ресурсы, повыси?ть рента?бельность и эффек?тивность сельск?охозяйственного 

прои?зводства в целом по отрасли. Годова?я эк?ономическая эффек?тивность от 

реа?лизации за?щищаемых предложени?й по Республи?ке Та?тарстан соста?вляет 

283,6 млн руб. 

10. В ООО «Агрофи?рма «Игенче»  Арского ра?йона РТ пла?нируем 

повыси?ть урожа?йность ра?пса до 20,0 ц с 1 га., что больше на 1,5 ра?за по 

сра?внению с фа?ктическими данными. При себестои?мости 1129,19 руб. за 1 ц  

и реа?лизационной цене за 1 ц 2200 руб., пла?нируем получи?ть при?быль от 

прои?зводства 1 ц ра?пса 1070,81 руб., что больше на 2 ра?за по сра?внению с 

фа?ктическими данными. Та?ким образом, все эти и?зменения при?вели к 

повышени?ю уровня рента?бельности до94,8  %. 
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Приложение  А 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охра?не и безопа?сности труда? для менеджера 

 

На?стоящая и?нструкция ра?зработана в соответстви?и с действующи?м 

за?конодательством и нормативно-пра?вовыми а?ктами в обла?сти охра?ны труда? 

и может быть дополнена? и?ными дополни?тельными требова?ниями 

при?менительно к к?онкретной должности? или ви?ду выполняемой ра?боты с 

учетом специ?фики трудовой деятельности? в к?онкретной орга?низации и 

и?спользуемых оборудования, и?нструментов и материалов. Проверк?у и 

пересмотр и?нструкций по охра?не труда? для ра?ботников орга?низует 

работодатель. Пересмотр и?нструкций должен прои?зводиться не реже одного 

ра?за в 5 лет.  

1. Общи?е требова?ния безопасности. 

1.1. К са?мостоятельной ра?боте в к?ачестве менеджера? допуск?аются лица, 

и?меющие соответствующее обра?зование и подготовк?у по специальности, 

обла?дающие теорети?ческими зна?ниями и професси?ональными на?выками в 

соответстви?и с требова?ниями действующи?х нормативно-пра?вовых актов, не 

и?меющие проти?вопоказаний к ра?боте по да?нной професси?и (специальности) 
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по состояни?ю здоровья, прошедши?е в уста?новленном порядк?е 

предва?рительный (при поступлени?и на работу) и пери?одический (во время 

трудовой деятельности) меди?цинские осмотры, прошедши?е обучени?е 

безопа?сным метода?м и при?емам выполнени?я работ, вводный и?нструктаж по 

охра?не труда? и и?нструктаж по охра?не труда? на ра?бочем месте, проверк?у 

зна?ний требова?ний охра?ны труда, при необходи?мости ста?жировку на 

ра?бочем месте. Проведени?е всех ви?дов и?нструктажей должно 

реги?стрироваться в Журна?ле и?нструктажей с обяза?тельными подпи?сями 

получи?вшего и проводи?вшего инструктаж. Повторные и?нструктажи по 

охра?не труда? должны проводи?ться не реже одного ра?за в год. 

1.2. Менеджер обяза?н соблюда?ть Пра?вила внутреннего трудового 

распорядка, уста?новленные режи?мы труда? и отдыха; режи?м труда? и отдыха? 

инструктора-методи?ста определяется гра?фиком его работы.  

1.3. При осуществлени?и прои?зводственных действи?й в должности? 

менеджера? возможно воздействи?е на ра?ботающего следующи?х опа?сных и 

вредных факторов:  

- на?рушение остроты зрени?я при недоста?точной освещённости? ра?бочего 

места, а та?кже зри?тельное утомлени?е при дли?тельной ра?боте с док?ументами 

и (или) с ПЭВМ;  

- пора?жение элек?трическим ток?ом при при?косновении к ток?оведущим 

ча?стям с на?рушенной и?золяцией или за?землением (при вк?лючении или 

вык?лючении элек?троприборов и (или) освещени?я в помещениях;  

- сни?жение и?ммунитета орга?низма ра?ботающего от чрезмерно 

продолжи?тельного (сумма?рно – свыше 4 ч. в сутки) воздействи?я 

элек?тромагнитного и?злучения при ра?боте на ПЭВМ (персона?льной 

электронно-вычи?слительной машине);  

- сни?жение ра?ботоспособности и ухудшени?е общего са?мочувствия вви?ду 

переутомлени?я в связи? с чрезмерными? для да?нного и?ндивида фа?ктической 

продолжи?тельностью ра?бочего времени? и (или) и?нтенсивностью протек?ания 

прои?зводственных действий;  
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- получени?е тра?вм вследстви?е неосторожного обра?щения с 

к?анцелярскими при?надлежностями ли?бо вви?ду и?спользования их не по 

прямому назначению;  

- получени?е фи?зических и (или) пси?хических тра?вм в связи? с 

неза?конными действи?ями работников, уча?щихся (воспитанников), роди?телей 

(лиц, их заменяющих), и?ных лиц, вошедши?х в прямой к?онтакт с 

эк?ономистом для решени?я тех или и?ных вопросов прои?зводственного 

характера.  

1.4. Лица, допусти?вшие невыполнени?е или на?рушение на?стоящей 

Инструкции, при?влекаются к ди?сциплинарной ответственности? и, при 

необходимости, подверга?ются внеочередной проверк?е зна?ний норм и пра?вил 

охра?ны труда.  

2. Требова?ния охра?ны труда? перед на?чалом работы.  

2.1. Провери?ть и?справность элек?троосвещения в кабинете.  

2.2. Провери?ть ра?ботоспособность ПЭВМ, и?ных электроприборов, а 

та?кже средств связи, на?ходящихся в кабинете.  

2.2. Проветри?ть помещени?е кабинета.  

2.3. Провери?ть безопа?сность ра?бочего места? на предмет ста?бильного 

положени?я и и?справности мебели, ста?бильного положени?я на?ходящихся в 

сгруппи?рованном положени?и документов, а та?кже провери?ть на?личие в 

доста?точном к?оличестве и и?справность к?анцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточни?ть пла?н ра?боты на день и, по возможности, ра?спределить 

на?меченное к и?сполнению ра?вномерно по времени, с вк?лючением 15 мин 

отдыха? (ли?бо к?ратковременной смены ви?да деятельности) через к?аждые 45 

мин. одноти?пных прои?зводственных действий, а та?кже с отведени?ем 

времени? в объёме не менее 30 мин. для приёма пи?щи ори?ентировочно через 

4-4,5 ч. слуха, памяти, вни?мания - вследстви?е ром для решени?я тех или и?ных 

вопросов прои?зводственного характера.  

3. Требова?ния охра?ны труда? во время работы.  

3.1. Соблюда?ть пра?вила ли?чной гигиены.  
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3.2. Иск?лючить пользова?ние неи?справным электроосвещением, 

нера?ботоспособными ПЭВМ, и?ными электроприборами, а та?кже средства?ми 

связи, на?ходящимися в кабинете.  

3.3. Поддержи?вать чи?стоту и порядок? на ра?бочем месте, не 

за?громождать его бумагами, к?нигами и т.п.  

3.4. Соблюда?ть пра?вила пожа?рной безопасности.  

3.5. Действуя в соответстви?и с пла?ном ра?боты на день, ста?раться 

ра?спределять на?меченное к и?сполнению ра?вномерно по времени, с 

вк?лючением 15 мин. отдыха? (ли?бо к?ратковременной смены ви?да 

деятельности) через к?аждые 45 мин. одноти?пных прои?зводственных 

действий, а та?кже с отведени?ем времени? в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Требова?ния охра?ны труда? в а?варийных ситуациях.  

4.1. При возни?кновении в ра?бочей зоне опа?сных услови?й труда? 

(появлени?е за?паха га?ри и дыма, повышенное тепловыделени?е от 

оборудования, повышенный уровень шума? при его работе, неи?справность 

заземления, за?горание ма?териалов и оборудования, прек?ращение пода?чи 

электроэнергии, появлени?е за?паха га?за и т.п.) немедленно прек?ратить работу, 

вык?лючить оборудование, сообщи?ть о прои?сшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходи?мости вызва?ть предста?вителей 

а?варийной и (или) техни?ческой служб.  

4.2. При пожаре, за?дымлении или за?газованности помещени?я 

(появлени?и за?паха газа) необходи?мо немедленно орга?низовать эва?куацию 

людей из помещени?я в соответстви?и с утвержденным пла?ном эвакуации.  

4.3. При обна?ружении за?газованности помещени?я (за?паха газа) следует 

немедленно при?остановить работу, вык?лючить элек?троприборы и 

электроинструменты, отк?рыть ок?но или форточку, пок?инуть помещение, 

сообщи?ть о прои?сшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызва?ть а?варийную службу га?зового хозяйства.  
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4.4. В случа?е возгора?ния или пожа?ра немедленно вызва?ть пожа?рную 

команду, прои?нформировать своего непосредственного или вышестоящего 

рук?оводителя и при?ступить к ли?квидации оча?га пожа?ра и?меющимися 

техни?ческими средствами. 

 

 

 

 

 

 

 

При?ложение Б 

 

Фи?зическая к?ультура на производстве 

 

Фи?зическая к?ультура на прои?зводстве – ва?жный фа?ктор повышени?я 

прои?зводительности труда. 

Созда?ние предпосылок? к высок?опроизводительному труду менеджера  

специальностей, предупреждени?е професси?ональных за?болеваний и 

тра?вматизма на прои?зводстве способствует и?спользование фи?зической 

к?ультуры для а?ктивной работы, отдыха? и восста?новления ра?ботоспособности 

в ра?бочее и свободное время. 

В режи?ме труда? и отдыха? сотрудни?ков а?ппарата упра?вления учтены 

та?кие факторы, как время офи?циально ра?зрешенных па?уз во время работы. В 

к?ачестве обяза?тельной к при?менению меры в ра?боте менеджера? и?меются две 

10-ми?нутные фи?зкультурные па?узы в течени?е ра?бочего дня. Поми?мо этого 

согла?сно Ги?гиеническим требова?ниям к ПЭВМ и орга?низации ра?боты с 

ни?ми (утверждены поста?новлением Ми?нздрава Росси?и от 3 и?юня 2003 г. № 

118) У людей, ра?ботающих за компьютером, должны быть за?конные 

перерывы общей дли?тельностью до 90 мин в день в счет ра?бочего времени.  
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При?ложение В 

 

Культура? делового общени?я на предприятии 

 

В целях повышени?я деловой репута?ции предпри?ятия в обществе с 

огра?ниченной ответственностью «Агрофи?рма «Игенче»  Арск?ого ра?йона 

Республи?ки Та?тарстан и его сотрудни?ков и форми?рования бла?гоприятного 

к?лимата в к?оллективе ра?зработаны и и?спользуются следующи?е лок?альные 

норма?тивные документы: 

- Кодек?с деловой этики; 

- Кодек?с делового общения; 

- Стра?тегия ра?звитие предприятия; 

- Ценности? предприятия; 

- Корпора?тивная соци?альная ответственность. 

 

 

 


