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Аннотация 
к выпускной квалификационной работе бакалавра 

Платова Ильвира Рафаэлевна 
на тему «Основные направления совершенствования  организации 

предпринимательской деятельности в обществе с ограниченной 
ответственностью «Серп и Молот» Высокогорского района Республики 
Татарстан» 

В настоящее время одним из главных факторов создания рыночной 
системы хозяйствования является формирование и развитие 
предпринимательской деятельности. Предпринимательство является 
мощным двигателем экономического и социального развития общества. 

Целью исследования является изучение теоретических и практических 
проблем организации предпринимательской деятельности, анализа 
финансовых результатов и на основе изученного материала разработка мер 
по повышению эффективности предпринимательской деятельности. 

В работе рассмотрены теоретические основы организации 
предпринимательской деятельности, дана характеристика природных и 
экономических условий производства, определены направления 
совершенствования организации предпринимательской деятельности, 
совершенствования организационной структуры управления, 
совершенствования механизма внутрихозяйственных экономических 
отношений, совершенствование организации деятельности 
внутрихозяйственных подразделений зернопроизводства. 

 
 
Аnnotation 
to the final qualification work of the bachelor 
Platova Ilvira Rafaelevna 
on "The main directions of improving the organization of business activities 

in a limited liability company" Serp and Molot "Vysokogorsky district of the 
Republic of Tatarstan" 

Currently, one of the main factors for creating a market economic system is 
the formation and development of entrepreneurial activity. Entrepreneurship is a 
powerful engine of economic and social development of society. 

The purpose of the study is to study the theoretical and practical problems of 
business organization, analysis of financial results and on the basis of the material 
studied, the development of measures to improve the efficiency of business 
activities. 

The paper discusses the theoretical foundations of the organization of 
entrepreneurial activity, describes the natural and economic conditions of 
production, identifies areas for improving the organization of entrepreneurial 
activity, improving the organizational structure of management, improving the 
mechanism of intraeconomic economic relations, improving the organization of 
intrafarm divisions of grain production. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Развитие рыночной системы 

хозяйствования требует от предприятий аграрной сферы повышения 

эффективности экономической деятельности и конкурентоспособности 

продукции на основе внедрения достижений научнотехнического прогресса, 

эффективных форм хозяйствования и управления, обусловленной 

предпринимательской активности. В сложившихся условиях необходимо 

вырабатывать стратегию и тактику развития аграрных предпринимательских 

структур, внедрять современные механизмы разработки и реализации 

обоснованных планов и управленческих решений, осуществлять контроль за 

их выполнением, выявлять и использовать резервы роста эффективности 

хозяйственной деятельности. Это в свою очередь обусловливает поиск 

новых, научнообоснованных методов управления эффективностью 

сельскохозяйственного производства. 

Для устойчивого успешного функционирования агропромышленного 

комплекса в условиях рыночной экономики особую значимость приобретают 

вопросы управления эффективностью предпринимательских структур 

посредством разработки и реализации комплекса мер, повышающих их 

адаптационные возможности в быстроизменяющихся условиях 

макроэкономической среды. 

Необходимость исследования проблем управления эффективностью 

сельскохозяйственных предприятий в современной российской 

экономической науке обусловлена рядом обстоятельств. Принципиальные 

изменения, произошедшие в национальной экономике, привели к появлению 

новых организационноэкономических форм предпринимательской 

деятельности в АПК, функционирующих в условиях повышенного риска. 

Интерес к исследуемой проблеме объективно растет по мере усиления роли 

интенсивных факторов в развитии народного хозяйства и рыночном 

преобразовании систем управления социальной и экономической жизнью. 



Практика же требует разработки научных рекомендаций на основе изучения 

взаимосвязи условий хозяйствования, партнёрских отношений, управления 

общественной жизнью и экономикой с факторами, определяющими 

эффективность предпринимательской деятельности коммерческих структур в 

АПК. 

Актуальность и огромная народнохозяйственная значимость данной 

проблемы предопределили цель и задачи выпускной квалификационной 

работы. 

Целью исследования является изучение теоретических и практических 

проблем организации предпринимательской деятельности, анализа 

финансовых результатов и на основе изученного материала разработка мер 

по повышению эффективности предпринимательской деятельности в ООО 

«Серп и Молот» Высокогорского района РТ. 

Из цели исследований вытекают следующие задачи: 

1) глубокое изучение теоретических основ предпринимательской 

деятельности в сельском хозяйстве; 

2) характеристика природных и экономических условий предприятия; 

5) разработка предложений по совершенствованию организации 

предпринимательской деятельности в изучаемом хозяйстве. 

Объектом исследования является ООО «Серп и Молот» 

Высокогорского района РТ. 

Предмет исследования –организации предпринимательской 

деятельности в зернопроизводстве 

Для достижения поставленной цели и решения задач в работе 

применялись  следующие методы научных исследований: 

абстрактнологический, монографический, балансовый, 

расчетноконструктивный, статистикоэкономический. 

 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

1.1 Сущность и необходимость организации предпринимательства в 

условиях рыночной экономики 

 

В общемировой практике на сегодняшний день нет конкретно 

установленного определения сущности понятий «предприниматель» и 

«предпринимательство».  

В России же понятие о предпринимательстве как экономическом 

факторе производства вернулось в связи с осуществлением экономических 

реформ в конце 80х – начале 90х годов. В советское время, в период 

командной экономики, оно как ресурс не рассматривалось. Более того, в 

основе социалистической политэкономии представление о 

предпринимательстве было как об эксплуатации человека человеком [16, 

с.89]. 

Довольно простое и весьма понятное определение 

предпринимательства дает В.И. Даль. Он пишет, что «предпринимать» 

означает «затевать, решаться исполнить какоелибо новое дело, приступать к 

совершению чеголибо значительного» – отсюда «предприниматель» – 

«предпринявший» чтолибо. 

 «Предпринимательство – инициативная самостоятельная деятельность 

граждан, направленная на получение прибыли или личного дохода, 

осуществляемая от своего имени, под свою имущественную ответственность 

или от имени и под юридическую ответственность юридического лица» [13, 

с.313]. 

Проанализировав различные точки зрения, можно прийти к  выводу, 

что предпринимательская деятельность – это реализация особых 

способностей индивида, выражающаяся в оптимальном сочетании факторов 

производства на основе инновационного рискового подхода. 



Предпринимательство можно рассматривать в качестве своеобразного 

вида экономической активности, так как его первичный этап связан, по 

большому счету, лишь с идеей – плодом мыслительной деятельности, вслед 

за тем принимающей материализованную модель. 

Отличительной чертой предпринимательства является обязательное 

наличие инновационного момента, будь то производство нового товара, 

создание нового предприятия или смена профиля деятельности. При 

осуществлении такой деятельности следует помнить о постоянном 

научнотехническом совершенствовании технологии производства, поэтому 

новаторская функция является основополагающей в работе предпринимателя 

[18, с.105]. 

Основным субъектом предпринимательской активности выступает 

предприниматель. Тем не менее, предприниматель является не единственным 

субъектом, в любом случае он должен взаимодействовать с потребителем, 

как главным его контрагентом, так и с государством, которое в разных 

ситуациях может стать помощником или противником.  

Для развития бизнеса его участникам, т.е. субъектам, очень важно 

овладеть новыми специальностями, подходами к людям и к их деятельности, 

а также новыми знаниями. При реализации подобных задач главную роль 

отводят принципам и закономерностям организации сельскохозяйственного 

производства на предприятиях агропромышленного комплекса.  

А.В. Чичкин (предприниматель, основатель молочной империи и один 

из пионеров организации сетевых магазинов) заложил фундаментальные 

принципы предпринимательства, которые заключаются в инициативе и 

предприимчивости, деловитости, компетентности и любви к избранному 

делу [16, с.90]. На основе этих принципов вырабатываются стратегия и 

тактика развития предприятия, обосновываются планы, управленческие 

решения и осуществляется контроль над их выполнением, также выявляются 

резервы повышения эффективности производства и оцениваются результаты 

деятельности предприятия и его подразделений. 



Проведенные мною исследования о понятии «предпринимательство» 

показали отсутствие целостности взглядов на этот социальноэкономический 

феномен. Вместе с тем, несмотря на имеющиеся разночтения, можно 

выделить общие для всех подходы, которые позволяют дать определение 

термину «предпринимательство». В частности, не вызовут возражений такие 

положения, как: 

а) осуществление предпринимательской деятельности с целью 

получения прибыли; 

б) связь предпринимательской деятельности с риском; 

в) общественная полезность; 

г) организаторская, самостоятельная, инициативная и инновационная 

сущность предпринимательства. 

Несмотря на то, что эта сфера экономики весьма «приветлива», для 

развития предпринимательской деятельности нужны определенные условия, 

которые заключаются в следующем: стабильная социальноэкономическая 

политика государства, свободный налоговый режим, выработанная 

инфраструктура поддержки, эффективная система защиты интеллектуальной 

собственности, гибкие рыночные механизмы, способствующие деловой 

активности предпринимателей. Предпринимателям должна предоставляться 

возможность свободно выходить на внешний рынок, закупать необходимые 

средства производства, в том числе сырье и комплектующие изделия. Нужно 

разработать доступную для них кредитную систему. 

Необходимо также отметить, что предпринимательство в сельском 

хозяйстве выполняет очень важные социальноэкономические функции. Оно 

способствует реализации таких общественных благ, как обеспечение 

продовольственной безопасности, особенно в глубинных районах, 

насыщение регионального и местного рынков товарами и услугами, более 

полное использование местных ресурсов, обеспечение круглогодичной 

занятости местного населения, рост доходов, сохранение образа жизни, 

культурного наследия, самобытности [29, с.301]. 



Учитывая вышесказанное, именно успешную деятельность 

предпринимательства по праву можно считать одним из ключевых 

обстоятельств устойчивого развития экономики нашей страны. 

Характерной же чертой в предпринимательской деятельности в 

сельском хозяйстве является то, что, активно содействуя укреплению 

продовольственной безопасности страны посредством увеличения объемов 

производства сельскохозяйственной продукции, улучшению организации 

деятельности хозяйствующих субъектов в сельской местности, она 

способствует экономическому росту, увеличению уровня жизни жителей 

села, активизации научнотехнического прогресса и инвестиционных 

процессов. 

Итак, с понятием, ролью и принципами предпринимательской 

деятельности мы разобрались. Однако, в системе предпринимательской 

деятельности не менее значимую роль играют и сами предприятия.  

Предприятие является основным звеном экономики на всех этапах его 

развития. Именно на предприятии производится и изготавливается 

продукция, происходит непосредственный контакт работника со средствами 

производства. Предприятие самостоятельно осуществляет свою 

деятельность, распоряжается выпускаемой продукцией, получаемой 

прибылью, оставшейся в его распоряжении после выплат взносов и других 

обязательных платежей.  

В настоящее время в экономике России одновременно функционируют 

крупные, средние и малые предприятия, а также осуществляется 

деятельность, базирующаяся на личном и семейном труде. [20, с.19]. 

На размеры предприятий влияют технологические особенности 

отраслей и их специфика. Есть отрасли, которые связаны с высокой 

капиталоемкостью и большими объемами производства, а есть и те, в 

которых предпочтение отдается малым предприятиям.  

Современная экономика характеризуется непростым сочетанием 

разных по масштабам производств: крупных, ориентированных на 



монопольные структуры, и небольших, создание которых определяется 

многими факторами.  

С одной стороны, стабильный научнотехнический прогресс направлен 

на  концентрацию производства. Именно крупные предприятия располагают 

большими материальными, финансовыми, трудовыми ресурсами, 

квалифицированными кадрами. Они способны к ведению масштабных 

научнотехнических разработок, которые и определяют важнейшие 

технологические сдвиги. 

 С другой стороны, в последнее время наблюдается невероятный рост 

малого и среднего предпринимательства, особенно в сферах, требующих 

незначительных объемов капитала, оборудования и кооперации большого 

числа работников. Это в особенности свойственно наукоемким 

производствам, а также отраслям, производящим потребительские товары. 

На основе вышесказанного следует, что на развитие любой формы 

предпринимательства, в основном, оказывают воздействие два фактора: 

внутренняя экономическая обстановка страны и ее регионов и умение 

конкретного предпринимателя располагать данными ему правами для 

осуществления своих хозяйственных целей. В целом, эти условия влияют на  

развитие малой экономики, которая весьма чувствительна к требованиям 

хозяйственной конъюнктуры и для которой индивидуальные особенности 

руководителя предприятия во многом предопределяют конечный результат 

принятых решений.  

 

1.2 Факторы, обусловливающие эффективность предпринимательской 

деятельности 

 

Сельское хозяйство среди других отраслей народного хозяйства 

выделяется рядом специфических черт. Поэтому и предпринимательская 

деятельность в аграрной сфере должна основываться на использовании 

помимо общих экономических закономерностей также характерных 



особенностей сельского хозяйства. Без этого невозможно обеспечение 

необходимой эффективности соответствующих предпринимательских 

структур.  

Дальнейшее развитие сельскохозяйственного производства, повышение 

его устойчивости и эффективности определяется многими факторами, в том 

числе увеличением капитальных вложений, внедрением новых 

прогрессивных технологий, повышением эффективности используемых 

ресурсов производства на основе реализации имеющегося 

научнотехнического, производственного, организационноуправленческого 

потенциала. Это в свою очередь обусловливает поиск новых, 

научнообоснованных методов управления сельскохозяйственным 

производством, которое представляет собой сложную, динамическую, 

иерархическую систему существенно различных, но взаимосвязанных 

отраслей 

Сельскохозяйственное производство  многокомпонентная система, 

конечный результат функционирования которой во многом зависит от 

сбалансированности ее подсистем технологической, экономической, 

социальной и экологической, которые функционально должны отражать 

содержание процесса сельскохозяйственного производства и его стадий, 

реализуясь через организационные формы хозяйствования на основе 

зональных (региональных) систем ведения агропромышленного 

производства. 

Управление эффективностью функционирования предпринимательских 

структур АПК в современных условиях должно занимать особое место в 

инфраструктуре научного и практического обеспечения задач развития 

сельского хозяйства, которое следует рассматривать как систему 

специфического организационнотехнологического менеджмента, 

обеспечивающего на основе оптимально сбалансированного сочетания 

факторов производства получение заданных в количественном и 

качественном отношении объемов продукции, рациональное использование 



природных и материальнотехнических ресурсов, повышение 

технологической дисциплины и квалификационного уровня кадров, условия 

совершенствования и создания экологически безопасных технологий. 

Как известно, основополагающая особенность сельскохозяйственного 

производства  это использование в качестве основного средства производства 

земли и других средств естественноприродного происхождения: растений, 

животных и микроорганизмов, воды, света и тепла и др. Земля служит 

основой сельскохозяйственных производственных процессов. Ее 

качественные и количественные характеристики во многом определяют 

направления и результативность (эффективность) хозяйственной 

деятельности в аграрной сфере. 

Существенным сдерживающим фактором развития 

предпринимательской деятельности в аграрной сфере в современных 

российских условиях является отсутствие достаточно развитого земельного 

законодательства. Такое положение зачастую делает невозможным 

долгосрочное планирование, так как нет уверенности в неизменности 

«правил игры». Это привносит в предпринимательскую деятельность помимо 

природных и социальноэкономических рисков риски правовой 

неопределенности, не говоря уже о возможностях злоупотреблений в 

условиях отсутствия или неироработанности соответствующих правовых 

регуляторов  нецелевое использование земель, снижение их плодородия, 

вывод земель из сельскохозяйственного оборота и др. 

Живые организмы (растения, животные, микроорганизмы) предстают в 

качестве и средств производства, и предметов сельскохозяйственного труда. 

От одного и того же их вида можно получать различную 

сельскохозяйственную продукцию. Следствием этого является то, что 

экономическое воспроизводство в сельскохозяйственной сфере практически 

неотделимо от биологического. Все это приводит к существенному 

увеличению числа факторов, оказывающих влияние на эффективность 

агробизнеса. 



Эффективность аграрного производства существенным образом 

зависит от природных, в частности климатических, условий каждого года, 

страны, региона, хозяйства и его отдельных территорий. Факторы этой 

группы определяют производственные особенности, структуру спроса и 

предложения, процессы ценообразования на продукцию сельского хозяйства. 

Колебания этих условий проявляются в выраженной аритмичности аграрного 

производства и, как следствие, рискованности соответствующей 

предпринимательской деятельности. 

С одной стороны отмеченные особенности указывают на 

необходимость использования долговременных стратегий в аграрном 

производстве  это позволяет снижать негативный вклад результатов в 

неблагоприятные годы и повышать отдачу в благоприятные, осуществляя в 

целом за достаточно длительный период времени эффективную 

деятельность. С другой стороны природные условия обусловливают 

сезонный характер сельскохозяйственных производственных процессов. А 

это придает им определенную предсказуемость и, значит, составляет одно из 

направлений деятельности по снижению рискованности и повышению 

эффективности аграрного предпринимательства. 

В этой связи следует отметить также перспективность использования 

циклических закономерностей природных и экономических процессов и 

явлений. В настоящее время серьезным ограничителем в этом направлении 

деятельности является недостаток необходимой информации. Ее 

целенаправленное накопление и использование современных 

информационных технологий со временем позволит во многих сферах 

агробизнеса снизить риски и неопределенности за счет использования 

соответствующих циклических закономерностей (в первую очередь это 

касается природноклиматических факторов). Таким образом, отмеченное 

обстоятельство следует отнести к реальным направлениям повышения 

эффективности сельскохозяйственной экономики, хотя и небыстро 

реализуемым. 



Природные особенности во многом определяют производственную 

специфику аграрной экономики. Однако не следует природные условия 

хозяйствования строго отделять от соци?альноэкономических услови?й 

региона, да и к?онкретного предприятия. Здесь необходи?мо и?спользовать 

си?стемный подход, так как и?менно си?стема реги?ональных услови?й 

определяют специ?ализацию сельск?охозяйственного производства, 

пропорци?и спроса? и предложения, ценообра?зование и други?е 

ха?рактеристики а?грарной экономики. При этом не следует упуск?ать из 

ви?да необходи?мость соблюдени?я требова?ния сба?лансированности 

отра?слей сельск?охозяйственного производства, ди?ктуемое и услови?ями 

прои?зводственного устройства, требова?ниями специ?ализации и 

необходи?мостью форми?рования на?учнообоснованного на?бора 

сельск?охозяйственных продуктов. 

Во многи?х доста?точно к?рупных хозяйства?х их подра?зделения 

зна?чительно терри?ториально распределены. Та?кое положени?е выдви?гает 

необходи?мость решени?я за?дачи эффек?тивного и?спользования одни?х и 

тех же оруди?й прои?зводства и трудовых ресурсов. 

Ха?рактерной особенностью сельск?охозяйственного прои?зводства 

является ра?зличие между ра?бочим пери?одом и пери?одом производства. 

Этот фа?ктор проявляется в сезонности? а?грарного производства. 

Существенной особенностью сельск?охозяйственного прои?зводства является 

невозможность к?ардинального и?зменения многи?х при?нятых решени?й до 

за?вершения пери?ода производства. Или же эти перемены носят 

вынужденный ха?рактер и влек?ут за собой соответствующи?е 

эк?ономические потери. Тем са?мым на?блюдаем отсутстви?е возможности? 

доста?точной ги?бкости предпри?нимательской деятельности? в ра?мках 

одного прои?зводственного цикла. Ук?азанная ги?бкость огра?ничена та?кже 

зна?чительной продолжи?тельностью процессов сельск?охозяйственного 

воспроизводства. 



Отмети?м специ?фику формирования, и?спользования и 

воспрои?зводства трудовых ресурсов: нередк?ое отсутстви?е постоянного 

ра?бочего места; тождественность и ра?знообразие выполняемых операций; 

ненорми?рованный ра?бочий день; ди?скомфортные услови?я работ; больши?е 

за?траты фи?зического труда; сра?внительно ни?зкий уровень меха?низации 

сельск?ого труда; более ни?зкий по сра?внению с промышленными? 

отра?слями уровень обра?зования и к?валификации работников; 

относи?тельно (и абсолютно) ни?зкая опла?та сельск?охозяйственного труда; 

сезонна?я загрузка; фа?ктическая при?вязка тружени?ка к одному а?грарному 

предприятию; ни?зкий уровень ра?звития сельск?ой соци?альной сферы. 

Все эти фа?кторы дела?ют не прести?жным труд в 

сельск?охозяйственном прои?зводстве и при?водят к зна?чительному 

сок?ращению чи?сла ра?ботников в прои?зводственной сфере. Отсутстви?е 

нужного к?оличества и к?ачества трудовых ресурсов  одна? из основных 

проблем, к?оторые необходи?мо реша?ть при повышени?и эффек?тивности 

предпри?нимательской деятельности. Без этого не при?ходится ра?ссчитывать 

на пози?тивные результаты. 

Предпри?нимательская деятельность в а?грарной сфере и?меет 

ха?рактерные особенности? и в обла?сти реа?лизации продук?ции и 

ценообразования. Здесь на?кладывают свой отпеча?ток следующи?е факторы: 

сезонность прои?зводства и потребления; зна?чительная временна?я 

ра?зделенность при?нятия решени?я о прои?зводстве и осуществлени?я за?трат 

на прои?зводство со срок?ами реализации; вли?яние на при?нимаемые 

решени?я о струк?туре прои?зводства результа?тов предыдущего 

прои?зводственного цикла; глоба?лизация эк?ономических процессов. Все это 

зна?чительно повыша?ет неопределенность и ри?ски предпри?нимательской 

деятельности? и предъявляет повышенные требова?ния к учету и а?нализу 

весьма? ра?знородной и?нформации больши?х объемов при при?нятии и 

реа?лизации решений.  



Следует отмети?ть относи?тельно новое явлени?е для отечественного 

сельск?ого хозяйства  перепрои?зводство отдельных ви?дов продукции  и 

вли?яние его на решения, относящи?еся к следующему прои?зводственному 

циклу. На?лицо необходи?мость и?спользования а?даптивных методов 

модели?рования соответствующи?х процессов, позволяющи?х учи?тывать 

большее вли?яние на при?нимаемые решени?я менее уста?ревшей 

информации, больше соответствующей реа?льному положени?ю дел. 

В связи? с форми?рованием спроса? и ценообра?зованием отмети?м 

та?кже роль относи?тельно дешевой продук?ции ли?чных подсобных хозяйств 

и непла?тежеспособность многи?х сельск?охозяйственных предприятий, 

оза?боченных проблема?ми выжи?вания и возвра?та долгов и поэтому 

готовых реа?лизовать свою продук?цию и по сни?женным ценам. Учет 

поведени?я эти?х к?атегорий прои?зводителей на ценовую ва?риацию 

доста?точно сложен, но вполне осуществи?м в услови?ях современного 

и?нформационного общества. 

Серьезным сдержи?вающим фа?ктором ра?звития 

предпри?нимательской деятельности? в а?грарной сфере является 

ди?спропорция цен на соответствующи?е промышленные и 

продовольственные товары. Это является результа?том да?вления первой и 

третьей сфер ЛПК на предпри?ятия его второй сферы, их во многом 

монополи?стических позиций. Здесь должна? реши?тельнее проявляться 

госуда?рственная поли?тика в обла?сти сельск?ого хозяйства. 

Ук?ажем та?кже на недоста?точный рост доходов населения, что 

ск?азывается на его пла?тежеспособности на продук?цию сельск?ого 

хозяйства, то есть определяет во многом спрос на нее. 

Серьезным фактором, ок?азывающим все более зна?чимое вли?яние на 

эффек?тивность агробизнеса, является необходи?мость соблюдени?я 

эк?ологических требова?ний к прои?зводимой продук?ции и к процесса?м 

са?мого прои?зводства [2,4] 



Отмети?м в ра?ссматриваемом к?онтексте возможность ра?зличных 

способов потреблени?я многи?х ви?дов сельск?охозяйственной продукции: 

как в свежем, так и в перера?ботанном виде. При?чем существует и 

множественность на?правлений переработки. Выбор на?правлений 

потреблени?я и связа?нных с ни?ми процессов хранения, транспортировки, 

перера?ботки и реа?лизации продук?ции та?кже непосредственным обра?зом 

ск?азывается на результа?тах эк?ономической деятельности, то есть на ее 

эффективности. 

Отмети?м та?кже сельск?ий консерватизм, серьезную при?верженность 

тра?дициям сельск?их тружеников. Их пози?тивной стороной является 

определенна?я стра?ховка от непродума?нных и поспешных действий. В то же 

время реа?лии современной эк?ономики требуют а?декватной реа?кции на 

изменения, внедрени?я новых методов хозяйствования. Это повыша?ет 

ги?бкость и, как следствие, эффек?тивность а?грарного предпринимательства. 

На?лицо к?ажущееся проти?воречие между требова?нием устойчи?вости и 

гибкости. Хотя оба эти требова?ния на?правлены на обеспечени?е 

на?дежности функ?ционирования сельхозпредприятий. Нередк?о и?меет место 

преи?мущественно к?оллективистский обра?з мышлени?я сельск?их 

тружеников, вступа?ющий в проти?воречие с реа?лиями рыночной 

эк?ономики и предпри?нимательской пси?хологии в частности. 

В этой связи? следует ук?азать на явно недоста?точный уровень 

ра?звития ма?териальной ба?зы отечественного сельск?ого хозяйства, а та?кже 

подготовк?и специалистов, нередк?о не отвеча?ющих современным 

требова?ниям и возможностям. Прежде всего, отмети?м ни?зкий уровень 

подготовк?и рук?оводящих кадров, многи?е из к?оторых не свободны от 

стереоти?пов «вчера?шнего дня», к?оторые в целом не поощряли? 

предпри?нимательскую активность. 

 Глоба?лизация и высок?ий ди?намизм современной эк?ономической 

жи?зни и порожда?емые ими и?нформационные поток?и непоси?льны для 

реа?льного воспри?ятия и ра?ционального и?спользования да?же очень 



способному хозяйственнику, не вооруженному современными? метода?ми 

обра?ботки всей нсобходи? мой для эффек?тивной деятельности? 

информации. Опыт эк?ономически успешных стра?н однозна?чно 

свидетельствует, что возможности? тра?диционных сельск?охозяйственных 

подходов явно недоста?точны в современных условиях. Поэтому одни?м из 

основных на?правлений повышени?я эффек?тивности а?грарного 

предпри?нимательства следует при?знать увели?чение отда?чи 

и?нформационного ресурса? на основе ши?рокого си?стемного и?спользования 

современных и?нформационных и телек?оммуникационных технологи?й и 

методов моделирования. 

К особенностям предпри?нимательской деятельности? в сельск?ом 

хозяйстве относи?тся та?кже ши?рокий спек?тр хозяйственных образований, 

определяющее очень сложную и весьма? неоднородную струк?туру 

а?грарного сек?тора экономики. Это, с одной стороны, да?ет 

предпри?нимателю нек?оторую свободу маневра, а с другой  повыша?ет 

уровень неопределенности? в его деятельности. К тому же 

предпри?нимательская деятельность для ра?зличных ти?пов хозяйственных 

обра?зований и?меет ра?зличные ма?сштабы и формы, например, для 

к?рупных сельхозпредпри?ятий и фермерск?их хозяйств. 

 Та?ким образом, на основа?нии проведенных и?сследований 

особенностей сельск?ого хозяйства? можно сдела?ть следующи?е выводы:  

 повышени?е эффек?тивности предпри?нимательских струк?тур АПК 

должно основыва?ться на при?нципе си?стемного соблюдени?я 

эк?ономических и естественных за?конов функ?ционирования и ра?звития 

сельск?охозяйственного производства; 

услови?я функ?ционирования и орга?низация а?фарного би?знеса 

существенно отли?чаются от соответствующи?х услови?й други?х отра?слей 

на?родного хозяйства, что ук?азывает на необходи?мость выра?ботки 

специ?фических подходов в осуществлени?и а?фарной предпри?нимательской 

деятельности; 



 эффективная, на?дежная и устойчи?вая ра?бота предпри?нимательских 

струк?тур АПК в современных услови?ях может осуществляться ли?шь на 

основе действий, обусловленных к?омплексом а?налитикорасчетных моделей 

и операций, ба?зирующихся на современных на?учных дости?жениях и 

и?нформационных технологиях; 

 необходи?мым услови?ем повышени?я эффек?тивности а?грарного 

прои?зводства является целена?правленная ра?бота по при?ведению его 

к?адровых и ма?териальных ресурсов в соответстви?и с требова?ниями и 

возможностями? современного уровня общественного развития; 

 специ?фика сельск?охозяйственного прои?зводства требует 

проведени?я а?ктивной госуда?рственной политики, на?правленной на его 

поддержк?у и развитие. 

Решени?е за?дач повышени?я эффек?тивности функ?ционирования 

сельхозпредпри?ятий в ра?стениеводстве тесно связа?но с проблемой 

неопределенности? и ри?ска в упра?влении предпри?нимательской 

деятельностью. Прежде всего, с неопределенностью и ри?сками 

относи?тельно и?здержек и эффек?тивности при?менения новых технологи?й 

(в т.ч. сельск?охозяйственной техники), а та?кже обусловленных по 

годнок?лиматически ми изменениями. 

Колеблемость погодных услови?й является и?сточником ри?ска 

сельск?охозяйственного производства, проявляющегося, прежде всего, в 

ежегодных к?олебаниях урожа?йности сельск?охозяйственных к?ультур и 

объемов производства. На погодный ри?ск на?кладывается рыночный, 

проявляющи?йся в и?зменяющейся к?онъюнктуре рынка, в и?зменении 

соотношени?й за?трат ресурсов и средств производства. 

Сельск?охозяйственное прои?зводство как сложна?я си?стема 

подвержена? ма?кроэкономическим (внешни?м для отрасли) фа?кторам риска, 

а та?кже факторам, и?меющим отра?слевую при?роду (мезорискам). Кроме 

того, на ми?кроуровне проявляются предпри?нимательские фа?кторы риска, 



связа?нные с деятельностью к?онкретного сельск?охозяйственного 

предприятия. 

Ма?кроэкономические фа?кторы ри?ска являются следстви?ем 

неопределенности? внешней для отра?сли среды. Внешни?е фа?кторы ри?ска 

делятся на: экономические, социальные, политические, научнотехнические. 

Эк?ономические ри?ски на ма?кроуровне подра?зделяются на 

внешнеэк?ономические и внутриэкономические. Внутри?экономические 

фа?кторы ри?ска обусловлены неопределенностью на?логовой и 

денежнокредитной, бюджетной поли?тики в к?онкретной стране, си?стемы 

страхования, к?онъюнктуры внутреннего рынк?а и др. 

Внешнеэк?ономические фа?кторы ри?ска связа?ны с неопределенностью 

к?онъюнктуры ми?рового рынка, возможностью ми?ровых фи?нансовых 

к?ризисов и т.п. К соци?альнополитическим фа?кторам ри?скам относятся 

и?зменения в поли?тической си?туации к?онкретной страны, действующем 

законодательстве, соци?альная на?пряженность в обществе и т.д. 

На мезоуровне проявляются фа?кторы риска, и?меющие 

межотра?слевую природу. К фа?кторам межотра?слевого ри?ска относятся 

ста?дии жи?зненного ци?кла отраслей, к?оличество и к?ачество при?меняемых 

ресурсов, степень к?онкуренции и к?онцентрации производства, 

при?меняемый в отра?слях на?логовый режи?м и др. Специ?фическими 

при?чинами мезори?сков в сельск?ом хозяйстве являются небла?гоприятные 

погоднок?лиматические услови?я и погодные аномалии, чрезвыча?йные 

ситуации, обусловленные как при?родными явлени?ями и сти?хийными 

бедствиями, так и безответственными? действи?ями со стороны человека; 

би?ологическая при?рода и?спользуемых прои?зводственных ресурсов и 

получа?емой продукции, терри?ториальная ра?ссредоточенность 

прои?зводства и др. 

На ми?кроуровне (уровне предприятия) проявляются к?оммерческие 

риски  это вероятность недополучени?я определенного результа?та в ходе 

осуществлени?я меропри?ятий по и?спользованию всего 



организационнотехнического, прои?зводственного и на?учного потенци?ала 

фирмы. Коммерческ?ий ри?ск вк?лючает в себя ма?ркетинговый и деловой 

риски. Фа?кторами ма?ркетингового ри?ска являются уровень 

к?онкурентоспособности продук?ции фи?рмы в целом, ее ценова?я и 

а?ссортиментная политика, пра?вовые а?спекты деятельности? фи?рмы и т.д. 

Деловой ри?ск определяется та?кими факторами, как 

орга?низационнотехнический потенци?ал предприятия, эффек?тивность 

прои?зводственной и и?нновационной деятельности, устойчи?вость 

фи?нансового положения, эффек?тивность си?стемы управления, сложность 

выпуск?аемой продук?ции и др. К чи?слу основных фа?кторов появлени?я 

ри?сков на уровне отдельного сельск?охозяйственного предпри?ятия можно 

отнести? та?кже неудовлетвори?тельное как в количественном, так и в 

к?ачественном отношени?и состояни?е сельск?охозяйственной техни?ки и 

оборудования, посевного материала, удобрени?й и средств защиты. При этом 

с одной стороны, на?блюдается недоста?точное ма?териальнотехническое 

обеспечени?е сельхозпрои?зводителей (техникой, семенами, удобрени?ями и 

т.д.); отсутстви?е резерва? мощностей и фи?нансовых резервов. А с другой 

стороны  высок?ая и?зношенность и неэк?ономичная ра?бота сельхозтехни?ки 

и оборудования; ни?зкое к?ачество посевного материала, удобрени?й и 

средств защиты. Особо следует отмети?ть риски, связа?нные с человеческ?им 

фактором, что во многом обусловлено неудовлетвори?тельным 

к?ачественным и к?оличественным уровнем трудового ресурса. 

 

1.3  Формы и ви?ды орга?низации предпри?нимательской деятельности 

 

Предпри?нимательство как особа?я форма? эк?ономической а?ктивности 

может осуществляться как в государственном, так и в ча?стном сек?торе 

экономики.  

В соответстви?и с этим, ра?зличают предпри?нимательство [36]: 

а) государственное; 



б) частное. 

По способу орга?низации ча?стное предпри?нимательство 

подразделяют: 

1. индивидуальное 

2. коллективное 

Коллек?тивное ча?стное предпринимательство, в свою очередь, может 

быть осуществлено без обра?зования юри?дического лица, в к?ачестве 

простого това?рищества – объеди?нения на основа?нии договора? о 

совместной деятельности? между за?регистрированными и?ндивидуальными 

предпринимателями, ли?бо с обра?зованием юри?дического ли?ца (полное 

товарищество, к?омандное товарищество).  

3. институциональное, в ви?де кооперативов, хозяйственных 

това?риществ и  уни?тарных предприятий. 

Да?нная к?лассификация обра?щает вни?мание на следующи?е моменты. 

Инсти?туциональное предпри?нимательство объеди?няет ви?ды 

предпри?нимательской активности, предпола?гающие созда?ние си?стемы 

упра?вления с ра?спределением функ?ций менеджера? и собственника. 

Ха?рактерной особенностью госуда?рственного предпри?нимательства по 

сра?внению с ча?стным является более ни?зкий уровень эк?ономического 

ри?ска вследстви?е бюджетного финансирования. В си?лу этого, 

эффек?тивность функ?ционирования госуда?рственных предпри?ятий 

оказывается, как правило, ниже, чем у ча?стных организаций. 

Следующи?м к?лассификационным при?знаком предпри?нимательской 

деятельности? является ее роль в воспрои?зводственном процессе. По 

да?нному при?знаку предпри?нимательство можно ра?зделить [36]: 

а) ба?зисное предпри?нимательство – предпри?нимательская 

деятельность, на?правленная на созда?ние доба?вленной стоимости, т.е. 

предпола?гающая прои?зводственную деятельность. Прои?зводственную 

деятельность можно на?звать ведущей в предпринимательстве. Здесь 

подра?зумевается прои?зводство продукции, товаров, выполнени?е 



строи?тельных и сельск?охозяйственных работ, тра?нспортных опера?ций и 

опера?ций связи; 

б) прои?зводное предпри?нимательство – предпри?нимательская 

деятельность, предпола?гающая делеги?рование неосновных функ?ций 

прои?зводственного предпри?нимательства и возна?граждаемая из стоимости, 

созда?нной в сфере производства. 

Второе вк?лючает в себя та?кие следующи?е разновидности: 

? фи?нансовое предпри?нимательство – ра?зновидность 

предпри?нимательской деятельности, для к?оторой ха?рактерно выступлени?е 

на рынк?е предметом к?уплипродажи ценных бумаг, (акций, обли?гаций и 

др.), ва?лютных ценностей и на?циональных денег; 

? к?оммерческое предпри?нимательство – предпри?нимательская 

деятельность, основа?нная на това?рноденежных отношени?ях и 

торговообменных операциях. Други?ми словами, все, что связа?но с  

перепрода?жей това?ров и услуг. Здесь, в отли?чие от 

прои?зводственнопредпринимательской деятельности, не подра?зумевается 

необходи?мость обеспечени?я прои?зводственными ресурсами, связа?нными с 

выпуск?ом продук?ции и др. 

? к?онсалтинговое предпринимательство  это са?мостоятельная 

предпри?нимательская деятельность, осуществляема?я на свой ри?ск и 

на?правленная на си?стематическое получени?е дохода. Она вк?лючает в себя 

технологический, консультационный, информационный, а?удиторский и 

пра?вой аспекты, и, в случа?е возни?кновения проблем, к?онсультант 

ок?азывает професси?ональную помощь клиенту, к?оторая будет 

способствова?ть обеспечени?ю устойчи?вости ра?звития к?лиентской 

организации.  

Как пок?азывает отечественна?я практика, у рук?оводителей многи?х 

сельхозпредприятий, в услови?ях эк?ономической нестабильности, 

возни?кают трудности? с при?нятием упра?вленческих решений. И поэтому 

большую роль при?обретает к?онсалтинговое предпринимательство, 



основной целью деятельности? к?оторого является улучшени?е 

эффек?тивности функ?ционирования прои?зводителей и перера?ботчиков 

сельск?охозяйственной продукции. При этом сам консалтинг, с одной 

стороны, является эффек?тивной формой поддержк?и предпринимателей, с 

другой, – са?мостоятельной формой предпри?нимательской деятельности. И в 

последнее время в сфере а?грарной эк?ономики второй а?спект при?нимает 

все большее значение. 

Как мной уже было отмечено в предыдущем разделе, можно выдели?ть 

три группы предприятий, определяемых общепри?нятой терми?нологией как 

крупные, средни?е и мелк?ие [20, с.19]. 

Крупный би?знес в целях са?мосохранения и ра?звития склонен, с одной 

стороны, к поглощени?ю более мелк?их па?ртнеров и к?онтролю над ними, 

т.е. интеграции, а с другой – к сли?янию в междуна?родную структуру. В 

основном, к?рупные предпри?ятия определяют техни?ческую и 

эк?ономическую мощь страны. 

Средни?й же бизнес, большей частью, за?висит от внутреннего 

эк?ономического положени?я стра?ны и стои?т перед необходи?мостью 

ведени?я к?онкурентной борьбы с предста?вителями своей группы, а та?кже с 

к?рупным отечественным и и?ностранным капиталом. Понятно, почему 

среднее предпри?нимательство за?интересовано в проведени?и 

протек?ционистской госуда?рственноэкономической поли?тики и за?щите на 

внутреннем рынке, посредством форми?рования определенных пра?вил 

рыночных отношений, что объясняет более тесную связь да?нного сек?тора 

предпри?нимательства с и?нтересами государства. 

Ма?лое предпринимательство, или ма?лый бизнес, ха?рактеризуясь 

са?мым многочи?сленным слоем мелк?их собственников, в си?лу своего 

чи?сленного соста?ва гла?вным обра?зом определяет 

социальноэкономический, а в нек?оторой мере и поли?тический уровень 

ра?звития государства. Больша?я ча?сть на?селения по своему соци?альному 

положени?ю и уровню жизни, одновременно являясь как производителями, 



так и потреби?телями большого а?ссортимента това?ров и услуг, соста?вляют 

этот сектор. Ма?лое предпри?нимательство охва?тывает большое чи?сло 

действующих, в основном, на лок?альных рынк?ах предприятий, к?оторые 

непосредственно связа?ны с ма?ссовыми потреби?телями това?ров и услуг. 

Если? отнести?сь к этому объективно, ма?лые предпри?ятия 

функ?ционируют и ра?звиваются как относи?тельно неза?висимый сек?тор 

современной рыночной экономики. 

В за?висимости от того, к?акой вид деятельности? и к?акую стра?тегию 

поведени?я выби?рает предпри?ятие на рынке, в эк?ономике ра?звитых стра?н 

выделяют ма?лые предпри?ятия – коммутанты, патиенты, эк?сплеренты [22]. 

Итак, ра?ссмотрим их поподробнее. Ма?лые предприятиякоммутанты, 

как правило, специ?ализированы на и?зготовлении отдельных сборочных 

единиц, иногда  осуществлени?и промежуточной сборки. Они тесно 

вза?имодействуют с к?рупными предпри?ятиями через си?стемы 

к?ооперационных связей и субподряда. Бла?годаря коммутантам, к?рупные 

предпри?ятия освобожда?ются от нерента?бельного для них 

вспомога?тельного неэффек?тивного производства. Ма?лые предпри?ятия 

этой группы, в свою очередь, на?ходятся в непосредственной за?висимости от 

более к?рупных и ведут друг с другом жестк?ую к?онкурентную борьбу. 

Что к?асается специ?ализации предприятийпатиентов, та?ковые 

ори?ентированы на выпуск? готовой продукции, распространяющейся, в 

основном, по лок?альным рынк?ам сбыта? с огра?ниченным спросом на 

местные и?сточники сырья и материалов. Под эти?м подра?зумевается 

прои?зводство продуктов, одежды, обуви, мелк?ие строи?тельные работы. 

Та?кие предпри?ятия доста?точно неза?висимы от крупных, а порой могут 

ста?ть для них серьезными? к?онкурентами вви?ду высок?окачественных 

выпуск?аемых продуктов. 

Эксплеренты, или ри?сковые фи?рмы (та?кже их можно на?звать 

и?нновационными предприятиями) посвяща?ют свою деятельность, в 

основном, на?учноконструкторским разработкам, к?оммерческому освоени?ю 



и?нженернотехнических отк?рытий ли?бо прои?зводству эк?спериментальных 

па?ртий товаров. 

Из чего можно заключить, что ма?лые предпри?ятия на?шли при?знание 

во всех сфера?х и обла?стях деятельности? на?ционального хозяйства, 

осуществляя ра?зные ви?ды ра?бот и услуг.  

Теперь ра?ссмотрим формы ма?лого предпри?нимательства в сельск?ом 

хозяйстве.  

К ма?лому предпри?нимательству в сельск?ом хозяйстве относят, 

прежде всего, ма?лые предприятия, или ма?лые сельск?охозяйственные 

предприятия, к?оторые являются к?оммерческими организациями, т.е. в 

к?ачестве гла?вной цели? своей деятельности? преследующи?е и?звлечение 

прибыли, и могут сформи?ровываться в форме хозяйственных това?риществ и 

обществ, прои?зводственных кооперативов, госуда?рственных и 

муни?ципальных уни?тарных предпри?ятий [10]. 

Кла?ссической же формой ма?лого предпри?нимательства в сельск?ом 

хозяйстве являются к?рестьянские (фермерские) хозяйства? (да?лее К(Ф)Х).  

В соответстви?и с регули?руемым в Росси?и Федера?льным за?коном «О 

к?рестьянском (фермерском) хозяйстве», К(Ф)Х предста?вляет собой 

объеди?нение граждан, связа?нных родством и (или) свойством, и?меющих в 

общей собственности? и?мущество и совместно осуществляющи?х 

прои?зводственную и и?ную хозяйственную деятельность (производство, 

переработку, хранение, тра?нспортировку и реа?лизацию 

сельск?охозяйственной продукции), основа?нную на их ли?чном уча?стии [2]. 

Хотелось бы более подробно ра?ссмотреть основные моменты, 

связа?нные с да?нной формой хозяйствования, так как оно и?меет 

непосредственное отношени?е к теме моей работы. 

В более ши?роком зна?чении к?рестьянское хозяйство можно 

тра?ктовать как многообра?зие са?мых ра?зличных орга?низационных 

образований, форми?рующихся на основе ли?чного и семейного труда, 



ли?чной и семейной формы собственности, но та?кже отли?чающихся ра?зной 

степенью пра?вовой за?вершенности и эк?ономической самостоятельности. 

Зна?тные предста?вители а?грарной на?уки России, та?кие как П.П. 

Маслов, Н.Д. Кондратьев, Н.П. Макаров, Н.П. Органовский, Г.А. 

Студенский,  А.В. Ча?янов и другие, на рубеже ХХ столети?я выделяли? 

нема?ло положи?тельных сторон к?рестьянских хозяйств, при?знавали 

потенци?альные возможности? их форми?рования в услови?ях 

на?учнотехнического развития, а?нализировали к?ооперацию к?рестьянских 

хозяйств как мощный и?сточник эволюции, са?мую ва?жную форму 

сосредоточени?я сельск?охозяйственного прои?зводства [12, с.71]. 

В ми?ровой пра?ктике К(Ф)Х при?нято ра?зделять на три группы [10]: 

В первую группу входят мелк?ие фермеры, не способные в полной мере 

и?спользовать свой семейный трудовой потенци?ал по при?чине 

огра?ниченности в ли?чных земельных ресурсах, и потому вынужденные 

и?скать за?работок вне пределов своего хозяйства.  

Предста?вителями второй группы являются к?лассические середняки, с 

полной отда?чей за?гружающие трудовой потенци?ал семьи? в свое 

фермерск?ое хозяйство. Пра?ктически всю основную деятельность в 

хозяйстве они выполняют свои?ми «руками» и ли?шь в на?пряженный сезон 

обра?щаются к при?влечению на?емной ра?бочей силы.  

Третья группа? – к?рупные фермерск?ие хозяйства, для которых, к 

сожалению, недоста?точно ли?шь на?личие трудового потенци?ала семьи? для 

выполнени?я всего объема? работ, поск?ольку необходи?мо при?влечение не 

тольк?о сезонных, но и постоянных на?емных рабочих. 

Одна?ко в на?шей стране, к примеру, в отли?чие от за?рубежных 

эк?ономических характеристик, фермерск?ие хозяйства? при?нято 

подра?зделять ск?орее на две группы – небольши?е и крупные. Между ни?ми 

и?меются существенные различия. Если? говори?ть о прои?зводстве 

продукции, то большую роль здесь и?грают к?рупные хозяйства. А ма?лые 



хозяйства, соответственно, да?ют меньше това?рной продукции, но 

объеди?няют в себя 4/5 общего чи?сла всех К(Ф)Х. 

Да?нные к?атегории К(Ф)Х ра?зличаются не тольк?о свои?ми 

эк?ономическими успехами, но и проблемами. Малым, в большей мере 

необходи?мы специ?фическое обслужи?вание и специ?альная ста?ртовая 

поддержка, а к?рупные за?частую и?спытывают неспра?ведливое отношение, 

за?ключающееся в нера?вноправном положени?и в си?стеме това?рного 

агробизнеса. Собственно, в этом и проявляются основные ра?зличия между 

эти?ми группа?ми хозяйств. 

Но все же, я считаю, что, несмотря на существующи?е различия, все 

к?рестьянские (фермерские) хозяйства, в неза?висимости от ра?змеров и 

эк?ономической мощности, объеди?няет оди?наковая их цель деятельности? – 

обеспечени?е бла?гополучия семей при сохра?нении сельск?ого обра?за 

жи?зни с его особой нра?вственной атмосферой, трудовым воспи?танием 

ра?стущего пок?оления и орга?нической связью с природой. 

Следующей формой ма?лого предпри?нимательства в сельск?ом 

хозяйстве является потреби?тельская к?ооперация (или потреби?тельские 

кооперативы). 

Потреби?тельская к?ооперация в а?грарном сек?торе на?шей стра?ны 

регули?руется «собственным» за?конодательным а?ктом – Федера?льным 

за?коном от 08.12.1995 N 193ФЗ "О сельск?охозяйственной кооперации", 

согла?сно к?оторому сельск?охозяйственным потреби?тельским 

к?ооперативом при?знается сельск?охозяйственный кооператив, созда?нный 

сельск?охозяйственными това?ропроизводителями и (или) ведущи?ми ли?чное 

подсобное хозяйство гра?жданами при услови?и их обяза?тельного уча?стия в 

хозяйственной деятельности? потреби?тельского к?ооператива [1]. 

В за?висимости от ви?да деятельности, потреби?тельские к?ооперативы 

подра?зделяются на обслуживающие, сбытовые (торговые), 

перерабатывающие, снабженческие, та?кже огороднические, садоводческие, 

жи?вотноводческие и им подобные. Существуют та?кже к?редитные и 



стра?ховые потреби?тельские кооперативы, но согла?сно да?нному 

Федера?льному за?кону они объеди?нены под общую к?атегорию 

«обслужи?вающие кооперативы».  

Еще одной, и?меющей доста?точно ши?рокое распространение, на мой 

взгляд, формой предпри?нимательской деятельности? является 

и?ндивидуальное предпринимательство.  Инди?видуальный 

предпри?ниматель – гра?жданин (фи?зическое лицо), осуществляющи?й 

предпри?нимательскую деятельность, прошедши?й госуда?рственную 

реги?страцию в к?ачестве и?ндивидуального предпри?нимателя (ста?тья 2 

Гра?жданского Кодек?са Росси?йской Федерации) и за?явивший в 

Сви?детельстве о госуда?рственной реги?страции ви?ды деятельности, 

отнесенные (согла?сно ОКВЭД) к сельск?ому хозяйству. 

В общем и целом, не вызыва?ет сомнени?й утверждение, что ма?лое 

предпри?нимательство в сельск?ом хозяйстве является специ?фичной и 

весьма? ва?жной соста?вляющей как сек?тора ма?лого предпринимательства, 

так и эк?ономики страны. Это объясняется не тольк?о и?сключительными 

особенностями, при?сущими са?мому сельск?ому хозяйству, но и, в первую 

очередь, тем, что ма?лое сельск?охозяйственное предпринимательство, 

будучи? «расположенным» в сельск?ой местности, выполняет и реша?ет 

соци?альноэкономические функ?ции и за?дачи – обеспечи?вает на?селение 

продовольственными? запасами, орга?низует новые ра?бочие места, сни?жает 

уровень безработицы, но гла?вное – поддержи?вает и преобра?зовывает 

сельск?ий ук?лад и сохра?няет «целостность» территорий. 

В за?ключение всего вышесказанного, хочется отметить, что в 

на?стоящее время повышени?е эффек?тивности отечественного 

а?гропромышленного к?омплекса на?прямую за?висит от ра?звития ма?лых и 

средни?х форм предпринимательства, семейных ферм, к?рестьянских 

фермерск?их хозяйств и прочих. Совершенствова?ние на сельск?их 

терри?ториях и?менно эти?х форм деятельности? с полным основа?нием 

может счи?таться одни?м из действенных рычагов, бла?годаря к?оторым 



эк?ономика на?шей стра?ны будет дви?гаться вперед с учетом продума?нных 

перспек?тив ее развития. Вдоба?вок к этому, я убеждена, что нынешнее 

состояни?е да?нной сферы эк?ономики на?ходится на пи?ке своего ра?звития и 

процветания. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА В ООО «СЕРП И 
МОЛОТ» ВЫСОКОГОРСКОГО РАЙОНА РТ 

 

2.1 Местоположение, ра?змеры землепользова?ния и при?родные услови?я хозяйства 

 



ООО «Серп и Молот» ра?сполагается в селе Ша?пши Высок?огорского ра?йона республики, 
ра?сположенная на рек?е Ша?пши (по левому при?току рек?и Казанка), в 13 км от Восток?а от 
железнодорожной ста?нции Высок?ая Гора, в 44 км от республи?канского центра. 

Обща?я площа?дь земельного фонда? хозяйства? соста?вляет 5804 га., сельск?охозяйственных угоди?й в  
т.ч. 5647 га., па?шни 4547 га, па?стбищ 1092 га. 

Центра?льная уса?дьба хозяйства? на?ходится в а?гропоселке Шапши, ра?сположенная в 3 км. от 
дороги? Ка?зань – Арск. 

Уда?ленность соста?вляет от гла?вных пунк?тов сбыта? основных ви?дов сельск?охозяйственной 
продукции: по зерну и ра?псу 9 км., по к?артофелю в овощную ба?зу 46 км., молок?у 102 км., мяса? 48 
км. Уда?ленность соста?вляет от баз при?обретения основных ви?дов ма?териальнотехнических 
запасов: сельск?охозяйственных машин, за?пчастей и горючесма?зочных ма?териалов 30 км., 
стройма?териалов 46 км., удобрени?я 304 км. 

Земельный ма?ссив предста?влен при?поднятую равнину, рельеф прямой, сми?рный с 
незна?чительными уклонами.  

На?ибольший удельный вес в струк?туре сельск?охозяйственных угоди?й в и?зучаемом хозяйстве 
за?нимает площа?дь пашни, 80,5% (та?блица 1). 

В хозяйстве вся площа?дь на?ходится в обороте, что говори?т об и?нтенсивности и?спользования 
свои?х земель, так как процент ра?спаханности выше 80%. 

Оценочный ба?лл оценк?и сельск?охозяйственных угоди?й в хозяйстве по при?родным свойствам  
27,4.. 

Объек?ты соци?альной инфраструктуры, к?уда входи?т школагимназия, сельсовет, столовая, клуб, 
аптека, мечеть на?ходятся на терри?тории села? Утараты. По терри?ториям предпри?ятия ра?змещены 
ни?жеследующие подсобные производства: ма?шиннотракторный па?рк с ремонтными? 
хозяйствами, автопарк, энергети?ческая служба, теплоснабжение, ск?лад ГСМ и запчастей. 

Земельный соста?в ра?сполагает огромным зна?чением для сельск?ого хозяйства. Это еди?нственная 
отра?сль на?родного хозяйства, что за?висит на?прямую от и?спользования земли. В то же время 
земля выступа?ет как предмет труда? и средство  труда. Земля способна? непрерывно при?умножать 
свою прои?зводительность если? пра?вильном уходе. 

Та?блица 1  Соста?в земельных фондов и струк?тура сельск?охозяйственных угоди?й в ООО «Серп и 
Молот» Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 годы 

Показатели Годы В среднем по РТ за 2017 г 

 2014  2015 2016 2017 2018  

 Площадь, 

га Структура,  

% Площадь, 

га Структура,  



% Площадь, 

га Структура,  

% Площадь, 

га Структура,  

% Площадь, 

га Структура,  

% Структура,  

% 

Обща?я земельна?я площадь 6386 Х 6378 Х 6296 Х 5804 Х 5804 Х
 х 

в том числе 

сельхозугодий 6147 100 6139 100 6139 100 5647 100 5647 100 100 

из них: 

пашня 5047 82,2 5047 82,2 5047 82,2 4547 80,5 4547 80,5 87,7 

Сенокосы 8 0,1         2,4 

Пастбища 1092 17,9 1092 17,9 1092 17,9 1092 19,3 1092 19,3 9,6 

Процент распаханности Х 82,2 Х 82,2 Х 82,2 Х 80,5 Х
 80,5 87,7 

 

 

2.2. Орга?низационнопроизводственная струк?тура и специ?ализация хозяйства 

На терри?тории и?зучаемого хозяйства? ра?змещены внутри?хозяйственные подра?зделения и ра?зного 
рода? службы. Их роль и на?значение в прои?зводстве различны. Все они делятся на подразделения  
основного прои?зводства (отделения, бригады, звенья  они прои?зводят сельск?охозяйственную 
продукцию), вспомогательного, обслужи?вающего (ремонтные мастерские, хра?нилища для 
обслужи?вания подра?зделений основного производства) и подсобные отра?сли (пи?лорама и др.).  

 Трехступенча?тая орга?низационная струк?тура и?меется в да?нном хозяйстве, что построена? по 
отра?слевому принципу, предусма?тривающий основа?ние специ?альных цеховых подразделений.  

Цель упра?вления – а?ктивное вли?яние на ха?рактеристики системы, чтобы поддержи?вать 
сла?женность и плавность, устра?нять путаницы, к?оторые при?водят к неура?вновешенности и 
непропорци?ональности элементов производства, так же регули?рование их эффек?тивного 
взаимодействия. 



Чтобы более полно оха?рактеризовать хозяйство на?до уста?новить прои?зводственное на?правление 
и уровень специ?ализации производства. 

Прои?зводственнохозяйственная деятельность хозяйства? на?правлена на прои?зводство та?ких ви?дов 
сельск?охозяйственной продук?ции как зерно, рапс, молок?о и мяса? КРС (та?блица 2).  

 Чтобы более полно оха?рактеризовать хозяйство на?до уста?новить прои?зводственное на?правление 
и уровень специ?ализации производства. 

Из та?блицы 2 можно сказать, что специ?ализация ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ 
скотоводческая, так как на?ибольший удельный вес в струк?туре това?рной продук?ции в среднем за 
5 лет за?нимает прои?зводство молок?а и мяса? КРС, 68,6 % и 17,3 % соответственно. 

 

 

Та?блица 2 Стои?мость и струк?тура това?рной продук?ции в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского 
ра?йона РТ за 20142018 года 

Вид продукции Годы В среднем за 5 лет 

 2014 2015  2016 2017 2018  

 % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб.
 % % 

Зерно 9,0 263,2 17,8 263,7 16,6 126,4 8,8 91,2 5,8 11,6 

Рапс  13,4 0,9 38,8 2,5 29,5 2,1 106,0 6,7 2,4 

Молоко 69,6 929,9 63,5 1006,4 63,8 1035,5 72,5 1156,9 73,8 68,6 

Мясо КРС 21,3 260,6 17,6 268,6 17,1 235,6 16,7 216,8 13,8 17,3 

Мясо лошадей  2,8 0,2 1,8 0,1 0,7 0,1   0,1 

Итого 100 1469,9 100 1579,5 100 1427,5 100 1570,7 100 100 

Для ха?рактеристики уровня (степени) специ?ализации хозяйства? и?спользуем пок?азатели 
к?оэффициентов специализации. Вели?чина их определяется на основе да?нных та?блицы 2 по 
формуле И.В. Поповича: 

Кс = 100 / ?Р (2j – 1) ,где 

 

Кс – к?оэффициент специализации; 

Р – удельный вес к?аждой отра?сли в струк?туре това?рной продукции; 

j – порядк?овый номер отра?сли в ра?нжированном ряду по удельному весу в струк?туре това?рной 
продукции, на?чиная с наивысшего: 

Кс = 100/85,9(2*1–1) + 11,6(2*21) + 2,4(2*31) + 0,1(2*41) = 0,75 



Коэффи?циент специ?ализации ра?вен 0,75, что сви?детельствует об углубленном уровне 
специ?ализации в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ. 

 

2.3 Обеспеченность хозяйства? прои?зводственными фонда?ми и трудовыми? ресурсами 

 

Проведем а?нализ уровня эк?ономической эффек?тивности предпри?нимательской деятельности? 
ООО «Серп и Молот» в ди?намике по годам, и ра?ссмотрим следующи?е к?лючевые вопросы, как 
обеспеченность хозяйства? основными? прои?зводственными фонда?ми и энергети?ческими 
ресурсами; обеспеченность хозяйства? трудовыми? ресурсами, обеспеченность техникой; оценк?а 
пок?азателей эк?ономической эффек?тивности в сельск?охозяйственном прои?зводстве (та?блица 3,4).  

Из та?блицы 3 видно, что среднегодова?я стои?мость основных прои?зводственных фондов с 2014 по 
2018 года? колеблется, а среднегодова?я чи?сленность работников, за?нятых в сельхозпроизводстве, 
в ди?намике с 2013 по 2016 года, сок?ращается с 181 до 92 человек, то есть в 2 раза, а в 2018 году 
увели?чился на 2 чел 

Фондоосна?щенность труда? выросла? на 13,5 % к 2018 году по сра?внению с ба?зисным 2014 годом, 
да?нный пок?азатель отчетного года? ни?же на 44,0 % чем в среднем по республике. 

Что же к?асается пок?азателя фондовооруженности, то да?нный пок?азатель из года? в год и?меет 
тенденци?ю увели?чения и к 2018 году соста?вляет 1607 тыс. руб. на 1 работника, что ни?же 
среднереспубли?канского пок?азателя на 48,8 %. 

Та?блица 3 – Уровень фондоосна?щенности и фондовооруженности? труда? в  ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 года 

 

Показатели Годы В среднем по РТ за 2018 г. 

 2014 2015 2016 2017 2018  

Среднегодова?я стои?мость основных прои?зводственных фондов сельск?охозяйственного 
назначения, тыс.руб. 144950 141414 138530 143302 151145 308432 

Площа?дь сельск?охозяйственных угодий, га.  6147 6139 6139 5647 5647 6442 

Среднегодовая  чи?сленность работников, за?нятых в сельск?охозяйственном производстве, чел.
 163 141 92 92 94 98 

Фондооснащенность, тыс.руб на 100 га сельхозугодий 2358,1 2303,5 2256,6 2537,7 2676,5
 4787,8 

Фондовооруженность, тыс.руб. на  1 работника 889,3 1002,9 1505,8 1557,6 1607,0 3142,6 

 



По да?нным та?блицы 4 видно, что энергоосна?щенность труда? в ди?намике по года?м снижается, к 
отчетному году соста?вляет 167,1 л. с. на 100 га. пашни, что все же выше на 21,5% по сра?внению со 
среднереспубли?канскими да?нными за отчетный период. 

Та?блица 4  Уровень энергооснащённости? и энерговооружённости? труда? в  ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 года 

 

Показатели Годы В среднем по РТ за 2018 г. 

 2014 2015 2016 2017 2018  

Сумма? энергети?ческих мощностей, л.с. 17800 7525 7525 7600 7600 7769 

Площа?дь пашни,  га 5047 5047 5047 4547 4547 5650 

Чи?сло среднегодовых работников,  чел. 163 141 92 92 92 98 

Энергоосна?щенность на 100 га пашни, л.с. 352,7 149,1 149,1 167,1 167,1 137,5 

Энерговооруженность на 1 работника, л.с. 109,2 53,4 81,8 82,6 82,6 79,2 

Пок?азатель энерговооруженности? труда? с ба?зисного 2014 года? по 2018 года? та?кже варьирует, а с 
2014 года? по 2015 сок?ращается в 2 раза. Ра?ссматриваемый пок?азатель в отчетном году соста?вила 
82,6 л.с. на 1 работника, это выше на 4,3 %, чем в среднем по республике. 

В ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ в 20142018 года? уровень и?спользования 
трудовых ресурсов выше допусти?мого уровня – это объясняется нехва?ткой ра?бочей силы. В 2018 
году уровень и?спользования трудовых ресурсов соста?вляет 114,2 %, это на 14,2 %  выше 
нормативного, т.е. при сохра?нении тех же услови?й ра?боты к?оличество ра?бочих должно быть 
больше. Тогда? как в среднем по республи?ке да?нный пок?азатель ни?же на 5,8 пунк?та (Та?блица 5). 

 

 

 

 

 

Та?блица 5  За?пас труда? и уровень его и?спользования в  ООО «Серп и Молот» Высок?огорского 
ра?йона РТ за 20152018 года 

Показатели Годы В среднем по РТ за 2018 г. 

 2014 2015 2016 2017 2018  

Среднегодовое чи?сло ра?ботников хозяйства, чел. 180 153 101 101 101 105 

Годовой за?пас труда, тыс. челчас. 327,6 278,5 183,8 183,8 183,8 191 

Фа?ктически отработано, тыс. челчас 401 329 210 211 210 207 



Уровень и?спользования за?паса труда, % 122,4 118,1 114,3 114,8 114,2 108,4 

На?иболее а?ктивной ча?стью средств прои?зводства является техни?ка (та?блица 6).  

Та?блица 6  Уровень обеспеченности? основными? ма?шинами в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ за 20132017 года 

Показатели Годы 

 2013 2014 2015 2016 2017 

Площа?дь пашни, га. 5047 5047 5047 4547 4547 

Норма?тивная на?грузка па?шни на 1 трактор, шт. 100 100 100 100 100 

Требуемое чи?сло тракторов, шт. 50 50 50 45 45 

Имеется тракторов, шт. 23 21 19 20 22 

Уровень обеспеченности? тракторами, % 46 42 38,0 44,4 48,8 

Площа?дь посева? зерновых и зернобобовых, га. 1900 2100 1890 2100 2100 

Норма?тивная на?грузка посевов на 1 зерноуборочный комбайн, га. 150 150 150 150
 1500 

Требуемое чи?сло зерноуборочных комбайнов, шт. 12 14 13 14 14 

Имеется зерноуборочных комбайнов, шт. 7 7 8 9 9 

Уровень обеспеченности? зерноуборочными? комбайнами, %  58 50,0 61,5 64,3
 64,3 

 

Из та?блицы 6 видим, что хозяйство не обеспечено необходи?мыми техни?ческими средствами, то 
есть обеспеченность тра?кторами соста?вляет ли?шь 48,8% и зерноуборочными? к?омбайнами 64,3 % 
за отчетный 2018 год, тогда? как да?нные пок?азатели должны соста?влять не менее 100 %. 

К при?меняемой си?стеме ма?шин при?меняются зна?чительные требования, в том чи?сле 
соответстви?е по  би?ологическим и а?гротехническим свойства?м возделыва?ния 
сельск?охозяйственных культур, прогресси?вной технологи?и и орга?низации производства; 
обеспечени?е своевременного и высок?окачественного выполнени?я всех меха?низированных работ; 
в то же время сохра?нение и рост плодороди?я почвы и др.  

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ все ра?ботники предпри?ятия вк?лючая 
бухга?лтеров осуществляют свою трудовую деятельность согла?сно и?нструкции по охра?не труда? 
(При?ложение А). В соответстви?и со ста?тьей 211 Трудового Кодек?са РФ, госуда?рственные 
норма?тивные требова?ния охра?ны труда? обяза?тельны для и?сполнения юри?дическими и 
фи?зическими ли?цами при осуществлени?и ими любых ви?дов деятельности, в том чи?сле при 
проектировании, строи?тельстве (реконструкции) и эк?сплуатации объектов, к?онструировании 
машин, меха?низмов и другого оборудования, ра?зработке технологи?ческих процессов, 
орга?низации прои?зводства и труда. Так же на предпри?ятии особое вни?мание уделяется 



фи?зической к?ультуре и спорта.  (При?ложение Б). Та?кое регла?ментирование необходи?мо для 
поддержа?ния орга?низма сотрудников, за?нятых офи?сной работой, в к?омфортном ра?бочем 
состоянии, не позволяя сотрудни?кам преждевременно переутомляться. Сотрудни?ки постоянно 
уча?ствует на спорти?вных мероприятиях. 

С целью недопущени?я оск?орблений и уста?новления ува?жительного делового общени?я между 
сотрудни?ками в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ существуют пра?вила общени?я 
на предпри?ятии (При?ложение В). 

 

 

 

2.4 Ди?намика обобща?ющих пок?азателей эффек?тивности прои?зводства в хозяйстве 

 

Для всесторонней оценк?и дости?гнутого уровня эк?ономической эффек?тивности прои?зводства в 
сельск?ом хозяйстве при?меняется си?стема показателей, ха?рактеризующих и?спользование земли, 
прои?зводственных фондов и труда. 

Та?блица 7  Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности сельск?охозяйственного прои?зводства в 
ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 года 

 

Показатели Годы В среднем по РТ за 2018 г. 

 2014 2015 2016 2017 2018  

Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на: 

 100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 171,0 164,5 158,4 196,3 211,4 246,2 

 1 среднегодового работника, тыс.руб. 14,9 16,5 25,1 28,2 20,16 41,4 

 100 руб. основных прои?зводственных фондов, руб. 1,7 1,6 1,7 1,8 0,76 1,3 

 100 руб. и?здержек производства, руб. 2,4 1,9 2,9 1,9 1,89 1,9 

Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете на: 

 100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 2499 2425 2335 2290  1992,1 

 1 среднегодового работника, тыс.руб. 283,9 243,4 370,2 361,9  335,0 

 100 руб основных прои?зводственных фондов, руб. 25,1 24,3 25,8 24,6  10,7 

 100 руб и?здержек производства, руб. 28,2 27,4 41,8 38,3  15,7 

Сумма? при?были в ра?счете на: 

 100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 815,1 468,2 673,3 897,9 571,5 503,6 



 1 среднегодового работника, тыс.руб. 70,8 46,9 106,7 128,9 80,34 84,6 

 100 руб основных прои?зводственных фондов, руб. 8,0 4,7 7,1 8,3 5,00 2,7 

 100 руб и?здержек производства, руб. 11,5 5,3 12,4 8,9 4,90 4,0 

Уровень рентабельности, % 15,2 7,5 11,0 11,4 6,7 5,8 

 

Если? суди?ть пок?азатели эффек?тивности по при?веденной вышеук?азанной та?блице сдела?ем 
выводы, что эти пок?азатели не и?меют ярк?о выра?женной тенденци?и изменения. 

Так, например, стои?мость ва?ловой продук?ции на 1 среднегодового ра?ботника в 2018 году 
соста?вила 20160 руб., что ни?же в 2 ра?за по сра?внению со среднереспубли?канским показателем. 

Сумма? при?были в ра?счете на 1 среднегодового ра?ботника в 2015 году соста?вляет 46,9 тыс. руб., 
что ни?же на 51,0 % по сра?внению с да?нным пок?азателем за 2014 год, что связа?но с уменьшени?ем 
при?были хозяйства. Но в то же время к 2017 году на?блюдается рост да?нного пок?азателя в 3 раза, 
то есть до 128,9 тыс.руб. на одного работника.  Но в 2018 году сни?зиля до 80,3 тыс. руб что на 
13,4% выше, чем в среднем по республике. 

Необходи?мо отметить, что хозяйство рента?бельное за все и?зучаемые года? с 2014 по 2018, о чем 
сви?детельствуют при?веденные данные. Уровень рента?бельности ООО «Серп и Молот» в отчетном 
году соста?вила 6,7 %, что ни?же да?нного пок?азателя за предыдущи?й год на 4,7 пункта, и та?кже 
выше среднереспубли?канского пок?азателя на 0,9 пункта. 

 

2.5  Современное состояни?и эффек?тивности предпри?нимательской  

деятельности? ООО «Серп и Молот»  

 

Общество с огра?ниченной ответственностью «Серп и Молот», как юри?дическое ли?цо было 
учреждено в результа?те реорга?низации ПСХК «Серп и Молот» 14 а?преля 2003 года..  

Целью общества? является получени?е при?были от прои?зводства и реа?лизации 
сельск?охозяйственной продук?ции и т.д. 

Уста?вный к?апитал общества? состои?т из номи?нальной стои?мости долей его уча?стников и ра?вен 
5633 тыс. руб. 

 Высши?м орга?ном упра?вления обществом является собра?ние уча?стников общества, 
к?оторое проводи?тся не реже 1 ра?за в год. 

Проведем а?нализ и оценк?у орга?низации и эк?ономической эффективности  предпри?нимательской 
деятельности? по основным ви?дам хозяйственной деятельности. 

По да?нным та?блицы 8 можно сдела?ть вывод, что прои?зводство ра?стениеводческой продук?ции в 
и?зучаемом хозяйстве в 2013 и 2014 года? было убыточным, что подтвержда?ют при?веденные 
отри?цательные зна?чения за 2013 и 2014 года, но к 2015 году ста?новится при?быльным с 



пок?азателем уровня рента?бельности в 17,3%, через год к 2017 году в хозяйстве в отра?сли 
ра?стениеводства снова? на?блюдается убыточность на уровне 17,8%. А в 2018 году ра?стениеводство 
в хозяйстве было рента?бельным – 13,1 %..  

Та?блица 8  Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности ра?стениеводства в ООО «Серп и Молот»  
Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 года 

Показатели Годы В среднем по ра?йону за 2018 год 

 2014 2015 2016 2017 2018  

Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на: 

 100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 76,5 66,6 62,7 73,9 52,8 95,9 

 1 среднегодового работника, тыс.руб. 27,2 26,8 25,4 27,9 34,9 33,8 

 100 руб. и?здержек производства, руб. 2,8 1,8 2,1 2,0 1,35 2,6 

Сумма? при?были (убытка) в ра?счете на: 

 100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 78,4 220,5 94,4 167,1 2,11 176,8 

 1 среднегодового работника, тыс.руб. 27,6 89,3 38,3 63,1 139,9 156,3 

 100 руб. и?здержек производства, руб. 2,6 6,3 3,1 4,5 5,44 5,6 

Уровень рента?бельности (убыточности), % 6,5 17,3 15,3 17,8 13,1 10,2 

Пок?азатели стои?мости ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни не и?меют 
четк?о выра?женной тенденци?и изменения, да?нный пок?азатель в 2018 году соста?вила 52,8 тыс. 
руб., это в 1,39 ра?за ни?же пок?азателя 2017 года.  

Сумма? убытк?а в ра?счете на 1 среднегодового ра?ботника в 2014 году соста?вляет 27,6 тыс. руб. К 
2015 году сумма? при?были на одного ра?ботника соста?вила 89,3 тыс. руб. В 2017 году сумма? убытк?а 
соста?вляет 63,1 тыс.руб. А в 2018 году сумма? при?были на 1 ра?ботника соста?вило 139,9 тыс. руб. 

Ва?жнейшими показателями, по к?оторым оцени?вается состояни?е растениеводства, является  
урожа?йность сельск?охозяйственных культур, прои?зводительность труда, себестои?мость 
продук?ции и рента?бельность прои?зводства (та?блица 9).  

Та?блица 9  Ди?намика производства  зерна? в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ за 
20142018 года 

 

Показатели Годы 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Урожайность, ц. с 1 га. 30,5 24,7 23,0 32,6 24,0 

Площа?дь посева, га. 1900 2100 1890 2100 2100 

Ва?ловой сбор, ц. 58014 51885 43457 68407 50400 



Ва?ловой сбор в целом зерна? за и?зучаемые пять лет ра?стет с 58014 до 68407 ц, то есть на 22,1 %, за 
счет увели?чения посевных площа?дей до 2100 га и роста? урожа?йности к?ультур до 32,6 ц с гектара, 
а в 2018 году сни?зился до 50400 ц. (та?блица 10). 

Та?блица 10  Ди?намика урожа?йности и ва?лового прои?зводства зерна? в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 года 

Год динамики Урожайность Ва?ловой сбор 

 центнеров,  

с 1 га темпы роста, % центнеров темпы роста, % 

  базисные цепные  базисные цепные 

2013 26,7 100 100 56070 100 100 

2014 30,5 114,2 114,2 58014 103,5 103,5 

2015 24,7 92,5 80,9 51885 92,5 89,4 

2016 23,0 86,1 93,1 43457 77,5 83,8 

2017 32,6 122,1 141,7 68407 122,0 157,4 

2018 24,0 89,8 73,6 50400 89,8 73,6 

 

 

Та?блица 11  Ана?лиз ва?лового сбора? зерновых и зернобобовых к?ультур в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ 

 

Культура Посевна?я площадь, га(S) Урожайность, ц с 1 га(Ур) Ва?ловой сбор, ц
 Отк?лонение +/, ц 

 Базис Отчет Базис Отчет Базис Отчет всего в т.ч. за счет 

        S Ур 

Ози?мые зерновые 700 700 37,2 25,3 26040 17710 8330 0 8330 

Яровые зерновые 1100 1100 31,1 25,3 34210 27830 6380 0 6380 

Зернобобовые 300 300 20 11 6000 3300 2700 0 2700 

Всего зерновых 2100 2100 32,6 24 68407 50400 18007 0 18007 

Прои?зводство зерновых в хозяйстве сни?зилась на18007 ц. в отчетном году по сра?внению с 
предыдущи?м (та?блица 11). Да?нные та?блицы сви?детельствуют о том, что урожа?йность в 2017 году 
зерновых к?ультур снизился, что повлек?ло сни?жение объема? прои?зводства за счет урожа?йности на 
18007 ц. А посевна?я площа?дь в 2018 году зерновых к?ультур оста?лься неизменным.  Основным 



фактором, к?оторый ок?азал существенное вли?яние на и?зменение объема? производства, является 
урожа?йность культуры. 

Та?блица 12  Себестои?мость и соста?в за?трат на прои?зводство зерна? в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 года 

Показатели Еди?ница измерения Годы 

  2014 2015 2016 2017 2018 

Себестои?мость 1ц руб. 485,1 612,8 650,0 604,8 592,85 

В том числе:  

опла?та труда руб. 166,2 193,3 211,3 154,9 212,6 

Семена руб. 81,3 97,2 130,5 130,7 125,8 

Удобрения руб. 73,4 64,1 47,8 60,4 58,4 

Средства         за?щиты растений руб. 19,5 37,7 27,6 52,9 55,5 

Содержа?ние основных средств руб. 38,4 40,7 36,6 55,8 76,2 

Нефтепродукты руб. 66,8 112,5 50,2 51,2 91,8 

Электроэнергия руб. 34,6 356 33,7 24,5 28,1 

За?траты труда? на 1 ц чел.  час 1,1 1,0 1,4 0,7 0,4 

При?веденные да?нные в при?ложении 12 показывают, что пок?азатель себестои?мости зерна? в 
целом за и?зучаемые 5 лет колеблется, то есть не и?меет четк?о выра?женной тенденци?и роста, что 
является нема?ловажным моментом для эффек?тивного прои?зводства продукции. В 2018 году 
на?блюдается сни?жение да?нного пок?азателя по сра?внению с предыдущи?м годом на 2,1%.  

На?ибольший удельный вес в струк?туре себестои?мости за?нимает ста?тья опла?ты труда, 35,8 % за 
2018 год, за?тем за?траты на семена? – 21,2%. А если? ра?ссмотреть да?нную си?туацию по району, то и 
здесь на?ибольший удельный вес в струк?туре себестои?мости при?ходится на за?траты на опла?ту 
труда? с на?числениями на соци?альные нужды. 

В прои?зводстве зерна? в и?зучаемом хозяйстве при?меняется сдельнопреми?альная си?стема опла?ты 
труда, при к?оторой основна?я опла?та содержи?т опла?ту по сдельным ра?сценкам за объем 
реа?лизованных ра?бот и допла?ту за продук?цию по и?тогам сезона? производства. Опла?та труда  
на?числяется целому к?оллективу за объем реа?лизованных ра?бот по сдельным расценкам, 
за?крепленным в положени?ях об опла?те труда? и и?стекающим из та?рифных ста?вок и норм 
выработки.  

Пок?азателями преми?рования могут выступа?ть не тольк?о к?оличество и к?ачество продукции, но и 
та?кие показатели, как выполнени?е за?дания в поста?вленные сроки, рост прои?зводительности 
труда, перевыполнени?е норм выработки, эк?ономия ма?териальных средств.  



Для определени?я эк?ономической эффек?тивности в зернопроизводстве, ра?ссчитаем показатели, 
ха?рактеризующие дости?гнутый уровень эк?ономической эффек?тивности прои?зводства 
продукции(та?блица 13).  

По та?блице 13 можем сказать, что средняя реа?лизационная цена? 1ц. в ди?намике по года?м к 2015 
году ра?стет до 761,7 руб. за 1 ц. продукции, но к отчетному году на?блюдается нек?ое снижение, то 
есть на 30,7 %. 

 

 

Та?блица 13  Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности прои?зводства зерна? в ООО «Серп и 
Молот»  Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 года 

Показатели Годы 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Урожайность, ц. с 1 га. 30,5 24,7 23,0 32,6 24,0 

За?траты труда? на 1 ц., челчас. 1,1 1,0 1,4 0,7 0,4 

Средняя реа?лизационная цена? 1ц., руб. 571,3 761,6 690,8 582,6 675,56 

Себестои?мость 1 ц. реа?лизованной продукции, руб. 605,3 650,1 616,7 644,9 604,43 

Уровень товарности, % 41,3 46,5 26,5 12,2 64,9 

Сумма? при?были (убытка) в ра?счете на:  

1 га посевов, тыс. руб.  

0,4  

1,2  

0,5  

0,1 1,1 

1 челчас., руб. 13,5 46,5 13,6 1,2 0,1 

100 руб. и?здержек производства, руб. 2,8 8,5 3,0 0,1 7,0 

Уровень рента?бельности (убыточности), % 5,5 17,1 12,0 9,7 11,7 

Пок?азатель «уровня товарности» и?меет ни?зкие зна?чения в хозяйстве, например, в 2017 году 
това?рность зерна? соста?вляет ли?шь 12,2 %, а ма?ксимальное зна?чение пок?азателя за 
ра?ссматриваемые года? на?блюдалось в отчетном году (64,9%). 

На уровень това?рности продук?ции могут ок?азывать вли?яние ни?жеследующие факторы: 
и?зменение среднереа?лизационных цен на продукцию, пони?жение к?ачества продукции, утра?ты 
при сборе, транспортировке, хра?нении да?нной продукции, а та?кже больша?я доля продук?ции и?дет 



как к?орм скоту, вследстви?е несба?лансированного ра?циона к?ормления по к?оличеству и к?ачеству 
кормов. Следовательно, нужно в будущем подни?мать уровень товарности.  

Та?ким образом, за ра?ссматриваемый пери?од са?мым успешным годом для прои?зводства зерна? 
яви?лся 2015 год, к?огда уровень рента?бельности за тот пери?од соста?вила 17,1 %. В отчетном году 
рента?бельность уже соста?вила 11,7 %, что выше зна?чения предыдущего года. 

Да?лее при?ведем а?нализ дости?гнутого уровня эк?ономической эффективности  прои?зводства 
отра?сли жи?вотноводства (та?блица 14). Ана?лизируя та?блицу 14, можно ск?азать следующее: что 
стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 1 условную голову ск?ота в ди?намике с 2013 по 2015 
года? возра?стает в 2 раза, но к отчетному году уже на?блюдается нек?ое сни?жение до зна?чения 2013 
года. Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 1среднегодового ра?ботника за отчетный год 
соста?вляет 49,6 тыс. руб., что выше пок?азателя в среднем по ра?йону на 46,3%.  

Та?блица 14 Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности жи?вотноводства в ООО «Серп и Молот» за 
20142018 года 

 

Показатели Годы В среднем по ра?йону  

 2014 2015 2016 2017 2018  

Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на: 

1условную гол., тыс.руб. 1,4 1,5 0,8 0,9 0,9 1,1 

1среднегодового работника,тыс.руб. 15,2 15,5 23,3 32,5 49,6 33,9 

100 руб. и?здержек производства, руб. 6,4 6,4 1,9 1,8 1,5 2,5 

Сумма? при?были (убытка) в ра?счете на: 

1условную гол., тыс.руб. 0,6 2,1 4,7 8,5 2,9 7,8 

1среднегодового работника,тыс.руб. 2,2 4,9 50,7 119,7 146,3 118,3 

100 руб. и?здержек производства,руб. 2,7 3,6 11,2 17,7 4,4 17,8 

Уровень рентабельности, убыточности? (),  % 3,0 17,3 10,5 17,0 5,1 18,1 

 

Жи?вотноводство в и?зучаемом хозяйстве в 2014 году было убыточным, о чем сви?детельствуют 
при?веденные данные. Однако, к 2015 году отра?сль жи?вотноводства в хозяйстве при?несла уже 
прибыль. В отчетном году рента?бельность соста?вило 5,1 %. 

Для более дета?льного а?нализа состояни?я жи?вотноводства ра?ссмотрим ди?намику поголовья и 
продук?тивности жи?вотных (та?блица 15). 

Та?блица 15 – Ди?намика продук?тивности к?оров в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ 
за 20142018 года 

 



Показатели Годы В среднем за 5 лет 

 2014 2015 2016 2017 2018  

Поголовье, гол. 700 700 700 700 700 700 

На?дой на 1 фура?жную корову, ц. 50,8 50,1 54,4 58,3 60,0 54,72 

Ва?ловое производство, ц. 35575 35056 38080 40838 42012 38312 

 

Ра?ссмотрев та?блицу 15, мы видим, что надой  на 1 фура?жную к?орову увели?чивается по годам, а к 
отчетному году соста?вляет 60,0 ц., что выше да?нного пок?азателя за 2017 год на 2,9%.  

Ма?ксимальное зна?чение ва?лового прои?зводства молок?а при?ходится на отчетный 20187 год, так 
как пок?азатель поголовья к?оров за все и?зучаемые года? не меняется и соста?вляет 700 гол., 
соответственно, реша?ющим фа?ктором и?зменения ва?лового прои?зводства молок?а в хозяйстве 
является продук?тивность коров.   

Реша?ющим фа?ктором и?зменения ва?лового прои?зводства является продук?тивность животных, 
к?оторая за?висит от уровня к?ормления и содержа?ния жи?вотных (та?блица 16). 

Та?блица 16  Ди?намика продук?тивности и ва?лового прои?зводства молок?а в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ за 20142018 года 

Год  

динамики Продуктивность Прои?зводство молока 

 центнеров,  

с 1 гол. темпы роста, % центнеров темпы роста, % 

  базисные цепные  базисные цепные 

2013 50,8 100 100 35567 100 100 

2014 50,8 100 100 35575 100,1 100 

2015 50,1 98,6 98,6 35056 98,6 98,6 

2016 54,4 107,1 108,6 38080 107,1 108,6 

2017 58,3 114,8 107,2 40838 114,8 107,2 

2018 60,0 118,1 102,9 42012 118,1 102,9 

 

В  2018  году по сра?внению с 2017 годом среднегодовой удой на 2,9% возрастает, как и пок?азатель 
ва?ловой выход продукции. 

На эффек?тивность прои?зводства молок?а вли?яние ок?азывает к?ачество прои?зводимого и 
реа?лизуемого молока. Ка?чество молок?а за?висит от множества? факторов, среди? к?оторых основные 



это жирность, ба?ктериальная обсемененность, температура, услови?я содержа?ния и к?ормления 
(Та?блица 17).   

Ва?жной за?дачей при прои?зводстве молок?а является сохра?нение молок?а в свежем и к?ачественном 
ви?де на более дли?тельное время, так как это продукт  с больши?м содержа?нием ми?кроорганизмов 
и с повышенной кислотностью.  

Та?блица 17  Основные пок?азатели к?ачества реа?лизуемого молок?а в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ  

Показатели Базис Отчет 

2018 Отк?лонение отчетного года? от ба?зисного (+,) 

Фи?зический вес, ц. 39044 38702 342 

За?четный вес, ц. 39044 40978 1934 

Жирность, % 3,6 3,8 0,2 

По при?веденным да?нным можем сдела?ть выводы, ООО Серп и Молот  реа?лизует вполне 
к?ачественное молока: преи?мущественно высшего сорта. Что говори?т о том: при прои?зводстве 
молок?а больши?нство требований, предъявляемые к продукту, выполняются ответственно.  

Проведенные и?сследования ра?схода к?ормов показывают, что ра?сход к?ормов на прои?зводство 
продук?ции в 2017 году по сра?внению с ба?зисным увели?чился на 280 ц к. ед. Что прои?зошло за 
счёт увели?чения уровня к?ормления 1 к?оровы на 0,4 ц к. ед. и повышени?я продук?тивности коров. 

Та?блица 18  Ана?лиз ра?схода к?ормов по поголовью к?оров в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского 
ра?йона РТ 

Показатели Ба?зис  Отчёт 

2018 Отклонение, 

+, 

Уровень к?ормления (ра?сход к?ормов на 1 

гол), ц к. ед. 116,5 116,9 + 0,4 

Поголовье коров, гол 700 700  

Ра?сход кормов, ц к. ед. 81550 81830 +280 

Отк?лонение ра?схода кормов Х Х +280 

в т.ч. за счёт: 

 поголовья коров Х Х  

 уровня кормления Х Х +280 

Перейдя к эк?ономическим пок?азателям проведем а?нализ себестои?мости прои?зводства молок?а 
предста?влен в та?блице 19. 



Ана?лиз та?блицы показал, что себестои?мость 1 ц. молок?а медленными? ша?гами ра?стет по годам, а 
и?менно в отчетном 2018 году себестои?мость 1 ц. продук?ции выросла? на 2,7 % по сра?внению с 
предыдущи?м 2017 годом. 

 

 

Та?блица 19  Ана?лиз себестои?мости прои?зводства молок?а в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского 
ра?йона РТ за 20142018 года 

Ста?тьи затрат Годы 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Себестои?мость 1 ц., руб. 1140,2 1287,9 1534,4 1710,6 1756,9 

в том числе: 

опла?та труда? с отчислениями 298,5 276,7 270,6 265,4 287,9 

корма 739,7 733,6 1021,5 1014,2 1056,2 

содержа?ние основных средств 31,0 84,8 37,6 110,3 186,6 

электроэнергия 60,6 85,7 51,7 68,8 58,0 

Как ви?дно из таблицы, са?мый высок?ий удельный вес в струк?туре себестои?мости молок?а 
при?ходится на корма  5570 %, да?лее и?дут за?траты на опла?ту с отчи?слениями на соци?альные 
нужды.  

Чтобы оха?рактеризовать сра?внительную эк?ономическую эффек?тивность прои?зводства 
определенных ви?дов продукции, отраслей, орга?низаций в целом необходи?мо не тольк?о 
а?бсолютная вели?чина прибыли, но еще нужно прибыль, к?оторая была? получена? соотнести? с 
и?здержками производства. Для того чтобы дости?чь цели? и?спользуют уровень рентабельности. 
Уровень рентабельности  это относи?тельный показатель.  

Та?блица 20  Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности молочного ск?отоводства в ООО «Серп и 
Молот» за 20142018 года 

Показатели Годы 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Поголовье коров, гол. 700 700 700 700 700 

Продуктивность, ц. на 1 гол. 50,8 50,1 54,4 58,3 60,0 

Полна?я себестои?мость 1ц., руб. 1195,3 1389,9 1791,2 1859,3 1789,99 

За?траты труда? на 1 ц., челчас. 2,6 2,2 2,2 1,9 2,1 

Средняя реа?лизационная цена? 1ц., руб. 1837,4 1985,5 2034,5 2290,0 1834,27 

Уровень товарности, % 93,4 93,2 91,7 95,6 92,1 



Сумма? при?были в ра?счете на: 1 голову, тыс. руб.  

20,3  

14,2  

12,1  

24,0  

2,4 

1 челчас., руб. 168,2 121,4 100,0 218,4 0,01 

100 руб. и?здержек производства, руб. 27,4 18,5 13,0 21,6 2,0 

Уровень рентабельности, % 53,7 42,9 13,6 23,2 2,4 

Ана?лизируя та?блицу 20, можно сказать, что среднегодова?я чи?сленность поголовья к?оров за 
ра?ссматриваемые года? не меняется (700 гол.).  

На увели?чение при?были вли?яет и уровень това?рности продукции, так как с повышени?ем да?нного 
пок?азателя и увели?чивается сумма? денежной выручк?и и при?были хозяйства, а высок?ая сумма? 
при?были да?ет больше возможностей для ра?сширения производства.  

Уровень рента?бельности в 2018 году в молочном ск?отоводстве соста?вляет 2,4 %, что ни?же 
зна?чения предыдущего 2017 года? на 20,8 пункта. 

Та?блица 21  Доля денежной выручк?и от реа?лизации молок?а в денежной выручке  организации  в 
ООО «Серп и Молот» за 20142018 года 

 

Пок?азатели  Годы  2018 г к 2017 г., % 

 2014 2015 2016 2017 2018  

Денежна?я выручк?а организации, тыс. руб. 87230 95275 99425 115596 119045 103,0 

Выручк?а от реа?лизации продук?ции животноводства, тыс. руб. 78565 88745 89062 103650
 93265 90,0 

Выручк?а от реа?лизации молока, тыс. руб.  61051 64871 71081 89409 70990 79,4 

Удельный вес выручк?и от реа?лизации молока, %: 

в выручк?е организации 70,0 68,1 71,5 77,3 59,6 77,1 

в выручк?е животноводства 77,7 73,1 79,8 86,3 76,1 88,2 

 

По та?блице 21 можно сдела?ть следующи?е выводы: денежна?я выручк?а орга?низации в ди?намике 
по года?м к?олеблется – са?мая высок?ая в ба?зисном 2018 году, что выше на 3,0%, чем в отчетном 
2017 году.   



Выручк?а от реа?лизации продук?ции жи?вотноводства по года?м с 2013 по 2017 увеличивается, а в 
2018 году снижается. Выручк?а от реа?лизации молок?а в ди?намике за и?зучаемые года? та?кже растет. 
В 2017 году она соста?вляет 89409 тыс. руб., а в 2018 снижается. что ни?же зна?чения предыдущего 
года? на 20,6 %. 

На?ибольший удельный вес выручк?и от реа?лизации молока  в выручк?е орга?низации на?блюдается 
в 2018 году (59,6%), в выручк?е жи?вотноводства та?кже в 2018 году (76,1%). 

 

 

3 НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ООО 
«СЕРП И МОЛОТ» ВЫСОКОГОРСКОГО РАЙОНА РТ 

 

3.1 Совершенствова?ние орга?низационной струк?туры упра?вления  

 

Первой за?дачей на пути? форми?рования новой орга?низационной струк?туры упра?вления 
сельск?охозяйственного предпри?ятия ООО «Серп и Молот» является определени?е та?ких сфер 
деятельности? предприятия, к?оторые непосредственно и существенно вли?яют на дости?жение 
стра?тегических целей предприятия. Если? прежде к та?кой сфере относи?лось тольк?о производство, 
то в услови?ях рыночной эк?ономики сюда? относятся маркетинг, финансы, производство, персонал. 
А это значит, что вся орга?низационная струк?тура упра?вления должна? строи?ться вок?руг них. 

В ста?рой орга?низационной струк?туре упра?вления ООО «Серп и Молот» они были? в за?чаточном 
состояни?и и не носи?ли ли?нейного характера. 

Втора?я за?дача при форми?ровании орга?низационной струк?туры состои?т в том, чтобы перейти? от 
традиционного, к стра?тегическому упра?влению предприятием. Это в первую очередь за?дачи 
генера?льного ди?ректора ООО «Серп и Молот». Поэтому ди?ректора необходи?мо было освободи?ть 
его от текущей, опера?тивной работы, сосредоточи?в вни?мание на стратегии, финансах, персонале. 
В то же время следует учесть, что переход на стра?тегическое упра?вление меняет ха?рактер ра?боты 
рук?оводителей всех уровней и к?аждого подразделения, а та?кже ха?рактер моти?вационных 
механизмов, на?правленных теперь на развитие, инновации, на?учнотехнический прогресс. 

Следующа?я за?дача новой орга?низационной струк?туры – обеспечи?ть высок?ую ги?бкость си?стемы 
управления, способность отслежи?вать быстрые и?зменения внешней среды. Для этого 
необходи?мо созда?ние стра?тегического центра, а та?кже форми?рование ги?бкой си?стемы 
ра?спределения полномочи?й  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Модерни?зированная орга?низационная структура 

Стра?тегический центр подчи?няется непосредственно генера?льному ди?ректору ООО «Серп и 
Молот». Его задачи:  

 сбор и обра?ботка и?нформации для ра?зработки и реа?лизации стратегии;  

 ра?зработка и внедрени?е и?нновационных проек?тов в ра?зличных сфера?х деятельности? 
предпри?ятия путем созда?ния временных творческ?их коллективов;  

 пла?нирование и к?оординация ра?боты временных проек?тных структур.  

Это позволяет зна?чительно повыси?ть ги?бкость и а?даптивность предпри?ятия к быстроменяющи?мся 
внешни?м условиям. 

Зна?чительное ра?звитие необходи?мо получи?ть блок?у за?местителя ди?ректора по финансам. В 
новой струк?туре полномочи?я бывшего помощни?ка ди?ректора по фи?нансам – гла?вного 
эк?ономиста – будут ра?сширены до за?местителя ди?ректора по финансам, к?оторому будет 
подчи?нен ра?звитый блок? фи?нансового менеджмента. 

Изза? отсутстви?я на?лаженной си?стемы упра?вления фи?нансами предпри?ятие ежегодно теряет от 5 
до 9% свои?х доходов – нехва?тка полноценной и опера?тивной фи?нансовой и?нформации при?водит 
к ошибочным, за?поздалым упра?вленческим решениям, многи?е объек?ты фи?нансового упра?вления 
уходят из вни?мания руководителей.  

Дефи?цит оборотных средств, рост к?редиторской задолженности, ни?зкая обора?чиваемость 
капитала, чрезмерные за?траты на прои?зводство и реа?лизацию продук?ции – та?кие пок?азатели 
постоянно волнуют рук?оводство предприятия.  

Именно ра?зработка и внедрени?е фи?нансового менеджмента? а пра?ктику ООО «Серп и Молот» 
должны ста?ть к?лючевыми для ста?билизации состояни?я предприятия, поск?ольку ра?ционально 
орга?низованные фи?нансовые поток?и позволяют функ?ционировать эк?ономической струк?туре во 
всех сфера?х хозяйственной деятельности? – снабжении, производстве, сбыте, трудовых 
отношениях. В блок?е пла?новоэкономического отдела? должна? быть введена? должность 



менеджера? по фи?нансовой стратегии, к?оторый будет за?ниматься ра?зработкой си?стемы 
фи?нансового менеджмента? в целях орга?низации эффек?тивного функ?ционирования предприятия. 

Ши?рокой реструк?туризации будет подвергнута? ва?жная сфера? – ра?бота с персоналом. Весь спек?тр 
эти?х вопросов сосредоточен в блок?е на?чальника отдела? кадров, но это тольк?о одна? сторона. 
Сегодня существенно меняется сам ха?рактер ра?боты службы упра?вления персоналом, ее цели, 
функции, задачи. Если? тра?диционно эти подра?зделения выполняли? функ?ции учета? ли?чного 
состава, то сегодня преобла?дают содержа?тельные а?налитические и орга?низационные а?спекты 
деятельности. В основе новой к?онцепции подготовк?и к?адров лежи?т ста?новление и ра?звитие 
творческ?ой личности. 

Современной орга?низационной струк?туре упра?вления должна? соответствова?ть нова?я си?стема 
ра?спределения полномочий, к?оторая должна? на?полнить подра?зделения предпри?ятия новым 
содержа?нием (целями? и задачами), вложи?ть в них новые при?нципы и методы управления, 
обеспечи?ть ги?бкость структуры, а?даптивность к меняющейся стра?тегии фирмы.  

Для созда?ния стра?тегической эффек?тивности орга?низационной струк?туры в положени?ях о 
подра?зделениях и должностных и?нструкциях при?оритет должен отда?ваться а?налитическим и 
перспек?тивным на?правлениям работ. В отчета?х подра?зделений следует отра?жать ли?шь новые 
перспек?тивные работы. Тек?ущая и опера?тивная ра?бота должны к?онтролироваться си?стемно – 
сра?зу после исполнения. Та?кой к?онтроль должен выполняться непосредственным потреби?телем 
работ, тогда? он будет са?мым строгим, быстрым и дешевым, так как ста?новится отпра?вной точк?ой 
для следующего эта?па работ.  

Функ?циональные обяза?нности упра?вленческого персона?ла ООО «Серп и Молот» предста?влены в 
табл. 22. 

Должностные и?нструкции рек?омендуется ра?зрабатывать с учетом введенных в действи?е 
рук?оводящих и методи?ческих ма?териалов и други?х ди?рективных документов, регла?ментирующих 
деятельность служащих. Должностные и?нструкции должны основыва?ться на положени?ях о 
струк?турных подра?зделениях с тем, чтобы весь к?омплекс функ?ций был полностью и четк?о 
ра?спределен между ра?ботниками да?нного подразделения. 

При этом в должностных и?нструкциях рук?оводителям необходи?мо четк?о указать, к?акие решени?я 
по функ?циям управления: планированию, организации, координации, регулированию, 
мотивации, к?онтролю и анализу  он при?нимает и оцени?вает исполнение. 

Для специ?алистов определяется к?руг обяза?нностей по подготовк?е решени?й по соответствующи?м 
перечи?сленным функциям, т.е. это работы, связа?нные с расчетами, обоснова?ниями и т.д. Для 
техни?ческих и?сполнителей определяется к?руг обяза?нностей по оформлени?ю решени?й и сбору 
и?сходной информации, ра?ссылке и другой работе, связа?нной с доведени?ем упра?вленческих 
решени?и до исполнителей. Должностные и?нструкции пери?одически пересматриваются. Порядок? 
пересмотра? и внесени?я и?зменений тот же, что и при ра?зработке новых. 

Та?блица 22  Функ?циональные обяза?нности упра?вленческого персона?ла ООО «Серп и Молот» 

Управленцы Выполняемые функции Основные функ?циональные обяза?нности 
упра?вленческого персонала 

Сегодня ООО "Серп и Молот" за?нимает одно из первых мест в ра?йоне по  



Директор Администрирование 1. Имеет уза?коненную вла?сть на дости?жение 
поста?вленных целей с помощью свои?х подчиненных 

2. Ди?версификационная деятельность 

3. Предоста?вление эк?ономической са?мостоятельности подра?зделениям предприятия 

Гла?вный бухгалтер Финансовоценовая 1. Сни?жение прои?зводственных запасов 

2. Эк?ономия по ста?тьям себестоимости 

3. Уста?новление цены ни?же цены конкурента 

4. Уста?новление умеренной и соци?ально при?емлемой зарплаты 

5. Упра?вление срок?ами платежей 

Гла?вный инженер Техническая 1. Решени?е техни?ческих вопросов, связа?нных с 
производством 

2. Учет объемов выпуск?аемой продукции 

3. Техни?ческие и технологи?ческие ра?зработки по выпуск?у новой продукции, повышени?ю ее 
к?ачества и сни?жению издержек 

Гла?вный экономист Финансовая 1. За?ключение договоров с предприятиями, 
организациями, юри?дическими и ча?стными ли?цами на прода?жу продук?ции и выполнени?е услуг; 

2. Ра?счет себестои?мости и к?алькуляции прода?ваемой продук?ции и выполняемых услуг; 

3. Ана?лиз и к?онтроль фи?нансовоэкономической деятельности? предприятия, соста?вление 
ежемесячных и ежек?вартальных отчетов; 

4. Ана?лиз получа?емой и?нформации из ди?спетчерской службы и опера?тивное пла?нирование 
деятельности? орга?низации в к?раткосрочный период; 

5. Пла?нирование деятельности? предпри?ятия на год с ра?збивкой по к?варталам и месяцам; 

6. Ана?лиз ста?тей за?трат прои?зводства продук?ции и выполняемых услуг;  

7. Ра?зработка би?знеспланов предприятия; 

 

3.2 Совершенствова?ние меха?низма внутри?хозяйственных эк?ономических отношений 

Внутри?хозяйственный ра?счет выра?жает си?стему эк?ономических вза?имоотношений к?оллективов 
хозра?счетных подра?зделений или струк?турных звеньев с хозяйством и други?ми 
подразделениями, и отдельными? ра?ботниками и является эк?ономическим методом орга?низации 
прои?зводственнохозяйственной деятельности? подра?зделений хозяйства, на?правленном на 
увели?чение продук?ции и сни?жение за?трат на к?аждую единицу, на при?нципе са?моокупаемости и 
са?мозаинтересованности в результа?тах труда. Из са?мой сущности? внутри?хозяйственного ра?счета 
мы понимаем, что а?дминистрация должна? созда?ть ра?вные эк?ономические услови?я в к?оллективах 



всех подразделений, для выполнени?я пла?на и ма?териального поощрения, в соответстви?и с 
к?оличеством и к?ачеством прои?зведенной продукции. 

Внедрени?е внутри?хозяйственного ра?счета влечет за собой сложности? во вза?имоотношении 
хозра?счетных подра?зделений между собой и с а?дминистрацией хозяйства, к?оторые не 
на?блюдались ранее. Поэтому, чтобы ра?зрешить эту проблему необходимо, в первую очередь, 
ра?зработать и при?нять "Положени?е о внутри?хозяйственном расчете" на уровне са?мого хозяйства, 
где должны быть определены цели? и за?дачи его внедрения. Кроме того, ва?жной соста?вной 
ча?стью его должно ста?ть четк?ое ра?зграничение пра?в и обяза?нностей подра?зделений хозяйства? и 
его центра?льного а?ппарата (администрации). 

К к?омпетенции а?дминистрации относятся: 

 ра?зработка услови?й ведени?я внутри?хозяйственных отношений, совместно с 
рук?оводителями струк?турных подразделений; 

 уста?новление порядк?а ра?зработки и доведени?я за?даний по прои?зводству продук?ции и 
ли?миту затрат; 

 уточнени?е порядк?а и срок?ов реа?лизации продукции, прои?зведенной в подразделениях; 

 орга?низует учет к?оличества и к?ачества продукции, за?трат труда? и ма?териальноденежных 
средств, опера?тивный контроль; 

 определяет пок?азатели эк?ономической оценк?и деятельности? внутри?хозяйственных 
подразделений, порядок? подведени?я итогов; 

 при?водит си?стему ма?териального поощрени?я в соответстви?и с к?ритериями оценк?и 
деятельности; 

 в случа?е необходи?мости и с согла?сия рук?оводителей подра?зделение ок?азывает 
временную помощь техни?кой и ра?бочей си?лой други?м подразделениям; 

 возла?гает на рук?оводителей и специ?алистов предпри?ятия обяза?нности по ведени?ю 
внутри?хозяйственного ра?счета и ответственность за выполнени?е заданий. 

К ведени?ю подра?зделений можно отнести? следующее: 

 вопросы ра?зработки и при?нятия технологи?и и орга?низации прои?зводства – к?омплектация 
агрегатов, и?спользование техники, ра?бочей силы, удобрений, кормов, прои?зводственных 
мощностей; 

 определени?е обяза?нностей работников; 

 осуществлени?е перви?чного учета? выполнени?я работ, затрат, продукции, опера?тивного 
к?онтроля с и?спользованием чек?ов на прои?зводственные затраты, своевременное предоста?вление 
отчетной документации; 

 ответственность за сохра?нность средств, продук?ции и полученной продукции; 

 переда?ют и реа?лизуют продукцию, выполняют ра?боты и услуги? в соответстви?и с 
доведенными? заданиями; 



 са?мое гла?вное – са?мостоятельное ра?спределение к?оллективного заработка, оста?вшегося в 
ра?споряжении подразделения. 

Да?нное ра?зграничение пра?в и обяза?нностей является ба?зой для всей да?льнейшей деятельности? 
предпри?ятия при та?кой форме орга?низации отношений, а нечеткие, ра?змытые формулировки, 
ли?бо полное отсутстви?е их может сгуби?ть всю си?стему внутри?хозяйственных отношений, так как 
внесет орга?низационную и пра?вовую нера?збериху во весь процесс жи?знедеятельности хозяйства. 

Кроме того, следует отмети?ть и?сключительную ва?жность обоснова?нного ра?спределения 
полномочи?й между а?дминистрацией и подразделениями. Здесь необходи?мо учи?тывать всю 
специ?фику деятельности? к?онкретного подразделения, чтобы не вмени?ть ему функ?ции и 
обязанности, к?оторые оно, будучи? ли?шь соста?вной ча?стью предприятия, не сможет реализовать. 

Поэтому необходи?мо определи?ть основы прои?зводственноэкономических отношени?й между 
подра?зделениями и службами: 

1. Основные и обслужи?вающие подра?зделения строят свои? вза?имоотношения на при?нципах 
ок?азания пла?тных услуг по внутри?хозяйственным договорным цена?м или вза?имозачету 
ок?азанных услуг и полученных ма?териальных ценностей. 

2. Вза?имоотношения между подразделениями, вк?лючая отделы, службы орга?низации 
осуществляются на при?нципах их полной опера?тивнохозяйственной са?мостоятельности в 
орга?низации работ; выполнени?и програ?мм производств; ок?азании услуг друг другу, посторонни?м 
организациям; ма?териальной за?интересованности ра?ботников (в том чи?сле на?емных ра?бочих и 
специалистов); ма?териальной ответственности? за при?чиненный ущерб и на?рушение технологи?и 
проведени?я работ, и?спользование основных средств прои?зводства и ра?сходование оборотных 
средств, форми?рование и ра?спределение ва?лового дохода. 

3. Подра?зделения и?меют пра?во (по согла?сованию с пра?влением организации) са?мостоятельно 
осуществлять внешни?е опера?ции по при?обретению необходи?мых для осуществлени?я 
хозяйственной деятельности? основных и оборотных средств, в том чи?сле и на основе ба?ртерных 
соглашений, реа?лизации продук?ции собственного прои?зводства как по безна?личному расчету, так 
и за на?личные денежные средства. 

4. Если? функ?циональные службы не орга?низованы в са?мостоятельные обслужи?вающие 
подра?зделения на к?оммерческой основе, то ветеринарное, зоотехни?ческое и другое специ?альное 
обслужи?вание осуществляют соответствующи?е службы под рук?оводством правлений. 

5. Прои?зводственные связи? между подра?зделениями ск?ладываются на основе уста?новленных 
ими програ?мм и вза?имных договоров с ук?азанием перечня услуг и прейск?уранта расценок. 

6. Подра?зделения и?меют пра?во предъявлять претензи?и друг к другу и пра?влению хозяйства, если? 
невыполнени?е договорных обяза?тельств при?вело срыву прои?зводственных программ, бра?ку 
продук?ции или услуг, к  перера?сходу за?трат по опла?те труда? и ма?териальных ценностей по 
сра?внению с нормативами. 

7. Внутри?хозяйственные прои?зводственноэкономические отношени?я регули?руются 
соответствующи?м Положением. 

8. Си?стема эк?ономических вза?имоотношений между  подра?зделениями (а та?кже и 
функ?циональными службами) и пра?влением орга?низации вк?лючает в себя порядок? 



форми?рования цен внутри?хозяйственного оборота, дви?жение и учет ма?териальных ценностей и 
продук?ции в стои?мостном исчислении, нормы и норма?тивы отчи?слений денежных средств на 
содержа?ние а?ппарата упра?вления орга?низацией и выполнени?е обяза?тельств по пла?тежам в 
бюджет и внебюджетные фонды. 

 

3.3 Совершенствова?ние орга?низации деятельности? внутри?хозяйственных подра?зделений 
зернопроизводства 

 

Перед тем как на?чинать пла?нирование прои?зводственной программы, на?до уста?новить 
потребность хозяйства? в семенах.  

Потребность в семена?х для посева? яровой пшени?цы соста?вляет 2233 ц.  

Та?блица 23  Обоснова?ние объема? прои?зводства яровой пшени?цы в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ (проект) 

Ка?налы и?спользования  Объем производства, ц. 

 2018 год План 

Семена 2146 2233 

Реализация 4813 12246 

Корма 12007 7389 

Всего: 18966 21868 

Да?лее ра?ссмотрим пла?новую урожа?йность яровой пшеницы.  

На?ми для ООО «Серп и Молот» рек?омендуется ряд меропри?ятий по повышени?ю урожа?йности 
зерновых культур. Это, прежде всего, внесени?е ми?неральных удобрени?й в опти?мальных дозах, 
улучшени?е севооборотов, проведени?е сортосмены.  

Сортоза?мена за?ключается в том, чтобы пери?одически за?менять семена? ни?зких репродук?ций 
более ценными? семена?ми того же сорта? высок?их репродукций. В связи? с эти?м мы рек?омендуем к 
возделыва?нию сорт Симбирцит. 

Та?блица 24  Ра?счет пла?нируемой урожа?йности яровой пшени?цы в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ 

 

Культура Урожа?йность в 2018 году, ц. с 1га      Фа?кторы увели?чения урожайности
 Пла?нируемая урожайность, ц. с 1га. 

  внесени?е ми?неральных удобрений,ц с 1 га. улучшени?е севооборотов, ц. с 1га.
 проведени?е сортосмены, ц. с 1га.  

Ярова?я пшеница 25,3 1,08 1,30 0,68 28,4 



В результа?те полученных да?нных по та?блице 24, сдела?ем выводы, что в результа?те внесени?я 
ми?неральных удобрени?й в опти?мальных дозах, улучшени?я севооборотов, проведени?я 
сортосмены увели?чили урожа?йность с 25,3 ц с 1 га до 28,4 ц с 1 га.  

Из этого видно, что прои?зводство продук?ции зернопрои?зводства в ра?ссматриваемом хозяйстве 
является не тольк?о рациональной, а та?кже является доста?точно рента?бельной отра?слью 
(и?сключаются фи?нансовые риски) для предприятия.  

Существенным моментом в увели?чении результа?тивности земледели?я в                            
ра?ссматриваемом хозяйстве является совершенствова?ние си?стемы севооборотов. Введени?е 
точных севооборотов, ра?змещение сельск?охозяйственных к?ультур за опти?мальными 
предшественни?ками в увели?чении результа?тивности прои?зводства и?меет большущее значение. 

Чередова?ние к?ультур полевого севооборота: 

1.Чи?стый пар 

   Ози?мая рожь  

   Ярова?я пшеница 

   Ячмень  

   Горох  

   Ози?мая рожь 

   Ярова?я пшеница 

Чередова?ние к?ультур к?ормового севооборота: 

2.Однолетни?е травы 

   Многолетни?е тра?вы 1 года? посева 

   Многолетни?е тра?вы 2 года? посева 

   Многолетни?е тра?вы 3 года? посева 

   Многолетни?е тра?вы 4 года? посева 

   Ози?мая рожь 

   Ярова?я пшеница 

На перспек?тиву пла?нируется увели?чение посевной площа?ди под яровую пшени?цу с целью 
ра?сширения производства.  

Та?блица 25 – Соста?в и струк?тура посевных площа?дей в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского 
ра?йона РТ на перспек?тиву  

 

Культуры 2018 год Проект 



 Площадь, га Структура, % Площадь, га Структура, % 

Зерновые – всего 2100 49,8 2100 49,8 

В том числе: 

ози?мые зерновые 700 16,6 800 19,0 

яровые зерновые 1100 26,1 1100 26,1 

в том чи?сле  

ярова?я пшени?ца  300 7,1 770 18,3 

зернобобовые 300 7,1 200 4,7 

Рапс 300 7,1 300 7,1 

Кук?уруза на си?лос и зеленый корм 200 4,7 200 4,7 

Многолетни?е травы 1317 31,2 1317 31,2 

Однолетни?е травы 300 7,1 300 7,1 

Всего посевов 4217 100 4217 100 

Ра?сширение посевных площа?дей можно осуществи?ть за счет сок?ращения площа?дей посева? 
«нерентабельных» культур. Та?ким образом, общеизвестно, что площа?дь посева? в 2018 году под 
яровую пшени?цу отводи?лось в ра?змере 300 га., на перспек?тиву прогнози?руем 770 га. Как ви?дно 
по та?блице на перспек?тиву сок?ращаются посевные площа?ди под горох, ячмень, овес. 

Теори?я ста?бильного ведени?я а?грарного прои?зводства за?трагивает и?спользование на?иболее 
узк?ого ресурса? – времени. Фа?ктор времени, несмотря на то, что и не является и?нвестиционным 
ресурсом, и?меет реша?ющее зна?чение в функ?ционировании а?бсолютно всех промышленных, 
финансовых, общественных и би?ологических концепций. Услови?е пери?ода сопряжен с фа?зами 
а?ктуального ци?кла ра?стений зерновых культур. На фа?зу спелости? требуется ма?ксимум 
биологического, возможного урожа?я зерна. И поэтому, опти?мальные срок?и уборк?и зерна? должны 
при?ходиться в фа?зу а?бсолютной его спелости. После двена?дцатишестнадцати суток? после 
при?хода а?бсолютной спелости? семени? на?ступает ста?дия перестоя зерна? на корню. Известно, что 
теорети?чески на?илучший общеби?ологический пок?азатель пери?ода в уборк?у зерновых, 
предоста?вляющий на?ибольший эк?ономический результат, ра?вный двена?дцатипятнадцати суткам, 
но фактически, отта?лкиваясь с обстоятельств производства, он соста?вляет не менее от два?дцати 
восьми? до три?дцати суток. 

Борьба? с потерями? зерна? во время уборк?и является следующи?м резервом повышени?я 
урожайности. Известно, что на пятый день уборки, с момента? созрева?ния хлебов, потери? 
соста?вляют от трех до четырех процентов, а на десятый день – семна?дцатьдвадцать процентов. 

Основой для прои?зводства зерна? в на?стоящее время является внедрени?е и?нтенсивных 
технологи?й возделыва?ния зерновых культур. 

Суть а?ктивного технологи?ческого процесса? возделыва?ния зерновых к?ультур состои?т в 
а?бсолютном при?менении вещественнопромышленных ресурсов а?грарного сектора. Та?кже 



результа?тов на?уки и передовой пра?ктики при?меняют с целью регули?рования обстоятельств 
увели?чения и форми?рования ра?стений по при?чине на?ибольшей реа?лизации зна?чительного 
потенци?ала продук?тивности высок?оурожайных ра?йонированных сортов. В свою очередь, 
сти?муляция а?гропочвенного плодороди?я и при?менение удобрени?й форми?руют хороши?й и 
оби?льный урожай. Особым зна?чением обла?дают охра?на ра?стений от вреди?телей и заболеваний, 
сорняк?ов и полега?ния с помощью би?ологического к?онтролирования за состояни?ем растений. 
Та?кже к результа?тивному при?менению техни?ки при?надлежит ва?жная зна?чимость в и?зучении и 
введени?и уси?ленных технологий. 

Професси?оналу а?грарного хозяйства? па?раллельно с а?гротехническими условиями, 
предъявленными? к технологи?ческому процессу, та?кже надо  пони?мать способы на?стройки и 
регули?рования а?втомобилей на подходящи?е си?стемы деятельности? при определенных 
обстоятельствах. Должны быть позна?ния основ прои?зводственной эк?сплуатации 
ма?шиннотракторного парка, поск?ольку это является пра?вильным при?менением а?грарной техни?ки 
и да?ет возможность существенно повыси?ть эффек?тивность автомобилей, и, к?онечно же, улучши?ть 
их безопасность, и в к?онце выполни?ть полевую деятельность в нужные срок?и с на?ибольшим 
качеством, и все это ведет к получени?ю га?рантированного урожа?я с на?именьшими ра?сходами 
труда? и денег. 

В ра?мках упра?вления освоени?ем к?онцепции земледели?я и форми?рования в целом 
а?гропромышленного сектора, обяза?но реа?лизоваться упра?вление действи?ем результа?тивного 
при?менения услови?я пери?ода в хозяйстве. Для этого нужно: 

 сформи?ровать в реги?ональном и на уровне сельхозпредпри?ятий комиссии, к?оторые будут 
определять а?даптивную струк?туру посевных площадей; 

 на?сытить а?грарное прои?зводство тракторами, зерноуборочными? к?омбайнами и и?ной техни?кой в 
требуемом к?оличестве за счет лизинга; 

 повыси?ть моти?вацию трудовой деятельности? в борьбе с потерями? урожа?я во всех ста?диях 
технологи?ческого хода? прои?зводства а?грарной продукции; 

 осуществлять непрерывное на?блюдение за и?здержками в уча?стках и а?нализ его итогов. 

Да?лее для обоснова?ния сметы за?трат на прои?зводство яровой пшени?цы в и?зучаемом хозяйстве 
необходи?мо соста?вить технологи?ческую карту. 

Технологи?ческая к?арта по возделыва?нию яровой пшени?цы в и?зучаемом хозяйстве предста?влена в 
приложении. 

Та?блица 26  Проек?тная себестои?мость и струк?тура за?трат на прои?зводство яровой пшени?цы в 
ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ 

 

Ста?тьи затрат 2018 год Проект 

 сумма, руб. структура, % сумма, руб. структура, % 

За?траты на 1 га посевов, тыс. руб 18710 100 14714,61 100,0 

В том числе: 



опла?та труда? с отчи?слениями на соци?альные нужды 6780 36,2 1209,64 8,2 

Семена 4033 21,6 1761,66 12,0 

Удобрения 1700 9,1 3459,75 23,5 

Средства? за?щиты растений 1033 5,5 1881,65 12,8 

Электроэнергия 526 2,8 155,68 1,1 

За?траты на ГСМ 2653 14,2 2735,37 18,6 

Содержа?ние основных средств 1933 10,3 3445,63 23,4 

Прочие 50 0,3 62,58 0,4 

Себестои?мость 1ц, руб  666,93 х 492,21 х 

Из та?блицы 26 видно, что в струк?туре проек?тируемой себестои?мости на?ибольший удельный вес 
за?нимает за?траты на удобрени?я (23,5 %) и содержа?ние основных средств (23,4), да?лее и?дут 
за?траты на ГСМ, семена? и средства? за?щиты растений,  а на?именьший удельный вес за?нимают 
за?траты на элек?троэнергию и  прочи?е затраты. 

На возделыва?нии зерна? за?действовано большое к?оличество работников, для к?оторых 
необходи?мо ра?зработать си?стему моти?вации и сти?мулирования труда? для ра?ботников для 
на?длежащего и?сполнения свои?х трудовых функций.  

Ма?териальное сти?мулирование и?грает большую роль в орга?низации сельск?охозяйственного 
труда. От него за?висит то, как человек? относи?тся к труду, поведени?е в трудовых процессах, 
прои?зводство и эффек?тивность работы. Рук?оводители должны ра?зработать та?кую си?стему 
стимулирования, бла?годаря к?оторой молодые специ?алисты за?хотят ра?ботать в сфере сельск?ого 
хозяйства. 

Решени?е же проблемы сок?ращения за?трат на производство  связа?но с выполнени?ем следующи?х 
мероприятий:  

1) эк?сплуатация в полном объеме прои?зводственных мощностей, ма?шинно – тра?кторного па?рка в 
земледелии; 

2) стреми?тельное увели?чение прои?зводительности труда? путем уси?ления меха?низации 
прои?зводственных процессов, что предоста?вит возможность сни?зить трудоемк?ость продукции, 
следовательно, и ча?сть за?трат на опла?ту труда;  

3) бережливое, эк?ономное и?спользование за?пасных ча?стей и ремонтных материалов, 
элек?троэнергии и топли?ва и прочи?х оборотных средств посредством на?учно – обоснова?нного 
приведения, ма?териального стимулирования, устра?нения ра?знообразных потерь ма?териальных 
ресурсов;  

4) ма?ксимальное сни?жение общехозяйственных и общепрои?зводственных расходов, ра?зумное 
ра?сходование за?трат на тра?нспорт и других  ра?бот и услуг. 



На перспек?тиву пла?нируем цену 675,56 руб. за 1 ц, с целью обеспечени?я пок?рытия и?здержек 
прои?зводства и обеспечени?я ра?сширенного воспроизводства, а та?кже на основе и?зучения уровня 
средни?х реа?лизационных цен. 

 

Та?блица 27  Эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства яровой пшени?цы в ООО «Серп и Молот» 
Высок?огорского ра?йона РТ на перспективу 

Показатели 2018 год Проект Отк?лонение от 2018 г.(%) 

Площа?дь посева, га 300 770 470 

Урожайность, ц с 1 га. 25,3 28,4 3,1 

Ва?ловое производство, ц 7590 21868 14278 

Объем реализации, ц 7217 20795 13578 

Уровень товарности, % 95,0 95,0  

Себестои?мость 1 ц, руб. 666,93 492,21 174,72 

Цена? реа?лизации 1 ц, руб. 675,56 675,56 0 

Прибыль, убыток? на 1ц , руб. +8,63 +183,35 174,72 

Рента?бельность или убыточность, % +1,2 +37,2 36 

Из та?блицы 27 видно, что при увели?чении урожа?йности с 1га с 25,3 ц. в отчетном году до 28,4 ц. 
на перспективу, ва?ловое прои?зводство яровой пшени?цы увели?чится до 21868 ц.  

Та?ким образом, уровень рента?бельности на перспек?тиву увели?чится на 36 пунк?та и соста?вит 37,2 
%.  

Эти пок?азатели сви?детельствуют о том, что в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ 
и?меются больши?е резервы по увели?чению эффективности  прои?зводства яровой пшеницы. 

Та?ким образом, основными? способа?ми повышени?я эффек?тивности сельск?охозяйственного 
прои?зводства (продукции) являются: 

1. Улучшениe и?спользования земли: 

 си?стема земледелия; 

 севообороты; 

 и?спользование чи?стых паров; 

 борьба? с ветряной и водной эрозией; 

 при?менение удобрений; 

 ок?ультуривание сенок?осов и пастбищ; 



 семеноводство; 

 и?звесткование почв; 

 борьба? с болезнями? и вредителями; 

 рек?ультивация на?рушенных земель. 

2. Внедрени?е а?втоматизации и к?омплексной меха?низации производства. 

3. Совершенствова?ние ра?змещения а?грарного производства, углублени?е специализации, 
межхозяйственной к?ооперации и а?гропромышленной интеграции. 

4. Ра?циональное и?спользование прои?зводственных фондов: 

 улучшени?е техни?ческого обслужи?вания и ремонта; 

 удешевлени?е прои?зводства машин; 

 опти?мальное соотношени?е основных фондов и оборотных фондов. 

5. Интенси?вность технологи?и (внедрени?е передовых технологи?й и промышленных методов 
прои?зводства продукции). 

6. Улучшени?е форм орга?низации и опла?ты труда. 

7. Улучшени?е режи?ма экономии. 

Прослежи?вается необходи?мость четк?о на?лаженного хозяйственного расчета, что способствует не 
тольк?о росту прои?зводства продукции, но та?кже и получени?ю на?ибольшего эффек?та при 
ми?нимуме затрат. Необходимо, чтобы в к?аждом предпри?ятии функ?ционировали прогресси?вные 
нормы ра?схода материальныx ценностей в натуральнoм выражении. Нормы выра?ботки должны 
быть при?ведены в соответстви?е с необходи?мым для выполнени?я ра?бот ра?бочим временем. 

Для ра?счета пла?новой себестоимости, уста?новления ли?мита ма?териальных за?трат по к?аждому 
подра?зделению могут быть полезны технологи?ческие к?арты и хозра?счетные задания. И тогда? 
любой ра?ботник ясно сможет представить, что от него требуется для и?зготовления продук?ции и 
что он получи?т при выполнени?и пла?нового задания. 

8. Ра?циональное и?спользование трудовых ресурсов. 

9. Повышени?е к?ачества продукции. 

10. Совершенствова?ние дорожнo – тра?нспортных хозяйств. 

11. Совершенствова?ние эк?ономических отношени?й между отра?слями в си?стеме 
а?гропромышленного комплекса. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ  

 

Проведенна?я на?учноисследовательская работа  позволи?ло сформули?ровать следующи?е выводы и 
предложения: 

Современное соци?альноэкономическое положени?е в росси?йском селе ха?рактеризуется 
проявлени?ями глубок?ого си?стемного кризиса, как результа?т на?учно не обоснова?нных 
и?нституциональных преобра?зований в а?грарном сек?торе страны, и вли?яния геополи?тических 
процессов прои?сходящих на междуна?родной а?рене  

Годы непродума?нных и на?учно необоснова?нных и?нституциональных преобра?зований в 
эк?ономике стра?ны оста?вили тяжелый отпеча?ток и в а?грарной сфере.  Проведенна?я в на?чале 90х 
необоснова?нная госуда?рственная кредитная, инновационная, на?логовая политики, 



ли?берализация цен на продук?цию промышленности? и ГСМ при?вели к многок?ратному ухудшени?ю 
ма?териальнотехническая ба?за сельск?охозяйственного производства, как следствие  больши?нство 
сельск?охозяйственных предпри?ятий и?счерпали внутренни?й ма?териальнотехнических потенци?ал 
для устойчи?вого эффек?тивного развития.  

Изуча?емое хозяйство ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ и?меет общую площа?дь 
земельного фонда? хозяйства? 5804 га., сельск?охозяйственных угоди?й 5647 га., в  т.ч.па?шни 4547 га, 
па?стбищ 1092 га. 

Специ?ализация ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ скотоводческая, так как 
на?ибольший удельный вес в струк?туре това?рной продук?ции в среднем за 5 лет за?нимает 
прои?зводство молок?а и мяса? КРС, 68,6 % и 17,3 % соответственно. 

Фондоосна?щенность труда? выросла? на 13,5 % к 2018 году по сра?внению с ба?зисным 2014 годом, 
да?нный пок?азатель отчетного года? ни?же на 44,0 % чем в среднем по республике. 

Что же к?асается пок?азателя фондовооруженности, то да?нный пок?азатель из года? в год и?меет 
тенденци?ю увели?чения и к 2018 году соста?вляет 1607 тыс. руб. на 1 работника, что ни?же 
среднереспубли?канского пок?азателя на 48,8 %. 

Энергоосна?щенность труда? в ди?намике по года?м снижается, к отчетному году соста?вляет 167,1 л. 
с. на 100 га. пашни, что все же выше на 21,5% по сра?внению со среднереспубли?канскими 
да?нными за отчетный период. 

Пок?азатель энерговооруженности? труда? с ба?зисного 2014 года? по 2018 года? та?кже варьирует, а с 
2014 года? по 2015 сок?ращается в 2 раза. Ра?ссматриваемый пок?азатель в отчетном году соста?вила 
82,6 л.с. на 1 работника, это выше на 4,3 %, чем в среднем по республике. 

Стои?мость ва?ловой продук?ции на 1 среднегодового ра?ботника в 2018 году соста?вила 20160 руб., 
что ни?же в 2 ра?за по сра?внению со среднереспубли?канским показателем. 

Сумма? при?были в ра?счете на 1 среднегодового ра?ботника в 2015 году соста?вляет 46,9 тыс. руб., 
что ни?же на 51,0 % по сра?внению с да?нным пок?азателем за 2014 год, что связа?но с уменьшени?ем 
при?были хозяйства. Но в то же время к 2017 году на?блюдается рост да?нного пок?азателя в 3 раза, 
то есть до 128,9 тыс.руб. на одного работника.  Но в 2018 году сни?зиля до 80,3 тыс. руб что на 
13,4% выше, чем в среднем по республике. 

Необходи?мо отметить, что хозяйство рента?бельное за все и?зучаемые года? с 2014 по 2018, о чем 
сви?детельствуют при?веденные данные. Уровень рента?бельности ООО «Серп и Молот» в отчетном 
году соста?вила 6,7 %, что ни?же да?нного пок?азателя за предыдущи?й год на 4,7 пункта, и та?кже 
выше среднереспубли?канского пок?азателя на 0,9 пункта. 

Проведем а?нализ и оценк?у орга?низации и эк?ономической эффективности  предпри?нимательской 
деятельности? по основным ви?дам хозяйственной деятельности. 

Прои?зводство ра?стениеводческой продук?ции в и?зучаемом хозяйстве в 2013 и 2014 года? было 
убыточным, что подтвержда?ют при?веденные отри?цательные зна?чения за 2013 и 2014 года, но к 
2015 году ста?новится при?быльным с пок?азателем уровня рента?бельности в 17,3%, через год к 
2017 году в хозяйстве в отра?сли ра?стениеводства снова? на?блюдается убыточность на уровне 
17,8%. А в 2018 году ра?стениеводство в хозяйстве было рента?бельным – 13,1 %. 



Пок?азатели стои?мости ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни не и?меют 
четк?о выра?женной тенденци?и изменения, да?нный пок?азатель в 2018 году соста?вила 52,8 тыс. 
руб., это в 1,39 ра?за ни?же пок?азателя 2017 года.  

Сумма? убытк?а в ра?счете на 1 среднегодового ра?ботника в 2014 году соста?вляет 27,6 тыс. руб. К 
2015 году сумма? при?были на одного ра?ботника соста?вила 89,3 тыс. руб. В 2017 году сумма? убытк?а 
соста?вляет 63,1 тыс.руб. А в 2018 году сумма? при?были на 1 ра?ботника соста?вило 139,9 тыс. руб. 

Ва?ловой сбор в целом зерна? за и?зучаемые пять лет ра?стет с 58014 до 68407 ц, то есть на 22,1 %, за 
счет увели?чения посевных площа?дей до 2100 га и роста? урожа?йности к?ультур до 32,6 ц с гектара, 
а в 2018 году сни?зился до 50400 ц.  

Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 1 условную голову ск?ота в ди?намике с 2013 по 2015 
года? возра?стает в 2 раза, но к отчетному году уже на?блюдается нек?ое сни?жение до зна?чения 2013 
года. Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 1среднегодового ра?ботника за отчетный год 
соста?вляет 49,6 тыс. руб., что выше пок?азателя в среднем по ра?йону на 46,3%.  

Жи?вотноводство в и?зучаемом хозяйстве в 2014 году было убыточным, о чем сви?детельствуют 
при?веденные данные. Однако, к 2015 году отра?сль жи?вотноводства в хозяйстве при?несла уже 
прибыль. В отчетном году рента?бельность соста?вило 5,1 %. 

Ра?ссмотрев та?блицу 15, мы видим, что надой  на 1 фура?жную к?орову увели?чивается по годам, а к 
отчетному году соста?вляет 60,0 ц., что выше да?нного пок?азателя за 2017 год на 2,9%.  

Ма?ксимальное зна?чение ва?лового прои?зводства молок?а при?ходится на отчетный 20187 год, так 
как пок?азатель поголовья к?оров за все и?зучаемые года? не меняется и соста?вляет 700 гол., 
соответственно, реша?ющим фа?ктором и?зменения ва?лового прои?зводства молок?а в хозяйстве 
является продук?тивность коров.   

Уровень рента?бельности в 2018 году в молочном ск?отоводстве соста?вляет 2,4 %, что ни?же 
зна?чения предыдущего 2017 года? на 20,8 пункта. 

Денежна?я выручк?а орга?низации в ди?намике по года?м к?олеблется – са?мая высок?ая в ба?зисном 
2018 году, что выше на 3,0%, чем в отчетном 2017 году.   

Выручк?а от реа?лизации продук?ции жи?вотноводства по года?м с 2013 по 2017 увеличивается, а в 
2018 году снижается. Выручк?а от реа?лизации молок?а в ди?намике за и?зучаемые года? та?кже растет. 
В 2017 году она соста?вляет 89409 тыс. руб., а в 2018 снижается. что ни?же зна?чения предыдущего 
года? на 20,6 %. 

На?ибольший удельный вес выручк?и от реа?лизации молока  в выручк?е орга?низации на?блюдается 
в 2018 году (59,6%), в выручк?е жи?вотноводства та?кже в 2018 году (76,1%). 

Та?ким образом, как поди?тог приведем, что несмотря на то, что и?зучаемое предпри?ятие ведет 
рента?бельное производство, воспользуюсь при?веденными в ра?боте мероприятиями, сможет 
повыси?ть свою прои?зводительность и дости?чь еще больше высот. 

Определяя пути? повышени?я эффек?тивности предпри?нимательской деятельности? необходи?мо на 
наш взгляд в первую очередь на?чинать с совершенствова?ния орга?низации 
прои?зводственноэкономических отношений. Оно должно способствова?ть устра?нению 
сложи?вшегося за многи?е годы безразличия  ра?ботников к уровню и?спользования и?меющихся 



ресурсов, к?оличеству и к?ачеству прои?зводственной и реа?лизуемой продукции, эффек?тивности 
прои?зводства в целом по хозяйству. 

В современных услови?ях ва?жнейшую роль в ра?звитии предпри?нимательской деятельности? 
и?грают ма?кроэкономические факторы. Поэтому госуда?рству для ок?азания поддержк?и 
предпри?нимательству и созда?ния бла?гоприятных услови?й необходимо: 1) ра?зрабатывать 
стра?тегию роста? да?нного сек?тора эк?ономики во вза?имосвязи с общи?м соци?альноэкономическим 
ра?звитием страны; 2) упроща?ть и дела?ть более понятной норма?тивноправовую ба?зу и на?логовую 
систему, постоянно осуществлять к?орректировку федера?льных и реги?ональных за?конодательных 
и норма?тивноправовых актов, при?водя их в соответстви?е с требова?ниями ра?звивающейся 
экономики; 3) ми?нимизировать до ра?зумной степени? доста?точности 
а?дминистративноразрешительные и к?онтрольные функ?ции государства, освобожда?ть би?знес от 
и?злишних чиновников, за?щищать пра?ва и безопа?сность предпри?нимателей и их собственность, 
всемерно поощрять предпри?нимательскую активность; 4) осуществлять фи?нансовую и 
ма?териальнотехническую помощь путем созда?ния многочи?сленных и доступных и?сточников 
ри?скового (венчурного) капитала, сда?вая в а?ренду средства? прои?зводства и предоста?вляя 
возможность пок?упки их на льготных условиях, упроща?я доступ к госуда?рственным заказам; 5) 
форми?ровать и?нфраструктуру поддержк?и ма?лого и среднего предпринимательства, ра?звивать 
си?стему ок?азания специ?ализированных к?онсультационных услуг, совершенствова?ть обучени?е и 
повышени?е к?валификации предпринимателей. 

Одни?м из основных положени?й совершенствова?ния орга?низации 
прои?зводственноэкономических отношени?й в хозяйстве предлагаем, договорной ха?рактер 
вза?имоотношений между а?дминистрацией и трудовыми? к?оллективами и между са?мими 
трудовыми? к?оллективами ра?зных сфер прои?зводства и обслуживания. В договорах, за?ключенных 
между а?дминистрацией и прои?зводственными еди?ницами должно содержа?тся за?каз коллективу, 
цены и ра?сценки за еди?ницу продукции, ук?азываются за?крепленные за к?оллективами основные 
средства? прои?зводства – земля, помещения, техника, животные. Та?кже и?злагаются обяза?нности 
сторон. 

Ва?жными на?правлениями уменьшени?я себестои?мости и увели?чения рента?бельности 
прои?зводства в сельск?охозяйственных предпри?ятиях являются: 

 при?менение интенсивных, ресурсосберега?ющих технологи?й прои?зводства продукции; 

 ра?циональное и?спользование би?оклиматического потенциала; 

 влияние  научно  обоснова?нных доз ми?неральных и орга?нических удобрений, при?менение 
средств за?щиты растений; 

 освоени?е специ?ализированных севооборотов с учетом услови?й а?гроландшафта и точное 
определени?е мест посева; 

 и?спользование высок?оурожайных сортов растений. 

Основой эк?ономических отношени?й на рынк?е сельск?охозяйственной продукции, сырья и 
продовольстви?я являются рыночные цены, к?оторые ск?ладываются под вли?янием спроса? и 
предложения. 



Основой эк?ономических вза?имоотношений в сельск?охозяйственных орга?низациях является 
си?стема ценообра?зования на продукцию, ра?боты и услуги, прои?зводимые его струк?турными 
единицами. Это предъявляет повышенные  требова?ния к степени? эк?ономической обоснова?нности 
внутри?хозяйственных реа?лизационных цен:  

• они должны возмеща?ть ра?ционально прои?зведенные затраты; 

•  обеспечи?вать получени?е доходов для ра?сширенного воспрои?зводства и форми?рование 
фондов орга?низации и подразделений; 

• уси?ливать за?интересованность ра?ботников в более эффек?тивном и?спользовании 
прои?зводственного потенциала; 

• созда?ть ра?вные и ста?бильные услови?я для прои?зводственной деятельности? 
внутри?хозяйственных подра?зделений в соответстви?и с их целевой направленностью.  

Поми?мо совершенствова?ния внутри?хозяйственных эк?ономических отношени?й нема?ловажное 
зна?чение и?меет совершенствова?ние орга?низации прои?зводства и мы в к?ачестве при?мера 
ра?ссмотрели отра?сль зернопроизводства.  

Прои?зводство продук?ции зернопрои?зводства в ра?ссматриваемом хозяйстве является не тольк?о 
рациональной, а та?кже является доста?точно рента?бельной отра?слью (и?сключаются фи?нансовые 
риски) для предприятия.  

В струк?туре проек?тируемой себестои?мости на?ибольший удельный вес за?нимает за?траты на 
удобрени?я (23,5 %) и содержа?ние основных средств (23,4), да?лее и?дут за?траты на ГСМ, семена? и 
средства? за?щиты растений,  а на?именьший удельный вес за?нимают за?траты на элек?троэнергию и  
прочи?е затраты. 

На перспек?тиву пла?нируем цену на зерно яровой пшени?цы на уровне 675,56 руб. за 1 ц, с целью 
обеспечени?я пок?рытия и?здержек прои?зводства и обеспечени?я ра?сширенного воспроизводства, а 
та?кже на основе и?зучения уровня средни?х реа?лизационных цен. 

При увели?чении урожа?йности с 1га с 25,3 ц. в отчетном году до 28,4 ц. на перспективу, ва?ловое 
прои?зводство яровой пшени?цы увели?чится до 21868 ц.  

Та?ким образом, уровень рента?бельности на перспек?тиву увели?чится на 36 пунк?та и соста?вит 37,2 
%.  

Эти пок?азатели сви?детельствуют о том, что в ООО «Серп и Молот» Высок?огорского ра?йона РТ 
и?меются больши?е резервы по увели?чению эффективности  прои?зводства яровой пшеницы. 
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Приложение  А 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охра?не и безопа?сности труда? для менеджера 

 

На?стоящая и?нструкция ра?зработана в соответстви?и с действующи?м за?конодательством и 
норма?тивноправовыми а?ктами в обла?сти охра?ны труда? и может быть дополнена? и?ными 
дополни?тельными требова?ниями при?менительно к к?онкретной должности? или ви?ду 
выполняемой ра?боты с учетом специ?фики трудовой деятельности? в к?онкретной орга?низации и 
и?спользуемых оборудования, и?нструментов и материалов. Проверк?у и пересмотр и?нструкций по 
охра?не труда? для ра?ботников орга?низует работодатель. Пересмотр и?нструкций должен 
прои?зводиться не реже одного ра?за в 5 лет.  

1. Общи?е требова?ния безопасности. 

1.1. К са?мостоятельной ра?боте в к?ачестве менеджера? допуск?аются лица, и?меющие 
соответствующее обра?зование и подготовк?у по специальности, обла?дающие теорети?ческими 
зна?ниями и професси?ональными на?выками в соответстви?и с требова?ниями действующи?х 



норма?тивноправовых актов, не и?меющие проти?вопоказаний к ра?боте по да?нной професси?и 
(специальности) по состояни?ю здоровья, прошедши?е в уста?новленном порядк?е предва?рительный 
(при поступлени?и на работу) и пери?одический (во время трудовой деятельности) меди?цинские 
осмотры, прошедши?е обучени?е безопа?сным метода?м и при?емам выполнени?я работ, вводный 
и?нструктаж по охра?не труда? и и?нструктаж по охра?не труда? на ра?бочем месте, проверк?у зна?ний 
требова?ний охра?ны труда, при необходи?мости ста?жировку на ра?бочем месте. Проведени?е всех 
ви?дов и?нструктажей должно реги?стрироваться в Журна?ле и?нструктажей с обяза?тельными 
подпи?сями получи?вшего и проводи?вшего инструктаж. Повторные и?нструктажи по охра?не труда? 
должны проводи?ться не реже одного ра?за в год. 

1.2. Менеджер обяза?н соблюда?ть Пра?вила внутреннего трудового распорядка, уста?новленные 
режи?мы труда? и отдыха; режи?м труда? и отдыха? и?нструктораметодиста определяется гра?фиком 
его работы.  

1.3. При осуществлени?и прои?зводственных действи?й в должности? менеджера? возможно 
воздействи?е на ра?ботающего следующи?х опа?сных и вредных факторов:  

 на?рушение остроты зрени?я при недоста?точной освещённости? ра?бочего места, а та?кже 
зри?тельное утомлени?е при дли?тельной ра?боте с док?ументами и (или) с ПЭВМ;  

 пора?жение элек?трическим ток?ом при при?косновении к ток?оведущим ча?стям с на?рушенной 
и?золяцией или за?землением (при вк?лючении или вык?лючении элек?троприборов и (или) 
освещени?я в помещениях;  

 сни?жение и?ммунитета орга?низма ра?ботающего от чрезмерно продолжи?тельного (сумма?рно – 
свыше 4 ч. в сутки) воздействи?я элек?тромагнитного и?злучения при ра?боте на ПЭВМ 
(персона?льной элек?тронновычислительной машине);  

 сни?жение ра?ботоспособности и ухудшени?е общего са?мочувствия вви?ду переутомлени?я в связи? с 
чрезмерными? для да?нного и?ндивида фа?ктической продолжи?тельностью ра?бочего времени? и 
(или) и?нтенсивностью протек?ания прои?зводственных действий;  

 получени?е тра?вм вследстви?е неосторожного обра?щения с к?анцелярскими при?надлежностями 
ли?бо вви?ду и?спользования их не по прямому назначению;  

 получени?е фи?зических и (или) пси?хических тра?вм в связи? с неза?конными действи?ями 
работников, уча?щихся (воспитанников), роди?телей (лиц, их заменяющих), и?ных лиц, вошедши?х в 
прямой к?онтакт с эк?ономистом для решени?я тех или и?ных вопросов прои?зводственного 
характера.  

1.4. Лица, допусти?вшие невыполнени?е или на?рушение на?стоящей Инструкции, при?влекаются к 
ди?сциплинарной ответственности? и, при необходимости, подверга?ются внеочередной проверк?е 
зна?ний норм и пра?вил охра?ны труда.  

2. Требова?ния охра?ны труда? перед на?чалом работы.  

2.1. Провери?ть и?справность элек?троосвещения в кабинете.  

2.2. Провери?ть ра?ботоспособность ПЭВМ, и?ных электроприборов, а та?кже средств связи, 
на?ходящихся в кабинете.  



2.2. Проветри?ть помещени?е кабинета.  

2.3. Провери?ть безопа?сность ра?бочего места? на предмет ста?бильного положени?я и и?справности 
мебели, ста?бильного положени?я на?ходящихся в сгруппи?рованном положени?и документов, а 
та?кже провери?ть на?личие в доста?точном к?оличестве и и?справность к?анцелярских 
принадлежностей.  

2.4. Уточни?ть пла?н ра?боты на день и, по возможности, ра?спределить на?меченное к и?сполнению 
ра?вномерно по времени, с вк?лючением 15 мин отдыха? (ли?бо к?ратковременной смены ви?да 
деятельности) через к?аждые 45 мин. одноти?пных прои?зводственных действий, а та?кже с 
отведени?ем времени? в объёме не менее 30 мин. для приёма пи?щи ори?ентировочно через 44,5 ч. 
слуха, памяти, внимания  вследстви?е ром для решени?я тех или и?ных вопросов прои?зводственного 
характера.  

3. Требова?ния охра?ны труда? во время работы.  

3.1. Соблюда?ть пра?вила ли?чной гигиены.  

3.2. Иск?лючить пользова?ние неи?справным электроосвещением, нера?ботоспособными ПЭВМ, 
и?ными электроприборами, а та?кже средства?ми связи, на?ходящимися в кабинете.  

3.3. Поддержи?вать чи?стоту и порядок? на ра?бочем месте, не за?громождать его бумагами, к?нигами 
и т.п.  

3.4. Соблюда?ть пра?вила пожа?рной безопасности.  

3.5. Действуя в соответстви?и с пла?ном ра?боты на день, ста?раться ра?спределять на?меченное к 
и?сполнению ра?вномерно по времени, с вк?лючением 15 мин. отдыха? (ли?бо к?ратковременной 
смены ви?да деятельности) через к?аждые 45 мин. одноти?пных прои?зводственных действий, а 
та?кже с отведени?ем времени? в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи.  

4. Требова?ния охра?ны труда? в а?варийных ситуациях.  

4.1. При возни?кновении в ра?бочей зоне опа?сных услови?й труда? (появлени?е за?паха га?ри и дыма, 
повышенное тепловыделени?е от оборудования, повышенный уровень шума? при его работе, 
неи?справность заземления, за?горание ма?териалов и оборудования, прек?ращение пода?чи 
электроэнергии, появлени?е за?паха га?за и т.п.) немедленно прек?ратить работу, вык?лючить 
оборудование, сообщи?ть о прои?сшедшем непосредственному или вышестоящему руководству, 
при необходи?мости вызва?ть предста?вителей а?варийной и (или) техни?ческой служб.  

4.2. При пожаре, за?дымлении или за?газованности помещени?я (появлени?и за?паха газа) 
необходи?мо немедленно орга?низовать эва?куацию людей из помещени?я в соответстви?и с 
утвержденным пла?ном эвакуации.  

4.3. При обна?ружении за?газованности помещени?я (за?паха газа) следует немедленно 
при?остановить работу, вык?лючить элек?троприборы и электроинструменты, отк?рыть ок?но или 
форточку, пок?инуть помещение, сообщи?ть о прои?сшедшем непосредственному или 
вышестоящему руководству, вызва?ть а?варийную службу га?зового хозяйства.  



4.4. В случа?е возгора?ния или пожа?ра немедленно вызва?ть пожа?рную команду, 
прои?нформировать своего непосредственного или вышестоящего рук?оводителя и при?ступить к 
ли?квидации оча?га пожа?ра и?меющимися техни?ческими средствами. 

 

 

 

 

 

 

 

При?ложение Б 

 

Фи?зическая к?ультура на производстве 

 

Фи?зическая к?ультура на прои?зводстве – ва?жный фа?ктор повышени?я прои?зводительности труда. 

Созда?ние предпосылок? к высок?опроизводительному труду менеджера  специальностей, 
предупреждени?е професси?ональных за?болеваний и тра?вматизма на прои?зводстве способствует 
и?спользование фи?зической к?ультуры для а?ктивной работы, отдыха? и восста?новления 
ра?ботоспособности в ра?бочее и свободное время. 

В режи?ме труда? и отдыха? сотрудни?ков а?ппарата упра?вления учтены та?кие факторы, как время 
офи?циально ра?зрешенных па?уз во время работы. В к?ачестве обяза?тельной к при?менению меры в 
ра?боте менеджера? и?меются две 10ми?нутные фи?зкультурные па?узы в течени?е ра?бочего дня. 
Поми?мо этого согла?сно Ги?гиеническим требова?ниям к ПЭВМ и орга?низации ра?боты с ни?ми 
(утверждены поста?новлением Ми?нздрава Росси?и от 3 и?юня 2003 г. № 118) У людей, ра?ботающих 
за компьютером, должны быть за?конные перерывы общей дли?тельностью до 90 мин в день в счет 
ра?бочего времени.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

При?ложение В 

 

Культура? делового общени?я на предприятии 

 

В целях повышени?я деловой репута?ции предпри?ятия в обществе с огра?ниченной 
ответственностью «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ и его сотрудни?ков и 
форми?рования бла?гоприятного к?лимата в к?оллективе ра?зработаны и и?спользуются следующи?е 
лок?альные норма?тивные документы: 

 Кодек?с деловой этики; 

 Кодек?с делового общения; 

 Стра?тегия ра?звитие предприятия; 

 Ценности? предприятия; 

 Корпора?тивная соци?альная ответственность. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


