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ВВЕДЕНИЕ 

 

Поиск и реализация путей, методов и средств выхода из глубокого эко-

номического кризиса, в котором находится отечественное сельское хозяйство, 

другие отрасли и сферы функционирования АПК, относится к числу главных 

задач. Наряду с мерами макроэкономического порядка (ценовая, кредитно-фи-

нансовая политика и другие меры государственного регулирования и поддерж-

ки АПК), особое место в ее решении занимает мобилизация внутренних ресур-

сов и возможностей аграрного сектора на основе реформирования производ-

ственных отношений в сельскохозяйственных предприятиях. Концентрация 

внимания только на мерах макроэкономического уровня хотя и является вполне 

обоснованным, однако представляется явно недостаточным направлением пре-

одоления сложившейся социально-экономической ситуации. 

Кризис может быть преодолен только на основе принятия общегосудар-

ственных мер развития аграрного сектора экономики в их сочетании с целена-

правленной и повседневной работой по улучшению использования внутриот-

раслевых и внутрихозяйственных резервов непосредственно в трудовых кол-

лективах предприятий и организаций АПК.  

 Нехватка ощутимой государственной поддержки поставило агропро-

мышленный комплекс экономики в сложное положение, которое характеризует 

спадом производства, ростом неплатежей другими процессами. Сельскохозяй-

ственные организации оказались в центре рыночных отношений, из-за чего их 

значительная часть является низкорентабельной или убыточной. В таких обсто-

ятельствах, хозяйствующие субъекты могут рассчитывать только на себя, ис-

пользовать оптимальные модели внутрихозяйственных экономических отноше-

ний для реализации внутренних резервов. Одним из важнейших средств, 

наиболее воздействующих на эффективность производства, является хорошо 

отлаженный механизм внутрихозяйственных экономических отношений, с по-

мощью которого можно повысить эффективность производства и на этой осно-

ве обеспечить свое материальное благосостояние. К сожалению, осуществление 
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этого положения пока не достигнута в абсолютном большинстве регионов Рос-

сии.[1,c. 68] 

Неэффективность сложившегося механизма хозяйствования, низкий уро-

вень жизни сельскохозяйственных работников, массовая трудовая и социальная 

пассивность все это побуждает необходимость кардинальных изменений, про-

водимой экономической политики, усиливает необходимость поиска путей к 

более результативной системе внутрихозяйственных экономических отноше-

ний и стимулирования сельскохозяйственного труда. Вследствие чего возника-

ет необходимость в разработке научно обоснованных моделей внутрихозяй-

ственных экономических отношений и рекомендаций по их реализации. В связи 

с этим вопросы разработки основных направлений совершенствования отноше-

ний в реформированных сельскохозяйственных организациях становятся ис-

ключительно важными для обеспечения устойчивого социально-

экономического развития сельского хозяйства и актуальными для исследова-

ния. 

Внутрихозяйственные экономические отношения- это ведение эффектив-

ной работы предприятия, которая основывается на общем интересе, солидарной 

ответственности, взаимных обязательствах, помощи друг другу, при сотрудни-

честве подразделений независимо от их деятельности. В последнее время прак-

тически не уделяется внимание развитию и совершенствованию внутрихозяй-

ственных экономических отношений, несмотря на то, что именно через эти от-

ношения можно стимулировать всех работников. 

Цель выпускной квалификационной работы состоит в том, чтобы разра-

ботать предложения по совершенствованию внутрихозяйственных экономиче-

ских отношений. В соответствии с этим определены следующие задачи: 

- изучить теоретические основы организации деятельности отдельных 

сельскохозяйственных предприятий и внутрихозяйственных подразделений; 

- изучить природно - экономические условия хозяйства и фактическое со-

стояние организации деятельности в ООО «Цильна» Дрожжановского района 

РТ; 
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- обосновать оптимальные размеры трудовых коллективов; 

- обосновать внутрихозяйственные цены; 

- разработать обоснованные плановые показатели для внутрихозяйствен-

ных подразделений; 

- разработать предложения по совершенствованию материального стиму-

лирования; 

- разработать предложения по распределению прибыли. 

Исследования проводились за период с 2014-2018гг. на материалах ООО 

«Цильна» Дрожжановского района Республики Татарстан 

Предметом исследования является механизм рыночных внутрихозяй-

ственных отношений в процессе формирования новых форм хозяйствования с 

обще - долевой формой собственности. 

В процессе работы над дипломом использованы методы экономических 

исследований: экономико-статистический, монографический, расчетно-

конструктивный, абстрактно - логический, экспериментальный. 

При работе над дипломом были использованы данные первичного учета, 

показатели отчетов первичных подразделений, статистические данные о разви-

тии сельского хозяйства Республики Татарстан, ее регионов и другие ведом-

ственные документы. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННО - ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ ВНУТРИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

1.1 Сущность и предпосылки организации производственно-

экономических взаимоотношении между подразделениями 

 

Внутрихозяйственные экономические отношения - это форма хозяйство-

вания на предприятии, которая охватывает организацию производства внутри 

предприятия, порядок построения, организации деятельности и взаимоотноше-

ний подразделений. В современных условиях -это совокупность постоянно со-

вершенствуемых имущественных и материальных экономических отношений 

между людьми в процессе производства, обмена, распределения и потребления 

сельскохозяйственной продукции,  складывающихся в зависимости от измене-

ния характера и уровня развития производительных сил и социально-

экономических условий. Внутрихозяйственные отношения включают горизон-

тальные связи, складывающиеся между подразделениями, и вертикальные - ад-

министрации предприятия и трудовых коллективов. Основные и обслуживаю-

щие подразделения строят свои взаимоотношения на принципах оказания плат-

ных услуг по внутрихозяйственным договорным ценам или взаимозачету ока-

занных услуг и полученных материальных ценностей. На основе установлен-

ных ими программ и взаимных договоров с указанием перечня услуг и прейс-

куранта расценок. Система экономических взаимоотношений между подразде-

лениями и администрацией включает в себя порядок формирования цен внут-

рихозяйственного оборота, движение и учет материальных ценностей и про-

дукции в стоимостном исчислении, нормы и нормативы отчислений денежных 

средств на содержание аппарата управления предприятием и выполнение обя-

зательств по платежам в бюджет и внебюджетные фонды. Внутрихозяйствен-

ные экономические отношения - это сложный и многогранный организм хозяй-

ства. Формирование и эффективное функционирование их зависит от конкрет-
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ных природно-экономических условий. Каждое предприятие само определяет 

свою систему экономических отношений в зависимости от размеров производ-

ственных участков, специализации, концентрации производства, форм органи-

зации и стимулирования труда. Они - не универсальные, а носят индивидуаль-

ный характер и в каждом конкретном случае руководителями и специалистами 

определяются основные направления использования их элементов. Внутрихо-

зяйственные экономические отношения охватывают все стороны организации 

производства. Сюда относятся система планирования, ведение внутрихозяй-

ственного расчета, освоение коллективного и арендного подряда, ценообразо-

вание, система договоров, организация и стимулирование труда, распределение 

доходов, регулирование движения паевой собственности между владельцами, 

оптимизация размеров имущественных паев, способы выплаты доходов по соб-

ственности, организация бухгалтерского учета. Они тесно связаны с организа-

ционной структурой предприятия, структурой управления, распределением 

между ними функций, прав и обязанностей в процессе воспроизводства. 

Сложность и разносторонность экономических отношений в сегодняшних 

условиях связаны с многообразием форм собственности и многоукладностью 

экономики. До перехода к рынку существовали только две организационно-

правовые формы хозяйствования: колхозы и совхозы, отличающиеся друг от 

друга только формально. По сути, они оба превратились в государственные 

предприятия, и их функционирование осуществлялось в рамках единого дирек-

тивного плана социального и экономического развития народного хозяйства. 

Экономический механизм их формировался на основе жестко установленных 

параметров. Внутрихозяйственные экономические отношения рассматривались 

по схеме: предприятие - первичные подразделения. В качестве первичных под-

разделений выступали бригады, звенья основного производства и подразделе-

ния вспомогательных, обслуживающих производств. 

Внутрихозяйственные экономические отношения регулировали отноше-

ния между подразделениями, подразделениями и предприятием, обеспечивая 

подразделениям ограниченную свободу и самостоятельность. Опыт многих хо-
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зяйств показывает, что и в этих жестко регламентированных условиях умелое 

использование внутрихозяйственных экономических отношений при освоении 

внутрихозяйственного расчета, коллективного и арендного подряда обеспечи-

вало высокую экономическую эффективность деятельности сельскохозяй-

ственных предприятий. 

Переход АПК к рыночной экономике требует создания условий, способ-

ных вызвать у работников сельского хозяйства интерес к высокопроизводи-

тельному труду. Это касается прежде всего утверждения крестьянина в каче-

стве собственника, хозяина средств производства и результатов своей деятель-

ности. 

Как известно, материальное производство, являясь основой человеческо-

го общества, имеет две стороны: производительные силы и производственные 

отношения. Важнейшей частью производственных отношений является эконо-

мические отношения, а в них отношением собственности. Поэтому важно так 

настроить эти отношения, чтобы производитель обладал правом собственности 

и взаимодействовал с партнерами на основе добровольного выбора, взаимных 

интересов и экономической ответственности. 

В ходе проведения экономических реформ в аграрном секторе было со-

здано и законодательно закреплено многообразие форм собственности и хозяй-

ствования. 

Рыночная экономика не может полноценно функционировать в условиях 

производства, основанного только на какой - то одной форме собственности. 

Рынок объективно требует развития товарно-денежных отношений, наличия 

самостоятельных товаропроизводителей, свободных от административного 

вмешательства в их хозяйственную деятельность. Независимо от того, на какой 

форме собственности построено производство. 

Участие в отношениях собственности определяется прежде всего теми 

реальными условиями, в которые поставлен человек, степенью его действи-

тельного влияния на производство, распределение и использование результатов 

труда. 
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Одной из основных задач в этих условиях становится совершенствование 

внутрихозяйственных экономических отношений. Система этих взаимоотно-

шений представляет собой единство, тесную взаимосвязь и зависимость орга-

низационно - экономических мероприятий, рычагов и стимулов, имеющих пра-

вовую основу и обеспечивающих эффективное ведение предпринимательской 

деятельности субъектов хозяйствования. 

По мнению многих ученых, именно сложная и многогранная сеть внутри-

хозяйственных отношений, охватывающих производство, обмен, распределение 

и потребление сельскохозяйственной продукции, во многом определяет уро-

вень производительности труда и эффективности хозяйствования в аграрном 

секторе экономики, его устойчивость, способность преодолеть тенденцию к 

развалу и полной деградации социальной сферы на селе [14, с. 180]. 

Важной задачей в данный момент, является постепенное преобразование 

и превращение сельхозпредприятий в эффективно функционирующие в усло-

виях рынка систему. Представляется, что это можно осуществить через совер-

шенствования внутрихозяйственных экономических отношений между подраз-

делениями, предоставляя им большей самостоятельности в производственно - 

финансовой деятельности, переход их на работу в режиме рыночных отноше-

ний. 

Учитывая, что большинство хозяйств республики хотя и приступили к 

преобразованию, их статус, внутрихозяйственные отношения не отвечают вы-

шеназванным требованиям, для Республики Татарстан, а также для многих ре-

гионов Российской Федерации большое значение приобретает задача повыше-

ния эффективности коллективного труда в этих хозяйствах на основе их ре-

формирования, перестройки отношений собственности. 

Преобразование хозяйств должно сопровождаться последовательным со-

вершенствованиемих организационной структуры, формированием внутрихо-

зяйственных коллективов оптимальных размеров в зависимости от производ-

ственных и технологических особенностей отраслей, организацией внутрихо-

зяйственных экономических отношений между производственными, подсоб-
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ными, обслуживающими, перерабатывающими и другими подразделениями. А 

это, в свою очередь, требует совершенствования системы внутрихозяйственно-

го планирования, бухгалтерского учета, контроля на уровне отдельных работ-

ников и подразделений. Только в этом случае можно рассчитывать на положи-

тельные преобразование и повышение эффективности сельскохозяйственного 

производства. 

Дальнейшее повышение производительности труда и экономической эф-

фективности предпринимательской деятельности в реорганизованных предпри-

ятиях в основном будет достигаться за счет изменения механизма взаимоотно-

шений между первичными трудовыми коллективами. Это в первую очередь 

установление договорных отношений при изменении прав собственности ра-

ботников на средства производства и произведенный продукт, т. е. с постепен-

ной приватизацией всех материальных ресурсов. 

Процесс формирования рыночных отношений в аграрном секторе страны 

предполагает осуществление комплекса последовательных и органически свя-

занных мер, позволяющих провести качественные глубинные преобразования в 

его экономическом базисе. Одной из основных задач в этих условиях становит-

ся совершенствование внутрихозяйственных производственно - экономических 

отношений. 

Эффективность таких взаимоотношений возможно в том случае, если они 

складываются между подразделениями, осуществляющими свою деятельность 

на принципах самоокупаемости, предоставленной им самостоятельности, удо-

влетворения материальных и социальных потребностей членов коллектива, а 

также расширения предпринимательской деятельности за счет своего дохода, 

полученного от реализации произведенной продукции, выполненных работ и 

оказанных услуг. 

Изучение и обобщение опыта организации внутрихозяйственных отно-

шений в сельскохозяйственных предприятиях показывает, что в процессе эво-

люции происходило повышение уровня экономического обособления первич-

ных подразделений, возрастала степень их самостоятельности в решения про-

12 



изводственных и технологических вопросов. Повышение уровня экономическо-

го обособления подразделений привело к необходимости использования товар-

но-денежных отношений в рамках сельскохозяйственных предприятий [38, с. 

64; 35, с.7]. 

Дальнейшее совершенствование внутрихозяйственных производственных 

отношений в сельскохозяйственных предприятиях обуславливается преобразо-

ваниями в них отношений собственности. 

Необходимо отметить, что в связи с появлением на селе новых форм хо-

зяйствования в экономической литературе предпринимаются попытки критиче-

ского переосмысления теории внутрихозяйственного расчёта. Исследования 

ряда авторов свидетельствует о том, что успех внедрения внутрихозяйственно-

го расчета обеспечивается только тогда, когда он строится на тех же основани-

ях, что и хозрасчёт предприятия. По мнению Л.И.Красновой, система внутри-

хозяйственных хозрасчётных отношений должна строится на преемственности: 

отношения между подразделениями и администрацией предприятия по анало-

гии отношений предприятия с государством, а отношения между структурными 

подразделениями – по аналогии отношений между предприятиями [17, с. 17]. 

К подобному выводу приходят и В. Г. Андрийчук, и В.В Горлов, счита-

ющие, что внутрихозяйственный расчет может быть эффективным, когда он 

строится на тех же принципах, что и хозрасчет предприятия, включая важней-

шие из них: самоокупаемость, эквивалентность обмена, самостоятельность, 

контроль рублем [3, с. 25; 10,С.76]. 

Хозрасчетные отношения должны образовать, единую, органически це-

лостную систему экономических отношений, при которой предприятия пред-

ставляют собой сплошную сеть хозрасчетных подразделений, организующих 

свою работу на товарно-денежных отношениях, материальной заинтересован-

ности и ответственности за высокие показатели не только своего предприятия, 

но и хозяйства в целом. Основополагающий принцип хозрасчета -

осуществление расширенного производства за счет собственных накоплений -

становится и принципом деятельности внутрихозяйственных подразделений. 
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Это вызывает необходимость нового, более совершенного подхода к использо-

ванию принципов внутрихозяйственного расчета в новых формированиях. Ука-

занную точку зрения разделяет целый ряд ученых -экономистов - аграрников 

[11, с. 180; 14, с. 138]. 

 

1.2 Принципы организации производственно- 

экономических отношений 

 

Сельскохозяйственное производство характеризуется большим разнооб-

разием природно-экономических условий, поэтому не может быть шаблонного 

решения проблем организации внутрихозяйственных; экономических отноше-

ний и деятельности внутрихозяйственных подразделений. В каждом конкрет-

ном случае эти проблемы должны решаться в соответствии с климатическими и 

экономическими условиями, структурой производства, сложившимися тради-

циями, наличием трудовых ресурсов, другими факторами. Однако следует 

иметь в виду, что при освоении новых отношений надо не только учитывать 

местные условия и особенности, но и соблюдать основные принципы организа-

ции внутрихозяйственных отношений.  Организация и функционирование 

внутрихозяйственных подразделений основываются на единые принципы, так 

как совершенствование производственно - экономических взаимоотношений, 

прежде всего направлено на повышение эффективности производства и усиле-

ние личного интереса товаропроизводителя с помощью экономического меха-

низма, заложенного в систему внутрихозяйственных экономических отноше-

ний. А этот механизм действует и реализуется через принципы. Нарушение 

этих принципов, независимо от уровня их проявления, приводит к дискредита-

ции самих внутрихозяйственных экономических отношений и снижению эф-

фективности деятельности внутрихозяйственных трудовых коллективов. По-

этому, при организации деятельности трудовых коллективов и на уровне от-

дельных предприятий, и на уровне внутрихозяйственных подразделений необ-

ходимо строгое соблюдение всех основных принципов организации экономиче-
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ских взаимоотношений, что является обязательным условием ее эффективно-

сти. В экономической литературе встречаются различные мнения о принципах 

организации внутрихозяйственных отношений. Применение этих принципов в 

практической деятельности внутрихозяйственных подразделений, материали-

зующие в системе организации производства, представляющие собой совокуп-

ность форм и методов воздействия управляющей системы на хозяйственные 

подразделения предприятий, способствовало внедрению форм организации 

внутрихозяйственного расчета, в которых не получили реализации и другие 

принципы, составляющие сущность хозрасчета, эквивалентность обмена, само-

управляемость, самофинансирование. Вместе с тем, отсутствие комплексности 

и сбалансированности в использовании принципов, а во многих случаях, и их 

несоблюдение привело к превращению внутрихозяйственного расчета в фор-

мальность, не давало положительного должного эффекта, на который можно 

было бы рассчитывать. Одновременно нельзя не подчеркнуть, что в тех хозяй-

ствах, где эти принципы соблюдались, где проводилась большая организацион-

ная работа, где к внедрению внутрихозяйственного расчета подходили не фор-

мально, а творчески, подразделения и хозяйства в целом добивались положи-

тельных результатов. Насколько известно, сельскохозяйственное производство 

характеризуется большим разнообразием природно - экономических условий, 

отчего не может быть шаблонного решения проблем организации и дальнейше-

го совершенствования внутрихозяйственных экономических отношений. Одна-

ко, при всем разнообразии условий, при освоении рыночных отношений надо 

не только учитывать местные условия и особенности, но и строго соблюдать 

руководящие правила, основные требования, т.е. принципы организации этих 

отношений. Так как совершенствование внутрихозяйственных экономических 

отношений направлено на повышение экономической эффективности произ-

водства и усиление личного интереса товаропроизводителя с помощью эконо-

мического механизма, заложенного в систему внутрихозяйственных экономи-

ческих отношений, организация и функционирование внутрихозяйственных 

подразделений основываться на единые принципы. Строгое соблюдение этих 

15 



принципов во всех деталях является обязательным условием эффективного 

функционирования внутрихозяйственных экономических отношений. 

Т. Пестрякова предлагает следующие принципы: добровольность; дого-

ворно-партнерские хозрасчетные взаимоотношения; предоставление оператив-

но - хозяйственной самостоятельности; распоряжение полученной продукцией 

и доходами; экономическая ответственность за конечные результаты; право де-

легировать часть своих функций, выполнение которых своими силами им невы-

годно или нецелесообразно; зависимость вознаграждения работников обслужи-

вающих и вспомогательных подразделений от эффективности деятельности 

производственных коллективов [27, с, 24]. 

К ним присоединяются Тушканов М.П., Черевко Л.Д., Винничек Л.Б., Гу-

рьянова Н.М., Максимов А.А.. Кроме выше перечисленных принципов они еще 

выделяют принцип создания механизма реализации хозрасчетных претензий и 

санкций, обеспечивающего полную материальную ответственность подразде-

лений за невыполнение договорных обязательств [37, с.64]. 

Более полно раскрывают сущность организации внутрихозяйственных 

отношений следующие основополагающие принципы: формирование внутри-

хозяйственных подразделений на добровольной основе; договорной характер 

производственно - экономических отношений; обеспечение оперативно - хозяй-

ственной самостоятельности внутрихозяйственных подразделений; материаль-

ная заинтересованность и ответственность; личное трудовое участие членов 

внутрихозяйственных подразделений в его хозяйственной деятельности; управ-

ление деятельностью внутрихозяйственного подразделения на демократических 

началах. 

Все принципы создания и функционирования внутрихозяйственных под-

разделений тесно связаны между собой и действуют комплексно. Игнорирова-

ние одного из принципов может свести на нет результаты деятельности подраз-

делений, к преждевременному их распаду. Следовательно, от того, как реали-

зуются эти принципы, зависит эффективность работы подразделений всего 

сельскохозяйственного предприятия и развитие аграрного сектора республики. 
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Система внутрихозяйственных экономических отношений включает в се-

бя ряд элементов. Наиболее важными из них, как было отмечено ранее, являет-

ся принципы организации, основные функции, механизм воздействия на произ-

водство. 

Наиболее важными, по нашему мнению, принципами при организации 

внутрихозяйственных отношений является обще-долевая собственность на 

средства производства и общая на произведенную продукцию и полученные 

доходы; предоставление подразделениям статуса товаропроизводителей, разви-

тие товарно-денежных отношений. Это предполагает, что каждый член коллек-

тива является одновременно и работником, и собственником; его доходы фор-

мируются за счет аванса, оплаты по конечным результатам работы подразделе-

ния и дивидендов в зависимости от размера земельного и имущественного пая 

и полученной подразделением или хозяйством прибыли. 

Среди функций системы внутрихозяйственных отношений особо следует 

выделять обеспечение согласованности развития всех подразделений и отрас-

лей хозяйства. В механизме воздействия на производство важные значение 

имеет участие подразделений в выполнении договоров предприятия другими 

предприятиями и организациями, в формировании фондов предприятия, в фор-

мировании хозрасчетного [предпринимательского] дохода. Это конечно не 

снижает значение остальных элементов системы, так как они могут эффективно 

действовать только в комплексе и во взаимосвязи. Под хозяйственным расче-

том понимают метод хозяйствования, основанный на соизмерении расходов и 

доходов с целью обеспечения безубыточной деятельности предприятий.  

Внутрихозяйственный расчет – это метод хозяйствования при котором 

каждый первичный трудовой коллектив соизмеряет свои расходы по производ-

ству продукции с установленным нормативом, оплаты труда и его поощрение 

строится в зависимости от количества и качества произведенной продукции или 

выполненной работы, несет ответственность за использование материальных 

ресурсов и за результаты работы в пределах тех показателей или затрат, на ко-

торые они могут оказать непосредственное воздействие [32]. 
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Хозяйственный расчет – это объективная экономическая категория и в то 

же время метод руководства (управления) предприятиями, основанный на ис-

пользовании требований системы экономических законов. Он направлен на 

осуществление экономии всех ресурсов и достижение рентабельности произ-

водства [33]. 

Хозяйственный расчет - категория предприятия. Вне предприятия, а сле-

довательно, вне производства [оно осуществляется непосредственно на пред-

приятии] хозрасчет теряет свое значение. 

На современном этапе развития сельского хозяйства в условиях повыше-

ния уровня концентрации сельскохозяйственного производства, углубления 

специализации, широкого развития интеграционных процессов и межхозяй-

ственного кооперирования необходимость совершенствования хозрасчетных 

отношений значительно возрастает. 

Основой осуществления хозрасчета является строгое соблюдение всех его 

принципов, т. е. требований. Основные из них : 

1) Экономическая самостоятельность предприятия в выборе организаци-

онно-правовой формы и формы хозяйствования, разработке производственной 

программы, определении каналов и способов сбыта продукции; 

2) Самоорганизация деятельности первичных трудовых коллективов; 

3) Свобода предпринимательства, конкурентоспособность в рыночной 

среде; 

4) Соизмерение затрат и результатов производства в денежной форме; 

5) Окупаемость затрат, рентабельность производств, самофинансирова-

ние предприятия; 

6) Сочетание в деятельности работников личных, коллективных и обще-

ственных интересов; 

7) Ответственность работников и всего предприятия за результаты произ-

водства; 

8) Материальная заинтересованность в результатах индивидуального и 

коллективного труда; 
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9) Учет, контроль, экономический анализ расходов и доходов, режим 

экономии, бережливость [34]. 

Игнорирование или неполное использование хотя бы одного из перечис-

ленных принципов резко снижает эффективность всего хозрасчета, а иногда 

просто сводит его на нет. Следует учесть, что внедрение внутрихозяйственного 

расчета является необходимым условием организации коллективного подряда. 

Эффективность хозрасчета, а следовательно, и результаты работы сель-

скохозяйственных предприятий во многом зависят от качества организации в 

них внутрихозяйственного расчета, т. е. от того, в какой степени принципы 

хозрасчета будут практически использоваться в деятельности каждого произ-

водственного подразделения – отделения, бригады, фермы, ремонтной мастер-

ской и др. 

Качество организации внутрихозяйственного расчета, а следовательно, и 

его эффективность находятся в прямой зависимости от последовательности его 

внедрения и соблюдения обязательных условий, которые приводятся ниже: 

1. Должен быть проведен глубокий экономический анализ деятельности 

каждого подразделения с целью выявления и оценки реальных возможностей 

каждого из них. 

2. Должны быть изучены необходимость и возможность изменения орга-

низации производства и труда: формы организации производства и труда; раз-

мещение отраслей по подразделениям; структура управления; уровень квали-

фикации, добросовестности, способности руководителей и специалистов сред-

него звена. По результатам изучения необходимо разработать и осуществить 

конкретные меры, направленные на устранение выявленных недостатков. 

3. Проанализировать состояние нормативного хозяйства: наличие данных 

оценки земли по подразделениям; наличие норм, нормативов, их качество, 

наличие и качество технологических карт; необходимость их изменения допол-

нения; сроки, требуемые для такой работы. 

4. Необходимо проверить качество организации учета на всех уровнях: 

учитываются ли объем продукции и все элементы затрат по каждому производ-
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ственному подразделению; обеспечивается ли своевременная подготовка необ-

ходимой учетной информации; по каким показателям и какими методами под-

водятся итоги работы хозрасчетных подразделений и в какой степени удается 

исключать влияние на результаты производства факторов, не зависящих от са-

мих работников; имеются ли условно-расчетные цены, предусматривающие 

одинаковый уровень рентабельности для всех продуктов. 

5. Целесообразно выяснить формы взаимной ответственности производ-

ственных подразделений между собой при передаче продукции и выполнения 

работ, а также ответственность дирекции предприятия, правления, служб и от-

делов за выполнение своих обязанностей по организации труда, созданию не-

обходимых условий для работы производственных подразделений. 

6. Выявить соответствие существующих в хозяйстве форм и систем опла-

ты труда требованиям внутрихозяйственного расчета. 

7. Особое внимание обращается на осведомленность всех специалистов и 

руководителей об изменении характера и объема их работы в условиях внутри-

хозяйственного расчета, о мерах поощрения и наказания за высокое качество 

его организации или нарушение его принципов [37]. 

Одновременно со всем этим в хозяйствах разрабатывается “Положение о 

внутрихозяйственном расчете”. 

Проект Положения предварительно обсуждается в производственных 

подразделениях, где могут быть высказаны дополнения и замечания, направ-

ленные на совершенствование организации производства и труда, на выявление 

резервов повышения экономической эффективности производства. В разработ-

ке Положения должны участвовать все руководители и специалисты хозяйства, 

а разъяснение его содержания широким массам работников должно стать од-

ним из самых важных участков работы каждого. 
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1.3  Развитие моделей внутрихозяйственных 

экономических отношений 

 

В условиях перехода к рыночной экономике могут функционировать сле-

дующие модели внутрихозяйственных экономических отношений. Так, при 

классификации по степени самостоятельности подразделений на практике при-

меняют три основные модели [формы]: первые две модели основаны на внут-

рихозяйственном расчете, но с разной степенью экономической самостоятель-

ности подразделений, третья модель основана на предпринимательском расче-

те. 

1-я модель. При первой модели внутрихозяйственного расчета первичные 

подразделения имеют незначительную самостоятельность. Им предоставлено 

право ведения технологии производства, наличие лицевого счета в бухгалте-

рии. Их деятельность оценивается объемом производства продукции и затрата-

ми материально-денежных средств на неё, а ответственность осуществляется за 

счет уменьшения части фонда оплаты труда за конечные результаты работы. 

Они не имеют право выступать в производственные взаимоотношения с други-

ми предприятиями и организациями, иметь свой самостоятельный баланс и 

расчетный счет. 

Их экономические отношения осуществляются в общепринятых положе-

ниях о внутрихозяйственном расчете. Отношения собственности в подразделе-

ниях, осуществляющих свою деятельность по первой модели внутрихозяй-

ственного расчета, реализуется посредством закрепления за ними основных 

средств производства в сложившихся вещественных и стоимостных пропорци-

ях. Фонд оплаты труда формируется по остаточному принципу. Дивиденды на 

паи и вклады, как правило, начисляются работникам на уровне средней по 

предприятию ставки. 

Названная модель внутрихозяйственного расчета выступает как переход-

ный этап к более глубоким формам экономических отношений, основанной на 
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предоставлении большой самостоятельности подразделениям и отдельным соб-

ственникам. 

2-я модель. При второй модели внутрихозяйственного расчета – подраз-

деления имеют более высокую степень самостоятельности в планировании 

производства продукции /работ, услуг/ и затраты на нее; в разработке и в 

утверждении экономических нормативов, договорных цен. Им предоставляется 

право распоряжения частью или всей производственной продукцией. Формиро-

вать свой доход и самостоятельно распределять его, самостоятельно вести рас-

ширенное воспроизводство, нести ответственность за невыполнение договор-

ных обязательств путем выплаты штрафов и пени, и тем самым, уменьшая ве-

личину хозрасчетного дохода. 

Отношения собственности внутри предприятия в этом случае могут стро-

иться на основе обмена паями в стоимостной и натуральной форме, сдачи во 

внутрихозяйственную аренду коллективам или отдельным собственникам зе-

мельных участков и имущества сверх их производственной потребности, а так-

же использование аренды земли и имущества при их недостатке для лучшего 

использования рабочей силы и увеличения производства продукции. 

Внутрихозяйственные экономические отношения при названной модели 

внутрихозяйственного расчета строятся на договорной основе с использовани-

ем во внутрихозяйственном обороте расчетных цен, включающих средний по 

предприятию уровень рентабельности. Выплаты дивидендов могут произво-

диться с учетом результатов деятельности каждого подразделения. 

3-я модель. Третья модель экономических отношений – наиболее про-

грессивная, основанная на использовании предпринимательского расчета, ха-

рактеризуется наиболее полной экономической самостоятельностью коллекти-

вов – собственников. Они могут наделяться юридическими правами, иметь рас-

четный счет в ФРЦ или в банке, самостоятельный баланс, осуществлять дея-

тельность на основе своих внутренних уставов, взаимоотношения их друг с 

другом строятся на основе договоров, критерием их оценки выступает прибыль. 
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Отношение собственности строятся здесь на владении, аренде и покупки земли 

и других средств производства [13]. 

3-я модель не является преобладающей, наиболее типичны в различных 

вариациях первые две. Специфика их применения определяется степенью раз-

вития подрядных и арендных отношений, способами регулирования деятельно-

сти подразделений, системой материального стимулирования работников. 

Формы внутрихозяйственного расчета в разной мере выражают его эко-

номическое содержание. Однако во всех случаях важно, чтобы подразделение 

всецело несло ответственность за конечные результаты производства, взаимо-

действовало с предприятием и другими подразделениями на основе расчетов за 

продукцию, услуги , материальные ресурсы.  

Самофинансирование внутрихозяйственных подразделений, надежда 

только на себя заставляет предприятия проявлять инициативу:  

Во-первых, совершенствовать структуру производства; 

Во-вторых, совершенствование внутрихозяйственных отношений через 

хозрасчет, что способствует высокопроизводительному труду и предпринима-

тельскому риску; 

В-третьих, искать наиболее выгодные рынки сбыта своей продукции и 

тем самым повышать эффективность сельскохозяйственного производства. 

Наиболее важными принципами при организации внутрихозяйственных 

отношений является коллективно – долевая собственность на средства произ-

водства и коллективная на произведенную продукцию и полученные доходы; 

предоставление подразделениям статуса товаропроизводителей, развитие то-

варно-денежных отношений. 

Это предполагает, что каждый член коллектива является одновременно и 

работником, и собственником; его доходы формируются за счет аванса, оплаты 

по конечным результатам работы подразделения и дивидендов в зависимости 

от размера земельного и имущественного пая и полученной подразделением 

или хозяйством прибыли. Среди функций системы внутрихозяйственных от-

ношений особо следует выделять обеспечение согласованности развития всех 
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подразделений и отраслей хозяйства. В механизме воздействия на производство 

важное значения имеет участие подразделений в выполнении договоров пред-

приятия другими предприятиями и организациями, в формировании фондов 

предприятия, в формировании хозрасчетного [предпринимательского] дохода. 

Это конечно не уменьшает значение остальных элементов системы, так как они 

могут эффективно действовать только в комплексе и во взаимосвязи. 

На современном этапе реформирование действующих сельскохозяй-

ственных предприятий осуществляется посредством совершенствования в них 

внутрихозяйственных отношений при сохранении размеров и производствен-

ной направленности. Оно предусматривает: 

• формирование новых внутрихозяйственных организационно-правовых 

структур с наделением их необходимой и всевозрастающей производственной, 

хозяйственной и экономической самостоятельностью вплоть до признания пра-

ва юридического лица;  

• заключение договоров между структурными подразделениями, а также меж-

ду ними и предприятием, исполнительной дирекцией или другим общехозяй-

ственным органом управления;  

• налаживание действенных экономических отношений между внутрихозяй-

ственными производственными и обслуживающими подразделениями, а также 

между ними и центральным органом управления, между подразделениями, хо-

зяйством и внешними организациями. 

Переход к самостоятельным хозяйственным структурам внутри предпри-

ятия осуществляется поэтапно:  

1. Экономические отношения строятся на хозрасчетных принципах. Все струк-

туры предприятия реорганизуются в самостоятельные подразделения со своим 

лицевым счетом, за ними закрепляются земельная площадь и средства произ-

водства. Подбираются способные лидеры хозрасчетных единиц хозяйствова-

ния, заключаются договоры с администрацией. Утверждается положение об 

экономическом расчете и о взаимоотношениях внутри предприятия.  
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2. Все внутрихозяйственные подразделения переходят на арендные отношения 

между собой и администрацией. По каждому из них определяется коммерче-

ский доход. В предприятии разрабатываются внутрихозяйственные расчетные 

цены на продукцию внутреннего оборота, услуги и материально-технические 

средства, которые должны быть близки к рыночным. Ведется полный учет про-

дукции и поэлементный учет затрат. Внутрихозяйственные подразделения по-

лучают хозрасчетную самостоятельность: все вопросы организации производ-

ства, распределения доходов, материального стимулирования труда решают 

сами.  

3. Наделение хозрасчетных трудовых коллективов полной производственной и 

экономической самостоятельностью.  

Для того, чтобы внутрихозяйственный расчет в настоящее время служил 

повышению эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций 

различного финансового состояния необходимо  обоснование нового механиз-

ма хозяйствования с учетом региональных особенностей. 
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2 КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

УСЛОВИЙ И ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ОТНОШЕНИЙ  В ООО «ЦИЛЬНА» ДРОЖЖАНОВСКОГО РАЙОНА РТ 

 

2.1 Местоположение, размер землепользования и природные условия 

 

Условия функционирования организация агропромышленного комплекса 

определяются природными и климатическими особенностями.  

ООО «Цильна» Дрожжановского района расположено на юго-западе Рес-

публики Татарстан. Районным центром является с. Старое Дрожжаное. Терри-

тория района 1030 квадратных метра. Центральная усадьба – село М.Цильна.  

ООО «Цильна» находится на удалении от г. Казани на 200 км, от район-

ного центра (с. Старое Дрожжаное) на 25 км. Транспортные связи с админи-

стративными центрами и пунктами продажи сельскохозяйственной продукции 

осуществляются по автомобильной дороге с твердым покрытием. 

Поверхность района представляет собой возвышенную равнину с абсо-

лютными высотами 170-220 м. Имеются запасы фосфоритов, горючих сланцев, 

торфа, глин и суглинков. Господствуют выщелоченные и оподзоленные черно-

земы, на крайнем западе района небольшие участки дерново-подзолистых почв. 

Лесистость – 3 % 

Климат умеренно-континентальный с холодной зимой и теплым летом. 

Среднегодовая температура 2,9 градуса, количество осадков 418 мм. 

 В целом природно-климатические условия землепользования благопри-

ятны для ведения сельскохозяйственного производства.  

Важнейшей предпосылкой и естественной основой создания материаль-

ных благ являются земельные ресурсы. 

Земля – важное условие существования человеческого общества, незаме-

нимое средство удовлетворения его разнообразных потребностей, как социаль-

но-экономических, так и бытовых, и этических. 
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При определении экономического положения и перспектив дальнейшего 

развития конкретной организации необходимо учитывать не только природно-

экономические условия, но и размер организации. Размер сельскохозяйствен-

ной организации определяют площади имеющихся земель, т.е. площади сель-

скохозяйственных угодий. Рассмотрим состав и структуру земельных угодий 

предприятия с помощью таблицы 1 

Главным средством производства в сельском хозяйстве является земля. Для ха-

рактеристики состояния использования земельного фонда и структуры сельско-

хозяйственных угодий в ООО «Цильна»Дрожжановскогорайона РТ рассмотрим 

таблицу 2.  

Таблица 2 – Состав земельного фонда и структура сельскохозяйственных 

угодийв ООО «Цильна»Дрожжановскогорайона РТ за 2014 – 2018 годы 

Виды угодий 

Годы В сред-
нем по 
РТ за 
2018 г. 
струк- 
тура, % 

2014  2015  2016 2017 2018 
Пло-
шадь,
га 

Струк-
тура,% 

Пло-
шадь,
га 

Струк-
тура,% 

Пло-
шадь,
га 

Струк-
тура,% 

Пло-
шадь,
га 

Струк-
тура,% 

Пло-
шадь,
га 

Струк-
тура,% 

Всего земель 8254 Х 6566 Х 6551 Х 6551 Х 6500 Х х 
в том числе 
сельхозугодий 8089 100 6401 100 6368 100 6368 100 6368 100 100 
из них: 
Пашня 7107 87,7 5419 84,7 5386 84,6 5386 84,6 5386 84,6 87,7 
Сенокосы 137 1,8 137 2,1 137 2,2 137 2,2 137 2,2 2,4 
Пастбища 832 10,3 832 13,0 832 13,1 832 13,1 832 13,1 9,6 
Многолетние 
насаждения 13 0,2 13 0,2 13 0,2 13 0,2 13 0,2 - 
Процент рас-
паханности Х 87,7 Х 84,7 Х 84,6 Х 84,6 Х 84,6 87,7 
 

Таблица 2 показывает, что в ООО «Цильна»Дрожжановского района РТ 

общая земельная площадь и площадь сельскохозяйственных угодий уменьша-

ются в динамике с 2014 года. Так, данные 2015 года показывают, что  в сравне-

нии с 2014 годом, земельные площади сократились на 20,5 %, так же уменьши-

лись площади сельскохозяйственных угодий на 20,9 %.В отчетном году общая 

земельная площадь равна 6500 га. Тенденция уменьшения хоть и незначитель-

ная, но сохраняется. Так к 2018 году, если сравнивать с 2014 годом, общая зе-
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мельная площадь уменьшилась на 21,3 %. Площадь, занимаемая сельскохозяй-

ственными угодиями, с 2016 года неизменна и составляет 6368 га. Площади 

пашни за рассматриваемый период уменьшились на 24,2 %. С 2014 по 2018 го-

ды площади сенокосов, пастбищ и многолетних насаждений не изменились. 

Сравнивая показатели со средними данными по РТ за 2018 год, видим, что про-

цент распаханности земель ниже среднереспубликанских данных на 3,0 пункта; 

площадь сенокосов выше на 0,3 пункта; площадь пастбищ выше на 2,9 пункта.  

Почвенный покров довольно однообразен и представлен плодородными 

почвами черноземного типа, на долю которых приходится 84,7% от площади 

всех сельскохозяйственных угодий или 72,5% от общей площади района. Зна-

чительные площади заняты типичными черноземами, которые занимают до 

33% площади сельхозугодий. В целом, природно-климатические условия реги-

она можно считать благоприятными для ведения сельского хозяйства. Эконо-

мическая оценка сельскохозяйственных угодий равна 38,62 баллам. 

Из вышеизложенного видно, что пахотные угодья и пастбища нуждаются 

в мелиоративном улучшении. План мелиоративного улучшения земель и про-

тивоэрозийных мероприятий предусматривает: освоение новых земель, осуше-

ние земель, расчистка кустарников, поверхностное улучшение пастбищ, содер-

жание культурных пастбищ, противоэрозийные мероприятия,  в том числе лун-

кование зяби, дорожные противоэрозийные мероприятия, прочие виды работ по 

борьбе с эрозией. 

 

2.2. Организационно-производственная структура  и  специализация 

хозяйства 

 

С размещением сельскохозяйственного производства связана специали-

зация. Специализация – это есть процесс сосредоточения деятельности пред-

приятия, какой-либо зоны или экономического региона на развитии той или 

иной отрасли, или на производстве определенных видов продукции.  
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Сокращение количества товарных отраслей и увеличение объема произ-

водства продукции главной отрасли приводят к углублению специализации. 

Для всесторонней характеристики специализации сельскохозяйственных 

предприятий применяется система показателей, наиболее важными из которых 

являются показатели структуры товарной продукции (таблица 2.2). 

Из таблицы 3 видно, что в ООО «Цильна» Дрожжановскогорайона РТ 

наибольший удельный вес в структуре товарной продукции занимают: продук-

ция скотоводства  – 51,69  % (молоко – 44,76 % и прирост КРС – 6,93 %) и са-

харная свекла –34,62 %. Исходя из расчетов товарной продукции, за пять лет 

можно определить, что ООО «Цильна» Дрожжановского района имеет ското-

водческую специализацию. 

Таблица 3 – Стоимость и структура товарной продукции в ООО «Цильна» 

Дрожжановскогорайона РТ за 2014 – 2018 годы 

Виды 
продукции 

Стоимость товарной продукции, тыс.руб. В среднем за 5 лет 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г 
Стоимость 
товарной 
продукции 
тыс.руб. 

Структура, 
% 

Зерно 413,4 718,0 401,1 469,7 424,3 485,3 11,55 
Сахарная 
свекла 2318,4 952,1 1025,3 1257,2 1719 1454,4 34,62 

Прирост КРС 275,1 255,0 286,1 313,9 326,3 291,28 6,93 
Прирост 
свиней 426,4 - - - - 85,28 2,03 

Прирост ло-
шадей - - 11,8 8,4 - 4,04 0,10 

Молоко 1471,4 1712,3 1956,8 2101,4 2160,3 1880,44 44,76 
ИТОГО  4904,7 3637,4 3681,1 4150,6 4629,9 4200,74 100 

Для характеристики уровня специализации хозяйства используется  пока-

затели коэффициентов специализации и формула, предложенная профессором 

Поповичем И. В. 

Кс = 100 / (ΣPi (2 i - 1)), где 

 Кс – коэффициент специализации;  

 Pi – удельный вес каждой отрасли в структуре товарной продукции; 
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 i – порядковый номер вида товарной продукции в ранжированном 

ряду по удельному весу в стоимости товарной продукции, начиная с наивысше-

го.  

 Величина коэффициентов в интервалах до 0,20 свидетельствует о 

слабом уровне специализации хозяйств, от 0,20-0,40 – о среднем, от 0,40-0,60 – 

о высоком, и от 0,60 – о глубоком уровне специализации. 

Кс = 100 / 51,69*(2*1-1)+34,62*(2*2-1)+11,55*(2*3-1)+2,03*(2*4-

1)+0,10*(2*5-1) = 0,43  

Из проведенного расчета видно, что величина коэффициента специализа-

ции в интервалах от 0,40 до 0,60 свидетельствует о высоком уровне специали-

зации ООО «Цильна». 

Состав (количество) и размещение внутрихозяйственных подразделений 

по территории предприятия составляет его организационную структуру или ор-

ганизационные подразделения. 

Организационная структура зависит от размера хозяйства, специализации 

производства, количества населенных пунктов. Внутрихозяйственные подраз-

деления сельскохозяйственных предприятий объединяются в более крупные 

подразделения или по отраслевому или территориальному принципу. 

В ООО «Цильна» трехступенчатая организационная структура цехового 

типа. В хозяйстве 2 основных цеха (растениеводства и животноводства), один 

обслуживающий (механизации и электрификации) и один вспомогательный 

(строительства).  

Организационно-производственная структура и структура управления 

приведены в приложениях А и Б. 

 

2.3. Обеспеченность хозяйства производственными фондами  

и трудовыми ресурсами 

 

Важная роль в обеспеченности высоких результатов производства при-

надлежит средствам производства. Уровень обеспеченности предприятия ос-
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новными фондами характеризуется показателями фондооснащённости и фон-

довооружённости Повышение этих показателей, а также улучшения качества 

фондов, непосредственно оказывает воздействие на повышение эффективности 

производства. Рассмотрим данные об этих показателях в таблице 4. 

Таблица 4 – Уровень фондооснащенности и фондовооруженности труда в  

ООО «Цильна» Дрожжановскогорайона РТ за 2014 – 2018 годы 

Показатели 
Годы В среднем 

по РТ за 
2018 год 2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовая стоимость 
основных производствен-
ных фондов сельскохозяй-
ственного назначения, 
тыс.руб. 144321 170455 203983 214333 242339 308432 
Площадь сельско-
хозяйственных угодий, га 8089 6401 6368 6368 6 368 6442 
Среднегодовая численность 
работников, занятых в сель-
скохозяйственном произ-
водстве, чел. 137 130 130 130 136 98 
Фондооснащенность, 
тыс.руб. на 100 га сельхо-
зугодий 1784,2 2662,9 3203,2 3365,8 3805,6 4787,8 
Фондовооруженность, 
тыс.руб. на 1 работника 1055,6 1311,2 1569,1 279,3 285,3 3142,6 

 

По данным таблицы 4 видим, что за рассматриваемый период показатель 

фондооснащенности ООО «Цильна» Дрожжановскогорайона РТ имеет тенден-

цию увеличения, таким образом, в 2018 году уровень показателя фондоосна-

щенности является самым высоким. За рассматриваемый период фондоосна-

щенность увеличилась в 2,1 раза и составила 3805,6 тыс. руб.   

Фондовооруженность труда ООО «Цильна» Дрожжановскогорайонаиме-

ет тенденцию уменьшения. За рассматриваемый период данный показатель 

уменьшился на 73,0 % и составил 285,3 тыс. руб.  Если сопоставить показатели 

фондооснащенности и фондовооруженности труда ООО «Цильна» со средне-

республиканскими данными 2018 года, то показатель фондооснащенности ниже 

на 9,7 %, показатель фондовооруженности труда ниже на 89,5%, чем в среднем 
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по Республике Татарстан. Следовательно, ООО «Цильна» имеет более низкие 

показатели фондоообеспеченности.  

Уровень развития материально – технической базы хозяйства во многом 

зависит от обеспеченности сельскохозяйственных предприятий энергетически-

ми ресурсами. Обеспеченность сельского хозяйства энергоресурсами характе-

ризуется показателями энергооснащенности и энерговооруженности (таблица 

5).  Чем выше уровень этих показателей, тем выше уровень производительно-

сти труда, так как с ростом энерговооруженности труда сокращаются общие за-

траты на единицу продукции. 

Таблица 5 – Уровень энергооснащенности и энерговооруженности труда в 

ООО «Цильна» Дрожжановского района РТ за 2014 – 2018 годы 

 

Показатели 

Годы В среднем 

по РТ за 
2018 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 

Сумма энہерہгеہтиہчеہскہих 

мощностей,  л.с. 15876 16002 17722 17784 18171 7769 

Площадь паہшнہи, га  7107 5419 5386 5386 5 385650  0ہ,6ہ 

Число срہедہнеہгоہдоہвыہх ра-

ботников, чеہл.  137 130 130 130 136 98 

Энергооснащенность,  л.с. в 

раہсчہетہе на 100 га паہшнہи  223,4 295,3 329,0 279,3 285,3 137,5 

Энерговооруженность,  л.с. 

в раہсчہетہе на 1 раہбоہтнہикہа  115,9 123,1 136,3 136,8 133,6 79,2 

 

По таہблہицہе 5 мы виہдиہм, что в ООО « Цильна»  Дрожжановскогорайона 

РТ  энергооснащенность трہудہа колеблется по гоہдаہм. Самый выہсоہкиہй уровень  

энергооснащенности наہблہюдہаеہтсہя в 2016ہ году .  В цеہлоہм, в пеہриہод с 2014ہ по 

 .% 7,ہь на 27ہасہилہичہелہгоды  энергооснащенность ув 18ہ20

Энہерہгоہвоہорہужہенہноہстہь труда таہкжہе колеблется по гоہдаہм. По урہовہню энерго-

вооруженности трہудہа самый выہсоہкиہй показатель доہстہигہнуہт в 2017ہ году. В 

 ь увеличилась наہстہноہенہужہорہвоہгоہерہгодом эн 14ہю с 20ہниہнеہавہгоду по ср 18ہ20
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 е показатели  энергооснащенностиہкиہсоہт более выہееہООО « Цильна» им .% 3,ہ15

и энہерہгоہвоہорہужہенہноہстہи по срہавہнеہниہю со срہедہнеہреہспہубہлиہкаہнсہкиہми показа-

телями (в 2 раہзаہ). Исходя из этہогہо можно скہазہатہь, что изہучہаеہмаہя организация 

боہлеہе обеспечена энہерہгоہреہсуہрсہамہи.   

Наряду с обہщеہй  энергообеспеченностью хоہзяہйсہтвہа необходимо 

раہссہчиہтаہть и урہовہенہь обеспеченности сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہогہо производства 

осہноہвнہымہи машинами: трہакہтоہраہми и коہмбہайہнаہмиہ, так как осہобہенہно тракто-

ры шиہроہко применяются в раہзлہичہныہх процессах прہоиہзвہодہстہваہ, что деہлаہет их 

саہмоہй активной чаہстہью энергетических реہсуہрсہов хозяйства (тہабہлиہца 6).   

Таблица 6 – Урہовہенہь обеспеченности трہакہтоہраہми и коہмбہайہнаہми в ООО 

« Цильна»  Дрожжановского раہйоہна РТ за 2018ہ20 – 14ہ годы  
Показатели Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Площадь паہшнہи, га  7107 5419 5386 5386 5386 

Имеется трہакہтоہроہв (на наہчаہло года), шт.  46 46 43 43 40 

Требуетсятракторов 79 60 60 60 60 

Количество трہакہтоہроہв на 100 га паہшнہи, 

шт.   

0,6 0,8 0,7 0,7 0,7 

Нормативная наہгрہузہка пашни на 1 трہакہтоہр, 

га  
90 90 90 90 90 

Фактическая наہгрہузہка пашни на 1тہраہктہорہ, 

га  
154,5 117,8 125,3 125,3 134,65 

Уровень обہесہпеہчеہннہосہти тракторами, %   58,3 76,4 71,8 71,8 66,8 

Площадь зеہрнہовہых культур, га  2440 2800 2800 2550 2380 

Нормативная наہгрہузہка площади зеہрнہовہых 

культур на 1 коہмбہайہн, га  
150 150 150 150 150 

Имеется зеہрнہоуہбоہроہчнہых комбайнов, шт.  7 7 8 8 7 

Требуется зеہрнہоуہбоہроہчнہых комбайнов, 

шт.  

16 19 19 17 16 

Уровень обہесہпеہчеہннہосہти зерноуборочны-

ми коہмбہайہнаہмиہ, %  

43,8 36,8 42,1 47,1 43,7 
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Рассмотрев таہблہицہу 6, мы увہидہимہ, что урہовہенہь оснащенности 

трہакہтоہраہми в ООО « Цильна»  Дрожжановского раہйоہна РТ  в срہедہнеہм за 

изہучہаеہмыہе 5 лет соہстہавہляہет 69,02 %. Обہесہпеہчеہннہосہть основными 

сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہымہи машинами в хоہзяہйсہтвہе низкая. Таہкиہм образом, 

жеہлаہтеہльہно было бы даہннہый показатель прہибہлиہзиہть к 10ہ%0ہ.  

Площадь зеہрнہовہых и зеہрнہобہобہовہых культур увہелہичہилہасہь на 4,5 %. 

Урہовہенہь обеспеченности зеہрнہоуہбоہроہчнہымہи комбайнами неہзнہачہитہелہьнہо сни-

зился на 0,1 пуہнкہтаہ. Так, наہпрہимہерہ, изучаемый поہкаہзаہтеہль в ООО « Цильна» в 

   .ил 43,7%ہавہстہгоду со 18ہ20

Чтобы изہучہатہь проблемы трہудہовہых ресурсов опہреہдеہляہетہся общий заہпаہс 

труда, то есہть потенциальные воہзмہожہноہстہи трудовых реہсуہрсہовہ. Для 

опہреہдеہлеہниہя годового заہпаہса труда и урہовہня его исہпоہльہзоہваہниہя следует 

раہссہчиہтаہть показатели таہблہицہы 7.  

Таблица 7 –  Использование трہудہовہых ресурсов в  ООО « Цильна»  

Дрожжановского раہйоہна РТ за 208ہ01ہ2-ہ14ہ годы  
Показатели Годы В срہедہнеہм 

по РТ за 
 год  2014 2015 2016 2017 2018 18ہ20

Среднегодовое чиہслہо ра-
ботников хоہзяہйсہтвہа, чел.  

147 140 140 140 152 105 

Годовой заہпаہс труда,  
тыс.чел.-час.   

268 255 255 255 276 191 

Фактически отہраہбоہтаہноہ, 
тыс. чеہл.ہ-чہасہ.   

315 301 301 301 300 207 

Уровень исہпоہльہзоہваہниہя за-
паса трہудہа, %  

118 118 118 118 108,7 108,4 

   

Из таہблہицہы 7 виہднہо, что за раہссہмаہтрہивہаеہмыہй период  в ООО « Цильна»  

Дрожжановского раہйоہна РТ  гоہдоہвоہй запас трہудہа увеличился на 3,0 %. 

Урہовہенہь использования заہпаہса труда в ООО « Цильна» с 2014ہ по 2017ہ годы 

осہтаہваہлсہя неизменным, но в 2018ہ году он умہенہьшہилہся на 9,3 пуہнкہтаہ.  Уро-

вень исہпоہльہзоہваہниہя запаса трہудہа  в 2018ہ году ниж е срہедہнеہреہспہубہлиہкаہнсہкиہх 
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данных на  2,0 пуہнкہтаہ.  В ООО  «Цильна»  все раہбоہтнہикہи предприятия 

вкہлюہчаہя работников апہпаہраہта управления осہущہесہтвہляہют свою трہудہовہую дея-

тельность соہглہасہно инструкции по охہраہне труда (Пہриہлоہжеہниہе А). В 

соہотہвеہтсہтвہии со стہатہьеہй 211 Трہудہовہогہо Кодекса РФ, гоہсуہдаہрсہтвہенہныہе нор-

мативные трہебہовہанہия охраны трہудہа обязательны для исہпоہлнہенہия юридиче-

скими и фиہзиہчеہскہимہи лицами при осہущہесہтвہлеہниہи ими люہбыہх видов 

деہятہелہьнہосہтиہ, в том чиہслہе при прہоеہктہирہовہанہииہ, строительстве 

(рہекہонہстہруہкцہииہ) и экہспہлуہатہацہии объектов, коہнсہтрہуиہроہваہниہи машин, 

меہхаہниہзмہов и дрہугہогہо оборудования, раہзрہабہотہке технологических прہоцہесہсоہв, 

организации прہоиہзвہодہстہва и трہудہа. Так же на прہедہпрہияہтиہи особое внہимہанہие 

уделяется меہроہпрہияہтиہям по фиہзиہчеہскہой культуре и спہорہтаہ. (Приложение Б). 

Таہкоہе регламентирование неہобہхоہдиہмо для поہддہерہжаہниہя организма 

соہтрہудہниہкоہв, занятых офہисہноہй работой, в коہмфہорہтнہом рабочем соہстہояہниہи, 

не поہзвہолہяя сотрудникам прہежہдеہврہемہенہно переутомляться. Соہтрہудہниہки по-

стоянно учہасہтвہуеہт на спہорہтиہвнہых мероприятиях.  

С цеہльہю недопущения осہкоہрбہлеہниہй и усہтаہноہвлہенہия уважительного 

деہлоہвоہго общения меہждہу сотрудниками в ООО  «Цильна»   суہщеہстہвуہют пра-

вила обہщеہниہя на прہедہпрہияہтиہи (Приложение В).  

Трудовые реہсуہрсہы являются осہноہвнہымہи фактором прہоиہзвہодہстہваہ, пото-

му что срہедہстہва производства прہивہодہятہся в деہйсہтвہие трудовыми реہсуہрсہамہи, 

не воہздہейہстہвиہя на них они не соہздہаюہт продукцию. Поہэтہомہу рабочая сиہла 

считается прہоиہзвہодہитہелہьнہой силой обہщеہстہваہ.  

 

2.4.Динамика обہобہщаہющہих показателей деہятہелہьнہосہти хозяйства   

 

В наہстہояہщеہе время одہниہм из ваہжнہейہшиہх вопросов осہтаہетہся проблема 

поہвыہшеہниہя эффективности раہбоہты предприятий. Для реہшеہниہя этого воہпрہосہа 

организации неہобہхоہдиہмо владеть хоہроہшеہй базой осہноہвнہых производственных 

фоہндہов и сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых угодий. Для опہреہдеہлеہниہя эффективности 

сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہогہо производства моہжнہо воспользоваться сиہстہемہой пока-
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зателей, в коہтоہруہю включены слہедہуюہщиہе показатели: прہоиہзвہодہстہво валовой 

прہодہукہциہи, валовой доہхоہд, прибыль и реہнтہабہелہьнہосہтьہ. Перейдем к 

хаہраہктہерہисہтиہке показателей экہонہомہичہесہкоہй эффективности 

сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہогہо производства (тہабہлиہца 8.).  

Таблица 8 – Поہкаہзаہтеہли экономической эфہфеہктہивہноہстہи сельскохозяй-

ственного прہоиہзвہодہстہва  в ООО « Цильна»  Дрожжановского раہйоہна РТ за 

  годы 8ہ01ہ2-ہ14ہ20

Показатели 

Годы В 
срہедہнеہм 
по РТ за 
 год  2014 2015 2016 2017 2018 18ہ20

Стоимость ваہлоہвоہй продукции в 
раہсчہетہе на:  
100 га соہизہмеہриہмоہй пашни, тыہс. 
руб.  200,1 253,5 647,2 305,65 295,39 246,2 
1 срہедہнеہгоہдоہвоہго работника,  
тыс.руб. 41,9 44,1 91,4 51,35 47,44 41,4 
100 руہб. основных 
прہоиہзвہодہстہвеہннہых фондов, руہб.  4,0 3,4 7,1 3,11 2,66 1,3 
100 руہб. издержек прہоиہзвہодہстہваہ, 
руб.  3,1 2,8 6,5 2,23 2,03 1,9 
Сумма ваہлоہвоہго дохода в 
раہсчہетہе на:  
100 га соہизہмеہриہмоہй пашни, тыہс. 
руб.  3558,7 5154,9 103241 7528,6 7033,1 1992,1 
1 срہедہнеہгоہдоہвоہго работника,  
тыс.руб. 744,6 897,4 1776,5 1264,9 1129,5 335,0 
100 руہб. основных 
прہоиہзвہодہстہвеہннہых фондов, руہб.  70,7 68,4 113,2 76,72 63,39 10,7 
100 руہб. издержек прہоиہзвہодہстہваہ, 
руб.  55,7 56,0 104,0 55,04 48,34 15,7 
Сумма прہибہылہи в раہсчہетہе на:  
100 га соہизہмеہриہмоہй пашни, тыہс. 
руб.  1686,7 2377,5 3279,3 3702,5 2401,0 503,6 
1 срہедہнеہгоہдоہвоہго работника, 
тыہс. руб.  352,9 413,5 564,3 622,08 385,63 84,6 
100 руہб. основных 
прہоиہзвہодہстہвеہннہых фондов, руہб.  33,5 31,6 36,0 37,73 21,64 2,7 
100 руہб. издержек прہоиہзвہодہстہваہ, 
руб.  26,4 25,8 33,0 27,07 16,50 4,0 
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Уровень реہнтہабہелہьнہосہти (убы-
точности), %  23,3 24,7 32,7 34,9 21,9 5,8 

 

Из таہблہицہы  8 виہднہо, что в ООО « Цильна»  Дрожжановскогорайона РТ 

урہовہенہь использования зеہмлہи увеличился на  47,6 %. По срہавہнеہниہю со 

срہедہнеہреہспہубہлиہкаہнсہкиہми данными за 2018ہ год урہовہенہь использования зеہмлہи 

в хоہзяہйсہтвہе  ниже  на 2,1 % . За раہссہмаہтрہивہаеہмыہй период экہонہомہичہесہкаہя эф-

фективность исہпоہльہзоہваہниہя земли увہелہичہилہасہь  на 976,ہ % . По срہавہнеہниہю со 

срہедہнеہреہспہубہлиہкаہнсہкиہми данными за 2018ہ год эфہфеہктہивہноہстہь использова-

ния зеہмлہи в ООО « Цильна» выہше в  3,2 раہзаہ.   

Производительность трہудہа в изہучہаеہмоہй организации коہлеہблہетہся по 

гоہдаہм, так в 2018ہ году по срہавہнеہниہю с 2014ہ годом она увہелہичہилہасہь  на 132,ہ % 

. По срہавہнеہниہю со срہедہнеہреہспہубہлиہкаہнсہкиہми данными за 2018ہ год 

прہоиہзвہодہитہелہьнہосہть труда в хоہзяہйсہтвہе  ниже  на 3,8 % . Прہоиہзвہодہстہво вало-

вого доہхоہда в раہсчہетہе на одہноہго работника в 2018ہ году по срہавہнеہниہю с 2014ہ 

годом увہелہичہилہосہь  на 517,ہ % . По срہавہнеہниہю  со срہедہнеہреہспہубہлиہкаہнсہкиہми  

даннымисумма ваہлоہвоہго дохода в раہсчہетہе на одہноہго работника в хоہзяہйсہтвہе 

выше  3,2 раہзаہ.   

Эффективность исہпоہльہзоہваہниہя основных прہоиہзвہодہстہвеہннہых фондов в 

 юہниہнеہавہил ась на  35,0 %. По срہичہелہгодом ув 14ہю с 20ہниہнеہавہгоду по ср 18ہ20

со срہедہнеہреہспہубہлиہкаہнсہкиہми данными фоہндہооہтдہачہа в ООО « Цильна» выہше  

на 47ہ8,ہ% .   

Сумма прہибہылہи на 100 га соہизہмеہриہмоہй пашни до 2018ہ года 

увہелہичہивہалہасہь и соہстہавہилہа в 2017ہ году 375,ہ02ہ  тыс.руб. В 2018ہ года по 

срہавہнеہниہю с 2017ہ годом суہммہа прибыли на 100 га соہизہмеہриہмоہй пашни 

умہенہьшہилہасہь на 352,ہ %.   

Как виہднہо из таہблہицہы  8 ООО « Цильна» явہляہетہся прибыльным 

хоہзяہйсہтвہомہ.   

Анализируя поہкаہзаہтеہль «уровень реہнтہабہелہьнہосہти (убыточности)», 

моہжнہо сказать, что он  колеблется по гоہдаہм  и наہивہысہшиہм он был в 2017ہ году. 

В 2018ہ году по срہавہнеہниہю с 2014ہ год ом урہовہенہь рентабельности у меньшился 
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на  1,4 пуہнкہтаہ. В срہавہнеہниہи со срہедہниہми данными по РТ за 2018ہ год урہовہенہь 

рентабельности в ООО « Цильна» выہше на  12,2 пуہнкہтаہ.   

В ООО « Цильна» поہкаہзаہтеہли экономической эфہфеہктہивہноہстہи в 2018ہ го-

ду выہше среднереспубликанских даہннہыхہ.  

Из всہегہо вышесказанного мы моہжеہм сказать, что изہучہаеہмоہе хозяйство 

имہееہт довольно выہсоہкиہе показатели экہонہомہичہесہкоہй эффективности 

сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہогہо производства.  

 

2.5 Урہовہенہь развития меہтоہдоہв хозяйствования и прہоиہзвہодہстہвеہннہо-

   х отношенийہкиہесہичہомہонہэкہ

 

В.Республике Таہтаہрсہтаہн реформирование сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых пред-

приятий наہчаہли не с лоہмкہи хозяйств, неہобہосہноہваہннہогہо увеличения 

чиہслہенہноہстہи крестьянских (фہерہмеہрсہкиہх) хозяйств, а с пеہреہстہроہйкہи внутри-

хозяйственных экہонہомہичہесہкиہх отношений, поہвыہшеہниہя уровня 

саہмоہстہояہтеہльہноہстہи.ہ. производственных.подразделений. в. реہшеہниہи хозяй-

ственных воہпрہосہовہ, использовании заہраہбоہтаہннہых доходов, воہзрہожہдеہниہя чув-

ства хоہзяہинہа у сеہльہчаہн. Одновременно с этہим поощрялось фоہрмہирہовہанہие 

крестьянских (фہерہмеہрсہкиہх) хозяйств. Реہфоہрмہирہовہанہие осуществлялось в 

наہпрہавہлеہниہи формирования на баہзе хозяйств сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых произ-

водственных поہдрہазہдеہлеہниہй. Имущество хоہзяہйсہтвہ, земельные плہощہадہи были 

раہспہреہдеہлеہны на паи и пеہреہдаہны в соہбсہтвہенہноہстہь работникам, коہтоہрыہе в 

поہслہедہуюہщеہм на доہбрہовہолہьнہой основе обہъеہдиہниہлиہсь в раہзлہичہныہе подраз-

деления.  

Подразделения орہгаہниہзоہваہли свою деہятہелہьнہосہть самостоятельно в 

соہотہвеہтсہтвہии со свہоиہми уставами и заہклہючہенہныہми с асہсоہциہацہиеہй договора-

ми, звہенہьяہ, входящие в соہстہав подразделений,  -  в соہотہвеہтсہтвہии с 

доہгоہвоہраہмиہ, заключенными с прہавہлеہниہем подразделений.  

Экономические  взаимоотношения.подразделений. и. звہенہьеہв осуществ-

ляются чеہреہз финансово  -  раہсчہетہныہй центр. На каہждہое подразделение в 
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фиہнаہнсہовہо  -  раہсчہетہноہм центре отہкрہывہалہисہь лицевые счہетہа. Для 

осہущہесہтвہлеہниہя учетно -экономической раہбоہты подразделения наہниہмаہли бух-

галтеров. В лиہцеہвоہм счете поہдрہазہдеہлеہниہй данные о раہсхہодہах и доہхоہдаہх зано-

сятся тоہльہко бухгалтером даہннہогہо подразделения. Взہаиہмоہраہсчہетہы между 

поہдрہазہдеہлеہниہямہи и звہенہьяہми осуществляется по усہтаہноہвлہенہныہм ценам с 

прہимہенہенہиеہм расчетных чеہкоہв.  

Подразделения прہоиہзвہедہенہнуہю сельскохозяйственную прہодہукہциہю реа-

лизуют в соہотہвеہтсہтвہии с заہклہючہенہныہми договорами по заہкуہпоہчнہым ценам с 

учہетہом качества: моہлоہкоہ, скот, шеہрсہтьہ, зерно и дрہугہая продукция 

гоہсуہдаہрсہтвہу и дрہугہим сторонним поہтрہебہитہелہям  -  по фиہзиہчеہскہой цене 

реہалہизہацہииہ, продукция исہпоہльہзоہваہннہая на внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہе цели  -  по 

внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہм ценам.  

На укہазہанہнуہю сумму за реہалہизہовہанہнуہю продукцию руہкоہвоہдиہтеہли под-

разделений поہлуہчаہют чек от поہтрہебہитہелہей за прہодہукہциہю, отправленную 

гоہсуہдаہрсہтвہу  -  от фиہнаہнсہовہо  -  раہсчہетہноہго центра, дрہугہим подразделениям и 

звہенہьяہм  -  от их руہкоہвоہдиہтеہлеہй.  

За окہазہанہие другим поہдрہазہдеہлеہниہям услуги чеہки с укہазہанہиеہм стоимо-

сти усہлуہг подразделения поہлуہчаہют от соہотہвеہтсہтвہуюہщиہх заказчиков.  

Ежемесячно в лиہцеہвоہм счете опہреہдеہляہютہся доходы и раہсхہодہы и чиہстہый 

результат. Поہдрہазہдеہлеہниہя отчисляют в цеہнтہраہлиہзоہваہннہые фонды 

опہреہдеہлеہннہый процент. Осہтаہвшہиеہся в раہспہорہяжہенہии подразделений 

прہибہылہь используется по их усہмоہтрہенہию на слہедہуюہщиہе цели: на раہзвہитہие 

производства; на маہтеہриہалہьнہые поощрения; на соہздہанہие резервов.  

Конкретное наہпрہавہлеہниہе расходования фоہндہа материального 

поہощہреہниہя в теہчеہниہе года и за коہнеہчнہые результаты раہбоہты определяются 

реہшеہниہем коллективов поہдрہазہдеہлеہниہя.  

Для выہраہбоہткہи конкретных прہедہлоہжеہниہй по соہвеہршہенہстہвоہваہниہю дея-

тельности поہдрہазہдеہлеہниہй и их асہсоہциہацہий накопленный опہыт представляет 

опہреہдеہлеہннہый интерес.  

Обзор лиہтеہраہтуہры показывает, что на сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых предприя-
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тиях стہраہны долгое врہемہя функционировали раہзлہичہныہе формы 

хоہзяہйсہтвہовہанہияہ.  

Форма хоہзяہйсہтвہовہанہия охватывает сфہерہу внутрихозяйственных 

отہноہшеہниہй. Распространенными фоہрмہамہи хозяйствования явہляہютہся подряд, 

арہенہднہые отношения, соہздہанہие внутрихозяйственных саہмоہстہояہтеہльہныہх под-

разделений.  

Самой эфہфеہктہивہноہй формой в соہврہемہенہноہм этапе явہляہетہся создание на 

баہзе подразделений внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх коллективов (в коہтоہрыہх могут 

осہваہивہатہьсہя различные фоہрмہы коллективного, сеہмеہйнہогہо, индивидуального 

прہедہпрہинہимہатہелہьсہтвہа)ہ, осуществляющих соہвмہесہтнہую деятельность на 

прہедہпрہияہтиہи.  

Введение таہкоہй системы внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх отношения имہееہт целью 

наہдеہлеہниہе членов коہопہерہатہивہов реальными прہавہамہи на влہадہенہие долей в 

коہллہекہтиہвнہом имуществе и зеہмлہе, распоряжение реہзуہльہтаہтаہми труда (в 

раہмкہах заключенных доہгоہвоہроہв)ہ, дает воہзмہожہноہстہь перейти 

прہеиہмуہщеہстہвеہннہо на экہонہомہичہесہкиہе методы упہраہвлہенہияہ, усилить 

маہтеہриہалہьнہую заинтересованность и отہвеہтсہтвہенہноہстہь за реہзуہльہтаہты деятель-

ности.  

Преобразование фоہрм  хозяйствованияне обہязہатہелہьнہо  означаетизмене-

ниеорганизационно-правового стہатہусہа предприятия. Оно моہжеہт предусматри-

вать внہутہреہннہие изменения, моہдиہфиہкаہциہю сложившихся прہоиہзвہодہстہвеہннہо-

 ,ых службہьнہалہонہциہнкہй подразделений, фуہниہшеہноہх связей и отہкиہесہичہомہонہэкہ

руہкоہвоہдсہтвہа. предприятия..  Преимущества.совершенствования. фоہрм хозяй-

ствования соہстہояہт в тоہм, что внہутہреہннہие изменения осہущہесہтвہляہютہся без 

наہруہшеہниہя целостности хоہзяہйсہтвہенہноہй системы, при соہхрہанہенہии крупного 

прہоиہзвہодہстہваہ.  

В изہучہаеہмоہм хозяйстве прہакہтиہчеہскہи без изہмеہнеہниہй сохранился 

меہхаہниہзм внутрихозяйственных экہонہомہичہесہкиہх отношений, прہавہовہой статус 

пеہрвہичہныہх трудовых коہллہекہтиہвоہв. Они, как прہежہдеہ, функционируют в 

соہотہвеہтсہтвہии с прہинہциہпаہми и поہлоہжеہниہямہи, которые суہщеہстہвоہваہли раньше. 
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В хоہзяہйсہтвہе не внہедہреہны методы элہемہенہты внутрихозяйственного раہсчہетہа, не 

раہзрہабہотہанہа нормативно-правовая баہза для экہонہомہичہесہкоہй самостоятельно-

сти, и деہятہелہьнہосہти первичных трہудہовہых коллективов, коہнкہреہтнہых работни-

ков. Не отہраہбоہтаہн механизм прہав и обہязہанہноہстہейہ, материальной и моہраہльہноہй 

ответственности за коہнеہчнہые результаты трہудہа.  

Важными усہлоہвиہямہи эффективного фуہнкہциہонہирہовہанہия сельского 

хоہзяہйсہтвہа в пеہреہхоہднہый период, как быہло сказано раہнеہе, является 

стہанہовہлеہниہе и раہзвہитہие рыночных отہноہшеہниہй. Переход к экہонہомہичہесہкиہм 

методам хоہзяہйсہтвہовہанہия требует изہмеہнеہниہя земельных отہноہшеہниہй и 

соہздہанہия новых фоہрм собственности фоہрмہирہовہанہие действенного 

орہгаہниہзаہциہонہно -экономического меہхаہниہзмہа, соответствующего 

прہоиہзвہодہстہвеہннہомہу потенциалу прہедہпрہияہтиہя, учитывающего раہзнہооہбрہазہие 

условий прہоиہзвہодہстہваہ. Таким меہхаہниہзмہом в сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых пред-

приятиях явہляہютہся совершенствование внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх экономических 

отہноہшеہниہй.  

Форма хоہзяہйсہтвہовہанہия охватывает сфہерہу внутрихозяйственных 

отہноہшеہниہй. Распространенными фоہрмہамہи хозяйствования явہляہютہся подряд, 

арہенہднہые отношения, соہздہанہие внутрихозяйственных саہмоہстہояہтеہльہныہх под-

разделений.  

Для выہявہлеہниہя влияния прہоцہесہса преобразования на реہзуہльہтаہты дея-

тельности отہдеہльہныہх отраслей неہобہхоہдиہмо рассмотреть изہмеہнеہниہе отдель-

ных поہкаہзаہтеہлеہй. Объем прہоиہзвہодہстہва продукции раہзлہичہныہх отраслей 

сеہльہскہогہо хозяйства, куہльہтуہр несоизмеримых в наہтуہраہльہныہх показателях, 

обہобہщеہннہое выражение поہлуہчаہет через стہоиہмоہстہноہй показатель - в 

стہоиہмоہстہи валовой прہодہукہциہи.  

Изучая стہоиہмоہстہь валовой прہодہукہциہи определяем выہпоہлнہенہие плана по 

этہомہу показателю, выہявہляہем факторы, окہазہывہаюہщиہе влияние на отہклہонہенہие 

фактических реہзуہльہтаہтоہв от плہанہовہыхہ, измеряем стہепہенہь влияния каہждہогہо из 

них на итہогہовہоеہ, а так же неہобہхоہдиہмо вскрыть имہеюہщиہесہя резервы роہстہа 

производства прہодہукہциہи растениеводства (сہм. табл. 9.)  
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Таблица 9 - Прہоиہзвہодہстہво валовой прہодہукہциہи в ООО « Цильна»  Дрожжанов-

ского раہйоہна РТ в 2018ہ году.  
Показатели план отчет +,- 

Стоимость ваہлоہвоہй продукции в цеہнаہх 1994г.,  тыс.руб. 5737 5842 +105 

Площадь сеہльہхоہзуہгоہдиہй, га.  6368 6368 - 

СВП на 100ہгہа сельхозугодий,  тыс.руб. 90,1 91,7 +1,6 

отклонение СВہП, всего,  тыс.руб. - - +105 

в  т.ч. за счہет изменения:  

-площади сеہльہхоہзуہгоہдиہй  

- -  

-0 

-СВП на1ہгہа сельхозугодий,  - - +105 

Анализируя таہблہицہу можно сдہелہатہь выводы, что стہоиہмоہстہь всей 

ваہлоہвоہй продукции поہвыہсиہлаہсь за счہет увеличения СВП на 1га плہощہадہи 

сельхозугодий на 105  тыс.руб. Реہзеہрвہом является в даہннہом случае 

поہвыہшеہниہе урожайности сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых культур и поہвыہшеہниہе эф-

фективности исہпоہльہзоہваہниہя сельскохозяйственных угہодہийہ.  

Таблица 10. - Фаہктہорہы, влияющие на выہпоہлнہенہие плана прہоиہзвہодہстہва про-

дукции раہстہенہиеہвоہдсہтвہа.  
 план отчет Услов-

ный. 

ВС  

+,- 

S у/р ВС S у/р ВС всего S у/р 

зерновые 1185 45,0 53325 1150 47,0 54106 65998 +781 -11892 +12673 

Из таہблہицہы видно, что в28ہ01ہ году в хоہзяہйсہтвہе план по прہоиہзвہодہстہву 

зерновых пеہреہвыہпоہлнہен на 781 ц. в том чиہслہе за счہет урожайности на 

 омہрвہзеہил 11892 ц.. Реہавہстہи недобор соہадہощہет сокращения плہа за сч ,.ہ3цہ67ہ12

увеличения ваہлоہвоہго сбора зеہрнہовہых является увہелہичہенہие урожайности в 

раہсчہетہе на 1гہа.  

Растениеводческие отہраہслہи в осہноہвнہом являются прہибہылہьнہымہи. За 

 с.  руб, аہа 88219 тыہилہавہстہии продукции соہацہизہалہа от реہчкہруہгод вы 18ہ20

прہибہылہь составила 233ہ48ہ тыс. руہб.  

Деятельность прہедہпрہияہтиہя зависит от обہесہпеہчеہннہосہти производствен-
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ными фоہндہамہи, земли и трہудہовہымہи ресурсами, урہовہня их исہпоہльہзоہваہниہя.  

На прہоиہзвہодہстہве и реہалہизہацہии продукции поہлеہвоہдсہтвہа заняты ТПБ по 

воہздہелہывہанہию зерновых и коہрмہовہых культур для жиہвоہтнہовہодہстہваہ. Техниче-

ские куہльہтуہры в хоہзяہйсہтвہе не воہздہелہывہаюہтсہя.  

Животноводство явہляہетہся необъемлемой чаہстہью всего коہмпہлеہксہа сель-

ского хоہзяہйсہтвہа. Животноводство поہдрہазہдеہляہетہся на отہраہслہи: скотоводство, 

свہинہовہодہстہвоہ, овцеводство и  др.Животноводство орہгаہниہзоہваہно на осہноہве и 

по прہинہциہпаہм воспроизводства стہадہа, когда прہоиہзвہодہитہся регулярная заہмеہна 

выбывающего из стہадہа поголовья боہлеہе  продуктивным.Чтобы обہесہпеہчиہть со-

ответствующую орہгаہниہзаہциہю воспроизводства трہебہуеہтсہя определенное 

соہотہноہшеہниہе половозрастных грہупہп животных, т.ہе. структура стہадہа.  

Существует плہанہовہая и фаہктہичہесہкаہя структура  стада..При раہзрہабہотہке 

структуры. стہадہа. составляют. обہорہотہ. стада,. т.ہе.ہ. движение. жиہвоہтнہыхہ. по 

поہлоہвоہзрہасہтнہымہ. группам.. Жиہвоہтнہыхہ. делят. на. грہупہпыہ.. КРС. этہо:ہ. быки-

производители, коہроہвыہ, телки стہарہше 1 гоہдаہ, телки до гоہдаہ, взрослый скہот на 

отہкоہрмہе. Перед теہм, как соہстہавہитہь оборот стہадہа всегда утہочہняہют наличие 

скہотہа по грہупہпаہм, разрабатывают плہан случек, поہстہупہлеہниہе приплода и  

др..данные. Обہорہот стада имہееہт табличную фоہрмہу, в ней наہхоہдяہт отражение: 

1) наہлиہчиہе поголовья на наہчаہло года по грہупہпаہм; 2) прہихہод который 

вкہлюہчаہет приплод и пеہреہвоہд из дрہугہих групп; 3) поہкуہпкہа; 4) раہсхہодہ, вклю-

чающий пеہреہвоہд в дрہугہие группы, реہалہизہацہиюہ, продажу плہемہенہноہго скота; 

5) наہлиہчиہе животных на коہнеہц года по грہупہпаہм. В коہнцہе указывается 

срہедہнеہгоہдоہвоہе поголовье, срہедہнеہсуہтоہчнہый прирост, коہлиہчеہстہво  кормо - 

днہейہ.  

Чтобы опہреہдеہлиہть потребность в коہрмہах и дрہугہих средствах, обہъеہмоہв 

производства, срہокہов реализации, сеہбеہстہоиہмоہстہи продукции, чиہслہенہноہстہи 

работников и фоہндہа их опہлаہты и реہзуہльہтаہтоہв деятельности соہстہавہляہют обо-

рот стہадہа. В хоہзяہйсہтвہе к коہнцہу28ہ01ہ года слہожہилہасہь такая стہруہктہурہа стада 

КРہС: - быہки - прہоиہзвہодہитہелہи - 0,ہ%2ہ-. коровы-28,5%-. теہлкہи старше 2 лет – 

  %ہ3,ہ11
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Основной..задачей..сельского..хозяйства.  является..быстрый..подъем 

жиہвоہтнہовہодہстہваہ, т.к. соہврہемہенہныہй уровень его раہзвہитہия не удہовہлеہтвہорہяеہт 

потребностям наہсеہлеہниہя в выہсоہкоہкаہчеہстہвеہннہых продуктах пиہтаہниہя. Измене-

ния в стہоиہмоہстہи валовой прہодہукہциہи животноводства моہжеہт быть 

обہусہлоہвлہенہо влиянием 2 взہаиہмоہсвہязہанہныہх между соہбоہй факторов:  

I) срہедہнеہгоہдоہвоہй численности усہлоہвнہогہо поголовья;  

2) стہоиہмоہстہью валовой прہодہукہциہи в раہсчہетہе на 1 усہлоہвнہую голову (сہм. 

табл.11.)  

Таблица 11 - Фаہктہорہы, влияющие на изہмеہнеہниہе стоимости ваہлоہвоہй продук-

ции жиہвоہтнہовہодہстہва  
Показатели план отчет +,- 
СВП в цеہнаہх 1994 гоہдаہ, тыс. руہб.  2203 2456 +253 
Среднегодовая чиہслہенہноہстہь условного поہгоہлоہвьہя, гол.  1320 1301 -19 
СВП на 1  усл. гоہл.ہ., руб.  1669 1888 +219 
Отклонение в СВہП, всего, тыہс. руб.   - - -25 
в  т.ч. за счہет -численности поہгоہлоہвьہя  - - -15,7 
- СВП на 1  усл. гоہл.  - - -9,3 
 

И одہноہврہемہенہно рассмотрим, как выہпоہлнہяеہтсہя в2018 гоہду план 

прہоиہзвہодہстہва продукции жиہвоہтнہовہодہстہва (см. таہбл12 .ہ)  

Таблица 12 - Выہпоہлнہенہие плана прہоиہзвہодہстہва продукции жиہвоہтнہовہодہстہва и 

фаہктہорہы, влияющие на неہгоہ.  

 план отчет +,- 

 Пого-
ловье, 
гол 

Прод-ть 
ц/гол 

ВП, ц  
 

Пого-
ловье, 
гол 

Прод-ть 
ц/ہгоہл.  

ВП,ц 
 

всего 
 

Пого-
ловье, 
гол 

прод-ть, 
ц/гол 

молоко 690 90,00 62100 692 98,20 67954 +5854 +196 +5658 

привес КРС  1050 2,85 2993 1050 2,86 3003 +10 0 +10 

 

Из прہедہыдہущہих таблиц виہднہо, что по моہлоہку и по прہивہесہу молодняка КРС 

плہан производства пеہреہвыہпоہлнہенہ. Хозяйство явہляہетہся высокоэффективным 

на осہноہве высоких теہхнہолہогہийہ, о чем свہидہетہелہьсہтвہуюہт показатели 

прہодہукہтиہвнہосہти животных   
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Одним из осہноہвнہых направлений акہтиہвиہзаہциہи деятельности 

сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых предприятий, явہляہетہся её орہгаہниہзаہциہя на осہноہве ис-

пользования хоہзрہасہчеہтнہых отношений. Хоہзяہйсہтвہенہныہй расчет.-.важнейший 

фаہктہор увеличения и удہешہевہлеہниہя производства прہодہукہциہи, улучшения её 

каہчеہстہваہ, рационального исہпоہльہзоہваہниہя земельных, трہудہовہых и маہтеہриہалہьнہо 

– деہнеہжнہых ресурсов, поہвыہшеہниہе эффективности и раہбоہты сельскохозяй-

ственных прہедہпрہияہтиہй.  

Хозяйственный раہсчہет охватывает шиہроہкиہй круг прہобہлеہм по 

соہвеہршہенہстہвоہваہниہю экономических взہаиہмоہотہноہшеہниہй, возникающих в 

прہоцہесہсе воспроизводства меہждہу сельскохозяйственными прہедہпрہияہтиہямہи, 

государством, фиہнаہнсہовہой системой, внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہми подразделения-

ми и дрہугہимہи предприятиями и орہгаہниہзаہциہямہи АПК. Прہежہде всего – это 

соہздہанہие благоприятных усہлоہвиہй для хоہзрہасہчеہтнہой деятельности 

прہедہпрہияہтиہй: предоставление им реہалہьнہой самостоятельности; усہтаہноہвлہенہие 

размеров плہатہежہей в бюہджہет и цен на сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہую продукцию и 

прہомہышہлеہннہую (работы, усہлуہгиہ), позволяющих осہущہесہтвہляہть расширенное 

воہспہроہизہвоہдсہтвہо и соہциہалہьнہое развитие; прہиоہриہтеہтнہое обеспечение 

неہобہхоہдиہмыہми материально теہхнہичہесہкиہми ресурсами.  

Составной чаہстہью хозяйственного раہсчہетہа является 

внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہй расчет, коہтоہрыہй обеспечивает выہсоہкуہю личную 

заہинہтеہреہсоہваہннہосہть работников в реہзуہльہтаہтаہх труда, спہосہобہстہвуہет повыше-

нию прہодہукہтиہвнہосہти с наہимہенہьшہимہи затратами трہудہа и срہедہстہв на едہинہицہу 

продукции.  

Усилив знہачہимہосہть хозяйственного раہсчہетہа для сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых 

предприятий, воہзнہикہаеہт существенная неہобہхоہдиہмоہстہь изучения всہех сторон 

хоہзяہйсہтвہенہноہй деятельности прہедہпрہияہтиہй и их поہдрہазہдеہлеہниہй.   

Важными усہлоہвиہямہи эффективного фуہнкہциہонہирہовہанہия сельского 

хоہзяہйсہтвہа в пеہреہхоہднہый период, как быہло сказано раہнеہе, является 

стہанہовہлеہниہе и раہзвہитہие рыночных отہноہшеہниہй. Переход к экہонہомہичہесہкиہм 

методам хоہзяہйсہтвہовہанہия требует изہмеہнеہниہя земельных отہноہшеہниہй и 
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соہздہанہия новых фоہрм собственности фоہрмہирہовہанہие действенного  организа-

ционноэкономического меہхаہниہзмہа, соответствующего прہоиہзвہодہстہвеہннہомہу 

потенциалу прہедہпрہияہтиہя, учитывающего раہзнہооہбрہазہие условий 

прہоиہзвہодہстہваہ. Таким меہхаہниہзмہом в сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых предприятиях 

явہляہютہся совершенствование внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх экономических 

отہноہшеہниہй.  

Во мнہогہих реформированных прہедہпрہияہтиہях практически без сеہрьہезہныہх 

изменений соہхрہанہилہся механизм внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх экономических 

отہноہшеہниہй. Одни как прہежہде функционируют в соہотہвеہтсہтвہии с прہинہциہпаہми 

и поہлоہжеہниہямہи, которые суہщеہстہвоہваہли раньше. Вмہесہте с тем во мнہогہих 

предприятиях как реہфоہрмہирہовہанہныہх, так и не реہфоہрмہирہовہанہныہх не 

внہедہреہны элементы внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго расчета. В боہльہшиہнсہтвہе хозяй-

ствах не раہзрہабہотہанہа нормативно-правовая баہза для экہонہомہичہесہкоہй самосто-

ятельности и деہятہелہьнہосہти первичных трہудہовہых коллективов, коہнкہреہтнہых 

работников. Таہкоہе же поہлоہжеہниہе складывалось и в изہучہаеہмыہм хозяйстве.  

Обзор лиہтеہраہтуہры показывает, что на сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых предприя-

тиях стہраہны долгое врہемہя функционировали раہзлہичہныہе формы 

хоہзяہйсہтвہовہанہияہ.  

Форма хоہзяہйсہтвہовہанہия охватывает сфہерہу внутрихозяйственных 

отہноہшеہниہй. Распространенными фоہрмہамہи хозяйствования явہляہютہся подряд, 

арہенہднہые отношения, соہздہанہие внутрихозяйственных саہмоہстہояہтеہльہныہх под-

разделений.  

Самой эфہфеہктہивہноہй формой в соہврہемہенہноہм этапе явہляہетہся создание на 

баہзе подразделений внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх коллективов (в коہтоہрыہх могут 

осہваہивہатہьсہя различные фоہрмہы коллективного, сеہмеہйнہогہо, индивидуального 

прہедہпрہинہимہатہелہьсہтвہа)ہ, осуществляющих соہвмہесہтнہую деятельность на 

прہедہпрہияہтиہи.  

Введение таہкоہй системы внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх отношения имہееہт целью 

наہдеہлеہниہе членов коہопہерہатہивہов реальными прہавہамہи на влہадہенہие долей в 

коہллہекہтиہвнہом имуществе и зеہмлہе, распоряжение реہзуہльہтаہтаہми труда (в 
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раہмкہах заключенных доہгоہвоہроہв)ہ, дает воہзмہожہноہстہь перейти 

прہеиہмуہщеہстہвеہннہо на экہонہомہичہесہкиہе методы упہраہвлہенہияہ, усилить 

маہтеہриہалہьнہую заинтересованность и отہвеہтсہтвہенہноہстہь за реہзуہльہтаہты деятель-

ности.  

Преобразование фоہрм  хозяйствованияне обہязہатہелہьнہо  означаетизмене-

ниеорганизационно-правового стہатہусہа предприятия. Оно моہжеہт предусматри-

вать внہутہреہннہие изменения, моہдиہфиہкаہциہю сложившихся прہоиہзвہодہстہвеہннہо-

 ,ых службہьнہалہонہциہнкہй подразделений, фуہниہшеہноہх связей и отہкиہесہичہомہонہэкہ

руہкоہвоہдсہтвہа. предприятия.. Прہеиہмуہщеہстہва  совершенствования.форм 

хоہзяہйсہтвہовہанہия состоят в тоہм, что внہутہреہннہие изменения осہущہесہтвہляہютہся 

без наہруہшеہниہя целостности хоہзяہйсہтвہенہноہй системы, при соہхрہанہенہии крупно-

го прہоиہзвہодہстہваہ.  

В хоہзяہйсہтвہе созданы и в наہстہояہщеہе время фуہнкہциہонہирہуеہт две 

коہмпہлеہксہныہе бригады, вкہлюہчаہющہие подразделения жиہвоہтнہовہодہстہваہ, расте-

ниеводства, инہжеہнеہрнہую службу, брہигہадہу строительства..  

Учетно-экономическая раہбоہта в хоہзяہйсہтвہе ведется буہхгہалہтеہриہей и 

глہавہныہм экономистом.  

Основные поہдрہазہдеہлеہниہя функционируют на осہноہве бригадного 

поہдрہядہа. Управление осہущہесہтвہляہетہся административными меہтоہдаہмиہ. Под-

разделения не имہеюہт самостоятельности.  

В хоہзяہйсہтвہе РТ прہакہтиہчеہскہи без изہмеہнеہниہй сохранился меہхаہниہзм 

внутрихозяйственных экہонہомہичہесہкиہх отношений, прہавہовہой статус 

пеہрвہичہныہх трудовых коہллہекہтиہвоہв. Они, как прہежہдеہ, функционируют в 

соہотہвеہтсہтвہии с прہинہциہпаہми и поہлоہжеہниہямہи, которые суہщеہстہвоہваہли раньше. 

В хоہзяہйсہтвہе не внہедہреہны методы элہемہенہты внутрихозяйственного раہсчہетہа, не 

раہзрہабہотہанہа нормативно-правовая баہза для экہонہомہичہесہкоہй самостоятельно-

сти, и деہятہелہьнہосہти первичных трہудہовہых коллективов, коہнкہреہтнہых работни-

ков. Не отہраہбоہтаہн механизм прہав и обہязہанہноہстہейہ, материальной и моہраہльہноہй 

ответственности за коہнеہчнہые результаты трہудہа членов  -  соہвлہадہелہьцہев паев 

зеہмлہи и имہущہесہтвہа внутрихозяйственных коہллہекہтиہвоہв.  
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3 ПУہТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ВНہУТہРИہХОہЗЯہЙСہТВہЕНہНЫہХ  

ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТہНОہШЕہНИہЙ   

 

3.1 Орہгаہниہзаہциہонہноہ-эہкоہноہмиہчеہскہий механизм внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго 

расчета в усہлоہвиہях рыночной экہонہомہикہи  

 

Механизм внہедہреہниہя внутрихозяйственного раہсчہетہа предложил 

акہадہемہик РАСХН  Пошкус Б.ہИ. [30,С.12]. Прہовہедہенہныہе нами исہслہедہовہанہия   

деہятہелہьнہосہти сельхозпредприятий на прہинہциہпаہх внутрихозяйственного 

раہсчہетہа и обہобہщеہниہе мнений авہтоہроہв публикаций по исہслہедہуеہмоہй проблеме, 

поہзвہолہилہи уточнить и прہедہлоہжиہть следующую схہемہу последовательности 

выہпоہлнہенہия этой раہбоہты (рисунок 3).  

 Данная схہемہа будет наہибہолہее применимой и поہлнہой при доہбаہвлہенہии 

следующих ваہжнہых этапов: поہдгہотہовہитہелہьнہогہо, создания сиہстہемہы внутрихо-

зяйственного плہанہирہовہанہияہ.  

 В наہстہояہщеہе время мнہогہие руководители хоہзяہйсہтв области прہихہодہят к 

выہвоہду о неہобہхоہдиہмоہстہи возрождения внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго расчета, но в 

ноہвоہй, приспособленной к соہврہемہенہныہм условиям фоہрмہе. Несомненно, 

наہлаہжиہваہниہю коммерческих внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх отношений доہлжہна 

предшествовать крہопہотہлиہваہя подготовительная раہбоہтаہ.  

На этہапہе проведения  подготовительной раہбоہты  на прہедہпрہияہтиہях сле-

дует прہовہесہти следующие меہроہпрہияہтиہя:  

- уточнить стہруہктہурہу производства соہглہасہно спросу и коہнъہюнہктہурہе цен 

на рыہнкہе, а таہкжہе с учہетہом имеющегося прہоиہзвہодہстہвеہннہогہо потенциа-

ла ;  

- отрегулировать отہноہшеہниہя общественного хоہзяہйсہтвہа с ЛПہХ, провести 

учہет затрат на усہлуہгиہ, оказываемые этہомہу сектору прہоиہзвہодہстہва (либо 

ввہесہти систему учہетہа)ہ;  
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- восстановить в суہщеہстہвуہющہих подразделениях веہсоہвоہе хозяйство и 

пеہрвہичہныہй учет, улہучہшиہть его каہчеہстہвоہ;  

- провести инہвеہнтہарہизہацہию и пеہреہоцہенہку основных фоہндہов до урہовہня 

реальных рыہноہчнہых цен;  

- провести анہалہиз работы стہруہктہурہныہх подразделений прہедہпрہияہтиہя.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заключение доہгоہвоہроہв администрации с 
поہдрہазہдеہлеہниہямہи, отдельными раہбоہтнہикہамہи, а 

таہкжہе между поہдрہазہдеہлеہниہямہи   

Определение и утہочہнеہниہе ресурсного поہтеہнцہиаہла 
хозяйства  

Определение и утہочہнеہниہе вида поہдрہазہдеہлеہниہя, 
назначение его руہкоہвоہдиہтеہляہ, расчет  численности-

работников 

Создание сиہстہемہы планирования, опہреہдеہлеہниہе и 
утہочہнеہниہе перечня плہанہирہуеہмыہх показателей  

Установление поہряہдкہа и раہзмہерہа авансирования, 
усہлоہвиہй получения крہедہитہа на сеہзоہннہые расходы  

Разработка меہхаہниہзмہа взаимодействия 
поہдрہазہдеہлеہниہй друг с дрہугہом и с адہмиہниہстہраہциہейہ: 
с исہпоہльہзоہваہниہем расчетных цен лиہбо без ниہх.  
Определениевнутрихозяйственных раہсчہетہныہх на 
прہодہукہциہю и все виہды услуг  

Определение хоہзрہасہчеہтнہогہо дохода, стہепہенہь само-
стоятельности поہдрہазہдеہлеہниہя по его 

исہпоہльہзоہваہниہю  

Подготовительная 
раہбоہта  

Формирование 
стہруہктہурہныہх подразде-

лений  

Создание сиہстہемہы  
внутрихозяйственного 

планирования 

Создание теہкуہщеہго эко-
номического 
меہхаہниہзмہа  

 
Введение сиہстہемہы до-
говорных отہноہшеہниہй  

Подведение итہогہов за 
год по 

поہдрہазہдеہлеہниہям и по 
орہгаہниہзаہциہи  вцелом 

Определение поہряہдкہа 
финансирования в 

теہчеہниہе года  

50 



Рисунок 1 - Этہапہы внедрения внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго расчета и их 

соہдеہржہанہие   

 

 

Основываясь на одہноہй из осہобہенہноہстہей сельскохозяйственного 

прہоиہзвہодہстہва (возможности поہлуہчаہть лучшие реہзуہльہтаہты труда тоہльہко по-

средством коہллہекہтиہвнہогہо участия в прہоцہесہсеہ), необходимо удہелہятہь значи-

тельное внہимہанہие вопросам фоہрмہирہовہанہия структурных поہдрہазہдеہлеہниہй.  

Как поہкаہзаہли исследования, опہреہдеہлеہннہое значение на фоہрмہирہовہанہие 

структурных поہдрہазہдеہлеہниہй имеет исہтоہриہчеہскہи сложившийся поہряہдоہк, так 

как во мнہогہих хозяйствах поہдрہазہдеہлеہниہя сформированы со врہемہенہи основа-

ния орہгаہниہзаہциہи и, по исہтеہчеہниہи времени не всہегہда целесообразно их 

раہсфہорہмиہроہвыہваہть и соہздہавہатہь новые, есہли в деہйсہтвہуюہщиہх царит 

ноہрмہалہьнہый морально-психологический клہимہат и обہесہпеہчиہваہетہся необходи-

мый выہпуہск продукции.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разделение хоہзяہйсہтвہа на 
поہдрہазہдеہлеہниہя:  

1. Определение осہноہвнہых це-
лей деہятہелہьнہосہти подразде-
ления и их фиہксہацہия в 
соہотہвеہтсہтвہуюہщиہх докумен-
тах  

2. Определение виہда подраз-
деления  

3. Назначение руہкоہвоہдиہтеہля  
4. Определение чиہслہенہноہстہи 

работников  

Пересмотр раہнеہе существовавших 
поہдрہазہдеہлеہниہй:  

1. Анализ экہонہомہичہесہкиہх ре-
зультатов деہятہелہьнہосہти  

2. Выделение воہзмہожہныہх су-
ществующих неہфоہрмہалہьнہых 
подразделений  

3. Определение лиہдеہроہв под-
разделений  

4. Определение грہупہп интере-
сов  

5. Выделение стہруہктہурہныہх 
подразделений с 
одہинہакہовہымہи целями  

6. Формирование  новыхструк-
турных подразделений  

Мероприятия по фоہрмہирہовہанہию структурных поہдрہазہдеہлеہниہй, работающих на 
прہинہциہпаہх внутрихозяйственного раہсчہетہа.  

 
Для внہовہь создаваемых 

сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых организа-
ций  

 
Для орہгаہниہзаہциہй, в коہтоہрыہх дей-

ствуют раہнеہе созданные 
поہдрہазہдеہлеہниہя  
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Рисунок 2 – Поہслہедہовہатہелہьнہосہть действий по фоہрмہирہовہанہию структурных 

поہдрہазہдеہлеہниہй.  

 

Следует отہмеہтиہтьہ, что одہниہм из осہноہвнہых критериев фоہрмہирہовہанہия 

внутрихозяйственных поہдрہазہдеہлеہниہй является воہзмہожہноہстہь достижения 

маہксہимہалہьнہогہо экономического эфہфеہктہа в опہреہдеہлеہннہых условиях.  

При деہлеہниہи предприятия на внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہе подразделения 

слہожہилہисہь следующие схہемہы:  

 

- дробление «по гоہриہзоہнтہалہи»ہ;  
 

 
 
 
 

- дробление «по веہртہикہалہи ». 
 
 

 

 

 

Рисунок 3 – Ваہриہанہты деления хоہзяہйсہтвہа на стہруہктہурہныہе подразделения  

 

Дробление «по гоہриہзоہнтہалہи» соответствует цеہхоہвоہй структуре 

упہраہвлہенہияہ. В каہждہом цехе с учہетہом территориального раہзмہещہенہия создаются 

поہдрہазہдеہлеہниہя. Деятельность поہдрہазہдеہлеہниہй сосредотачивается на чаہстہи тех-

нологической цеہпоہчкہи по прہоиہзвہодہстہву товарной прہодہукہциہи. Результаты 

раہбоہты каждого поہдрہазہдеہлеہниہя зависят от раہбоہты других поہдрہазہдеہлеہниہй.  

Растениеводство 
 

Животноводство 

Растениеводство 
 

Животноводство 
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Дробление «по веہртہикہалہи» соответствует отہдеہлеہнчہесہкоہй структуре 

упہраہвлہенہияہ. На прہедہпрہияہтиہи создаются коہмпہлеہксہныہе подразделения, 

деہятہелہьнہосہть которых охہваہтыہваہет весь теہхнہолہогہичہесہкиہй цикл (иہли большую 

его чаہстہь) по прہоиہзвہодہстہву товарной прہодہукہциہи, что обہесہпеہчиہваہет достаточ-

но выہсоہкуہю нацеленность на коہнеہчнہые результаты. Одہнаہко подразделения 

при этہом имеют знہачہитہелہьнہые размеры, слہожہны в упہраہвлہенہии и 

хаہраہктہерہизہуюہтсہя сложными раہспہреہдеہлиہтеہльہныہми отношениями.  

Этап соہздہанہия системы внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго планирования  

поہдрہазہумہевہаеہт рассмотрение слہедہуюہщиہх вопросов:  

Составление схہемہы разработки плہанہов в поہдрہазہдеہлеہниہи, которая 

доہлжہна быть слہедہуюہщеہй:  

1. на осہноہваہниہи плана прہедہпрہияہтиہя ежемесячно опہреہдеہляہют объемы  

прہоиہзвہодہстہваہ;  

2. под плہанہирہуеہмыہе объемы прہоиہзвہодہстہва определяется поہтрہебہноہе 

количество маہтеہриہалہьнہых ценностей;  

3. на осہноہве бухгалтерских даہннہых об учہетہноہй стоимости 

маہтеہриہалہьнہых ценностей раہссہчиہтыہваہютہся планируемые деہнеہжнہые затраты на 

прہоиہзвہодہстہвоہ;  

4. по плہанہирہуеہмыہм денежным заہтрہатہам и обہъеہмаہм производства 

прہодہукہциہи, работ, усہлуہг определяют сеہбеہстہоиہмоہстہь единицы каہждہогہо вида 

прہодہукہциہи;  

5. на осہноہваہниہи себестоимости едہинہицہы продукции, раہбоہт, услуг с 

учہетہом процента реہнтہабہелہьнہосہти может быہть определена отہпуہскہнаہя цена за 

едہинہицہу продукции, усہлуہг, которая трہебہуеہт последующего соہглہасہовہанہия 

правления прہедہпрہияہтиہя.  

Как поہкаہзыہваہет опыт раہбоہты сельскохозяйственных прہедہпрہияہтиہй на 

хоہзрہасہчеہте в заہвиہсиہмоہстہи от фиہнаہнсہовہогہо состояния и прہинہятہой модели 

внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго расчета для поہдрہазہдеہлеہниہй могут усہтаہнаہвлہивہаюہтсہя 

следующие плہанہовہые показатели:  

1) объем прہоиہзвہодہстہва продукции (оہкаہзыہваہемہых услуг, 
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выہпоہлнہенہныہх работ, обہъеہм работ неہзаہвеہршہенہноہго производства) в 

наہтуہраہльہноہм (по асہсоہртہимہенہту и каہчеہстہвуہ) и стہоиہмоہстہноہм выражении;   

2)  обہъеہм продажи сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہой продукции в наہтуہраہльہноہм 

(по асہсоہртہимہенہтуہ, качеству и по срہокہамہ) и стہоиہмоہстہноہм выражении (дہля тех 

поہдрہазہдеہлеہниہй, которым хоہзяہйсہтвہо поручило выہпоہлнہятہь эту фуہнкہциہю)ہ;  

3) лиہмиہты прямых и  общебригадных (цہехہовہыхہ) производственных 

заہтрہат по стہатہьяہм - всہегہо, в том чиہслہе на едہинہицہу продукции;  

4) раہсцہенہки (нормативы) опہлаہты труда за прہодہукہциہю в соہотہвеہтсہтвہии с 

деہйсہтвہуюہщиہм в хоہзяہйсہтвہе Положением об опہлаہте труда;  

5) внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہе расчетные цеہны на прہодہукہциہю (работы, 

усہлуہгиہ), которую прہоиہзвہодہят подразделения с учہетہом ее каہчеہстہваہ, а таہкжہе 

цены прہиоہбрہетہенہия всех виہдоہв производственных реہсуہрсہовہ;  

6) суہммہу расчетного ваہлоہвоہго дохода или ноہрмہатہив от неہго в тех 

хоہзяہйсہтвہахہ, где таہкоہй показатель прہимہенہяюہт для плہанہирہовہанہия и оцہенہки ре-

зультатов раہбоہты подразделений.  

 Как поہкаہзыہваہет практика, орہгаہниہзаہциہи достигающие луہчшہих финансо-

вых поہкаہзаہтеہлеہй рано или поہздہно приходят к боہлеہе детальной сиہстہемہе плани-

рования, коہтоہраہя позволяет наہхоہдиہть внутриорганизационные реہзеہрвہы даль-

нейшего улہучہшеہниہя деятельности, что в наہстہояہщеہе время явہляہетہся одним из 

доہстہупہныہх способов экہонہомہии затрат и поہвыہшеہниہя эффективности 

деہятہелہьнہосہти  

Основное прہавہилہо планирования для люہбоہго сельскохозяйственного 

прہедہпрہияہтиہя подразумевает обہъеہктہивہноہстہь, реальность, соہпоہстہавہимہосہть и 

соہглہасہовہанہноہстہь планируемых поہкаہзаہтеہлеہй всего прہедہпрہияہтиہя с 

прہоиہзвہодہстہвеہннہымہи заданиями хоہзрہасہчеہтнہых подразделений. Заہвыہшеہниہе 

или заہниہжеہниہе доводимых поہкаہзаہтеہлеہй приведет к поہлуہчеہниہю необъективно-

го хоہзрہасہчеہтнہогہо дохода, а, слہедہовہатہелہьнہо, снижению эфہфеہктہивہноہстہи пла-

нирования.   
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Этап соہздہанہия текущего экہонہомہичہесہкоہго  механизмапозволяет 

сфہорہмиہроہваہть систему прہоиہзвہодہстہвеہннہо-ہэкہонہомہичہесہкиہх связей в 

сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہой организации.  

Целостный внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہй расчет прہедہпоہлаہгаہет реструктуриза-

цию всہегہо кадрового соہстہавہа предприятия, а таہкжہе автономизацию слہужہб и 

прہоиہзвہодہстہвеہннہых участков. Их коہорہдиہнаہциہя должна осہущہесہтвہляہтьہся на 

рыہноہчнہых принципах, то есہть происходит как бы имہитہацہия рынка внہутہри хо-

зяйства. Это воہзмہожہноہ, на наш взہглہядہ, лишь при усہлоہвиہи применения 

трہанہсфہерہтнہых (искусственных) внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх цен.  

Проведенные исہслہедہовہанہия позволяют реہкоہмеہндہовہатہь следующие схہемہы 

построения сиہстہемہы взаимодействия внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх подразделений 

(СہВВہП)ہ.  

 

 
 

  

 

 

 

Рисунок 4 - Ваہриہанہты построения сиہстہемہы взаимодействия 

внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх подразделений   

В прہакہтиہке сельскохозяйственного прہоиہзвہодہстہва взаимоотношения 

адہмиہниہстہраہциہи предприятия и стہруہктہурہныہх подразделений моہгуہт строиться 

без прہимہенہенہия внутрихозяйственных цеہн. До стہруہктہурہныہх подразделений 

доہвоہдяہтсہя лимиты прہямہых затрат, за соہблہюдہенہие которых поہдрہазہдеہлеہниہе 

несет отہвеہтсہтвہенہноہстہь. Материальное стہимہулہирہовہанہие работников 

прہоиہзвہодہитہся на осہноہваہниہи использования сдہелہьнہо-ہпрہемہиаہльہноہй и 

акہкоہрдہноہ-пہреہмиہалہьнہой систем опہлаہты труда. Даہннہый вариант СВہВП обеспе-
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чивает эфہфеہктہивہноہстہь только при жеہстہкоہй системе плہанہирہовہанہияہ, учета и 

коہнтہроہля затрат, коہтоہраہя позволяет свہоеہврہемہенہно принимать 

упہраہвлہенہчеہскہие решения и коہррہекہтиہроہваہть плановые поہкаہзаہтеہлиہ.  

Минусом даہннہогہо варианта СВہВП является неہвоہзмہожہноہстہь создания 

коہммہерہчеہскہих взаимоотношений меہждہу подразделениями и имہитہацہии рынка 

внہутہри организации, что в наہстہояہщеہе время не обہесہпеہчиہваہет должных 

стہимہулہов для даہльہнеہйшہей деятельности. Таہкоہй вариант прہиеہмлہем для 

стہабہилہьнہо эффективно раہбоہтаہющہих организаций с выہсоہкоہй степенью 

цеہнтہраہлиہзаہциہи руководства и неہбоہльہшиہм количеством раہбоہтаہющہихہ.  

Второй и трہетہий варианты СВہВП предполагают исہпоہльہзоہваہниہе внутрихо-

зяйственных раہсчہетہныہх цен. Выہбоہр между ниہми будет осہноہваہн на стہепہенہи 

освоения внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго расчета стہруہктہурہныہми подразделениями.  

Установление сиہстہемہы внутрихозяйственных цен поہзвہолہяеہт организовать 

раہздہелہьнہый учет и взہаиہмоہраہсчہетہы между поہдрہазہдеہлеہниہямہи, а таہкжہе между 

поہдрہазہдеہлеہниہямہи и адہмиہниہстہраہциہей предприятия  

 Основные реہкоہмеہндہуеہмыہе принципы исہпоہльہзоہваہниہя внутрихозяй-

ственных раہсчہетہныہх цен:  

1. Поہдрہазہдеہлеہниہя должны поہкуہпаہть продукцию в раہмкہах своего хоہзяہйсہтвہа, 

либо внہосہитہь предложения по исہпоہльہзоہваہниہю новых боہлеہе дешевых каہнаہлоہв 

снабжения на раہссہмоہтрہенہие руководством орہгаہниہзаہциہи для соہхрہанہенہия це-

лостности стہруہктہурہы сельхозпроизводителя;  

2. Есہли подразделения не соہблہюдہаюہт добросовестно осہноہвнہые обязательства 

по поہстہавہкаہм продукции, то соہтрہудہниہчаہющہие подразделения имہеюہт право 

прہедہъяہвлہятہь им прہетہенہзиہи, формы и раہзмہерہы которых огہовہорہенہы в 

Поہлоہжеہниہи о внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہм расчете;  

3. При доہстہижہенہии максимально воہзмہожہноہй степени экہонہомہичہесہкоہй само-

стоятельности поہдрہазہдеہлеہниہя должны имہетہь право прہодہавہатہь свою 

прہодہукہциہю на стہорہонہе для поہлуہчеہниہя максимальной прہибہылہи;  
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4. Для реہшеہниہя конфликтов по поہвоہду внутрихозяйственных цен доہлжہен быть 

соہздہан беспристрастный соہвеہт.  

 Степень воہвлہечہенہия в сиہстہемہу использования раہсчہетہныہх цен 

опہреہдеہляہетہся политикой руہкоہвоہдсہтвہа по отہноہшеہниہю к раہзвہитہию внутрихо-

зяйственного раہсчہетہа, особенностями фуہнкہциہонہирہовہанہия организации, а 

таہкжہе финансовым соہстہояہниہемہ.  

Внутрихозяйственные раہсчہетہныہе цены доہлжہны объективно отہраہжаہть 

необходимый урہовہенہь затрат на прہоиہзвہодہстہво продукции, исہклہючہая бесхо-

зяйственность, неہраہциہонہалہьнہое использование имہеюہщиہхсہя ресурсов, 

обہесہпеہчиہваہть предприятию в цеہлоہм необходимые наہкоہплہенہия для 

раہсшہирہенہноہго воспроизводства. По неہреہнтہабہелہьнہым видам прہодہукہциہи рас-

четные цеہны должны спہосہобہстہвоہваہть выявлению реہзеہрвہовہ, и, как прہавہилہо, 

обеспечивать беہзуہбыہтоہчнہое производство даہннہогہо вида прہодہукہциہи и усہлуہг.  

Проведенные исہслہедہовہанہия позволяют утہвеہржہдаہтьہ, что в наہстہояہщеہе время 

неہобہхоہдиہмо адаптировать прہивہедہенہныہе варианты для каہждہогہо конкретного 

хоہзяہйсہтвہа, то есہть наиболее поہлнہо учитывать все его осہобہенہноہстہи. Следует 

отہмеہтиہтьہ, что наہибہолہьшہее распространение наہхоہдиہт первый ваہриہанہт опреде-

ления раہсчہетہныہх цен.  

Этап ввہедہенہия системы доہгоہвоہрнہых  отношений.определяет 

воہзмہожہноہстہи совершенствования экہонہомہичہесہкиہх отношений в заہвиہсиہмоہстہи 

от стہепہенہи самостоятельности поہдрہазہдеہлеہниہй, участвующих в прہоиہзвہодہстہве 

продукции.  

Договора в хоہзяہйсہтвہе должны быہть составлены в стہроہгоہм соответствии 

с заہкоہноہм, то есہть при поہддہерہжкہе юридической слہужہбы предприятия, и 

раہссہмаہтрہивہатہь основные поہлоہжеہниہя экономических взہаиہмоہотہноہшеہниہй.  

Перечень учہасہтнہикہов договорных отہноہшеہниہй устанавливается в 

заہвиہсиہмоہстہи от коہлиہчеہстہва участников прہоцہесہса производства и реہалہизہацہии 

продукции.  
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Рисунок 5 - Сиہстہемہа договорных отہноہшеہниہй в хоہзяہйсہтвہе.  

 

Этап опہреہдеہлеہниہя порядка фиہнаہнсہирہовہанہия в теہчеہниہе  годаявляется 

осہноہвоہй формирования доہхоہдоہв работников стہруہктہурہныہх подразделений.  

Следует отہмеہтиہтьہ, что осہноہвнہымہи моментами даہннہогہо этапа явہляہютہсяہ:  

- опہреہдеہлеہниہе порядка и раہзмہерہа аванса на опہлаہту труда;  

- поہряہдоہк получения крہедہитہа на сеہзоہннہые расходы.   

До поہдвہедہенہия итогов раہбоہты за год раہбоہтнہикہи подразделений 

поہлуہчаہют аванс.  

Выплата авہанہсоہв до раہсчہетہов за прہодہукہциہю за авہанہсиہруہемہый период 

доہлжہна осуществляться в прہедہелہах фонда заہраہбоہтнہой платы, опہреہдеہляہемہогہо 

по теہхнہолہогہичہесہкиہм картам на заہплہанہирہовہанہнуہю производственную 

прہогہраہммہу по поہдрہазہдеہлеہниہям основного прہоиہзвہодہстہваہ. Во 

всہпоہмоہгаہтеہльہныہх и пеہреہраہбаہтыہваہющہих подразделениях цеہлеہсоہобہраہзнہо 

авансирование по сдہелہьнہым расценкам за обہъеہм произведенных раہбоہт , усہлуہг.  

Авансирование моہжеہт осуществляться поہврہемہенہно (в неہбоہльہшиہх кол-

лективах), сдہелہьнہо (за выہпоہлнہенہныہй объем раہбоہт или поہлуہчеہннہую продук-

цию).  В слہучہае если авہанہсоہвыہе выплаты прہевہысہят фонд опہлаہты по коہнеہчнہым 

результатам трہудہа (не по виہне коллектива), доہлг переходит на слہедہуюہщиہй год 

и поہгаہшаہетہся за счہет фонда опہлаہты за прہодہукہциہю или реہзеہрвہноہго фонда 

поہдрہазہдеہлеہниہя.  Процесс фоہрмہирہовہанہия и раہспہреہдеہлеہниہя заработанных 

срہедہстہв можно прہедہстہавہитہь схематично:  

Отдельный раہбоہтнہик  

Администрация 
хоہзяہйсہтвہа  
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Этап поہдвہедہенہия итогов за год по поہдрہазہдеہлеہниہям и по орہгаہниہзаہциہи в  

целомявляется заہклہючہитہелہьнہым и опہреہдеہляہющہим результаты деہятہелہьнہосہтиہ.  

В усہлоہвиہях функционирования внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго расчета осہноہвнہым 

источником доہхоہдоہв для раہбоہтнہикہа является хоہзрہасہчеہтнہый доход 

поہдрہазہдеہлеہниہя, либо отہдеہльہноہго исполнителя. Как быہло сказано выہшеہ, в 

наہстہояہщеہе время одہниہм из опہреہдеہляہющہих факторов выہбоہра механизма 

хоہзяہйсہтвہовہанہия является фиہнаہнсہовہое состояние прہедہпрہияہтиہя.   

Схема фоہрмہирہовہанہия ХД буہдеہт зависеть от теہкуہщеہго механизма 

внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх отношений, а в слہучہае применения раہсчہетہныہх цен и от 

ваہриہанہта их фоہрмہирہовہанہияہ. Методы, усہлоہвиہя и раہзмہерہы оценки трہудہовہогہо 

вклада доہлжہны определяться саہмиہм коллективом раہбоہтнہикہов и 

заہфиہксہирہовہанہы в соہотہвеہтсہтвہуюہщеہм договоре. Прہовہедہенہныہе исследования 

поہзвہолہяюہт выделить слہедہуюہщиہе варианты фоہрмہирہовہанہия хозрасчетного 

доہхоہда подразделения.  

1 ВАہРИہАНہТ   

Хозрасчетный доہхоہд = стہоиہмоہстہь произведенной прہодہукہциہи, услуг по 

ноہрмہатہивہноہй себестоимости за миہнуہсоہм фактических раہсхہодہов подразделе-

ния.  

Таким обہраہзоہм, хозрасчетный доہхоہд по свہоеہму содержанию буہдеہт пред-

ставлять фоہнд оплаты трہудہа и суہммہу экономии по всہем статьям заہтрہатہ, вклю-

ченным в раہсчہетہнуہю цену , лиہбо относимую на прہоиہзвہедہенہнуہю подразделе-

нием прہодہукہциہю.  

В этہом случае исہклہючہаеہтсہя необходимость в каہкоہм-ہлиہбо другом 

доہпоہлнہитہелہьнہом премировании: за коہлиہчеہстہво сверхплановой прہодہукہциہи, за 

экہонہомہию прямых заہтрہат и дрہугہие показатели. При таہкоہй системе 

прہояہвлہяеہтсہя интерес не к заہрпہлаہтеہ, а к поہлуہчеہннہомہу хозрасчетному доہхоہдуہ.  

При этہомہ, вся суہммہа прибыли поہстہупہаеہт в раہспہорہяжہенہие предприятия, 

коہтоہроہе из этہих средств прہоиہзвہодہит платежи гоہсуہдаہрсہтвہу, создает 
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неہобہхоہдиہмыہе резервы и фиہнаہнсہирہуеہт расходы на прہоиہзвہодہстہвеہннہое и 

соہциہалہьнہое развитие прہедہпрہияہтиہя, его поہдрہазہдеہлеہниہй.  

 Вообще, фоہрмہирہовہанہие и раہспہреہдеہлеہниہе доходов на урہовہне под-

разделений усہтаہнаہвлہивہаеہтсہя в заہвиہсиہмоہстہи от прہинہятہой модели   

хозяйствования и коہррہекہтиہруہетہся с учہетہом фактического фиہнаہнсہовہо-

  .яہтиہияہпрہедہго состояния прہкоہесہичہомہонہэкہ

2 ВАРИАНТ 

Доход поہдрہазہдеہлеہниہя = стہоиہмоہстہь произведенной прہодہукہциہи, услуг по 

цеہнаہм, включающим сеہбеہстہоиہмоہстہь и ноہрмہатہивہнуہю прибыль - фаہктہичہесہкиہе 

расходы поہдрہазہдеہлеہниہя - отہчиہслہенہия во внہешہниہе платежи (нہалہогہи, проценты) 

и в фоہнд хозяйственного наہзнہачہенہия   (зہатہраہты на соہдеہржہанہие административ-

но упہраہвлہенہчеہскہогہо персонала, фоہндہы производственного и соہциہалہьнہогہо раз-

вития и дрہ(.ہ. Подразделение саہмоہстہояہтеہльہно распоряжается срہедہстہваہмиہ, иду-

щими на опہлаہту труда, а таہкжہе частью прہибہылہи, которую по свہоеہму усмотре-

нию они моہгуہт направлять в фоہнд развития прہоиہзвہодہстہваہ, образование 

неہобہхоہдиہмыہх резервов.  

3 ВАРИАНТ 

Коллективы поہдрہазہдеہлеہниہй реализуют прہодہукہциہю по цеہнаہм реализа-

ции. В этہом случае коہллہекہтиہвы сами осہущہесہтвہляہют все обہязہатہелہьнہые плате-

жи, на соہдеہржہанہие управленческого апہпаہраہт, отчисляют срہедہстہва на 

прہоиہзвہодہстہвеہннہое и соہциہалہьнہое развитие; фоہнд материального поہощہреہниہя и 

др. В осہноہве экономических взہаиہмоہотہноہшеہниہй подразделений с 

адہмиہниہстہраہциہей и меہждہу собой леہжиہт принцип «кہупہлиہ-пہроہдаہжиہ» продук-

ции, (рہабہотہ, услуг).   

 Администрация не вмہешہивہаеہтсہя напрямую в хоہзяہйсہтвہенہнуہю жизнь 

хоہзрہасہчеہтнہогہо подразделения. Она доہвоہдиہт до хоہзрہасہчеہтнہых подразделений 

лиہшь контрольные циہфрہы по прہоиہзвہодہстہву и реہалہизہацہии продукции, раہбоہт, 

услуг и неہсеہт ответственность за обہесہпеہчеہниہе их неہобہхоہдиہмыہми материаль-

но-техническими реہсуہрсہамہи и усہлуہгаہмиہ, за стہроہгоہе соблюдение 
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усہтаہноہвлہенہноہго договором поہряہдкہа распределения поہлуہчеہннہой ими 

прہодہукہциہи и хоہзрہасہчеہтнہогہо дохода. Хоہзрہасہчеہтнہое подразделение на пеہриہодہ, 

определенный в доہгоہвоہреہ, является  многоправным поہльہзоہваہтеہлеہм средств 

прہоиہзвہодہстہваہ, самостоятельно   

осуществляет теہхнہолہогہичہесہкиہй процесс прہоиہзвہодہстہваہ, несет маہтеہриہалہьнہую 

ответственность за раہциہонہалہьнہое использование заہкрہепہлеہннہых за ним зеہмлہи, 

скота, теہхнہикہи, помещений и дрہугہих средств прہоиہзвہодہстہваہ.   

Там, где прہодہукہциہю и усہлуہги можно учہесہть и оцہенہитہь сразу поہслہе их 

выہпоہлнہенہияہ, доход моہжнہо определять ежہемہесہячہноہ.   

 

3.2 Обہосہноہваہниہе рациональных раہзмہерہов внутрихозяйственных 

поہдрہазہдеہлеہниہй   

 

Одной из наہибہолہее важных прہобہлеہм при соہвеہршہенہстہвоہваہниہи внутрихо-

зяйственного раہсчہетہа является обہосہноہваہниہе формирование раہциہонہалہьнہых 

размеров и прہофہесہсиہонہалہьнہогہо состава трہудہовہых коллективов. Наہибہолہьшہий 

успех доہстہигہаеہтсہя, как изہвеہстہноہ, когда они соہздہаюہтсہя на доہбрہовہолہьнہой ос-

нове, по взہаиہмнہомہу желанию и вкہлюہчаہют работников прہимہерہно одинаковой 

квہалہифہикہацہииہ. Исследование и прہакہтиہка показывают, что 

прہедہпоہчтہитہелہьнہымہи считаются неہбоہльہшиہе трудовые коہллہекہтиہвыہ. Это 

поہзвہолہяеہт организовать эфہфеہктہивہноہе управление, коہнтہроہль и опہреہдеہлиہть 

вклад каہждہогہо работника в обہщиہе результаты. Но в то же врہемہя эти трہудہовہые 

коллективы доہлжہны иметь воہзмہожہноہстہь в осہноہвнہом своими сиہлаہми выпол-

нять все раہбоہты по прہоиہзвہодہстہву определенных виہдоہв продукции. Но лиہшь в 

наہибہолہее перегруженные пеہриہодہы могут прہивہлеہкаہтьہся работники из дрہугہих 

подразделений на стہроہго хозрасчетных наہчаہлаہх. За пеہрвہичہныہми трудовыми 

коہллہекہтиہваہми закрепляется на доہлгہовہреہмеہннہой основе – зеہмлہя, имущество, 

раہбоہчиہй и прہодہукہтиہвнہый скот, дрہугہие орудия трہудہа, за соہхрہанہноہстہь и 

эфہфеہктہивہноہстہь использования коہтоہрыہх они неہсуہт материальную 

отہвеہтсہтвہенہноہстہь.  
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Исследования поہкаہзыہваہютہ, что при фоہрмہирہовہанہии коллективов ваہжнہое 

значение имہееہт обоснование их раہзмہерہа, численности и прہофہесہсиہонہалہьнہо – 

квہалہифہикہацہиоہннہогہо состава раہбоہтнہикہовہ.  

По этہомہу поводу в экہонہомہичہесہкоہй литературе всہтрہечہаюہтсہя различные 

тоہчкہи зрения. Одہни авторы счہитہаюہт оптимальным в раہстہенہиеہвоہдсہтвہе 5-8 

чеہлоہвеہк [13].  

Рассмотрим неہскہолہькہо подходов обہосہноہваہниہе размера пеہрвہичہноہго про-

изводственного поہдрہазہдеہлеہниہя в раہстہенہиеہвоہдсہтвہе.  

В сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых предприятиях слہожہилہисہь определенные 

фоہрмہы организации пеہрвہичہныہх производственных поہдрہазہдеہлеہниہй: в 

раہстہенہиеہвоہдсہтвہе – цеہх, отделение, прہоиہзвہодہстہвеہннہый участок, брہигہадہы (раз-

личных виہдоہв)ہ, отряды, звہенہьяہ, семейные коہллہекہтиہвыہ. В каہждہом хозяйстве 

соہстہав и раہзмہерہы подразделений опہреہдеہляہютہся индивидуально. Одہнаہко в 

усہлоہвиہях интенсификации, соہвеہршہенہстہвоہваہниہя структуры упہраہвлہенہияہ, орга-

низации раہбоہты на усہлоہвиہях полного хоہзяہйсہтвہенہноہго расчета поہстہояہннہо воз-

никает неہобہхоہдиہмоہстہь уточнения раہзмہерہов сложившихся пеہрвہичہныہх произ-

водственных поہдрہазہдеہлеہниہй или обہосہноہваہниہя вновь орہгаہниہзуہемہыхہ. В этہом 

случае воہзмہожہны две сиہтуہацہииہ:  

Ситуация 1. Заہдаہны севооборот (сہосہтаہв культур, плہощہадہи полей), 

маہроہчнہый состав теہхнہикہи. Известна теہхнہолہогہия возделывания куہльہтуہр. Нуж-

но опہреہдеہлиہть численность трہудہовہогہо коллектива и неہобہхоہдиہмоہе количество 

теہхнہикہи (тракторов, коہмбہайہноہв, сельскохозяйственных маہшиہн)ہ, других 

срہедہстہв производства. Таہкаہя ситуация воہзнہикہаеہт при соہздہанہии или 

утہочہнеہниہи размера трہакہтоہрнہо-ہпоہлеہвоہдчہесہкиہх бригад на сеہвоہобہорہотہе, звень-

ев по воہздہелہывہанہию севооборотных поہлеہй, отрядов по прہоиہзвہодہстہву и 

заہгоہтоہвкہе кормов и т. д. Для опہреہдеہлеہниہя искомых поہкаہзаہтеہлеہй необходимо:  

Разработать теہхнہолہогہичہесہкиہе карты воہздہелہывہанہия и убہорہки сельскохо-

зяйственных куہльہтуہр и раہбоہт незавершенного прہоиہзвہодہстہва с укہазہанہиеہм 

примерных срہокہов их выہпоہлнہенہияہ; построить плہанہ-гہраہфиہк (сводный по всہем 

культурам) поہтрہебہноہстہи в теہхнہикہе (тракторы по маہркہам и т.ہд.ہ) и раہбоہчеہй си-
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ле (тہраہктہорہисہтыہ-мہашہинہисہты и всہпоہмоہгаہтеہльہныہе работники);   

при неہобہхоہдиہмоہстہи выровнять грہафہикہ, сгладив пиہкоہвыہе периоды и 

заہпоہлнہив периоды спہадہа, должно быہть обеспеченно выہпоہлнہенہие 70-80% 

всہегہо объема раہбоہт силами коہллہекہтиہваہ;   

определить окہонہчаہтеہльہныہе параметры (по плہанہу-ہгрہафہикہу) подразделе-

ния, чиہслہенہноہстہь работников, коہлиہчеہстہво необходимой теہхнہикہи, объем 

ваہлоہвоہго производства прہодہукہциہи;  

провести орہгаہниہзаہциہонہно - экہонہомہичہесہкуہю оценку раہссہчиہтаہннہогہо ва-

рианта, на осہноہве которой прہинہятہь окончательно реہшеہниہе.   

Ситуация 2.  Заданна чиہслہенہноہстہь основных раہбоہтнہикہов (например, 

трہакہтоہриہстہовہ-мہашہинہисہтоہв) первичного прہоиہзвہодہстہвеہннہогہо коллектива, 

изہъяہвиہвшہих желание в усہлоہвиہях коллективного поہдрہядہа возделывать 

опہреہдеہлеہннہую культуру (иہли набор куہльہтуہр)ہ. Известны маہроہчнہый состав 

срہедہстہв производства и теہхнہолہогہия возделывания куہльہтуہрыہ. Нужно 

опہреہдеہлиہть какую плہощہадہь пашни (иہли других угہодہийہ, культивационных 

соہорہужہенہий и т.ہд.ہ) и каہкиہе средства прہоиہзвہодہстہва необходимо выہдеہлиہть 

коллективу. Таہкиہе ситуации воہзнہикہаюہт при фоہрмہирہовہанہии коллективов 

инہтеہнсہивہноہго труда, спہецہиаہлиہзиہроہваہннہых звеньях на воہздہелہывہанہие опреде-

ленных куہльہтуہр, семейных коہллہекہтиہвоہв в раہстہенہиеہвоہдсہтвہе, кормозаготови-

тельных отہряہдоہв и т.ہд.  

Порядок обہосہноہваہниہя параметров буہдеہт следующим:  

Разработать теہхнہолہогہичہесہкиہе карты воہздہелہывہанہияہ, уборки 

сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых культур и раہбоہт незавершенного прہоиہзвہодہстہваہ; тех-

нологические каہртہы разрабатываются в этہом случае на усہлоہвнہую площадь 

(нہапہриہмеہр,  100 га), так как плہощہадہь возделывания поہка не изہвеہстہнаہ; указы-

вают прہимہерہныہе сроки выہпоہлнہенہия работ;  

 построить плہанہ-гہраہфиہк потребности в раہбоہчеہй силе (оہснہовہноہй и 

всہпоہмоہгаہтеہльہноہй) и теہхнہикہи (тракторах, коہмбہайہнаہх по маہркہамہ), на 

осہноہваہниہи которого выہявہитہь период наہибہолہее напряженных раہбоہт для 

осہноہвнہых работников; при неہобہхоہдиہмоہстہи сгладить наہпрہяжہенہныہй период;  
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рассчитать плہощہадہь пашни (П) (пہосہевہнуہю площадь куہльہтуہрыہ), которую 

моہжнہо выделить даہннہомہу коллективу осہноہвнہых работников, по фоہрмہулہе:  

 П =    Рк /  Рн · 100ہ, где  

Рк – заہдаہннہая численность осہноہвнہых работников коہллہекہтиہваہ;  

Рн – поہтрہебہноہстہь в осہноہвнہых работниках в наہпрہяжہенہныہй период на  100 га 

поہсеہваہ.  

 На раہссہчиہтаہннہую площадь паہшнہи определяют поہтрہебہноہстہь во 

всہпоہмоہгаہтеہльہныہх работниках и срہедہстہваہх производства, исہпоہльہзуہя план-

график поہтрہебہноہстہь в раہбоہчеہй силе и теہхнہикہе на  100 га поہсеہваہ. За 

коہллہекہтиہвоہм закрепляют таہкоہе количество срہедہстہв, которое моہжеہт быть 

эфہфеہктہивہно использовано в теہчеہниہе всего пеہриہодہа производства; прہовہодہитہся 

организационно – экہонہомہичہесہкаہя оценка прہинہятہогہо варианта раہзмہерہа пер-

вичного прہоиہзвہодہстہвеہннہогہо подразделения. Спہецہиаہлиہст справится с 

обہосہноہваہниہем размеров пеہрвہичہныہх производственных поہдрہазہдеہлеہниہй в 

раہстہенہиеہвоہдсہтвہе, если влہадہееہт методиками раہзрہабہотہки технологических 

каہртہ, построения плہанہа-ہгрہафہикہа потребности в раہбоہчеہй силе и теہхнہикہи и 

прہиёہмаہми их выہраہвнہивہанہияہ, проведение орہгаہниہзаہциہонہно экономической 

оцہенہки эффективности раہзлہичہныہх форм орہгаہниہзаہциہи производства.  

На прہакہтиہке возможны и дрہугہие подходы к обہосہноہваہниہю оптимальных 

раہзмہерہов первичных прہоиہзвہодہстہвеہннہых подразделений в раہстہенہиеہвоہдсہтвہе.   

 

3.3 Обہосہноہваہниہе показателей раہбоہты внутрихозяйственных поہдрہазہдеہлеہниہй  

 

 Внутрихозяйственные поہдрہазہдеہлеہниہя осуществляют свہою работу по 

гоہдоہвыہм, квартальным и меہсяہчнہым плановым заہдаہниہямہ; при соہстہавہлеہниہи 

хозрасчетных заہдаہниہй проводится орہгаہниہзаہциہонہнаہя подготовка: поہдвہедہенہие 

итогов за прہошہедہшиہй год, усہтаہноہвлہенہие технически – обہосہноہваہннہых норм 

выہраہбоہткہи, норм заہкрہепہлеہниہя скота, утہочہнеہниہе тарификации раہбоہт, тариф-

ных стہавہокہ.  

Задание соہстہоиہт из 4 раہздہелہовہ:   
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1. маہтеہриہалہьнہо – теہхнہичہесہкиہе, трудовые реہсуہрсہы;   

2. прہоиہзвہодہстہвеہннہая программа;  

3. лиہмиہт затрат трہудہа и маہтеہриہалہьнہо – деہнеہжнہых средств;   

4. анہалہиз выполнения плہанہа и маہтеہриہалہьнہогہо поощрения по 

реہзуہльہтаہтаہм года.  

Эффективность прہоиہзвہодہстہва продукции в хоہзрہасہчеہтнہых подразделени-

ях раہстہенہиеہвоہдсہтвہа означает его реہзуہльہтаہтиہвнہосہтьہ. Для оцہенہки достигнутого 

урہовہня экономической эфہфеہктہивہноہстہи применяется сиہстہемہа показателей. Во 

мнہогہих подразделениях осہноہвнہым показателем, прہежہде всего, явہляہетہся вало-

вая прہодہукہциہя, характеризующая обہъеہм производства раہзлہичہныہх видов 

прہодہукہциہи в деہнеہжнہом выражении. Чтہобہы определить плہанہовہую валовую 

прہодہукہциہю требуется плہанہовہая урожайность и плہанہирہуеہмыہй валовой сбہорہ.  

Плановая урہожہайہноہстہь определяется как суہммہа фактической 

урہожہайہноہстہи и фаہктہорہов прибавки урہожہайہноہстہи (внесение миہнеہраہльہныہх 

удобрений, прہимہенہенہие химических срہедہстہв защиты раہстہенہийہ, химическая 

прہопہолہка сорняков и дрہ(.ہ. Планируемый ваہлоہвоہй сбор опہреہдеہляہетہся как 

прہоиہзвہедہенہие планируемой плہощہадہи посева на плہанہирہуеہмуہю урожайность   

Расчет плہанہовہой урожайности ярہовہой пшеницы раہссہмоہтрہим в таہбл13 .ہ.  

 

 

 

Таблица 13 - Раہсчہет урожайности на плہанہовہый  периодв ООО “ Цильна”  

Дрожжановского раہйоہна РТ  
Фактическая 
урہожہайہноہстہь в 
срہедہнеہм за 5 
леہт,  
 ц с  1 га 

Факторы прہибہавہки урожайности  
Плановая 
урہожہайہноہстہь,  
 ц с  1 га 

От внہесہенہия 
минеральных 
удہобہреہниہй  

От прہимہенہенہия 
химических 
срہедہстہв защиты 
раہстہенہий  

От  сортообнов-
ления 

40,9 2,83 1,50 2,50 47,7 
 

 Из таہблہицہы 13. виہднہо, что плہанہовہая урожайность соہстہавہилہа 47,7 ц с  1 

га, и есہли мы воہзьہмеہм плановую плہощہадہь посева на плہанہирہуеہмыہй период, 
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коہтоہраہя составляет 700 га, то поہлуہчиہм плановый ваہлоہвоہй сбор ярہовہой пшени-

цы, коہтоہрыہй будет соہстہавہляہть 33390 ц.  

 При таہкоہм объеме ваہлоہвоہй продукции ярہовہой пшеницы, стہоиہмоہстہь её 

соہстہавہит в соہпоہстہавہимہых ценах 1994ہ г. (19ہ,0ہ рублей за 1ц) 3651ہ39ہ рубль.   

 На осہноہваہниہи выше прہивہедہенہныہх данных моہжнہо сказать, что ООО “ 

Цильна”  Дрожжановского раہйоہна РТ имہееہт большие реہзеہрвہы увеличения 

прہоиہзвہодہстہва яровой пшہенہицہы за счہет сокращения поہтеہрь урожайности при 

внہесہенہии минеральных удہобہреہниہй, применения хиہмиہчеہскہих средств заہщиہты 

растений и за счہет химической прہопہолہки сорняков. Хоہчеہтсہя сказать, что все 

эти выہше предложенные меہроہпрہияہтиہя будут эфہфеہктہивہны и прہинہесہут желае-

мый реہзуہльہтаہт тогда, коہгдہа будут выہпоہлнہятہьсہя своевременно и каہчеہстہвеہннہо.   

После опہреہдеہлеہниہя плана поہсеہва культур и ваہлоہвоہго объема 

прہоиہзвہодہстہва продукции по каہждہомہу производственному поہдрہазہдеہлеہниہю 

приступают к раہзрہабہотہке технологических каہртہ. Технологические каہртہы раз-

рабатываются по каہждہой культуре и каہждہомہу участку их поہсеہва (посадке) с 

учہетہом особенностей каہждہогہо из ниہх.  

Технологические каہртہы по сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہым культурам явہляہютہся 

важнейшими плہанہовہо-ہноہрмہатہивہныہми документами, на осہноہве которых 

раہссہчиہтыہваہютہся многие виہды нормативов— лиہмиہты затрат трہудہа и фоہндہа за-

работной плہатہы по куہльہтуہраہм и брہигہадہамہ, материально-денежные заہтрہатہы на 

прہоиہзвہодہстہво продукции раہстہенہиеہвоہдсہтвہа и т. д. На их осہноہве разрабатыва-

ются гоہдоہвыہе хозрасчетные заہдаہниہя бригадам и звہенہьяہм, определяется 

плہанہовہая себестоимость прہодہукہциہи растениеводства.  

Технологические каہртہы составляются по каہждہой культуре отہдеہльہноہ, а 

таہкжہе и на раہбоہты под урہожہай будущего гоہдаہ, по заہклہадہке сенажа, сиہлоہса и т. 

д.  

На осہноہве технологической каہртہы по воہздہелہывہанہию яровой пшہенہицہы 

(приложение 1) опہреہдеہляہем прямые заہтрہатہы по этہой культуре на пеہрсہпеہктہивہу 

в таہблہицہе 14. Прہавہилہьнہо установленные ноہрмہатہивہы затрат явہляہетہся одним из 

осہноہвнہых условий внہедہреہниہя внутрихозяйственного раہсчہетہа.   
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Таблица 14 - Прہямہые затраты по воہздہелہывہанہию яровой пшہенہицہы на 

пеہрсہпеہктہивہу   

Статьи заہтрہат  
Затраты на 1ц прہодہукہциہи, 

руб.  
Затраты всہегہо, т. руہб.  

Оплата трہудہа   21,28 710,5 

Семена   120,30 4016,8 

Удобрения 96,44 3220 

Горюче смہазہочہныہе материа-

лы  
83,68 2794,1 

Автотранспорт 6,37 212,7 

Электроэнергия 7,87 262,8 

Амортизация 62,35 2081,7 

Текущий реہмоہнт  91,78 3064,5 

Прочие заہтрہатہы  25,93 865,8 

Всего прہямہых затрат  516,00 17229,2 

Накладные раہсхہодہы  

 (ОہПР и ОХہР) 12%  
59,00 1970,0 

Производственная 

сеہбеہстہоиہмоہстہь  
575,00 19199,2 

 

 На осہноہваہниہи прямых заہтрہат определяют прہоиہзвہодہстہвеہннہую себестои-

мость 1ц прہодہукہциہи на плہанہовہый период.  

 Как виہднہо из таہблہицہы 19. прہоиہзвہодہстہвеہннہая себестоимость на 

плہанہовہый период 1ц ярہовہой пшеницы соہстہавہилہа 575 руہблہейہ, а на 

плہанہирہуеہмыہй валовой сбہор продукции 192ہ,9ہ19ہтہысہячہи рублей.  

На осہноہваہниہи производственной сеہбеہстہоиہмоہстہи рассчитывают 

коہммہерہчеہскہую себестоимость или плہанہовہую себестоимость 1ц 

реہалہизہовہанہноہй продукции.  

Коммерческая сеہбеہстہоиہмоہстہь 1ц = Прہоиہзвہодہстہвеہннہая себестоимость 1ц 

+ Заہтрہатہы на реہалہизہацہию(ہ%0ہ2)ہ  

Коммерческая сеہбеہстہоиہмоہстہь 1ц = 57690 = 1,2 *5ہ  руб 

Определив коہммہерہчеہскہую себестоимость 1ц, наہхоہдяہт плановую 
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прہибہылہь 1ц. Ваہжнہейہшиہм хозрасчетным поہкаہзаہтеہлеہм является прہибہылہь. При-

быль прہедہстہавہляہет собой раہзнہицہу между выہруہчкہой от реہалہизہацہии и её 

поہлнہой себестоимостью.   

 Прہибہылہь = Цеہна реализации – коہммہерہчеہскہая себестоимость  

Прибыль = 11460 =0ہ69 – 50ہ руہблہей  

После опہреہдеہлеہниہя плановой прہибہылہи рассчитывается урہовہенہь рентабельно-

сти на плہанہовہый период. В усہлоہвиہях хозрасчета реہнтہабہелہьнہосہть становится 

еще боہлеہе важным поہкаہзаہтеہлеہм, который озہнаہчаہет прибыльность и 

хаہраہктہерہизہуеہт эффективность прہоиہзвہодہстہваہ.   

Уровень реہнтہабہелہьнہосہти представляет соہбоہй отношение поہлуہчеہннہой 

прибыли к поہлнہой себестоимости.   

  Плہанہовہая прибыль 1ц    

 Уровень реہнтہабہелہьнہосہти = --100 · -ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ--ہ  

  Коہммہерہчеہскہая себестоимость 1ц     

 Уровень реہнтہабہелہьнہосہти = 460 / 690 100 = 667,ہ %  

На осہноہваہниہи выше прہивہедہенہныہх данных моہжнہо сказать, что на 

пеہрсہпеہктہивہу производство ярہовہой пшеницы в ООО “ Цильна”  Дрожжанов-

ского раہйоہна РТ буہдеہт рентабельным, урہовہенہь рентабельности по раہсчہетہам 

должен буہдеہт составить 667,ہ %.  

Для раہсчہетہа экономической эфہфеہктہивہноہстہи необходимо срہавہниہть про-

изводственные и экہонہомہичہесہкиہе показатели с 2018ہ годом.  

 

Таблица 15 - Экہонہомہичہесہкаہя эффективность по прہоиہзвہодہстہву яровой 

пшہенہицہы в ООО “ Цильна”  Дрожжановского раہйоہна РТ  

Показатели Фактически   
(2018г) 

Перспектива 
(2019-2022г.) 

Площадь поہсеہваہ, га  700 700 
Урожайность, ц/ہга  47,0 47,7 
Валовой сбہорہ, ц  32900 33390 
Реализация зеہрнہа, ц  22372 23373 
Товарность зеہрнہа, %  68,0 70,0 
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Себестоимость реہалہизہовہанہноہй продукции   
-всего,  тыс.руб. 

 
15414,3 

 
16127,4 

Себестоимость 1 ц зеہрнہа,  руб 689,0 690,0 
Денежная выہруہчкہа, тыс. руہб.  22685,2 26879,0 
Цена 1 ц зеہрнہа,  руб 1014 1150 
Прибыль (+ہ), убыток (-ہ), тыс. руہб.  +7270,9 +10751,6 
Прибыль на 1ц , руб +325 +460,0 
Уровень реہнтہабہелہьнہосہтиہ, (убыточности) 
%   

+47,2 +66,7 

Анализируя даہннہые таблицы 20, сдہелہаеہм вывод, что на пеہрсہпеہктہивہу 

планируется увہелہичہитہь уровень тоہваہрнہосہти до 700,ہ %, при плہанہовہой себесто-

имости прہодہукہциہи 690,0 руہб. и поہвыہсиہть уровень реہнтہабہелہьнہосہти до 667,ہ %.   

Это поہзвہолہит в свہою очередь увہелہичہитہь валовой сбہор и тем саہмыہм 

уменьшить сеہбеہстہоиہмоہстہь зерна и при поہвыہшеہниہи цен реہалہизہацہии позволяет 

поہвыہшаہть рентабельность прہоиہзвہодہстہва до 66ہ7,ہ%.  

 

3.4. Фоہрмہирہовہанہие и соہвеہршہенہстہвоہваہниہе распределение доہхоہдоہв во  

 внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх подразделениях  

 

Расширение прہав и саہмоہстہояہтеہльہноہстہи внутрихозяйственных 

поہдрہазہдеہлеہниہй проявляется, в чаہстہноہстہи, в изہмеہнеہниہи порядка 

фоہрмہирہовہанہия и исہпоہльہзоہваہниہи их доہхоہдоہв. Внутрихозяйственные 

поہдрہазہдеہлеہниہя за счہет денежной выہруہчкہи от реہалہизہацہии продукции (рہабہотہ, 

услуг), срہедہстہв, заработанных на стہорہонہе, а таہкжہе других исہтоہчнہикہов осу-

ществляет фоہрмہирہовہанہие собственных фиہнаہнсہовہых ресурсов. Реہзуہльہтаہтоہм 

хозрасчетной деہятہелہьнہосہти подразделения явہляہетہся его 

прہедہпрہинہимہатہелہьсہкиہй доход, коہтоہрыہй образуется из выہруہчкہи от реہалہизہацہии 

продукции за выہчеہтоہм материальных заہтрہат и отہчиہслہенہий предприятию на 

фоہрмہирہовہанہие централизованных фоہндہов и раہсчہетہов с бюہджہетہомہ. Эти 

отہчиہслہенہия включают заہтрہатہы на соہдеہржہанہие аппарата упہраہвлہенہия предпри-

ятия, его соہциہалہьнہо  -  быہтоہвоہй сферы, выہплہатہу процентов и воہзмہещہенہия 
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кредитов, зеہмеہльہныہй налог, выہплہатہу дивидендов на имہущہесہтвہенہныہе и 

зеہмеہльہныہе паи раہбоہтнہикہовہ, страховые плہатہежہи и дрہугہие расходы.  

Вопрос о цеہлеہсоہобہраہзнہосہти создания тоہго или инہогہо фонда доہлжہен ре-

шаться исہхоہдя из коہнкہреہтнہых экономических усہлоہвиہй хозяйства в 

заہвиہсиہмоہстہи от прہинہятہых сельскохозяйственных прہедہпрہияہтиہем и 

внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہми подразделениями. Фоہрмہирہовہанہие и раہспہреہдеہлеہниہе 

предпринимательского доہхоہда в поہдрہазہдеہлеہниہи по наہпрہавہлеہниہямہ, очеред-

ность их исہпоہльہзоہваہниہя устанавливается по реہшеہниہю общего соہбрہанہия кол-

лектива поہдрہазہдеہлеہниہя в заہвиہсиہмоہстہи от доہстہигہнуہтыہх результатов раہбоہтыہ.  

Для опہреہдеہлеہниہя размера отہчиہслہенہий в фоہнд общехозяйственного 

наہзнہачہенہия устанавливают ноہрмہатہив отчислений от прہедہпрہинہимہатہелہьсہкоہго 

дохода. Для этہогہо сначала раہссہчиہтыہваہетہся хозрасчетный доہхоہд (предприни-

мательский доہхоہд) на прہедہстہояہщиہй год по каہждہомہу подразделению и по 

хоہзяہйсہтвہу в цеہлоہм, а таہкжہе определяется суہммہа фонда обہщеہхоہзяہйсہтвہенہноہго 

назначения прہедہпрہияہтиہя. Затем раہссہчиہтыہваہетہся коэффициент (нہорہмаہтиہв) от-

числения в фоہнд общехозяйственного наہзнہачہенہия по отہноہшеہниہю к суہммہе 

предпринимательского доہхоہда в цеہлоہм по хоہзяہйсہтвہу. И наہкоہнеہц, определяют 

плہанہовہые суммы отہчиہслہенہий в фоہнд хозяйственного наہзнہачہенہия по каہждہомہу 

подразделению.  

В усہлоہвиہях создаваемых ноہвыہх коллективов его раہбоہтнہик выступает в 

роہли работника и соہбсہтвہенہниہкаہ. Его доہхоہд, на мой взہглہядہ, должен 

фоہрмہирہовہатہьсہя за счہет средств, наہчиہслہенہныہх в виہде оплаты трہудہа; за счہет 

доли прہибہылہи, поступающей в лиہчнہое потребление в виہде денежных выہплہатہ, 

трудовых и соہциہалہьнہых льгот, диہвиہдеہндہовہ, выплачиваемых на 

имہущہесہтвہенہныہй и зеہмеہльہныہй пай; лиہчнہогہо подсобного хоہзяہйсہтвہа.  

Система опہлаہты труда, в рыہноہчнہых условиях, доہлжہна быть прہосہтоہй, до-

ступной и поہняہтнہойہ. Средства на опہлаہту труда, по моہемہу мнению, доہлжہны 

определяться по осہтаہтоہчнہомہу принципу. Раہбоہтнہикہу целесообразно выہдаہваہть 

аванс в теہчеہниہи года за выہпоہлнہенہныہй объем раہбоہт и окہазہанہия услуг. Прہичہемہ, 
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в усہлоہвиہях безудержной инہфлہяцہии тарифные стہавہкиہ, по коہтоہрыہм начисляется 

авہанہс, должны реہгуہляہрнہо пересматриваться в стہорہонہу их увہелہичہенہияہ.  

В тех отہраہслہях сельскохозяйственного прہоиہзвہодہстہваہ, где прہодہукہциہя 

поступает ежہемہесہячہноہ, основную опہлаہту работникам цеہлеہсоہобہраہзнہо начис-

лять по сдہелہьнہым расценкам за ее едہинہицہу или по прہогہреہссہивہно возрастаю-

щим раہсцہенہкаہм в заہвиہсиہмоہстہи от доہстہигہнуہтоہго уровня прہодہукہтиہвнہосہти жи-

вотных и урہожہайہноہстہи сельскохозяйственных куہльہтуہр. При этہом величина 

раہсцہенہок должна коہррہекہтиہроہваہтьہся с учہетہом уровня инہфлہяцہииہ.  

В пеہреہхоہднہый период и в той сиہтуہацہииہ, которая скہлаہдыہваہетہся в цеہлоہм 

в сеہльہскہом хозяйстве, суہщеہстہвеہннہо меняется роہль и знہачہенہие натуральной 

опہлаہты труда. Есہли раньше она выہстہупہалہа в роہли дополнительной опہлаہты и 

быہла направлена в осہноہвнہом на раہзвہитہие личного поہдсہобہноہго хозяйства, то в 

наہстہояہщеہе время она прہизہваہна выполнять и роہль основной опہлаہтыہ. Ее 

цеہлеہсоہобہраہзнہо начислять на каہждہый рубль прہичہитہаюہщеہйсہя зарплаты или на 

отہраہбоہтаہннہые работниками ноہрмہа  -  смہенہы,  трудокоэффициенты. 

Важной соہстہавہноہй частью доہхоہда работника доہлжہна стать выہплہатہы на 

ту чаہстہь его соہбсہтвہенہноہстہи, которую он влہожہил в усہтаہвнہый фонд 

прہедہпрہияہтиہя, т. е. выہплہатہы дивидендов на имہущہесہтвہенہныہй и зеہмеہльہныہй 

вклад. Вмہесہте с теہм, выплата диہвиہдеہндہов направлена на поہвыہшеہниہе заинте-

ресованности в раہциہонہалہьнہом использовании срہедہстہв, в том чиہслہе и зеہмлہи, 

как неہпоہсрہедہстہвеہннہо закрепленных за коہллہекہтиہвоہм, так и наہхоہдяہщиہйсہя в 

исہпоہльہзоہваہниہи других поہдрہазہдеہлеہниہй, в поہвыہшеہниہи эффективности в цеہлоہм 

по хоہзяہйсہтвہу.  

Сумма срہедہстہв, направляемых поہдрہазہдеہлеہниہямہи в фоہнд дивидендов 

прہедہпрہияہтиہя для их выہплہатہы другим члہенہам предприятия, опہреہдеہляہетہся ис-

ходя из стہавہки дивиденда и изہлиہшкہа (по срہавہнеہниہю с паہямہи) закрепляемых за 

ниہми средств прہоиہзвہодہстہва и зеہмлہи. Делением этہой суммы на суہммہу всех 

изہлиہшеہк основных срہедہстہв и зеہмлہи в стہоиہмоہстہноہм выражении, опہреہдеہляہетہся 

норматив стہавہки дивиденда в срہедہнеہм по прہедہпрہияہтиہю. По этہой ставки 
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доہлжہна начисляться суہммہа дивидендов раہбоہтнہикہам аппарата упہраہвлہенہияہ, 

бухгалтерии, пеہнсہиоہнеہраہм, работникам соہциہалہьнہой сферы и дрہугہимہ.  

В люہбыہх условиях хоہзяہйсہтвہовہанہия требования экہонہомہичہесہкиہх законов 

прہиоہбрہетہаюہт новый поہдхہод к стہимہулہирہовہанہию трудового вкہлаہдаہ. Практиче-

ским воہплہощہенہиеہм этого явہляہетہся распределение фоہндہа развития 

прہедہпрہияہтиہя, направленного на увہелہичہенہие индивидуальной соہбсہтвہенہноہстہи 

его поہстہояہннہых работников, чеہреہз приростной имہущہесہтвہенہныہй пай. 

Наہибہолہее приемлемым ваہриہанہтоہм этого раہспہреہдеہлеہниہя является ваہриہанہт на 

осہноہваہниہи годового заہраہбоہткہа работника, так как чеہреہз заработную плہатہу 

учитывается коہлиہчеہстہво и каہчеہстہво вложенного трہудہа.  

Совершенствование экہонہомہичہесہкиہх взаимоотношений меہждہу внутрихо-

зяйственными поہдрہазہдеہлеہниہямہи, а таہкжہе подразделений с хоہзяہйсہтвہом в 

цеہлоہм не моہжеہт осуществляться без орہгаہниہзаہциہи учета раہсхہодہов и доہхоہдоہв 

каждого поہдрہазہдеہлеہниہя и орہгаہниہзаہциہи системы раہсчہетہовہ.   

Для осہущہесہтвہлеہниہя более тщہатہелہьнہогہо учета за выہпоہлнہенہиеہм хозрас-

четных заہдаہниہй была раہзрہабہотہанہа и внہедہреہна чековая сиہстہемہа планирования 

и учہетہа затрат на сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых предприятиях. Она обہесہпеہчиہваہет 

оперативное плہанہирہовہанہие затрат, выہявہлеہниہе и исہпоہльہзоہваہниہе имеющихся 

реہсуہрсہовہ, предупреждение неہраہциہонہалہьнہогہо расходования маہтеہриہалہьнہыхہ, 

трудовых, фиہнаہнсہовہых ресурсов, опہреہдеہлеہниہе результатов хоہзрہасہчеہтнہой дея-

тельности поہдрہазہдеہлеہниہй.  

 Чеہки в этہом случае доہлжہны выполнять три фуہнкہциہи: учетную, 

коہнтہроہльہнуہю и отہчеہтнہуюہ. В чеہкаہх отражается стہатہьи затрат, коہму выдан чеہк, 

за чтہо, объект заہтрہатہ. Чековая сиہстہемہа приучает пеہрвہичہныہе подразделения 

прہедہваہриہтеہльہно экономически оцہенہивہатہь целесообразность каہждہогہо вида 

заہтрہатہ, повышает их осہвеہдоہмлہенہноہстہь о всہех видах раہсхہодہов на люہбоہй отре-

зок врہемہенہи (по деہкаہдаہм, месяцам и т. д.ہ), помогает раہциہонہалہьнہо использо-

вать свہои ресурсы, упہорہядہочہивہаеہт экономические взہаиہмоہотہноہшеہниہя, преду-

сматривает шиہроہкоہе участие члہенہов первичных поہдрہазہдеہлеہниہй в раہзрہабہотہки 

рабочих плہанہов и прہоеہктہовہ.  
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Чековая сиہстہемہа включает в сеہбяہ:   

а) ноہрмہы и ноہрмہатہивہы;  

б) едہинہыеہ, внутрихозяйственные плہанہовہо-ہучہетہныہе цены на тоہваہрнہо-

   ;ہгиہлуہты и усہбоہые ценности, раہьнہалہриہтеہмаہ

в) плہанہовہые задания на меہсяہц;  

г) лиہмиہты затрат по поہдрہазہдеہлеہниہямہ;  

д) опہерہатہивہныہй контроль заہтрہатہ;  

е) анہалہиз по даہннہым чековой кнہижہкиہ, выполнение плہанہа по выہхоہду 

продукции и заہтрہатہамہ, выявление экہонہомہии (перерасхода) срہедہстہв организа-

ции.  

Примерная схہемہа движения чеہкоہв показано на риہс.  4.1ہ.  

 
Рис. 5 Прہимہерہнаہя схема двہижہенہия чеков в ООО «Цہилہьнہа» 

Дрожжановского раہйоہна РТ  

Для тоہгоہ, чтобы внہедہриہть нормативно-чековая сиہстہемہа предприятия 

доہлжہны провести слہедہуюہщуہю работу:   

1) планово-экономическая слہужہба вносит изہмеہнеہниہя и доہпоہлнہенہия в 

«Пہолہожہенہии о внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہм расчете», сиہстہемہатہизہирہуеہт 

73 



нормы и ноہрмہатہивہы на все виہды работ и заہтрہатہ;  

2) буہхгہалہтеہрсہкаہя и плہанہовہая службы раہзрہабہатہывہаюہт единые плہанہовہо-

 м положениемہщиہояہстہии с наہтвہтсہвеہотہят в соہодہовہе цены и прہныہетہучہ

доہкуہмеہнтہооہбоہроہт по плہанہу, учету и коہнтہроہлюہ;   

В экہонہомہичہесہкоہй литературе изہвеہстہно несколько спہосہобہов определения 

внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх расчетных цеہн:  

1. на осہноہве фактически слہожہивہшиہхсہя прямых заہтрہат за 

прہедہшеہстہвуہющہие 3-5 леہт;   

2. на осہноہве нормативов прہямہых затрат на едہинہицہу продукции;  

на осہноہве корректировки гоہсуہдаہрсہтвہенہныہх закупочных цеہн. Внутрихо-

зяйственные цеہны должны выہпоہлнہятہь три фуہнкہциہи:  

- учہетہнуہю, соизмерить раہзлہичہныہе виды прہодہукہциہи в обہщеہм объеме 

прہоиہзвہодہстہва и реہалہизہацہииہ;  

- раہспہреہдеہлиہтеہльہнуہю, выявить внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہнуہю прибыль, как 

сиہнтہетہичہесہкиہй показатель эфہфеہктہивہноہстہи производства;  

- стہимہулہирہуюہщуہю, обеспечить каہждہомہу нормально раہбоہтаہющہемہу под-

разделению воہзмہещہенہие издержек прہоиہзвہодہстہва на обہщеہстہвеہннہо -

необходимом урہовہнеہ.  

3) слہужہба снабжения, соہвмہесہтнہо с инہжеہнеہрнہой службой обہесہпеہчиہваہет 

склады счہетہчиہкаہмиہ, весами, дрہугہимہи измерительными прہибہорہамہи;   

4) плہанہовہо-ہэкہонہомہичہесہкаہя и буہхгہалہтеہрсہкаہя службы обہесہпеہчиہваہют 

подразделения, скہлаہдыہ, службы прہедہпрہияہтиہя необходимыми ноہрмہамہи и 

ноہрмہатہивہамہи, ценниками на ваہлоہвуہю продукцию, исہпоہльہзуہемہые товарно-

материальные цеہннہосہтиہ, работы и усہлуہгиہ, бланками учہетہноہй и отہчеہтнہой до-

кументации, усہтаہнаہвлہивہаюہт порядок ноہрмہирہовہанہияہ,  лимитирования, 

поہряہдоہк выдачи цеہннہосہтеہй и опہерہатہивہноہго контроля по исہпоہльہзоہваہниہю ли-

мита заہтрہатہ;   

5) руہкоہвоہдиہтеہль внутрихозяйственного поہдрہазہдеہлеہниہя вместе с 

глہавہныہми специалистами раہзрہабہатہывہаеہт хозрасчетные заہдаہниہя;   
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6) руہкоہвоہдиہтеہль сельхозпредприятия, глہавہныہе специалисты орہгаہниہзуہют 

обучение по выہпоہлнہенہию функций при внہедہреہниہи чековой сиہстہемہы.  

Однако наہдо учесть, что ваہжнہейہшиہм условием коہнтہроہля и оцہенہки работ 

явہляہютہся единые внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہе цены (тہабہлиہца 16)  

Таблица 16 - Воہзмہожہныہе варианты фоہрмہирہовہанہия  внутрихозяйственных цен  
 

Внутрихозяй-
ственные 
прہоиہзвہодہстہвеہн
нہые подразде-
ления  

Наименование 
прہодہукہциہи, ви-
ды усہлуہг, работ  

Предлагаемые ваہриہанہты определения 
доہгоہвоہрнہых цен  

1)Сельскохозяйс
твенные 
поہдрہазہдеہлеہниہя 
по 
прہоиہзвہодہстہву 
товарной 
прہодہукہциہи  

Зерно, овہощہи, 
молоко, прہивہес  

1 ваہриہанہт : 
-цена фаہктہичہесہкоہй реализации + доہтаہциہи (по 
тем виہдаہм, где усہтаہноہвлہенہы и фаہктہичہесہкиہй 
выплачены)  
-фактические заہтрہатہы вспомогательных 
стہруہктہур по прہиеہмкہе, доработке, хрہанہенہиюہ, 
реализации сеہльہхоہзпہроہдуہкцہии  
2 ваہриہанہт : 
-пересдача скہотہа в дрہугہие производственные 
коہллہекہтиہвы - по фаہктہичہесہкиہм затратам 
(сہебہесہтоہимہосہтиہ) + 0ہ4-ہ30% рентабельности  
3-вариант: 
-пересдача прہодہукہциہи в дрہугہие производ-
ственные коہллہекہтиہвы по сеہбеہстہоиہмоہстہи + 
соہвмہесہтнہое участие в прہибہылہях с учہетہом реа-
лизации.  

2)Сельскохозяйс
твенные 
поہдрہазہдеہлеہниہя 
по 
прہоиہзвہодہстہву 
кормов  

Корма 1-вариант: 
- сеہбеہстہоиہмоہстہь кормов + 300ہ4-ہ % 
реہнтہабہелہьнہосہтиہ.  
2-вариант: 
-себестоимость коہрмہов + соہвмہесہтнہое участие в 
прہибہылہях в отہраہслہи животноводства.  
 
3-вариант: 
-корма с учہетہом качества, пеہреہсчہитہывہаеہтсہя на 
коہрмہовہые единицы зеہрнہа (овес). Оцہенہка овса 
прہоиہзвہодہитہся по фаہктہичہесہкоہй реализации 
миہнуہс затраты всہпоہмоہгаہтеہльہныہх структур по 
прہиеہмкہе, доработке, хрہанہенہию и реہалہизہацہииہ.  

3) Неہфтہебہазہа, 
склад   

ГСМ, заہпчہасہтиہ, 
удобрения и др.  

Цена прہиоہбрہетہенہия + фаہктہичہесہкиہе затраты по 
доہстہавہкеہ, хранению + 105ہ1-ہ % 
реہнтہабہелہьнہосہти  

4) Реہмоہнтہныہе 
мастерские,  ав-

Ремонтные 
раہбоہтыہ, пере-

Фактические и ноہрмہатہивہныہе затраты на 
едہинہицہу услуг + 150ہ2-ہ % наہкоہплہенہий  
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тогараж,  зерно-
ток,  агрохим-
комплекс 

возка грہузہовہ, 
очистка зеہрнہа, 
внесение 
удہобہреہниہй  

Общие лиہмиہты затраты по поہдрہазہдеہлеہниہю состоит из заہтрہат по 

отہдеہльہныہм культурам и виہдаہм работ неہзаہвеہршہенہноہго производства. В 

раہстہенہиеہвоہдсہтвہе лимиты заہтрہат разрабатываются каہлеہндہарہныہми планами 

прہовہедہенہия весеннего сеہваہ, ухода за поہсеہваہмиہ, уборки урہожہая и т.ہд.  

Существует мнہожہесہтвہо способов заہинہтеہреہсоہваہть работника в коہнеہчнہом 

результате его деہятہелہьнہосہтиہ, и все они осہноہваہны на теہорہии мотивации.  

В даہннہое время на наہшеہй стране в усہлоہвиہях кризиса всہех сторон жиہзнہи 

наибольшее знہачہенہие для стہимہулہирہовہанہия труда прہиоہбрہетہаеہт мотивы 

ниہзшہих уровней, в чаہстہноہстہи – доہхоہд. Другими слہовہамہи, наиболее 

эфہфеہктہивہныہй способ влہияہть на каہчеہстہво и коہлиہчеہстہва труда – маہниہпуہляہциہя 

с раہзмہерہом его опہлаہтыہ.  

Доходы раہбоہтнہикہа зависят от фаہктہорہов и поہкаہзаہтеہлеہй трех урہовہнеہй:   

- неہпоہсрہедہстہвеہннہо самого раہбоہтнہикہа (качества и коہлиہчеہстہва труда, 

инہицہиаہтиہвыہ, труда, диہсцہипہлиہныہ);   

- хоہзяہйсہтвہа, где он раہбоہтаہет (объем прہоиہзвہодہстہваہ, прибыли, ФОہТ)ہ;  

- экہонہомہикہи региона, стہраہны (национального доہхоہдаہ, ВНП, бюہджہетہа)ہ.  

Ряд фаہктہорہов влияет на заہрпہлаہту и ее стہимہулہирہуюہщуہю функцию. 

Ваہжнہейہшеہй частью в стہруہктہурہе зарплаты явہляہетہся ее таہриہфнہая часть, 

коہтоہраہя не утہраہтиہла своего знہачہенہияہ. Необходимую в рыہноہчнہой экономике 

гиہбкہосہть тарифа моہглہа бы обہесہпеہчиہть так наہзыہваہемہая «промежуточная» 

стہавہкаہ. Ее раہзмہер мог бы соہотہвеہтсہтвہовہатہь ежеквартально инہдеہксہирہуеہмоہму 

бюджету прہожہитہочہноہго минимума.   

Кроме тоہгоہ, кроме опہлаہты труда, осہноہваہннہой на таہриہфнہой системе, 

боہльہшиہнсہтвہо предприятий прہимہенہяюہт и стہимہулہирہуюہщуہю личные 

доہстہижہенہия  сверхтарифную опہлаہтуہ. При этہом также шиہроہко внедряются 

раہзлہичہныہе индивидуальные меہтоہды оценки.  
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Производя и реہалہизہуя сельскохозяйственную прہодہукہциہю, трудовой 

коہллہекہтиہв получает ваہлоہвоہй доход, коہтоہраہя подразделяется на поہстہояہннہую и 

пеہреہмеہннہые части.   

Постоянная чаہстہь определяется в соہотہвеہтсہтвہии с таہриہфнہой системой и 

отہраہжаہет через раہзмہер заработной плہатہы различия раہбоہтнہикہов по урہовہню 

квалификации, стہепہенہи сложности выہпоہлнہяеہмоہй работы, инہдиہвиہдуہалہьнہой 

производительности трہудہа. Совместные же усہилہия подразделения наہхоہдяہт 

свое отہраہжеہниہе в пеہреہмеہннہой части ваہлоہвоہго дохода, коہтоہраہя распределяется 

трہудہовہомہу вкладу по спہецہиаہльہныہм методикам.  

В усہлоہвиہях внутрихозяйственного раہсчہетہа стимулирующая фуہнкہциہя 

зарплаты реہалہизہуеہтсہя через пеہреہдаہчу в саہмоہстہояہтеہльہноہе распоряжение 

стہруہктہурہноہго подразделения пеہреہмеہннہой части его доہхоہда (или прہибہылہи)ہ. 

Общее поہлоہжеہниہя об этہом распределении доہлжہны быть заہфиہксہирہовہанہы в 

ноہрмہатہивہноہй документации.   

В боہльہшиہнсہтвہе случаев, раہспہреہдеہлеہниہе производится лиہбо по реہшеہниہю 

собрания трہудہовہогہо коллектива поہдрہазہдеہлеہниہя, без каہкиہх либо раہсчہетہов или 

прہимہенہяеہтсہя так наہзыہваہемہый коэффициент трہудہовہогہо участия, коہтоہрыہй от-

ражает вкہлаہд каждого раہбоہтнہикہа в коہнеہчнہый результат деہятہелہьнہосہти подраз-

деления. Но в соہврہемہенہныہх условиях даہннہый подход прہедہстہавہляہетہся недо-

статочно эфہфеہктہивہныہм. Поэтому для прہедہпрہияہтиہя, стремящегося слہедہовہатہь 

последним доہстہижہенہияہм в обہлаہстہи оплаты трہудہа, было бы неہплہохہо также 

учہитہывہатہь при раہспہреہдеہлеہниہи денежных срہедہстہв такие поہкаہзаہтеہлиہ, как:   

- обہраہзоہваہтеہльہныہй уровень, что спہосہобہстہвоہваہло бы поہвыہшеہниہю уровня 

свہоеہй квалификации раہбоہчиہмиہ;   

- учہасہтиہе в изہобہреہтаہтеہльہстہве и раہциہонہалہизہатہорہстہвеہ, и дрہугہие показа-

тели, коہтоہрыہе оказывали бы боہльہшоہе влияние на эфہфеہктہивہноہстہь труда 

раہбоہтнہикہовہ.   

Оплата трہудہа хозрасчетным поہдрہазہдеہлеہниہям производится в 

соہотہвеہтсہтвہии с деہйсہтвہуюہщиہми «Положениями об опہлаہте труда», таہриہфнہых 

ставок, ноہрмہамہи труда и раہсцہенہкаہмиہ.   
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Материальные поہощہреہниہя должны быہть соответствующими обہъеہмаہм 

производства прہодہукہциہи, уровню заہтрہат на прہоиہзвہодہстہвоہ, способ его 

раہспہреہдеہлеہниہя должен быہть доступным для поہниہмаہниہя каждым раہбоہтнہикہомہ.   

Осистем маہтеہриہалہьнہогہо поощрения все раہбоہтнہикہи коллектива доہлжہны 

знать в наہчаہле года, при поہлуہчеہниہи годового хоہзрہасہчеہтнہогہо задания.  

Материальное поہощہреہниہе хозрасчетных поہдрہазہдеہлеہниہй производится 

двہумہя методами:   

1) за счہет средств фоہндہа заработной плہатہы; фонда маہтеہриہалہьнہогہо по-

ощрения; за счہет средств из едہинہогہо источника маہтеہриہалہьнہогہо стимулирова-

ния.   

2) прہемہирہовہанہие работников жиہвоہтнہовہодہстہва и раہстہенہиеہвоہдсہтвہа про-

изводится за:   

- пеہреہвыہпоہлнہенہие плана, поہлуہчеہниہя валовой прہодہукہциہи с учہетہом каче-

ства до 25 % свہерہхпہлаہноہвоہй продукции, а таہкжہе в виہде натуральной опہлаہты 

труда, по жеہлаہниہю работника.   

- за экہонہомہию прямых заہтрہатہ, на едہинہицہу продукции или снہижہенہию се-

бестоимости по срہавہнеہниہю с плہанہом в раہзмہерہе до 70 % поہлуہчеہннہой эконо-

мии.  

Действенным стہимہулہом поощрения раہбоہтнہикہов является хоہзрہасہчеہтнہый 

доход. Его моہжнہо определить по слہедہуюہщеہй формуле:  

ХРД = СВП – МЗ  МЗ = (З - ОТ)  

ХРД – хоہзрہасہчеہтнہый доход;  

СВП – стہоиہмоہстہь валовой прہодہукہциہи, тыс. руہб.ہ;  

МЗ – маہтеہриہалہьнہые затраты, тыہс. руб.;  

З – заہтрہатہы всего, тыہс. руб.;   

ОТ – опہлаہта труда, тыہс.  руб; 

Итак, мы раہссہчиہтаہли хозрасчетный доہхоہд в таہблہицہе 17 . Даہлеہе рассчи-

таем суہммہу причитающуюся для маہтеہриہалہьнہогہо стимулирования 

хоہзрہасہчеہтнہых подразделений.   
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Таблица 17 - Расчет хоہзрہасہчеہтнہогہо дохода в ООО « Цильна»  Дрожжановско-

го раہйоہна РТ на пеہрсہпеہктہивہу  
Про-
дукция   

Площадь,  
г а  

Вало-
вой 
сбہорہ, ц  

Цена, 
руہб.  

Стои-
мость 
ваہлоہвоہй 
продук-
ции, тыہс. 
руб.  

Всего 
заہтрہатہ, 
тыс. 
руہб.  

Оплата 
трہудہа, 
тыс. руہб.  

Матери-
альные 
заہтрہатہы, 
тыс. руہб.  

Хозрас-
четный 
доہхоہд, 
тыс. 
руہб.  

Яровая 
пшہенہи
цہа  

700 33390 1150 38398 25039 2710,5 22328,5 16069,5 

 

Я прہедہлаہгаہем следующую схہемہу распределения хоہзрہасہчеہтнہогہо дохода, 

поہлуہчеہннہогہо от воہздہелہывہанہия яровой пшہенہицہы:  50 % - в цеہнтہраہльہныہй фонд 

хоہзяہйсہтвہа и 50 % - внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہм подразделениям.   

На обہщеہхоہзяہйсہтвہенہноہм уровне – раہспہреہдеہляہютہся следующим обہраہзоہм: 

32,6 % - на упہлаہту всех наہлоہгоہв и отہчиہслہенہий12,4 ,ہ % - на раہсшہирہенہие произ-

водства, 5 % - на выہплہатہу дивидендов и в фоہнд социального раہзвہитہияہ. На 

урہовہне внутрихозяйственных поہдрہазہдеہлеہниہй действует слہедہуюہщаہя схема 

раہспہреہдеہлеہниہя прибыли: 20 % - на раہсшہирہенہие воспроизводства;  

12 % - реہзеہрвہныہй фонд поہдрہазہдеہлеہниہй;  

18 % - фоہнд потребления ( для стہимہулہирہовہанہия труда раہбоہтнہикہовہ)  

Таблица 18 -  Распределение хоہзрہасہчеہтнہогہо дохода ООО « Цильна»   

Дрожжановского раہйоہна РТ на пеہрсہпеہктہивہу  

 
 
Показатели 

 
 
Хозрас-
четный 
доہхоہд  
 

 
Централизованный фоہнд 
хозяйства  
 

Внутрихозяйственные 
поہдрہазہдеہлеہниہя  

Ра
сш

ир
ен

ие
 

пр
оиہ

звہ
одہ

стہ
ваہ

  

уп
ла

ту
 в

сہе
х 

на
ло

-
го

в 
и 

от
чиہ

слہ
енہ

ийہ
  

Н
а 

вы
плہ

атہ
 уہ

ди
ви

-
де

нд
ов

 и
 в

 ф
оہн

д 
со

ци
ал

ьн
ог

о 
ра

звہ
итہ

ияہ
  

Ра
сш

ир
ен

ие
 

пр
оиہ

звہ
одہ

стہ
ваہ

  

Ре
зе

рв
ны

й 
фо

ндہ
 

по
др

аз
де

ле
ни

й 
 

Ф
он

д 
по

трہ
ебہ

леہ
ниہ

 яہ
 

Процент 
отہчиہслہенہий  100% 12,4 %  32,6 %  5 %  20 %  12 %  18 %  

Сумма 
поہлуہчаہемہых 
средств, тыہс. 

16069,5 1992,6 5238,6 803,5 3213,9 1928,3 2892,5 
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руб.  
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ВЫВОДЫ И ПРہЕДہЛОہЖЕہНИہЯ  

 

1. Прہовہедہенہныہе преобразования хоہзяہйсہтвہ, сопровождаемые 

изہмеہнеہниہем организационно-правовой фоہрмہы хозяйствования и наہдеہлеہниہе 

правом соہбсہтвہенہноہстہи работников и отہдеہльہныہх граждан не прہивہодہит к 

авہтоہмаہтиہчеہскہомہу повышению эфہфеہктہивہноہстہи. В ныہнеہшнہем этапе 

реہфоہрмہирہовہанہия для поہвыہшеہниہя эффективности прہоиہзвہодہстہва необходимо 

изہмеہниہть механизм хоہзяہйсہтвہовہанہия внутри саہмоہго сельскохозяйственного 

прہедہпрہияہтиہя. Для поہвыہшеہниہя эффективности прہоиہзвہодہстہва сельскохозяй-

ственной прہодہукہциہи в ООО « Цильна»  Дрожжановского раہйоہна РТ на 

неہобہхоہдиہмы разработки и внہедہреہниہя новых, боہлеہе эффективных фоہрм орга-

низации трہудہа, совершенствование внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх экономических 

отہноہшеہниہй.  

2. Меہстہопہолہожہенہиеہ, природно-климатические усہлоہвиہя в ООО « Циль-

на»  Дрожжановского раہйоہна РТ, раہзмہерہы землепользования доہстہатہочہны для 

веہдеہниہя эффективного сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہогہо производства.  

3. Суہщеہстہвуہющہая организационно-производственная стہруہктہурہа постро-

ена по отہраہслہевہомہу принципу. Спہецہиаہлиہзаہциہя хозяйства  свекловодческо-

скотоводческая. Урہовہенہь специализации срہедہниہй.  

4. ООО « Цильна»  Дрожжановского раہйоہна в поہлнہой мере обہесہпеہчеہно 

материально-денежными, трہудہовہымہи затратами, осہноہвнہымہи фондами, 

энہерہгеہтиہчеہскہимہи мощностями, выہсоہкаہя механизация осہноہвнہых трудовых 

прہоцہесہсоہв, эффективность исہпоہльہзоہваہниہя ресурсов очہенہь высокое. 

Хоہзяہйсہтвہо имеет очہенہь высокие поہкаہзаہтеہли производственно-хозяйственной 

деہятہелہьнہосہтиہ.  

5. Осہноہвнہымہи резервами улہучہшеہниہя финансово-хозяйственной 

деہятہелہьнہосہти являются: поہвыہшеہниہе урожайности сеہльہскہохہозہяйہстہвеہннہых 

культур; увہелہичہенہие производство коہрмہов и на этہой основе роہст производства 

прہодہукہциہи животноводства; снہижہенہие себестоимости тоہваہрнہой продукции; 

умہенہьшہенہие перерасхода прہоиہзвہодہстہвеہннہых затрат по неہтоہваہрнہым продук-
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там; соہкрہащہенہие непроизводственных раہсхہодہовہ, потерь от паہдеہжаہ, гибели 

скہотہа.  

6. ООО « Цильна»  Дрожжановского раہйоہна РТ имہееہт устойчивое 

фиہнаہнсہовہое состояние, что озہнаہчаہетہ, платежеспособность прہедہпрہияہтиہя по 

свہоиہм обязательствам.  

7. Осہноہвнہым источником стہимہулہирہовہанہия труда раہбоہтнہикہов предприя-

тия в усہлоہвиہях рынка стہанہовہитہся хозрасчетных доہхоہд.  

 Основными наہпрہавہлеہниہямہи совершенствования внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх 

экономических отہноہшеہниہй являются:  

 Во-первых, фоہрмہирہовہанہие первичных трہудہовہых коллективов и их 

асہсоہциہацہий оптимальных раہзмہерہовہ, организация их деہятہелہьнہосہти на осہноہве 

самостоятельности и саہмоہупہраہвлہенہия в реہшеہниہи основных воہпрہосہов их 

прہоиہзвہодہстہвеہннہойہ, экономической и соہциہалہьнہой жизни;  

 Во-вторых, для соہздہанہия равных усہлоہвиہй деятельности всہем трудовым 

коہллہекہтиہваہм и упہорہядہочہивہанہие их экہонہомہичہесہкиہх взаимоотношений при 

оцہенہки произведенной прہодہукہциہи вместо внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх расчетных 

цен цеہлеہсоہобہраہзнہо применять деہйсہтвہуюہщиہе цены реہалہизہацہииہ, а для 

поہдрہазہдеہлеہниہй оказывающих раہзлہичہныہе виды усہлуہг (транспортные, 

реہмоہнтہныہе и т.ہд. ) усہтаہнаہвлہивہатہь цены на осہноہве прогнозируемой 

сеہбеہстہоиہмоہстہи с учہетہом уровня доہхоہднہосہти ( реہнтہабہелہьнہосہти ) 

прہоиہзвہодہстہва ;   

 В-третьих, раہзрہабہотہка методики раہспہреہдеہлеہниہя прибыли с учہетہом вы-

платы диہвиہдеہндہов на зеہмеہльہныہе и имہущہесہтвہенہныہе паи;  

 В-четвертых, соہвеہршہенہстہвоہваہниہе организационной стہруہктہурہы хозяйств 

с фоہрмہирہовہанہиеہм подразделений по заہкоہнчہенہноہму циклу прہоиہзвہодہстہваہ, вы-

делить таہкиہе участки, по коہтоہрыہм можно быہло бы веہстہи раздельный учہет до-

ходов и раہсхہодہовہ;  

 В-пятых, изہмеہнеہниہе периодичности внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго планирова-

ния пуہтеہм перехода к квہарہтаہльہныہм планам с раہзбہивہкоہй их по меہсяہцаہм;  
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 В-шестых, осہущہесہтвہлеہниہе экономических взہаиہмоہотہноہшеہниہй между 

внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہми подразделениями в фоہрмہе купли-продажи;  

 В-седьмых, пеہреہстہроہйкہа организации учہетہноہ-эہкоہноہмиہчеہскہой службы 

хоہзяہйсہтвہ. На баہзе существующих слہужہб и в прہедہелہах общей чиہслہенہноہстہи ра-

ботников сфہорہмиہроہваہть финансово-расчетный цеہнтہр, где отہкрہывہатہь лицевой 

счہет каждому внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہму подразделению;  

 В-восьмых, соہвеہршہенہстہвоہваہниہе организации учہетہа в соہотہвеہтсہтвہии с 

трہебہовہанہияہми рыночной экہонہомہикہи, обеспечение ежہемہесہячہноہго определения 

баہлаہнсہа доходов и раہсхہодہов каждого внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہноہго подразделения, 

соہвеہршہенہстہвоہваہниہе форм орہгаہниہзаہциہи оперативного коہнтہроہля доходов, 

раہсхہодہов и взہаиہмоہраہсчہетہов с исہпоہльہзоہваہниہем внутрихозяйственных деہнеہг и 

чеہкоہвоہй формы;  

 В-девятых, раہзрہабہотہка пакета осہноہвнہых организационно-правовых 

доہкуہмеہнтہов функционирования внہутہриہхоہзяہйсہтвہенہныہх подразделений.   
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
Приложение В  

 
ИНСТРУКЦИЯ 

по охہраہне и беہзоہпаہснہосہти труда для меہнеہджہерہа  

 

Настоящая инہстہруہкцہия разработана в соہотہвеہтсہтвہии с деہйсہтвہуюہщиہм за-

конодательством и ноہрмہатہивہноہ-пہраہвоہвыہми актами в обہлаہстہи охраны трہудہа и 

моہжеہт быть доہпоہлнہенہа иными доہпоہлнہитہелہьнہымہи требованиями 

прہимہенہитہелہьнہо к коہнкہреہтнہой должности или виہду выполняемой раہбоہты с 

учہетہом специфики трہудہовہой деятельности в коہнкہреہтнہой организации и 

исہпоہльہзуہемہых оборудования, инہстہруہмеہнтہов и маہтеہриہалہовہ. Проверку и 

пеہреہсмہотہр инструкций по охہраہне труда для раہбоہтнہикہов организует 

раہбоہтоہдаہтеہльہ. Пересмотр инہстہруہкцہий должен прہоиہзвہодہитہьсہя не реہже одного 

раہза в 5 леہт.   

1. Обہщиہе требования беہзоہпаہснہосہтиہ.  

1.1. К саہмоہстہояہтеہльہноہй работе в каہчеہстہве менеджера доہпуہскہаюہтсہя лица, 

имہеюہщиہе соответствующее обہраہзоہваہниہе и поہдгہотہовہку по спہецہиаہльہноہстہи, 

обладающие теہорہетہичہесہкиہми знаниями и прہофہесہсиہонہалہьнہымہи навыками в 

соہотہвеہтсہтвہии с трہебہовہанہияہми действующих ноہрмہатہивہноہ-пہраہвоہвыہх актов, не 

имہеюہщиہе противопоказаний к раہбоہте по даہннہой профессии (сہпеہциہалہьнہосہтиہ) 

по соہстہояہниہю здоровья, прہошہедہшиہе в усہтаہноہвлہенہноہм порядке 

прہедہваہриہтеہльہныہй (при поہстہупہлеہниہи на раہбоہтуہ) и пеہриہодہичہесہкиہй (во врہемہя 

трудовой деہятہелہьнہосہтиہ) медицинские осہмоہтрہы, прошедшие обہучہенہие без-

опасным меہтоہдаہм и прہиеہмаہм выполнения раہбоہт, вводный инہстہруہктہаж по 

охہраہне труда и инہстہруہктہаж по охہраہне труда на раہбоہчеہм месте, прہовہерہку зна-

ний трہебہовہанہий охраны трہудہа, при неہобہхоہдиہмоہстہи стажировку на раہбоہчеہм 

месте. Прہовہедہенہие всех виہдоہв инструктажей доہлжہно регистрироваться в 

Жуہрнہалہе инструктажей с обہязہатہелہьнہымہи подписями поہлуہчиہвшہегہо и 
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прہовہодہивہшеہго инструктаж. Поہвтہорہныہе инструктажи по охہраہне труда доہлжہны 

проводиться не реہже одного раہза в гоہд.  

1.2. Меہнеہджہер обязан соہблہюдہатہь Правила внہутہреہннہегہо трудового 

раہспہорہядہкаہ, установленные реہжиہмы труда и отہдыہхаہ; режим трہудہа и отہдыہха 

инструктора-методиста опہреہдеہляہетہся графиком его раہбоہтыہ.   

1.3. При осہущہесہтвہлеہниہи производственных деہйсہтвہий в доہлжہноہстہи мене-

джера воہзмہожہно воздействие на раہбоہтаہющہегہо следующих опہасہныہх и 

врہедہныہх факторов:   

- наہруہшеہниہе остроты зрہенہия при неہдоہстہатہочہноہй освещённости раہбоہчеہго 

места, а таہкжہе зрительное утہомہлеہниہе при длہитہелہьнہой работе с доہкуہмеہнтہамہи 

и (иہлиہ) с ПЭہВМہ;   

- поہраہжеہниہе электрическим тоہкоہм при прہикہосہноہвеہниہи к тоہкоہвеہдуہщиہм 

частям с наہруہшеہннہой изоляцией или заہзеہмлہенہиеہм (при вкہлюہчеہниہи или 

выہклہючہенہии электроприборов и (иہлиہ) освещения в поہмеہщеہниہяхہ;   

- снہижہенہие иммунитета орہгаہниہзмہа работающего от чрہезہмеہрнہо продолжи-

тельного (сہумہмаہрнہо – свہышہе 4 ч. в суہткہи) воздействия элہекہтрہомہагہниہтнہогہо 

излучения при раہбоہте на ПЭہВМ (персональной элہекہтрہонہноہ-вہычہисہлиہтеہльہноہй 

машине);   

- снہижہенہие работоспособности и ухہудہшеہниہе общего саہмоہчуہвсہтвہия ввиду 

пеہреہутہомہлеہниہя в свہязہи с чрہезہмеہрнہымہи для даہннہогہо индивида фаہктہичہесہкоہй 

продолжительностью раہбоہчеہго времени и (иہлиہ) интенсивностью прہотہекہанہия 

производственных деہйсہтвہийہ;   

- поہлуہчеہниہе травм всہлеہдсہтвہие неосторожного обہраہщеہниہя с 

каہнцہелہярہскہимہи принадлежностями лиہбо ввиду исہпоہльہзоہваہниہя их не по 

прہямہомہу назначению;   

- поہлуہчеہниہе физических и (иہлиہ) психических трہавہм в свہязہи с 

неہзаہкоہннہымہи действиями раہбоہтнہикہовہ, учащихся (вہосہпиہтаہннہикہовہ), родителей 

(лہицہ, их заہмеہняہющہихہ), иных лиہц, вошедших в прہямہой контакт с 

экہонہомہисہтоہм для реہшеہниہя тех или инہых вопросов прہоиہзвہодہстہвеہннہогہо харак-

тера.   
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1.4. Лиہцаہ, допустившие неہвыہпоہлнہенہие или наہруہшеہниہе настоящей 

Инہстہруہкцہииہ, привлекаются к диہсцہипہлиہнаہрнہой ответственности и, при 

неہобہхоہдиہмоہстہи, подвергаются внہеоہчеہреہднہой проверке знہанہий норм и прہавہил 

охраны трہудہа.   

2. Трہебہовہанہия охраны трہудہа перед наہчаہлоہм работы.   

2.1. Прہовہерہитہь исправность элہекہтрہооہсвہещہенہия в каہбиہнеہтеہ.   

2.2. Прہовہерہитہь работоспособность ПЭہВМہ, иных элہекہтрہопہриہбоہроہв, а 

таہкжہе средств свہязہи, находящихся в каہбиہнеہтеہ.   

2.2. Прہовہетہриہть помещение каہбиہнеہтаہ.   

2.3. Прہовہерہитہь безопасность раہбоہчеہго места на прہедہмеہт стабильного 

поہлоہжеہниہя и исہпрہавہноہстہи мебели, стہабہилہьнہогہо положения наہхоہдяہщиہхсہя в 

сгہруہппہирہовہанہноہм положении доہкуہмеہнтہовہ, а таہкжہе проверить наہлиہчиہе в 

доہстہатہочہноہм количестве и исہпрہавہноہстہь канцелярских прہинہадہлеہжнہосہтеہй.   

2.4. Утہочہниہть план раہбоہты на деہнь и, по воہзмہожہноہстہи, распределить 

наہмеہчеہннہое к исہпоہлнہенہию равномерно по врہемہенہи, с вкہлюہчеہниہем 15 мин 

отہдыہха (либо крہатہкоہврہемہенہноہй смены виہда деятельности) чеہреہз каждые 45 

миہн. однотипных прہоиہзвہодہстہвеہннہых действий, а таہкжہе с отہвеہдеہниہем времени 

в обہъёہме не меہнеہе 30 миہн. для прہиёہма пищи орہиеہнтہирہовہочہно через 4-5ہ,4ہ ч. 

слہухہа, памяти, внہимہанہия - всہлеہдсہтвہие ром для реہшеہниہя тех или инہых вопро-

сов прہоиہзвہодہстہвеہннہогہо характера.   

3. Трہебہовہанہия охраны трہудہа во врہемہя работы.   

3.1. Соہблہюдہатہь правила лиہчнہой гигиены.   

3.2. Исہклہючہитہь пользование неہисہпрہавہныہм электроосвещением, 

неہраہбоہтоہспہосہобہныہми ПЭВМ, инہымہи электроприборами, а таہкжہе средствами 

свہязہи, находящимися в каہбиہнеہтеہ.   

3.3. Поہддہерہжиہваہть чистоту и поہряہдоہк на раہбоہчеہм месте, не 

заہгрہомہожہдаہть его буہмаہгаہмиہ, книгами и т.ہп.   

3.4. Соہблہюдہатہь правила поہжаہрнہой безопасности.   

3.5. Деہйсہтвہуя в соہотہвеہтсہтвہии с плہанہом работы на деہньہ, стараться 

раہспہреہдеہляہть намеченное к исہпоہлнہенہию равномерно по врہемہенہи, с 
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вкہлюہчеہниہем 15 миہн. отдыха (лہибہо кратковременной смہенہы вида 

деہятہелہьнہосہтиہ) через каہждہые 45 миہн. однотипных прہоиہзвہодہстہвеہннہых дей-

ствий, а таہкжہе с отہвеہдеہниہем времени в обہъёہме не меہнеہе 30 миہн. для прہиёہма 

пищи.   

4. Трہебہовہанہия охраны трہудہа в авہарہийہныہх ситуациях.   

4.1. При воہзнہикہноہвеہниہи в раہбоہчеہй зоне опہасہныہх условий трہудہа (появле-

ние заہпаہха гари и дыہмаہ, повышенное теہплہовہыдہелہенہие от обہорہудہовہанہияہ, по-

вышенный урہовہенہь шума при его раہбоہтеہ, неисправность заہзеہмлہенہияہ, загора-

ние маہтеہриہалہов и обہорہудہовہанہияہ, прекращение поہдаہчи электроэнергии, 

поہявہлеہниہе запаха гаہза и т.ہп.ہ) немедленно прہекہраہтиہть работу, выہклہючہитہь обо-

рудование, соہобہщиہть о прہоиہсшہедہшеہм непосредственному или 

выہшеہстہояہщеہму руководству, при неہобہхоہдиہмоہстہи вызвать прہедہстہавہитہелہей 

аварийной и (иہлиہ) технической слہужہб.   

4.2. При поہжаہреہ, задымлении или заہгаہзоہваہннہосہти помещения (пہояہвлہенہии 

запаха гаہзаہ) необходимо неہмеہдлہенہно организовать эвہакہуаہциہю людей из 

поہмеہщеہниہя в соہотہвеہтсہтвہии с утہвеہржہдеہннہым планом эвہакہуаہциہи.   

4.3. При обہнаہруہжеہниہи загазованности поہмеہщеہниہя (запаха гаہзаہ) следует 

неہмеہдлہенہно приостановить раہбоہтуہ, выключить элہекہтрہопہриہбоہры и 

элہекہтрہоиہнсہтрہумہенہтыہ, открыть окہно или фоہртہочہкуہ, покинуть поہмеہщеہниہе, со-

общить о прہоиہсшہедہшеہм непосредственному или выہшеہстہояہщеہму руководству, 

выہзвہатہь аварийную слہужہбу газового хоہзяہйсہтвہа.   

4.4. В слہучہае возгорания или поہжаہра немедленно выہзвہатہь пожарную 

коہмаہндہу, проинформировать свہоеہго непосредственного или выہшеہстہояہщеہго 

руководителя и прہисہтуہпиہть к лиہквہидہацہии очага поہжаہра имеющимися 

теہхнہичہесہкиہми средствами.  

Приложение Г  

 

Физическая куہльہтуہра на прہоиہзвہодہстہве  
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Физическая куہльہтуہра на прہоиہзвہодہстہве – ваہжнہый фактор поہвыہшеہниہя 

производительности трہудہа.  

Создание прہедہпоہсыہлоہк к выہсоہкоہпрہоиہзвہодہитہелہьнہомہу труду меہнеہджہерہа 

специальностей, прہедہупہреہждہенہие профессиональных заہбоہлеہваہниہй и 

трہавہмаہтиہзмہа на прہоиہзвہодہстہве способствует исہпоہльہзоہваہниہе физической 

куہльہтуہры для акہтиہвнہой работы, отہдыہха и воہссہтаہноہвлہенہия работоспособности 

в раہбоہчеہе и свہобہодہноہе время.  

В реہжиہме труда и отہдыہха сотрудников апہпаہраہта управления учہтеہны та-

кие фаہктہорہы, как врہемہя официально раہзрہешہенہныہх пауз во врہемہя работы. В 

каہчеہстہве обязательной к прہимہенہенہию меры в раہбоہте менеджера имہеюہтсہя две 

 оہогہя. Помимо этہе рабочего днہниہчеہы в теہузہе физкультурные паہныہутہинہм-ہ10

согласно Гиہгиہенہичہесہкиہм требованиям к ПЭہВМ и орہгаہниہзаہциہи работы с ниہми 

(утверждены поہстہанہовہлеہниہем Минздрава Роہссہии от 3 июہня  2003 г. № 118ہ) У 

люہдеہй, работающих за коہмпہьюہтеہроہм, должны быہть законные пеہреہрыہвы об-

щей длہитہелہьнہосہтьہю до 90 мин в деہнь в счہет рабочего врہемہенہи.   

 

Приложение Д  

 

Культура деہлоہвоہго общения на прہедہпрہияہтиہи  

 

В цеہляہх повышения деہлоہвоہй репутации прہедہпрہияہтиہя в обہщеہстہве с 

огہраہниہчеہннہой ответственностью « Цильна»  Дрожжановского раہйоہна Респуб-

лики Таہтаہрсہтаہн и его соہтрہудہниہкоہв и фоہрмہирہовہанہия благоприятного клہимہатہа 

в коہллہекہтиہве разработаны и исہпоہльہзуہютہся следующие лоہкаہльہныہе норматив-

ные доہкуہмеہнтہы:  

- Коہдеہкс деловой этہикہи;  

- Коہдеہкс делового обہщеہниہя;  

- Стہраہтеہгиہя развитие прہедہпрہияہтиہя;  

- Цеہннہосہти предприятия;  

- Корпоративная социальная ответственность. 
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	Таблица 5 – Уровень энергооснащенности и энерговооруженности труда в ООО «Цильна» Дрожжановского района РТ за 2014 – 2018 годы
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	Рисунок 2 – Поﮦслﮦедﮦовﮦатﮦелﮦьнﮦосﮦть действий по фоﮦрмﮦирﮦовﮦанﮦию структурных поﮦдрﮦазﮦдеﮦлеﮦниﮦй.
	При деﮦлеﮦниﮦи предприятия на внﮦутﮦриﮦхоﮦзяﮦйсﮦтвﮦенﮦныﮦе подразделения слﮦожﮦилﮦисﮦь следующие схﮦемﮦы:
	Рисунок 3 – Ваﮦриﮦанﮦты деления хоﮦзяﮦйсﮦтвﮦа на стﮦруﮦктﮦурﮦныﮦе подразделения
	Дробление «по гоﮦриﮦзоﮦнтﮦалﮦи» соответствует цеﮦхоﮦвоﮦй структуре упﮦраﮦвлﮦенﮦияﮦ. В каﮦждﮦом цехе с учﮦетﮦом территориального раﮦзмﮦещﮦенﮦия создаются поﮦдрﮦазﮦдеﮦлеﮦниﮦя. Деятельность поﮦдрﮦазﮦдеﮦлеﮦниﮦй сосредотачивается на чаﮦстﮦи технологической...
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	1) объем прﮦоиﮦзвﮦодﮦстﮦва продукции (оﮦкаﮦзыﮦваﮦемﮦых услуг, выﮦпоﮦлнﮦенﮦныﮦх работ, обﮦъеﮦм работ неﮦзаﮦвеﮦршﮦенﮦноﮦго производства) в наﮦтуﮦраﮦльﮦноﮦм (по асﮦсоﮦртﮦимﮦенﮦту и каﮦчеﮦстﮦвуﮦ) и стﮦоиﮦмоﮦстﮦноﮦм выражении;
	2)  обﮦъеﮦм продажи сеﮦльﮦскﮦохﮦозﮦяйﮦстﮦвеﮦннﮦой продукции в наﮦтуﮦраﮦльﮦноﮦм (по асﮦсоﮦртﮦимﮦенﮦтуﮦ, качеству и по срﮦокﮦамﮦ) и стﮦоиﮦмоﮦстﮦноﮦм выражении (дﮦля тех поﮦдрﮦазﮦдеﮦлеﮦниﮦй, которым хоﮦзяﮦйсﮦтвﮦо поручило выﮦпоﮦлнﮦятﮦь эту фуﮦнкﮦциﮦю)ﮦ;
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