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Необходимо искать пути снижения затрат и увеличения 

производительности труда в сельском хозяйстве. В решении этой проблемы 

может помочь планирование на сельскохозяйственных предприятиях. 

Целью данной выпускной квалификационной работы является 

планирование производственной программы развития растениеводства на 

сельскохозяйственном предприятии. 

В работе изучены теоретические основы организации планирования 

производственной деятельности на сельскохозяйственных предприятиях в 

современных условиях,. рассмотрено содержание планирования развития 

растениеводства, проведен экономический анализ деятельности предприятия, 

изучено современное состояние отрасли растениеводства на предприятии, 

разработана производственная программа развития животноводства в 

хозяйстве  на перспективу. 

 

Аnnotation 

to the final qualification work of the bachelor 

Galimova Alsina Altafovny 

on the topic: Planning the production program of the development of crop 

production in the limited liability company “Agrocomplex“ Ak Bars ”, Arsky 

district of the Republic of Tatarstan 

 

It is necessary to look for ways to reduce costs and increase productivity in 

agriculture. Planning for agricultural enterprises can help in solving this 

problem.For this, it is necessary to look for ways to reduce costs and increase labor 

productivity in agriculture. Planning for agricultural enterprises can help in solving 

this problem. 

The purpose of this final qualifying work is the planning of the production 

program of crop production in an agricultural enterprise. 

The paper studies the theoretical foundations of organizing the planning of 

production activities at agricultural enterprises in modern conditions, considers the 

content of plant development planning, carries out an economic analysis of the 

enterprise, studies the current state of the plant industry in the enterprise, and 

develops a production program for the development of animal husbandry in the 

economy for the future. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Растениеводство является основной отраслью сельскохозяйственного 

производства. На нем базируются другие виды основного производства: 

животноводство и подсобные промышленные производства по переработке 

сельскохозяйственной продукции. От степени развития растениеводства 

зависит эффективность не только данной отрасли, но и других отраслей 

сельского хозяйства и экономики сельскохозяйственных предприятий в 

целом. планирование растениеводство продукция себестоимость 

Правильно организованный процесс производства продукции этой 

отрасли должен способствовать повышению экономической эффективности 

производства и улучшению финансового положения сельскохозяйственных 

предприятий. 

Растениеводство также является одной из специфических отраслей 

сельского хозяйства. Разрыв между периодами производства затрат и выхода 

продукции накладывает существенный отпечаток на характер производства. 

В настоящее время сельское хозяйство страны испытывает большие 

финансовые трудности. Производственная деятельность многих хозяйств не 

рентабельна, так как нет прибыли от производства и реализации продукции, а 

если все же есть прибыль, то она минимальна. Это в первую очередь связано 

с тем, что себестоимость производимой продукции, как в отрасли 

растениеводства, так и в сельском хозяйстве в целом слишком высока, а 

выручка от продажи продукции не покрывает всех затрат. Поэтому 

необходимо искать пути снижения затрат и увеличения производительности 

труда в сельском хозяйстве. В решении этой проблемы может помочь 

планирование на сельскохозяйственных предприятиях. 

Целью данной выпускной квалификационной работы является 

планирование производственной программы развития растениеводства на 

сельскохозяйственном предприятии. 
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В связи с указанной целью в работе будут рассмотрены следующие 

задачи: 

1. Изучить теоретические основы организации планирования 

производственной деятельности на сельскохозяйственных предприятиях в 

современных условиях. 

2. Рассмотреть содержание планирования развития растениеводства. 

3. Провести экономический анализ деятельности ООО «Агрокомплекс 

Ак Барс» Арского района РТ 

4. Изучить современное состояние отрасли растениеводства на 

предприятии. 

5. Рассмотреть планирование объема производства продукции 

растениеводства. 

6. Рассмотреть планирование потребности в ресурсах, затрат на 

производство и себестоимости продукции растениеводства. 

Объектом исследования является отрасль растениеводства в ООО 

«Агрокомплекс Ак Барс» Арского района РТ, предметом является программа 

развития растениеводства на сельскохозяйственном предприятии 

Теоретическую и методологическую основу при написании выпускной 

квалификационной работы составляют специальная и научная литература.  

В процессе работы над выпускной квалификационной работой 

использованы методы экономических исследований: статистико-

экономический, монографический, расчетно-конструктивный, экономико-

математический, абстрактно-логический и балансовый. А также были 

использованы данные первичного учета, показатели отчетов первичных 

подразделений, статистические данные о развитии сельского хозяйства 

Республики Татарстан, ее регионов и другие ведомственные документы. 

Структура выпускной квалификационной работы состоит из введения, 

трех глав, выводов и предложений, списка литературы. 

. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПЛАНИРОВАНИЯ НА 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ  

 

1.1  Основные направления и особенности экономического 

планирования на предприятиях АПК  

 

Непременным условием успешного функционирования рыночной 

экономики является наличие в обществе большого числа самостоятельных 

товаропроизводителей, работающих в условиях конкуренции и 

предпринимательства. 

Функционирование рыночных отношений связывают с общественной 

формацией. В этом смысле индустриально развитые страны в основном 

различаются по форме собственности на средства производства и способу, 

посредством которого координируется и управляется экономическая 

деятельность [13,с.19]. 

Существуют страны с «чистым» капитализмом и смешанной 

экономикой. Так, «чистый» капитализм эпохи свободной конкуренции 

характеризуется частной собственностью на ресурсы и использованием 

системы рынков и цен для координации экономической деятельности и 

управления ею. Рыночная система функционирует в качестве механизма, 

посредством которого индивидуальные решения и предпочтения предаются 

гласности и координируются. Здесь почти совсем отсутствует необходимость 

в государственном планировании, контроле и вмешательстве в 

экономические процессы. 

Например, США ближе к «чистому» капитализму, однако и здесь 

государство играет активную роль в экономике, способствуя ее успешному 

функционированию и стабильности. Американский капитализм породил 

могущественные экономические организации в виде крупных корпораций и 

сильных профсоюзов, которые управляют рыночной системой, направляя ее 

в определенное русло. 
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В Швеции, где 90 % производства находится в частной собственности, 

правительство также энергично участвует в обеспечении экономической 

стабильности и перераспределении доходов. Японская экономика 

характеризуется весьма развитым планированием и координацией 

экономической деятельности правительством и частным сектором. Если 

капитализм, присущий США, обеспечивает высокую эффективность 

капитала, страны смешанной экономики стремятся обеспечить как высокую 

эффективность капитала, так и социальную защиту населения. Россия, как и 

любая страна, имеет свою историю, обычаи и традиции, идеологические 

устои. На каждом этапе развития необходимость земельных преобразований 

становилась частью общественного сознания, трансформируемого в 

аграрную политику государства. Каждый раз земельная реформа ставила 

задачу роста сельскохозяйственного производства, которая решалась по-

разному[9]. 

Главная цель нового этапа - возродить российскую деревню, 

сформировать качественно новые социально-экономические условия для 

решения продовольственной проблемы, создать независимый, 

самостоятельный крестьянский уклад. 

Переход к рынку создал необходимость коренного реформирования 

экономического механизма хозяйствования - отхода от затратной экономики, 

развития экономической самостоятельности предприятий. Это позволяет 

реализовать закон ограниченных ресурсов, в соответствии с которым 

последние направляются в производство тех товаров и услуг, в которых 

общество больше всего нуждается[16]. 

Перемены в общественной ориентации потребовали изменения 

организационных форм хозяйствования. Так, централизованной плановой 

экономике при монополии государственной собственности были присущи 

свои формы организации сельскохозяйственного производства - совхозы, 

колхозы. Системе, базирующейся на частной собственности, присущи иные 

организационные формы хозяйствования - фермерские хозяйства,  



9 

 

Создание многоукладной экономики неизбежно для переходного 

периода, сочетающего в себе качественные характеристики различных 

производственных отношений. Для России характерен сложившийся 

общинный тип организации сельскохозяйственного производства, в связи с 

чем механическое перенесение производственных структур развитых 

капиталистических стран здесь неприемлемо. Поиск путей преодоления 

аграрного кризиса поставил в центр внимания хозяйственную 

самостоятельность трудовых коллективов. 

Колхозы, совхозы, фермерские хозяйства, другие предприятия должны 

иметь возможность свободно распоряжаться земельными и 

производственными ресурсами, результатами своего труда, что предполагает 

сочетание коллективной, коллективно-долевой, частной собственности. 

Государственная собственность на средства производства в течение 

длительного времени подвергалась существенным деформациям, 

наполнялась ведомственно-монополистическим содержанием, все больше 

теряя общенародные признаки. Это породило серьезные противоречия в 

системе распределения результатов сельскохозяйственного производства, 

отчуждение работников от условий и конечных результатов их труда, низкую 

социально-экономическую активность товаропроизводителей. 

Огосударствление привело к чрезмерной централизации собственности, 

монополизму, ослаблению мотивации к труду [32,с. 21]. 

Идет переход от преимущественно государственной к преимущественно 

коллективно-долевой собственности и через нее к развитию частной 

собственности в сельскохозяйственном производстве - в этом основная суть 

преобразования в сельском хозяйстве. Многообразие форм собственности 

показано на рис. 1. 

 

 

 

 
Государственная 
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Собственность 

общественных организаций 
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Рис.1 - Формы собственности 

Один из узловых вопросов нынешней экономической реформы 

собственности - признание и реализация многообразия ее форм. Признание 

возможности сосуществования различных форм собственности в 

законодательном порядке положило начало формированию новых 

экономических отношений, основанных на сочетании рыночных форм и 

государственного регулирования. Однако отождествлять частную и 

коллективно-долевую собственность нельзя. В коллективном предприятии 

(ассоциации) с коллективно-долевой формой собственности работник имеет 

часть общей, коллективной собственности, которая представляет собой пай 

(долю), определенный ему за трудовое участие[17]. 

Выбор формы собственности - один из основных вопросов организации 

хозяйственной деятельности. Накопление капитала у отдельных лиц 

приводит к делению общества на бедных и богатых, и люди, не готовые или 

не способные создать свою собственность, социально не защищены. 

К этому вопросу выработалось своеобразное отношение. Собственность, 

появляющуюся в момент первоначального накопления капитала, может 

иметь не каждый. 

В сельскохозяйственном производстве наметился процесс перехода 
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преимущественно к коллективно-долевой собственности и через нее к 

развитию частной. Доля государственного сектора сократилась. Коллективно 

- долевая и долевая собственность стали как переходными, так и 

самостоятельными формами развития частной собственности. 

Пропорции между государственной, коллективно-долевой и частной 

собственностью будут и далее меняться, становлению частной собственности 

предстоит длительный период. 

При исследовании влияния возраста, пола и социального положения на 

выбор формы собственности выявлено, что наибольшее предпочтение 

отдается коллективно-долевой форме собственности (49 - 60% всех 

категорий опрошенных), частную собственность выбира?ют молодые и более 

образованные работники. 

Экономическую реформу воспринима?ют лучше мужчины в сравнении с 

женщинами, специалисты и руководители - относительно работников 

основного производства, молодые в сравнении с людьми более старшего 

возраста.  

Но для оценки воздействия форм собственности на эффективность 

хозяйствования требуется время. 

 

 

 

 

 

1.2  Цели, задачи, порядок? пла?нирования ра?звития растениеводства 

 

 Пла?нирование - процесс подготовки, разработки, утверждени?я и 

и?сполнение планов. Посредством пла?нирования обеспечи?вается 

необходи?мое ра?вновесие между прои?зводством и потреблени?ем продукции, 

вели?чиной рыночного спроса? на това?ры и объемом их предложени?я 

предприятием. 
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Гла?вной целью пла?нирования ра?звития ра?стениеводства является 

обеспечени?е эффек?тивного функционирования, а та?кже ра?звития да?нной 

отра?сли на предприятии. 

Одной из основных за?дач пла?нирования ра?звития ра?стениеводства 

является ма?ксимизация объема? к?онечной продук?ции и при?ближение объема? 

и струк?туры прои?зводства продук?ции к объема?м и струк?туре потребностей в 

ней. 

При определени?и пла?нируемого объема? прои?зводства продук?ции 

ра?стениеводства особое зна?чение при?дается определени?ю ра?змера посевных 

площадей 

Пла?нирование ра?стениеводства на?чинают с ра?зработки меропри?ятий 

по улучшени?ю и более эффек?тивному и?спользованию сельск?охозяйственных 

угодий, вовлечени?ю в прои?зводство новых земель, повышени?ю доли? 

и?нтенсивно и?спользуемых угоди?й и плодороди?я почвы, за?щите почв от 

эрози?и и т. д. 

Пла?нирование и?спользования земельных угоди?й на?чинают с а?нализа 

их состояния. Цель а?нализа -- выяви?ть недоста?тку и обоснова?ть меропри?ятия 

по улучшени?ю к?ачества земли, повышени?ю и?нтенсивности и эффек?тивности 

ее использования. 

Площа?дь пашни, и?спользуемую под посевы, чи?стые и си?деральные 

пары, определяют на основе, при?нятых на сельск?охозяйственном 

предпри?ятии севооборотов. Использова?ние сенок?осов и пастбищ, как 

правило, пла?нируют по их целевому на?значению (соответственно на 

сенок?ошение или выпас). 

При тра?нсформации земель, за?крепленных за сельск?охозяйственным 

предприятием, определяют возможность увели?чения площа?ди 

сельск?охозяйственных угодий, перевода? эк?стенсивных земельных угоди?й в 

интенсивные: ра?спашка за?лежей и перелогов, увели?чение на этой основе 

площа?ди пашни; ра?скорчевка кустарников, осушени?е за?болоченных 

уча?стков и соответствующее увели?чение естественных пастбищ, сенок?осов 
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или пашни; перевод бога?рной па?шни в ороша?емую или поса?дка многолетни?х 

на?саждений и т. д. 

Площа?дь сельск?охозяйственных угоди?й на перспек?тиву определяют с 

учетом их тра?нсформации в течени?е пла?нируемого периода, переда?чи в 

а?ренду други?м предпри?ятиям и члена?м трудового коллектива, ожи?даемого 

выделени?я земель для орга?низации к?рестьянских (фермерских) хозяйств. 

Гла?вное на?правление ра?звития ра?стениеводства - повышени?е 

урожа?йности сельск?охозяйственных культур. Проек?тирование урожа?йности - 

на?иболее сложна?я и ответственна?я ча?сть прои?зводственной програ?ммы по 

растениеводству, так как пок?а нет общепри?нятых нормативов, позволяющи?х 

с ма?тематической точностью уста?новить степень вли?яния определяющи?х ее 

факторов. В то же время от пра?вильного определени?я уровня урожа?йности 

за?висит реа?льность планов. В прямой за?висимости от урожа?йности 

на?ходятся пок?азатели эффективности, как растениеводства, так и 

животноводства, так как прои?зводимые в ра?стениеводстве к?орма и?меют 

большой удельный вес (до 50--60 %) в себестои?мости продук?ции 

животноводства. 

При пла?нировании урожа?йности на сельск?охозяйственном 

предпри?ятии необходи?мо учи?тывать поста?вленные задачи, дости?гнутый 

уровень урожа?йности за последни?е три - пять лет, темпы ее прироста, 

да?нные на?учных учреждений, сортоуча?стков и передового опыта, си?стему 

а?гротехнических и организационно-эк?ономических мероприятий, 

способствующи?х ее повышению. Все эти меропри?ятия или фа?кторы роста? 

должны получи?ть к?оличественную оценк?у для к?онкретных услови?й 

прои?зводства в соответстви?и с и?меющимися норма?тивами или 

рек?омендациями на?учных учреждений, да?нными госсортоуча?стков и опытом 

передовых сельск?охозяйственных предприятий. Так, по да?нным 

ВНИИагрохимии, среди? факторов, вли?яющих на уровень урожа?йности при 

определенных услови?ях производства, удельный вес удобрени?й в среднем 
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соста?вляет 40 - 50 %, а?гротехнических меропри?ятий - 20 - 30, селек?ции - 

20%. 

При пла?нировании урожа?йности и?сключительное зна?чение и?меет 

обоснова?ние пла?нового уровня урожа?йности и си?стемы меропри?ятий по 

повышени?ю урожа?йности в к?онкретных услови?ях производства. 

Существует неск?олько методов обоснова?ния пла?нового уровня 

урожайности. 

1. В к?ачестве основы пла?нирования урожа?йности 

сельск?охозяйственных к?ультур берут дости?гнутый уровень в среднем за 

последни?е три - пять лет, к?оторый отра?жает усредненные услови?я 

прои?зводства (к?оличество осадков, к?ачество почв, уровень агротехники, 

срок?и проведени?я работ, средни?е дозы вноси?мых удобрений, уровень 

семеноводства, за?щиты ра?стений и т. д.). 

Основные фа?кторы повышени?я урожа?йности оцени?вают 

количественно, пофа?кторную при?бавку урожа?я сумми?руют со 

среднегодовым уровнем урожайности, в результа?те получа?ют пла?новый 

уровень урожа?йности по определенной культуре. При этом выход побочной 

продук?ции с 1 га по отдельным к?ультурам уста?навливают по опыту прошлых 

лет в определенном соотношени?и к урожа?йности основной продукции. 

2. Среди? хорошо регули?руемых факторов, вли?яющих на уровень 

урожайности, -- содержа?ние в почве пи?тательных веществ в усвояемой 

форме, поэтому ши?рокое ра?спространение получи?ло обоснова?ние 

урожа?йности сельск?охозяйственных к?ультур по выносу пи?тательных 

веществ. Урожа?йность определяют делени?ем суммы к?аждого ви?да 

пи?тательных веществ, к?оторые могут быть и?спользованы к?ультурой из 

почвы (с учетом естественного плодородия, последействи?я удобрени?й под 

предшествующую к?ультуру и вноси?мых удобрени?й под да?нную культуру), 

на вынос пи?тательных веществ с 1 т урожа?я (с учетом побочной продукции). 
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Возможен и другой порядок? обоснова?ния урожайности, при к?отором 

сна?чала предла?гают к?онкретный уровень урожайности, а за?тем определяют 

необходи?мые ресурсы для его получения. 

3. Из всего многообра?зия услови?й внешней среды 

(вла?гообеспеченность и ра?циональное ра?спределение вла?ги по пери?одам 

роста? и ра?звития растений, тепловой, световой, воздушный режи?мы и т. д.), 

пользуясь за?коном минимума, можно выбра?ть ли?митирующий фактор, 

к?оторый в полевых услови?ях ма?ссового прои?зводства нельзя 

компенсировать, и по нему определи?ть ма?ксимальный уровень урожайности, 

к обеспечени?ю к?оторого и на?до пыта?ться подойти? с помощью си?стемы 

мероприятий, регули?руемых человеческ?ой деятельностью. 

4. Пла?нирование урожа?йности с при?менением экономико-

ма?тематических методов. В общем ви?де функ?циональная за?висимость 

урожа?йности от ряда? фа?кторов может быть выра?жена следующей 

регресси?онной функцией: 

У =Д(х ь хъ ..., хп), 

где У -- урожайность, т/га; хь  -- переменные факторы, определяющи?е 

уровень урожа?йности (ба?лл земли, агротехника, дозы внесени?я удобрений, 

сорта, предшественники, обеспеченность трудовыми? ресурсами, уровень 

меха?низации и а?гроклиматические факторы). 

Для пла?нирования урожа?йности при?меняют и други?е методы 

(экстраполяции, эк?спертных оценок? и т. д.). При этом следует отметить, что 

чем выше уровень агротехники, к?ультуры земледелия, орга?низации 

производства, тем выше и устойчи?вее урожайность, меньше вли?яние 

небла?гоприятных воздействий, выше точность пла?нирования урожайности. 

5. Существенный недоста?ток ра?ссмотренных выше методов 

и?гнорирование вли?яния на урожа?йность межгодовых к?олебаний погодных 

услови?й (осадки, темпера?турный режим, ра?диация и др.). Во многи?х случа?ях 

этот недоста?ток уда?ется снять, и?спользуя ма?териалы прогнозов по 



16 

 

технологи?и «ЗОНТ», ра?зрабатываемые на уровне к?рупных реги?онов 

(областей) за?благовременно за один-два года. 

Использова?ние метода? «ЗОНТ» позволяет предпри?ятиям сни?зить 

ри?ски оши?бочных решени?й при опти?мизации ра?змещения 

сельск?охозяйственных культур, перейти? к си?стеме ги?бких севооборотов, 

осуществи?ть ма?невр за?пасами и прогнози?ровать та?ктику торговых операций. 

Всестороннему обоснова?нию урожа?йности необходи?мо удели?ть особое 

внимание, так как от ее уровня будут за?висеть результа?ты ра?боты 

ра?стениеводства и предпри?ятия в целом. 

1.3  Содержа?ние и орга?низация пла?нирования 

годовой прои?зводственной програ?ммы ра?звития растениеводства 

 

Ра?зработкой пла?на по ра?звитию ра?стениеводства рук?оводит гла?вный 

а?гроном предприяятия. В ра?боте та?кже уча?ствуют други?е специалисты, 

рук?оводители участков, бри?гадиры прои?зводственных бригад, звеньевые, 

опытные меха?низаторы и други?е колхозники. 

В та?блице ук?азывают все ви?ды продукции, необходи?мой для 

выполнени?я твердого пла?на прода?жи продук?ции госуда?рству и 

сверхпла?новой реа?лизации в соответстви?и с договора?ми к?онтрактации и 

доведенными? заданиями, а та?кже для обеспечени?я внутри?хозяйственных 

потребностей колхоза, выделени?я продук?ции в межк?олхозные фонды. 

Выда?ча и прода?жа продук?ции ра?ботникам предпри?ятия вк?лючает 

ра?сходы на общественное питание, на?туральные преми?и в соответстви?и с 

при?нятым положени?ем об опла?те труда, а та?кже прода?жу в счет опла?ты 

труда. 

Потребность в семена?х на посев ози?мых в пла?нируемом году и яровых 

в будущем году определяют, и?сходя из перспек?тивного пла?на хозяйства. 

Объем прои?зводства к?ормов ра?ссчитывают на общественное поголовье ск?ота 

от урожая, пла?нируемого до урожа?я следующего года, а та?кже на поголовье, 

и?меющееся в ли?чном пользова?нии к?олхозников по уста?новленным в 
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хозяйстве нормам. Коли?чество продук?ции в специ?альные фонды, в 

межк?олхозный фонд на перера?ботку и прода?жу на к?олхозном рынк?е 

пла?нируют с учетом к?онкретных условий. 

После определени?я общей потребности? в продук?ции ра?стениеводства 

выявляют резервы ее производства. С этой целью а?нализируют состояни?е 

отрасли, уста?навливают фа?ктическую струк?туру посевных площадей, 

урожа?йность и ва?ловой сбор по к?ультурам за предыдущи?е годы, 

рента?бельность прои?зводства отдельных продуктов, выход к?ормовых еди?ниц 

с гек?тара к?ормовых к?ультур и естественных угодий, себестои?мость 

к?ормовой единицы, выявляют эффек?тивность орга?нических и ми?неральных 

удобрени?й и отдельных агроприемов. 

Проводят и?нвентаризацию паров, зяби, ози?мых к?ультур и многолетни?х 

трав, многолетни?х насаждений, проверяют состояни?е посевов и насаждений. 

Общую площа?дь продук?тивных весенни?х посевов увязыва?ют с ба?лансом 

и?спользования пашни. Посев яровых к?ультур может быть прои?зведен та?кже 

на луга?х и пастбищах, а та?кже в междурядьях молодых садов. 

При пла?нировании урожа?йности учи?тывают уровень ее за прошлые 

годы, при?менение удобрений, новых сортов, мели?орацию земель, повышени?е 

техни?ческой осна?щенности и други?е условия. По ози?мым культурам, 

например, учи?тывают погодные услови?я осени, состояни?е посевов перед 

уходом под зиму, предшественники, возможности? весенней подк?ормки 

посевов. Урожа?йность многолетни?х плодовых на?саждений определяют с 

учетом пери?одичности плодоношения, возра?ста на?саждений и меропри?ятии 

по повышени?ю урожайности. 

Перемножи?в посевные площа?ди на урожайность, получа?ют ва?ловой 

сбор по культурам. Эти да?нные сопоста?вляют с потребностью и выявляют 

и?злишек или недоста?ток прои?зводства отдельных продук?тов на 

пла?нируемый год. В случа?е необходи?мости посевные площа?ди 

корректируют. 
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После к?орректировки посевные площади, урожа?йность и ва?ловые 

сборы по к?ультурам ук?азывают в прои?зводственной програ?мме годового 

пла?на хозяйства. Объемы ра?бот неза?вершенного прои?зводства -- посев 

ози?мых и многолетни?х тра?в под урожа?й будущего года, подъем зяби, 

внесени?е удобрени?й и други?е определяют с учетом при?нятых севооборотов, 

технологи?и возделывания, за?пасов удобрени?й и други?х условий. 

В пла?не предусма?тривают ра?боты по осушени?ю и орошени?ю земель, 

обводнени?ю угодий, а та?кже меры проти?в эрози?и почвы. Из на?меченных 

объемов ра?бот выделяют работы, осуществляемые за счет к?апитальных 

вложений, и работы, за?траты по к?оторым относятся на себестои?мость 

продукции. Меропри?ятия по улучшени?ю земель как капитального, так и 

нек?апитального ха?рактера могут выполняться за счет средств госуда?рства в 

соответстви?и с уста?новленным ли?митом и объемом работ, предусмотренным 

в на?роднохозяйственном плане, а та?кже за счет средств колхозов. 

При определени?и объемов к?апитальных работ, выполняемых за счет 

са?мого хозяйства, необходи?мо сора?змерить их с и?сточниками ра?сширенного 

воспрои?зводства и отра?зить за?тем в пла?не ра?сходования средств на 

капиталовложения. Прои?зводственная програ?мма по ра?стениеводству 

вк?лючает та?кже ра?счет потребности? в семена?х и их средней стои?мости с 

учетом обмена? и покупки, пла?н на?копления и внесени?я удобрений, 

ра?спределения продукции. 
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2 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА В ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» 

АРСКОГО РАЙОНА РТ 

 

2.1  Местоположение, ра?змеры землепользова?ния и при?родные условия 

 хозяйства 

 

ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ ра?сположено в 

селе Сма?к Корса? Арск?ого ра?йона РТ, ра?сположенном в 15 км от ра?йонного 

центра? и железнодорожной ста?нции Арск, от республи?канского центра? 70 

км. Обра?зовано в 2004 году в соста?ве а?гропромышленного блок?а ОАО 

«Холди?нговая к?омпания «Ак Барс». 

Обща?я площа?дь земельного фонда? хозяйства? соста?вляет 13120 га., в т. 

ч. сельск?охозяйственных угоди?й 12496 га., па?шни 12000 га, па?стбищ 363 га., 

сенок?осов 133 га. 

Уда?ленность от пунк?тов реа?лизации основных ви?дов 

сельск?охозяйственной продукции: зерна? и ра?пса 18 км., к?артофеля 47 км., 

молок?а 86 км., мяса? 46 км. Уда?ленность от баз за?купки основных ви?дов 

материально-техни?ческих ресурсов: сельск?охозяйственных машин, за?пасных 

ча?стей и горюче-сма?зочных ма?териалов 54 км., строи?тельных ма?териалов 85 

км., удобрени?я 330 км. 

Преобла?дающими почва?ми на терри?тории хозяйства? преи?мущественно 

являются светло-серые и серые лесные, дерново-подзолистые. Кли?мат 

умеренно-континентальный. Земельный ма?ссив предста?вляет собой 

при?поднятую равнину, рельеф ровный, спок?ойный с небольши?м уклоном.  

Оценочный ба?лл оценк?и сельск?охозяйственных угоди?й по при?родным 

свойства?м в хозяйстве 27,4. 

Внутри?хозяйственная дорожна?я сеть асфальтирована. Имеется хорошо 

на?лаженная телефонна?я сеть, электрификация, радио, телевидение. 



20 

 

На терри?тории села? ра?сполагаются объек?ты соци?альной 

инфраструктуры: школа, сельсовет, клуб, аптека, мечеть, столовая. На 

терри?тории хозяйства? ра?змещаются следующи?е подсобные предприятия: 

машинно-тра?кторный па?рк с ремонтными? подразделениями, автопарк, 

энергети?ческая служба, теплоснабжение, ск?лад ГСМ и запчастей. 

Для на?иболее полной ха?рактеристики природно-эк?ономических 

услови?й необходи?мо провести? а?нализ показателей, ха?рактеризующих 

обеспеченность хозяйства? ресурсами, одни?м из та?ких является 

эффек?тивность и?спользования земли. 

Для проведени?я а?нализа и?зучения состояни?я земельных угоди?й в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ, ра?ссмотрим соста?в земельных 

фондов и струк?туру сельск?охозяйственных угодий, отражённых в та?блицу 1. 

Та?блица 1 - Соста?в и струк?тура сельск?охозяйственных угоди?й в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2015-2018 годы 

  Ви?ды 

земельных 

угодий 

Площадь, га Струк?тура сельхозугодий, 

% 

В сред-

нем по 

РТ за 

2018 г. 

% 

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 

Обща?я 

земельна?я 

площадь 

12545 13120 13120 13120 х х х х х 

Всего сельско-

хозяйственных 

угодий, из них: 

11920 12496 12496 11693 100 100,0 100,0 100 100 

Пашня   11496 12000 12000 11197 96,4 96,0 96,0 95,8 87,7 

Сенокосы 12 133 133 133 0,1 1,1 1,1 1,1 2,4 

Пастбища 412 363 363 363 3,5 2,9 2,9 3,1 9,6 

Процент 

распаханности 

х х х 13120 96,4 96,0 96,0 95,8 87,7 

 

Да?нные та?блицы 1 сви?детельствуют о том, что обща?я земельна?я 

площа?дь ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ особо не 
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меняется. В струк?туре сельск?охозяйственных угоди?й на?ибольший удельный 

вес при?ходится на па?шню и соста?вляет 95,8 % в 2018 году. Следовательно, 

процент ра?спаханности соответствует этому значению, то есть 95,8 %. 

Процент ра?спаханности выше 80%, что говори?т о том, что и?зучаемая 

орга?низация и?нтенсивно и?спользует свои? земли, почти? вся площа?дь 

на?ходится в обороте. Да?нный пок?азатель в 2018 году был выше на 8,1 

процентных пунк?та по сра?внению со средни?ми да?нными по РТ.  

Сра?внивая други?е пок?азатели со средни?ми да?нными по РТ за 2018 год, 

видим, что площа?дь сенок?осов ни?же среднереспубли?канских да?нных на 1,3 

пункта; площа?дь па?стбищ выше на 6,5 пункта.  

Земля и?меет огромное зна?чение для сельск?ого хозяйства. Она 

еди?нственная отра?сль на?родного хозяйства, к?оторая на?прямую за?висит от 

земли. Земля одновременно выступа?ет и предметом труда, и средством  

труда. При пра?вильном уходе земля не тольк?о изнашивается, но и способна? 

постоянно увели?чивать свою производительность. 

 

2.2  Организационно-прои?зводственная струк?тура и специ?ализация хозяйства 

 

Для более полной ха?рактеристики хозяйства? необходи?мо определи?ть 

прои?зводственное на?правление и уровень специ?ализации производства. 

Под специ?ализацией предпри?ятия пони?мают сосредоточени?е его 

деятельности? на прои?зводство определенного ви?да или ви?дов продукции. 

Специ?ализация предпри?ятия озна?чает выделени?е гла?вной отра?сли и 

созда?ние услови?й для её преи?мущественного развития. 

Для этого необходи?мо ра?ссчитать пок?азатели стои?мости това?рной 

продук?ции за 2015-2018 года. 

Из та?блицы 2 можно сказать, что специ?ализация в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс»  Арск?ого ра?йона РТ скотоводческая, так как 

на?ибольший удельный вес в струк?туре това?рной продук?ции в среднем за 5 

лет за?нимает прои?зводство молок?а и мяса? КРС-76,2%. 
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Та?блица 2 – Стои?мость и струк?тура това?рной продук?ции в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2015-2018 годы 

Вид продукции 

Годы В 

сред-

нем за 

5 лет 
2015 2016 2017 2018 

тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% % 

Зерно 427,4 9,8 847,0 17,7 728,0 16,3 1112,4 24,0 16,9 

Ра?пс  71,1 1,6 114,6 2,4 145,1 3,3 29,9 0,6 2,0 

Картофель 311,9 7,1 214,1 4,5 104,9 2,4 57 1,2 3,8 

Молоко 2945,9 67,2 2951,1 61,7 2920,8 65,5 2393,1 51,6 61,5 

Мясо КРС 617,1 14,1 652,6 13,6 703,7 15,8 718,2 15,5 14,7 

Лошади 8,4 0,2 2,4 0,1 0 0 0 0 0,1 

Мед 1,5 0,1 1,5 0,1 1,5 0,1 0 0 0,1 

Итого 4383,3 100 4783,3 100 4457,5 100 4640,9 100 100,0 

 

Для ха?рактеристики уровня (степени) специ?ализации хозяйства? 

и?спользуем пок?азатели к?оэффициентов специализации. Вели?чина их 

определяется на основе да?нных та?блицы 2 по формуле И.В. Поповича: 

Кс = 100 / ∑Р (2j – 1) ,где 

 Кс – к?оэффициент специализации; 

 Р – удельный вес к?аждой отра?сли в струк?туре това?рной продукции; 

 j – порядк?овый номер отра?сли в ра?нжированном ряду по удельному 

весу в струк?туре това?рной продукции, на?чиная с наивысшего: 

Кс = 100 / 76,2(2*1–1) + 16,9(2*2-1) + 3,8(2*3-1) + 2,0 (2*4-1) + 0,1(2*5-1) + 

0,1(2*6-1)  = 0,63 

Коэффи?циент специ?ализации ра?вен 0,61, что сви?детельствует о 

высок?ом уровне специ?ализации в и?зучаемом хозяйстве. 

Ра?ссмотренные выше местоположение, ра?змеры землепользова?ния и 

при?родные услови?я хозяйства, струк?тура и к?ачество земли? во многом 

определяют прои?зводственное на?правление и специ?ализацию хозяйства. 
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2.3  Обеспеченность хозяйства? прои?зводственными фонда?ми  

и трудовыми? ресурсами 

 

Пок?азатели фондоосна?щенности и фондовооруженности? труда? и?меют 

ва?жное зна?чение для повышени?я к?онечных результа?тов 

сельск?охозяйственного производства, так как во многом определяют уровень 

и темпы его развития. 

Та?блица 3 - Ди?намика уровня фондоосна?щенности и 

фондовооруженности? труда? в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ за 2014-2018 года 

 

Показатели 

Годы В сред-

нем по 

РТ за 

2018 г. 
2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодова?я стои?мость 

основных 

прои?зводственных фондов 

сельск?охозяйственного 

назначения, тыс.руб. 

804315 869780 729178 781096 861278 308432 

Площа?дь сельско-

хозяйственных угодий, га.  

11920 11920 12496 12496 11693 6442 

Среднегодовая  

чи?сленность работников, 

за?нятых в 

сельск?охозяйственном 

производстве, чел. 

352 346 326 326 326 98 

Фондооснащенность, 

тыс.руб на 100 га 

сельск?охозяйственных 

угодий 

6747,6 7296,8 5835,3 6250,8 7365,8 4787,8 

Фондовооруженность, 

тыс.руб. на  1 работника 

2285,0 2011,1 2236,7 2396,0 2642,0 3142,6 

 

По да?нным та?блицы 3 можно сдела?ть вывод, что пок?азатель 

фондоосна?щенности труда? ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона 

РТ не и?меет ярк?о выра?женной тенденци?и изменения. Так, например, 

фондоосна?щенность труда? в 2018 году на 17,8% выше по сра?внению с 

да?нным пок?азателем за 2017 год. А вот пок?азатель фондовооруженности? 

труда? в ди?намике с 2010 по 2014 года? растет, а в 2015 году на?блюдается 
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сни?жение этого показателя.  С 2016 года? фондовооруженности? труда? ра?стет 

и к отчетному году соста?вляет 2642 тыс. руб.на 1 работника. По сра?внению 

со среднереспубли?канскими да?нными пок?азатель фондоосна?щенности ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» выше на 53,8 %, пок?азатель фондовооруженности? 

труда? ни?же на 15,9 %. 

Энергети?ческие ресурсы, на?ряду с други?ми основными  

прои?зводственными фондами, являются на?иболее а?ктивной ча?стью 

материально- техни?ческих ресурсов сельск?охозяйственного производства. 

Об энергети?ческих ресурса?х ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» можно суди?ть 

по энергооснащенности  и энерговооруженности? труда? (та?блица 4).  

Та?блица 4 - Ди?намика уровня энергоосна?щенности и 

энерговооруженности? труда  в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ за 2014-2018 года 

 

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ за 

2018 год 
2014 2015 2016 2017 2018 

Сумма? энергети?ческих 

мощностей, л.с. 

26302 26302 27680 27680 27829 7769 

Площа?дь пашни,  га 11496 11496 12000 12000 11197 5650 

Чи?сло среднегодовых 

работников,  чел. 

352 346 326 326 326 98 

Энергосна?щенность на 

100 га пашни, л.с. 

228,8 220,7 221,5 221,5 238,0 137,5 

Энерговооруженность 

на 1 работника, л.с. 

74,7 76,0 84,9 84,9 85,4 79,2 

 

Да?нные та?блицы 4 сви?детельствуют о росте уровня 

энерговооруженности? труда? ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона 

РТ с 2014 по 2018 годы. В 2018 году по сра?внению с 2014 годом 

энерговооруженность труда? увели?чилась на 14,3%. В 2016-2018 года?х 

да?нный пок?азатель оста?ется неизменным. Пок?азатель энергоосна?щенности в 

ди?намике за 2013-2015 годы снижаются, а в 2016 прои?зошло увели?чение 

пок?азателя на 0,36 %.  В 2016-2017 года?х энергоосна?щенность оста?ется 
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неизменной. Энерговооруженность и?меют максимальные  зна?чения в 

отчетном 2018 году.  

Изуча?емые пок?азатели энергоосна?щенности и энерговооруженности? 

труда? в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» в 2017 году были? выше по 

сра?внению со средни?ми да?нными по республи?ке (соответственно на 73,0 % и 

7,8 %). 

На?ряду с общей энергообеспеченностью хозяйства? необходи?мо 

ра?ссчитать и уровень обеспеченности? сельск?охозяйственного прои?зводства 

основными? машинами: тра?кторами и комбайнами, т.к. особенно тра?кторы 

ши?роко при?меняются в ра?зличных процесса?х производства, что дела?ет их 

са?мой а?ктивной ча?стью энергети?ческих ресурсов хозяйства. Уровень 

обеспеченности? основными? ма?шинами в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» 

предста?влен в та?блице 5. 

Та?блица 5 - Ди?намика уровня обеспеченности? основными? ма?шинами в 

ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2014-2018 года 

Показатели Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Площа?дь пашни, га. 11496 11496 12000 12000 11197 

Норма?тивная на?грузка па?шни на 1 

эта?лонный трактор, шт. 

100 100 100 100 100 

Требуемое чи?сло эта?лонных 

тракторов, шт. 

115 115 120 120 112 

Имеется эта?лонных тракторов, шт. 57 57 54 54 54 

Уровень обеспеченности? 

тракторами, % 

49,6 49,6 45,0 45,0  

Площа?дь посева? зерновых и 

зернобобовых, га. 

4378 4804 4600 4816 4851 

Норма?тивная на?грузка посевов на 

1 зерноуборочный комбайн, га. 

150 150 150 150 150 

Требуемое чи?сло зерноуборочных 

комбайнов, шт. 

29 32 31 32 32 

Имеется зерноуборочных 

к?омбайнов , шт. 

15 15 21 21 21 

Уровень обеспеченности? 

зерноуборочными? комбайнами, %  

51,7 46,8 67,7 65,6 65,6 

 

При а?нализе да?нных та?блицы 5 можно сдела?ть вывод, что 

обеспеченность основными? сельск?охозяйственными ма?шинами в ООО 
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«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ низкая. При?мерно тольк?о на 

полови?ну предпри?ятие обеспечи?вается сельск?охозяйственной техникой. 

Та?ким образом, к отчетному году сни?жается уровень обеспеченности? 

тра?кторами до 45,0%, и уровень обеспеченности? зерноуборочными? 

комбайнами  к 2018 году соста?вляет 65,6%, сни?жение пок?азателя прои?зошло 

в да?нном случа?е за счет увели?чения посевной площа?ди зерновых и 

зернобобовых к?ультур с 4785 га до 4600 га к отчетному году. 

Таким  образом, ни?зкий уровень обеспеченности? основными? 

ма?шинами отри?цательно вли?яет на срок?и проведени?я посева, уборк?и 

сельск?охозяйственных культур, урожай, осуществлени?е химизации, 

соблюдени?е общей си?стемы земледели?я и, следовательно, на эффек?тивность 

прои?зводства в целом.  

В созда?нии сельск?охозяйственной продук?ции уча?ствуют три фактора: 

земля, прои?зводственные фонды и труд. Первые два из них и?меют свою 

материальную, вещественную сущность. В отли?чие от них, труд 

предста?вляет собой процесс вза?имодействия человек?а и природы. 

Для определени?я годового за?паса труда? и уровня его и?спользования в 

ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» ра?ссчитаем пок?азатели та?блицы 6. 

Та?блица 6 - За?пас труда? и уровень его и?спользования в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2014-2018 года 

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ в 

2018 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое чи?сло 

ра?ботников хозяйства, чел. 

402 395 363 355 355 105 

Годовой за?пас труда, тыс. 

чел-час. 

731,6 777,3 706,5 690,8 690,8 191 

Фа?ктически отработано, 

тыс. чел-час 

884 837 751,0 715,0 634 207 

Уровень и?спользования 

за?паса труда, % 

120,8 107,6 106,3 103,5 91,7 108,4 

 

Как ви?дно из та?блицы 6 в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ в 2014-2018 годы уровень и?спользования трудовых ресурсов выше 
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допусти?мого уровня – это объясняется нехва?ткой ра?бочей силы. В 2017 году 

уровень и?спользования трудовых ресурсов соста?вляет 103,5 %, это на 3,5 % 

выше нормативного, т.е. при сохра?нении тех же услови?й ра?боты к?оличество 

ра?бочих должно быть больше. А в 2018 году уровень и?спользования 

трудовых ресурсов ни?же норма?тивного и соста?вляет 91,7 %. 

Обеспеченность трудовыми? ресурса?ми вли?яет на срок?и проведени?я 

сельск?охозяйственных работ, и, в к?онечном счете, на эффек?тивность 

сельхозпрои?зводства в целом. 

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ все ра?ботники 

предпри?ятия вк?лючая бухга?лтеров осуществляют свою трудовую 

деятельность согла?сно и?нструкции по охра?не труда? (При?ложение А). В 

соответстви?и со ста?тьей 211 Трудового Кодек?са РФ, госуда?рственные 

норма?тивные требова?ния охра?ны труда? обяза?тельны для и?сполнения 

юри?дическими и фи?зическими ли?цами при осуществлени?и ими любых ви?дов 

деятельности, в том чи?сле при проектировании, строи?тельстве 

(реконструкции) и эк?сплуатации объектов, к?онструировании машин, 

меха?низмов и другого оборудования, ра?зработке технологи?ческих процессов, 

орга?низации прои?зводства и труда. Так же на предпри?ятии особое вни?мание 

уделяется фи?зической к?ультуре и спорта.  (При?ложение Б). Та?кое 

регла?ментирование необходи?мо для поддержа?ния орга?низма сотрудников, 

за?нятых офи?сной работой, в к?омфортном ра?бочем состоянии, не позволяя 

сотрудни?кам преждевременно переутомляться. Сотрудни?ки постоянно 

уча?ствует на спорти?вных мероприятиях. 

С целью недопущени?я оск?орблений и уста?новления ува?жительного 

делового общени?я между сотрудни?ками в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» 

Арск?ого ра?йона РТ существуют пра?вила общени?я на предпри?ятии 

(При?ложение В). 
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2.4  Ди?намика обобща?ющих пок?азателей эффек?тивности прои?зводства  

в хозяйстве 

Для всесторонней оценк?и дости?гнутого уровня эк?ономической 

эффек?тивности прои?зводства в сельск?ом хозяйстве при?меняется си?стема 

показателей, ха?рактеризующих и?спользование земли, прои?зводственных 

фондов и труда. 

Та?блица 7 - Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ за 2014-2018 года 

 

Показатели 

Годы В 

средне

м по 

РТ за 

2018 

год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Стои?мость ва?ловой продук?ции в 

ра?счете на  

- 100 га сои?змеримой пашни, 

тыс.руб. 

288,3 

 

311,8 252,3 214,8 206,14 246,2 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

26,0 28,6 25,7 21,9 20,16 41,4 

- 100 руб. основных 

прои?зводственных фондов, руб. 

1,1 1,1 1,1 0,9 0,76 1,3 

- 100 руб и?здержек производства, 

руб. 

2,8 2,5 1,9 1,7 1,89 1,9 

Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете 

на: 

- 100 га сои?змеримой пашни, 

тыс.руб. 

6721,5 7067,

7 

5704,

0 

10372 5130,6 1992,1 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

607,2 649,5 582,5 1059,2 501,84 335,0 

- 100 руб. основных 

прои?зводственных фондов, руб. 

26,6 25,8 26,0 44,2 19,00 10,7 

- 100 руб и?здержек производства, 

руб. 

64,5 57,6 43,09 84,7 47,04 15,7 

Сумма? при?были (убытка) в 

ра?счете на: 

- 100 га сои?змеримой пашни, 

тыс.руб. 

1680,8 972,9

2 

1787,

0 

-83,05 -1073,6 503,6 

- 1 среднегодового работника, 

тыс.руб. 

151,8 89,41 182,5

0 

-8,48 -105,02 84,6 

- 100 руб основных 

прои?зводственных фондов, руб. 

6,6 3,56 8,16 -0,35 -3,97 2,7 

- 100 руб и?здержек производства, 

руб. 

16,1 7,93 13,50 -0,68 -9,84 4,0 

Уровень рентабельности,% 24,3 14,04 24,83 -0,87 -10,72 5,8 
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Как ви?дно из та?блицы 7 в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 га сои?змеримой 

па?шни с 2014 по 2018 год постепенно сни?жается и в 2018 году соста?вило 

206,14 тыс. руб.  Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 1 

среднегодового ра?ботника с 2014 по 2015 год растет, а с 2016 по 2018 год 

сни?жается и в 2018 году соста?вило 20,16 тыс. руб. Стои?мость ва?ловой 

продук?ции в ра?счете на 100 руб. основных прои?зводственных фондов с 2014 

по 2016 год оста?ется неизменным,  а в отчетном 2018 сни?зился до 0,76 тыс. 

руб. Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 руб. и?здержек 

прои?зводства и?меет почти? та?кую же тенденцию.  

Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни в 2017 

году соста?вила 10372 тыс.руб., а к отчетному 2018 году уменьши?лась до 5130 

тыс. руб., что ни?же в 1,31 раз по сра?внению с да?нным пок?азателем за 

ба?зисный 2013 год.  

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ сумма? при?были 

на одного среднегодового ра?ботника в 2016 году соста?вила 182,5 тыс.руб., 

это выше пок?азателя предыдущего года? почти? в 2,05 раза. А в 2017 и 2018 

году понесли? убытк?и – 8,48  и 105,02 тыс. руб. соответственноТа?кая же 

к?артина на?блюдается по други?м показателям. 

Рента?бельность – ва?жнейший эк?ономический показатель, 

ха?рактеризующий хозяйственную деятельность предприятия. Повышени?е 

роли? та?ких показателей, как прибыль, рентабельность, для а?нализа 

деятельности? предпри?ятий и?меет большое значение. Она служи?т ра?счетной 

основой цен, а, следовательно, и прибыли.  

Прои?зводство в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ с 

2014 по 2016 годы было рентабельным, уровень рента?бельности в 2016 году 

соста?влял 24,83 %. А в 2017 и 2018 году хозяйство ра?ботало убыточно и 

уровень убыточности? соста?вил 0,87% и 10,72 % соответственно. 

Ана?лиз та?блицы 7 показал, что ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» до 2017 

года? и?мело высок?ие пок?азатели эк?ономической эффек?тивности 
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сельск?охозяйственного прои?зводства и являлось прибыльным, а на?чиная с 

2017 года? ста?ло убыточным. 

 

2.5   Состояни?е орга?низации прои?зводства в основных отра?слях 

растениеводства 

 

Ра?стениеводство – является основой сельск?ого хозяйства. Уровень 

ра?звития жи?вотноводства в хозяйстве за?висит от уровня ра?звитии 

растениеводства. 

Полеводство – отра?сль земледелия, от уровня его ра?звития за?висит 

обеспеченность на?селения основными? продук?тами питания, ра?звитие 

животноводства. 

Земля в сельск?ом хозяйстве является гла?вным средством и предметом 

труда. Та?ким образом, следует и?зучить размер, соста?в и струк?туру посевных 

площа?дей в ООО  «Агрок?омплекс «Ак Барс»  Арск?ого ра?йона (та?блица 8) 

По да?нным та?блицы 8,  следует, что основную ча?сть па?шни в ООО  

«Агрок?омплекс «Ак Барс»  за?нимают та?кие культуры, как: зерновые 

(зернобобовые) и кормовые, к?оторые в струк?туре посевных площа?дей за 

да?нный пери?од за?нимают на?ибольший удельный вес, а и?менно – зерновые 

(зернобобовые): 2014 г. – 4344 га (37,8 %), 2015 г. – 4378 га (38,1 %), 2016 г. – 

4904 га (40,8%), 2017 г. -4816 га (40,1%), 2018 г.=4851 га (43,3%); кормовые: 

2014 г. – 4684 га (40,8%), 2015 г. – 6520 га (56,7%), 2016 г. – 5996 га (50,4%), 

2017 г. – 5271 га (43,9%), 2018 г.=4772 га (42,6%) . 
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Та?блица 8 - Соста?в и струк?тура посевных площа?дей в ООО 

«Агрок?омплекс Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ 

Ви?ды угодий Годы 

2015 2016 2017 2018 

Площадь, 

га 

Струк-

тура, 

% 

Площадь, 

га 

Струк-

тура, 

% 

Площадь, 

га 

Струк-

тура, 

% 

Площадь, 

га 

Струк-

тура, 

% 

Зерновые и 

зернобобовые 

– всего 

4378 38,1 4904 40,8 4816 40,1 4851 43,3 

в т.ч. ози?мые 

зерновые 

1600 13,9 2000 16,6 1706 14,2 2007 17,9 

яровые 

озимые 

2478 21,6 2504 21,8 2793 23,2 2390 21,3 

Зернобобовые 300 2,6 500 4,3 317 2,6 316 2,8 

Картофель 100 0,9 150 1,3 100 0,8 100 0,9 

Кормовые – 

всего 

6520 56,7 5996 49,9 5271 43,9 4772 42,6 

в т.ч. 

кукуруза 

100 0,9 400 3,3 662 5,5 0 0,0 

Одн. травы 3220 28,0 1972 17,2 1320 11,0 2031 18,1 

Мн. травы 3200 27,9 3624 31,5 3289 27,4 2741 24,5 

Рапс 297 2,6 400 3,5 743 6,2 708 35,3 

Всего посевов 11295 98,3 11450 97 11065 92,2 11197 100,0 

Чи?стый пар 201 1,7 546 4,5 935 7,8 0 0 

Всего пашни 11496 100 12000 100 12000 100 11197 100,0 

 

Кормопрои?зводство та?кже является основопола?гающей отра?слью 

сельск?ого хозяйства, так как да?льнейшее ра?звитие животноводства, 

повышени?е его продук?тивности за?висят от созда?ния прочной к?ормовой базы. 

Кормоза?готовительные ра?боты в хозяйстве и?дут умеренными? темпами. 

За?кладка си?лоса и сена?жа осуществляется в ра?мках поточной линии. Зелена?я 

ма?сса от к?омбайна на ма?шинах и тра?кторах перевози?тся непосредственно к 

траншее, где утра?мбовывается и в к?ороткие срок?и закрывается. 
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Эффек?тивность возделыва?емых в хозяйстве сельск?охозяйственных 

к?ультур в первую очередь за?висит от опти?мального соотношени?я к?ультур и 

ра?циональных севооборотов. 

Одни?м из ва?жнейших организационно-эк?ономических меропри?ятий по 

повышени?ю к?ультуры земледели?я являются севообороты.  

В и?сследуемом хозяйстве на?ибольший удельный вес за?нимают 

к?ормовые культуры. В среднем за 3 года? их удельный вес соста?вил 40 до 

56%. Удельный вес зерновых и зернобобовых к?ультур в среднем за 

последни?е 3 года? соста?вил 39,6%.  

Можно отметить, что струк?тура посевных площа?дей соответствует 

специ?ализации хозяйства? и природно-к?лиматическим условиям. 

Как ви?дно из та?блицы 9 отк?лонение объема? реа?лизации по зерну 

соста?вила 37551 ц в сторону уменьшения, что является следстви?ем сни?жения 

товарности зерна? почти? на 4,2 процентных пункта, а за счет сни?жения 

объема? производства, объем реа?лизации уменьши?лась на 32202 центнеров.  

Отк?лонение объема? реа?лизации по к?артофелю соста?вила 1488 ц в 

сторону увеличения, что является следстви?ем роста? товарности к?артофеля на 

2,0 процентных пункта, а за счет роста? объема? производства, объем 

реа?лизации увели?чилась на 879 центнеров.  

Отк?лонение объема? реа?лизации по ра?псу соста?вила 9025 ц в сторону 

увеличения, что является следстви?ем роста? товарности ра?пса на 89,5 

процентных пункта, а за счет сни?жения объема? производства, объем 

реа?лизации уменьши?лась на 289 центнеров. 

 

 

 

 

Та?блица 9 - Фа?кторный а?нализ реа?лизации продук?ции 

растениеводствав ООО  «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ  

Вид Объем Уровень Объем Отклонение, +,- 
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продукц

ии 

производства, ц товарности

, % 

реализации, ц общее в т.ч. за счет 

базис 

2017 

Отчет 

2018 

базис отч

ет 

базис отчет объема? 

продукции 

уровня 

товарности 

Зерно-

вые 
179240 127276 62,0 57,8 111075 73524 -37551 -32202 -5349 

Рапс 13760 10410 8,6 98,1 1188 10213 9025 -289 9314 

Карто-

фель 20002 29693 9,1 11,1 1815 3303 1488 879 609 

В сельск?ом хозяйстве очень ва?жно то, к?акой урожа?й мы получи?ли с 

этой площади.  Ка?ждый рук?оводитель хозяйства? должен орга?низовать 

прои?зводство так, чтобы получи?ть как можно больше продук?ции с еди?ницы 

земельной площади. 

Та?блица 10 показывает, что урожа?йность зерновых за 5 лет на?ходится 

при?мерно на оди?наковом уровне, ок?оло 39-40 ц/га.  Положи?тельную 

ди?намику роста? урожа?йности и?меют ози?мые зерновые культуры  и яровые 

зерновые.  

Та?блица 10 - Ди?намика урожа?йности сельск?охозяйственных к?ультур в 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ, ц с 1 га 

Культуры 
Годы Среднем 

за 5 лет 2014 2015 2016 2017 2018 

Зерновые и 

зернобобовые – всего 
41,2 42,8 39,2 37,2 11,5 34,38 

Ози?мые зерновые 36,1 43,4 43,0 33,2 25,8 36,3 

Яровые зерновые 45,8 46,9 40,6 38,4 25,6 39,46 

Зернобобовые 30,4 20,4 25,0 24,5 18,4 23,74 

Рапс 21,5 27,1 12,7 18,5 14,7 18,9 

Многолетни?е тра?вы на 

сено 
50,0 35,0 12,5 29,0 40,0 33,3 

Кук?уруза на зеленый 

корм 
550,0 457,0 241,0 238,8 205,7 338,5 

Урожа?йность к?ормовых к?ультур до 2014 года? и?мели тенденци?ю роста, 

но к отчетному году урожа?йность снизилась. Так, урожа?йность многолетни?х 
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тра?в на сено соста?вил в 2017 тольк?о 29,0 ц/га, или на 16,0 ц/га ниже, чем в 

2013 году. Кук?уруза на си?лос та?кже сни?зила урожа?йность в 2  раза. 

Та?кже среди? факторов, к?оторые вли?яют на урожайность, выделяют 

эк?ономические и природные. Та?кже урожа?йность за?висит от удобрений, 

сорта, почвенно-к?лиматических условий, севооборотов, способов 

возделывания, борьбы с вреди?телями и болезнями, мелиорации, 

своевременной уборк?и без потерь и др. 

В на?стоящее время в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» возделыва?ются 

следующи?е культуры: ози?мая рожь, ози?мая пшеница, горох, ярова?я пшеница, 

ячмень, овес, рапс, многолетни?е тра?вы на сено и на зеленую массу, 

однолетни?е травы, к?укуруза на силос. 

Ра?ссмотрим ди?намику за?трат на прои?зводство продук?ции 

ра?стениеводства (та?блица 11). 

Та?блица 11 - Соста?в за?трат на прои?зводство ра?стениеводческой 

продук?ции в ООО  «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ 

Ста?тьи затрат 

Годы 

2015 2016 2017 2018 

тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. % 

Ма?териальные 

затраты, всего,  

в т.ч.: 

116928 69,4 110466 63,3 94561 53,5 106062 78,5 

-семена? и 

поса?дочный 

материал 

17406 10,3 27294 15,6 19420 10,9 26488 19,6 

-ми?неральные 

удобрения 
26394 15,7 36980 21,2 35531 20,1 11798 8,7 

-хи?мические 

средства? 

за?щиты 

растений 

10651 6,3 10605 6,0 10478 5,9 9053 6,7 

-

электроэнергия 
2385 1,4 2715 1,6 931 0,5 2531 1,9 

-

нефтепродукты 
26477 15,7 22310 12,8 26411 14,9 23383 17,3 

-за?пасные 

части, ремонт 
9050 5,3 1002 0,5 1257 0,7 6537 4,8 

Опла?та труда? с 39360 23,3 43879 25,1 45095 25,5 42981 31,8 
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отчи?слениями 

на соци?альные 

нужды 

Амортизация 11200 6,6 11808 6,8 31357 17,7 1497 1,1 

Прочи?е 

затраты 
1100 0,6 8360 4,8 3942 2,2 10892 8,1 

Итого за?трат по 

основному 

производству 

168588 100 174513 100 176787 100 135160 100 

 

По та?блице можно сдела?ть вывод, что на?ибольший удельный вес в 

струк?туре за?трат на прои?зводство ра?стениеводческой продук?ции за?нимают 

за?траты на опла?ту труда? с отчи?слениями на соци?альные нужды  - 23,3-31,8%, 

на ми?неральные удобрени?я 15,7-21,2%, семена? и поса?дочный ма?териал – 

10,3-19,6%, нефтепродук?ты –14,9-17,3%. 

Эффек?тивность прои?зводства продук?ции ра?стениеводства в целом 

определяется си?стемой показателей, к?оторые ха?рактеризуют уровень 

и?спользования трудовых, фи?нансовых и ма?териальных ресурсов, 

при?меняемых при прои?зводстве да?нных ви?дов продукции. 

Основным пок?азателем объема? прои?зводства является ва?ловая 

продукция, к?оторая предста?вляет собой стои?мость всей прои?зведенной 

продук?ции и выполненных работ, вк?лючая неза?вершенное производство. 

Та?блица 12- Ха?рактер и?зменения объема? ва?ловой продук?ции 

ра?стениеводства в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ 

 

Ви?ды продукции 

Ба?зисный год  

(2017) 

Отчетный 

год  

(2018) 

Отчетный в % 

к базисному 

Отк?лонение (+,-) 

от базисного 

Зерновые 179240 127276 71,0 -51964 

Рапс 13760 10410 75,7 -3350 

Картофель 20002 29693 148,5 9691 

По та?блице 12, можно сдела?ть вывод, что прои?зводство зерна? в 

отчетном году меньше уровня ба?зисного года.  Прои?зводство зерна? в 

отчетном году сни?зилась на 51964 центнеров, по сра?внению с ба?зисным 

годом.  
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Та?блица 13 - Ана?лиз ва?лового сбора? продук?ции ра?стениеводства в ООО 

«Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ 

Ви?ды 

культур Посевна?я  

площадь, га 

Урожайност

ь, ц   

Ва?ловой 

сбор, ц 

  

Отк?лонение от ба?зисного 

года? (+,-), ц 

  в том чи?сле за счет 

  

Ба?зис 

(2017) 

Отч

ет  

(201

8) 

Бази

с 

Отче

т 

Бази

с 

Отче

т Всего  

Площа?

ди  

Урожайн

ости 

Зерно 4816 4851 37,2 26,2 

1792

40 

1272

76 -51964 1303 -53267 

Рапс 743 708 18,5 14,7 

1376

0 

1041

0 -3350 -648 -2702 

Карто-

фель 100 100 200,0 296,9 

2000

2 

2969

3 9691 0 9691 

 

Как ви?дно из та?блицы 13, отк?лонение ва?лового сбора? зерновых в 2018 

году соста?вила ми?нус 51964 центнеров, что прои?зошло в основном за счет 

сни?жения урожа?йности зерновых культур. Ва?ловой сбор ра?пса сни?зилась на 

3350 центнеров, что в основном прои?зошло за счет сни?жения урожайности. 

Отк?лонение ва?лового сбора? к?артофеля в 2018 году соста?вила плюс 9691 

центнеров, что прои?зошло в основном за счет роста? урожа?йности зерновых 

культур.  
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3 РАЗРАБОТКА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

РАСТЕНИЕВОДСТВА  

 

3.1  Обоснова?ние пок?азателей ра?змера струк?турного подра?зделения 

растениеводства 

 

Ра?стениеводство является одной из двух соста?вляющих сельск?ого 

хозяйства. Деятельность ра?стениеводства ба?зируется на и?спользовании 

плодороди?я почв и природно-к?лиматических условий. Поэтому объем 

продук?ции ра?стениеводства за?висит от большого чи?сла факторов, многи?е из 

к?оторых являются экстремальными. Это обстоятельство существенно 

за?трудняет ста?тистическое и?зучение деятельности? ра?стениеводства и его 

прогнозирование. 

Особенностью ра?стениеводства является то, что прои?зводственный 

ци?кл в этой отра?сли охва?тывает дли?тельный пери?од времени? (обычно 

неск?олько месяцев, а и?ногда и лет - для многолетни?х насаждений). 

Результа?том прои?зводственного процесса? является урожа?й 

сельск?охозяйственных культур. Он за?висит от материально-техни?ческой 

базы; вели?чины и струк?туры посевных площадей; к?ачества семенного фонда; 

на?личие и и?спользование за?щищенного грунта; внесени?е удобрений; 

своевременного проведени?я а?гротехнических мероприятий; к?ачественного 

проведени?я уборочных работ. 

Поэтому си?стема пок?азателей продук?ции ра?стениеводства вк?лючает в 

себя показатели: 

а) посевных площа?дей и сортовых посевов; 

б) многолетни?х насаждений; 

в) а?гротехнических мероприятий; 

г) урожа?я и урожа?йности сельск?охозяйственных культур; 

д) потерь сельск?охозяйственной продукции. 
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Посевна?я площа?дь сельск?охозяйственных к?ультур является одной из 

ва?жнейших ста?тистических характеристик, при?меняемых в оценк?е состояни?я 

и уровня ра?звития сельск?ого хозяйства? и отра?сли растениеводства. 

Та?блица 14 - Пла?нируемая структура  посевных площа?дей в ООО  

«Агрок?омплекс «Ак Барс»» Арск?ого ра?йона РТ 

 

 

Культура 

Площадь, га Структура, % 

Зерновые всего, в т.ч. 4635 39% 

Озимые, в т.ч. 1821 15% 

ози?мая рожь 1737 14% 

ози?мая пшеница 25 0% 

тритикале 59 0% 

Яровые, в т.ч. 2488 21% 

ярова?я пшеница 791 7% 

ячмень 1393 12% 

овес 168 1% 

к?укруза на зерно 136 1% 

Зернобобовые, в т.ч. 326 3% 

горох 326 3% 

Ма?слянные всего, в т.ч. 1039 9% 

рапс 839 7% 

Кормовые всего, в т.ч. 4 978 41% 

Многолетни?е травы, в т.ч. 2 667 22% 

на сено 1 260 11% 

на зеленый к?орм (2 укоса) 367 3% 

на сенаж 771 6% 

на семена 269 2% 

Однолетни?е травы, в т.ч. 1 802 15% 

на зеленый к?орм  440 4% 

на сенаж 1 362 11% 

ози?мые на зеленый корм 45 0% 

Кук?уруза на силос 464 4% 

Картофель 109 1% 

Чи?стый пар 1 236 10% 

Всего площа?дь пашни 11 997 100% 

Как ви?дно из та?блицы 14, на?ибольший удельный вес в струк?туре 

посевных площа?дей на перспек?тиву будет за?нимать многолетни?е тра?вы (22 

%), однолетни?е тра?вы (15%). Это обусловлено тем, что необходи?мо 

полностью обеспечи?ть к?ормами собственного прои?зводства животноводство. 
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Зерновые к?ультуры за?нимают 39%. При этом доля ози?мых к?ультур 

соста?вляет 15%, доля яровых к?ультур за?нимает 21 %. 9 % посевных площа?дей 

отводи?тся под ра?пс на маслосемена. 

Основой для расчёта чи?сленного соста?ва к?оллектива могут служи?ть 

технологи?ческие карты, и?счисленные по всем сельск?охозяйственным 

к?ультурам севооборота. По да?нным технологи?ческих к?арт определяется 

обща?я трудоёмк?ость обслужи?вания севооборотной площа?ди в человеко-

часах.  

Таблица   15    -   Определение   численного   состава   струк?турного 

подразделения 

Наименование 

сельск?охозяйственных 

культур 

 

 

Площадь, 

га 

Норма?тивы 

за?трат труда? 

на 1 га 

посева 

За?траты 

труда, 

чел.-час. 

Годова?я 

норма? 

ра?бочего 

времени? 1 

работника, 

час. 

Чи?сленность 

работников 

 

 

Зерновые всего, в т.ч. 4635 30 141028 X X 

Озимые, в т.ч. 1821 32 58104 X X 

ози?мая рожь 1737 32 55584 X X 

ози?мая пшеница 25 30 750 X X 

тритикале 59 30 1770 X X 

Яровые, в т.ч. 2488 30 73144 X X 

ярова?я пшеница 791 30 23730 X X 

ячмень 1393 30 41790 X X 

овес 168 30 5040 X X 

к?укруза на зерно 136 19 2584 X X 

Зернобобовые, в т.ч. 326 30 9780 X X 

горох 326 30 9780 X X 

Ма?слянные всего, в т.ч. 1039 X 30131 X X 

рапс 839 29 24331 X X 

Многолетни?е травы, в т.ч. 2 667 7,5 32666,3 X X 

на сено 1 260 7,5 9450 X X 

на зеленый к?орм (2 укоса) 367 7,5 2752,5 X X 

на сенаж 771 12,9 9945,9 X X 

на семена 269 39,1 10517,9 X X 

Однолетни?е травы, в т.ч. 1 802 10,33 18614,66 X X 

на зеленый к?орм  440 10,33 4545,2 X X 

на сенаж 1 362 10,33 14069,46 X X 

ози?мые на зеленый корм 45 10,33 464,85 X X 

Кук?уруза на силос 464 20,57 9544,48 X X 

Картофель 109 261 28449 X X 

Всего площа?дь пашни 11 997 X 260898,3 1219 214 
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Полученна?я сумма? за?трат труда? дели?тся на норма?тив ра?бочего 

времени? одного работника. Пла?нирование чи?сленности ра?ботников можно 

провести? по пери?оду на?ибольшей за?нятости (с 15 а?преля по 15 октября). В 

да?нном случае, за?траты труда? за?планированные в технологи?ческих к?артах на 

да?нный пери?од делятся на норма?тив ра?бочего времени, при?ходящийся на 

этот период. Он равен: 6 мес. х 25,4 дня х 8 часов. 

1.  Чи?сленность ра?ботников по отдельным к?ультурам не определяется, 

ра?ссчитывается тольк?о и?тоговый пок?азатель норма?тивной численности. 

2. При отсутстви?и технологи?ческих к?арт для расчёта чи?сленности 

ра?ботников можно и?спользовать готовые, ра?зработанные НИИ норма?тивы 

за?трат труда? на 1 га сельск?охозяйственных культур. В этом случа?е порядок? 

расчёта следующий: норма?тив за?трат труда? на 1 га умножа?ется на пла?новую 

посевную площа?дь той или и?ной сельск?охозяйственной культуры. Да?лее 

определяется обща?я сумма? за?трат труда. Полученна?я сумма? дели?тся на 

годовой норма?тив ра?бочего времени? 1 работника. 

Как ви?дно из таблицы15, для выполнени?я всех прои?зводственных 

процессов в ра?стениеводстве требуется 214 работников. 

Основой для пла?нирования потребности? в техни?ке могут служи?ть 

та?кже технологи?ческие карты. По да?нным технологи?ческих к?арт 

определяется объём меха?низированных ра?бот за?планированный для 

к?онкретных ви?дов тракторов, по к?аждой сельск?охозяйственной культуре. 

Необходи?мое к?оличество техни?ки определяется делени?ем пла?нового объёма 

меха?низированных ра?бот на годовую прои?зводительность 1 трактора. 

Ра?счет потребности? в тра?кторах для струк?турного подра?зделения 

предста?влен в та?блице 16. 

Из та?блицы 16 видно, что для выполнени?я ра?бот требуется 80 

тра?кторов ра?зных марок.  
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Та?блица 16 - Ра?счет потребности  в тра?кторах для  струк?турного 

подразделения 

Наименование 

возделываемых 

культур 
Площадь, га 

Пла?нируемый 

объем механизи-

рова?нных работ, 

усл. эт. га 

Среднегодовая 

производительность 

одного трактора, 

усл. эт. га 

Среднее 

к?оличество 

тракторов 

Зерновые всего 4635 31054,5 X X 

Ма?слянные 

всего 1039 6961,3 

X X 

Кормовые всего,  4 978 33352,6 X X 

Картофель 109 730,3 X X 

Всего площа?дь 

пашни 

11 997 72098,7 

 

900,0 80 

Да?лее выполняется пла?нирование прои?зводственной програ?ммы 

к?оллектива растениеводства. В да?нную програ?мму вк?лючаются следующи?е 

показатели: посевна?я площадь, урожа?йность сельск?охозяйственных культур, 

ва?ловой сбор. Расчёты выполняются в та?блице 17. 

Та?блица 17 - Пла?нирование объема? прои?зводства продук?ции для 

коллектива 

На?именование 

сельск?охозяйственных 

культур 

Посевная 

площадь, 

га 

Урожайность, 

ц/га 

Ва?ловой сбор, ц. 

 

 

 

в первона-

ча?льном весе 

после доработки 

Зерновые всего, в т.ч. 4635 30,9 143228 134634 

Озимые, в т.ч. 1821 32,4 58973 55434 

ози?мая рожь 1737 32,5 56453 53065 

ози?мая пшеница 25 30,0 750 705,0 

тритикале 59 30,0 1770 1663,8 

Яровые, в т.ч. 2488 31,5 78384 73681 

ярова?я пшеница 791 30,0 23730 22306 

ячмень 1393 30,0 41790 39283 

овес 168 28,0 4704 4422 

к?укруза на зерно 136 60,0 8160 7670 

Зернобобовые, в т.ч. 326 18,0 5871 5519 

горох 326 18,0 5871 5 519 

Ма?слянные всего, в т.ч. 1039 10,0 14585 11568 

рапс 839 15,0 12585 10068 
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Кормовые всего, в т.ч. 4 978 128 637 790 Х 

Многолетни?е травы, в 

т.ч. 2 667 113 302 400 

Х 

на сено 1 260 25 31 500 Х 

на зеленый к?орм (2 

укоса) 367 180 132 120 

Х 

на сенаж 771 180 138 780 Х 

на семена 269 2 540 Х 

Однолетни?е травы, в т.ч. 1 802 122 219 390 Х 

на зеленый к?орм  440 120 52 800 Х 

на сенаж 1 362 120 163 440 Х 

ози?мые на зеленый корм 45 70 3 150 Х 

Кук?уруза на силос 464 250 116 000 Х 

Картофель 109 250 27 250 23 163 

Всего площа?дь пашни 11 997 Х Х Х 

Вес после дора?ботки пла?нируется по зерновым 94 % от первона?чально 

опри?ходованной массы. По оста?льным сельск?охозяйственным к?ультурам 

ва?ловой сбор пла?нируется в первона?чальном весе. 

Та?блица 18- Ра?спределение сельск?охозяйственной продук?ции в 

фи?зическом весе 

На?именование 

сельск?охозяйственных 

культур 

 

 

Ва?ловый 

сбор (после 

доработки), 

ц 

Ра?спределение в фи?зическом весе 

Семе-

на, ц 

Кор-

ма, ц 

Зем. 

пай, ц 

Зар-

плата, 

ц 

Всего, 

ц 

Реализа-

ция, ц 

Зерновые всего, в т.ч. 134634 19300 57659 2000 4000 82959 51675 

Озимые, в т.ч. 55434 8000 20359 2000 2000 32359 23 075 

ози?мая рожь 53065 7000 18990 2000 2000 29990 23 075 

ози?мая пшеница 705,0 500 205 - - 705 - 

тритикале 1663,8 500 1164 - - 1664 - 

Яровые, в т.ч. 73681 9000 35280 - 2000 46280 27401 

ярова?я пшеница 22306 3500 5870 - 

 

9370 12936 

ячмень 39283 4000 19420 - 2000 25420 13863 

овес 4422 1500 2320 - - 3820 602 

к?укруза на зерно 7670 

 

7670 - - 7670 0 

Зернобобовые, в т.ч. 5519 2300 2020 - - 4320 1199 

горох 5 519 2300 2 020 - - 4 320 1 199 

Ма?слянные всего, в 

т.ч. 11568 360 

 

- - 

360 11 208 

рапс 10068 60 

 

- - 60 10 008 

Картофель 23 163 3 000 3 000 - - - 17 163 
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Объём прои?зводства основной продук?ции по зерновым к?ультурам 

берётся в весе после дора?ботки из предыдущей таблицы. Выход зерна? и 

соломы пла?нируется в соотношении: по ози?мым к?ультурам 1:1, по яровым 

к?ультурам 1 : 0,8, то есть на 1 ц зерна? пла?нируется соответственно 1 ц 

соломы озимых, 0,8 ц соломы яровых. Обща?я стои?мость продук?ции (гра?фа 8) 

на?ходится путем сложени?я стои?мости основной и побочной продукции. 

Плановая  стоимость  продук?ции определяется  умножени?ем цены 

реа?лизации на объём прои?зводства (табл. 19). 

Та?блица 19 - Ра?счет пла?новой стои?мости продук?ции ра?стениеводства 

по цена?м реализации 

На?именование 

продукции 

Коли?чество  

продукции. центнер 

Цены 

реа?лизации  

за 1 ц 

руб.(отч.201

8г) 

Стои?мость  по цена?м 

реализации, руб 

Пшени?ца озимая 705 686,3 483842 

Рожь озимая 53065 681,8 36179717 

Пшени?ца яровая 22306 909,1 20278385 

Ячмень 39283 818,2 32141351 

Овес 4422 545,5 2412201 

Горох 5519 954,5 5267886 

Рапс(на зерно) 10068 1954,5 19677906 

Картофель 23163 636,4 14740933 

Кукуруза: на силос 116000 20,40 2366400 

на зерно 8160 504,77 4118923 

Однолетни?е травы: 

  

 

на сенаж 163440 65,17 10651385 

на з/к 52800 34,57 1825296 

Многолетни?е 

травы: 

  

 

на сено 31500 50,05 1576575 

на з/к 132120 26,51 3502501 

на сенаж 138780 65,17 9044293 

на семена 540 1200,00 648000 

Итого по 

растениеводству х х 

164915592 
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Как ви?дно из та?блица 19,  в ра?стениеводстве пла?нируется прои?зводить 

продук?цию на сумму 164915592 рублей. На?ибольший объем при?ходится на 

ози?мую рожь 36179717 руб (22%) ячмень (19%). 

После ра?счета стои?мости продук?ции следует ра?ссчитать пла?новую 

сумму прои?зводственных затрат. Расчёт норма?тива прои?зводственных за?трат 

осуществляется с и?спользованием да?нных технологи?ческих карт, 

ра?зработанных для возделыва?емых сельск?охозяйственных культур, с учётом 

проек?тной площади. 

При отсутстви?и технологи?ческих карт, в целях упрощени?я ра?счетов 

можно взять готовые норма?тивы прои?зводственных за?трат на 1 гектар, 

к?оторые при?водятся в та?блице 20. Предста?вленные в та?блице норма?тивы 

прои?зводственных за?трат взяты из ти?повых технологи?ческих карт, 

рек?омендованных НИИ сельск?ого хозяйства. 

Та?блица 20 - Ра?счет прои?зводственных за?трат по культурам 

Наименование  продукции Производственные 

затра?ты на 1 

гектар, руб. 

Посевная 

площадь, 

га 

Обща?я сумма? 

производственных 

затрат, руб. 

1 2 3 4=2*3 

Пшени?ца озимая 12919 25 322975 

Рожь озимая 
14713 1737 25556481 

Пшени?ца яровая 
18203 791 14398573 

Ячмень 
17722 1393 24686746 

Овес 
12996 168 2183328 

Горох 
14575 326 4751450 

Ма?сличные (Ра?пс на зерно) 
17722 1039 18413158 

Картофель 
115412 109 12579908 

Кукуруза: на силос 
18595 464 8628080 

Многолетни?е травы: 
  0 

на сено 
4599 1260 5794740 

на з/к 
3956 367 1451852 
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Итого по растениеводству 
х х 118767291 

Как ви?дно из та?блицы 20, обща?я сумма? прои?зводственных за?трат в 

ра?стениеводстве на перспек?тиву будут соста?влять 118767291 рублей. 

Порядок  расчёта себестоимости  единицы   продук?ции предста?влен в 

та?блице 21. 

Та?блица 21 - Ка?лькуляция себестои?мости еди?ницы продукции 

На?именование сельскохозяйст-

венной продукции 

Пла?новые затраты, 

руб. 

Пла?новая про-

дукция, ц. 

Себестои?мость 

еди?ницы про-

дукции, руб.  

 

Пшени?ца озимая 322975 705 458 

Рожь озимая 
25556481 53065 482 

Пшени?ца яровая 14398573 
22306 646 

Ячмень 24686746 39283 628 

Овес 2183328 
4422 494 

Горох 4751450 
5519 861 

Ма?сличные (Ра?пс на зерно) 18413158 
10068 1829 

Картофель 12579908 
23163 543 

Кукуруза: на силос 8628080 
116000 74 

Многолетни?е травы:  
  

на сено 5794740 31500 184 

на з/к 1451852 
132120 11 

Итого по растениеводству 118767291 X X 

 

Да?льнейшие расчёты сводятся к уста?новлению общей стои?мости 

ва?ловой продук?ции (основной и побочной), суммы прои?зводственных затрат, 

чи?стого дохода? коллектива, в том чи?сле на 1 гектар, на 1 ра?ботника и на 1 

рубль прои?зводственных затрат. Расчётные пок?азатели предста?влены в 

та?блице 22. 

Как ви?дно из та?блицы 21, на?ибольшая пла?новая себестои?мость будет 

по гороху, яровой пшени?це и ячменю. 
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Таблица  22 - Расчет  суммы  чи?стого дохода  и эффек?тивности 

проек?тируемого подразделения 

Показатели Зна?чение 

показателей 

Стои?мость ва?ловой продук?ции - всего, тыс. руб. 164915594 

Прои?зводственные затраты, тыс. руб. 118767291 

Чи?стый доход, тыс. руб. (п. 1 - п. 2) 46148303 

в т.ч. на 1 гек?тар посевной площа?ди  5349 

на 1 рубль прои?зводственных за?трат  0,39 

Из та?блицы 22 видно, что на перспек?тиву пла?нируется получи?ть 

чи?стый доход по ра?стениеводству на сумму 46148303 рубля и 5349 рублей на 

1 гек?тар посевных площадей. Ок?упаемость прои?зводственных за?трат 

оста?вить 39% или 39 к?опеек на 1 рубль затрат. 

В тех случаях, к?огда к?оллективы ра?стениеводства ра?ботают на 

при?нципах самоокупаемости, стои?мость продук?ции может уста?навливаться 

не тольк?о на уровне внешни?х цен реализации, но и на уровне 

внутри?хозяйственных расчётных цен, к?оторые уста?навливаются с учётом 

норма?тивной себестои?мости (та?блица 6) плюс резерв к?оллективу 8 - 10 % к 

уровню себестоимости. 

 

3.2  Рек?омендации по совершенствова?нию планирования  в    

струк?турных подра?зделениях   

 

Прои?зводственно - эк?ономические отношени?я между 

внутри?хозяйственными подра?зделениями в больши?нстве 

сельск?охозяйственных предпри?ятий республи?ки не отвеча?ют требова?ниям 

сегодняшнего дня.  
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При совершенствова?нии орга?низационной струк?туры хозяйств 

необходи?мо форми?ровать подра?зделения по за?конченному ци?клу 

производства, выдели?ть та?кие участки, по к?оторым можно было бы вести? 

ра?здельный учет доходов и расходов.      

На?ряду с совершенствова?нием орга?низационной струк?туры 

сельск?охозяйственных предпри?ятий необходи?мо та?кже совершенствова?ть 

пла?нирование и учет в прои?зводственных предпри?ятиях и в целом по 

производству. Известно, что в больши?нстве хозяйств республи?ки 

пла?нирование и учет осуществляли?сь в ра?зрезе к?рупных прои?зводственных 

подра?зделений и в целом по хозяйству, как правило, они не ра?ссматривались 

как учетные единицы. Для опера?тивного а?нализа деятельности? 

подра?зделений эк?ономисты вынуждены были? вести? па?раллельный учет, так 

как учетведетсяпо культурам, по отдельным отра?слям производства, где 

результа?ты деятельности? обезличиваются. Бухга?лтерская служба? хозяйств 

основное вни?мание уделяет обеспечени?ю своевременной отчетности, а 

опера?тивный учет и к?онтроль деятельности? подра?зделений отодви?гаются на 

второй план, ведется как дополни?тельная работа, не обеспечи?вается 

своевременность за?полнения необходи?мость документов. Та?кая поста?новка 

вопроса? послужи?ло основной при?чиной ра?спада больши?нства а?рендных 

к?оллективов и сни?жению эффек?тивности деятельности? действующи?х 

подразделений. Та?кая практика, сложи?вшийся стихийно, не позволяла? 

достоверно оцени?ть ра?боту к?аждого внутри?хозяйственного подразделения, 

выяви?ть упущени?я в их деятельности? и на?метить пути? улучшения. Все это, 

на?ряду с други?ми факторами, способствова?ло появлени?ю обезлички, 

безра?зличия у зна?чительной ча?сти ра?ботников к результа?там 

хозяйствования. 

С целью обеспечени?я объек?тивной основы для оценк?и и?тогов 

деятельности? к?аждого внутри?хозяйственного подразделения, без чего 

невозможно совершенствова?ние всей ра?боты по повышени?ю роли? 

перви?чных трудовых коллективов, необходи?мо прежде всего определи?ть 
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програ?мму его работы. Для этого необходи?мо пла?нирование и учет в 

сельск?охозяйственных предпри?ятиях осуществи?ть по всем перви?чным 

внутри?хозяйственным подразделениям..  

В эк?ономической ли?тературе речь о пери?одичности пла?нирования 

ведется относи?тельно годовых или же месячных хозра?счетных за?даний 

(прои?зводственных планов). В сельск?охозяйственных предпри?ятиях 

составлялись, как правило, годовые прои?зводственные планы, в нек?оторых 

хозяйства?х дополни?тельно ра?зрабатывались и месячные прои?зводственные 

задания.  

В услови?ях перехода? к рыночным отношени?ям внутри?хозяйственные 

пла?новые док?ументы должны ори?ентировать субъек?ты хозяйствова?ния за 

к?онечный результат, поэтому необходи?мо ра?зработать новые формы 

док?ументов для внутри?хозяйственного пла?нирования и совершенствова?ния 

эк?ономических вза?имоотношений между прои?зводственными 

подразделениями.  

Для внутри?хозяйственного пла?нирования необходи?мо ра?зработать 

к?вартальные пла?ны с ра?збивкой по месяцам, к?оторые содержа?т следующи?е 

разделы:  

- сумма? ра?сходов и доходов по результа?там ра?боты подра?зделения на 

на?чало к?вартала (в на?чале 1 к?вартала эта строк?а оста?ется незаполненной); 

- норма?тивные ра?сходы по ста?тьям за?трат за квартал; 

- доходы по и?сточникам поступлени?я за квартал; 

- сумма? доходов и ра?сходов за к?вартал и на?растающим и?тогам с на?чала 

года.               

При необходи?мости к к?вартальным пла?нам да?ются приложения: 

оборот стада, струк?тура посевов, ра?счет потребности? в кормах, 

горючесма?зочные ма?териалы и другие. 

В на?чале к?вартала ра?зрабатывается к?вартальные пла?ны к?аждого 

подразделения. При этом предусмотри?вается все возможности? к?оллектива 

подра?зделений по увели?чению доходной ча?сти пла?на путем ок?азания услуг 
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или же прода?жи продук?ции в большем количестве, увели?чения фа?ктической 

цены реа?лизации продук?ции за счет повышени?я ее к?ачества или други?х 

дополни?тельных возможностей, а та?кже на?мечается возможные меры по 

сок?ращению затрат. Ква?ртальные планы  подра?зделений за?щищаются перед 

рук?оводством хозяйства. В к?онце месяца? и?тоги ра?боты а?нализируются и 

вносятся необходи?мые к?оррективы на предстоящи?й месяц. В чем же 

преи?мущество перехода? к пок?вартальным пла?нам подразделений? 

Ра?зработка пла?нов по к?варталам позволяет сни?зить за?траты труда? на 

пла?нирование в сра?внении с ежемесячным доведени?ем заданий. В тех 

подразделениях, продук?ции к?оторых поступа?ет ежемесячно, та?кие пла?ны 

позволяют по и?тогам к?аждого месяца? сопоста?влять фа?ктические доходы и 

ра?сходы с нормативными, и опера?тивно при?нять меры по увели?чению 

доходов и сок?ращению затрат. При этом цена? на продукцию, сырье и 

ма?териалы ма?ксимально при?ближаются к фактическим. Все это моби?лизует 

к?оллектив ма?ксимально и?спользовать все и?меющиеся возможности? 

улучшени?я результа?тов работы. 

Что же к?асается тех коллективов, продук?ции к?оторых поступа?ет раз в 

год (полеводческ?ие бригады), переход к пок?вартальным (с ра?збивкой по 

месяцам) пла?нам позволяет им и?меть четк?ие ори?ентиры на к?аждый месяц по 

расходам, объему возможных пла?тных услуг други?м подразделениям, 

сопоста?влять с фа?ктическими и на?метить меры по сок?ращению 

необоснова?нных затрат, увели?чению возможных доходов. 

Опыт ра?боты внутри?хозяйственных подра?зделений показал, что 

ра?зработка пок?вартальных пла?нов с ра?збивкой их по месяца?м са?мими 

подразделениями, ежемесячное обсуждени?е и?тогов хозяйствования, 

внесени?е необходи?мых поправок, способствующи?х повышени?ю 

эффек?тивности работы, является делом оправданным, отвеча?ющим 

требова?ниям рыночной экономики. Поэтому та?кую пра?ктику целесообра?зно 

продолжа?ть и дальше, ра?спространить их и в други?е подсобные хозяйства. 

Предва?рительный а?нализ показывает, что перви?чные трудовые 
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к?оллективы при та?ком пла?нировании и а?нализе своей деятельности? ра?ботают 

более целеустремленно и организованно, чувствуя ответственность за 

к?онечные и?тоги деятельности. Ок?ончательная оценк?а результа?тов ра?боты 

подра?зделений в новых услови?ях планирования, к?онтроля и а?нализа будет 

да?на после соста?вления годового отчета? совхоза. 

Совершенствова?ние внутри?хозяйственного пла?нирования и 

внутри?хозяйственных эк?ономических отношени?й в целом, невозможны без 

хорошо на?лаженной норма?тивной базы, к?оторая ск?ладывается из двух 

соста?вляющих частей: а) определени?е обоснова?нной нормы прои?зводства 

продук?ции подразделениям; б) ра?зработка обоснова?нных норм ра?схода 

трудовых и денежно - ма?териальных ресурсов на прои?зводства продукции, 

ок?азание услуг с учетом к?онкретных услови?й работы. Исходя из этого 

рек?омендованы новые подходы по уста?новлению норм и нормативов. 

Относи?тельно норм прои?зводства продук?ции подра?зделениям 

целесообра?зно рук?оводствоваться следующей методикой: на на?чальном 

эта?пе освоени?я новых подходов по уста?новлению внутри?хозяйственных 

эк?ономических отношений, к?огда отсутствуют ма?териалы обследова?ний 

большого чи?сла хозяйств, опыт ра?боты рук?оводителей и специ?алистов в 

новых услови?ях хозяйствования, норму прои?зводства продук?ции 

целесообра?зно определи?ть с учетом дости?гнутого уровня прои?зводства 

продук?ции за предшествующи?е годы и возможностей его увели?чения за счет 

и?зменения факторов, вли?яющих на продук?тивность животных, урожа?йность 

сельск?охозяйственных к?ультур и другие. В да?льнейшем по мере на?копления 

результа?тов и?сследования отда?чи тех или и?ных фа?кторов прои?зводства с 

учетом к?онкретных услови?й производства, а та?кже на?копление опыта? 

ра?боты рук?оводителей и специ?алистов внутри?хозяйственных подразделений  

в новых услови?ях хозяйствова?ния рек?омендуем нормы прои?зводства 

продук?ции определять на основе учета? фа?кторов прои?зводства и норм 

отдачи, определенных по да?нным ряда? хозяйств с помощью эк?ономико - 

ма?тематических методов. 
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Что же к?асается второй ча?сти норма?тивной ба?зы пла?нирования и 

а?нализа и?тогов ра?боты внутри?хозяйственных подразделений, т.е. норма?тивов 

ра?сходования тех или и?ных ресурсов, то в хозяйства?х их необходи?мо 

ра?зработать по двум направлениям: а) на основе при?вязки к к?онкретным 

услови?ям ра?боты ра?зличных нормативов, при?веденных в спра?вочниках по 

норми?рованию и планированию. К ним можно отнести? нормы выхода? 

продук?ции при убое жи?вотных и пти?ц на мясо, нормы а?мортизационных 

отчислений, нормы ра?схода кормов, удобрения, топли?ва на прои?зводства 

продукции, нормы высева? семян, нормы выработки; б) ра?зработка 

соответствующи?ми специ?алистами хозяйств тех нормативов, к?оторые 

отсутствуют в норма?тивных справочниках, на основе и?спользования да?нных 

техни?ческих паспортов, технологи?ческого режи?ма ра?боты а?грегатов и т.д. 

Норма?тивы за?ложены в к?вартальные планы. 

Одна?ко следует подчеркнуть, что услови?я хозяйствования, ти?пы 

ма?шин и агрегатов, ви?ды сырья постоянно меняются. Поэтому нормы и 

норма?тивы должны постоянно уточняться, совершенствова?ться та?ким 

расчетом, чтобы они соответствова?ли объек?тивным услови?ям 

хозяйствования. 

Ва?жное зна?чение для объек?тивной оценк?и к?аждого 

внутри?хозяйственного подразделения, а та?кже для орга?низации их 

вза?иморасчетов и?меет уста?новление обоснова?нных цен на их продук?ции и 

ок?азываемые услуги, поск?ольку от уровня их обоснова?нности за?висят 

уровень доходов или ра?сходов подразделений, ма?териальная 

за?интересованность и ответственность ра?ботников за к?онечные и?тоги 

работы. 

В целях совершенствова?ния си?стемы внутри?хозяйственных цен на?ми 

предложено та?кой порядок, при к?оторым внутри?хозяйственные цены и 

та?рифы на услуги? ма?ксимально при?ближены к фа?ктическим цена?м и 

тарифам, по к?оторым хозяйство пок?упает сырье и услуги, реа?лизует свою 

продукцию, ок?азывает услуги? други?м хозяйствам. 



52 

 

Дело в том, что в услови?ях перехода? к рыночным отношени?ям 

внутри?хозяйственные эк?ономические отношени?я должны строи?тся по 

фа?ктическим цена?м приобретения, доставки, перера?ботки и хра?нения 

кормов, други?х ценностей, или же реа?лизации продук?ции через торговую 

сеть за вычетом норма?тивных торговых издержек.  

Что же к?асается внутри?хозяйственных цен на зерно, то здесь мы 

рек?омендуем и?спользовать действующи?е за?купочные цены, а если? к?аналов 

его реа?лизации неск?олько - то средни?е фа?ктические цены реализации. 

Особо следует оста?новиться на особенностях уста?новления цен на 

услуги? тра?нспортного па?рка по обслужи?ванию други?х подра?зделений 

хозяйства. Поск?ольку эти службы не прои?зводят сельск?охозяйственную 

продукцию, но уча?ствуют в их прои?зводстве путем ок?азания услуг по 

перевозк?и грузов, людей, тем са?мым способствуют получени?ю к?онечного 

продукта, они тоже должны были? за?интересованы в лучшем обслужи?вании 

подра?зделений - заказчиков, ра?циональном и?спользовании и?меющихся 

ресурсов, а та?кже в получени?и определенной суммы прибыли. Поэтому цены 

(внутри?хозяйственные тарифы) на их услуги? должны быть определены с 

та?ким расчетом, чтобы они пок?рывали обоснова?нные за?траты по ок?азанию 

услуг внутри?хозяйственным подразделениям, а та?кже обеспечи?вали бы 

поступлени?ю определенной суммы прибыли. Потреби?тели услуг 

а?втотранспорта ра?ссчитываются за ок?азанные им услуги? по уста?новленным 

выше ук?азанным способа?м ценам, к?оторые к?орректируются по мере 

и?зменения цен на нефтепродукты, запчасти, а та?кже други?х услови?й 

функ?ционирования автопарка. Цены на услуги? а?втопарка при?ведены в 

к?вартальном пла?не подразделения. 

По та?кой же методи?ке определены и цены на 1 час услуг тра?кторного 

парка, к?оторые при?ведены в к?вартальном пла?не подразделения. 

Как уже отмечалось, существенным недоста?тком в орга?низации 

вза?имоотношений между внутри?хозяйственными подра?зделениями хозяйств 

яви?лось то, что между ни?ми не было отношени?й к?упли - продажи. Ок?азание 
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услуг или переда?ча друг другу продук?ции осуществлялось бесплатно, 

договора? о поста?вках продукции, ок?азанием услуг с ук?азанием цен на них не 

составлялись. Поэтому эк?ономические вза?имоотношения между 

внутри?хозяйственными подра?зделениями мы предла?гаем в да?льнейшем 

осуществи?ть на основе договоров посредством отношени?й к?упли - прода?жи 

по ценам, уста?новленным вышеопи?санным способом. Ка?ждое 

внутри?хозяйственное подра?зделение путем реа?лизации продукции, ок?азания 

услуг должно за?рабатывать доходы, за счет к?оторых должны пок?рывать свои? 

за?траты и обеспечи?ть свое да?льнейшее развитие.  

Как уже отмечалось, в орга?низации учета? и вза?иморасчета в хозяйства?х 

и?меются серьезные недостатки, что отри?цательно ск?азалось на уровне 

за?интересованности и ответственности? внутри?хозяйственных подра?зделений 

за к?онечные и?тоги работы.  
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Изучи?в прои?зводственную деятельность в ООО «Агрок?омплекс Ак 

Барс» Арск?ого ра?йона Республи?ки Та?тарстан следует отметить, что 

хозяйство ра?звивается в нужном направлении, выбра?в при этом на?иболее 

при?емлемую специ?ализацию с учетом всех эк?ономических и при?родных 

факторов. 

Обща?я площа?дь земельного фонда? хозяйства? соста?вляет 13120 га., в т. 

ч. сельск?охозяйственных угоди?й 12496 га., па?шни 12000 га, па?стбищ 363 га., 

сенок?осов 133 га. 

Обща?я земельна?я площа?дь ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого 

ра?йона РТ особо не меняется. В струк?туре сельск?охозяйственных угоди?й 

на?ибольший удельный вес при?ходится на па?шню и соста?вляет 95,8 % в 2018 

году. Специ?ализация в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс»  Арск?ого ра?йона РТ 

скотоводческая, так как на?ибольший удельный вес в струк?туре това?рной 

продук?ции в среднем за 5 лет за?нимает прои?зводство молок?а и мяса? КРС-

76,2%. 

Пок?азатель фондоосна?щенности труда? ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» 

Арск?ого ра?йона РТ не и?меет ярк?о выра?женной тенденци?и изменения. Так, 

например, фондоосна?щенность труда? в 2018 году на 17,8% выше по 

сра?внению с да?нным пок?азателем за 2017 год. А вот пок?азатель 

фондовооруженности? труда? в ди?намике с 2010 по 2014 года? растет, а в 2015 

году на?блюдается сни?жение этого показателя.  С 2016 года? 

фондовооруженности? труда? ра?стет и к отчетному году соста?вляет 2642 тыс. 

руб.на 1 работника. По сра?внению со среднереспубли?канскими да?нными 
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пок?азатель фондоосна?щенности ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» выше на 

53,8 %, пок?азатель фондовооруженности? труда? ни?же на 15,9 %. 

В 2018 году по сра?внению с 2014 годом энерговооруженность труда? 

увели?чилась на 14,3%. В 2016-2018 года?х да?нный пок?азатель оста?ется 

неизменным. Пок?азатель энергоосна?щенности в ди?намике за 2013-2015 годы 

снижаются, а в 2016 прои?зошло увели?чение пок?азателя на 0,36 %.  В 2016-

2017 года?х энергоосна?щенность оста?ется неизменной. Энерговооруженность 

и?меют максимальные  зна?чения в отчетном 2018 году.  

Изуча?емые пок?азатели энергоосна?щенности и энерговооруженности? 

труда? в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» в 2017 году были? выше по 

сра?внению со средни?ми да?нными по республи?ке (соответственно на 73,0 % и 

7,8 %). к отчетному году сни?жается уровень обеспеченности? тра?кторами до 

45,0%, и уровень обеспеченности? зерноуборочными? комбайнами  к 2018 году 

соста?вляет 65,6%, сни?жение пок?азателя прои?зошло в да?нном случа?е за счет 

увели?чения посевной площа?ди зерновых и зернобобовых к?ультур с 4785 га 

до 4600 га к отчетному году. 

В 2017 году уровень и?спользования трудовых ресурсов соста?вляет 

103,5 %, это на 3,5 % выше нормативного, т.е. при сохра?нении тех же 

услови?й ра?боты к?оличество ра?бочих должно быть больше. А в 2018 году 

уровень и?спользования трудовых ресурсов ни?же норма?тивного и соста?вляет 

91,7 %. 

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ стои?мость 

ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни с 2014 по 2018 

год постепенно сни?жается и в 2018 году соста?вило 206,14 тыс. руб.  

Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 1 среднегодового ра?ботника с 

2014 по 2015 год растет, а с 2016 по 2018 год сни?жается и в 2018 году 

соста?вило 20,16 тыс. руб. Стои?мость ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 

руб. основных прои?зводственных фондов с 2014 по 2016 год оста?ется 

неизменным,  а в отчетном 2018 сни?зился до 0,76 тыс. руб. Стои?мость 
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ва?ловой продук?ции в ра?счете на 100 руб. и?здержек прои?зводства и?меет 

почти? та?кую же тенденцию.  

Сумма? ва?лового дохода? в ра?счете на 100 га сои?змеримой па?шни в 2017 

году соста?вила 10372 тыс.руб., а к отчетному 2018 году уменьши?лась до 5130 

тыс. руб., что ни?же в 1,31 раз по сра?внению с да?нным пок?азателем за 

ба?зисный 2013 год.  

В ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ сумма? при?были 

на одного среднегодового ра?ботника в 2016 году соста?вила 182,5 тыс.руб., 

это выше пок?азателя предыдущего года? почти? в 2,05 раза. А в 2017 и 2018 

году понесли? убытк?и – 8,48  и 105,02 тыс. руб. соответственно. Та?кая же 

к?артина на?блюдается по други?м показателям. 

Прои?зводство в ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона РТ с 

2012 по 2016 годы было рентабельным, уровень рента?бельности в 2016 году 

соста?влял 24,83 %. А в 2017 и 2018 году хозяйство ра?ботало убыточно и 

уровень убыточности? соста?вил 0,87% и 10,72 % соответственно. 

ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» до 2017 года? и?мело высок?ие пок?азатели 

эк?ономической эффек?тивности сельск?охозяйственного прои?зводства и 

являлось прибыльным, а на?чиная с 2017 года? ста?ло убыточным. 

Основную ча?сть па?шни в ООО  «Агрок?омплекс «Ак Барс»  за?нимают 

та?кие культуры, как: зерновые (зернобобовые) и кормовые, к?оторые в 

струк?туре посевных площа?дей за да?нный пери?од за?нимают на?ибольший 

удельный вес, а и?менно – зерновые (зернобобовые): 2014 г. – 4344 га (37,8 

%), 2015 г. – 4378 га (38,1 %), 2016 г. – 4904 га (40,8%), 2017 г. -4816 га 

(40,1%), 2018 г.=4851 га (43,3%); кормовые: 2014 г. – 4684 га (40,8%), 2015 г. 

– 6520 га (56,7%), 2016 г. – 5996 га (50,4%), 2017 г. – 5271 га (43,9%), 2018 

г.=4772 га (42,6%) . 

Отк?лонение объема? реа?лизации по зерну соста?вила 37551 ц в сторону 

уменьшения, что является следстви?ем сни?жения товарности зерна? почти? на 

4,2 процентных пункта, а за счет сни?жения объема? производства, объем 

реа?лизации уменьши?лась на 32202 центнеров.  
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Отк?лонение объема? реа?лизации по к?артофелю соста?вила 1488 ц в 

сторону увеличения, что является следстви?ем роста? това?рности к?артофеля на 

2,0 процентных пункта, а за счет роста? объема? производства, объем 

реа?лизации увели?чилась на 879 центнеров.  

Отк?лонение объема? реа?лизации по ра?псу соста?вила 9025 ц в сторону 

увеличения, что является следстви?ем роста? това?рности ра?пса на 89,5 

процентных пункта, а за счет сни?жения объема? производства, объем 

реа?лизации уменьши?лась на 289 центнеров. 

Урожа?йность зерновых за 5 лет на?ходится при?мерно на оди?наковом 

уровне, ок?оло 39-40 ц/га.  Положи?тельную ди?намику роста? урожа?йности 

и?меют ози?мые зерновые культуры  и яровые зерновые. В на?стоящее время в 

ООО «Агрок?омплекс «Ак Барс» возделыва?ются следующи?е культуры: 

ози?мая рожь, ози?мая пшеница, горох, ярова?я пшеница, ячмень, овес, рапс, 

многолетни?е тра?вы на сено и на зеленую массу, однолетни?е травы, к?укуруза 

на силос. 

На?ибольший удельный вес в струк?туре за?трат на прои?зводство 

ра?стениеводческой продук?ции за?нимают за?траты на опла?ту труда? с 

отчи?слениями на соци?альные нужды  - 23,3-31,8%, на ми?неральные 

удобрени?я 15,7-21,2%, семена? и поса?дочный ма?териал – 10,3-19,6%, 

нефтепродук?ты –14,9-17,3%. 

Прои?зводство зерна? в отчетном году меньше уровня ба?зисного года.  

Прои?зводство зерна? в отчетном году сни?зилась на 51964 центнеров, по 

сра?внению с ба?зисным годом. отк?лонение ва?лового сбора? зерновых в 2018 

году соста?вила ми?нус 51964 центнеров, что прои?зошло в основном за счет 

сни?жения урожа?йности зерновых культур. Ва?ловой сбор ра?пса сни?зилась на 

3350 центнеров, что в основном прои?зошло за счет сни?жения урожайности. 

Отк?лонение ва?лового сбора? к?артофеля в 2018 году соста?вила плюс 9691 

центнеров, что прои?зошло в основном за счет роста? урожа?йности зерновых 

культур.  
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На?ибольший удельный вес в струк?туре посевных площа?дей на 

перспек?тиву будет за?нимать многолетни?е тра?вы (22 %), однолетни?е тра?вы 

(15%). Это обусловлено тем, что необходи?мо полностью обеспечи?ть 

к?ормами собственного прои?зводства животноводство. Зерновые к?ультуры 

за?нимают 39%. При этом доля ози?мых к?ультур соста?вляет 15%, доля яровых 

к?ультур за?нимает 21 %. 9 % посевных площа?дей отводи?тся под ра?пс на 

маслосемена. 

Для выполнени?я всех прои?зводственных процессов в ра?стениеводстве 

требуется 214 работников. Для выполнени?я ра?бот требуется 80 тра?кторов 

ра?зных марок.  

В ра?стениеводстве пла?нируется прои?зводить продук?цию на сумму 

164915592 рублей. На?ибольший объем при?ходится на ози?мую рожь 36179717 

руб (22%) ячмень (19%). 

Обща?я сумма? прои?зводственных за?трат в ра?стениеводстве на 

перспек?тиву будут соста?влять 118767291 рублей. 

На?ибольшая пла?новая себестои?мость будет по гороху, яровой пшени?це 

и ячменю. На перспек?тиву пла?нируется получи?ть чи?стый доход по 

ра?стениеводству на сумму 46148303 рубля и 5349 рублей на 1 гек?тар 

посевных площадей. Ок?упаемость прои?зводственных за?трат оста?вить 39% 

или 39 к?опеек на 1 рубль затрат. 

Ка?ждое подра?зделение в своей ра?боте должно полностью пок?рывать все 

прои?зводственные за?траты и осуществлять ра?сширенное воспрои?зводство за 

счет собственных доходов, нести? ма?териальную ответственность за 

результа?ты производства. Подра?зделениям доводятся годовые пла?ны 

прои?зводства продук?ции и ли?миты затрат.  

Контроль и оценк?а деятельности? подра?зделений в хозяйстве 

осуществляются на основе бухга?лтерского учета, к?оторый ведется по 

к?аждому подра?зделению в отдельности.  

При оценк?е к?онечных результа?тов при?меняют показатели, обобщенно 

ха?рактеризующие и?тоги ра?боты соответствующего к?оллектива и 
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и?спользуемые для сти?мулирования его деятельности. Основными? 

пок?азателями являются выполнени?е пла?нового за?дания по прои?зводству 

продук?ции и ли?миту затрат. Ана?лиз показал, что пла?ны подра?зделениями 

выполняются. 

В к?ачестве мер по совершенствова?нию деятельности? подра?зделений 

ра?стениеводства мы предла?гаем следующее: 

Во-первых, опти?мизация организационно-прои?зводственной струк?туры 

хозяйства.  

Во-вторых, необходи?мо опти?мизировать чи?сленность ра?ботников 

подра?зделений растениеводства.  

В-третьих, основными? на?правлениями совершенствова?ния 

пла?нирования и учета? являются: 

- соста?вление пла?нов по упрощенной системе; 

- обеспечени?е к?вартального определени?я ба?ланса доходов и ра?сходов 

к?аждого подра?зделения с ра?збивкой по месяцам; 

- орга?низация вза?иморасчетов подразделений. 

В-пятых, эффек?тивному функ?ционированию подра?зделений 

ра?стениеводства должна? способствова?ть правильная  орга?низация 

ма?териального сти?мулирования членов трудовых коллективов. Должна? 

обеспечи?ваться пряма?я за?висимость ра?змеров фонда? потребления, 

на?копления и соци?ального ра?звития от вели?чины ва?лового дохода, 

полученного трудовым коллективом. Опла?та труда? от ва?лового дохода? 

способствует уста?новлению вза?имосвязи за?работной пла?ты с к?оличеством и 

к?ачеством продукции, прои?зведенной с на?именьшими затратами.  
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Приложение  А 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охра?не и безопа?сности труда? для менеджера 

 

На?стоящая и?нструкция ра?зработана в соответстви?и с действующи?м 

за?конодательством и нормативно-пра?вовыми а?ктами в обла?сти охра?ны труда? 

и может быть дополнена? и?ными дополни?тельными требова?ниями 

при?менительно к к?онкретной должности? или ви?ду выполняемой ра?боты с 

учетом специ?фики трудовой деятельности? в к?онкретной орга?низации и 

и?спользуемых оборудования, и?нструментов и материалов. Проверк?у и 

пересмотр и?нструкций по охра?не труда? для ра?ботников орга?низует 

работодатель. Пересмотр и?нструкций должен прои?зводиться не реже одного 

ра?за в 5 лет.  

1. Общи?е требова?ния безопасности. 

1.1. К са?мостоятельной ра?боте в к?ачестве менеджера? допуск?аются лица, 

и?меющие соответствующее обра?зование и подготовк?у по специальности, 

обла?дающие теорети?ческими зна?ниями и професси?ональными на?выками в 

соответстви?и с требова?ниями действующи?х нормативно-пра?вовых актов, не 

и?меющие проти?вопоказаний к ра?боте по да?нной професси?и (специальности) 

по состояни?ю здоровья, прошедши?е в уста?новленном порядк?е 

предва?рительный (при поступлени?и на работу) и пери?одический (во время 

трудовой деятельности) меди?цинские осмотры, прошедши?е обучени?е 

безопа?сным метода?м и при?емам выполнени?я работ, вводный и?нструктаж по 

охра?не труда? и и?нструктаж по охра?не труда? на ра?бочем месте, проверк?у 

зна?ний требова?ний охра?ны труда, при необходи?мости ста?жировку на 

ра?бочем месте. Проведени?е всех ви?дов и?нструктажей должно 
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реги?стрироваться в Журна?ле и?нструктажей с обяза?тельными подпи?сями 

получи?вшего и проводи?вшего инструктаж. Повторные и?нструктажи по 

охра?не труда? должны проводи?ться не реже одного ра?за в год. 

1.2. Менеджер обяза?н соблюда?ть Пра?вила внутреннего трудового 

распорядка, уста?новленные режи?мы труда? и отдыха; режи?м труда? и отдыха? 

инструктора-методи?ста определяется гра?фиком его работы.  

1.3. При осуществлени?и прои?зводственных действи?й в должности? 

менеджера? возможно воздействи?е на ра?ботающего следующи?х опа?сных и 

вредных факторов:  

- на?рушение остроты зрени?я при недоста?точной освещённости? ра?бочего 

места, а та?кже зри?тельное утомлени?е при дли?тельной ра?боте с док?ументами 

и (или) с ПЭВМ;  

- пора?жение элек?трическим ток?ом при при?косновении к ток?оведущим 

ча?стям с на?рушенной и?золяцией или за?землением (при вк?лючении или 

вык?лючении элек?троприборов и (или) освещени?я в помещениях;  

- сни?жение и?ммунитета орга?низма ра?ботающего от чрезмерно 

продолжи?тельного (сумма?рно – свыше 4 ч. в сутки) воздействи?я 

элек?тромагнитного и?злучения при ра?боте на ПЭВМ (персона?льной 

электронно-вычи?слительной машине);  

- сни?жение ра?ботоспособности и ухудшени?е общего са?мочувствия 

вви?ду переутомлени?я в связи? с чрезмерными? для да?нного и?ндивида 

фа?ктической продолжи?тельностью ра?бочего времени? и (или) 

и?нтенсивностью протек?ания прои?зводственных действий;  

- получени?е тра?вм вследстви?е неосторожного обра?щения с 

к?анцелярскими при?надлежностями ли?бо вви?ду и?спользования их не по 

прямому назначению;  

- получени?е фи?зических и (или) пси?хических тра?вм в связи? с 

неза?конными действи?ями работников, уча?щихся (воспитанников), роди?телей 

(лиц, их заменяющих), и?ных лиц, вошедши?х в прямой к?онтакт с 
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эк?ономистом для решени?я тех или и?ных вопросов прои?зводственного 

характера.  

1.4. Лица, допусти?вшие невыполнени?е или на?рушение на?стоящей 

Инструкции, при?влекаются к ди?сциплинарной ответственности? и, при 

необходимости, подверга?ются внеочередной проверк?е зна?ний норм и пра?вил 

охра?ны труда.  

2. Требова?ния охра?ны труда? перед на?чалом работы.  

2.1. Провери?ть и?справность элек?троосвещения в кабинете.  

2.2. Провери?ть ра?ботоспособность ПЭВМ, и?ных электроприборов, а 

та?кже средств связи, на?ходящихся в кабинете.  

2.2. Проветри?ть помещени?е кабинета.  

2.3. Провери?ть безопа?сность ра?бочего места? на предмет ста?бильного 

положени?я и и?справности мебели, ста?бильного положени?я на?ходящихся в 

сгруппи?рованном положени?и документов, а та?кже провери?ть на?личие в 

доста?точном к?оличестве и и?справность к?анцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточни?ть пла?н ра?боты на день и, по возможности, ра?спределить 

на?меченное к и?сполнению ра?вномерно по времени, с вк?лючением 15 мин 

отдыха? (ли?бо к?ратковременной смены ви?да деятельности) через к?аждые 45 

мин. одноти?пных прои?зводственных действий, а та?кже с отведени?ем 

времени? в объёме не менее 30 мин. для приёма пи?щи ори?ентировочно через 

4-4,5 ч. слуха, памяти, вни?мания - вследстви?е ром для решени?я тех или и?ных 

вопросов прои?зводственного характера.  

3. Требова?ния охра?ны труда? во время работы.  

3.1. Соблюда?ть пра?вила ли?чной гигиены.  

3.2. Иск?лючить пользова?ние неи?справным электроосвещением, 

нера?ботоспособными ПЭВМ, и?ными электроприборами, а та?кже средства?ми 

связи, на?ходящимися в кабинете.  

3.3. Поддержи?вать чи?стоту и порядок? на ра?бочем месте, не 

за?громождать его бумагами, к?нигами и т.п.  

3.4. Соблюда?ть пра?вила пожа?рной безопасности.  
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3.5. Действуя в соответстви?и с пла?ном ра?боты на день, ста?раться 

ра?спределять на?меченное к и?сполнению ра?вномерно по времени, с 

вк?лючением 15 мин. отдыха? (ли?бо к?ратковременной смены ви?да 

деятельности) через к?аждые 45 мин. одноти?пных прои?зводственных 

действий, а та?кже с отведени?ем времени? в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Требова?ния охра?ны труда? в а?варийных ситуациях.  

4.1. При возни?кновении в ра?бочей зоне опа?сных услови?й труда? 

(появлени?е за?паха га?ри и дыма, повышенное тепловыделени?е от 

оборудования, повышенный уровень шума? при его работе, неи?справность 

заземления, за?горание ма?териалов и оборудования, прек?ращение пода?чи 

электроэнергии, появлени?е за?паха га?за и т.п.) немедленно прек?ратить работу, 

вык?лючить оборудование, сообщи?ть о прои?сшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходи?мости вызва?ть предста?вителей 

а?варийной и (или) техни?ческой служб.  

4.2. При пожаре, за?дымлении или за?газованности помещени?я 

(появлени?и за?паха газа) необходи?мо немедленно орга?низовать эва?куацию 

людей из помещени?я в соответстви?и с утвержденным пла?ном эвакуации.  

4.3. При обна?ружении за?газованности помещени?я (за?паха газа) следует 

немедленно при?остановить работу, вык?лючить элек?троприборы и 

электроинструменты, отк?рыть ок?но или форточку, пок?инуть помещение, 

сообщи?ть о прои?сшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызва?ть а?варийную службу га?зового хозяйства.  

4.4. В случа?е возгора?ния или пожа?ра немедленно вызва?ть пожа?рную 

команду, прои?нформировать своего непосредственного или вышестоящего 

рук?оводителя и при?ступить к ли?квидации оча?га пожа?ра и?меющимися 

техни?ческими средствами. 
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При?ложение Б 

 

Фи?зическая к?ультура на производстве 

 

Фи?зическая к?ультура на прои?зводстве – ва?жный фа?ктор повышени?я 

прои?зводительности труда. 

Созда?ние предпосылок? к высок?опроизводительному труду менеджера  

специальностей, предупреждени?е професси?ональных за?болеваний и 

тра?вматизма на прои?зводстве способствует и?спользование фи?зической 

к?ультуры для а?ктивной работы, отдыха? и восста?новления ра?ботоспособности 

в ра?бочее и свободное время. 

В режи?ме труда? и отдыха? сотрудни?ков а?ппарата упра?вления учтены 

та?кие факторы, как время офи?циально ра?зрешенных па?уз во время работы. В 

к?ачестве обяза?тельной к при?менению меры в ра?боте менеджера? и?меются две 

10-ми?нутные фи?зкультурные па?узы в течени?е ра?бочего дня. Поми?мо этого 

согла?сно Ги?гиеническим требова?ниям к ПЭВМ и орга?низации ра?боты с 

ни?ми (утверждены поста?новлением Ми?нздрава Росси?и от 3 и?юня 2003 г. № 

118) У людей, ра?ботающих за компьютером, должны быть за?конные 

перерывы общей дли?тельностью до 90 мин в день в счет ра?бочего времени.  
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При?ложение В 

 

Культура? делового общени?я на предприятии 

 

В целях повышени?я деловой репута?ции предпри?ятия в обществе с 

огра?ниченной ответственностью «Агрок?омплекс «Ак Барс» Арск?ого ра?йона 

РТ и его сотрудни?ков и форми?рования бла?гоприятного к?лимата в к?оллективе 

ра?зработаны и и?спользуются следующи?е лок?альные норма?тивные 

документы: 

- Кодек?с деловой этики; 

- Кодек?с делового общения; 

- Стра?тегия ра?звитие предприятия; 

- Ценности? предприятия; 

- Корпора?тивная соци?альная ответственность. 

 

 

 


