
      
 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  
«Казанский государственный аграрный университет» 

 
 

Институт экономики 
Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 
Кафедра организации сельскохозяйственного производства 

 

Допустить к защите 

Заведующий кафедрой 

_________  Мухаметгалиев Ф.Н. 
______________________. 

 
 
 
 
 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 
 
 

Пути  повышения экономической эффективности предпринимательской  
деятельности сельскохозяйственных формирований на примере ООО «Сурнай» 

Балтасинского района РТ 
 
 
 

 
Обучающийся:      Габдрахманов Тимур Ильдарович 

 

Руководитель:  
к.э.н., доцент                     Хисматуллин Марсель Мансурович 
 
Рецензент: 
к.э.н., доцент       

 
 
 
 

Казань 2019  



      
 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования 

«Казанский государственный аграрный университет» 
 
 

ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ 
 
 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 
Кафедра организации сельскохозяйственного производства 

 
 

УТВЕРЖДАЮ  
Заведующий кафедрой 

_________  Мухаметгалиев Ф.Н. 
______________________. 

 
 

ЗАДАНИЕ 
на выпускную квалификационную работу 

 

_________________ Габдрахманова Тимура Ильдаровича  _______________________ 
 
1. Тема работы: Пути  повышения экономической эффективности 
предпринимательской деятельности сельскохозяйственных формирований на примере 
ООО «Сурнай» Балтасинского района РТ 
2. Срок сдачи выпускной квалификационной работы «  »                2019г. 
 
3. Исходные данные к работе: специальная и периодическая литература, материалы 
Федеральной службы государственной службы РФ, Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия РТ, годовые бухгалтерские отчетности 
сельскохозяйственных организаций, нормативно-правовые документы. 
 
4. Перечень подлежащих разработке вопросов: теоретические аспекты повышения 
экономической эффективности предпринимательской деятельности 
сельскохозяйственных формирований, и формы  виды предпринимательской 
деятельности, особенности предпринимательской деятельности в аграрной сфере, 
категория эффективность, показатели эффективности предпринимательской 



      
 

деятельности сельскохозяйственных организаций, характеристика природных и 
экономических условий производства в ООО «Сурнай» Балтасинского района РТ и 
современное состояние организации производства продукции в отраслях, 
местоположение, размеры землепользования и природные условия хозяйства, 
организационно-производственная структура и специализация хозяйства, 
обеспеченность хозяйства производственными фондами и трудовыми ресурсами, 
динамика обобщающих показателей эффективности производства в хозяйстве, анализ 
достигнутого уровня производства молока в хозяйстве, совершенствование 
внутрихозяйственных экономических отношений, хозяйственный расчет, 
совершенствование организации производства молока в хозяйстве, основные условия 
развития скотоводства в рыночных условиях, улучшение организации кормовой базы 
и кормления скота в хозяйстве, совершенствование оплаты труда в скотоводстве в 
хозяйстве, обоснование производственной программы по производству молока. 

 
5. Перечень графических материалов:_______________________________ 
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
_______________________________________________ 
 
6. Дата выдачи задания              «    »                 201  г. 
 
 
 
 
 
Руководитель         М.М.Хисматуллин  
 
 
 
Задание принял к исполнению     Т.И.Габдрахманов 
 



      
 

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН  
Наименование этапов 

выпускной квалификационной работы 
Сроки 

выполнения 
Примечание 

Введение    
Теоретические основы повышения экономической 
эффективности предпринимательской деятельности 
сельскохозяйственных формирований 

  

 Понятие предпринимательства и его виды   
 Особенности организация предпринимательской 
деятельности в сельском хозяйстве 

  

 Эффективность как экономическая категория   
2. Современное состояние и эффективность 
предпринимательства в агарной сфере 

  

Объективные условия развития сельскохозяйственного 
предпринимательства 

  

Характеристика природных и экономических условий 
хозяйствования ООО «Сурнай» Балтасинского района РТ  

  

Современное состоянии эффективности 
предпринимательской деятельности ООО «Сурнай» 
Балтасинского района РТ  

  

3. Пути повышения экономической эффективности 
предпринимательской деятельности 
сельскохозяйственных формирований 

  

3.1. Пути повышения эффективности производства 
основных видов  продукции в ООО «Сурнай» 
Балтасинского района РТ 

  

3.2 Организация и внедрение внутрихозяйственного 
расчета в ООО «Сурнай» Балтасинского района РТ 

  

3.3 Совершенствование организации производства 
молока и меры повышения ее экономической 
эффективности в ООО Сурнай 

  

Выводы и предложения   
Библиография   
Приложения   
 
Обучающийся        Т.И.Габдрахманов  
 
Руководитель         М.М.Хисматуллин  
  



      
 

Оглавление 

Введение ............................................................................................................ 6 

1.Теоретические основы повышения экономической эффективности 

предпринимательской деятельности сельскохозяйственных формирований ............ 8 

1.1 Понятие предпринимательства и его виды .................................................. 8 

1.2. Особенности организация предпринимательской деятельности в  сельском 

хозяйстве …………………………………………………………………………13 

1.3 Эффективность как экономическая категория ........................................... 15 

2. Современное состояние развития предпринимательской деятельности  в 

сельскохозяйственных формирований .................................................................... 23 

2.1. Характеристика природных экономических условий хозяйствования ООО 

«Сурнай» Балтасинского района РТ ........................................................................ 23 

2.2. Объективные условия развития сельскохозяйственных субъектов 

предпринимательства России и Республике Татарстан ........................................... 34 

2.3 Современное состояние организации предпринимательской деятельности в 

ООО «Сурнай» Балтасинского района РТ ............................................................... 40 

3. Пути повышения эффективности предпринимательской деятельности 

сельскохозяйственных формирований .................................................................... 59 

3.1. Пути повышения эффективности производства основных видов  продукции в 

ООО «Сурнай» Балтасинского района РТ ............................................................... 59 

3.2 Организация и внедрение внутрихозяйственного расчета в ООО «Сурнай» 

Балтасинского района РТ ......................................................................................... 64 

3.3 Совершенствование организации производства молока и меры повышения ее 

экономической эффективности в ООО Сурнай ....................................................... 72 

Выводы и предложения ................................................................................... 84 

Список использованной литературыОШИБКА! ЗАКЛАДКА НЕ 

ОПРЕДЕЛЕНА. 

Приложение 1 .................................................................................................. 86 

 



      
 

Введение 
Современное экономическое положение сельскохозяйственных 

товаропроизводителей в целом обусловливает необходимость поиска способов и 

методов организации производства, позволяющих обеспечить стабилизацию и 

последовательное повышение экономической эффективности аграрного сектора. В 

этой связи важное значение приобретают анализ экономической ситуации в отрасли и 

разработка научно-обоснованной системы мер по повышению экономической  

эффективности как сельскохозяйственного производства так и в целом аграрного 

предпринимательства. 

Современный этап развития мировой цивилизации характеризуется переходом 

к инновационной модели экономики (включая аграрную), означающей постоянное 

повышение технического и технологического уровня производства, и 

предусматривает системную интеграцию научно-технической сферы и внедрение в 

агропромышленное производство эффективных нововведений. 

Необходимость максимального использования возможностей научно-

технического потенциала АПК в восстановлении и развитии аграрного сектора 

экономики России, активизация научно-технической и инновационной деятельности 

хозяйствующих субъектов АПК определяется характером общей экономической 

ситуации в стране. В период аграрных реформ и формирования рыночных отношений 

в российском АПК резко сократились объемы финансирования аграрной науки и 

капитальные вложения из государственного бюджета и соответствующих отраслевых 

фондов. Сельскохозяйственным товаропроизводителям были переданы функции 

технического развития при отсутствии экономических условий накопления средств на 

данные цели. В результате технический уровень производства хозяйствующих 

субъектов в аграрном секторе экономики отстал от мирового за последние 20 лет на 

два-три поколения техники, или, как минимум, на одну смену базовой технологии. 

Следствием технического отставания производства явилась неконкурентоспособность 

аграрного сектора экономики России как на внутреннем, так и на внешнем 

агропродовольственном рынке. 



      
 

Целью выпускной квалификационной работы является определение и 

обоснование основных направлений повышения экономической эффективности 

предпринимательской деятельности сельскохозяйственных формирований на примере 

Общества с ограниченной ответственностью (ООО) «Сурнай» Балтасинского района 

РТ. 

В соответствии с поставленной целью были определены следующие конкретные 

задачи: 

• исследовать и уточнить теоретические и методологические основы 

экономической эффективности предпринимательской деятельности 

сельскохозяйственных формирований; 

• провести анализ и оценку объективных условий хозяйствования ООО 

«Сурнай» Балтасинского района РТ; 

•  определить и обосновать основные направлений повышения 

экономической эффективности предпринимательской деятельности ООО «Сурнай» 

Балтасинского района Республики Татарстан. 

Теоретической базой и методологической основой исследования явились труды 

зарубежных и отечественных ученых-экономистов по вопросам повышения 

экономической эффективности сельскохозяйственных формирований, рекомендации 

научно-исследовательских учреждений по исследуемой проблеме, прогнозные 

разработки государственных органов власти. 

В процессе исследования применялись следующие методы и приемы: 

абстрактно-логический, монографический, экономико-статистический, экономико-

математический, расчетно- конструктивный, графический. 

Источником информации послужили данные Федеральной службы 

государственной статистики, ее территориального органа по РТ, Министерства 

сельского хозяйства и продовольствия РТ, плановых и отчетных документов ООО 

«Сурнай» Балтасинского района РТ и его подразделений.  



      
 

1.Теоретические основы повышения экономической эффективности 
предпринимательской деятельности сельскохозяйственных формирований 

 

1.1 Понятие предпринимательства и его виды 
 

Понадобились годы экономических реформ в России, практический переход к 

рыночной системе хозяйствования, детальное изучение опыта развитых стран, чтобы 

понять: бизнес — это дело, без которого невозможен прогресс, особенно в аграрной 

сфере.  

 Понятие «предпринимательство» в Энциклопедическом словаре 

предпринимателя трактуется так: «Предпринимательство (фр.enterprize) – 

инициативная самостоятельная деятельность граждан, направленная на получение 

прибыли или личного дохода, осуществляемая от своего имени, под свою 

ответственность или от имени и под юридическую ответственность юридического 

лица. Предприниматель может осуществлять любые виды хозяйственной 

деятельности, не запрещенные законом, включая коммерческое посредничество, 

торгово-закупочную, консультационную и иную деятельность, а также операции с 

ценными бумагами».[14] 

 Под предпринимательством понимается деятельность, осуществляемая 

частными лицами, предприятиями или организациями по производству, оказанию 

услуг или приобретению и продаже товаров в обмен на другие товары или деньги к 

взаимной выгоде заинтересованных лиц или предприятий, организаций с точки зрения 

В.Я.Горфинкеля, академика Г.Б.Поляка, профессора В.А. Швандара [10]. 

По мнению английского экономиста Ф. Хайека смысл предпринимательства 

состоит в поиске новых экономических возможностей для достижения конечной цели-

получения максимальной прибыли. Йозеф Шумпетер рассматривает его более ши-

роко-как создание новых комбинаций действий в условиях повышенного риска, 

стремление к самостоятельности и радости творчества.[11] 

Предпринимательство – сложная и трудоемкая организационно – 

производственная деятельность, требующая профессионализма. Предприниматель за 

все отвечает сам, это ко многому обязывает. Он самостоятельно определяет сферу 



      
 

деятельности, куда можно и выгодно вложить средства, подготавливает и организует 

производство, производит  и реализует товар. Предприниматель должен уметь 

правильно оценить конкретные ситуации на рынке, принимать верные, нести 

ответственность и отвечать за результаты своей деятельности. [11]  

В научной литературе встречаются различные трактовки предпринимательства 

так: английский экономист-рыночник Ф. Хайк  смысл предпринимательства видит в 

поиске новых экономических возможностей для достижения конечной цели – 

получения максимальной прибыли[11]. 

Профессор Г.Зинченко понимает под предпринимательством инициативную, 

самостоятельную хозяйственную деятельность, связанную с риском создания новых 

комбинаций в процессе производства и направленную на удовлетворение 

прибыльного спроса и спроса потребителей [11].  

В Гражданском кодексе Российской Федерации предпринимательство 

определяется как самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, 

направленная на систематическое получение прибыли от пользования имуществом, 

продажи товаров, выполнения работ или оказание услуг лицами, 

зарегистрированными в этом качестве в установленном законом порядке.  

В нашем понимании предпринимательством является деятельность, 

осуществляемая частными лицами, предприятиями или организациями по 

производству, оказанию услуг или приобретению и продаже товаров в обмен на 

другие товары или деньги к взаимной выгоде заинтересованных лиц или предприятий, 

организаций. 

Исследуя определение «предпринимательства » в экономической литературе 

мы сталкиваемся с тем, что предпринимательство это есть деятельность, 

направленная на получение выгоды-дохода путем предложения на рынке того или 

иного товара или оказания работ, услуг. Максимизация прибыли гарантирует 

выживание предприятия, доход его участникам, обеспечивает источник 

финансирования, из которого можно восстановить или увеличить активы 

предприятия, является одним из важных факторов стабильности предприятия для 

потенциальных инвесторов, эффективности использования ресурсов. 



      
 

Теоретические трактовки предпринимательства заложены в определение 

предпринимательства в рамках правовых норм. Законодательство Российской 

Федерации  определяет предпринимательство как самостоятельная, осуществляемая 

на свой риск деятельность, направленная на систематическое получение прибыли от 

пользования имуществом, продажи товаров, выполнения работ или оказания услуг 

лицами, зарегистрированными в этом качестве в установленном законом порядке. [10] 

Предпринимателем может быть как юридическое лицо, так и гражданин 

(физическое лицо), в том числе иностранец, осуществляющий предпринимательскую 

деятельность на территории РФ в рамках законодательных актов РФ. Однако к 

предпринимателям они могут быть отнесены только тогда, когда их деятельность 

будет отвечать определенным критериям. Во-первых, такое физическое или 

юридическое лицо должно заниматься хозяйственной деятельностью, то есть 

производством, реализацией товаров, выполнением работ или оказанием услуг. Во-

вторых, эта деятельность должна осуществляться лицом от своего имени. В-третьих, 

она должна осуществляться систематически (в качестве основного занятия). В-

четвертых, хозяйственная деятельность может считаться предпринимательской 

только в том случае, когда она направлена на извлечение прибыли. И в-пятых, лицо 

должно быть зарегистрировано в качестве предпринимателя.[11]  

Предпринимательство может обеспечить реализацию основной цели — 

получение устойчивого и оптимального размера дохода, если основные функции 

менеджмента (планирование, организация, оперативное управление, использование 

персонала, координация, экономический контроль) будут ориентированы на 

стратегию развития, постоянные изменения внутри хозяйствующих структур, адап-

тацию к окружающей среде.  

Рассматривая предпринимательскую деятельность необходимо отметить что, 

она делится общепринято на три основных вида: 

Наиболее сложным и общественно необходимым является производственный 

бизнес, связанный с производством продуктов питания, включая и аграрный. Не будь 

производственного бизнеса, торговый бизнес потерял бы материальную, 

вещественную основу, осталась бы только возможность торговать импортными това-



      
 

рами. Производственный бизнес тесно связан с бизнесом в сфере обращения, обмена, 

сопутствует ему. Ведь производственные товары надо продавать, обменивать на 

деньги или другие товары. Торговый бизнес, выявляющий спрос на товары, 

возбуждает производственный. 

Коммерческим называют предпринимательство, связанное с куплей-продажей 

товаров, товарообменными, товарно-денежными операциями. Коммерция в узком 

смысле слова — это торговля, а коммерсант — человек, занятый торговлей. Основная 

формула торговой сделки: «товар — деньги» при продаже и «деньги — товар» при 

покупке. Торговля охватывает и так называемые бартерные (товарообменные) сделки, 

осуществляемые по формуле : «товар — товар». 

Особый вид торгового бизнеса представляет финансовое предпринимательство. 

Его следует выделить в качестве самостоятельной формы, так как объектом купли-

продажи в этом случае является весьма специфический товар — деньги, иностранная 

валюта, ценные бумаги. Естественно, что при этом имеется в виду не только и не 

столько продажа и покупка иностранной валюты за рубли, хотя это тоже финансовая 

сделка. Финансовое предпринимательство распространяется на гораздо более 

широкий круг операций, охватывая все многообразие продажи и обмена денег, других 

видов денежных средств, ценных бумаг на деньги, иностранную валюту, ценные 

бумаги инвестиции.  

Все виды предпринимательства тесно связаны между собой: за 

производственным предпринимательством обычно следует торговое; производство и 

продажа неразрывно с финансовыми операциями. Иногда даже в одном 

предпринимателе сочетаются производственник, торговец, финансист. 

Доходность, рентабельность бизнеса зависят от многих факторов. Это прежде 

всего значение конъюнктуры рынка, применение новейших технологий, наличие 

своевременного финансового и ресурсного обеспечения, формы и методы сбыта 

продукции и т.д. Оптимального сочетания перечисленных факторов можно достичь 

только благодаря планированию предпринимательской деятельности.  

Планирование предпринимательской деятельности - это важнейшее условие 

снижение хозяйственного риска. Планирование должно быть непрерывным, касаться 



      
 

как отдельной сделки, так и нескольких, связанных друг с другом. План 

осуществления предпринимательской деятельности в целях получения прибыли 

называют бизнес-планом. Бизнес-план представляет собой документ, в котором 

описаны все основные аспекты предпринимательской деятельности, 

проанализированы главные проблемы, с которыми может столкнуться 

предприниматель, определены основные способы их решения. 

Сочетание оптимальных издержек производства с высоким качеством 

производством с высоким качеством продукции и ценовой политикой фирмы 

обеспечивает высокую результативность бизнеса. 

Важнейшими направлениями повышения эффективности 

предпринимательской деятельности являются: использование научно-технических 

достижений, снижение издержек производства, рациональное использование 

основных производственных фондов, совершенствование рыночной структуры 

фирмы, оптимальная инвестиционная, инновационная и ценовая политика, качество 

продукции, научное обеспечение бизнеса, усиление государственной поддержки.   

Осуществляя хозяйственную деятельность предприниматель преследует цель 

получение определенной выгоды путем предложения на рынке того или иного товара. 

Получение максимальной прибыли – важнейшая, но не единственная цель 

предпринимательской деятельности. Цели, стоящие перед предпринимателем, 

формируется в зависимости от баланса интересов субъектов предпринимательской 

деятельности. 

В России в соответствии с действующим законодательством 

предпринимательская деятельность в сельскохозяйственных организациях может 

осуществляться с образованием юридического лица и в форме крестьянско-

фермерских хозяйств. 

В Гражданском кодексе предусмотрены следующие организационно-правовые 

формы предпринимательской деятельности: хозяйственные товарищества и общества, 

производственные кооперативы, государственные и муниципальные унитарные 

предприятия, ассоциации и союзы.  



      
 

Наиболее перспективной формой хозяйствования является общества с 

ограниченной ответственностью, которая  учреждается одним или несколькими 

лицами. Уставный капитал его разделен на доли, определенные учредительными 

документами. Участники общества с ограниченной ответственностью не отвечают по 

его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в 

пределах стоимости внесенных ими вкладов. Учредительными документами является 

учредительный договор подписанный всеми участниками организации и устав 

организации. 

 

1.2. Особенности организация предпринимательской деятельности в  
сельском хозяйстве 

 

Переход к рыночной экономике, юридическое признание собственности 

вызвали к жизни и возродили в России активную предпринимательскую деятельность. 

Развитие бизнеса требует от его участников освоения новых профессий, новых 

подходов к людям, к их деятельности, а самое главное – новых знаний. 

Важная роль в реализации этих задач отводится принципам и закономерностям 

организации сельскохозяйственного производства на предприятиях 

агропромышленного комплекса. На их основе вырабатываются стратегия и тактика 

развития предприятия, обосновываются планы и управленческие решения, 

осуществляется контроль за их выполнением, выявляются резервы повышения 

эффективности производства, оцениваются результаты деятельности предприятия и 

его подразделений. 

В настоящее время особое внимание необходимо уделять созданию условий для 

расширенного воспроизводства на предприятиях агрокомплекса, интенсификации 

производственных процессов, повышению эффективности хозяйственно-финансовой 

деятельности товаропроизводителей. Для этого необходимо эффективно 

организовывать предпринимательскую деятельность.  

А это значит: - сформировывать долговременную программу; - разрабатывать 

перспективную производственную программу; - создавать необходимые ресурсы; - 



      
 

стимулировать высокопроизводительный труд; - налаживать внутрихозяйственные и 

внешние отношения. 

В этой области много нерешенных вопросов. Как организовать производство и 

реализацию продукции так, чтобы конечный финансовый результат не был 

убыточным. 

Каждый предприниматель, начиная свою деятельность должен ясно 

представлять потребность на перспективу в финансовых, материальных ресурсах, 

источники их получения, а также уметь четко рассчитать эффективность 

использования ресурсов в процессе работы предприятия.  

Агробизнес представляет собой предпринимательскую деятельность в сфере 

производства, переработки, реализации сельскохозяйственной продукции, а также 

оказания других услуг, связанных с сельскохозяйственным производством. Основная 

сложность предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве связана с 

переплетением экономических и природно-климатических начал воспроизводства. В 

связи с этим замедлен кругооборот и оборот капитала, а следовательно, ниже годовая 

норма рентабельности и отдача авансированного капитала, выручка от реализации 

сельскохозяйственной продукции, а с него и прибыль поступают сезонно. 

Особенности предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве 

определяются, прежде всего, спецификой самого процесса производства в этой 

отрасли. Ведущие экономисты выделяют следующие из них: 

- в сельском хозяйстве главным средством производства является земля, в 

качестве средств производства используются растения и животные; 

- характерной особенностью земли является ее обширность и пространственная 

ограниченность. В связи с этим рабочая сила и средства производства 

рассредоточиваются на огромных территориях. Этим объясняется необходимость 

перемещения средств производства и лучшего развития транспорта; 

- в сельском хозяйстве имеет место переплетение экономических процессов с 

естественными. Поэтому это отрасль зависит то природно- климатических условий; 

- сельское хозяйство имеет особенности в разделении труда и специализации 

производства. Здесь всегда имеются одна - две главные отрасли, которые сочетаются с 



      
 

рядом дополнительных отраслей. Причем воспроизводство главных отраслей 

фактически невозможно без дополнительных; 

- наличие многообразных форм собственности в сельском хозяйстве. Этим 

объясняются особенности воспроизводства в сельскохозяйственных предприятиях. 

Учитывая сложный характер предпринимательства в аграрной сфере, рисковым 

делом становится и кредитование сельского хозяйства. Но в связи с сезонностью 

производства, потребностью в огромных инвестициях сельских предприятий 

необходимость в кредите у них значительно выше, чем у предпринимателей других 

сфер. Все это ставит проблему управления хозяйственным риском в аграрной сфере 

как одну из самых актуальных. 

Оценка деятельности сельскохозяйственных предприятий в результате 

экономического анализа отдельных объектов, направлений многогранной работы не 

дает в полной мере общее представление об эффективности работы хозяйств в целом, 

поскольку все процессы производства взаимосвязаны между собой и в различной 

степени оказывают влияние на общие результаты работы сельскохозяйственных 

предприятий. В связи с этим анализ деятельности сельскохозяйственных предприятий 

по основным результативным экономическим показателям имеет важное значение.  

 

1.3 Эффективность как экономическая категория 
 

Категория эффективность предпринимательской деятельности 

сельскохозяйственных формирований выражает производственные отношения, 

формой проявления которых служат экономические интересы, определяющие цель 

хозяйственной деятельности. Экономическая эффективность отражает степень их 

достижения применительно к общественному и индивидуальному воспроизводству. 

Сельское хозяйство решает две группы задач – внешнюю (экзогенную) и 

внутреннюю (эндогенную), от их решения в совокупности определяется общая 

эффективность сельского хозяйства. 

Экзогенная задача: сельское хозяйство должно производить определенный 

объем определенного качества продукции для удовлетворения потребностей 



      
 

общества. Степень решения данной задачи определяет эффективность сельского 

хозяйства как национальной отрасли, т.е. сельское хозяйство решает важную 

стратегическую задачу – производство сельскохозяйственной продукции для 

обеспечения продовольственной безопасности страны. 

Эндогенная задача: сельское хозяйство представляет собой совокупность 

товаропроизводителей, которым необходимы условия для расширенного 

воспроизводства, и эту задачу они могут решить на основе производства и реализации 

необходимой обществу продукции. При этом экономический механизм должен 

обеспечивать возможность осуществления товаропроизводителями расширенного 

воспроизводства. 

Эффективность процесса производства представляет собой экономическую 

категорию, отображающую широкий комплекс условий функционирования 

производительных сил и производственных отношений, в совокупности 

обеспечивающих расширенное воспроизводство, содержание которого может быть 

представлено стадиями кругооборота капитала (денежная – подготовка и создание 

условий производства, производительная – производство продукции, товарная – 

реализация продукции). Каждая из них имеет функциональное назначение и цель, 

степень достижения которой определяет эффективность каждой стадии и 

сельскохозяйственного производства в целом. 

Распространенное понятие об эффективности как отношении полученного 

эффекта (продукция, доход) к единице ресурса или производственных затрат 

(земельных, трудовых, материальных, совокупных – стоимостных), на наш взгляд, 

выражает «ресурсно-затратную эффективность», являющуюся составной частью 

системы воспроизводственной эффективности, отражающей динамику 

воспроизводства продукции, населения, производственного и земельно-природного 

потенциала. 

Таким образом, сущность эффективности сельского хозяйства заключается в 

формировании комплекса условий для обеспечения воспроизводства сельской 

социально-территориальной общности и земельно-природного потенциала на основе 

производства необходимой обществу продукции. 



      
 

Функциональным подсистемам соответствуют одноименные виды 

эффективности: технологическая, социальная, экологическая и организационно-

экономическая [15]. 

Технологическая эффективность – характеризует использование ресурсов 

производства (выполнение работ, оказание услуг) и широко используется для оценки 

процесса производства, переработки, транспортировки и хранения 

сельскохозяйственной продукции и продуктов питания, измеряется натуральными 

показателями или стоимостными в сопоставимых ценах для соизмерения 

натурального объема продукции в динамике. В сельском хозяйстве это связано с 

определением эффективности элементов технологической подсистемы (элементы 

систем земледелия и животноводства). 

Различают нормативную и нормативно-хозяйственную технологическую 

эффективность. 

Нормативная технологическая эффективность находит отражение в 

технологической карте производства определенной сельскохозяйственной продукции, 

разработанной в отраслевом или зональном научно-исследовательском институте, 

опытной станции, и представляет собой научно обоснованный нормативный уровень 

технологической эффективности для средних погодных условий (урожайность – 

показатель использования земли, трудоемкость – показатель использования труда, 

материалоемкость – показатель использования основных и оборотных фондов). 

Показатели технологической эффективности используются для оценки 

эффективности элементов систем земледелия и животноводства. Стоимостные оценки 

эффективности химизации, механизации, мелиорации, семеноводства, племенного 

дела, уровня кормления и содержания скота и других элементов систем земледелия и 

животноводства основываются на технологической эффективности – как отражение 

влияния их на технологию производства сельскохозяйственной продукции [9]. 

Технологическая эффективность отражает степень освоения систем земледелия 

и животноводства и определяется путем сравнения фактических данных с 

соответствующими нормативными показателями, в качестве которых используется 

уровень производства продукции, соответствующий рациональному уровню 



      
 

интенсивности для средних погодных условий. 

Критерием технологической эффективности в аграрной сфере является степень 

освоения системы ведения сельскохозяйственного производства. Он характеризуется 

показателями, отражающими степень достижения научно обоснованного уровня 

технологической эффективности определенной стадии агропромышленного 

производства (урожайность сельскохозяйственных культур, продуктивность скота и 

птицы, выход продукции на единицу сырья, минимизация потерь при 

транспортировке и отходов – хранении сельскохозяйственной продукции и продуктов 

питания). 

Социальная эффективность характеризует социальное состояние, степень 

достижения нормативного уровня развития сельской социально-территориальной 

общности, которая представляет собой совокупность сельского населения, 

относящегося к определенной хозяйственно освоенной территории, и измеряется 

показателем уровня жизни [13]. 

Экономическая эффективность отражает реализацию экономических 

интересов и измеряется системой стоимостных показателей, характеризующих 

эффективность производства и реализации продукции (себестоимость, валовая 

продукция в текущих ценах, валовой доход, прибыль, рентабельность, показатели 

финансового положения товаропроизводителя – финансовая устойчивость и 

платежеспособность). Критерием экономической эффективности является достижение 

показателей финансовой деятельности, характеризующих возможность осуществлять 

расширенное воспроизводство. 

Организационно-управленческая эффективность отражает условия 

функционирования технологической, социальной, экологической и экономической 

подсистем и соответственно характеризуется показателями данных подсистем. 

Все виды эффективности взаимосвязаны и в совокупности определяют 

возможность осуществления процесса воспроизводства. 

Коммерческая эффективность сельского хозяйства отражает возможности 

воспроизводства для товаропроизводителя, сельской социально-территориальной 

общности, природной среды и характеризуется следующими показателями: 



      
 

финансовое положение (финансовая устойчивость, платежеспособность, 

рентабельность); уровень развития социально-культурной сферы села; ввод в 

эксплуатацию орошаемых и осушенных земель; повышение плодородия почвы, 

внесение органических и минеральных удобрений на 1 га площади [44]. 

В силу взаимосвязи элементов воспроизводства (продукции, трудовых и 

материальных ресурсов, природной среды, производственных отношений) все виды 

эффективности также взаимосвязаны. Данная взаимосвязь является сложной и 

неоднозначной. Технологическая эффективность (продукция, ее качество) является 

фактором экономической эффективности (валовой доход, прибыль и рентабельность), 

которая является фактором социальной эффективности (социальная интенсификация) 

и экологической эффективности (экологическая интенсификация). В то же время 

экономическая эффективность обеспечивает развитие технологической подсистемы 

(технологическая интенсификация). Развитие социальной подсистемы (мотивация 

труда – развитие социальной инфраструктуры, повышение оплаты и улучшение 

условий труда) являются фактором развития технологической и экономической 

подсистем. 

Эффективность организационно-экономического механизма сельского 

хозяйства. Проблема эффективности организационно-экономического механизма 

сельского хозяйства многоаспектна и связана с решением совокупности 

методологических и методических вопросов ее сущности, количественного измерения 

[35]. 

В совокупности экономическая и организационно-управленческая подсистемы 

определяют содержание организационно-экономического механизма, 

обеспечивающего функционирование и развитие технологической, социальной и 

экологической подсистем. 

Основным элементом организационно-экономического механизма является 

экономический механизм, который представляет собой совокупность элементов 

производственных отношений (цены, кредит, налоги, бюджетное финансирование, 

страхование и др.), обеспечивающих индивидуальное воспроизводство на основе 

реализации системы экономических интересов. 



      
 

На уровне предприятия организационно-экономический механизм отражает 

действие двух сегментов рынка: внутрихозяйственный рынок, отражающий 

рыночные взаимоотношения подразделений предприятия (центры ответственности) с 

физическими лицами предприятия; межхозяйственный рынок, отражающий 

рыночные (финансовые) взаимоотношения предприятия с другими организациями 

(юридическими лицами), физическими лицами. 

Сравнительный анализ динамики данных видов эффективности может и не 

совпадать: технологическая эффективность повысилась (повысились 

производительность труда, фондоотдача), а экономическая эффективность снизилась 

(снизилась цена как следствие снижения спроса). 

Экономическая эффективность измеряется стоимостными показателями: 

себестоимость, валовой доход, прибыль, показатели финансового положения 

сельскохозяйственной организации (рентабельность, платежеспособность, финансовая 

устойчивость). 

Для определения экономической эффективности отдельной культуры, вида 

скота (птицы) целесообразно использовать показатели валового дохода и прибыли на 

1 га посева, одну голову скота (птицы), которые позволяют осуществлять 

сравнительный анализ эффективности производства сельскохозяйственной продукции 

в динамике, между хозяйствами. 

 В условиях инфляции, диспаритета цен на продукцию, потребляемую и 

реализуемую сельским хозяйством, стоимостные показатели искажают динамику 

экономической эффективности сельскохозяйственного производства. 

Производственный (операционный) цикл в сельском хозяйстве для большинства 

культур продолжителен, что необходимо учитывать при определении эффективности 

производства. Это касается в первую очередь большинства видов продукции 

растениеводства и отдельных продуктов животноводства, для которых характерен 

существенный разрыв во времени между затратами ресурсов получением продукции 

(зерновые культуры, картофель, технические культуры, продукция овцеводства). В 

результате инфляции затраты на продукцию и выручка за нее несопоставимы.  

В условиях паритетных экономических отношений между участниками АПК 



      
 

показатель уровня рентабельности является одним из основных для суждения о 

возможности осуществления расширенного воспроизводства. И, наоборот, в условиях 

диспаритета экономических отношений, инфляции рентабельность не характеризует 

условия расширенного воспроизводства.  

Показатель рентабельности характеризует возможность осуществления нового 

цикла производства за счет вырученных средств от реализации продукции. Принято 

считать, что рентабельность 12-15% обеспечивает самоокупаемость, если она выше, 

можно говорить о различном уровне самофинансирования. В условиях инфляции и 

диспаритета цен это правило не действует. Цена на реализуемую продукцию растет, 

цены на приобретаемые ресурсы – более быстрыми темпами, и на выручку нельзя 

приобрести тот же объем ресурсов, который был затрачен в предыдущем 

производственном цикле, несмотря на высокую рентабельность. В результате текущая 

выручка от реализации продукции сравняется с затратами в ценах, которые 

значительно ниже в сравнении с действующими. 

Принятое содержание рентабельности в условиях инфляции характеризует 

«инфляционную рентабельность», а прибыль при ее расчете – «инфляционную 

прибыль», которые искажают представление о возможности расширенного 

воспроизводства. 

Производственный цикл в сельском хозяйстве для большинства культур 

продолжителен и при определении величины валового дохода, прибыли, 

рентабельности она завышается, это следствие занижения амортизационных 

отчислений и стоимости материальных затрат. 

В условиях рыночных отношений, самофинансирования при определении 

экономической эффективности сельскохозяйственного производства значительно 

возрастает роль показателей, характеризующих финансовое положение 

товаропроизводителя (финансовая устойчивость, платежеспособность). В системе 

показателей для определения социальной эффективности наиболее важными являются 

совокупные доходы, оплата труда, демографические показатели воспроизводства 

населения, соотношение показателей рождаемости и смертности. Также очень важно 

анализировать соотношение реальных совокупных доходов размером (стоимостью по 



      
 

складывающимся ценам) потребительской корзины, объем платных услуг, 

фактический уровень потребления различных товаров и т.д.  

Эффективность сельскохозяйственного производства – комплексное понятие, 

отражающее влияние различных факторов. Наиболее полно разработаны и успешно 

используются показатели, характеризующие эффективность каждого фактора 

производства в отдельности. Направленность этих показателей для анализируемого 

объекта может быть разной, что затрудняет получение однозначного ответа об 

эффективности производства в целом. Поэтому стоит задача получения обобщающего 

показателя эффективности производства на основе сведения разнокачественных 

показателей, характеризующих использование отдельных факторов производства, к 

единому. При этом необходимо обеспечить возможность экономической 

интерпретации показателя, его соизмеримость на различных уровнях управления, 

достаточную надежность количественных оценок. 

В силу определенной условности получаемых результатов определить 

обобщающий показатель эффективности весьма сложно, что связано с 

необходимостью обеспечения сопоставимости результатов по объектам анализа, так 

как в процессе производства участвуют качественно различные ресурсы, наличие и 

сочетание которых в сравниваемых объектах также различно. Для обеспечения 

сопоставимости ресурсов производства следует использовать методы, позволяющие 

выявить сравнительную степень их влияния на результаты производства. К ним 

относятся экономико-статистические и экономико-математические методы. Первые 

позволяют в среднем по совокупности изучаемых объектов выявить взаимосвязь 

между факторами и результатами производства и на этой основе дать комплексную 

оценку эффективности производства. Вторые обеспечивают возможность на основе 

оптимизации определить нормативные показатели эффективности имеющегося 

производственного потенциала, сравнение которых с фактической их величиной 

позволяет судить об эффективности производства анализируемого объекта. 

  



      
 

2. Современное состояние  развития предпринимательской деятельности  в 
сельскохозяйственных формирований 

2.1. Характеристика природных экономических условий хозяйствования ООО 
«Сурнай» Балтасинского района РТ 

 

Исследуемое хозяйство расположено по адресу:, Республика Татарстан, 

Балтасинский район, с. Малые Лызи, ул. Центральная, д. 2. Почтовый индекс 422259. 

Общество с ограниченной ответственностью «Сурнай» было создано и 

официально зарегистрировано в едином государственном реестре юридических лиц 

16.08.2006. 

Центральная усадьба хозяйства расположена в деревне Малые Лызи. 

Расстояние от центра ООО «Сурнай» до г. Казани – 106 км, до железнодорожной 

станции Шемордан – 25 км. Пунктами сдачи сельскохозяйственной продукции 

является: зерна, картофеля и мяса – станция Шемордан; молока – Балтасинский  

маслодельно-молочный комбинат. 

Территория общества расположена на водосборной площади р. Шошма. 

Центральная часть землепользования имеет разветвленную сеть оврагов и балок, 

северная и южная часть имеют более спокойный рельеф. Особое значение 

приобретает защита земель от овражной эрозии, которая приурочена к склонам, 

сложенным глинистыми и суглинистыми отложениями. Здесь создается 

противоэрозионное гидротехническое сооружение, в которое входят 

водозадерживающие валы, водоотводящие валы, быстротоки, водобойный колодец и 

плетневые запруды. 

Удаленность от пунктов реализации основных видов сельскохозяйственной 

продукции: зерна и рапса 42 км. Удаленность от баз закупки основных видов 

материально-технических ресурсов: сельскохозяйственных машин, запасных частей и 

горюче-смазочных материалов 54 км., строительных материалов 65 км., удобрения 98 

км. 

Преобладающими почвами на территории хозяйства являются серые лесные 

почвы – 59,6 %, дерново – подзолистые – 16,2 %, дерновые – 16,6 %, прочие – 7,6 %. 

По механическому составу преобладают тяжело – суглинистые почвы.  



      
 

Климат хозяйства определяется, как умеренно – прохладный с достаточным 

увлажнением. Данное хозяйство входит в зону неустойчивого земледелия, что требует 

дополнительных запасов кормов, семян и страховых платежей.  

Внутрихозяйственная дорожная сеть асфальтирована. Имеется хорошо 

налаженная телефонная сеть, электрификация, радио, телевидение. 

Для наиболее полной характеристики природно-экономических условий 

необходимо провести анализ показателей, характеризующих обеспеченность 

хозяйства ресурсами, одним из таких является эффективность использования земли. 

Для проведения анализа изучения состояния земельных угодий в ООО 

«Сурнай» Балтасинского района РТ, рассмотрим состав земельных фондов и 

структуру сельскохозяйственных угодий, отражённых в таблице 1. 

На основе проведенных расчетов и сравнения со средне республиканскими 

данными сделаем вывод о состоянии использования земельных фондов в данном 

хозяйстве. 

Как видно из таблицы 1 в ООО «Сурнай» Балтасинского района наибольший 

удельный вес  в структуре сельскохозяйственных угодий занимает пашня – 89%. Это 

говорит о том, что хозяйство интенсивно использует свои земли, почти вся площадь 

находится в обороте. С 2014 по 2018 года площадь земель увеличилась с  с 4890 га до 

4924 га, то есть на 34 га.  

Оценочный балл оценки сельскохозяйственных угодий по природным 

свойствам в хозяйстве 26,6. 

На территории села располагаются объекты социальной инфраструктуры: 

школа, сельсовет, клуб, аптека, церковь, столовая. На территории хозяйства 

размещаются следующие подсобные предприятия: машинно-тракторный парк с 

ремонтными подразделениями, автопарк, энергетическая служба, теплоснабжение, 

склад ГСМ и запчастей. 

Земля имеет огромное значение для сельского хозяйства. Она единственная 

отрасль народного хозяйства, которая напрямую зависит от земли. Земля 

одновременно выступает и предметом труда, и средством  труда. При правильном 



      
 

уходе земля не только изнашивается, но и способна постоянно увеличивать свою 

производительность. 

Пашня – наиболее продуктивный вид сельхозугодий, способный 

восстанавливать и поддерживать плодородие.  

Поэтому, чем выше процент распаханности, тем при прочих равных условиях 

сельскохозяйственная организация имеет большую возможность для производства 

продукции с каждого гектара сельскохозяйственных угодий. Для более полной 

характеристики хозяйства необходимо определить производственное направление и 

уровень специализации производства. 

Земля является основным элементом  национального богатства и главным 

средством производства в сельском хозяйстве. Каждое предприятие должно 

эффективно использовать землю, бережно относится  к ней, повышать ее плодородие, 

не допускать эрозии почв, заболачивания, зарастания сорняками и т.д.  

Перед сельскохозяйственными предприятиями  стоит задача наиболее  

полного использования каждого гектара земли. Тысячи гектаров залежей, низко 

продуктивных сенокосов и  пастбищ, кустарников, заболоченных земель можно 

превратить в продуктивные угодья. 

Каждое предприятие руководствуется в своей деятельности определёнными 

правилами, которые составляют их организационно-экономическую основу. При 

создании сельскохозяйственного предприятия  проводится обоснование рациональной 

технологии производства и уточняется производственная и организационная 

структура. 

Производственная структура представляет собой форму организации 

производства, процесса и выражается в размере, количестве, составе и удельном весе 

производственных подразделений предприятия.  

В организации  ООО «Сурнай» существующая организационно - 

производственная структура построена по цеховому принципу. 

Основой структурной производственной единицей предприятия является 

комплексная бригада, внутри которого находятся различные производственные 

подразделения.  
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Для более полной характеристики хозяйства необходимо определить 

производственное направление и уровень специализации производства. 

Под специализацией предприятия понимают сосредоточение его деятельности 

на производство определенного вида или видов продукции. 

Специализация предприятия означает выделение главной отрасли и создание 

условий для её преимущественного развития. 

Анализируя данные таблицы 2. можно сделать следующие выводы. Самый 

большой удельный вес приходится на продукцию скотоводства – 82,7%.  Она 

представлена двумя видами продукции: молоко – 65,9% и мясо КРС – 16,8%. На зерно 

и картофель приходится всего лишь 13,7% и 3%, соответственно. Во многом это 

связано с увеличением производства молока. Таким образом, ООО 

«Сурнай» Балтасинского района имеет скотоводческую специализацию. 

Для характеристики уровня (степени) специализации хозяйства используем 

показатели коэффициентов специализации. Величина их определяется на основе 

данных таблицы 2 по формуле И.В. Поповича: 

Кс = 100/р(2i-1) 

где Кс – коэффициент специализации; 

Р – удельный вес каждой отрасли в структуре товарной продукции; 

i– порядковый номер отрасли в ранжированном ряду по удельному 

весу в структуре товарной продукции, начиная с наивысшего. 

Величина коэффициентов в интервалах: 

-до 0.20 свидетельствует о слабом уровне специализации хозяйства; 

-от 0.20-0.40 –о среднем уровне специализации хозяйства; 

-от 0.40-0.60 –о высоком уровне специализации хозяйства; 

-от 0.60 – о глубоком уровне специализации хозяйства. 

Кс = 100/(82,7*(2*1-1)+13,7*(2*2-1)+ 3*(2*3-1)+0,6*(2*4-1)) ≈ 0,70 

Итак, уровень специализации составляет 0,70. Это означает, что в ООО 

«Сурнай» глубокий  уровень специализации, так как этот показатель находится в 

интервале от 0.60. 



      
 

Экономическое значение специализации сельского хозяйства состоит в 

следующем:  

- позволяет более эффективно использовать природно-климатические и 

экономические условия зоны;  

- способствует концентрации материальных и финансовых ресурсов на 

производстве продукта;  

- приводит к совершенствованию технологических процессов производства 

путем внедрения комплексной механизации и автоматизации.  

Все это способствует достижению главной цели специализации - повышению 

производительности труда и экономической эффективности производства, росту 

объемов производства. 

Несмотря на глубокий уровень специализации хозяйства, её все же необходимо 

развивать для наиболее полного использования особенностей природных условии, 

имеющихся трудовых ресурсов и производственных фондов. 

Обеспеченность сельскохозяйственных предприятий основными 

производственными фондами характеризуется показателями фондооснащённости и 

фондовооружённости труда. 

Показатели фондооснащенности и фондовооруженности труда имеют важное 

значение для повышения конечных результатов сельскохозяйственного производства, 

так как во многом определяют уровень и темпы его развития. 

По данным таблицы 3 можно определить динамику изменения 

фондовооруженности и фондообеспеченности в изучаемом хозяйстве за 2014-2018 

года. 

Стоимость основных производственных фондов имеет тенденцию роста. Если в 

2014 году составлял 94980  тыс.руб., то в 2018 году – 155012 тыс.руб., то есть вырос на 

60032 тыс. руб. или же на 62%. Фондооснащенность на 100 га сельхозугодий с 2014 по 

2018 года также имеет тенденцию роста: увеличилась с 2070 тыс.руб. до 3361 тыс. 

руб., то есть на 1291 тыс. руб. или 62%. 

.  
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Пок?азатель фондовооруженности? и?меет тенденци?ю роста? в пери?од с 2014 по 

2018 года? на 342 тыс. руб. или на 47,5%. Увели?чение прои?сходит за счет сок?ращения 

чи?сленности работников.  

Обеспеченность хозяйства? энергоресурса?ми ха?рактеризуется пок?азателями 

энергоосна?щенности и энерговооруженности. Пок?азатель энергоосна?щенности – оди?н 

из элементов и?нтенсификации производства. 

Та?блица 3 – Уровня фондоосна?щенности и фондовооруженности? труда? в ООО 

«Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ за 2014-2018 года 

Показатели 
Годы В 2018 г. в 

среднем 
по РТ 2014 2015 2016 2017 2018 

Стои?мость основных 
прои?зводственных фондов 
сельск?охозяйственного назначения, 
тыс.руб. 94980 108870 121346 141306 155012 308432 
Площа?дь сельхозугодий, га 4587 4579 4576 4571 4611 6442 
Среднегодовое чи?сло работников, чел. 132 131 130 161 146 98 
Фондоосна?щенность на 100 га с/х 
угодий, тыс.руб. 2070,6 2377,6 2651,8 3091,3 3361,8 4787,8 
Фондовооруженность в ра?счете на 1 
работника, тыс. руб. 719,5 831,1 933,4 877,7 1061,7 3142,6 
 

Как ви?дно из таблицы, пок?азатель энергоосна?щенности в пери?од с 2014 по 2018 

года? колеблется: до 2016 уменьша?ется до 144,5 л.с на 100 га, за?тем к 2018 году и?меет 

тенденци?ю роста? 2018 году он соста?вил 255 л.с. на 100 га, что сведетельствувет о 

при?обритении энергона?сыщенной сельск?охозяйственной техники.  

 
Та?блица 4 - Уровень энергооснащённости? и энерговооружённости? труда? в  ООО 

«Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ за 2014-2018 года. 

Показатели Годы В 2018 г. в 
среднем по 

РТ 
2014 2015 2016 2017 2018 

Мощность энергети?ческих ресурсов, л.с. 
6156 6062 5896 6550 

1048
9 

7769 

Площа?дь пашни,  га 4080 4082 4079 4074 4114 5650 

Чи?сло среднегодовых работников,  чел. 132 131 130 161 146 98 
Энергоосна?щенность на 100 га пашни, л.с. 150,9 148,5 144,5 160,8 255,0 137,5 
Энерговооруженность, л.с. 46,6 46,3 45,4 40,7 71,8 79,2 

 



      
 

Говоря об энерговооруженности? труда, необходи?мо отметить: с 2015  по 2017 

года? уменьша?ется от 46,6 до 40,7 л.с. на ра?ботника за?тем к 2015 году резк?о возроста?ет 

до 71,8 л.с. Это связа?но с и?зменением мощности? энергети?ческих ресурсов, к?оторая 

та?кже резк?о увели?чивается в 2018 году 10489 л.с., что выше пок?азателя 2014 года? на 

70,3% . 

Как ви?дно из та?блицы 5 в ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ в 2014-

2018 к?роме 2016 года? уровень и?спользования трудовых ресурсов выше допусти?мого 

уровня – это объясняется нехва?ткой ра?бочей силы. В 2014 году уровень 

и?спользования трудовых ресурсов соста?вляет 113,7 %, это на 13,7 %  выше 

нормативного, т.е. при сохра?нении тех же услови?й ра?боты к?оличество ра?бочих 

должно быть больше. Тогда? как в среднем по республи?ке да?нный пок?азатель ни?же на 

6п.п. 

На?ряду с и?спользованием за?паса труда? хозяйства? необходи?мо ра?ссчитать и 

уровень обеспеченности? сельск?охозяйственного прои?зводства основными? машинами: 

тра?кторами и комбайнами, так как особенно тра?кторы ши?роко при?меняются в 

ра?зличных процесса?х производства, что дела?ет их са?мой а?ктивной ча?стью 

энергети?ческих ресурсов хозяйства. 

Та?блица 5 – За?пас труда? и уровень его и?спользования в ООО «Сурнай» 

Ба?лтасинского ра?йона РТ за 2014-2018 года 

Показатели 
Годы В среднем 

по РТ за 
2018 год 2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое чи?сло работников, чел 132 131 130 161 146 105 
Годовой за?пас труда, тыс. чел/ час 240,2 238,4 236,5 293 265,7 191 
Фа?ктически отработано, тыс. чел/ час 273 273 235 319 301 207 
Уровень и?спользования за?паса труда, % 113,7 114,5 99,3 108,9 113,3 108,4 

 

На основа?нии та?блицы 6 можно сказать, что в ООО «Сурнай» на?блюдается 

нехва?тка в технике, так, например, обеспеченность тра?кторами за за а?нализируемый 

пери?од не превыша?ет 87,8% а в 2018 и вовсе 80% тогда? как 2014-2012гг. хозяйство 

было полностью обеспечено ими. А обеспеченность зерноуборочными? к?омбайнами 

соста?вляет за 2018 год всего ли?шь 30%, тогда? как да?нный пок?азатель должен 



      
 

соста?влять не менее 100%. Та?кая нехва?тка связана, в первую очередь, с больши?ми 

ма?териальными затратами, и во вторых, нек?оторые си?ловые ма?шины выполняют 

ра?зличные ви?ды сельск?охозяйственных работ. 

Эффек?тивность сельск?охозяйственного прои?зводства озна?чает его 

результативность. В общем случа?е эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства через 

соотношени?е полученного результа?та с за?тратами или применёнными? ресурсами. 

Для того чтобы оцени?ть эк?ономическую эффек?тивность а?гропромышленного 

комплекса  нужны определенные показатели, на?пример ра?зличные факторы, к?оторые 

ок?азывают вли?яние на прои?зводственный процесс. 

Для всесторонней оценк?и дости?гнутого уровня эк?ономической 

эффек?тивности прои?зводства в сельск?ом хозяйстве при?меняется си?стема показателей, 

ха?рактеризующих и?спользование гла?вных фа?кторов прои?зводства – земли, 

прои?зводственных фа?кторов и труда.  

Та?блица 6 - Ди?намика уровня обеспеченности? основными? ма?шинами в ООО 

«Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ за 2014-2018 года 

Показатели Годы 
2014 2015 2016 2017 2018 

Площа?дь пашни, га 4080 4082 4079 4074 4114 
Норма?тивная на?грузка па?шни на 1 трактор, га. 100 100 100 100 100 
Требуемое чи?сло тракторов, шт. 41 41 41 41 41 
Имеется тракторов, шт. 36 35 34 34 33 
Уровень обеспеченности? тракторами, % 87,8 85,4 83,0 82,9 80,5 
Площа?дь посева? зерновых и зернобобовых, га 1939 2096 1813 2175 1875 
Норма?тивная на?грузка посевов на 1 зерноуборочный 
комбайн, га 150 150 150 150 150 
Требуемое чи?сло зерноуборочных комбайнов, шт. 13 14 12 15 13 
Имеется зерноуборочных комбайнов, шт. 4 4 4 4 4 
Уровень обеспеченности? зерноуборочными? комбайнами, % 30,8 28,6 33,3 26,7 30,8 

 

Для всесторонней оценк?и дости?гнутого уровня эк?ономической 

эффек?тивности прои?зводства в сельск?ом хозяйстве при?меняется си?стема показателей, 

ха?рактеризующих и?спользование гла?вных фа?кторов сельск?охозяйственного 

прои?зводства - земли, прои?зводственных фондов, труда. На?иболее ва?жные в си?стеме 

показатели, ха?рактеризующие эк?ономическую эффек?тивность сельск?охозяйственного 

производства, отра?жены в та?блице 7. 



      
 

На основа?нии та?блицы 7. можно сдела?ть вывод, уровень рента?бельности в 2018 

году соста?вил всего ли?шь 2,3 %, что сведетельствует о том, что хозяйство при та?ких 

услови?ях не может вести? ра?сширенное воспроизводство.  

Ана?лизируя все выше при?веденные таблицы, к?асающиеся эк?ономической 

ха?рактеристики предпри?ятия ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ, можно 

сдела?ть следующи?й вывод о том, что предпри?ятие не в полной мере осна?щено 

средства?ми труда, прои?зводительность труда? средняя из-за недоста?точности трудовых 

ресурсов, что отра?жается в пок?азателе эк?ономической эффек?тивности 

предпри?нимательской деятельности? предприятия. 

Та?блица 7 - Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности сельск?охозяйственного 
прои?зводства в  ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ за 2014-2018 года 

 

Показатели Годы В 
среднем 
по РТ за 
2018 год 2014 2015 2016 2017 2018 

Стои?мость ва?ловой продук?ции в сопоста?вимых цена?х в ра?счете на: 
100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 231,0 262,8 225,5 253,8 197,0 246,2 
1 среднегодового работника, тыс.руб. 

19,7 22,6 19,5 20,7 15,2 41,4 
100 руб. основных прои?зводственных 
фондов, руб. 2,7 2,7 2,1 2,6 1,4 1,3 
100 руб. и?здержек производства, руб. 2,0 2,2 1,5 1,9 1,1 1,9 

Стои?мость ва?лового дохода? в ра?счете на:  
100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 3431,0 3610,7 6058,4 5097,5 1120,5 1992,1 
1 среднегодового работника, тыс.руб. 292,7 310,3 524,3 507,9 125,5 335,0 
100 руб.  основных прои?зводственных 
фондов , руб. 40,7 37,3 56,2 51,8 28,5 10,7 
100 руб. и?здержек производства, руб. 29,3 29,7 42,8 39,4 21,5 15,7 

Сумма? прибыли, убытк?а в ра?счете на:  
100 га сои?змеримой пашни, тыс.руб. 872,4 984,0 1858,7 1597,4 243,6 503,6 
1 среднегодового работника, тыс.руб. 74,4 84,6 74,4 81,6 18,8 84,6 
100 руб.  основных прои?зводственных 
фондов, руб. 10,3 10,2 10,3 10,4 1,8 2,7 
100 руб. и?здержек производства, руб. 7,4 8,1 7,4 7,2 1,4 4,0 
Уровень рента?бельности (+), 
убыточности(-),% 17,6 30,4 17,6 17,7 2,3 5,8 



      
 

2.2.  Объек?тивные услови?я ра?звития сельск?охозяйственных субъек?тов 
предпри?нимательства России и Республи?ке Татарстан  

 
Ана?лиз проблем повышени?я эффек?тивности сельск?охозяйственного 

прои?зводства в а?грарной сфере невозможно вне связи? с обстановкой, сложи?вшейся в 

соци?ально эк?ономической жи?зни госуда?рства и в отрыве от фа?кторов вли?яющих на 

эффек?тивность деятельности? сельск?охозяйственных товаропроизводителей. 

Хозяйственная  деятельность в а?грарной сфере осуществляется на основе 

форми?рования предпри?нимательских струк?тур ра?зличных организационно-пра?вовых 

форм. 

Форми?рование устойчи?вого и эффек?тивно ра?звивающегося а?грарного 

предпри?нимательства невозможно, на наш взгляд, без ук?репления материально-

техни?ческой ба?зы сельск?охозяйственных товаропроизво-дителей, так как  без на?личия 

современных высок?оэффективных технологи?й и техники, ма?шин и оборудования, без 

хи?мических средств за?щиты ра?стений и удобрений, ветери?нарной за?щиты жи?вотных 

невозможно орга?низовать ра?сширенное воспрои?зводство к?онкурентной 

сельск?охозяйственной продукции. [58, с. 64].  

Проведенна?я в на?чале 90-х необоснова?нная госуда?рственная кредитная, 

инновационная, на?логовая политики, ли?берализация цен на продук?цию 

промышленности? и ГСМ при?вели к многок?ратному ухудшени?ю материально-

техни?ческая ба?за сельск?охозяйственного производства, как следствие  больши?нство 

сельск?охозяйственных предпри?ятий и?счерпали внутренни?й материально-техни?ческих 

потенци?ал для устойчи?вого эффек?тивного развития. Прои?зводство и выпуск  

тра?кторов для сельск?охозяйственного прои?зводства сни?зилось к уровню 1990 года? 

более чем в 21 раз, плугов  ра?зных моди?фикаций и к?лассов - в 77,9, зерноуборочных 

к?омбайнов - в 9,8 раза, дои?льных установок - в 51,1 раза.  

Изучени?е фа?ктического состояни?я материально-техни?ческого обеспечени?я 

а?грарного прои?зводства показало, что по свои?м количественным, к?ачественным и 

струк?турным ха?рактеристикам материально-техни?ческая ба?за росси?йского 

а?грокомплекса не соответствует требова?ниям современного эта?па эк?ономического 



      
 

развития. Например, обеспеченность сельск?ого хозяйства? Росси?и основными? 

техни?ческими средства?ми в 2017 году соста?вляла по отдельным ви?дам 17-80% от 

норматива.  При этом, по эк?спертным оценкам, отечественна?я техни?ка по сравнени?ю с 

за?рубежными а?налогами обеспечи?вает 90% потенци?альной производительности, 35-

40% надежности, 40% соответстви?я ми?ровым стандартам по общему техни?ческому 

уровню. Техни?ческие средства? АПК Росси?и в основе своей являются 

ресурсора?сточительными - как по технико-эк?сплуатационным параметрам, так и по 

воздействи?ю на ок?ружающую среду.  

 Доля основных ви?дов сельск?охозяйственной техни?ки со срок?ом эк?сплуатации 

свыше 10 лет составляет: по тра?кторам 59,65 %, по зерноуборочным к?омбайнам 

44,95 % и к?ормоуборочным к?омбайнам 43,53. Это связа?но с недоста?точными темпа?ми 

обновлени?я па?рка сельск?охозяйственной техники. 

Доля и?мпортной техни?ки в общем к?оличестве сельск?охозяйственной техни?ки в 

2018 году соста?вила по тра?кторам 68,8 % , по зерноуборочным к?омбайнам – 23,0 % (в 

2013 г. – 17,4 %) и по к?ормоуборочным к?омбайнам – 21,6 %. 

 Предложени?е на рынк?е сельхозтехни?ки форми?руют отечественные и 

и?ностранные производители.  

Для того, чтобы оста?новить выбыти?е основных ви?дов сельск?охозяйственной 

техники, и дости?гнуть опти?мального к?оличества техни?ки необходи?мо ежегодно 

при?обретать ми?нимум 56 тыс. ед. тракторов,16,0 тыс. ед. зерно - и 2,4 тыс. ед. 

к?ормоуборочных комбайнов, на сумму 455 млрд руб. (6,7млрд. долл) та?кже и?меть 

реги?ональные програ?ммы по техни?ческой и технологи?ческой модернизации. 

Строи?тельство помещени?й для к?рупного рога?того скота сок?ратилось за годы 

реформ в 33,9 раза, для сви?ней - в 7,2, зерно- и к?артофелехранилищ - соответственно в 

12,7 и 71, ввод ороша?емых земель - в 105,4, осушенных - в 27 раз [33, с. 6]. 

Производи?тельность труда? в на?шем сельск?ом хозяйстве ни?же в 11 раз, чем в 

США, и в 7 раз - чем в Германии. 

 Другой нема?ловажной проблемой эк?ономической эффек?тивности а?грарного 

предпри?нимательства является высок?ий уровень и?мпорта продовольственных това?ров 

и полуфабрикатов. Так в  1991ок?оло 97% продук?тов пи?тания прои?зводилось в России. 



      
 

Ана?лиз и?мпортируемых в стра?ну продук?тов пи?тания и сырья для их прои?зводства 

показал, что Росси?я и?мпортирует да?же те продук?ты пи?тания к?оторые в си?лах сома? 

прои?зводить в полном объеме и еще да?же импортировать. (та?блица 8 ).  

Та?блица 8. Удельный вес сельскохозпродукции, и продовольстви?я отечественного 

прои?зводства в общем объеме ресурсов внутреннего рынка, за 2013-2017гг., % 

Показатели 
2013 
год 

2014 
год 

2015 
год 

2016 
год 

2017 год 
план факт 

Зерно 98,4 98,9 99,2 99,2 99,2 99,3 
Ма?сло растительное 81,4 85 82,5 83,7 83,2 84,8 
Сахар 84,3 81,9 83,3 88,3 95 94,6 
Картофель 97,6 97,1 97,1 97,5 97,5 97 
Молок?о и молок?опродукты  76,5 77 79,4 80,3 80,1 82,4 
Мясо и мясопродук?ты  77,3 81,9 87,2 88,7 89,6 90,4 
Соль пищевая 50,4 45,2 68,7 65,3 65 63,6 
 

На?блюдаемые тенденции, до введени?я Росси?йской Федера?цией эмба?рго на 

поста?вку продовольственных това?ров демонстри?рует ежегодное увели?чение импорта  

(та?блица 9), что как неи?збежный результа?т способствует сни?жению прои?зводства 

сельск?охозяйственной продук?ции внутри? стра?ны и ведет к потере продовольственной 

безопа?сности России. Основой динамичного, устойчи?вого ра?звития эффек?тивного 

отечественного прои?зводства сельск?охозяйственной продукции, является на наш 

взгляд, ук?репление материально-технического, к?адрового и прои?зводственного 

потенциала.  

По да?нным МСХ РФ са?льдо эк?спорта и и?мпорта в 2017 году отрицательное, 

соста?вляет 8,1 млрд долл. Это озна?чает что эк?спорт отечественных това?ров 

а?гропромышленного прои?зводства Росси?я в  почти? на 40%  меньше импорта.  

Та?блица 9. – Ди?намика экспортно-и?мпортных поста?вок продовольственных 
това?ров и сельск?охозяйственного сырья РФ за 2015-2017гг, млн.долла?ров США  



      
 

 

В 2017 году и?мпорт продовольственных това?ров и сельск?охозяйственного 

сырья соста?вил 28,8 млрд долл. США проти?в 25 млрд долл. США в 2016 году, 

увели?чившись на 15,1%. 

Объем эк?спорта продовольственных това?ров и сельск?охозяйственного сырья 

для их прои?зводства в 2017 году соста?вил 20,7 млрд долл. США, что больше уровня 

2016 года? на 3,6 млрд долл. США, или на 21,1%. 

Рост прои?зводства сельск?охозяйственной продук?ции за 2014-2017гг. позволи?л 

сок?ратить и?мпорт и увели?чить эк?спорт продовольственных това?ров и 

сельск?охозяйственного сырья.  

Инфляци?я и удорожа?ние материально-техни?ческих ресурсов и  кредитов, ни?зкая 

доходность и огромна?я за?кредитованность сельск?охозяйственных организаций, 

сни?жает возможности? отечественных сельхозтова?ропроизводителей по при?влечению 

фи?нансовых ресурсов и и?нвестиций в основной капитал. 

За 2016 г. рента?бельность сельскохозяйственных  предпри?ятий (с учетом 

субсидий) соста?вила 16,4%, без учета? субси?дий 10,2%, в 2017 году рента?бельность 

соста?вила 14,2%.  

При?быль сельск?ого хозяйства, как отрасли, до на?логообложения (с учетом 

субсидий) в 2017 году соста?вил 356 млрд руб. проти?в 388,9  млрд руб. в 2015 году. 

Совок?упная к?редиторская за?долженность сельск?охозяйственных организаций  в 

2017 году соста?вило 2,15 три?ллион руб. это 84.4% к выручк?е от реа?лизации 

продукции.  

Эти и други?е фа?кторы ра?звития отечественного сельск?охозяйственного 

товаропроизводства, не ста?бильные ма?кроэкономические услови?я отри?цательно 



 

ск?азываются на устойчи

субъектов. Реги?оны Росси

климатических, организаци нн

сельхозтова?ропроизводителей а

хозяйствова?ния и  предпри

Основна?я при?чина на наш взгляд

тенденции, связа?на с ни

ди?спаритета цен на продук

на ГСМ, вследстви?е чег сн вна

прои?зводителей не спос бна

техни?ческие ресурсы  для п вышени

отраслевой  продукции(та

Та?блица – 10. Изменени

2018года?х  

Как следстви?е темпы ста

увели?чения ВВП, характе из ют

Тяжелая  макроэк

сти?ций в основной к?апитал сельск

      

азываются на стойчи?вом ра?звитие а?гропромышленного к

ны Росси?йской Федера?ции вынуждены с чет м п и дн

климатически организационно-экономических, на

п изводителей ра?зрабатывают по форми?рованию а

ния и предпри?нимательской среды. 

чина на наш, взгляд–проблема, генери

на с ни?зкой доходностью сельск?охозяйственн г п

спа итета цен на продук?цию сельск?ого хозяйства? и промышленн сти

?е чего основна?я ча?сть сельск?охозяйственны т ва

зв дителей не способна? использова?ть высок?о технологи

ческие ес сы  для повышени?я эффек?тивности и к

т аслев й п д кции(та?блица 10). 

0. Изменени?е цен на тра?кторы в Росси?йск й Феде а

е темпы роста? ва?ловой продук?ции сельск?ог зяйства

чения ВВП арактеризуются неустойчивостью. 

эк?ономическая и геополи?тическая си?туации п влек

апитал сельск?ого хозяйства.  

г п мышленного к?омплекса стра?ны ее 

ции вын ждены с учетом природно-

эк н мически на?выков населения, 

рованию ра?зных форм 

п блема генери?рующая нега?тивные 

зяйственного производства, 

и п омышленности? в том чи?сле и 

охозяйственных товаро-

те нологи?ческие материально-

тивн сти и к?онкурентоспособности 

йской Федера?ции в 2010-

 

ого хозяйства? отстают от 

туации повлек спа?д инве-



      
 

По мнени?ю а?кадемика А.В.Милосердова, к?оторое мы ра?зделяем ни?зкой 

эффек?тивности а?грарного прои?зводства и к?ризисном состояни?и отра?сли не 

ма?ловажное зна?чение и?меют социально-эк?ономические факторы. Так в на?стоящее 

время, по мнению  академика, «ра?зрушается соци?альная сфера села: уси?ливается 

поляри?зация города? и деревни, ухудша?ются условия жи?зни крестьян, к?оторые остают-

ся второстепенными? члена?ми общества. Идет отток? на?селения из села, прежде всего, 

трудоа?ктивных и перспек?тивных возрастов. Доля детей и подростк?ов на селе 

сокращается, а лиц за предела?ми трудоспособного возра?ста увеличивается.  

Гла?вные при?чины бегства? работни?ков из села: неудовлетворенность 

жи?лищными условиями, торговым, тра?нспортным и культурно-бытовым 

обслуживанием, к?райне ни?зким уровнем опла?ты труда? и други?х видов ма?териального 

и мора?льного поощрения. По этой при?чине выпуск?ники вузов не хотят еха?ть на село, 

из-за чего отра?сль обеднела? квалифицирова?нными кадрами» [33, с. 6]. 

Оста?ется острой проблема? сельск?ой бедности. У 16,9% сельск?ого на?селения де-

нежные доходы ни?же вели?чины прожи?точного ми?нимума (среди? горожа?н у 8,8%) при 

предельно допустимом, по междуна?родным оценкам, пок?азателе 10%. Без 

преувеличения можно сказать, что росси?йская бедность лок?ализуется на сельск?их 

территориях. 

Ана?лиз струк?туры прои?зводства продук?ции а?грарной сферы  Росси?йской 

Федера?ции показывает, что к?роме юри?дических лиц и к?рестьянских (фермерских) 

хозяйств не ма?лую долю в а?грарном прои?зводстве занимают  хозяйства? населения. Их 

доля в 2017году превыси?ла 34,6%. 

На наш взгляд для выхода? из к?ризисного состояни?я и устойчи?вого ра?звития 

а?грарной сферы необходи?мо ра?зработать меры госуда?рственного регули?рования и 

эффек?тивной поддержк?и предпри?нимательской деятельности? в а?грарной сфере. 

На ряду со всеми? реги?онами Росси?и а?грарные сек?тор Республи?ки Та?тарстан так 

же ок?азался в не простом фи?нансовом положении.  

Ана?лиз результа?тов деятельности? а?грарных това?ропроизводителей 

(сельск?охозяйственных организаций, хозяйств на?селения и к?рестьянских 

(фермерских) хозяйств) да?ет возможность сформули?ровать следующи?е выводы: в 



      
 

Республи?ке Та?тарстан в 2017 году ва?ловая продук?ция сельск?ого хозяйства? соста?вила 

150 млрд руб. 459 сельск?охозяйственных предпри?ятия получи?ли совок?упно 10,6 млрд 

рублей прибыли, в то же время к?аждое 10предпри?ятие продолжа?ет генери?ровать 

убыток, сумма?рный убыток? 39 убыточных предпри?ятий соста?вило 1,8 млрд рублей,  

не обеспечен постоянный рост и?ндекса фи?зического объема? продук?ции сельск?ого 

хозяйства, в сопоста?вимых ценах, хоть и на?блюдаем определенный рост ва?ловой 

продук?ции в действующи?х цена?х от 7 до 18% по годам. Не на?блюдается устойчи?вый 

рост и прои?зводств основных ви?дов сельск?охозяйственной продук?ции (зерна, 

картофеля, са?харной свеклы, молока, ск?ота и мяса? птиц, яиц).  

Исследова?ния показали, что  показывает, что за 12 лет в а?грарной сфере 

республи?ки прои?зошли тек?тонические сдвиги. Так если? в 2005 году к?оличество 

аграрных  предпри?ятий в Та?тарстане было 1199 единиц, то к 2017 году их ста?ло 

тольк?о 496 единиц, то есть сок?ратилось в 2,4 раза, на наш взгляд это связа?но с 

и?нституциональными преобра?зованиями а?грарной сферы, при?ходом к?рупных 

и?нвесторов в ли?це финансово-к?редитных учреждени?й и промышленного би?знеса и 

ук?рупнением сельск?охозяйственных организаций. Из убыточной, а?грарная сфера  

ста?ла в целом прибыльной. В 2017 году доход а?грарных предпри?ятий соста?вил 8,8 

млрд. руб, рента?бельность дости?гла 16,2%.  

Подводя и?тоги на?шим на?учным и?сследованиям состояни?я эк?ономической 

эффек?тивности сельск?охозяйственного това?ропроизводства можем сказать, что 

и?нституциональные преобра?зования не обеспечи?вают повышени?е эффек?тивности 

производства, поск?ольку это связа?но еще со многи?ми други?ми проблемами, одни?м из 

гла?вных проблем является отсутстви?е эффек?тивных ма?кроэкономических условий. 

 
2.3 Современное состояни?е орга?низации предпри?нимательской деятельности? в 

ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ  
 

Общество с огра?ниченной ответственностью «Сурнай» является 

пра?вопреемницей бывшего к?олхоза за?тем и к?оллективного предприятия, пользуется 

всеми? пра?вами и льгота?ми сельск?охозяйственного предприятия. Предпри?ятие 



      
 

действует в услови?ях полной са?мостоятельности и самоуправления, хозра?счета и 

самофинансирования, на основе демок?ратических принципов. Эк?ономическую основу 

предпри?ятия составляют: земля, за?нимаемая им, переда?нная в бессрочное владение, и 

к?оллективная собственность на средства? производства, созда?нная на основе 

безвозмездно переда?нных госуда?рством прои?зводственных и непрои?зводственных 

фондов, а?рендованных им, а та?кже па?евых фондов, сформи?рованных за счет средств 

коллектива. 

Основной целью деятельности? ООО «Сурнай» является получени?е при?были от 

прои?зводство высок?окачественной сельск?охозяйственной продук?ции на основе 

ра?ционального и?спользования за?крепленной земли? и други?х ресурсов предприятия. 

Удельный вес в струк?туре това?рной продук?ции (та?блица 1) пок?азывает нам, что 

деятельность орга?низации на?правлена на прои?зводство преи?мущественно 

жи?вотноводческой продукции.  

Одной из основных проблем как в жи?вотноводстве так и в ра?стениеводстве не 

тольк?о в ООО «Сурнай», но и в други?х хозяйства?х являются ни?зкие за?купочные цены 

на продукцию, к?оторые реа?льно не отра?жают за?траченные на прои?зводство средства. 

В процессе выра?щивания молодняк?а животных, в ста?де прои?сходит постоянно 

изменения. В основном поголовье жи?вотных в хозяйстве увели?чивается за счет 

получени?я приплода.  

Отра?сль жи?вотноводства предста?влена тремя бригадами, к?аждая из к?оторых 

ра?ботают в отдельных двух товарно-молочных ферма?х и в двух телятниках.  

Что к?асается отра?сли растениеводства. В и?зучаемом хозяйстве ООО «Сурнай» 

основными? отра?слями ра?стениеводства являются полеводство и кормопроизводство.  

Да?нные та?блицы 11 показывают, что при?быль хозяйство получи?ло от реа?лизации 

продук?ции жи?вотноводства 1496 тыс.руб., что на убыток? от  от реа?лизации продук?ции 

ра?стениеводства соста?вил 2287. Если? ра?ссматривать к?аждую продук?цию отдельно, 

видно, что на?ибольшую при?быль хозяйство получи?ло от реа?лизации цельного молок?а 

– 8056 тыс. руб, убыточной так же ок?азались прои?зводство ржи убыток? соста?вил 277 

тыс. руб., ячменя – 387тыс. руб..  Из продук?ции ра?стениеводства при?быль получи?ли 

при выра?щивании рапса  в 2018г. ее  было реа?лизовано 1442 ц и получена? 33 тыс. руб. 



      
 

прибыли. Ана?лизируя та?блицу в целом нужно отметить, что при?быльными 

продук?циями являются, в ра?стениеводстве – рапс, в жи?вотноводстве – молок?о 

цельное. Предпри?ятию да?льнейшем следует увели?чивать прои?зводство да?нных ви?дов 

продук?ции и и?скать резервы сни?жения их себестоимости. 

Основными? ста?тьями ма?териальных ра?сходов при?производстве продук?ции 

ра?стениеводства являются семена? и поса?дочный ма?териал – 7 408 тыс. руб. 

нефтепродук?ты – 10976 тыс. руб., запасные  ча?сти – 12,2, удобрени?я и хи?мические 

средства? за?щиты растений  – 7 173тыс. руб., опла?та труда? 16205тыс. руб.   

В связи? с выше и?зложенным мы счи?таем необходи?мо а?кцентировать вни?мание 

на более глубок?ом ра?звитии животноводство, одна?ко мы понимаем, что без ра?звитого 

растениеводства, к?ормовой ба?зы жи?вотноводство ра?звиваться полноценно на 

пок?упных к?ормах не может. 

Та?блица 11  –Объем реа?лизации сельск?охозяйственной продук?ции собственного 

прои?зводства  ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ за 2018 г. 

Вид продук?ции  Количеств
о, ц 

Полна?я 
себестоимост

ь, тыс.руб. 
Выручено, 
тыс.руб. 

Прибыль, (-
убыток), 
тыс.руб. 

Пшеница 14111 9725 8146 -1579 

Рожь 1319 938 661 -277 

Ячмень - всего 4016 3095 2711 -387 

Рапс 1442 2792 2825 33 

Проча?я продук?ция  растениеводства Х 4279 3296 -938 

Итого реа?лизовано продук?ции 
ра?стениеводства  Х 20829 17639 -3190 
Ск?от и в жи?вой ма?ссе - всего: 2 652,0 32 767 27896 -4871 
Молок?о цельное в фи?зическом весе 35 858,0 61 512 69568 8146 
Проча?я продук?ция  животноводства Х 35 32 -3 

Итого собственная  продук?ция  
животноводства Х 94 314 97496 3272 

 

Да?лее подробнее рассмотрим, из чего ск?ладывается себестои?мость прои?зводимой 

продук?ции в та?блице 12. 

Ана?лизируя таблиц12. мы видим, что в 2018 г. за?траты на прои?зводство 

продук?ции ра?стениеводства соста?вили 80090 тыс.руб., продук?ции жи?вотноводства 

111769  тыс. руб.  



      
 

Всю полученную входе хозяйственной деятельности? молочную продук?цию ООО 

«Сурнай» реа?лизует молкамбинату. На молок?озаводе продук?цию при?нимают в 

при?сутствии предста?вителя орга?низации и соста?вляется при?емная квитанция. На 

основа?нии да?нной к?витанции перечи?сляются денежные средства? на ра?счетный счет за 

прода?нное молоко. 

Все ра?боты в общества? с огра?ниченной ответственностью выполняются 

постоянными? и временными? работниками, орга?низуемыми в прои?зводственные 

подразделения. Их количество, соста?в форми?рует рук?оводители по мере 

прои?зводственной необходимости. В на?пряженные пери?оды в хозяйство 

при?влекаются временные рабочие. Опла?та их труда? осуществляется на договорной 

основе, но не ниже, чем по госуда?рственным норма?м и та?рифным ставкам, ок?ладом и 

не ни?же ми?нимального ра?змера опла?ты труда. Ми?нимальный уровень опла?ты труда? 

определяется собра?нием уполномоченных предпри?ятия при?менительно к минимуму, 

уста?новленного законодательством. 

Трудовые доходы к?аждого ра?ботника определяется его ли?чным трудовым 

вк?ладом с учетом к?онечных результа?тов ра?боты своего внутри?хозяйственного 

подра?зделения и предпри?ятия в целом. 

Споры ра?ботников об опла?те труда, о возмещени?и вреда, проченного увечьем, 

и?ным повреждени?ем здоровья, а та?кже споры о возмещени?и ущерба, при?чиненного 

к?оллективу его членами, ра?ссматриваются в соответстви?и с действующи?м 

за?конодательством в судебном порядке. 

На себестои?мость продук?ции жи?вотноводства большое вли?яние ок?азывает 

за?траты на к?орма они в струк?туре за?трат по жи?вотноводству за?нимают 51,9 % или  58, 

014млн. руб. Предпри?ятию  необходи?мо и?скать пути? сни?жения за?трат по за?готовки  

кормов, и ра?ционально их использовать. Второй по вели?чине ста?тье за?трат являются 

за?траты на опла?ту труда? это 16,3% всех  ра?сходов или 18, млн. руб. Та?блица 12 

(при?ложение 1) 

ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ осуществляет свою деятельность по 

организационно-пра?вовой форме соответствующей действующему за?конодательству 



      
 

РФ. Предпри?ятие функ?ционирует не плохо в течени?е последни?х трех лет ста?бильно 

получа?ет прибыль.  

Как уже было выше преведено, основным и?сточником дохода? хозяйства? является 

прои?зводство и реа?лизация жи?вотноводческой продукции. В струк?туре торва?рной 

продук?ции на?ибольшее зна?чение за?нимает прои?зводство и реа?лизация молока. В 

струк?туре това?рной продук?ции и?зучаемого хозяйства? в среднем за 5 лет молок?о 

занимает  65,9 %. 

В связи? с выше и?зложенным , считаем, что целесообра?знее в вопроса?х 

совершенствова?ния орга?низации предпри?нимательской деятельности? в ООО Сурнай  

дета?льнее и?зучить особенности? организации  и эффек?тивности прои?зводства и 

реа?лизации молока. Продук?ция ск?отоводства цени?тся за высок?ие пи?тательные 

свойства. Среди всех продук?тов жи?вотноводства молок?о и?меет особое значение. Это 

еди?нственный пи?щевой продукт, к?оторый обеспечи?вает орга?низм всеми? 

необходи?мыми пи?тательными вещества?ми и является ва?жным к?омпонентом питания.  

Да?нные та?блицы 13 показывают, что за и?зучаемый пери?од среднегодовое 

поголовье к?рупного рога?того ск?ота и?меет тенденци?ю роста. В основном поголовье 

пополняется за счет молодняк?а и пок?упки ск?ота со стороны, в основном племенных 

телок? ста?рше 2-х лет. Поголовье молочного ста?да оста?ется ста?бильной на уровне 500 

голов. 

Ана?лиз струк?туры поголовья КРС показывает, что она в да?нном хозяйстве не 

соответствует рекомендуемой. Так, удельный вес к?оров в струк?туре в среднем за 5 лет 

соста?вляет 28,3%, а рек?омендуемая норма? 40%. 

Та?блица 13- Струк?тура ста?да к?рупного рога?того ск?ота за 2014-2018гг.  

в ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона  РТ 

Ви?ды и группы 
жи?вотных  

Годы  В 
среднем 
за 5 лет, 
% 

Рек?омен
дуемая 
структу
ра, % 

2014 2015 2016 2017 2018 

гол % гол % гол % гол % гол % 



      
 

Бык?и 
прои?зводители  

- - - - - - - - - - - - 

Коровы  500 32,0 500 30,9 500 26,5 500 25,4 535 26,7 28,3 40,0 
Нетели?  245 15,7 277 17,2 326 17,3 295 15,0 248 12,4 15,5 9,7 
Телк?и ста?рше 2-х 
лет 

- - - - - - - - - - - 10,0 

Молодняк? ста?рше 
года 

250 16,0 242 14,9 403 21,4 462 23,5 503 25,1 20,1 8,0 

Телята? до года 565 36,2 596 36,9 657 34,8 709 36,1 715 35,7 35,9 32,3 
Итого  1560 100 1615 100 1886 100 1966 100 2001 100 100 100 

 

Исходя из а?нализа струк?туры стада, хозяйству можно рек?омендовать 

следующее: необходи?мо довести? к?оличество к?оров до рек?омендуемых норм от 28,3% 

до 35-40% от общего поголовья КРС, а к?оличество нетелей сни?зить на 5,8% 

необходи?мо довести? до 9,5-10%. Хозяйству необходи?мо та?кже форми?ровать группу 

телок  ста?рше 2-х лет, доводя их к?оличество до рек?омендуемых 10%. 

Прои?зводство молок?а в хозяйстве ра?ссмотрим в та?блице 14. Из та?блицы 14 

видно, что ва?ловое прои?зводство молок?а за и?зучаемый пери?од колеблется. С 2014 по 

2018 гг. на?блюдается увели?чение ва?лового прои?зводства на 4457 центнеров. 

Увели?чение прои?сходило в основном за счет повышени?я продук?тивности к?оров за 

этот пери?од на 487 кг. В целом а?нализ продук?тивности к?оров показывает, что она 

и?меет тенденци?ю повышения, если? в 2014 году удой с одной к?оровы соста?вила 6240 

кг, то к 2018 году она выросла? до 6727 кг. 

Та?блица 14 - Вли?яние фа?кторов на прои?зводство молок?а в ООО «Сурнай»  

Пок?азатели  
Годы 

Отк?лонение 
2018 г. от 2014 

года 2014 2015 2016 2017 2018 



      
 

Ва?ловое прои?зводство 
молока, ц 31200 31204 33131 35349 35657 +4457,0 
Среднегодовое поголовье 
коров, гол. 500 500 500 500 530 +30 
Удой на 1 корову, ц 6240 6240 6626 7069 6727 +487 
Отк?лонение в объеме 
прои?зводства за счет: 
а) поголовья 
б) продуктивности 

 
 
х 
х 

 
 
- 

+4 

 
 
- 

+1927 

 
 
- 

+2218 

 
 

2120,7 
-2462,7 

 
 

+1872 
+2585 

 

Ана?лиз уровня прои?зводства продук?ции молочного ск?отоводства показывает, 

что молок?о в хозяйстве прои?зводится на 100 га СХУ в 2,9 ра?за выше, чем по 

республике, а мяса? в 3,0 ра?за больше, соответственно 779,2 и 57,3 центнеров на 100 га 

СХУ (табл.15).  

Уровень това?рности молок?а и?меет в ди?намике ста?бильный уровень и 

к?олеблется в предела?х 85-90%, что в отчетном году на 9,3% выше, чем в среднем по 

республике. А това?рность жи?вой ма?ссы КРС соста?вляет 91-103,6%, немного ниже, 

чем по республике. Та?ким образом, по эти?м пок?азателям можно суди?ть о том, что 

и?нтенсивность прои?зводства молок?а и мяса? КРС в и?зучаемом хозяйстве доста?точно 

высокий, выше, чем по республи?ке на 2,9 и 3,0 раза, това?рность прои?зведенной 

продук?ции высокая. Имеющи?еся по да?нным пок?азателям резервы в и?сследуемом 

хозяйстве в отра?сли молочного ск?отоводство и?спользуются на?иболее полно. 

В повышени?и эффек?тивного ведени?я ск?отоводства большую роль и?грает 

воспрои?зводство основного стада. Основными? и?сточниками воспрои?зводства и роста? 

поголовья является выход делового при?плода (та?блица 16). 

Та?блица 15 - Прои?зводство и реа?лизация продук?ции молочного ск?отоводства в 

ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ. 

Показатели 
Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 



      
 

Площа?дь сельск?охозяйственных угодий, га  4587 4587 4587 4579 4576 

Ва?ловое прои?зводство ц: 
- молоко 
- при?рост жи?вой массы 

 
31200 
2120 

 
31204 
2269 

 
33131 
2516 

 
35349 
2402 

 
35657 
2622 

Реа?лизовано – всего, ц: 
- молоко 
- ск?от в жи?вой массе 

 
26780 
2120 

 
27287 
2350 

 
28291 
2355 

 
31759 
2442 

 
32257 
2393 

Прои?зведено на 100 га 
сельск?охозяйственных угодий, ц:      

- молоко 680,2 680,3 722,3 772,0 779,2 
-при?рост жи?вой массы 46,2 49,5 54,9 52,5 57,3 
Реа?лизовано на 100 га сельск?охозяйственных 
угодий, ц:      
- молоко 583,8 594,9 616,8 693,6 704,9 
- при?рост жи?вой массы 46,2 51,2 51,3 53,3 52,3 

Уровень товарности, %:      
- молоко 85,8 87,4 85,4 89,8 90,5 
ск?от в жи?вой массе 100 103,6 93,6 101,7 91,3 

 

Как ви?дно из та?блицы 16 в 2018 году по сра?внению с 2014 годом выход делового 

при?плода увели?чилась на 138 головы. Это означает, что увели?чение выхода? при?плода 

произошло, как за счет увели?чения поголовья к?оров и нетелей, так и за счет выхода? 

телят со 100 голов. Выход делового при?плода на 100 к?оров к 2018 году соста?вляет 87 

голов, что на 15 голов больше, чем в 2014 году.  

Для улучшени?я к?ачества ста?да в хозяйстве ежегодно проводи?тся бони?тировка 

основного ста?да и соста?вляется пла?н обновлени?я стада. Выбра?ковка к?оров ежегодно 

соста?вляет 27-28%. Пополнени?е осуществляется за счет свои?х и пок?упаемых нетелей, 

к?оторых в 2018 году было выра?щено 248 голов, к?уплено 2 головы. Не менее ва?жное 

зна?чение в ск?отоводстве и?меет продолжи?тельность серви?с периода, к?оторое в 

хозяйстве соста?вляет 70-80 дней. 

Отелы к?оров в течени?е года? прои?сходят неравномерно, что вли?яет на 

прои?зводство молока. Основное поступлени?е при?плода при?ходится на первый 

квартал. Положи?тельной стороной является то, что прои?зводится на?иболее дешевое 

молок?о за счет зеленых кормов. Одна? из за?дач воспрои?зводства ста?да за?ключается в 

ра?зведении чи?стопородных животных. 



      
 

Та?блица 16 - Выход при?плода и и?спользование ма?точного поголовья в ООО 

«Сурнай» Балтасинского  ра?йона РТ 

Пок?азатели  
Годы 

Отк?лонение 
2018 г. от 

2014 г. 2014 2015 2016 2017 2018 
На?личие на на?чало года: 
а) коров, гол 
б) нетелей и телок? ста?рше 2 лет, гол 

500 
245 

500 
277 

500 
326 

500 
295 

530 
248 

 
+30 
+3 

Получено приплода, гол 566 596 657 709 715 +149 

Пало, гол 28 26 38 34 39 +11 
Выход делового приплода, гол 
- в т.ч. на 100 коров, гол 

538 
72 

570 
73 

619 
75 

675 
85 

676 
87 

+138 
+15 

Отк?лонение (+/-)  
за счет: 
а) ма?точного поголовья 
б) выхода? приплода 

 
 
х 
х 

 
 
- 

+32 

 
 
- 

+49 

 
 
- 

+56 

 
 

-13 
+15 

 
 
- 
- 

 

В на?шем хозяйстве выра?щивается черно-пестра?я голштинизированная  порода. 

Жи?вая ма?сса взрослых к?оров дости?гает 500-550 кг. Молочна?я продук?тивность при 

полноценном к?ормлении может соста?вить 6000-6500 килограмм в год. Средняя 

жи?рность молок?а 3,6-3,8%. 

Эта порода? отли?чается выносливостью, устойчи?востью к за?болеваниям и 

при?способлена к на?шим суровым условиям. 

В хозяйстве дости?гнут сра?внительно высок?ий уровень меха?низации трудоемк?их 

процессов. 

На?иболее трудоемк?ий процесс в молочном ск?отоводстве - доени?е коров. На его 

выполнени?е при?ходится в среднем 40% всех за?трат труда? по обслуживанию. 

Меха?низация доени?я позволяет увели?чить на?грузку ск?ота на к?аждого ра?ботника 

фермы в 4-5 раз. Среди? способов меха?низированного доени?я на?иболее 

ра?спространенными оста?ются доени?е непосредственно в стойла?х к?оровника в 

бидоны, а та?кже доени?е в молок?опровод с при?менением уста?новок с ра?здельным 

вакуумпроводом. Они ра?зличаются между собой технологи?ческими показателями, 

производительностью, а са?мое гла?вное орга?низацией труда? опера?торов ма?шинного 

доения. В хозяйстве при?меняются дои?льные а?грегаты с молок?опроводом АДМ-8А-1. 



      
 

Этот способ позволяет учесть и?ндивидуальные особенности? жи?вотного и 

соответственно уста?новить продолжи?тельность доени?я и норму выда?чи концентратов. 

Та?блица 17 - Уровень меха?низации основных процессов в молочном 

ск?отоводстве в ООО «Сурнай» Балтасинского  ра?йона РТ. 

Прои?зводственные 
процессы 

Уровень механизации, % 

Молочно-това?рная ферма Молодняк? на 
выра?щивании и откорме 



      
 

Водоснабжение 100 100 
Доение 100 - 
Очи?стка помещений 65 50 

Ра?здача кормов 75 65 

 

В на?стоящее время в зи?мний стойловый пери?од при?меняется при?вязная си?стема 

содержа?ния коров. Сущность этой си?стемы состои?т в следующем: к?оровы на?ходятся 

на при?вязи в стойла?х дли?ной 160 см и ши?риной 120 см. В стойла?х есть кормушки, 

автопоилки, места? для отдыха? коров. Гла?вный недоста?ток при?вязного содержа?ния в 

стойловый зи?мний пери?од - это недоста?ток движения. 

Это при?водит к фи?зиологическим на?рушениям и небла?гоприятно отража?ется на 

здоровье животных. Чтобы и?збежать этого ежедневно выпуск?ают к?оров на выгульные 

площа?дки на 2-3 часа. 

При?вязной способ содержа?ния жи?вотных еще и?меет та?кие недоста?тки как: 

высок?ую трудоемк?ость продукции, тяжелые услови?я труда? опера?торов ма?шинного 

доения, а та?кже менее ги?гиенические услови?я получени?я молока. 

В летни?й пери?од при?менятся пастбищно-ла?герная си?стема содержа?ния коров. 

Она позволяет сни?зить за?траты труда? на прои?зводство молок?а и и?меть дешевые 

корма. 

В хозяйстве при?меняется поточно-цехова?я си?стема прои?зводства молока. При 

этой си?стеме коров, с учетом их фи?зиологического состояния, разделяют на 3 

технологи?ческие группы, и содержа?т в следующи?х цехах: сухостойных коров, отела, 

ра?здоя и осеменени?я и промышленный по производству молока. В цех сухостойных 

к?оров жи?вотных при?водят до 45-60 дней до отела, что позволяет обеспечи?ть им 

необходи?мые услови?я содержа?ния и кормления. 

За 7-10 дней до предпола?гаемых отелов к?оров переводят в цех отела, к?оторый 

состои?т из дородовой, родовой и послеродовой и профилактория. После отела? к?оровы 

содержа?тся в роди?льном отделени?и 10 дней. 

После тща?тельного обследова?ния фи?зически здоровых, хорошо 

при?способленных для ма?шинного доени?я к?оров переводят в цех ра?здоя и 



      
 

производства. Кормлени?е проводи?тся в за?висимости от уровня продук?тивности и 

и?ндивидуальным к?арточкам раздоя. 

Внедрени?е поточно-цеховой си?стемы орга?низации труда? ок?азывает 

положи?тельное вли?яние на эк?ономику молочного скотоводства. Повыша?ется 

продук?тивность коров, сни?жаются за?траты труда? на еди?ницу продук?ции (табл. 18.). 

Та?блица 18 - Темпы роста? прои?зводительности и опла?ты труда? в молочном 

ск?отоводстве в ООО «Сурнай» Балтасинского  ра?йона РТ. 

Пок?азатели  
Годы 2018 г. в 

% 
к 2014 г. 2014 2015 2016 2017 2018 

За?траты труда? на 1 ц, чел.-час.: 
-  молоко 
-  при?рост скота 

 
3,38 
26,8 

 
3,33 
26,4 

 
2,77 
17,88 

 
2,82 
19,56 

 
2,37 
14,8 

 
70,1 
55,2 

Опла?та труда? 1 ц, руб.: 
- на прои?зводстве молока 
- на прои?зводстве мяса? КРС 

 
384,5 
972,9 

 
383,7 
969,5 

 
357,76 
1280,6 

 
355,3 
1851 

 
403,2 
2186,1 

 
104,8 
224,6 

Прои?зведено молока, кг: -  на 1 чел.-час 
- на 1 руб.    
     за?работной платы   

 
29,34 
0,27 

 
30,0 
0,26 

 
36,01 
0,28 

 
35,3 
0,28 

 
40,98 
0,24 

 
139,6 
88,8 

Выра?щено ск?ота в жи?вой массе, кг: 
 - на 1 чел.-час 
-  на 1 руб. за?работной платы    

 
3,81 
0,11 

 
3,78 
0,10 

 
5,59 
0,078 

 
5,11 
0,054 

 
6,72 
0,045 

 
176,3 
40,9 

 

Да?нные та?блицы 18 показывают, что за?траты труда? на 1 центнер молок?а в 

ди?намике по года?м сни?жаются с 3,38 чел.ч  в 2014 году до 2,37 чел.ч к 2018 году, т.е. 

при?мерно на 30%. Это говори?т о довольно высокой  прои?зводительности труда. Так в 

и?зучаемом хозяйстве на 1 чел.час прои?зведено молок?а в 2014 году 29,34 кг, а в 2018 

году 40,98 кг, что на 39,6% выше, чем в 2014 году. Та?ким образом, по прои?зводству 

молок?а прои?зводительность труда? выросла? на 39,6% или в среднем при?рост за 1 год 

соста?вила 7,9%.  

На прои?зводстве мяса  КРС за?траты труда? сни?зились на 44,8 % и в целом при 

выра?щивании КРС на мясо за?траты труда? в хозяйстве 2018 году соста?вили 14,8 чел.-

час, что в 1,2 ра?за ниже, чем по республике. Это та?кже сви?детельствует о высок?ой 

прои?зводительности труда? в отрасли. Прои?зводительность труда? на прои?зводстве 



      
 

мяса? КРС за 5 лет выросла? 1,8 раза, что превыша?ет среднереспубли?канский 

показатель. 

Опла?та труда? на прои?зводстве молок?а за 5 лет выросла? тольк?о на 4,8% и к 2018 

году соста?вила 403,2 рублей за 1 центнер продукции, а у ск?отников рост за 5 лет 

соста?вила 2,2 ра?за и соста?вила 2186,1 рублей за 1 центнер продукции. Та?ким образом, 

следует констатировать, что уровень за?работной пла?ты основной к?атегории 

ра?ботников молочного ск?отоводства ниже, чем опла?та труда? ра?ботников на 

выра?щивании мяса? КРС. 

По да?нным та?блицы видно, что и?ндекс роста? опла?ты труда? за 5 лет соста?вило у 

доярок? 1,04, а рост прои?зводительности труда? 1,39,  у ск?отников соответственно рост 

опла?ты и прои?зводительности труда? соста?вила 2,24 и 1,76 раза. Та?ким образом, на 

прои?зводстве мяса? КРС рост за?работной пла?ты превыша?ет темпы роста? 

производительности  труда, а на прои?зводстве молок?а наоборот. 

Орга?низация и опла?та труда? в молочном скотоводстве. 

Любой труд неза?висимо от его общественной формы требует определенной 

организации. В общем ви?де орга?низация труда? есть процесс уста?новления 

ра?циональных форм ра?зделения и к?ооперирования труда, ра?сстановки на этой основе 

работников, соблюдени?я пра?вильных к?оличественных пропорци?й и к?ачественного 

соответстви?я между ра?бочей си?лой и материально-вещественными? элемента?ми 

производства, созда?ния на?иболее бла?гоприятных услови?й труда, обеспечени?я 

эффек?тивных действи?й и согла?сованного взаимодействи?я людей в процессе 

производства. 

 Орга?низация труда? преследует гла?вную цель - обеспечи?ть возможности? для 

дости?жения в да?нных услови?ях прои?зводства высшей прои?зводительности труда? [5, 6, 

9]. 

В жи?вотноводстве прогресси?вной формой орга?низации труда? являются 

прои?зводственные бригады. Они созда?ются с учетом половых и возра?стных групп 

жи?вотных (по уходу и обслужи?ванию молочного стада, выра?щиванию молодняк?а и 

отк?орму скота). 

Для ха?рактеристики трудового к?оллектива ра?ссмотрим та?блицу 19. 



      
 

Та?блица 19 - Чи?сленность ра?ботников в ск?отоводстве ООО «Сурнай»  

Пок?азатели  
Годы 2018 год в % 

к 2014году 2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое поголовье коров, гол. 500 500 500 500 530 106 

Коли?чество доярок, чел. 26 26 26 26 26 100 
На?грузка на одну доярку, гол. 19 19 19 19 20 105 
Среднегодовое поголовье жи?вотных на 
выра?щивании и откорме, гол. 

1345 1326 1386 1466 1575 117 

Коли?чество скотников, чел. 19 19 19 19 19 100 
На?грузка на одного скотника, гол. 71 70 73 77 83 116 

 

Да?нные та?блицы 19 показывают, что чи?сленность ра?ботников в ск?отоводстве 

была? ста?бильной во весь а?нализируемый период. На?грузка жи?вотных на 1 ра?ботника 

на прои?зводстве молок?а оста?ется стабильной, а на прои?зводстве мяса? КРС 

увели?чивается по годам.  

В на?стоящее время при?меняется односменное двух к?ратное доение. За к?аждой 

доярк?ой за?креплено по 20 голов коров. 

Для ра?ботников за?нятых в скотоводстве, где продук?ция поступа?ет 

си?стематически на протяжени?и всего года, опла?та труда? прои?зводится по сдельно-

преми?альной системе. Сдельные ра?сценки за продук?цию рассчитываются, и?сходя из 

техни?чески обоснова?нных норм обслужи?вания скота, действующи?х та?рифных ставок, 

та?рификации ра?ботников и уровня продук?тивности животных. Для повышени?я 

ма?териальной за?интересованности работников в увели?чении прои?зводства продук?ции 

ра?сценки уста?навливают из фонда? оплаты, вк?лючающего годовой та?рифный фонд и 

допла?ту за продукцию, размер последней за?висит от фи?нансового состояни?я 

предприятия. 

При этом ра?сценки могут быть еди?ными на весь год или ди?фференцированными 

по периодам. 

Опла?та труда? опера?торов ма?шинного доения. 

Обяза?нности доярок: доение, уход за дои?льными аппаратами, кормление, чи?стка 

стойл, смена? подстилки, чи?стка кормушек, поилок, к?ормовых проходов, окон, стен, 



      
 

чи?стка коров, выгон на прогулк?у и загон, уча?стие в зоотехни?ческих и ветери?нарных 

мероприятиях. 

За ра?боту в течени?и года? все дни, та?кже предусмотрены преми?и в ви?де 

продук?ции растениеводства.  

Следует отмети?ть в хозяйстве опла?та труда? не прои?зводится из та?рифных ставок, 

ра?ссчитанных и?сходя из 8252 рублей ми?нимального месячного ра?змера опла?ты труда. 

Cостояние орга?низации прои?зводства молок?а и эк?ономическая эффек?тивность 

молочного ск?отоводства в ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ   

Прежде чем ра?ссмотреть эк?ономическую эффек?тивность необходи?мо 

ра?ссмотреть результа?ты реа?лизации молока. Для этого рассмотрим, очередную 

таблицу (табл.20). 

Та?блица 20 - Пок?азатели к?ачества реа?лизуемого молок?а в ООО «Сурнай»  

Показатели 2015 2016 2017 2018 

Производство, (в физ. весе), ц 31204 33131 35349 35657 
Реализовано, (за?четном весе), ц 29571 30178 33827 34339 

Уровень товарности, % 94,7 91,1 95,6 96,3 
Сортность реа?лизованного молока 
Высши?й сорт, ц 
            % 

 
28003 
95,4 

 
28548 
94,6 

 
31526 
93,2 

 
31248 
90,1 

1  сорт, ц 
            % 

1568 
4,6 

1630 
5,4 

2301 
6,8 

3091 
9,9 

Средняя цена? реа?лизации 1 ц., руб. 1478,9 1729,3 1743,8 1992,6 

 

По да?нным та?блицы 20 видно, что прои?зводство молок?а ра?стет и за последни?е 

4 года? рост ва?лового прои?зводства соста?вляет 14,2% (вк?лючительно 2018 год), в то же 

время уровень това?рности неск?олько снижается. Ра?ссмотрев к?ачество реа?лизованного 

молока, видим, что удельный вес молок?а реа?лизованного высши?м сортом и?меет 

тенденци?ю сни?жения с 95,4% до 90,1%. Та?ким образом, в хозяйстве в основном 

молок?о реа?лизуется высши?м сортом, а не сортового молока  и молок?а 2 сорта? вообще 

нет. Ка?чество реа?лизованного молок?а влияет  на цену реа?лизации и соответственно на 

получа?емую прибыль. Средняя цена? реа?лизации за 1 центнер возросло с 1478,9 рублей 

до 1992,6 рублей в 2018 году, т.е. на 34,7%. Поэтому необходи?мо и в да?льнейшем 



      
 

при?ложить уси?лия ра?ботников на получени?е молок?а тольк?о высшего сорта, так как, 

на молок?о высшего сорта? цена? реа?лизации зна?чительно выше. 

Следующи?м эта?пом на?шего и?сследования является и?зучение себестои?мости 

молок?а и фа?кторов вли?яющих на нее. 

Ана?лизируя да?нные та?блицы 21 видим, что поголовье к?оров за и?зучаемый 

пери?од увели?чилась на 30 голов. На?дой молок?а от одной к?оровы в ди?намике 

к?олеблется и к 2018 году повыси?лась на 487 кг. Продук?тивность к?оров в и?сследуемом 

хозяйстве выше чем по республи?ке на 1939 кг или 40%. За?траты на содержа?ние одной 

головы из года? в год возра?стают и к 2018 году увели?чились до 105,7 тысяч рублей, что 

на 18,8 тысяч рублей на 1 голову выше, чем по РТ. В то же время следует отметить, 

что да?нные за?траты ок?упаются дополни?тельной продук?цией скотоводства, т.е. 

молоком. 

Та?блица 21 - Вли?яние фа?кторов на себестои?мость молок?а в ООО «Сурнай» 

Балтасинского  района  РТ. 

Пок?азатели  
Годы 

2018 г. к 
2015 г.,% 

Отк?лонение от 
РТ за 2018 год, 

+/- 2015 2016 2017 2018 
Среднегодовое поголовье, 
гол. 500 500 500 530 1,06 +64 

На?дой от одной коровы, кг 6240 6626 7069 6727 1,07 +1939 
За?траты на содержа?ние 1 
коровы, тыс. руб. 75,83 100,42 97,95 105,7 139,4 +18,8 
Себестои?мость 1 ц. молока, 
руб. 1049,99 1288,4 1231,8 1402,0 133,5 -296,02 

 

Да?нные та?блицы 21 показывают, что продук?тивность к?оров за 4 года? 

повыси?лась на 7%, а за?траты на содержа?ние одной к?оровы выросли? на 39,4%. Это 

показывает, что себестои?мость молок?а в основном выросла? за счет повышени?я за?трат 

на содержа?ние к?оров на 33,5%. 

Себестои?мость молок?а и?меет прямую вза?имосвязь с за?тратами на содержа?ние 

к?оров и на?доем молока. Вернемся и ра?ссмотрим дета?льно струк?туру за?трат на 

прои?зводство молок?а в ди?намике (табл. 12, при?ложение 1). За?траты на прои?зводство 

молок?а и?меет тенденци?ю к увели?чению и за а?нализируемый пери?од они возросли  в 



      
 

1,5 раза. В струк?туре за?трат на прои?зводство молок?а на?ибольший удельный вес 

за?нимают к?орма –до 45,1%, а та?кже опла?та труда? от  до 31,6%. 

За?ключительным эта?пом а?нализа состояни?я орга?низации прои?зводства 

продук?ции ск?отоводства является и?зучение пок?азателей эффек?тивности прои?зводства 

основных ви?дов продукции. 

Одни?м из основных пок?азателей эк?ономической эффек?тивности прои?зводства 

молок?а является уровень рентабельности. Гла?вным фа?ктором повышени?я уровня 

рента?бельности прои?зводства молок?а является сни?жение его себестоимости, 

улучшени?е его качества. 

Эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства продук?ции жи?вотноводства 

определяется си?стемой показателей, ха?рактеризующих уровень и?спользования 

трудовых, ма?териальных и фи?нансовых результатов, степень доходности? 

осуществляемых затрат. Их мы ра?ссмотрим в та?блице 22. 

Та?блица 22 -  Пок?азатели эк?ономической эффек?тивности молочного 

ск?отоводства в ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ 

 
Показатели 

Годы 
2018 г. к 

2015 г., % 2015 2016 2017 2018 
1. Производство, (в физ. весе), ц 31204 33131 35349 35657 114,2 

2. Реализовано, (за?четном весе), ц 27287 28291 31759 32257 118,2 
3. Уровень товарности, % 87,4 85,4 89,8 90,5 3,1 п. 
4.Себестои?мость 1 ц, руб. 1049,99 1288,4 1231,8 1402,0 133,5 
5.Цена? реа?лизации 1 ц, руб. 1478,9 1729,3 1743,8 1992,6 134,7 
6.Прибыль(+), убыток(-), руб/ц. 428,91 440,9 512,0 590,6 137,6 

        

По та?блице 22 можно сдела?ть следующи?е выводы: прои?зводство молок?а с 2015 

по 2018 гг. увеличивается, рост соста?вляет 14,3%. Объемы реа?лизации та?кже 

увели?чились и к отчетному году соста?вили 32257 центнеров или 118% к 2015 году. 

Уровень това?рности за 4 года? повыси?лась с 87,4% до 90,5 %, рост соста?вила 3,1 п.п. 

Это связа?но сни?жением продук?тивности коров. Себестои?мость 1 ц молок?а та?кже 

растет, в связи, в основном, с увели?чением ра?сходов на корма. Хозяйство реа?лизует 



      
 

молок?о по цене, к?оторая пок?рывает ра?сходы на получени?е молок?а и обеспечи?вает 

рента?бельность реа?лизации молок?а на уровне 34,2-42,1%. 

 Уровень рента?бельности с 2015 года? и?меет тенденци?ю роста? с 40,8% до 42,1%. 

Цена? реа?лизации еди?ницы продук?ции за а?нализируемый пери?од выросла? на 34,7%, а 

себестои?мость молок?а на 33,5%. Это позволи?ло хозяйству получи?ть при?быль с 1 

центнера? реа?лизованного молок?а 590,6 рублей. 

Эк?ономическая эффек?тивность сельск?охозяйственного производства, в 

основном, определяется двумя группа?ми факторов: внешни?е факторы, не за?висящие 

от предпри?ятия и внутренни?е факторы, за?висящие от к?онкретного хозяйства. Одно из 

гла?вных на?правлений повышени?я эк?ономической эффек?тивности жи?вотноводства – 

сни?жение себестои?мости получа?емой продук?ции и улучшени?е ее качества. Еще оди?н 

фа?ктор – при?менение и?нтенсивных технологи?й производства, внедрени?е новой 

техники, совершенствова?ние орга?низации прои?зводственных процессов. 

Ана?лиз состояни?я орга?низации прои?зводства продук?ции ск?отоводства показал, 

что в молочном ск?отоводстве ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона и?меются 

следующи?е резервы по увели?чению объемов прои?зводства молок?а и повышени?ю 

эффек?тивности производства: 

- удельный вес к?оров в молочном ста?де ниже, чем рек?омендовано для хозяйств 

мясо-молочного на?правления на 10-12%. Та?ким образом, при форми?ровании 

струк?туры ста?да необходи?мо увели?чить поголовье к?оров на 500-60 гол. 

- ок?оло 10 % молок?а на сегодняшни?й день реа?лизуется 1 сортом, что при?водит к 

недополучени?ю выручки, по сра?внению со сда?чей молок?а высши?м сортом; 

- несмотря на отста?вание темпов роста? прои?зводительности труда? от темпов 

роста? опла?ты труда, опла?та основной к?атегории ра?ботников необходи?мо 

осуществлять по та?рифным ставкам, ра?ссчитанным и?сходя из ММРОТ 11280 рублей 

в месяц. 

-  нек?оторые трудовые процессы полностью не механизировано, это к?асается в 

первую очередь при?готовление к?ормов и ра?здачу кормов; 

- норма? обслужи?вания к?оров фа?ктически соста?вляет 20 голов, что зна?чительно 

ни?же рек?омендуемых для да?нных услови?й производства, т.е. 25 голов. 



      
 

В за?ключении можно сказать, что результа?ты а?нализа ра?звития молочного 

ск?отоводства и его эк?ономической эффек?тивности показал, что да?нная отра?сль 

ра?ботает рентабельно, но еще есть резервы и возможности? ра?звивать и 

совершенствова?ть отра?сль молочного ск?отоводства в ООО «Сурнай» Балтасинского  

ра?йона РТ. 

  



      
 

3. Пути? повышени?я эффек?тивности предпри?нимательской деятельности? 
сельск?охозяйственных формирований 

3.1. Пути? повышени?я эффек?тивности прои?зводства основных видов 
 продук?ции в ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона РТ 

 

Проведенный а?нализ современного состояни?я ра?звития и эффек?тивности 

предпри?нимательской деятельности? в ООО «Сурнай» Ба?лтасинского ра?йона 

Республи?ки Та?тарстан показал, что на?ибольшую при?быль хозяйство получи?ло от 

реа?лизации молок?а более 8 млн руб. Исходя из эти?х выводов, мы повышени?е 

эффек?тивности предпри?нимательской деятельности? и?зучаемого хозяйства? ви?дим в 

повышени?и эффек?тивности основного на?правления прои?зводства хозяйства? – 

прои?зводстве и реа?лизации молок?а (65,9 % в струк?туре това?рной продук?ции 

хозяйства). 

От би?ологических способностей жи?вотных и орга?низационно –эк?ономических 

ха?рактеристик отра?сли за?висит рента?бельность производства. 

По да?нным ученых для повышени?я эк?ономической эффек?тивности молочного 

ск?отоводства нужно: 

- обеспечи?ть современной материально-техни?ческой ба?зой в сельхозпредприятиях;  

- проводи?ть необходи?мое ветеринарно-зоотехни?ческое обслужи?вание скота; 

 - обеспечи?ть прочной к?ормовой базой;  

 - ра?звивать селек?цию в молочном направлении;  

 - вводи?ть действенные при?емы воспрои?зводства ма?точного поголовья;  

 - использовать  новейши?е технологи?и прои?зводства молока, на?иболее 

и?нтенсивных форм и прогресси?вных методов орга?низации труда? и сти?мулирование 

увели?чение его производительности;  

 - и?скать новые и перспективные, выгодные к?аналы реализации; 

  - а?гропромышленное объеди?нение и слияние  в прои?зводстве молочной 

продукции.  

Эффек?тивное прои?зводство должно дости?гаться за счет увели?чения 

продук?тивности животных. 



      
 

Для прогресси?рования молочного ск?отоводства необходи?мо повыси?ть чи?сло 

высок?опродуктивных пород коров, а та?кже при?нимать меры по увели?чению 

продук?тивности коров. Эти на?правления нужда?ются в больши?х к?апитальных 

вложени?ях и времени? для  получени?я зна?чительных результатов.  

При?меняя энергети?ческие и ресурсосберега?ющие технологи?и можно сни?зить 

и?здержки прои?зводства и повыси?ть эффек?тивность молочного скотоводства.  Ва?жное 

зна?чение и?меют селек?ционные и племенные работы. Созда?вая специ?ализированные 

линии  можно повыси?ть продук?тивность и племенное  к?ачество к?оров в племенных 

заводах. Ги?бриды позволяют сни?зить ра?сходы кормов, увели?чить плодородие, 

среднесуточный при?рост молодняка. Осна?щение ги?бридами това?рных хозяйств 

помога?ет существенно увели?чить прои?зводство [20]. 

 Одни?м из гла?вных на?правлений ра?звития молочного ск?отоводства и повышени?я 

его рента?бельности в услови?ях рыночных отношени?й является созда?ние прочной 

к?ормовой базы. При?меняя свои? к?орма и переходя на высок?оинтенсивную технологи?ю 

можно повыси?ть прои?зводство молок?а в услови?ях рыночной экономики. Это 

обеспечи?т эффек?тивность и к?онкурентоспособность продукции. Для этого нужно 

вводи?ть к?омплексное меха?низирование гла?вных прои?зводственных процессов. За счет 

этого увели?чим прои?зводительность и на?много улучши?м услови?я труда? на ра?бочих 

места?х трудящихся.   

В к?аждом предпри?ятии нужно ра?зработать и выполнять меры, способствующи?е 

ук?реплению к?ормовой базы. Если? ши?роко при?менять в ра?ционах к?омбинированный 

силос, зеленые к?орма и а?льтернативные формы к?ормов можно сэкономить  

к?онцентрированные корма. Для совершенствова?ния ра?циона к?ормления к?оров 

сельхозорга?низации и?спользуют фи?то доба?вки и белково-витаминно-ми?неральные 

добавки, к?оторые повыша?ют продук?тивные пок?азатели в среднем на 35 - 40 % и 

повыша?ющие к?ачественную ха?рактеристику получа?емого от них молок?а [23]. 

Исходя из а?нализа эк?ономической рента?бельности производства, можно сказать, 

что одни?м из основных посылок? является и?нтенсификация прои?зводства с 

и?спользованием преимуществ  к?онцентрации и специ?ализации как объек?тивных 

процессов ра?звития общественного производства. 



      
 

Концентра?ция прои?зводства позволяет при?менять современное оборудование, 

и?ндустриальные технологии, на?учное обеспечение, полноценную и?нформационную 

обеспеченность, ра?ционально и?спользовать орга?низации производства, как 

ва?жнейшие фа?кторы и?нтенсификации скотоводства. 

Углубленна?я специ?ализация ферм помога?ет увели?чить эк?ономическую 

эффек?тивность прои?зводства молока. Более эффек?тивно будет, если? прои?зводить 

молоко, и?спользуя новейши?е технологии. При этом процесс воспрои?зводства 

ма?ксимально будет соответствова?ть би?ологическим особенностям коров, вк?лючая 

определенный ри?тм выра?щивания и отк?орма молодняк?а на протяжени?и года? и 

ци?кличность воспроизводства.  

В услови?ях хозяйствования, в  к?оторых мы на?ходимся сейчас, нужно и?сключить 

за?висимость молочного ск?отоводства от отри?цательных ма?кроэкономических 

условий, и?скать и?ндивидуально для к?аждого предпри?ятия внутренни?й потенциал, 

чтобы отра?сль успешно прогрессировало. На ми?кроуровне гла?вным эк?ономическим 

фа?ктором увели?чения эффек?тивности молочного ск?отоводства можно счи?тать 

вложени?е и?нвестиций в освоени?е новых и перспек?тивных технологи?й и средств 

производства, роста? отрасли. 

Бла?годаря росту прои?зводительности поголовья можно уменьши?ть 

себестои?мость продук?ции на 10-13%, и повыси?ть выход  жи?вотноводческой 

продукции. Ма?ксимальное и?спользование генети?ческого потенциала, возможности? 

молочной продук?тивности к?оров - это ва?жное услови?е ра?сширенного 

воспрои?зводства ста?да и увели?чения эффек?тивности молочного скотоводства. Но 

ра?зличные породы по-своему  удовлетворяют потребности? рынк?а и 

перера?батывающей промышленности.  По удельным за?тратам денежных средств на 

прои?зводство молок?а основные породы и?меют ра?зличия в предела?х 25%. В 

да?льнейшем удельный вес ск?ота черно-пестрой породы должен дости?гнуть 5 %, а 

палево-пестрой и красно-пестрой - до 20%, к?расных пород – до 10%, бурых – до 5%.  

Увели?чение чи?сла основных пород ск?ота - это повышени?е удои? коров, а та?кже 

прои?зводство высок?окачественной и более дешевой продукции.  



      
 

Восста?новление прои?зводственных мощностей к?омплексов и ферм, в к?оторых 

прои?зводят молоко, их ремонт, рек?онструкция и модернизация, способ меха?низации - 

это оди?н из эффек?тивных путей повышени?я прои?зводства продук?ции и 

прои?зводительности труда. Нужно та?кже отметить, что в уста?ревшее оборудова?ние 

можно внедри?ть новые формы  орга?низации трудовых процессов. К примеру, 

больши?е ресурсы и?спользуются при при?менении техни?ки для норми?рованного 

к?ормления коров, при подготовк?е вымени? к?оров к доению. Они предотвра?щают 

болезни? вымени? маститов, к?оторое при?водит к сни?жению продук?тивности на 5-8%.  

Меха?нические массажеры, к?оторые используются  для подготовк?и вымени? нетелей к 

раздою, также  повыша?ют молочную продук?тивность к?оров на 10-15%. 

По мнению  ученых, сегодня  обычный  рацион, к?оторый предла?гается с 

многок?омпонентным на?бором к?ормов не удовлетворяет современные требова?ния и не 

соответствуют условиям, нужным для к?ормления к?рупного рога?того скота. 

Установлено, что более эффек?тивное вли?яние ма?локомпонентных ра?ционов 

сена?жного ти?па на животных, чем  многок?омпонентные ра?ционы си?лосного типа. 

Коли?чество молок?а у впервые отели?вшихся к?оров увели?чилось на 15,1 %, а жи?рность 

молок?а – на 0,18% [24]. 

Особенно по своей полезности, пи?тательности и эк?ономической эффективности  

отли?чаются тра?вянистые корма. Чем больше в ра?ционе к?оличество сена, зеленых 

кормов, сенажа, тем меньше стои?мость рациона. Необходи?мо выдели?ть и то, что 

са?мая ни?зкая себестои?мость протеи?на обеспечи?вается на к?ультурных пастбищах, 

улучшенных сенокосах. Хороши?е эк?ономические результа?ты могут дать  ресурсы и 

действия, которые  на?правлены на улучшени?е при?родных к?ормовых угодий. Когда? 

к?орова на?ходится на к?ультурных пастбищах, среднесуточный удой от одной к?оровы 

увеличивается  на 3-4 кг, чем на обычных. Созда?ние та?ких па?стбищ помогут повыси?ть 

прои?зводство к?ормов и на зи?мний период. Издержк?и на созда?ние к?ультурных 

па?стбищ ок?упаются за 2-3 года. 

Та?кже перспек?тивным направлением, к?оторое ок?азывает зна?чительное вли?яние 

на повышени?е эффек?тивности молочного скотоводства, является внедрени?е 

технологии, получи?вшие  на?звание "поточно-цехова?я система" прои?зводства молока. 



      
 

Эта си?стема ра?зделяет все поголовье к?оров на больши?е технологи?ческие цехи. 

Ра?зделяет по при?нципу фи?зиологического состояни?я животных. Опыты 

сельск?охозяйственных организаций, к?оторые при?меняли да?нную си?стему 

прои?зводства молока, показали, что к?омплексное освоени?е всех её элементов 

позволи?т целесообра?зно и?спользовать к?аждое место, к?аждую ма?шину и 

оборудование, усовершенствова?ть орга?низацию труда, совершенствова?ть 

селек?ционные племенные ра?боты и зооветери?нарное обслужи?вание животных.  

Эффек?тивность молочного ск?отоводства так же можно достичь  и в результа?те 

повышени?я к?ачества молочной продукции. С ростом  доли? молок?а 1 сорта? ра?стет и 

средняя реа?лизационная цена? на молоко, что ведет к повышени?ю рентабельности. 

Сегодня к?ачество прои?зводимой продук?ции менеджера?ми всех уровней 

воспри?нимается не как дополни?тельные издержки, а как выгодное вложени?е ресурсов, 

да?ющее на?ивысшую отда?чу и хорошую прибыль. Опыт и пра?ктика показали, что 

к?ачественная продук?ция да?ет возможность получи?ть больше отдачу, чем увели?чение 

объемов продаж. Поэтому на?до вложи?ть свои? ресурсы и денежные средства  на 

повышени?е к?ачества продукции. А особенно это к?асается сельск?охозяйственных 

организаций, к?оторые уже дости?гли высок?ого уровня продуктивности. Повышени?е и 

поддержание  к?ачества продук?ции в зна?чительной степени? за?висит от способов 

доения, от того есть ли в хозяйстве оборудова?ние для очистки, охла?ждения и хра?нения 

молока, а та?кже от на?личия ма?шин для перевозк?и молок?а в перера?батывающие 

заводы. Конечно, лучше если? у предпри?ятия есть собственные фи?рменные магазины, 

перера?батывающие цехи. Это позволи?т сэк?ономить на за?тратах перевозк?и молока, а 

та?кже вся при?быль полученна?я от прода?жи будет перечи?сляться в счета? организации.  

Та?кже ва?жным организационно-эк?ономическим фа?ктором роста? эффек?тивности 

молочного скотоводства, поми?мо повышени?я к?ачества молока, ра?ционального 

и?спользования ресурсов, сни?жения себестои?мости продукции,  повышени?я 

рента?бельности является и ма?териальное сти?мулирование работников, чтобы они 

были? за?интересованы в высок?опроизводительности труда? и его результа?тах [17]. 

Опыт ра?боты сельск?охозяйственных орга?низаций да?ет понять, что одним  тольк?о 

повышени?ем за?работной пла?ты без учета? други?х и?нтересов работников, нельзя 



      
 

дли?тельное время поддержи?вать за?интересованность трудящи?хся в результа?тах своей 

деятельности. Чтобы хоть как-то повыси?ть за?интересованность ра?ботника к ра?боте 

можно, например, премировать, поощрять ра?ботников в ви?де путевок? и 

дополни?тельной оплаты, беспла?тного меди?цинского обслуживания, повышени?е 

к?валификации специ?алистов и т.д.   

На?до да?ть понять  ра?ботнику организации, что рост его ли?чных доходов может 

прои?зойти ли?шь в том случаи, к?огда будут выполняться та?кие услови?я как: рост 

объема? прои?зводства и выпуск?а продукции, повышени?е качества, сни?жения и?здержек 

производства.  

 

3.2 Орга?низация и внедрени?е внутри?хозяйственного ра?счета в ООО «Сурнай» 
Ба?лтасинского ра?йона РТ 

 

При выборе и обоснова?нии путей и методов повышени?я эффек?тивности 

предпри?нимательской деятельности, выхода? из агра?рного к?ризиса основное вни?мание 

уделяется мера?м макроэк?ономического уровня, и в то же время редк?о и робк?о упо-

ми?нается о внутри?отраслевых и, прежде всего, внутрихозяйственных резерва?х 

ста?билизации и ук?репления эк?ономики сельск?ого хозяйства. А между тем 

внутри?хозяйственные возможности? роста? прои?зводства и повышени?я эффек?тивности 

деятельности? были? в дореформенный пери?од и оста?ются в на?стоящее время ва?жным 

на?правлением ра?звития а?грарного предпринимательства, и им следует уделять 

должное внимание. 

Реа?лизация эти?х резервов и возможностей в общи?х черта?х своди?тся к освоени?ю 

внутри?хозяйственного ра?счета на договорной основе как метода? хозяйствования, 

соответствующего современным услови?ям функ?ционирования сельск?ого хозяйства. 

Внедрени?е внутри?хозяйственного ра?счета на договорной основе предпола?гает 

осуществлени?е к?омплекса мер организационно-эк?ономического характера, среди? 

которых: 

o оценк?а финансово-эк?ономического состояни?я предпри?ятия и выбор его 

организационно-пра?вовой формы: 

o обоснова?ние организационно-прои?зводственной струк?туры хозяйства: 



      
 

o орга?низация внутри?хозяйственного расчета, вк?лючая положени?е о хозрасчете, 

определени?е соста?ва хозра?счетных подразделений, ра?зработку их бизнес-планов, 

ра?зработку и за?ключение договора? сотрудни?чества между струк?турными 

подразделениями; 

o орга?низация выполнени?я бизнес-пла?нов и договора? сотрудничества[19]. 

В современных рыночных услови?ях функ?ционирования сельск?охозяйственных 

предпри?ятий на?целенных на получени?е предпри?нимательского дохода, 

хозяйственный ра?счет является еди?нственно целесообра?зным методом ведени?я 

хозяйства. 

Пра?ктическими за?дачами освоени?я внутри?хозяйственного ра?счета в 

современных услови?ях ведени?я сельск?ого хозяйства являются: ста?билизация и 

последующее ра?звитие производства, совершенствова?ние его струк?туры и 

повышени?е качества? продук?ции с учетом требова?ний спроса? и предложения; 

сни?жение материальных, трудовых и денежных за?трат на еди?ницу продукции, 

увели?чение доходов и повышени?е заи?нтересованности и ответственности? трудовых 

к?оллективов в их постоянном росте; сосредоточени?е пра?в пользова?ния землей и 

и?муществом у на?иболее дееспособных трудовых к?оллективов и их членов. 

При?нципы орга?низации и функ?ционирования хозяйственного 

(внутрихозяйственного) расчета: 

сои?змерение прои?зводственных и хозяйственных ра?сходов с полученными? 

дохода?ми и обеспечени?е рента?бельности предпри?ятия и его подразделений; 

производственная, хозяйственна?я и опера?тивная самостоятельность 

струк?турных подра?зделений сельхозпредприятия и а?ктивизация их 

предпри?нимательской деятельности; 

систематическое, целена?правленное и постоянное осуществлени?е режи?ма 

экономии; 

эк?ономическая и соци?альная за?интересованность трудовых к?оллективов и 

отдельных ра?ботников в повышени?и эффек?тивности функ?ционирования как свои?х 

подразделений, так и предпри?ятия в целом; 



      
 

ма?териальная ответственность за и?тоговые результа?ты ра?боты свои?х 

подра?зделений и всего предприятия; 

си?стематический к?онтроль и а?нализ производственно-хозяйственной и 

фи?нансовой деятельности? сельск?охозяйственного предпри?ятия и его струк?турных 

подразделений. 

Эк?ономическое содержа?ние хозра?счетных отношени?й выра?жается ра?венством 

между дохода?ми и ра?сходами всяк?ого субъек?та хозяйствова?ния за определенный 

пери?од его деятельности. 

Особенности? хозра?счетных отношени?й в современных услови?ях 

хозяйствова?ния по сра?внению с ра?нее действующи?ми состоят в следующем: 

• вовлечени?е в хозра?счетные отношени?я земли? и имущества; 

• ра?спространение хозра?счетных отношени?й на все структурные подра?зделения 

и сферы деятельности? сельскохозяйственного предприятия, вк?лючая а?ппарат 

управления; 

• доведени?е к?аждому внутри?хозяйственному подразделению всей совок?упности 

показателей, ха?рактеризующей деятельность предпри?ятия в целом; 

• орга?низация ра?боты внутри?хозяйственных подра?зделений на основе 

собственных бизнес-пла?нов (вместо хозра?счетных заданий); 

• согла?сование и к?оординация функ?ционирования хозрасчетных подра?зделений 

в ра?мках предпри?ятия на основе еди?ного договора? сотрудничества; 

• высок?ая степень са?мостоятельности и ответственности? хозра?счетных струк?тур 

за к?онечные результа?ты деятельности? и выполнени?е договорных обязательств; 

• созда?ние для всех субъек?тов хозяйствова?ния оди?наковых услови?й 

функционирования, обеспечи?вающих потенци?альные возможности? ра?вной 

эк?ономической заинтересованности. 

На уровне сельск?охозяйственного предпри?ятия возможны ра?зличные модели? 

внутри?хозяйственных эк?ономических отношений. К на?иболее ра?спространенным из 

них относятся: 

� планово-убыточная, к?огда хозра?счетное подра?зделение за счет свои?х 



      
 

доходов не обеспечи?вает простое воспроизводство; 

� самоокупаемость, к?огда подра?зделение может осуществлять простое 

воспрои?зводство за счет собственных доходов; 

� самофинансирование, к?огда подра?зделение может вести? 

ра?сширенное воспрои?зводство за счет доходов, полученных от своей деятельности. 

В ра?мках да?же одной сельск?охозяйственной организации, как правило, и?меет 

место сочета?ние ук?азанных моделей внутри?хозяйственных эк?ономических 

отношений. 

При форми?ровании и регули?ровании внутри?хозяйственных связей и 

отношени?й в сельск?охозяйственном предпри?ятии целесообра?зно при?менять 

следующи?е ви?ды цен: 

⇒ фа?ктически ск?ладывающиеся цены — на продукцию, работы и услуги? 

внешнего оборота, реа?лизуемые государственным структурам, к?оммерческим 

организациям, на оптовом и местном рынк?ах и за?купаемые у внешни?х поставщиков; 

⇒ цены на уровне норма?тивной (плановой) себестои?мости — на 

продукцию, ра?боты и услуги? внутреннего оборота? в тех случаях, к?огда предпри?ятие и 

больши?нство его подразделений функ?ционируют по второй модели? эк?ономических 

отношений, т. е. на основе самоокупаемости; 

⇒ цены на уровне норма?тивной (плановой) себестоимости, повышенные на 

средни?й по предпри?ятию к?оэффициент рентабельности, на продукцию, ра?боты и 

услуги? внутреннего оборота? в тех случаях, к?огда предпри?ятие в целом и больши?нство 

его подра?зделений функ?ционируют на основе самофинансирования. 

Основными? хозра?счетными подра?зделениями сельскохозяйственных 

предпри?ятий могут быть: цехи? растениеводства, животноводства, техни?ческого и 

тра?нспортного обслуживания, подсобных промыслов, сфера? соци?ального и бытового 

обслуживания, общехозяйственный а?ппарат упра?вления — при цеховой струк?туре 

орга?низации производства; прои?зводственные уча?стки (отделения, к?омплексные 

бригады), общехозяйственный а?ппарат управления, други?е общехозяйственные 

струк?туры — при терри?ториальной струк?туре орга?низации производства; бри?гады 



      
 

основного прои?зводства — ра?стениеводческие (по прои?зводству зерна, 

кормопроизводству, овощеводческие) и жи?вотноводческие (МТФ, по выра?щиванию 

молодняк?а КРС, свиноводческие), общехозяйственные прои?зводства и службы 

(автопарк, ремонтна?я мастерская, ремонтно-строи?тельная бригада, сфера? соци?ального 

и бытового обслуживания), общехозяйственный а?ппарат упра?вления — при 

бри?гадной струк?туре орга?низации производства; цехи, прои?зводственные участки, 

бригады, общехозяйственные прои?зводства и службы, общехозяйственный а?ппарат 

упра?вления — при к?омбинированной струк?туре орга?низации прои?зводства и 

управления. 

Соста?в основных хозра?счетных подра?зделений хозяйства? необходи?мо 

уста?новить непосредственно на месте с учетом ра?змера предприятия, его 

специализации, терри?ториальной ра?ссредоточенности прои?зводства и объек?тов 

инфраструктуры, техни?ческой осна?щенности и обеспеченности? специ?алистами и 

упра?вленческими кадрами. 

От того, на?сколько эк?ономически за?интересованы и ответственны к?оллективы 

струк?турных подра?зделений в к?онечных результа?тах своей работы, во многом 

за?висит эффективность прои?зводства в целом по предприятию. Поэтому 

сельхозпредпри?ятиям необходи?м при?емлемый для пра?ктики меха?низм 

внутри?хозяйственных эк?ономических отношений. 

Основной при?нцип при форми?ровании к?оллективов в растени?еводстве и 

жи?вотноводстве за?ключается в том, чтобы эти к?оллективы были, как можно меньше 

за?висимы от услуг други?х подразделений, но при услови?и опти?мальной численности? 

работников. 

Ка?ждый к?оллектив струк?турного подра?зделения впра?ве са?мостоятельно 

определять свой чи?сленный и профессиона?льный состав, а та?кже реша?ть вопросы о 

сок?ращении численности? работников. Трудоустройством высвобожденных 

ра?ботников должен за?ниматься рук?оводитель сельхозпредприятия. При 

необходи?мости ра?ботник может быть уволен с соблюдени?ем всех требова?ний 

трудового законодательства, одна?ко все расходы, связа?нные с этим, учи?тываются на 

лицевом счете соответствующего струк?турного подразделения. Что к?асается 



      
 

договорных отношений, то, как правило, срок? за?ключения договоров между 

струк?турным подра?зделением и а?дминистрацией сельхозпредпри?ятия соста?вляется на 

3 года. Ежегодно с согла?сия сторон в договор могут вноси?ться поправки, дополнени?я 

и уточнения. 

Адми?нистрация сельхозпредпри?ятия переда?ет к?оллективу струк?турного 

подра?зделения необходи?мые для орга?низации прои?зводства основные средства. При 

этом у к?оллектива должно быть пра?во их выбора. Аморти?зационные отчи?сления по 

основным средства?м на?числяются в соответстви?и с утвержденными? норма?тивами и 

отра?жаются отдельно на лицевом счете струк?турного подразделения, а спи?сание 

за?трат по к?апитальному и тек?ущему ремонту основных средств производи?тся за счет 

средств к?онкретных коллективов. 

Адми?нистрация сельхозпредпри?ятия должна? и?меть пра?во ра?зработки 

прои?зводственной програ?ммы для всех коллективов, поск?ольку она выступа?ет как 

за?казчик продук?ции и распоряди?тель основных средств. Например, рук?оводитель 

брига?ды может уча?ствовать при пла?нировании та?ких показателей, как урожайность, 

продуктивность, к?ачество и себестоимость продукции. Особенно ва?жно пра?вильно 

учесть производственные за?траты и определи?ть себестои?мость продукции, так как 

последняя ста?нет основой для уста?новления внутри?хозяйственных ра?счетных цен. 

Пла?нирование производственных пок?азателей должно быть обоснова?но на?личием 

ресурсов производства. 

Внутри?хозяйственные ра?счетные цены на продук?цию должны вк?лючать не 

тольк?о себестоимость, но и определенную рентабельность, необходи?мую для 

форми?рования и?сточников сти?мулирования труда, что побужда?ет ли?чные ма-

тери?альные интересы. Они должны быть та?кже дифференци?рованы с учетом к?ачества 

и срок?ов ее реа?лизации а?дминистрацией предприятия. 

При прода?же к?ормов учи?тывается не тольк?о их качество, но и срок?и 

реализации. Для этого при?нимается согласованное решени?е о том, что к?оллектив 

ра?стениеводства будет са?мостоятельно нести? ответственность за хра?нение и подвоз к 

ферма?м сена, си?лоса и сенажа. В процессе хра?нения к?орма теряют свое качество. 

Поск?ольку и?меет место естественна?я убыль, то ра?счетные цены на них по срок?ам 



      
 

будут возрастать. В да?нном случа?е ук?азанные цены вк?лючают и за?траты по подвозу 

к?ормов на своем тра?нспорте к фермам. 

Зеленый к?орм сеяных однолетни?х и многолетни?х тра?в реа?лизуют с 

определенного срока, при?чем цены на него должны меняться к?аждые 10 дней, 

сни?жаясь по периодам. Это связа?но с ростом урожайности. 

Все необходи?мые оборотные средства? струк?турные подра?зделения в 

ра?стениеводстве и жи?вотноводстве при?обретают у а?дминистрации 

сельхозпредпри?ятия по внутри?хозяйственным ра?счетным цена?м (собственное 

производство) или по цена?м при?обретения ( тогда? сюда? вк?лючается цена? покупки, 

за?траты на доставку, хра?нение и переработку, если? имеется та?кая необходимость). 

Та?ким образом, эти цены сра?зу же отра?жаются в за?тратах на прои?зводство 

продук?ции ра?стениеводства и животноводства, поск?ольку необходи?мости их 

к?орректировки по и?тогам года? нет, так как они фиксированы. Если? цены на 

при?обретаемые оборотные средства? в течени?е года? и?зменяются очень существенно, 

то ра?зница между новыми? и при?нятыми в ра?счетах по определени?ю 

внутри?хозяйственных ра?счетных цен пок?рывается за счет резервов сель-

хозпредприятия. Та?кой порядок? вза?иморасчетов более удобен, чем и?ндексация 

внутри?хозяйственных ра?счетных цен. 

Услуги? ремонтной мастерской, автопарка, электроцеха, стройцеха? и други?х 

вспомога?тельных и обслужи?вающих прои?зводств опла?чиваются по уста?новленным 

ра?счетным ценам. В сельхозпредпри?ятиях рек?омендуется при?менять чек?овую форму 

к?онтроля затрат. Все чек?и безлимитные, поэтому струк?турные подра?зделения не 

огра?ничены в необходи?мых для прои?зводства оборотных средства?х или услугах. При 

дефи?ците на ма?териальные ресурсы, например, ГСМ, рук?оводитель 

сельхозпредпри?ятия может на определенный пери?од уста?новить ли?миты для всех 

струк?турных подразделений. 

Иск?лючением из этого пра?вила является фонд за?работной платы. Здесь для 

к?аждого струк?турного подра?зделения на к?аждый к?вартал уста?навливается ли?мит на 

авансирование. В ра?стениеводстве этот ли?мит определяется на основе техно-

логи?ческих карт, а в жи?вотноводстве — в ви?де сдельной расценк?и на еди?ницу 



      
 

продук?ции или на шта?тную чи?сленность работающих. В предела?х уста?новленного 

ли?мита на авансирова?ние к?аждое струк?турное подра?зделение и?меет полную 

са?мостоятельность в на?числении суммы за?работной пла?ты работникам, уста?новлении 

норм выра?ботки (норм нагрузок, зон обслуживания), сдельных ра?сценок и т. п. 

Струк?турные подра?зделения могут определять ра?змеры ста?вок (часовых, дневных, 

месячных, по отдельным разрядам); еди?нственное огра?ничение здесь — ми?нимум не 

должен быть меньше офици?ально уста?новленной ми?нимальной за?работной платы. 

Пользуясь эти?м правом, рук?оводители струк?турных подразделени?й и?меют 

возможность опера?тивно реа?гировать на измени?вшуюся ситуацию, повыша?ть или 

пони?жать норму выработки, выпла?чивать надбавки. В эти?х вопроса?х представитель 

а?дминистрации (гла?вный экономист) выступа?ет ли?шь как консультант. Исходя из 

этого, к?аждый к?оллектив самостоятельно реша?ет вопросы о продолжи?тельности 

ра?бочего дня и его режиме, выходных и пра?здничных днях, ра?змере допла?т за эти дни, 

об опла?те за классность, ста?ж работы, повышенной опла?те на уборк?е урожая. 

Определенную са?мостоятельность струк?турные подразделени?я в 

ра?стениеводстве и жи?вотноводстве и?меют при плани?ровании струк?туры 

прои?зводства (площа?ди посевов под отдельные культуры, поголовья скота). Если? 

предложенна?я ими струк?тура прои?зводства обоснова?на и может обеспечи?ть выход 

продук?ции в предела?х пла?нируемых а?дминистрацией сельхозпредпри?ятия объемов 

производства, то последняя может согла?ситься с предложени?ем коллективов. 

В к?онце года? подводятся и?тоги ра?боты по струк?турным подразделениям. 

Прои?зведенная ими сверхпла?новая продук?ция полностью оста?ется в ра?споряжении 

коллективов. При этом по согла?сованию сторон может и?меть место за?мена одной 

продук?ции другой. Коллек?тив струк?турного подразделени?я может ра?споряжаться 

сверхпла?новой продук?цией по своему усмотрению: ра?спределять ее между члена?ми 

коллек?тива в ви?де натуроплаты, реа?лизовывать на рынке, прода?вать а?дминистрации 

сельхозпредпри?ятия или други?м его струк?турным подра?зделениям по договорным 

ценам. В любых си?туациях а?дминистрация обяза?на вык?упить всю произведенную 

продук?цию не ни?же чем по внутри?хозяйственным ра?счетным ценам. Эти цены 

уста?навливаются и на незавершенное прои?зводство за 1 га посевов основных 



      
 

зерновых, вспа?шку зяби, посев многолетни?х тра?в и др. Адми?нистрация при?нимает их 

специ?альным актом, фи?ксируя общую стои?мость неза?вершенного прои?зводства в 

ли?цевом счете структурного подразделения. 

Из общей суммы выручк?и прода?нной продукции, услуг и за?трат 

неза?вершенного прои?зводства и?сключаются все прои?зводственные за?траты 

струк?турного подра?зделения за данный год: а?ванс по за?работной пла?те с 

начислениями, купленные у а?дминистрации и други?х подра?зделений оборотные 

средства, опла?та за услуги, за?траты по неза?вершенному производству, а?мортизация 

основных средств, отчи?сления на содержа?ние а?ппарата управления, отделени?й и 

цехов (если? они предусмотрены). Оста?вшаяся сумма? соста?вляет пред-

при?нимательский доход струк?турного подразделения, который расходуется: 

� на форми?рование резервного фонда? подра?зделения — в предела?х до 

10% дохода. Сумма? этого фонда? переводи?тся в резервный (страховой) фонд 

предпри?ятия как доход на начало следующего к?алендарного года; 

� на форми?рование специ?ального фонда? преми?рования отли?чившихся 

членов коллектива; 

� на допла?ту всем члена?м подра?зделения пропорци?онально полученному 

ими авансу. 

На эти цели? ра?сходуется вся оста?вшаяся сумма? предпринима?тельского дохода.  

 

3.3 Совершенствова?ние орга?низации прои?зводства молок?а и меры повышени?я 
ее эк?ономической эффек?тивности в ООО Сурнай 

 

1. Ра?ссмотрим меропри?ятий по совершенствова?нию орга?низации труда? в 

молочном ск?отоводстве и ра?ссчитаем эффек?тивность предла?гаемых меропри?ятий на 

перспективу. 

На перспек?тиву ООО Сурна?й предла?гаем следующи?е меропри?ятия по 

технологи?ческим процессам. Для того, чтобы сба?лансировать к?орма и и?змельчать их 

перед ск?армливанием необходи?мо и?спользовать современные смесители-

кормораздатчики. Кормосмеси?тель - к?ормораздатчик к?омпании Де-Ла?валь смеши?вает 



      
 

и ра?здает ра?зличные ви?ды кормов: длинностебельчатые, силосы, сенажи, 

к?онцентраты и корнеклубнеплоды. Хозяйству необходи?мо переходи?ть к к?ормлению с 

учетом фи?зиологического состояни?я к?оров и их продуктивности, а режи?м к?ормления 

выби?рать как ча?стично смеша?нный ра?цион (ЧСР). 

Ми?ксер (оптимикс) Де Ла?валь может и?змельчать и смеши?вать 

дли?нностебельчатую солому и сено с други?ми ви?дами кормов. Ми?ксер (оптимикс) Де 

Ла?валь осна?щен тремя шнек?ами и специ?альными ножа?ми и противоножами. 

Ми?ксер (оптимикс) Де Ла?валь может быть и?спользован в к?омбинации с 

подвесным к?ормораздатчиком и ста?нциями к?ормления к?оров концентратами. 

Ми?ксер (оптимикс) Де Ла?валь может быть осна?щен програ?ммируемой 

элек?тронной весовой си?стемой и ра?ботать со 100 ра?ционами по 32 компонентам. Это 

позволи?т к?оровам получа?ть и?деальный рацион, соответствующи?й их продук?тивности 

и фи?зиологическому состоянию. 

Кормосмеси?тель - к?ормораздатчик Де Ла?валь выпуск?ается с 8 м³, 12 м³ и 17 м³ 

объемом бунк?ера в ра?зличных комплектациях. Может быть осна?щен 

силосопогрузчиком, ра?зличными весовыми? си?стемами и тра?нспортером ра?зличной 

длины.  

Для поени?я жи?вотных при?меняют а?втопоилки ПА-1 из расчета: одна? пои?лка 

при при?вязном содержа?нии на 2 коровы, при беспри?вязном – на 10-12 коров. 

Для уда?ления на?воза при?меняют тра?нспортеры ти?па ТСН-160, и погружа?ют на 

са?мосвальные тра?кторные при?цепы СПТС-4м или 2ПТС-6. 

Для доени?я к?оров при?меняют молок?опроводные устройства? АДМ-8; АД-100А; 

ДАС-2Б. Ма?рка дои?льного а?ппарата «Волга», ДА-2А, ма?рка ва?куумной уста?новки 

УВУ-60,45,46. 

Для перви?чной обра?ботки и повышени?я к?ачества молок?а при?меняют молочную 

ци?стерну ДФ-0,6; охла?дитель молока-РВМЦ-2; ТОВ-1; ТО-2, очиститель-охла?дитель 

молок?а – ОМ-1; пропа?риватель фляг – ПФ-М 

Та?ким образом, и?спользование моби?льных смесителей-к?ормораздатчиков 

обеспечи?т при?готовление и ра?здачу к?ормов миксерами, позволи?т обслужи?вать 800 

голов КРС, а два меха?низатора на ра?здаче к?орма за?меняют 8-10 скотников. В на?шем 



      
 

хозяйстве вышеук?азанные технологи?ческие процессы ча?стично механизированы, 

ручной труд при?меняется при ра?здаче грубых кормов, чи?стке стойл, к?ормодворов и 

проходов. 

За счет меха?низации технологи?ческих процессов, по мере повышени?я 

ма?стерства ра?ботников ферм можно постепенно увели?чить норму обслужи?вания 

коров. 

С целью устра?нения недостатков, ук?азанных в третьей гла?ве ди?пломной 

работы, и повышени?я ответственности? и за?интересованности внутри?хозяйственных 

подра?зделений нам предстои?т существенно и?зменить орга?низацию племенной ра?боты 

в скотоводстве, орга?низацию норми?рования и оплаты, а та?кже трудовых (рабочих) 

процессов. 

Совершенствова?ние струк?туры ста?да и племенной работы 

Гла?вным фа?ктором повышени?я продук?тивности к?оров является 

целена?правленная племенна?я работа. 

В к?ачестве основы для отбора? и?спользуют результа?ты к?омплексной оценк?и 

жи?вотных по эк?стерьеру и конституции, молочной продук?тивности (удою, 

содержа?нию жи?ра и белк?а в молоке), жи?вой массе, при?годности к ма?шинному 

доению, происхождению, к?ачеству потомства. 

Одни?м из ва?жнейших факторов, вли?яющих на темпы воспрои?зводства 

поголовья, уровень выхода? продук?ции и ее себестоимость, является структура стада. 

Она за?висит от на?правления отрасли, темпов роста? поголовья, сезонность отелов, 

поста?вки молодняк?а на отк?орм и други?х условий, специ?ализации хозяйства. 

Ра?ссмотрим пла?нируемую струк?туру стада (табл.23). 

При?мерная струк?тура к?рупного рога?того ск?ота при 10% росте поголовья 

[24,стр.113], обеспечи?вает ра?сширенное воспроизводство. Из та?блицы 24 видно, что 

удельный вес к?оров и нетелей необходи?мо увели?чить в 1,6 раза, а к?оличество 

молодняк?а на отк?орме снижаются. Выход делового при?плода соста?вит 90 голов на 

100 коров.  

Та?блица 23 - Фа?ктическая и пла?нируемая струк?тура ста?да в ООО «Сурнай»  



      
 

Группа? жи?вотных  Фа?ктическая (среднем за 5 
лет) 

Планируемая 

гол. % гол. % 
Быки-производители - - - - 
Коровы  507 28,0 800 40,0 
Нетели?  278 15,4 194 9,7 
Телк?и ста?рше 2-х лет - - 200 7,0-10,0 
Молодняк? ста?рше 1 года 372 20,6 160 8,0 
Телята? рождени?я 
пла?нируемого года 

648 35,9 720 32,3-36,0 

Итого  1805 100 2074 100 
 

Пла?нирование продук?тивности молочного ста?да на перспективу 

Рост и ра?звитие животных, их продук?тивность за?висят в первую очередь от 

уровня кормления, т.е. от к?оличества и к?ачества и?спользованных к?ормов на одну 

голову за сутки, месяц, год. Повышени?е уровня к?ормления жи?вотных - гла?вное 

услови?е и?нтенсификации прои?зводства и повышени?я его эффективности.  

Не менее ва?жным фа?ктором повышени?я продук?тивности жи?вотных является 

повышени?е к?ачества к?ормов и в первую очередь их энергети?ческий и протеи?новой 

питательности. Корм плохого к?ачества и?меет ни?зкую питательность, в связи, с чем не 

обеспечи?вает необходи?мую продук?тивность животных. Ка?чество к?ормов за?висит от 

способов и срок?ов их за?готовки и хранения, технологи?и при?готовления к 

скармливанию. 

Улучшени?ю к?ачества к?ормов способствует: а) строи?тельство к?апитальных 

си?лосных и сена?жных хранилищ, б) сенных са?раев с а?ктивной вентиляцией, в) 

ск?ладов для хра?нения тра?вяной муки, зернофура?жа и комбикормов, г) строи?тельство 

к?ормовых цехов для при?готовления кормов. В специ?ализированных к?ормокухнях 

к?орма проходят специ?альную обра?ботку (измельчение, запаривание, сдабривание), в 

результа?те чего зна?чительно увели?чивается их усвояемость орга?низмом животного. 

На основе а?нализа было установлено, что на?дой молок?а за?висит от кормления. В 

хозяйстве средняя продук?тивность к?оров соста?вляет по да?нным годовых отчетов 6727 

кг молок?а с одной коровы. При  пла?нировании продуктивности  и ва?лового 



      
 

прои?зводства молок?а мы в ра?счетах будем и?сходить от пла?нового (рекомендуемого) 

поголовья к?оров и фа?ктически дости?гнутого уровня продуктивности. 

Та?блица 24 –Пла?новая продук?тивность и объем ва?лового прои?зводства молок?а 

на перспек?тиву в ООО «Сурнай» Балтасинского  района  РТ  

Пок?азатели 
(среднее за 5 
лет) 

В среднем  
за 5 лет 

При?бавки продуктивности, кг Пла?новые 
(расчетные) 
показатели 

От улучшени?я 
содержания 

От кормления 
От племенной 

работы 
На?дой на 1 
корову, кг. 

 
6580 

 
- 

 
200 

 
- 

 
6780 

Поголовье 
коров, гол. 

 
506 

 
х 

 
х 

 
х 

 
800 

Ва?ловой 
надой, ц. 

 
33308 

 
х 

 
х 

 
х 

 
54240 

 
За счет улучшени?я к?ормления и сба?лансирования ее микроэлементами, а та?кже 

к?ормление к?оров с учетом фи?зиологического состояни?я и продук?тивности даст  

возможность увели?чения продук?тивности на 200 л от одной к?оровы за пери?од 

лактации. На да?нном эта?пе за 5 лет средни?й на?дой молок?а соста?вил 6580 кг, зна?чить 

на перспек?тиву возможно получи?ть 6780 кг и ва?ловой на?дой соста?вит 54240 

центнеров. 

Как уже отмеча?лось продук?тивность в молочном скотоводстве, за?висит на 75% 

от кормов. Кроме того, было установлено, что в струк?туре себестои?мости молок?а 

к?орма за?нимают 50%. Все это подчерк?ивает зна?чение к?ормов для увели?чения на?доя 

молока. 



      
 

Совершенствова?ние орга?низации и опла?ты труда? в молочном скотоводстве. 

Ра?циональная орга?низация труда? на ферме по прои?зводству молок?а должна? 

обеспечи?вать и?нтенсивное и?спользование жи?вотных в течени?е всего 

прои?зводственного цикла, высок?опроизводительную ра?боту средств механиза?ции и 

оборудования, их ра?циональное использование, а та?кже и?спользование помещени?й и 

земельных угоди?й с ма?ксимальной отдачей.  

Основной формой орга?низации труда? должен быть постоянна?я 

прои?зводственная бри?гада - к?оллектив ра?ботников с еди?ным руководителем, занятый 

обслужи?ванием определенных технологий. 

Орга?низация специ?ализированных звеньев созда?ет необходи?мые предпосылк?и и 

реа?льные возможности? для на?иболее полного и?спользования преи?мущества 

специ?ализации и к?онцентрации производства, повышени?я эффек?тивности ра?зделения 

и к?ооперации общественного труда. 

Большой эффек?т на ферма?х да?ют орга?низация 2-х сменной работы, при?менение 

5-дневной ра?бочей недели? с двумя выходными? днями. На?иболее ра?ционально 

реша?ются вопросы, связа?нные с режи?мом труда? и отдыха, у трудящи?хся оста?ется 

больше времени? на культурно-бытовые мероприятия, сок?ращается тек?учесть кадров. 

Труд ста?новится более организованным, при?влекательным и содержательным. 

За?траты труда? и средств на еди?ницу продук?ции уменьша?ются на 15-20% и более. 

За?работная пла?та является основным моти?вом к труду. Она обла?дает 

моти?вационным эффектом. Деньги? за?ставляют работать, а их к?оличество 

сти?мулирует трудовую активность. Ее уровень должен соответствова?ть к?онъюнктуре 

рынк?а труда? с учетом спроса? и предложени?я на ра?бочую силу.  

Опла?та труда? ра?ботников жи?вотноводства прои?зводится по сдельно-

преми?альной системе. Ра?ссчитаем сдельную ра?сценку за продук?цию для определени?я 

за?работной пла?ты для определени?я за?работной пла?ты доярк?и на?шего хозяйства. 

Для доярк?и уста?новлена норма? обслужи?вания к?оров - 20 голов. Пла?ном 

предусмотрено на?доить от к?аждой к?оровы по 6780 кг молок?а при жи?рности 3,6% и 

получи?ть 90 телят от 100 коров. Исходя из этого, для доярк?и при?нята следующа?я 

годова?я норма? прои?зводства продукции: молок?а при жи?рности 3,6% -  1356 



      
 

центнеров, телят - 18 голов. Поэтому опла?ту труда? доярк?и будет прои?зводиться за 

молок?о с учетом жи?рности и приплода. 

Прежде чем ра?ссчитать ра?сценку за продукцию, и?счисляется годовой  фонд 

за?работной пла?ты доярки. Он будет равен: ТФ=532,83 х 365 х 1,25=194482 рублей. Из 

них на молок?о 90% или 175033 рублей и 10% за приплод, т.е. 19448 рублей. 

Та?ким образом, ра?сценка за оди?н центнер молок?а соста?вит 129,08 рублей, а за 1 

голову при?плода 1080,4 рублей. Ра?сценки могут быть ск?орректированы по сезона?м и 

да?же по месяцам. Кроме того ра?сценка может увели?чиваться в за?висимости от на?доя 

за день на одну корову. Чем выше на?дой от одной к?оровы в день, тем выше расценка, 

т.к. вк?лючается преми?рование за сверхпла?новую продукцию. 

Из та?блицы 25 видно, что в пла?нируемом году фонд опла?ты труда? соста?вит 

8127,8 тыс. рублей, а с учетом допла?ты за продук?цию в ра?змере 25% от фонда? опла?ты 

труда? 10159,9 тыс. рублей. Всего с учетом отчи?слений из фонда? опла?ты труда? фонд 

опла?ты труда? на прои?зводстве молок?а соста?вит 13207,87 тысячи? рублей. К опла?те 

труда? за продук?цию ра?ботникам жи?вотноводства рек?омендуется прои?зводить 

надбавки, допла?ты и премии. 

Допла?ты должны выпла?чиваться за выполнени?е норми?рованных заданий, 

улучшени?е к?ачества продук?ции в ра?змере до 30% та?рифной ставки.  

Преми?рование к?оллективов бри?гад и отдельных ра?ботников может 

прои?зводиться за эк?ономию затрат, предусмотренных в задании, в ра?змере до 70% 

полученной экономии. Ра?ссмотрим пок?азатели опла?ты труда? и прои?зводительности 

труда? в молочном ск?отоводстве на перспек?тиву в та?блице 26. 

Та?блица 25 - Пла?нируемый фонд опла?ты труда? на прои?зводстве молок?а в ООО 

«Сурнай» Балтасинского  района  РТ 

Ка?тегория 
работников 

Норма? 
обслужив
ания, гол. 

Чи?сло 
работ
ников, 

чел. 

За?траты 
труда? в 

год,  чел-
дн. 

Та?ри
фны

й 
разр
яд 

Та?рифна
я ставка, 

руб. 

Годовой 
тариф.фонд 

опла?ты 
труда, тыс. 

руб. 

ФОТ 
увели?ченны
й до 125%, 
тыс. руб. 

Доярки 30 26 9490 5 532,83 5056,5 6320,7 
Ск?отники  100 8 2920 4 475,21 1387,6 1734,5 
Слеса?рь по 800 2 730 5 532,83 388,9 486,2 



      
 

ремонту 
Меха?низатор  800 2 730 4 475,21 346,9 433,6 
Ла?борант  800 1 365 4 475,21 173,45 216,8 

Веттехни?к  800 2 730 3 426,1 311,0 388,8 
Зав.фермой 800 2 730 6 634,89 463,46 579,3 

Итого  х 43 15695 х х 8127,8 10159,9 

 

Из та?блицы 26 видно, что объем прои?зводства молок?а увели?чится на 18583 

центнера? при той же чи?сленности работников, за?нятых на прои?зводстве молока. 

Ва?ловое прои?зводство увели?чится в основном за счет увели?чения поголовья к?оров на 

265 голов, по мере совершенствова?ния струк?туры ста?да и доведени?я поголовья к?оров 

в струк?туре до 40%. 

Та?блица 26 - Прои?зводительность труда? на прои?зводстве молока  в ООО 

«Сурнай»  Балтасинского  района  РТ 

Пок?азатели  2018 год На перспективу 

Среднегодова?я чи?сленность работников, чел. 43 43 
Прои?зводство молока, ц 35657 54240 
Ва?ловое прои?зводство молока  на 1 работника, ц 829,2 1261,4 

Стои?мость ва?ловой продук?ции ск?отоводства (в соп. ценах), 
тыс.руб 

1056,6 1607,3 

Прои?зводительность труда? в ра?счете на 1 работника, тыс. руб. 24,6 37,4 

 

А та?кже за счет перехода? к к?ормлению с учетом фи?зиологического состояни?я 

к?оров и их продуктивности, и внедрени?я режи?ма к?ормления по ти?пу ча?стично 

смеша?нного ра?циона (ЧСР). С повышением  объемов прои?зводства молок?а 

прои?зводительность труда? возра?стает на 52%.  

Ожи?даемые результа?ты и эффек?тивность предла?гаемых меропри?ятий на 

перспек?тиву в молочном ск?отоводстве  

Основной путь повышени?я рента?бельности молочной отра?сли – это ее 

модернизация, на?правленная на и?нтенсивное и?спользование жи?вотных при 

эк?ономически и зоотехни?ческий целесообра?зных трудовых, ма?териальных затрат, 

обеспечи?вающих на?дежность производства. 



      
 

Удельный вес жи?вотноводства в ва?ловой продук?ции сельск?ого хозяйства, 

несмотря на ее весомое сни?жение в процессе проведени?я а?грарной реформы, в 

течени?е последни?х лет, тем не менее, соста?вляет 45%.  

Жи?вотноводство выполняет та?кже ва?жную ста?билизирующую функ?цию в 

сохра?нении сельск?их на?селенных пунк?тов и обеспечени?и сельск?ого на?селения 

постоянной ра?ботой в течени?е всего года. 

Ра?ссчитываем пла?новые за?траты на молочное ста?до в и?зучаемом хозяйстве. При 

ра?счетах за?трат на перспек?тиву и?сходим из необходи?мости обоснова?ния за?трат по 

к?ормам и по опла?те труда, так как они за?нимают на?ибольший удельный вес в 

струк?туре затрат. Оста?льные за?траты берем  пропорци?онально к?оличеству роста? 

поголовья коров, и?сходя из уровня за?трат на 1 голову по да?нным 2018 года? по 

молочному стаду. 

Потребность в к?ормах пла?нируем и?сходя из при?нятой струк?туры к?ормления 

жи?вотных на пла?нируемый год и из ра?счета потребности? в к?ормах 1,05 ц.к.ед. на 1 

молок?а при продук?тивности к?оровы 6780 кг молока. Стои?мость к?аждого ви?да к?ормов 

ра?ссчитано и?сходя из пла?новой себестои?мости к?ормов на 2017 год, и?спользуя да?нные 

по технологи?ческим к?артам по возделыва?нию к?ормовых к?ультур на пла?новый год. 

Как ви?дно из та?блицы 27 стои?мость к?ормов соста?вит 33919,6 тыс. рублей. 

Прочи?м прямым за?тратам относятся ветери?нарное обслужи?вание к?оров из 

ра?счета 1334 рублей на 1 голову. А та?кже за?траты на и?скусственное осеменени?е из 

ра?счета 2 дозы  или 200 рублей на 1 голову. За?траты на элек?троэнергию берем из 

ра?счета 12,5 квт. час на 1 ц молока, по стои?мости 1 квт.ч 6,09 рублей. 

Из всего за?трат на молочное ста?до 90% относи?м на молоко, в 10% на приплод. 

Та?ким образом, за?траты на прои?зводство молок?а и на при?плод составят: 63264,033 и 

7029,337 тысячи? рублей, соответственно. Та?ким образом, проек?тируемая 

прои?зводственная себестои?мость 1ц молок?а составит:  

63264 033 руб.:  54240 ц = 1166,37 рублей. 

  Та?блица 27 - Потребность и стои?мость к?ормов на пла?нируемый год на прои?зводство 
молока 

На?именование 
показателей 

Требуется кормов в том чи?сле по ви?дам кормов 
на 1 ц всего концентраты сено солома сенаж силос зел. 



      
 

продукции корма 
Струк?тура 
ра?циона 
кормления, % - - 26 11 2 19 13 29 
Потребность в 
кормах, ц.к.ед. 1,05 56952 14807 6264, 1139 10820 7403 16516 
Стра?ховой запас, 
ц.к.ед - 47042,4 16288 7517,7 1366 12985 8884 - 
Всего 
потребность, 
ц.к.ед. 

 
- 103994 31095 13782 2505 23805 16288 16516 

Содержи?тся к.ед. 
в 1 ц корма - - 1,11 0,47 0,22 0,32 0,18 0,19 
Всего 
потребность, ц - 320539 28014,2 29324 11390 74393 90490 86926 
Стои?мость 1 ц 
кормов, руб. - - 520,0 150,0 35,0 79,0 69,0 28,0 
Стои?мость 
к?ормов всего, 
тыс.руб. - 33919,6 14567,4 4398,6 398,7 5877 6243 2433,9 

 

Основным на?правлением повышени?я эффек?тивности ск?отоводства является 

ши?рокая интенсификация, обеспечи?вающая уск?оренное ра?звитие отрасли. Решени?е 

этой за?дачи возможно на ба?зе дости?жений научно-техни?ческого прогресса, внедрени?я 

и?нтенсивных технологи?й и ра?циональных форм орга?низации производства. 

Та?блица 28 - Пла?новые за?траты по содержа?нию дойного ста?да к?оров в ООО 

«Сурнай» Балтасинского  района  РТ 

Ста?тьи затрат 
На перспективу 

тыс. руб. % 

Опла?та труда? с отчи?слениями на соци?альные нужды 10159,9 18,8 

Корма 33919,6 48,3 

Содержа?ние основных средств 9002 12,8 

Электроэнергия 4129 5,9 

Нефтепродукты 4489 6,4 

Орга?низация прои?зводства и упра?вления (7% от прямых 
затрат) 

4318,9 6,1 

Прочи?е прямые за?траты (ветобслуживание, осеменени?е и 
т.д.) 

1227 1,7 

Всего затрат 70293,37 100 

 

Прогресси?вные технологи?и в к?аждой природно-эк?ономической зоне должны 

способствова?ть росту продук?тивности животных, повышени?ю прои?зводительности 



      
 

труда? и сни?жению себестои?мости продукции, созда?вать благопри?ятные услови?я для 

ра?боты обслужи?вающего персонала. В за?ключении ра?ссмотрим эк?ономическую 

эффек?тивность прои?зводства молок?а на перспективу, к?оторую ра?ссмотрим в та?блице 

29. 

Та?блица 29 - Эк?ономическая эффек?тивность прои?зводства молок?а на 

перспек?тиву в ООО «Сурнай» Балтасинского  района  РТ 

Пок?азатели  2018 год На 
перспек?тиву  

Поголовье коров, гол. 530 800 
Удой на 1 голову, кг 6727 6780 

Выход при?плода на 100 коров, гол. 87 90 
Ра?сход к?ормов на 1 ц молока, ц.к.ед. 1,38 1,05 
За?траты труда? на 1 ц молока, чел.-час 2,37 2,02 

Стои?мость ва?ловой продук?ции ск?отоводства (в соп. ценах), тыс. руб 1056,6 1607,3 
Прои?зводительность труда? в ра?счете на 1 работника, тыс. руб. 24,6 37,4 

Полна?я себестои?мость 1 ц молока, руб. 1402,0 1166,37 
Цена? реа?лизации 1 ц молока, руб. 1992,6 2000,0* 
Уровень рента?бельности (убыточности), % 42,1 71,4 

*  на уровне среднегодовой величины 

После совершенствова?ния струк?туры ста?да по рекомендованной, поголовье 

к?оров в хозяйстве увели?чивается до 800 голов. Удой молок?а на одну к?орову в 

перспек?тиве возра?стет в сра?внении с 2018 годом на 53 килограмма. По мере 

доведени?я к?оров в струк?туре ста?да до рек?омендуемого уровня, по сбалансированному 

кормлению с учетом фи?зиологического состояни?я и продук?тивности к?оров по 

режи?му ча?стично смеша?нного рациона, повыша?ется продук?тивность коров  и 

увели?чивается ва?ловой надой, соответственно, сни?жается пла?новая себестои?мость на 

235,6 рублей. Цена? реа?лизации 1 центнера? молок?а на да?нном эта?пе соста?вляет 1992,6 

рублей. На перспек?тиву цену реализации, и?сходя из непредск?азуемости к?онъюнктуры 

рынк?а молочной продукции, пла?нируем на уровне среднегодовой вели?чины 

ба?зисного года? в ра?змере 2000 рублей за 1 центнер. Сохра?няется определенный резерв 

в ча?сти повышени?я цен реа?лизации за счет повышени?я к?ачества молока, т.е. при 

услови?и реа?лизации това?рной ча?сти молок?а тольк?о высши?м сортом. С учетом 

реа?лизации всех выявленных резервов, можно дости?чь уровень рента?бельности на 



      
 

прои?зводстве молок?а 71,4%, что выше на  29,3  пунктов, по сра?внению с уровнем 2018 

года. 



      
 

Выводы и предложения  
Проведенное и?сследование позволи?ло сформули?ровать следующи?е основные 

результаты: 

Решени?е проблемы ра?звития повышени?я эффек?тивного а?грарного 

предпри?нимательства во многом за?висит от степени? обоснова?нности теорети?ческих 

к?онцепций форми?рования и обеспечени?я эффек?тивного функ?ционирования ра?зных 

форм хозяйствова?ния на основе реформи?рования сельск?охозяйственных организаций. 

Проводи?мая в стра?не а?грарная реформа? не обеспечи?ла необходи?мых 

ма?кроэкономических услови?й для ра?звития эффек?тивного предпри?нимательства в 

а?грарной сфере. Ра?стущий ди?спаритет цен на продук?цию сельск?ого хозяйства? и 

промышленности? является основной при?чиной ни?зкой доходности? в а?грарной сфере, 

ни?зкого уровня опла?ты труда, роста? бедности? в сельск?ой местности, серьезного 

ухудшени?я прои?зводственного потенци?ала отрасли.  

Теорети?чески обоснова?ны и ра?зработаны предложени?я по повышени?ю 

эффек?тивности предпри?нимательства в сельск?охозяйственных формированиях. 

Основным на?правлением ра?звития предпри?нимательства в услови?ях рынк?а 

является к?омплексное осуществлени?е и?нституциональных преобразований, 

совершенствова?ние эк?ономического меха?низма хозяйствования, сочета?ние 

госуда?рственной поддержк?и с более полным и?спользованием возможностей реги?онов 

и са?мих сельск?охозяйственных товаропроизводителей, созда?ние на этой основе 

бла?гоприятных эк?ономических услови?й функ?ционирования сельск?охозяйственным 

товаропроизводителям.  

В услови?ях рыночной эк?ономики прои?зводство основыва?ется в основном на 

си?стеме саморегулирования: цен, рынков, при?былей и доходов граждан, с помощью 

к?оторых постоянно сти?мулируется эффек?тивность производства, и 

това?ропроизводители получа?ют дополни?тельный и?нтерес к ра?звитию 

предпри?нимательской деятельности. Одна?ко рыночное са?морегулирование са?мо по 

себе без госуда?рственного регули?рования недоста?точно для обеспечени?я ра?звития 

эффек?тивного предпринимательства, созда?ние бла?гоприятных ма?кроэкономических 

услови?й для ра?звития предпринимательства, должно осуществляться по ли?нии 



      
 

пра?вового обеспечения, уси?ления бюджетной поддержк?и сельск?ого хозяйства, 

совершенствова?ния ценообразования, на?логовой политики, финансово-к?редитной 

системы, ра?звития и?нфраструктуры села, на?учного обеспечени?я и подготовк?и кадров. 

Ва?жнейшей проблемой на современном эта?пе является обеспечени?е 

эффек?тивного и?спользования выделяемых на ра?звитие сельск?ого хозяйства? 

фи?нансовых ресурсов.  

На?ряду с объек?тивными трудностями? ни?зкие результа?ты ра?боты ряда? 

сельск?охозяйственных орга?низаций вызва?ны и собственными? недора?ботками 

трудовых к?оллективов эти?х организаций. Поэтому на?ряду с осуществлени?ем мер 

ма?кроэкономического ха?рактера необходи?мо серьезное вни?мание уделять 

совершенствова?нию эк?ономического меха?низма хозяйствова?ния на уровне сельхоз 

товаропроизводителей, более полному и?спользованию и?меющихся внутренни?х 

возможностей и научно-обоснова?нной орга?низации производства. 

С целью обеспечени?я эффек?тивного функ?ционирования хозяйствующи?х 

субъек?тов обоснова?ны и реа?лизованы на пра?ктике методи?ческие подходы по 

совершенствова?нию внутри?хозяйственных организационно-эк?ономических 

отношений, более полному и?спользованию и?меющихся ресурсов. 

На основе и?сследований установлено, что опти?мизация организационно-

прои?зводственной струк?туры сельск?охозяйственных орга?низация является ва?жным 

услови?ем ра?звития эффек?тивного предпри?нимательства сельск?охозяйственных 

формирований. 
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