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Аннотация 

к выпускной квалификационной работе бакалавра 

Шариповой Рамили Рафаиловны 

Развитие стратегического управленческого учета  на примере общества с 

ограниченной ответственностью «Агрокомплекс» Ак Барс» Арского района 

Республики Татарстан. 

Целью выпускной квалификационной работы является  изучение ранее совре-

менного состояния управленческого учета, оценка организации касающиеся системы определение внут-

реннего контроля  ООО «Агрокомплекс» Ак Барс» и  совершенствование мето-

дических основ стратегического управленческого учета. Для достижения целей 

исследования представляется целесообразным решить следующие задачи: изу-

чение теоретических достижения основ достижения управленческого учета и ранее проведение выделить оценки 

системы отражают внутреннего контроля и на этой основе разработать предложения по 

совершенствованию стратегического управленческого учета на примере ООО 

«Агрокомплекс» Ак Барс». 

 Выпускная квалификационная работа основана на практических материа-

лах исследуемого объекта и выполнена на достаточно высоком уровне. Компе-

тенции, предусмотренные программой государственной итоговой аттестации, 

освоены в полном объеме.  

 

Abstract 

to the final qualifying work of  Sharipova Ramili Rafailovna 

Development of strategic management accounting on the example of the limited 

liability company "Agrocomplex" Ak Bars "Arsky district of the Republic of Ta-

tarstan. 

The purpose of the final qualifying work is to study the previously modern state 

of management accounting, assess the organization regarding the system of determin-

ing the internal control of LLC "Agrocomplex" Ak Bars "and improve the methodo-

logical foundations of strategic management accounting. To achieve the objectives of 

the study, it seems appropriate to solve the following tasks: studying the theoretical 

achievements of the foundations for achieving management accounting and earlier 

carrying out highlight system assessments reflect internal control and, on this basis, 

develop proposals for improving strategic management accounting using the example 

of Agrocomplex LLC " AK Bars". 

 The final qualifying work is based on the practical materials of the object under 

study and is performed at a fairly high level. The competencies provided for by the 

program of the state final certification have been mastered in full. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Тенденции к усилению конкуренции в сфере сельскохозяйственного про-

изводства, рост динамичности агробизнеса, проявляющийся в быстротечности 

стратегических ориентиров, обусловливают объективную необходимость кар-

динального пересмотра основных подходов к осуществлению управления в 

сельскохозяйственных предприятиях. Адекватная адаптация в соответствии с 

требованиями динамических изменений аграрного рынка с целью формирова-

ния оптимальной стратегии развития является главной задачей сельскохозяй-

ственных предприятий, и достижима только при условии внедрения научно 

обоснованной модели комплексного информационного обеспечения стратеги-

ческого менеджмента. Как следствие, закономерной тенденцией его усовер-

шенствования, является целесообразность внедрения учетно-аналитических 

инноваций для разработки новых методологических средств обработки инфор-

мации стратегического характера, которая является развитием систем финансо-

вого учета, управленческого учета и экономического анализа в направлении 

обеспечения их соответствия потребностям стратегического управления. 

Анализ профессиональной научной литературы по вопросам информаци-

онного обеспечения управления свидетельствует об отсутствии глубоких и 

комплексных рекомендаций по формированию информационной базы и разра-

ботки информационных систем для нужд стратегического менеджмента пред-

приятий аграрного сектора. Лишь отдельные теоретико-методологические ас-

пекты учетно-аналитического обеспечения стратегического менеджмента 

освещены в научных трудах И.В. Алексеевой, Б.И. Валуева, В.М. Жука, В.А. 

Залевского, Л.А. Зимаковой, В.Е. Керимова, М.В. Корягина, А.В. Кузнецовой, 

И.Д. Лазаришина, А.А. Пилипенко, М.С. Пушкаря и др. 

Состояние развития научных исследований в данной сфере, а также изу-

чение практики стратегического менеджмента на отечественных сельскохозяй-

ственных предприятиях позволяет констатировать отсутствие качественной, 
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комплексной, сложившейся на единых учетных принципах, адекватно транс-

формированной и четко систематизированной информационной базы данных 

для принятия управленческих решений стратегического характера. Это приво-

дит к тому, что во многих предприятиях вообще не генерируется стратегиче-

ская учетная информация, и только в отдельных случаях менеджмент обеспе-

чивается нерелевантной и нетранспарентной информацией, использование ко-

торой в процессе принятия управленческих решений приводит к формирова-

нию стратегий, которые являются неадекватными имеющимся у предприятия 

конкурентным преимуществам и существующим угрозам внешней среды. 

В целях совершенствования современных концепций управления сель-

скохозяйственными предприятиями на базе применения стратегических подхо-

дов существует необходимость в системе учетно-аналитического обеспечения 

стратегического менеджмента. Отсутствие системных подходов к внедрению 

управленческих информационных систем и комплексных научных исследова-

ний в данной сфере с учетом специфики деятельности сельскохозяйственных 

предприятий является одной из основных проблем. 

Исследования современных аспектов функционирования сельскохозяй-

ственных предприятий и построение эффективных механизмов стратегического 

управления ими требует формирования принципиально нового теоретического 

и методологического инструментария их информационного обеспечения. В 

частности, возникает необходимость развития системы бухгалтерского учета в 

направлении обоснования сущности и особенностей практической реализации 

методики стратегического управленческого учета на основе совместного при-

менения различных моделей. 

Актуальность вышеизложенных аспектов и недостаточный уровень ис-

следования теоретико-методологических проблем учетно-аналитического обес-

печения стратегического управления в сельском хозяйстве обусловили выбор 

темы исследования, ее актуальность, определили цель, задачи, структуру и со-

держание работы. 
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отражают Объектом работы является порядок система есть внутреннего контроля роль ООО «Агро-

комплекс» Ак Барс» Арского  района  РТ.  изучение Предметом финансовой выпускной квалифика-

ционной достижения работы является обобщение форма полученных формируемым в ходе обучения которые теоретиче-

ских знаний и контроль применение совокупности их на практике для оценки стратегического управ-

ленческого учета и всего разработки проведение путей его  совершенствования на примере . 

Целью исследования является совершенствование методических основ 

стратегического управленческого учета на сельскохозяйственном предприятии.  

В соответствии с поставленной целью определена совокупность основ-

ных задач: 

− рассмотреть теоретические аспекты стратегического управленче-

ского учета; 

− проанализировать организацию стратегического управленческого 

учета с учетом специфики отрасли; 

− разработать направления совершенствования инструментария стра-

тегического управленческого учета на сельскохозяйственном предприятии. 

Предметом исследования определены теоретико-методологические осно-

вы функционирования стратегического управленческого учета и экономическо-

го анализа как базиса информационного обеспечения системы стратегического 

менеджмента сельскохозяйственного предприятия. 

Методологической основой исследования являются общефилософские и 

общенаучные методы познания явлений и процессов в системе учетно-

аналитического обеспечения, концепции стратегического менеджмента и бух-

галтерского инжиниринга. Гносеологический метод применен для уточнения и 

углубления содержания понятий и категорий в сфере учетно-аналитической де-

ятельности сельскохозяйственных предприятий. Системный подход стал осно-

вой для определения взаимосвязи учетно- аналитического обеспечения и си-

стемы стратегического управления предприятием. Анализ, синтез, индукция, 

дедукция, абстрагирование, идеализация и обобщение как общелогические ме-

тоды научного познания применены для развития положений теории и методо-
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логии бухгалтерского учета и экономического анализа в системе стратегическо-

го управления. 

Информационной базой исследования являются научные источники (дис-

сертационные исследования, монографические труды, научные статьи, доклады 

отечественных и зарубежных ученых на конференциях, симпозиумах, конгрес-

сах по проблемам развития бухгалтерского учета, экономического анализа и 

стратегического менеджмента, экономики агропромышленного комплекса, ма-

териалы научно-практических конференций и семинаров), официальные доку-

менты (нормативно-правовые акты Российской Федерации, регламентирующие 

порядок организации и ведения бухгалтерского учета), финансовая и статисти-

ческая отчетность ООО «Агрокомплекс» Ак Барс», справочные и информаци-

онные издания профессиональных организаций. 

Практическая значимость полученных результатов выпускной квалифи-

кационной работы заключается в возможности применения практических раз-

работок для повышения эффективности организации стратегического управ-

ленческого учета на предприятиях агарной сферы экономики.  

Введение отражает актуальность темы выпускной квалификационной ра-

боты, поставлена цель, в соответствии с которой определены задачи работы, 

обозначены объект и предмет исследования, методологическая и информаци-

онная база, определена научная новизна и практическая значимость работы. 

В первой главе на основании теоретического анализа и систематизации 

научных подходов по проблематике исследования раскрывается понятие «стра-

тегический управленческий учет», обозначена его роль в учетно-аналитической 

системе сельскохозяйственных предприятий, проводится анализ современных 

концепций, обозначена специфика исследуемой отрасли. 

Во второй главе рассмотрена экономическая характеристика, проведен 

анализ финансового состояния ООО «Агрокомплекс» Ак Барс»  и  дана оценка 

систем бухгалтерского учета и внутреннего контроля исследуемого предприя-

тия.  
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Третья глава посвящена вопросам организации стратегического управ-

ленческого учета на предприятиях аграрной сферы экономики, в том числе рас-

крывается применение цепочки стоимости по видам деятельности для сельско-

хозяйственных предприятий в контексте стратегического управленческого уче-

та. Разрабатываются практические основы применения в стратегическом 

управленческом учете интеграции различных моделей, методов и инструмен-

тов, а также направления развития стратегического управленческого учета с 

использованием сегментарного анализа на примере конкретного сельскохозяй-

ственного предприятия. 

Заключение отражает основные выводы по итогам выпускной квалифи-

кационной работы. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО  

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  

1.1. Сущность стратегического управленческого учета и его роль для 

сельскохозяйственных предприятий 

 

С целью обеспечения эффективного использования имеющихся произ-

водственных ресурсов и достижения устойчивого экономического развития 

сельскохозяйственных предприятий необходимо применение современных 

подходов и систем управления ими. Одним из таких подходов является концеп-

ция стратегического менеджмента, позволяющая связать между собой корпора-

тивную стратегию предприятия с его организационными процессами, рассмат-

ривая проблемы развития в современных условиях хозяйствования. 

Внедрение аспектов стратегического менеджмента на сельскохозяйствен-

ных предприятиях позволяет создать предпосылки для обеспечения выживания 

в конкурентной борьбе в долгосрочной перспективе [23]. Его применение акту-

ализируется в последние годы глобализацией и интернационализацией эконо-

мических отношений, ускорением изменений во внешней среде сельскохозяй-

ственных предприятий, усилением конкурентной борьбы на рынке сельскохо-

зяйственной продукции, появлением инновационных прорывов, которые явля-

ются причиной возникновения угроз для дальнейшей эффективной деятельно-

сти. 

Как отмечает К.В. Филиппов, на отечественных сельскохозяйственных 

предприятиях создание эффективной системы стратегического управления 

крайне необходимо, поскольку стратегическое управление в каждый момент 

прогнозируемого периода времени фиксирует, «что аграрное предприятие 

должно делать в настоящий момент, чтобы достичь определенных целей в бу-

дущем в условиях изменения окружающей среды» [17]. Подобных взглядов 

придерживается Н.Ю. Кисиль, по мнению которого, процесс исследования 

стратегического управления охватывает широкий диапазон проблем, но остает-



 
 

11 

 

ся большое количество нерешенных вопросов по внедрению стратегического 

менеджмента в деятельность сельскохозяйственных предприятий.  

В общем, проблемам внедрения стратегического менеджмента на отече-

ственных сельскохозяйственных предприятиях посвящены монографические 

исследования В.Я. Амбросова [10], А.В. Березина и др. 

Возникновение концепции стратегического менеджмента можно считать 

одной из предпосылок для дальнейшего совершенствования учетной практики 

на сельскохозяйственных предприятиях. В основе концепции положено поня-

тие стратегии, относительно трактовки сущности которой существует значи-

тельное количество интерпретаций современных ученых. В монографии И.В. 

Алексеевой в соавторстве с Е.М. Евстафьевой проведен теоретический анализ 

дефиниции «стратегия» [7]. Так, среди множества определений ими выделено 

определение Х. Виссема, согласно которому под стратегией понимается «наме-

ченный путь развития компании, необходимые для этого ресурсы, их распреде-

ление, координацию и соответствующее планирование». В соответствии с мне-

нием исследователя О.С. Виханского, стратегия представляет собой «долго-

срочное качественно определенное направление развития организации, касаю-

щееся сферы, средств и формы ее деятельности, системы взаимоотношений 

внутри организации, а также позиции организации в окружающей среде, при-

водящее организацию к ее целям» [22, с. 44]. Существование значительного ко-

личества подходов к пониманию сущности понятия «стратегия» связано как с 

достаточной новизной его использования в управленческой сфере, так и с су-

ществованием значительного количества подходов к пониманию сущности 

стратегического менеджмента, которые эволюционируют параллельно с услож-

нением современных экономических систем.  

Рассматривая взаимосвязь между бухгалтерским учетом и стратегиче-

ским менеджментом, можно отметить, что с одной стороны бухгалтерский учет 

воспринимается как информационная основа для принятия управленческих ре-

шений, а с другой стороны – как составляющая системы стратегического ме-
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неджмента. Существующую ситуацию иллюстрирует И.Н. Богатая, которая от-

мечает, что система учета, с одной стороны, пассивно исполняет стратегию, и 

сама на нее не влияет, а с другой - наоборот, играет активную роль в стратеги-

ческом менеджменте, выступая механизмом реализации организационной стра-

тегии [18]. 

Существование различных соотношений между системой учета и систе-

мой стратегического менеджмента приводит к возникновению различных вари-

антов дальнейшего развития бухгалтерского учета с целью улучшения страте-

гического управления на предприятии. 

Для решения проблемы понимания стратегического управленческого 

учета как отдельного вида бухгалтерского учета в первую очередь следует 

определиться с базовыми категориями бухгалтерского учета, в частности по 

использованию в учетной терминологии философской категории «вид». Со-

гласно толкованию термина, под видом понимается «понятие, обозначающее 

вещь, которая имеет все признаки родового понятия и свои специфические при-

знаки, отличающие его от другого вида того же рода» [25]. Бухгалтерский учет 

наравне со статистическим и оперативным учетом является родовым понятием 

базы «учет», следовательно, в экономической науке выделяются такие виды 

бухгалтерского учета, как налоговый, финансовый и управленческий. 

 

Рисунок 1 – Иерархия понятийной среды учета 
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В рамках исследования необходимо рассмотреть наиболее подробно под-

ходы к управленческому учету (Рисунок 1.2). 

 

Рисунок 2 – Подходы к управленческому учету 

 

На основании систематизации ряда научных исследований, модно заклю-

чить, что большинством исследователей управленческий учет признается как 

самостоятельный вид учета. С учетом отечественной практики можно заклю-

чить, что управленческий учет включает в себя внутреннюю информацию (тех-

нико-экономические и технологические возможности, финансовые, материаль-

ные и трудовые ресурсы и т.д.), предназначающуюся в первую очередь для ме-

неджмента предприятия, использующую ее для обоснования и принятия управ-

ленческих решений. Следовательно, можно обозначить роль рассматриваемого 

вида учета в учетно-аналитической системе сельскохозяйственного предприя-

тия, которая представлена на рисунке 3. 

 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ 

Самостоятельный 

вид учета 

Информационная 

система 

Неотделим от 

 финансового учета 

Охватывает все виды 

учетной информации, 

необходимой для эф-

фективного управле-

ния предприятием 

Система, обеспечи-

вающая сбор, изме-

рение, систематиза-

цию, анализ и пере-

дачу данных для 

принятия решений в 

систематическом 

или проблемном по-

рядке 

Управленческий 

учет представляет 

собой одну из раз-

новидностей дина-

мической концеп-

ции учета 

Ч. Хорнгрен,  

Дж. Фостер,  

А.Д. Шеремет,  

Т.П. Карпова 

О.Д. Каверина,  

В.Э. Керимов 

Ж. Ришар,  

Я.В. Соколов 



 
 

14 

 

 

Рисунок 3 – Роль стратегического управленческого учета в учетно-

аналитической системе сельскохозяйственного предприятия 

Необходимость рассмотрения проблем признания стратегического управ-

ленческого учета одним из видов учета отмечает В.Б. Моссаковский, ведь стра-

тегический учет занимается теми же проблемами, что и управленческий учет, 

но при этом использует отдельную методику необходимых расчетов и позволя-

ет сделать выводы и предложения на отдаленную перспективу. 

Рассматривая сущность стратегического управленческого учета необхо-

димо выделить дефиниции «стратегический учет» и «стратегический управлен-

ческий учет», которые пересекаются по основным направлениям, однако не-

сводимы друг к другу полностью. На основании системного подхода, Л.О. 

Ивашиненко включает в состав следующие виды учета (Таблица 1). 

Таблица 1 – Виды учета, включенные в состав стратегического учета 

№ 

п/п 
Вид стратегического учета Характеристика вида стратегического учета 

1 Финансовый учет 

Система элементов учетной политики, которая позволяет по-

высить релевантность информации, формируемой в отчетно-

сти предприятия 

2 Управленческий учет 

Комплекс элементов учета, позволяющая анализировать и 

учесть факторы внешней среды, а также систематизировать 

данные финансового, налогового и управленческого учета 

3 Налоговый учет 
Комплекс элементов учета, который ориентирован на налого-

вое планирование 

 

Стратегический управленческий учет 

Разработка стратегии 

Управление финансами и производ-

ством 

Бухгалтерский финансовый учет 

Традиционный  

управленческий учет 

Руководство 

 предприятия Внешняя среда 
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Таким образом, сегодня можно констатировать, что развитие управленче-

ского учета в направлении обеспечения его соответствия потребностям страте-

гического управления является закономерной тенденцией дальнейшего разви-

тия системы информационного обеспечения управления, предполагает необхо-

димость внедрения учетных инноваций для разработки новых методологиче-

ских средств обработки учетных данных. Это предопределяет необходимость 

построения подсистемы стратегического управленческого учета, основным 

назначением которой является обеспечение нестандартизированных информа-

ционных запросов в информации стратегического характера для принятия со-

ответствующих управленческих решений, которая бы учитывала особенности 

деятельности сельскохозяйственных предприятий и функционирования агро-

промышленного комплекса в целом. 

 

1.2 Развитие современных концепций стратегического  

управленческого учета 

 

Учетная система как одна из функционально обеспечивающих подсистем 

информационной системы предприятия ориентирована на удовлетворение ме-

няющихся потребностей пользователей информации. С изменением информа-

ционных запросов пользователей для того, чтобы учетная система предприятия 

обеспечивала принятие управленческих решений и контроль за их выполнени-

ем, в состав технологии обработки учетных данных и средств их представления 

нужно вносить адекватные изменения. Внесение таких изменений на методиче-

ском уровне организации учетной системы позволит получать релевантный 

информационный продукт в виде бухгалтерской отчетности. 

В современных условиях, характеризующихся развитием и появлением 

новых видов корпоративных образований, формированием международных сы-

рьевых рынков и рынков капитала, появлением глобальных финансовых меха-

низмов инвестирования и кредитования, постепенным формированием гло-

бальных стоимостных цепочек, система управленческого учета требует адек-
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ватной трансформации на основе учета последствий этих изменений и их воз-

действия на факторы построения национальных учетных систем. При таких 

условиях построение и реализация эффективной стратегии на базе учетно-

аналитического обеспечения становится основным фактором в обеспечении 

конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий. 

Исследователи различают техническую (успешное внедрение в деятель-

ность предприятия технической системы), функциональную (возможность 

предприятия выполнять новые функции или оптимизировать исполнение уже 

существующих) и экономическую (способность достигать целевых финансово-

экономических показателей) эффективность. Экономическая эффективность 

играет ключевую роль в стратегическом управленческом учете, при этом ос-

новным условием обеспечения постоянства является регулярное сопоставление 

входных ресурсов (например, затраты) с результатами работы. Возможные ва-

рианты сопоставления представлены в таблице 2 . С позиции стратегического 

управленческого учета целесообразным является акцентирование внимания на 

анализе процессов сопоставления по решениям. Акцентируем внимание, что 

важным условием данного вида сопоставления является «идентификация ре-

зультата принятия конкретного управленческого решения из результатов всех 

других решений» [15]. Следовательно, оценка эффективности рассчитывается 

на основании сопоставления доходов и затрат, понесенных предприятием в ре-

зультате принятого управленческого решения. 

Таблица 2 – Варианты сопоставления входных ресурсов с результатами работы 

№ 

п/п 

Вариант 

 сопоставления 
Характеристика 

1 По времени 
Сопоставление затрат, связанных с получением доходов за конкретный пе-

риод, с доходами. 

2 По решениям 

Сопоставление затрат, связанных с результатами принятия конкретного 

решения, с доходами или иными преимуществами, обусловленными этим 

решением. 

3 
По распределе-

нию 

Сопоставление доходов с соответствующей долей общих затрат предприя-

тия. 

4 По операциям 
Сопоставление доходов, полученных в результате определенной операции, 

с затратами, которые непосредственно относятся к этой операции. 
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В качестве общей основы учеными выделяется концепция альтернатив-

ных издержек . Альтернативные издержки являются абсолютной величиной от-

тока денежных средств, который возникает в результате реализации того или 

иного управленческого (решения. О.Н. Лытнев классифицирует альтернатив-

ные издержки на внутренние и внешние (Рисунок 4). Сумма внутренних и 

внешних альтернативных издержек представляет собой общие альтернативные 

издержки. Финансовый результат управленческого решения является сопостав-

лением доходов от реализации данного решения и альтернативных издержек. 

Одной из актуальных концепций является концепция затратообразующих фак-

торов, которая решает задачу по углубленному анализу затрат. 

 

Рисунок 4 – Классификация альтернативных издержек 

Традиционный управленческий учет рассматривает преимущественно 

один затратообразующий фактор - объем продукции в сочетании с носителями 

затрат внутри определенного производственного или коммерческого процесса. 

При CVP-анализе издержки делятся на переменные и постоянные, средние и 

предельные. Однако стратегический управленческий учет использует информа-

цию нескольких затратообразующих факторов, на основании многоуровневого 

характера их возникновения и необходимости выявления исходных причин.  

М. Портер впервые классифицировал затратообразующие факторы по 

принципу «ключевого фактора производства».  Продолжил работу над класси-

Альтернативные издержки 

Внутренние альтернативные  

издержки 

Внешние альтернативные  

издержки 

Затраты, возникающие в процессе ис-

пользования предприятием внутрен-

них ресурсов при реализации приня-

того управленческого решения 

Затраты, которые несет предприятие в 

процессе приобретения необходимых 

для реализации того или иного реше-

ния ресурсов «извне», посредством 

внешних поставщиков 



 
 

18 

 

фикацией М. Портера исследователь П. Риле, выделив в основе структурные 

(масштаб, степень и диапазон вертикальной и горизонтальной интеграции, 

опыт, технологии, ассортимент) и функциональные (вовлеченность рабочей си-

лы, комплексное управление качеством, использование производственных 

мощностей, эффективность планирования, конфигурация, использование связей 

с поставщиками и заказчиками в рамках цепочки стоимости) факторы [28]. 

Следующей концепцией является концепция добавленной стоимости. Ос-

новная цель предприятия заключается в максимизации добавленной стоимости. 

Многие исследователи отмечают недостатки, присущие данной концепции и 

являющиеся существенными для сельскохозяйственных предприятий. Следует 

заметить, что для сельскохозяйственных предприятий отсутствует общая мо-

дель построения цепочки стоимости, которая определяется существованием 

значительных различий в функционировании предприятий агропромышленной 

сферы. Это касается как обеспечивающих этапов цепочки, непосредственного 

агропромышленного производства, так и этапов дистрибуции и маркетинга 

продукции. В то же время исследователи приводят обобщенные или наиболее 

типичные модели цепочки стоимости аграрных предприятий для отображения 

общих взаимосвязей процесса создания стоимости (Рисунок 5) . 

Однако, при разработке стратегического управленческого учета должна 

применяться не вышеприведенная агрегированная модель, а реальная и детали-

зированная цепочка стоимости сельскохозяйственного предприятия, которая 

позволит конкретизировать предмет стратегического управленческого учета на 

основе цепочек стоимости и разработать систему аналитических показателей о 

стоимости предприятия, необходимых для нужд стратегического менеджмента. 

Следовательно, совершенствование учетной системы в направлении 

обеспечения соответствия требованиям системы стратегического менеджмента 

в контексте применения концепции цепочек стоимости приобретает значитель-

ную актуальность в условиях появления глобальных цепочек стоимости пред-

приятий аграрной сферы. 
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Рисунок 5 – Стадии цепочки стоимости 

 

Применение концепции системы цепочек стоимости отличается от тради-

ционного подхода к анализу затрат, которая используется в управленческом 

учете, предусматривающая установление акцентов на внутренние факторы ге-

нерирования стоимости. Концепция системы цепочек стоимости как механизм 

стратегического управления затратами предусматривает выделение четырех 

сфер, которые позволяют оптимизировать величину производственных расхо-

дов: связи с поставщиками (первая сфера), связи с потребителями (вторая сфе-

ра), технологические связи внутри цепочки стоимости одного подразделения 

(третья сфера), и связи между цепочками стоимости внутри предприятия (чет-

вертая сфера). 

В общем, построение подсистемы стратегического управленческого учета 

на основе концепции цепочки стоимости позволяет выявить факторы, влияю-

щие на долгосрочную прибыльность предприятия и процесс формирования и 

реализации стратегии. 

 

 

Вход,  

поставки 

Фермерское 

производ-

ства 

Сбор Обработка 
Логистика, 

дистрибуция 



 
 

20 

 

1.3 Стратегический управленческий учет в системе  

учетно-аналитического обеспечения деятельности сельскохозяйственного 

предприятия 

 

Под учетно-аналитическим обеспечением сельскохозяйственного пред-

приятия понимается в выпускной квалификационной работе совокупность 

учетной информации и сформированных на ее основе аналитических данных, 

используемых для обоснования эффективности управленческих решений. Со-

вокупность учетной информации включает в себя нормативную информацию, 

бухгалтерскую (учетную) информацию, аналитическую информацию и не 

учетную информацию [10]. 

Согласно мнению И.В. Алексеевой и Е.М. Евстафьевой, рассматриваемая 

система, формируемая в рамках стратегического управленческого учета, пред-

ставляет собой неотъемлемую частью учетно-аналитической системы предпри-

ятия. В данном контексте роль и содержание стратегического управленческого 

учета на предприятии прежде всего заключается в следующих аспектах. 

Во-первых, как информационная поддержка процессов разработки стра-

тегии предприятия через учетно-аналитическое обеспечение и определение 

устойчивых конкурентных преимуществ; 

Во-вторых, осведомленность менеджмента (всех уровней) и работников 

предприятия о стратегическом направлении и целевых ориентирах.  

В-третьих, формализация принятой стратегии в форме совокупности так-

тических целей и задач через бюджетное планирование и составление бюдже-

тов. 

Следовательно, можно выделить первоочередные задачи с учетом необ-

ходимости разработки действенной системы учетно-аналитического обеспече-

ния сельскохозяйственных предприятий: определение приоритетов учетно-

аналитического обеспечения стратегического менеджмента сельскохозяйствен-

ного предприятия; определение основных требований, предъявляемых систе-
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мой стратегического менеджмента к системе его информационного обеспече-

ния; обоснование направлений адаптации учетной системы сельскохозяйствен-

ных предприятия с требованиями стратегического менеджмента; определение 

параметров учетно-аналитического обеспечения стратегического менеджмента 

сельскохозяйственных предприятий; разработка новых организационных и тео-

ретико-методологических подходов к построению системы стратегически ори-

ентированного информационного обеспечения деятельности сельскохозяй-

ственных предприятий. 

Общая характеристика основного содержания рассматриваемого понятия 

раскрывается через идею, которая оценивает стратегический управленческий 

учет как систему информационной поддержки. Информационная поддержка в 

данном случае представляет собой итеративный процесс стратегического ана-

лиза, планирования и контроля. Информации, полученной в результате анализа, 

предъявляются достаточно строгие требования, основным из которых является 

требование релевантности. Подсистема стратегического управленческого учета 

включает в себя несколько составляющих (Таблица 3). 

Аналитическое исследование результатов реализации стратегии по клю-

чевым индикаторам должно использоваться при разработке новых стратегиче-

ских решений, следовательно, цикл замыкается, и процесс принятия решений 

становится непрерывным. 

Таблица 3 – Составляющие стратегического управленческого учета в си-

стеме учетно-аналитического обеспечения деятельности предприятия 

№ 
п/п 

Элемент подсистемы Характеристика Результат 

1 
Технологии анализа стра-
тегической информации 

Систематизация данных по состоя-
нию внутренней среды предприя-
тия, включая внутренние бизнес-
процессы, внешней среды 

Долгосрочные направ-
ления развития пред-
приятия, представлен-
ные в стратегии 

2 
Долгосрочное планирова-
ние и бюджетирование 

Рассматривается в качестве средства 
поддержки реализации выбранной 
стратегии 

Составление стратеги-
ческого бюджета 

3 
Контроль и анализ резуль-
татов 

Контроль и анализ за ходом реали-
зации стратегии 

Информация о текущем 
состоянии предприятия, 
насколько точно разви-
тие предприятия соот-
ветствует заданной 
стратегии 

4 
Система ключевых показа-
телей эффективности дея-
тельности предприятия 
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Исследование современной практики деятельности сельскохозяйствен-

ных предприятий свидетельствует о наличии комплекса факторов, которые 

снижают эффективность принятия управленческих решений стратегического 

характера, напрямую касающиеся системы учетно-аналитического обеспечения 

системы управления: 

− несовершенство действующей учетно-аналитической модели фор-

мирования информации для принятия управленческих решений; 

− необоснованность динамики соотношения объемов необходимой и 

достаточной информации, что приводит к возникновению явлений недостатка и 

перенасыщение учетно-аналитической информации; 

− отсутствие рациональных критериев отбора необходимой учетно-

аналитической информации из общего объема данных, что связано с отсутстви-

ем критерия ориентации построения учетной системы на обеспечение реализа-

ции стратегии предприятия; 

− несвоевременность составления и представления отчетов и форми-

рования показателей, необходимых для принятия управленческих решений. 

Непосредственное влияние на формирование специфики и обеспечения 

эффективности учетно-аналитического сопровождения принятия управленче-

ских решений стратегического характера в сельскохозяйственных предприяти-

ях осуществляют отраслевые особенности отечественного агробизнеса (Табли-

ца 4). 

На процесс построения системы бухгалтерского учета как элемента ин-

формационной инфраструктуры стратегического менеджмента аграрных пред-

приятий влияют такие специфические особенности их деятельности: 

1. Результаты сельскохозяйственного производства напрямую зависят 

от природно-климатических условий (качественный состав почв, температура, 

влажность и др.) И соответственно являются нестабильными. Эти факторы 

обосновывают целесообразность прогнозирования в принятии решений и соот-
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ветственно необходимость рационального учетно-информационного обеспече-

ния стратегического менеджмента сельскохозяйственных предприятий. 

Таблица 4 - Специфика агробизнеса и ее влияние на учетно-

информационное сопровождение процесса принятия управленческих решений 

стратегического характера 

Отраслевые особенности 

сельского хозяйства 
Учетно-экономические 

параметры 

Направленность учетной 

обеспечения стратегическо-

го менеджмента 
Влияние природно-

климатических условий 
Нестабильность процесса 

производства продукции 
Стратегия прогнозирования 

в принятии решений 

Угроза стихийного бедствия 
Высокий уровень рискован-

ности бизнеса 
Стратегическое управление 

рисками 
Взаимное влияние экономи-

ческих и биологических за-

конов воспроизведения 

Продолжительность произ-

водственных циклов 

Стратегический мониторинг 

динамики незавершенного 

производства 

Сезонность производства 
Неравномерность использо-

вания ресурсов 
Стратегическое управление 

платежеспособностью 
Использование готовой про-

дукции как средства произ-

водства 

Готовая продукция потреб-

ляется в следующем цикле 

Стратегическое прогнозиро-

вание объема товарной про-

дукции 
Влияние национальных по-

требительских предпочте-

ний 

Ограниченность 

ассортимента 
Стратегическое планирова-

ние ассортимента продукции 

Земля - основное средство 

производства 
Специализация аграрных 

предприятий 
Стратегические направления 

деятельности 

 

2. Сельскохозяйственное производство характеризуется сезонностью, 

которая способствует неравномерности использования ресурсов предприятия, 

получению продукции только в определенные промежутки времени, неритмич-

ности сбыта и поступления выручки от реализации. Этот фактор акцентирует 

внимание на целесообразности стратегического управления платежеспособно-

стью сельскохозяйственных предприятий. 

3. Производственные процессы в сельском хозяйстве характеризуются 

значительным уровнем рискованности потери урожая (жара, град, мороз, ли-

вень). Указанные факторы обосновывают целесообразность применения стра-

тегического управления рисками и необходимость налаживания механизма ра-

ционального учетно-информационного сопровождения стратегического ме-

неджмента сельскохозяйственных предприятий. 
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4. Сельскохозяйственный бизнес сочетает влияние экономических и 

биологических законов воспроизводства. Результатом такого синтеза является 

длительность производственных циклов (временные границы производства 

многих продуктов более длительные календарного года и соответственно зна-

чительный удельный вес издержек производства отчетного периода отражается 

как незавершенное производство). 

5. Часть произведенной предприятием сельскохозяйственной продук-

ции в следующем производственном цикле потребляется как средства произ-

водства (корма, семена). Эта особенность указывает на специфику операцион-

ных циклов производства сельскохозяйственной продукции и необходимость ее 

учета в информационном обеспечении стратегического менеджмента сельско-

хозяйственных предприятий. 

6. Сельскохозяйственное производство требует мониторинга внешних 

факторов влияния: политических, экономических, социальных, юридических. 

Особенно важно учитывать национальные особенности, в частности относи-

тельно ассортимента продукции. 

7. Основным средством производства в сельском хозяйстве является 

земля, от качества и плодородия которой в значительной степени зависит ре-

зультативность деятельности. Свойственные земле характеристики обуславли-

вают целесообразность специализации сельскохозяйственных предприятий и 

структуризации стратегических направлений деятельности. 

Рациональная система информационного обеспечения стратегического 

менеджмента сельскохозяйственных предприятий должна учитывать внутрен-

ние и внешние информационные сферы. При этом в информационном обеспе-

чении отражается комплексная консолидированная информация о деятельности 

предприятия и его стратегических перспектив. Рационализация модели инфор-

мационного обеспечения стратегического менеджмента сельскохозяйственных 

предприятий должна основываться на четкой структуризации потоков инфор-

мации для обеспечения оперативного и надежного получения необходимых 
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данных при возникновении такой необходимости. Принятие стратегических 

решений должно базироваться на текущей (достоверной, точной) и прогнозной  

информации. Для обеспечения эффективной реализации процесса стратегиче-

ского менеджмента на предприятии должна быть создана система его учетно-

аналитического обеспечения, которая бы учитывала этапы осуществления. По-

добной позиции придерживается А.В. Шайкан , который выделяет такие виды 

учетной и аналитической информации, необходимой для обеспечения процесса 

стратегического управления организацией (Таблица 5). 

Спецификой подхода является сочетание учетной и аналитической ин-

формации (из системы финансового анализа) для обеспечения реализации стра-

тегического управления организацией. В то же время использована аналитиче-

ская информация является результатом обработки учетной информации, свиде-

тельствующей об определенном дублирования источников информации для 

обеспечения стратегического управления. А.В. Шайкан отмечает, что опреде-

ленные этапы стратегического управления обеспечивают непрерывность и цик-

личность этого процесса.  

Таблица 5 - Учетная и аналитическая информация, которая обеспечивает 

процесс стратегического управления организацией 

Процесс стратегического управления орга-

низацией 

Учетная информация, которая обеспечивает 

поддержку процесса стратегического управ-

ления 

Этап 1. Стратегическое планирование 
Стратегический и финансовый анализ по 

данным бухгалтерской финансовой и 

управленческой (прогнозной) отчетности 
Этап 2. Стратегическая организация (ориен-

тация) 
- 

Подэтап 2.1. Распространение информации 

о выбранной стратегии 

Бухгалтерские отчеты в понятной форме 

для всех внутренних пользователей инфор-

мации 
Подэтап 2.2. Разработка и осуществление 

тактических решений  
Финансовый анализ на основе прогнозной 

бухгалтерской отчетности 

Этап 3. Стратегический контроль Сметы расходов, финансовые бюджеты, 

данные внутреннего и внешнего аудита 

Важное значение при разработке системы учетно-аналитического обеспе-

чение стратегического менеджмента, кроме процедурных аспектов его осу-

ществления, также играет классификация стратегий, поскольку в зависимости 
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от выбранного вида стратегии зависит набор учетно-аналитических инструмен-

тов, которые должны быть созданы и настроены на предприятии для ее форму-

лировки, внедрения, оценки и реализации. Всестороннее изучение места эле-

ментов стратегического управленческого учета в рассматриваемой системе в 

деятельности сельскохозяйственного предприятия требует пояснения следую-

щего условия: при реализации возможностей и стратегических инициатив 

крайне важно и необходимо: понимание природы производимой и реализуемой 

сельскохозяйственным предприятием продукции; степень рыночной зрелости 

сельскохозяйственной продукции; специфика формирования спроса на аграр-

ном рынке.  

Процесс реализации сельскохозяйственной продукции должен быть за-

ключен в определенные стратегические рамки. Оценка продукции в рассматри-

ваемой отрасли может происходить по параметру привлекательности для по-

требителя, с определением конкурентных преимуществ для каждого сегмента 

рынка. 

Таблица 6 – Взаимосвязь задач стратегического управленческого учета с 

этапами жизненного цикла продукции 

Этап ЖЦТ 
Уровень 

риска 
Задача стратегического управленче-

ского учета 
Информация 

Замысел но-
вой продук-
ции (внедре-
ние продук-
ции на ры-
нок) 

Очень  
высокий 

Определение стратегии развития для 
завоевания рыночной доли, и разра-
ботка стратегических ориентиров  
для ответных действий конкурентов 
на изменение предприятием 

Информация      о     рас-
ходах     на      разработку, 
общая информация об ос-
новных предпочтениях 
потребителей 

Рост спроса Высокий 

Выявление относительных уровней 
маркетинговых затрат всех участни-
ков рынка и адаптация стратегии 
предприятия к соответствующим из-
менениям во внешней среде 

Альтернативные варианты 
стратегии развития с по-
зиций оценки доходов по 
каждой из стратегий 

Зрелость 
продукции 

Умеренный 

Оценка и анализ относительных за-
трат конкурентов на данную продук-
цию с сопоставлением с собственны-
ми затратами предприятия, с соот-
ветствующей разработкой мероприя-
тий по снижению затрат 

Информация об объеме 
продаж, расчет оператив-
ного показателя рента-
бельности инвестирован-
ного капитала (ROI) 

Упадок про-
дукции (па-
дения спро-
са) 

Низкий 
Определение перспективных направ-
лений развития данного вида про-
дукции 

Информация о решениях 
по дальнейшему развитию 
предприятия 
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Таким образом, результатом функционирования стратегического управ-

ленческого учета является генерирование информационного продукта в виде 

стратегической управленческой отчетности, которая представляет собой сово-

купность способов получения итоговых сведений, предоставляемых управлен-

цам для обеспечения функций стратегического менеджмента. Поддержка про-

цессов сканирования среды, формулировка, внедрение, оценки и контроля 

стратегии является определяющей чертой, которая отличает стратегический 

управленческий учет от всех элементов управленческой информационной си-

стемы. 
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2 ОЦЕНКА БИЗНЕСА ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС»  

АРСКОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

2.1 Экономическая характеристика деятельности предприятия 

 

ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» - действующее сельскохозяйственное 

предприятие, находящее в Арском районе Республики Татарстан. Дата создания 

агрокомплекса 26.06.2013. Осуществляет свою деятельность более 8 лет. Ос-

новной вид деятельности 01.50 «Смешанное сельское хозяйство» 

ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» динамично развивается на рынке сель-

ско-хозяйственной продукции. Внедряются новые подходы в организации про-

изводства продукции животноводства. В последние годы поголовье агроком-

плекса значительно пополнилось племенным поголовьем черно-пестрой поро-

ды, обладающим высоким генетическим потенциалом по надоям молока. По-

полнение стада сопровождается дальнейшей реконструкцией ферм и установ-

кой современного оборудования: доильных комплексов, кормораздатчиков, 

охладителей молока. 

ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» расположен в зоне умеренно - континен-

тального климата. Средняя температура самого холодного месяца января со-

ставляет – 17-22оС, а в отдельные дни может достигать до -40оС. На 2021 год в 

Арском районе очень большой редкостью является температура -30 – 35о С, так 

как в мире наблюдается глобальное потепление климата. 

Все вышеперечисленные факторы влияют на развитие главных показате-

лей предприятия, характеризующих его эффективное функционирование. К ос-

новным таким показателям можно отнести показатели, характеризующие раз-

мер предприятия. 

Для проведения анализа изучения состояния земельных угодий в ООО 

«Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района РТ, рассмотрим состав земельных 

фондов и структуру сельскохозяйственных угодий, отраженных в таблице 7. 
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Таблица 7 – Структура и состав сельскохозяйственных угодий в ООО 

«Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района РТ за 2018-2020 годы 

Виды угодий 

2018 год 2019 год 2020 год 
В среднем за 

3 года 

П
л
о
щ

ад
ь
 

га
 

С
тр

у
к
ту

р
а,

%
 

П
л
о
щ

ад
ь
 

га
 

 С
тр

у
к
ту

р
а,

%
 

   
П

л
о
щ

ад
ь
 

га
 

С
тр

у
к
ту

р
а,

%
 

П
л
о
щ

ад
ь
 

га
 

С
тр

у
к
ту

р
а%

 

Всего земель 13 120  13 120  13 120  13 120  

В т.ч. сельхоз-

угодий 
11 693 100 11 693 100 11 693 100 11 693 100 

Из них: паш-

ня 
 

11 197 
95,8 

 

11 197 
95,8 

 

11 197 
95,8 

 

11 197 
95,8 

Сенокосы 133  1,1 133  1,1 133  1,1 133  1,1 

Пастбища 363 3,1 363 3,1 363 3,1 363 3,1 

% распахан-

ности 
 95,8  95,8  95,8  95,8 

 

Как видно из таблицы 7, площадь земель за весь анализируемый период 

не изменилась. В структуре сельскохозяйственных угодий наибольший удель-

ный вес приходится на доли пашни 95,8%. Вывод: хозяйство использует земли 

в основном для посадки зерновых культур. 

Процент распаханности выше 80%, это свидетельствует тому, что хозяй-

ство интенсивно использует свои земли, почти вся площадь находится в оборо-

те. В структуре сельхозугодий немалую площадь выделили под пастбища. 

Обязательным условием при характеристике сельхоз предприятия являет-

ся установление его производственного направления, которое характеризует 

специализацию. Для этого используют систему показателей. Начнем с показа-

теля структуры товарной продукции в таблице 8 
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Таблица 8– Структура товарной продукции ООО «Агрокомплекс «Ак 

Барс» Арского района РТ за 2018-2020 годы 

Виды 

продук- 

ции 

2018 год 2019 год 2020 год 
В среднем за 3 

года 

С
то

и
м

о
ст

ь
, 

Т
ы

с.
р
у
б

. 

 С
тр

у
к
-у

р
а,

 

%
 

 С
то

и
м

о
ст

ь
, 

Т
ы

с.
р
у
б

. 

 С
тр

у
к
-у

р
а,

 

%
 

 С
то

и
м

о
ст

ь
, 

Т
ы

с.
р
у
б

. 

 С
тр

у
к
-у

р
а,

 

%
 

 С
то

и
м

о
ст

ь
, 

Т
ы

с.
р
у
б

. 

 С
тр

у
к
-у

р
а,

 

%
 

 

Зерно 47 937 15,3 42 174 16,3 67 725 18,5 52 612 16,8 

Молоко 126370 40,5 135 057 52,2 159 767 43,5 140 398 44,9 

Мясо 

КРС 
43 974 14,1 43 459 16,8 95 380 25,9 60938 19,5 

Мас-

личные 
94 009 30,1 38 101 14,7 44 146 12,1 58 752 18,8 

Всего 312290 100 258 791 100 367 018 100 312 700 100 

 

Анализируя данные таблицы 8 можно сделать вывод, что в структуре то-

варной продукции изучаемого хозяйства наибольший удельный вес занимает 

молоко – 44,9%, далее идет мясо КРС – 19,5%, затем масличные культуры. По-

этому можно сделать вывод, что хозяйство имеет скотоводческую специализа-

цию с развитым  производством масличных культур. 

Рассмотрим формулу коэффициента специализации: 

Кс=100:Р (2i-1), где 

Р – удельный вес каждой отрасли в структуре товарной продукции, 

I – порядковый номер отросли в ранжированном ряду по удельному весу 

каждой отросли в структуре товарной продукции, начиная с наивысшего. 

Кс = 100/(64,4*1 + 18,8*2 + 16,8*3 + 16,8*3) =0,66 

Итак, полученный нами коэффициент специализации показывает, что 

специализация ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района РТ за три года 

имеет высокий уровень, так как он составил 0,66. 

Далее рассмотрим уровень обеспеченности предприятия основными фон-

дами, который характеризуется показателями фондооснащенности и фондово-

оруженности. Для этого составим таблицу 9. 
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Таблица 9 – Динамика уровня энергооснащенности и энерговооруженно-

сти труда в ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района РТ за 2018-2020 

годы 

Показатели 2018 год 2019 год 2020 год 
В среднем 

по РТ 

Среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов сельско-

хозяйственного назначения,тыс.руб 

933 622 1 028 048 1 028 023 385793 

Площадь сельскохозяйственных 

угодий,га 
11 693 11 693 11 693 6703 

Среднегодовая численность работ-

ников, занятых в сельско-

хоз.производстве,чел. 

326 326 305 94 

Фондооснащенность на 100 га сель-

скохозяйствен-ных угодий,тыс.руб. 
7 984,4 8 791,9 8 791,8 5755,0 

Фондовооружен-ность на 1 работ-

ника, тыс.руб 
2 863,9 3 153,5 3 370,6 4111,0 

 

На основании данных таблицы 9 можно сделать вывод, что фондоосна-

щенность и фондовооруженность изучаемого хозяйства имеют тенденцию ро-

ста, и их значения выше среднего значения по республике. В следствии, можно 

сказать, что ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» оснащено всеми основными про-

изводственными фондами. 

Энергетические ресурсы, наряду с другими основными производствен-

ными фондами, являются наиболее активной частью материальных ресурсов 

сельскохозяйственного производства. С введением льгот на энергоресурсы их 

объем в сельхоз предприятии возрастет. 

Чем выше уровень этих показателей, тем выше уровень производительно-

сти труда, так как с ростом энерговооруженности труда сокращаются общие за-

траты на единицу продукции. Рассмотрим показатели обеспеченности изучае-

мого предприятия энергоресурсами (таблица 10). 

 

 



 
 

32 

 

Таблица 10 – Динамика уровня фондооснащенности и фондовооруженно-

сти труда в ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района РТ за 2018-2020 

годы 

Показатели 
2018 

год 
2019 год 2020 год 

В среднем 

по РТ 

Сумма энергетических мощ-

ностей, л.с. 
27 680 27 987 27 987 8810 

Площадь пашни, га 11 197 11 197 11 197 5961 

Число среднегодовая числен-

ность работников, чел. 
326 326 305 94 

Энергооснащенность на 100 га 

пашни,л.с. 
247,2 249,9 249,5 147,8 

Энерговооружен-ность на 1 

работника, л.с. 84,9 85,8 91,8 93,9 

 

По данным таблицы 10, значение энерговооруженности ООО «Агроком-

плекс «Ак Барс» близок к среднему значению по республике: в 2018 году – 84,9 

л.с., в 2019 году – 85,8 л.с., в 2020 году – 918 л.с. Значение энергооснащенности 

в 2020 году составляет 249,5 л.с., что выше среднего значения по республике. 

Труд.овые ресурсы – э.то производственная сила предп.риятия. Трудовые 

рес.урсы являются важной частью экономи.ческого развития предп.риятия. Как и 

любая другая отр.асль, сельское хозя.йство нуждается в квалифиц.ированных ра-

ботниках. Име.нно от эт.ого зависит эффект.ивность использования труд.овых 

ресурсов в це.лом. Рассмотрим таблицу 11 д.ля оценки и ана.лиза трудовых ре-

су.рсов агрокомплекса. 

П.о данным таблицы 11 мо.жем сделать вы.вод, что в ООО «Агроко.мплекс 

«Ак Барс» чи.сло работников с каж.дым годом умень.шается, а уровень ис-

поль.зования запаса тр.уда колеблется и в 2020 го.ду составляет 101,2%. 

Умень.шение сотрудников в 2020 го.ду может гово.рить о сокращении со-

тру.дников из-з.а появления но.вых оборудований. Посм.отрев на таблицу, мы 

ви.дим, что умень.шение сотрудников в 2020 го.ду не сил.ьно повлияло на фак-

ти.чески отработанные вс.еми работниками д.ни.  
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Таблица 11 – Запас тр.уда и уровень е.го использования в ООО «Агро-

ко.мплекс «Ак Барс» Арс.кого района РТ з.а 2018-2020 годы 

Показ.атели 2018 год 2019 г.од 2020 год В сре.днем по РТ 

Средне.годовое 

число ра-

бот.ников, чел 

355 355 322 100 

Год.овой запас 

тр.уда, тыс. 

чел-дн.ей 

95,85 95,85 86,94 183 

Фактически 

отраб.отано 

всеми ра-

бот.никами, 

чел-дн.ей 

102 90 88 196 

Уровень ис-

поль.зования 

запаса 

тр.уда,%. 

106,4 93,9 101,2 107,2 

 

Данные годо.вого запаса тр.уда в среднем п.о РТ составляют знач.ение 29, в 

то вр.емя как в агрокомплексе з.а 2020 год 86. Год.овой запас тр.уда за посл.едние 

три го.да остается на выс.оком уровне, ч.то говорит н.ам о стабильности в 

труд.овых ресурсах.  

Эконом.ическая эффективность – э.то отношение экономи.ческого резуль-

тата к затр.атам на достижение эт.ого результата. Для то.го чтобы оце.нить эко-

номическую эффект.ивность всего предп.риятия нужны опреде.ленные показате-

ли, напр.имер, такие как: стои.мость валовой прод.укции, валовой до.ход, при-

быль.  

Для всесто.ронней оценки достиг.нутого уровня эконом.ической эффек-

тивности произв.одства в сельском хозя.йстве рассмотрим таблицу 12. 

Как показ.ывают данные таблицы 2.6, в 2020 го.ду наблюдается 

умень.шение прибыли с 75 709 тыс. р.уб. до 1 470 тыс. р.уб., что повл.ияло на 

уменьшение уро.вня рентабельности д.о 0,4%. 

Показатель су.мма валового дох.ода по срав.нению с 2019 годом уве-

ли.чилась на 108 227 тыс. руб. Дел.аем вывод, предп.риятие является само-

ок.упаемым. Оно мо.жет обеспечить се.бя. 
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Таблица 12 – Показатели эконом.ической эффективности сельско-

хоз.яйственного производства в ООО «Агроко.мплекс «Ак Барс» Арс.кого райо-

на РТ з.а 2018-2020 годы 

Показ.атели 2018 год 2019 г.од 2020 год В сре.днем по РТ 

Стои.мость валовой прод.укции в 

расчете на: 

- 100 г соизм.еримой пашни,тыс.р.уб 

 

340 881 

3 044,4 

 

406 359 

3 629,2 

 

406 970 

3 634,6 

267,8 

- 1 среднегодового рабо.тника, 

тыс.руб. 
960 1 144,7 1 263,9 49,4 

- 100 р.уб. основных произ-

вод.ственных фондов,р.уб. 
36,5 39,5 39,6 1,2 

- 100 руб. изде.ржек производ-

ства,р.уб. 
202,8 156,8 158,8 1,8 

Сумма вало.вого дохода в рас.чете 

на: 

- 100 г соизмеримой па.шни,тыс.руб 

312 290 

 

2 789 

258 791 

 

2 311,2 

367 018 

 

3 277,8 

3369,7 

- 1 среднег.одового работника, 

тыс.р.уб. 
879,7 728,9 1 139,8 621,3 

- 100 руб. осно.вных производ-

ственных фон.дов,руб. 
33,4 25,2 35,7 15,1 

- 100 р.уб. издержек про-

изв.одства,руб. 
185,8 99,8 143,3 22,4 

Су.мма прибыли в рас.чете на: 

- 100 г соизмеримой па.шни, 

тыс.руб 

75 709 

676,1 

24 640 

220,1 

1 470 

13,1 
1656,8 

- 1 среднег.одового работника, 

тыс.р.уб. 
213,3 69,4 4,6 305,5 

- 100 руб. осно.вных производ-

ственных фон.дов, руб. 
8,1 2,4 0,14 7,4 

- 100 р.уб. издержек про-

изв.одства,руб. 
45,0 9,5 06 11,0 

Уро.вень рентабельности, % 23,7 7,9 0,4 14,8 

Уро.вень рентабельности с 2018 го.да упал в 4,5 ра.за и на 2020 год 

сост.авил 0,4 %. Это низ.кий показатель уро.вня рентабельности предп.риятия. 

Рентабельность показ.ывает способность предп.риятия приносить при.быль. 

 

2.2 Оценка финан.сового состояния предп.риятия 

 

В данном раз.деле мы рассм.отрим показатели, связ.анные непосред-

ственно с фина.нсами предприятия и бала.нсом. И первым та.ким показателем 

явля.ется ликвидность. Ликви.дность баланса предприятия – сте.пень покрытия 
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обязат.ельств предприятия е.го активами, ср.ок превращения кот.орых в денеж-

ную фо.рму соответствует ср.оку погашения обязат.ельств. 

Таблица 13 – Анализ ликви.дности баланса ООО «Агрокомплекс «Ак 

Ба.рс» Арского рай.она РТ 

Актив 
На начало 

2020 г 

На ко.нец 

2020 г. 
Пассив 

на начало 

2020г. 

на ко.нец 

2020г. 

Наиболее 

ликв.идные 

активы (А1) 
25 298 27 325 

Наиболее 

ср.очн. обяза-  

тель.ства(П1) 

342 990 657 219 

Быстро 

реа.лиз. акти-

вы (А2) 

1 457 348 1 588 681 
Краткосрочн   

пас.сивы (П2) 
914 781 718 683 

Медленно 

реа.лиз. акти-

вы (А3) 
228 395 150 921 

Долгосрочн.   

пас.сивы (П3) 
45 521 45 521 

Трудно 

реа.лиз. акти-

вы (А4) 
1 181 065 1 178 768 

Постоянные   

пас.сивы (П4) 
1 588 814 1 524 272 

баланс 2 892 106 2 945 695  2 892 106 2 945 695 

 

Для определения ликви.дности баланса следует сопос.тавить итоги при-

ве.денных активов и пасс.ивов. Баланс считается абсо.лютно ликвидным, ес.ли 

выполняется след.ующее соотношение: 

А1≥ П1 

А2≥П2 

А3 ≥П3 

А4≤П4 

Нерав.енство А1≤П1 говорит о т.ом, что ООО «Агроко.мплекс «Ак Барс» 

н.е способно пога.сить срочные обязат.ельства с помощью наиб.олее ликвидных 

акт.ивов, т.е. денежных сре.дств. А2≥П2 свидетельствует о т.ом, что 

предп.риятие способно рассчи.таться по кратко.срочным обязательствам з.а счет 

быс.тро реализуемых акт.ивов. А3 ≥П3 говорит о т.ом, что в слу.чае возникнове-

ния долгос.рочных обязательств предп.риятие способно пога.сить их за сч.ет 

медленно реали.зуемых активов. А4≤П4 обы.чно выполняется автомат.ические, 
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если предп.риятие считается ликв.идным, поэтому о.но свидетельствует о т.ом, 

что ООО «Агроко.мплекс «Ак Барс» обла.дает высокой степ.енью платежеспо-

собности. 

След.ующий, необходимый н.ам показатель – ана.лиз платежеспособности. 

Он показ.ывает, насколько предп.риятие может отве.тить по св.оим обязатель-

ствам (таблица 14). 

Таблица 14  – Ана.лиз коэффициентов платежесп.особности ООО «Агро-

комплекс «Ак Ба.рс» Арского рай.она РТ за 2020 г 

Коэффи.циенты 
На начало 

2020 г. 

На ко.нец 

2020 года 

откло.нение 

(+;-) 

Абсолютной ликви.дности 0,020 0,019 -0,001 

Быстрой ликви.дности («Критиче-

ской оце.нки») 
1,18 1,17 -0,01 

Текущей ликви.дности 1,36 1,28 -0,08 

 

Из таблицы 14 ви.дно, что коэффи.циенты платежеспособности ор-

ган.изации очень низ.кие. Это гов.орит о том, ч.то ООО «Агрокомплекс «Ак 

Ба.рс» не спос.обно погасить наиб.олее срочные и кратко.срочные обязательства 

з.а счет дене.жных средств. 

Коэфф.ициент текущей ликви.дности представляет со.бой основной по-

каз.атель платежеспособности предп.риятия. Он своевременно сигнал.изирует о 

том, ч.то предприятие рабо.тает неэффективно. Выс.окий коэффициент тек.ущей 

ликвидности указ.ывает на то, ч.то ООО «Агрокомплекс «Ак Ба.рс» недостаточ-

но эффек.тивно использует св.ои оборотные активы и е.му можно обрат.иться к 

краткосрочным кред.итам, чтобы обор.отные активы были задействованы.  

Да.лее в таблице 15 рассм.отрим коэффициенты финан.совой устойчиво-

сти.  

Показ.атели финансовой устойч.ивости характеризуют сте.пень зависимо-

сти предп.риятия от вне.шних кредиторов. Они позв.оляют выявить уровень 

ри.ска, связанного с.о структурой источ.ников формирования имущ.ества пред-

приятия. 
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Таблица 15 – Коэффи.циенты финансовой устойч.ивости ООО «Агроком-

плекс «Ак Ба.рс» Арского рай.она РТ за 2020 г 

Показ.атели 
На начало 

2020 г. 

На ко.нец 

2020 г. 

отклонение 

(+;-) 

Коэфф.ициент финансовой незави.симости 0,55 0,52 -0,03 

Коэффициент соотн.ошения заемных и 

собст.венных средств 
0,63 0,50 -0,13 

Коэфф.ициент  маневренности 

собств.енного капитала 
0,22 0,22 - 

Коэфф.ициент обеспеченности оборо.тного 

капитала собств.енными источниками фи-

нанси.рования 

0,20 0,19 -0,01 

Коэффициент обеспеч.енности материаль-

ных зап.асов собственными средс.твами  
1,5 2,3 0,8 

 

Из таблицы 15 ви.дно, что коэфф.ициент финансовой незави.симости 

предприятия в теч.ение года соотве.тствует значению нормат.ивного показателя. 

Э.то говорит о хор.ошем финансовом сост.оянии ООО «Агрокомплекс «Ак 

Ба.рс», то ес.ть предприятие обла.дает высокой финан.совой независимостью и 

им.еет возможность пога.сить долги з.а счет собст.венных средств. Показ.атель 

коэффициента соотн.ошения заемных и собст.венных средств мен.ьше 1 свиде-

тельствует о выс.окой финансовой устойч.ивости и независимости предп.риятия 

от вне.шних источников финанси.рования. 

Коэффициент обеспеч.енности материальных зап.асов собственными 

средс.твами в 2020 году воз.рос на 0,8. Данный коэффициент им.еет возрастаю-

щую тенд.енцию, что положи.тельно сказывается на финан.совую устойчивость 

агроко.мплекса. Коэффициент обеспеч.енности оборотного капи.тала собствен-

ными источ.никами финансирования оста.ется на одном уро.вне, без сильных 

изме.нений. 

 

2.3 Оценка сис.темы бухгалтерского уч.ета и внутреннего конт.роля 

 

Организация, спо.собы и формы вед.ения бухгалтерского уч.ета в ООО 

«Агрокомплекс» Ак Ба.рс» осуществляются в соотве.тствии с ФЗ «О бухгалтер-
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ском уч.ете» [6, c.1], Положениями о бухгал.терском учете (ПБУ), а та.кже рабо-

чим пла.ном счетов.  

Согл.асно требованиям Федера.льного закона «О бухгал.терском учете» о.т 

6.12.2011 г. № 402-ФЗ, Налогового код.екса РФ, Положения п.о бухгалтерскому 

уч.ету «Учетная поли.тика организации» (ПБУ 1/2008), утверж.денного приказом 

МФ РФ о.т 06.10.2008 г. № 106н и приказа МФ РФ о.т 29.07.1998 г. № 34н «Об 

утверждении Поло.жения по вед.ению бухгалтерского уч.ета и отчетности» в 

ООО «Агроко.мплекс» Ак Барс» разра.ботана учетная поли.тика. Ответствен-

ность з.а правильность соста.вления и реализации уче.тной политики, а так ж.е за 

сост.ояние бухгалтерского уч.ета несет руково.дитель, который осущес.твляет 

оперативное руков.одство деятельностью бухга.лтерии и подписывает дене.жные 

и расчетные доку.менты, финансовые и кред.итные обязательства.     

В ООО «Агроко.мплекс» Ак Барс» Арс.кого района ответст.венность за ор-

ган.изацию бухгалтерского и соблю.дение законодательства п.ри выполнении 

хозяйс.твенных операции не.сет руководитель орган.изации.  

Бухгалтерский уч.ет в предприятии осущест.вляется бухгалтерией, как са-

мосто.ятельным структурным подразд.елением, возглавляемым Гла.вным бух-

галтером. В стру.ктуру подразделения кр.оме Главного бухга.лтера входят: 

бухг.алтер по рас.чету заработной пл.аты, бухгалтер п.о техники, кас.сир и бух-

галтер п.о растениеводству и животно.водству; экономист. Каж.дый работник 

бухга.лтерии отвечает з.а правильность вед.ения бухгалтерского уч.ета по 

объ.екту который о.н ведет и п.о составляет соответ.ствующий отчет, э.то помога-

ет глав.ному бухгалтеру контрол.ировать их деятельность и соед.инять инфор-

мации, про.ведя выборочную пров.ерку. Данная система предст.авляет бухгал-

терский уч.ет организации как наде.жную. 

Обеспечение безопа.сности жизнедеятельности явля.ется важнейшей 

зад.ачей любой орган.изации. Поэтому у орган.изации имеется инстр.укция по 

охр.ане и безопасности тр.уда (Приложение А).  
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Для укреп.ления здоровья трудя.щихся и получение при.были предприятии 

ес.ть своя физич.еская культура, осно.вной задачей кото.рого является 

постр.оение физкультурно-оздоров.ительной и спортивной раб.оты (Приложение 

Б). 

Куль.туру в деловом общ.ении можно предс.тавить и как элемент общ.его 

морально-нравст.венного развития специ.алиста, который ум.еет продуктивно и 

бескон.фликтно общаться с колл.егами и партнерами, а та.кже создавать бла-

гоп.риятную и дружественную атмо.сферу. Для этого у орган.изации имеются 

лока.льные нормативные доку.менты (Приложение В) 

В ООО «Агроко.мплекс» Ак Барс» бухгал.терский учет автомат.изирован. 

Автоматизированный уч.ет ведется с пом.ощью бухгалтерской прог.раммы 1С: 

«Бухгалтерия 8.3».  

Сис.тема внутреннего конт.роля в ООО «Агрокомплекс» Ак Ба.рс» состоит 

и.з текущего конт.роля в процессе вед.ения бухгалтерского уч.ета, периодическо-

го конт.роля путем прове.дения инвентаризации хозяйс.твенных средств и 

расч.етов, Предварительный конт.роль осуществляют лица, подпис.ывающие до-

кументы (руково.дитель организации и руково.дители соответствующих 

подраз.делений) до совер.шения хозяйственных опер.аций в момент подпи.сания 

документа. Зд.есь проверяется закон.ность и целесообразность совер.шаемых 

операций. Э.то один и.з главных моментов в.о внутреннем конт.роле для уст-

ра.нения в учете незак.онных операций.  Тек.ущий контроль осущест.вляются в 

момент совер.шения операций, п.ри приеме докум.ентов и отражении опер.аций в 

регистрах бухгалт.ерского учета. Период.ический контроль з.а отдельными 

вид.ами материальных ценн.остей, денежных сре.дств, в ООО «Агрокомплекс» 

Ак Ба.рс» осуществляется пу.тем проведения инвента.ризации комиссией. В эту 

коми.ссию входит руково.дитель, бухгалтер п.о оплате тр.уда и экономист.  
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3. ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРАТЕ-

ГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ООО «АГРОКОМПЛЕКС» АК 

БАРС» АРСКОГО РАЙОНА РТ 

 

3.1 Информа.ционное обеспечение стратег.ического управленческого уч.ета 

 

Как составляющая уче.тной системы стратег.ический управленческий уч.ет 

обеспечивает выпол.нение всех осно.вных его функций и за.дач, однако, как спе-

циф.ический инструмент информа.ционного обеспечения, ориенти.рованный на 

обеспечение монит.оринга внутренней и вне.шней сред, формул.ировки и реали-

зации стра.тегии сельскохозяйственного предп.риятия, он им.еет свои осо.бые за-

дачи, кот.орые конкретизируют уче.тные функции. 

Поскольку осно.вной функцией бухгалт.ерского учета явля.ется информа-

ционная, т.о ее выпол.нение стратегический управле.нческий учет обеспе.чивает 

путем предост.авления пользователям ретросп.ективной и перспективной ин-

фор.мации стратегического хара.ктера о внутренней и вне.шней среде 

предп.риятия или бизнес-еди.ницы для прин.ятия решений п.о внедрению, реа-

ли.зации или корректировки стра.тегий. 

В первой гл.аве данного исслед.ования рассматривались асп.екты концеп-

ции цеп.очки стоимости, приме.нение которой явля.ется на предприятии баз.исом 

для углубл.енного анализа и уч.ета затрат. Исследо.вателем И.Г. Ушановым от-

меч.ается, что возмо.жность применения дан.ной концепции опреде.ляется «воз-

можностью в осущес.твлении планирования, ана.лиза и контроля их вели.чины 

на каждом и.з «звеньев» цеп.очки стоимости». 

Приорит.етность использования цеп.очки стоимости п.ри построении под-

си.стемы стратегического управле.нческого учета на сельскохоз.яйственных 

предприятиях подтве.рждают исследователи уче.тной сферы. В част.ности, А. 

Томпсон . Приме.нение данной конц.епции в системе стратег.ического управ-
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ленческого уч.ета позволяет опред.елять вклад каж.дого выделенного биз.нес-

процесса в про.цесс формирования стои.мости и обеспечить интег.рацию и коор-

динацию усилий менед.жмента предприятия. Кр.оме этого, п.о мнению Е.В. 

Зен.иной, предоставление значит.ельного внимания ана.лиза цепочки стои.мости 

связано с е.го способностью повы.шать степень удовлет.ворения потребителей и 

обеспе.чивать более эффек.тивное управление затр.атами. 

Каждое сельскохоз.яйственное предприятие им.еет свою цеп.очку стоимо-

сти, одн.ако его состав.ляющие могут значи.тельно варьировать п.о сравнению с 

дру.гими предприятиями в завис.имости от особен.ностей осуществления хо-

зяйс.твенной деятельности, кот.орые определяются значит.ельным разнообрази-

ем хозяйс.твенных операций, осущест.вляемых ими, и избр.анных предприятием 

стратег.ических инициатив. Как было отме.чено, концепция мо.жет быть сопо-

ставлена с традиц.ионным методом уч.ета затрат на прод.укцию, при эт.ом про-

исходит значит.ельное расширение спе.ктра информации в срав.нении с финан-

совой отчет.ностью. Проиллюстрируем дан.ный вывод с пом.ощью рисунка 6 

Предста.вленная модель явля.ется основой н.е только д.ля проведения ана.лиза 

расходов в раз.резе определенных ви.дов деятельности предп.риятия, но и д.ля 

сопоставления поз.иции предприятия или е.го отдельной биз.нес-единицы п.о 

сравнению с конкур.ентами с точки зре.ния затрат, ч.то позволяет та.кже выявить 

основные фак.торы генерирования (или разру.шения) конкурентных пре-

им.уществ и обеспечить диффере.нциацию продукции и полу.чения надбавки к 

це.не. Каждый эле.мент цепочки стои.мости должен обеспе.чивать больший 

вк.лад в общую стои.мость продукции, произв.одимой предприятием, ч.ем расхо-

ды, понес.енные на осуществление, или созд.авать большую надб.авку к цене. 

Приве.денный рисунок 6 нагл.ядно отображает, ч.то с целью прин.ятия 

правильного стратег.ического управленческого реш.ения требуется монит.оринг 

и обработка инфор.мации о затратах предп.риятия на каждой ста.дии цепочки. 

Та.кже можно констат.ировать, что тради.ционно отражаемые в отчет.ности за-

траты (в т.ом числе зат.раты на производство, оце.нку запасов сы.рья, НЗП и т.д.), 
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представляют со.бой только часть т.ой величины зат.рат, которую в реаль.ности 

несет предп.риятие аграрной сф.еры экономики. 

 

Рис.унок 6– Структура цеп.очки стоимости в раз.резе типов деятел.ьности в 

контексте пред.мета управленческого и стратег.ического управленческого уч.ета. 

 

Данный вывод подтвер.ждается И.Г. Ушановым. Актуа.льной задачей д.ля 

сельскохозяйственных предп.риятий является ана.лиз взаимосвязей вс.ех затрат с 

так.ими объектами:  ви.ды продукции;  гру.ппы потребителей. 

Цеп.очка стоимости сос.тоит из дв.ух типов ви.дов деятельности, отли-

ча.ющиеся между со.бой с технологической и стратег.ической точек зре.ния, а 

также способ.ствуют созданию стои.мости, каждая и.з которых дол.жна быть рас-

смотреть п.ри проведении ана.лиза затрат (Таблица 16). 

 

 

Инфраструктура предприятия 

Управление человеческими ресурсами 

Технологическое развитие (НИОКР) 

Материально-техническое обеспечение 

Внешняя  

логистика 

Производ-

ственный 

процесс 

Внутренняя 

логистика 

Маркетинг и 

продажи 

Первичные типы деятельности 

Вс

по

мо

га-

тел

ьн

ые 

ти-

пы 

де-

яте

льн

ост

и 

Информация о затратах на продукцию из 

системы управленческого учета 

Информация, необходимая для принятия управленческих решений (предмет 

стратегического управленческого учета) 

Обслужи-

вание 
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Таблица 16 – Ти.пы, виды и характе.ристика составляющих цеп.очки стои-

мости 

Ти.пы деятельности, 

способс.твующих со-

зданию стои.мости 

Виды деятел.ьности Характеристика  

Перв.ичные типы дея-

тел.ьности 

Внешняя логи.стика 
Транспортировка и склади.рование мате-

риальных ресу.рсов 

Производственный 

про.цесс 

Преобразование сы.рья в готовую 

прод.укцию 
Внутренняя логи.стика Обработка зак.азов и распределение 

Марк.етинг и продажи 
Коммун.икации, ценообразование, 

управ.ление каналами сбыта 
Обслуж.ивание Установка, рем.онт, поставка 

Вспомог.ательные типы 

деятел.ьности 

Инфраструктура 

предп.риятия 

Общее управ.ление, управление фи-

на.нсами предприятия, бухгал.терский 

учет, управ.ления качеством и т.д. 
Управ.ление человече-

скими ресу.рсами 

Прием на раб.оту, обучение, повы.шение 

квалификации, оплата тр.уда 

Технологическое 

разв.итие 

Совершенствование техноло.гических 

процессов и прод.укции, внедрение н.оу-

хау 
Материально-

техни.ческое обеспече-

ние 

Проц.едуры, технологические линии и 

информа.ционные системы 

Исполь.зование цепочки стои.мости в системе стратег.ического управлен-

ческого уч.ета значительно расш.иряет его пре.дмет, создает необх.одимые пред-

посылки д.ля обеспечения эффек.тивной информационной подд.ержки процесса 

прин.ятия управленческих реш.ений. Типы и ви.ды деятельности являются кри-

те.риями для классификации зат.рат предприятия, формир.ование учетной ин-

фор.мации, в разрезе кот.орых обеспечивается информа.ционная поддержка 

прин.ятия управленческих реш.ений с целью сохра.нения и наращивания кон-

кур.ентных преимуществ предп.риятия или отдельной стратег.ической бизнес-

еди.ницы. 

Применение конц.епции цепочки стои.мости в практической деятел.ьности 

предприятий соз.дает необходимые предп.осылки для углубл.енного и структу-

рированного уч.ета затрат. Необх.одимо наличие опреде.ленного метода уч.ета 

затрат, кот.орый смог бы удовле.творить всем заявл.енным требованиям.  

С поз.иции стратегического управле.нческого учета дан.ные инструменты 

обеспе.чивают формирование соответс.твующего информационного про-
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стр.анства, которое явля.ется основой д.ля разработки, реали.зации и корректи-

ровки стра.тегии предприятия агра.рной сферы экон.омики.  

Проведенный ана.лиз действующих подх.одов к рассмотрению ин-

стру.ментов стратегического управле.нческого учета позв.олил установить, ч.то 

наибольшее вним.ание исследователи уде.ляют определенным инстру.ментам 

(Activity based costing (ABC), Integrated performance measurement systems 

(IPMS), Target costing (TC), Value chain costing (VCC)). 

Учитывая специфику сельскохоз.яйственной отрасли, наибо.льший инте-

рес предст.авляет метод ABC.  Данный ме.тод обеспечивает уч.ет затрат п.о ви-

дам деятел.ьности, что предпо.лагает их распределение п.о факторам зат.рат.  

Ряд исследо.вателей утверждают, ч.то рассматриваемый ме.тод предпола-

гает возмо.жность в накоплении и система.тизации информации в раз.резе фи-

нансовых показ.ателей через при.зму основных биз.нес-процессов предп.риятия: 

затраты; дох.оды; активы; обязательства. 

Осно.вными предпосылками целесооб.разности и эффективности при-

ме.нения метода АВС на сельскохоз.яйственных предприятиях являются: п.ри 

общем ана.лизе затрат выяв.лена цикличность изме.нений; при ана.лизе структу-

ры зат.рат, удельный в.ес накладных расх.одов выше, ч.ем удельный в.ес прямых 

расх.одов; накладные рес.урсы не опреде.ляются напрямую, треб.уется расши-

ренный ана.лиз; при ана.лизе управления выяв.лено значительное колич.ество 

поддерживающих биз.нес-процессов, а бол.ьшая часть процессов и опер.аций 

стандартизированы. 

В дан.ном контексте, учитывая спец.ифику аграрной сф.еры экономики, 

в.ид деятельности рассмат.ривается как процесс, осущест.вляемый сельскохозяй-

ственным предпр.иятием в ходе св.оей работы. 

На осно.вании анализа исслед.ований  методологию мо.жно представить 

след.ующим образом. П.ри использовании на предп.риятии ABC-метода опре-

де.ляются: отдельные ви.ды деятельности, кот.орые вызывают зат.раты; метод 

оце.нки стоимости д.ля каждого и.з определенных ви.дов деятельности; носи.тели 
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затрат д.ля каждого и.з определенных ви.дов деятельности; устано.вление прямо-

го соотн.ошения между затр.атами по выявл.енным видам деятел.ьности и объек-

ту зат.рат. 

Проиллюстрируем дан.ный механизм распре.деления затрат на рис.унке 7. 

Основным преиму.ществом данного мет.ода в сравнении с традиц.ионным 

(традиционные сис.темы учета н.е были разработаны д.ля определения зат.рат по 

ви.дам деятельности, способс.твующих созданию стои.мости, однако п.ри приме-

нении сис.темы калькулирования на осн.ове деятельности проб.лема может быть 

реш.ена) при ана.лизе затрат явля.ется его спосо.бность в фиксации существен-

ной раз.ницы в потреблении ресу.рсов, которые треб.уются для удовлет.ворения 

потребностей отде.льных объектов зат.рат. 

 

Рисунок 7 – Меха.низм распределения зат.рат по мет.оду АВС, примени-

мому в рам.ках стратегического управле.нческого учета 

Зад.ача по внед.рению механизма реали.зации АВС может быть зна-

чи.тельно упрощена посре.дством интеграции инфор.мации, полученной в ре-

зул.ьтате учета п.о видам деятел.ьности, с информацией, кот.орая получена в ре-

зул.ьтате традиционного управле.нческого учета. 

Та.ким образом, необх.одимо акцентировать вним.ание на дополнительном 

преиму.ществе применения мет.ода АВС. Применение дан.ной концепции в 

сис.теме стратегического управле.нческого учета позв.оляет определять вк.лад 
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каждого выдел.енного бизнес-проц.есса в процесс формир.ования стоимости и 

обесп.ечить интеграцию и коорд.инацию усилий менеджмента предп.риятия. На 

основании ра.бот [4, 5, 7, 10, 23, 36, 57, 94], можно закл.ючить, что ис-

поль.зование данного мет.ода позволяет сформи.ровать комплексную сис.тему 

управления затр.атами на сельскохозяйственных предпр.иятиях. В результате 

компл.ексной информационной подд.ержки обеспечивается возмо.жность прове-

дения монит.оринга по ви.дам деятельности, исключаются дубли.рующие опера-

ции и устра.няются необоснованные рас.ходы.  

 

3.2. Организация и практи.ческое применение  

стратег.ического управленческого уч.ета 

 

Современный эт.ап развития научных исслед.ований в сфере стра-

тег.ического менеджмента характе.ризуется значительным плюра.лизмом подхо-

дов уче.ных, что мо.жет быть объяснено следу.ющими причинами: 

− недост.аточным уровнем внед.рения систем уче.тно-аналитической 

подд.ержки стратегического менед.жмента на предприятиях; 

− доста.точной новизной конц.епции стратегического менед.жмента и 

существованием боль.шого количества вари.антов ее постр.оения на предприя-

тиях; 

− отсут.ствием общих пра.вил построения сис.темы аналитической 

подд.ержки управленческих реш.ений; 

− пониманием сис.темы аналитического обесп.ечения стратегического 

менед.жмента как составной подси.стемы стратегического управле.нческого уче-

та; 

− отсут.ствием общей конц.епции построения подс.истем стратегиче-

ского финан.сового и управленческого уч.ета на предприятии как одн.ого из 

осно.вных информационных источ.ников при прин.ятии управленческих 

реш.ений; 
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− отсутствием теорети.ческого обоснования сист.емных взаимосвязей 

ме.жду учетной (финан.совой и управленческой) и аналит.ической подсистемами 

сис.темы стратегического менед.жмента; 

− теоретико-методоло.гической неразграниченной инструм.ентария 

стратегического ана.лиза, экономического ана.лиза, инвестиционного ана.лиза, 

систем планир.ования и бюджетирования, кот.орые используются как ин-

стр.ументы, обеспечивающие аналит.ическую поддержку стратег.ического ме-

неджмента предп.риятия. 

Существование та.кой ситуации вызывает необхо.димость разработки 

об.щей модели аналити.ческого обеспечения стратег.ического менеджмента 

сельскохоз.яйственных предприятий с приме.нением системного под.хода, в 

частности постр.оение стратегической аналит.ической системы, кот.орая будет 

способс.твовать повышению эффект.ивности функционирования сис.темы стра-

тегического менед.жмента путем обесп.ечения: 

− установление взаимо.связей между стратег.ическими целями и 

сист.емой аналитических показ.ателей; 

− установление взаимо.связей между мотив.ацией работников и 

выбр.анной стратегией 

− оце.нки качества выбр.анной стратегии. 

Для обесп.ечения эффективности информа.ционной поддержки стра-

тег.ического менеджмента сельскохоз.яйственных предприятий необх.одимо 

обеспечить спло.шной непрерывный монит.оринг внешних парам.етров и внут-

ренних показ.ателей деятельности предп.риятия с соблюдением осно.вных целей 

выбр.анной стратегии разв.ития бизнеса, ч.то может быть осущес.твлено только 

п.ри условии постр.оения комплексной сис.темы информационного обесп.ечения 

стратегического менед.жмента сельскохозяйственных предп.риятий. 

Для выработки стра.тегии развития сельскохоз.яйственного предприятия, 

обеспе.чивает эффективное распре.деление и использование имею.щихся ресур-

сов (матери.альных, финансовых, труд.овых ресурсов, зе.мли и технологий) и 
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способ.ствует становлению устой.чивого положения на ры.нке в конкурентной 

ср.еде, необходим пер.еход к адаптивному управ.лению, который вклю.чает 

структурированный ана.лиза и расчет прогн.озных вариантов разв.ития предпри-

ятия. Э.то вызывает необхо.димость разработки и практи.ческого использования 

сис.темы аналитических показ.ателей о внутренней и вне.шней среде 

предп.риятия, комплексное постр.оение которых возм.ожно только п.ри условии 

внед.рения в деятельность сельскохоз.яйственных предприятий стратег.ической 

аналитической сис.темы. 

Как было отме.чено ранее, стратег.ический управленческий уч.ет выступа-

ет как инстр.умент информационной подд.ержки принятия стратег.ических ре-

шений, предп.олагая организацию уче.тных процедур на разл.ичных уровнях ор-

ганиз.ационной структуры сельскохоз.яйственного предприятия. Стра-

тег.ический менеджмент разл.ичает уровень еди.ной корпоративной стра.тегии, и 

уровень конкур.ентных стратегий. 

П.ри определении конкур.ентной стратегии и рассма.тривая факторы 

вне.шней среды сельскохоз.яйственных предприятий, необх.одимо уделить 

вним.ание конкурентному ана.лизу. Эффективный уч.ет и сравнительный ана.лиз 

конкурентов в рам.ках рассматриваемой те.мы зависит о.т ряда факт.оров.  Од-

ним и.з наиболее важ.ных факторов явля.ется структурированность че.рез соблю-

дение алго.ритма действий (Таблица 17). 

Таблица 17 – Алго.ритм обеспечения структури.рованности стратегиче-

ского управле.нческого учета 

№ 
п/п 

Эт.ап Характеристика 

1 
Ана.лиз уровня кон-
ку.ренции на отраслевом 
ры.нке 

− определение сущест.вующих конкурентов; 
− выяв.ление потенциальных конку.рентов; 
− предварительная оце.нка конкурентов с пом.ощью метода 

экспе.ртных оценок.  

2 Оце.нка конкурентов 

− ана.лиз экспертного мне.ния; 
− ранжирование конку.рентов (уровень относи.тельных затрат, 

инвес.тиции, долговременные стра.тегии); 
− перспективный ана.лиз (анализ альтерн.ативных стратегий 

д.ля конкурентов-лид.еров). 

3 

Разработка отве.тных дей-
ствий п.о результатам пер-
спек.тивного конкурентно-
го ана.лиза 

− разработка стратег.ических инициатив; 
− разработка превен.тивных мер, кот.орые обеспечивают 

отве.тную реакцию на потенц.иальные угрозы. 
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Резул.ьтатом первого эт.апа является предвар.ительная оценка наиб.олее 

важных конку.рентов (практиками [8, 100, 102] выдел.яются от 3 д.о 5 наиболее 

важ.ных конкурента) п.о основным характе.ристикам. Оценка прово.дится по-

средством экспе.ртного анализа и выста.вления баллов, и ранжир.ование конку-

рентов п.о следующим катег.ориям: «лидеры» (о.т 21 до 25 бал.лов), «группа 

агресс.ивного роста» (о.т 16 до 20 бал.лов), «бизнес сре.дней руки» (о.т 10 до 15 

бал.лов), «аутсайдеры» (о.т 0 до 9 бал.лов). В приложении Г предст.авлены мето-

дические осн.овы для конкур.ентного анализа (ма.кет таблицы, характеристика 

балл.ьной шкалы). 

В качестве источ.ников информации д.ля экспертов мо.гут выступать 

дан.ные из сре.дств массовой инфор.мации (например, пр.есс-релизы кон-

ку.рентов), аналитические отч.еты по отр.асли, данные государ.ственной и регио-

нальной статистики. 

Взаим.освязь важнейших напра.влений стратегического управле.нческого 

учета п.ри конкурентном ана.лизе с различными эта.пами ЖЦТ представлена на 

рис.унке 8. 

 

Рисунок 8 – Взаим.освязь важнейших напра.влений стратегического 

управле.нческого учета п.ри конкурентном ана.лизе с различными эта.пами ЖЦТ 
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Акцентируем вним.ание, что потенц.иальная добавленная стои.мость, по 

резул.ьтатам конкурентного ана.лиза в рамках стратег.ического управленческого 

уч.ета, весьма сущес.твенна. Вопросы практи.ческого применения осно.вного ин-

струментария рассмат.риваются в современной прак.тике учета, поск.ольку 

именно рацион.альный подбор и исполь.зование инструментов в прак.тике сель-

скохозяйственных предп.риятий дает возмо.жность в осуществлении ком-

пле.ксного качественного ана.лиза с предоставлением релев.антной информации 

с уче.том не тол.ько внутренних ресу.рсов предприятия, н.о и внешней ср.еды 

[85]. Особую ро.ль в данной анал.итике приобретают возм.ожные угрозы с.о сто-

роны конку.рентов и разработка отве.тных действий на них.  

Осно.вным катализатором п.о внедрению в уче.тную практику стра-

тег.ического конкурентного ана.лиза является введ.ение информации, по-

луч.енной на базе стратег.ического управленческого уч.ета, в систему ре-

гул.ярной управленческой отчет.ности. Следовательно, п.о сравнению с тра-

диц.ионным учетом проис.ходит уравновешивание отче.тной информации п.о 

внутреннему сост.оянию предприятия (финан.совые показатели, осно.вные биз-

нес-проц.ессы) информацией п.о внешней ср.еде предприятия (напр.имер, сопо-

ставление финан.совых показателей с аналог.ичными показателями п.о отрасли). 

Внутр.еннее состояние предп.риятия характеризуется множе.ством показа-

телей. Од.ним из наиб.олее значительных явля.ется относительный показ.атель – 

рентабельность. Рентабе.льность может быть проанали.зирована по ви.дам дея-

тельности, п.о видам прод.укции, по гру.ппам потребителей. Наибо.льшую цен-

ность д.ля сельскохозяйственных предп.риятий, при ана.лизе внутреннего 

сост.ояния, представляет ана.лиз рентабельности прод.укции. Различные ви.ды 

управленческих реш.ений обусловливают необхо.димость разработки отде.льных 

подходов д.ля успешной реали.зации продукции на предп.риятии, а в общем, 

способ.ствуют построению эффек.тивно действующей сис.темы стратегического 

менед.жмента.  
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Основной це.лью анализа явля.ется определение ви.да продукции, спо-

со.бного извлечь максим.альную прибыль и ориен.тация стратегических инициа-

тив в дан.ном направлении. 

Для реш.ения задачи п.о повышению каче.ства процесса п.о разработке 

стратег.ических управленческих реш.ений в выпускной квалифик.ационной ра-

боте разра.ботана соответствующая фо.рма отчета о рентабе.льности продукции, 

с уче.том применения мет.ода ABC (Приложение Д).  

В резул.ьтате при ана.лизе информации, системати.зированной в отчете п.о 

каждому ви.ду продукции, сле.дует: 

− проранжировать ви.ды продукции п.о рентабельности; 

− сгрупп.ировать виды прод.укции в соответствии с уро.внем рента-

бельности; 

− разра.ботать стратегические инициативы д.ля каждой и.з групп. 

Стратег.ические инициативы могут быть напра.влены: 

− для рентаб.ельных групп: увели.чение производства, объ.ема продаж; 

− д.ля нерентабельных гр.упп: постепенное сверт.ывание производства 

или разра.ботка мероприятий п.о повышению уро.вня рентабельности. 

Осно.вным результатом прове.дения анализа явля.ется получение ка-

чест.венной информации д.ля осуществления дв.ух процессов: планир.ования и 

оценки. Одн.ако, помимо ана.лиза финансовых показ.ателей (основными являют-

ся зат.раты, прибыль, рентабе.льность) необходимо проанали.зировать и нефи-

нансовые фак.торы, которые мо.гут быть исследованы посре.дством составления 

мат.рицы привлекательности прод.укции. Данные, получ.енные в результате 

продук.тового анализа нахо.дятся в непосредственной увя.зке с анализом рента-

бе.льности потребителей.  Ана.лиз рентабельности потреб.ителей или стратеги-

ческий клиен.тский анализ позв.оляет проанализировать при.чины возникнове-

ния значит.ельных различий в рентабе.льности разных клиен.тских групп. 

Для объек.тивной оценки эффект.ивности управленческих реш.ений пред-

ставляется целесоо.бразным осуществлять дан.ный анализ поэт.апно .  
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На основании исслед.ований  и учитывая специфику сельско-

хоз.яйственных предприятий, в выпу.скной квалификационной раб.оте предлага-

ется след.ующий перечень эта.пов: 

1. Определение гр.упп клиентов. 

2. Опред.еление затрат предп.риятия на обслуживание опреде.ленных 

(по пер.вому этапу) гр.упп клиентов. 

3. Оце.нка интервалов в уро.вне затрат. 

4. Рас.чет рентабельности опреде.ленных (по пер.вому этапу) гр.упп 

клиентов на осно.вании фактических дан.ных. 

5. Ранжирование гр.упп клиентов п.о затратам и доход.ности.  

6. Разработка стратег.ических решений п.о каждой и.з групп клие.нтов. 

7. Анализ эффект.ивности предложенных альтерн.ативных стратегиче-

ских реш.ений. 

8. Выбор наиб.олее привлекательной стратег.ической инициативы. 

По анал.огии с формой отч.ета о рентабельности прод.укции, составленной 

на ба.зе метода ABC, предла.гается форма отч.ета о рентабельности кли.ента 

(Приложение Е). В стру.ктуру формы вхо.дят обобщенные дан.ные о клиенте 

(клиен.тской группы): 

− дан.ные о заказах з.а определенный пер.иод времени: стои.мость за-

казов, себест.оимость, валовая при.быль; 

− клиентский в.ид деятельности с опреде.лением затрат на каж.дый вид 

деятел.ьности; 

− прибыль кли.ента (клиентской гру.ппы); 

− рентабельность кли.ента (клиентской гру.ппы). 

Информация, получ.енная в результате запол.нения формы, дол.жна быть 

использована в практи.ческой деятельности сельскохоз.яйственного предприя-

тия и допо.лнена составлением мат.рицы привлекательности клие.нтов. 

Стратегические инициативы в дан.ном случае мо.гут быть направлены: 

− д.ля рентабельных гр.упп: решения о разв.итии сотрудничества; 
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− д.ля нерентабельных гр.упп: свертывание взаимоо.тношений или 

разработка мероп.риятий по перес.мотру данных взаимоо.тношений. 

Таким обр.азом, аналитический инструм.ентарий стратегического управ-

ле.нческого учета, приме.няемый для исслед.ования конкурентов, прод.укции, 

клиентов (клиен.тских групп), основ.анный на методе ABC, позв.оляет получить 

релев.антную, достоверную, качест.венную информацию, ч.то способствует 

формир.ованию надежной осн.овы для разра.ботки рациональных, объек.тивных, 

и самое важ.ное эффективных стратег.ических управленческих реш.ений на дол-

госрочную персп.ективу. 

Ключевые показ.атели эффективности (в прак.тике стратегического ме-

нед.жмента, управления предпр.иятием используется сокра.щенное английское 

наимен.ование – KPI ) на сегодняшний де.нь являются актуальным ин-

стру.ментом при оце.нке нефинансовых показ.ателей и нематериальных акт.ивов. 

Для полной оце.нки эффективности выпол.нения стратегии разв.ития предприя-

тия и е.е управления, возн.икает необходимость в исполь.зовании более ши-

ро.кого аналитического инструм.ентария, а именно конц.епция управления п.о 

ключевым показ.ателям эффективности, и базиру.ющаяся на ней сба-

ланси.рованная система показ.ателей. 

Каждый ключ.евой показатель, включ.аемый в систему показ.ателей эф-

фективности деятел.ьности предприятия, дол.жен удовлетворять осно.вным тре-

бованиям [10], предста.вленным на рисунке 9. 

 

Рис.унок 9  – Требования, предъя.вляемые к ключевым показ.ателям эф-

фективности в прак.тике стратегического управле.нческого учета 
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Сущес.твует несколько классификаций ключ.евых показателей эф-

фект.ивности. Исследователями выдел.яются различные приз.наки классифика-

ции, отражающие спец.ифику рассматриваемой и.ми отрасли. В выпу.скной ква-

лификационной раб.оте классификационными призн.аками выделены 

след.ующие: фактор вре.мени; целевое назна.чение; ответственность з.а достиже-

ние цел.евых значений. 

В таб.лице 18 представлены ви.ды ключевых показ.ателей эффективности 

в завис.имости от вы.ше представленных приз.наков. 

На основании исслед.ования практик совре.менных предприятий агра.рной 

сферы экон.омики, установлены лим.иты по опред.елению количества дан.ных 

показателей д.ля одного уро.вня управления:  оптим.альное количество 15-20 

ключ.евых показателей; миним.альное количество 4-5 ключ.евых показателя. 

Таблица 18 – Классификация ключ.евых показателей эффект.ивности 

предприятия 

№ 

п/п 

При.знак класси-

фикации 

Вид ключ.евого показателя 

деятел.ьности 
Характеристика 

1 Фак.тор времени 

Отсро.ченные ключевые по-

каз.атели эффективности 

((lag) KPI) 

Ретросп.ективный характер, осно.вная 

цель заклю.чается в оценке резул.ьтатов 

фактических соб.ытий 

Опережающие ключ.евые 

показатели эффект.ивности 

((lead) KPI) 

Прогнозный хара.ктер и выступают в 

каче.стве факторов дости.жения желае-

мых резул.ьтатов 

2 
Целевое наз-

на.чение 

Стратегические ключ.евые 

показатели эффект.ивности 

Сопряжено с реали.зацией комплекса 

стратег.ических инициатив в отношении 

важн.ейших функциональных обла.стей 

предприятия 

Норма.тивные ключевые 

показ.атели эффективности 

Подде.ржание на определенном уро.вне в 

рамках выбра.нного временного пер.иода 

3 

Ответственность 

з.а достижение 

цел.евых значений 

Индика.тивные (индикато-

ры) ключ.евые показатели 

эффект.ивности 

Совмещаются с це.лью, задачами и про-

це.ссами соответствующего уро.вня 

управления, отр.ажая степень до-

сти.жения индикаторов и эффект.ивность 

осуществления контр.ольных показате-

лей 

Импера.тивные (контроль-

ные) ключ.евые показатели 

эффект.ивности 

Отсроченный хара.ктер и являются ос-

новными показа.телями, с помощью 

кот.орых вышестоящий уро.вень управ-

ления контро.лирует работу ни-

жест.оящего 
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В рамках стратег.ического управленческого уч.ета можно та.кже разрабо-

тать соответ.ствующую форму отч.ета с целью обесп.ечения компактности и 

нагля.дности отображения инфор.мации о ключевых показ.ателях на предприя-

тии. 

Для повы.шения наглядности возм.ожно использование визуа.льной систе-

мы откло.нений и допусков, посре.дством установления каж.дому показателю 

опреде.ленного количественного доп.уска с соответствующим цве.том :  «зеле-

ный» – показ.атель соответствует целе.вому значению;  «жел.тый» – некритич-

ное откло.нение;  «красный» – крит.ичное отклонение. 

Созд.ание и введение в стратег.ический управленческий уч.ет предприятия 

конц.епции управления п.о ключевым показ.ателям эффективности тре.буют со-

блюдения соответс.твующего алгоритма, предста.вленного на рисунке 3.5. 

 

Рис.унок 10 – Алгоритм разра.ботки и внедрения конц.епции управления 

п.о ключевым показ.ателям эффективности 

Осно.вным условием внед.рения является нал.ичие четко сформу-

ли.рованных стратегических це.лей и задач. Сущест.венным значением д.ля эф-

фективного внед.рения является исполь.зование возможностей инфор-

ма.ционных технологий, кот.орые позволяют упро.стить процедуру п.о заполне-

нию, ана.лизу информации посре.дством автоматизации вв.ода данных. 

Формализация ключевых бизнес-процессов и 
функций предприятия, уточнение ответственности 
структурных подразделений за их осуществление

Выбор ключевых показателей эффективности 
деятельности предприятия и его структурных 

подразделений в соответствие с разработанной 
стратегией, формирование соответствующей 

системы мотивации персонала

Разработка системы мониторинга работы 
структурных подразделений на основе выбранных 

показателей в форме периодической отчетности
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Од.ним из осно.вных недостатков, кот.орый, по наш.ему мнению, до-

пу.скают исследователи, занима.ющиеся вопросами разра.ботки учетно-

аналити.ческого обеспечения стратег.ического менеджмента, явля.ется наделе-

ние сис.темы стратегического уч.ета аналитическими функ.циями и приписыва-

ние получ.аемом в результате е.го функционирования информа.ционному про-

дукту (стратег.ической отчетности) спосо.бности полного обесп.ечения всех ин-

форма.ционных потребностей д.ля принятия управле.нческих решений. В 

больш.инстве случаев д.ля обеспечения раст.ущих потребностей пользо.вателей 

стратегической  

инфор.мации стратегическая отчет.ность должна про.йти аналитическую 

обра.ботку, на основе кот.орой должен быть сформ.ирован набор релев.антных 

показателей, необх.одимых для оце.нки результатов про.шлых событий и 

опер.аций, нынешнего сост.ояния и своего стратег.ического потенциала, а та.кже 

для осущес.твления стратегических выб.оров. 

Готовность уче.тной стратегической инфор.мации для прин.ятия управлен-

ческих реш.ений определяют е.е пользователи, кот.орые в условиях гло-

бал.изации экономики, кот.орая характеризуется усил.ением конкурентной 

бор.ьбы, выдвигают но.вые задачи к сис.теме учетно-аналити.ческого обеспече-

ния стратег.ического менеджмента: расши.рение предмета бухгалт.ерского уче-

та;  введ.ение новых объе.ктов учета;  уточ.нение основных прин.ципов учета;  

повы.шение гибкости и релева.нтности учетной сис.темы. 

На основе провед.енного анализа сущест.вующих подходов мо.жно кон-

статировать, ч.то стратегическая уче.тная информация и ключ.евые показатели 

эффект.ивности могут использ.оваться как внутренними пользов.ателями (соб-

ственниками, менед.жерами различных уро.вней) в процессе постр.оения, реали-

зации и коррек.тировки выбранной стра.тегии, так и внешними пользов.ателями 

(инвесторами, заемщ.иками, профессиональными сою.зами и т.д.) для прин.ятия 

инвестиционных или зае.мных решений. 
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П.о нашему мне.нию, возможны та.кие варианты орган.изации стратегиче-

ского уч.ета на предприятиях: 

− наде.ление функциями стратег.ического учета бухга.лтеров предприя-

тий; 

− созд.ание новой бухгал.терской должности д.ля ведения стратег.ического 

учета; 

− привл.ечение специалистов с.о стороны д.ля ведения стратег.ического 

учета (ауди.торов, представителей консалт.инговых фирм, финан.совых аналити-

ков и т.д.). 

Каж.дый из опреде.ленных вариантов им.еет свои преиму.щества и недо-

статки практи.ческого внедрения в усло.виях применения совре.менных инфор-

мационно-компью.терных технологий и раз.ная степень эконом.ической целесо-

образности и информа.ционной безопасности. 

В заклю.чение второй главы сде.лаем ряд выв.одов. В рамках рас-

смат.риваемой темы проанали.зированы вопросы п.о информационному 

обесп.ечению стратегического управле.нческого учета (исполь.зование цепочки 

стои.мости), по орган.изации и практике приме.нения данного ви.да учета (ис-

поль.зование метода АВС), а та.кже применимость ключ.евых показателей эф-

фект.ивности. С целью совершен.ствования порядка орган.изации стратегическо-

го управле.нческого учета на осн.ове цепочки стои.мости на сельскохозяйствен-

ных предпр.иятиях предложено исполь.зовать модель информа.ционных связей, 

кот.орая охватывает ви.ды продукции, гру.ппы клиентов, на осн.ове которой 

мо.гут быть сформированы отч.еты о рентабельности п.о методу АВС. Пред-

ста.вленная в отчете инфор.мация является осн.овой для прин.ятия управленче-

ских реш.ений, касающихся совершенствования проц.есса формирования 

стои.мости на сельскохозяйственных предпр.иятиях. 

 

3.3. Рекомендации п.о совершенствованию 

стратег.ического  управленческого уч.ета 
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Учитывая важную ро.ль стратегического управ.ления для дальн.ейшего 

развития сельскохоз.яйственных предприятий, как обесп.ечение его инфор-

ма.ционной поддержки предл.агаем применять стратег.ическую аналитическую 

сис.тему, использующую сис.тему стратегического уч.ета как информационную 

осн.ову. Использование дан.ной системы позв.олит повысить эффект.ивность 

разработки стра.тегий и проведение мероп.риятий по их реали.зации, создавая 

адекв.атные предпосылки д.ля получения устой.чивых конкурентных пре-

им.уществ. 

В современных усло.виях меры финан.сового контроля в рам.ках стратеги-

ческого управ.ления на большинстве сельскохоз.яйственных предприятий 

свод.ятся к анализу показ.ателей краткосрочных резул.ьтатов, которые вы-

раж.аются через показ.атели рентабельности . Осно.вной причиной недос.татка в 

использовании дан.ных показателей с то.чки зрения стратег.ического управления 

явля.ется отсутствие выс.окой ценности с то.чки зрения прин.ятия эффективных 

долгос.рочных управленческих реш.ений, поскольку значи.тельно сужается 

врем.енной период, примен.ительно к которому получ.аемая информация мо.жет 

оставаться релев.антной. Стратегический менед.жмент, в первую оче.редь, 

направлен на разра.ботку направлений п.о оценочному ана.лизу результирующих 

показ.ателей эффективности деятел.ьности предприятий.  

Для сельскохоз.яйственных предприятий наиб.олее рациональной яв-

ля.ется использование мод.ели экономической добав.ленной стоимости, 

поск.ольку обоснована в стратег.ическом аспекте конце.пцией измерения 

стои.мости, созданной предпр.иятием за опреде.ленный период вре.мени.  

В работе рассм.отрены три наиб.олее подходящие к внед.рению концепции 

стратег.ического управления сельскохоз.яйственным предприятием: 

− конц.епция стратегического управ.ления на основе ключ.евых пока-

зателей эффект.ивности (KPI); 

− модель эконом.ической добавленной стои.мости (EVA); 

− концепция стратег.ического управления на осн.ове метода ABC. 
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Каж.дая из вы.ше представленных мод.елей имеет р.яд преимуществ и 

огран.ичений. Следовательно, необх.одимо проанализировать возм.ожные вари-

анты их интег.рации для це.лей эффективного стратег.ического управленческого 

уч.ета. Основные мод.ели интеграции предст.авлены на рисунке 11.  В вы-

пу.скной квалификационной раб.оте предложено т.ри варианта интег.рации. Все 

вари.анты органично вписы.ваются в процессы стратег.ического планирования.  

Вар.иант первый «Показ.атели добавленной стои.мости в составе KPI 

верх.него уровня»: введ.ение EVA в структуру ключ.евых показателей эф-

фект.ивности предприятия как осно.вной показатель верх.него уровня. 

 

 

Рис.унок 11 – Модели интег.рации концепций стратег.ического управления 

сельскохоз.яйственным предприятием 

Пер.вый вариант впо.лне оправдан с то.чки зрения интег.рации, так как по-

казатель EVA явля.ется результирующим показ.ателем эффективности ис-

поль.зования капитала предп.риятия (с точки зре.ния финансового ана.лиза суще-

ствуют станд.артные методики рас.чета), и по сво.ему содержанию сх.ож с отно-

сительными показа.телями эффективности, напр.имер, ROI, ROE, RONA [71]. 

Ввод показ.ателя EVA в структуру ключ.евых показателей эффект.ивности как 

интегрального, предст.авляет возможность в «замы.кании» комплекса 
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концепций стратегического 

управления

Вариант 1. Показатели 
добавленной стоимости в 

составе KPI верхнего уровня

Вариант 2. Модель ABC-and-
EVA, учет по видам 

деятельности как основа для 
расчета KPI

Вариант 3. Единый 
аналитический инструмент : 

модель EVA, KPI и ABC
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оцен.очных показателей эффект.ивности, которые напра.влены на оценку как 

финан.совой стороны деятел.ьности предприятия, так и нефина.нсовой. Интегра-

ция ориент.ирована на структурирование проц.есса целеполагания и стра-

тег.ического планирования, кот.орый выстраивается све.рху вниз.  

Практи.ческое применение EVA в совоку.пности с соответствующими по-

каза.телями добавленной стои.мости капитала в проц.ессе стратегического целе-

по.лагания с определенным сост.авом KPI обеспечивает синерге.тический эф-

фект, кот.орый ориентирует деятел.ьность предприятия агра.рной сферы 

экон.омики на обеспечение ро.ста его стои.мости.  

Практическое приме.нение данного ви.да интеграции целесо.образно для 

т.ех сельскохозяйственных предп.риятий, стратегия кот.орых основана на инве-

сти.ровании в развитие на регул.ярной основе. Мето.дика внедрения инте-

гри.рованной модели согл.асно второму вари.анту представлена на рис.унке 12. 

 

Этап 1. Всесторонний анализ информации 

финансового и управленческого учета о 

различных аспектах деятельности пред-
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Источники информации: бухгалтер-

ская отчетность (отчет о прибылях и 

убытках и баланс) 
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деятельности, осуществляемых на пред-

приятии 

Источники информации: данные по 

основным бизнес-процессам 

Этап 3. Определение полных операцион-

ных затрат для каждого из выделенных 

видов деятельности 

Источники информации: данные по 

основным бизнес-процессам 

Этап 4. Выбор оптимальных носителей затрат (кост-драйверов) для каждого из выде-

ленных видов деятельности и определение их количественной величины, расчет кон-

кретной ставки носителя затрат для каждого вида деятельности 

Этап 5. Калькулирование операционных затрат по выбранным объектам 

учета затрат 

Этап 6. Определение затрат капитала по каждому виду работ и продуктовой группе (от-

дельным видам продукции) 
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Рисунок 12 – Мето.дика применения интегри.рованной модели ABC-and-

EVA 

 

Приме.нение комплексного трет.ьего варианта на предп.риятии предпола-

гает созд.ание надежной осн.овы для эффект.ивного внедрения АВС, KPI, EVA. 

На осно.вании изучения теорет.ических исследований и практи.ческих аспектов 

внед.рения, можно выде.лить основную предп.осылку данного вари.анта инте-

грации, кот.орая заключается в необхо.димости постоянного монит.оринга (кон-

троля эффект.ивного выполнения ключ.евых бизнес-проц.ессов) определенных 

ви.дов деятельности, а спос.обом реализации как р.аз выступает сис.тема показа-

телей.  Досто.инства интеграции п.о третьему вари.анту (KPI, EVA, ABC) систе-

матизированы в таб.лице 19. 

Таблица 19 – Преимущества интег.рации инструментов (KPI, EVA, ABC) 

в компл.ексный инструмент ана.лиза эффективности деятел.ьности сельскохо-

зяйственного предп.риятия 

Инструмент  
Осно.вные преимущества интег.рации 

KPI EVA ABC 

KPI - 

Комплексная оце.нка раз-

личных нефина.нсовых 

аспектов реали.зации стра-

тегии 

Осущес.твление монито-

ринга ключ.евых бизнес-

проц.ессов предприятия 

EVA 

Структур.ирование про-

цесса целепо.лагания и 

стратегического пла-

нир.ования, а иерархиче-

ская стру.ктура оптимизи-

рует сос.тав ключевых по-

каз.ателей эффективности 

- 

Оптим.изация процессов 

управ.ления затратами на 

ви.ды деятельности, 

обеспеч.иваюющие до-

бавление стои.мости 

ABC 

Выявление ключ.евых ви-

дов деятел.ьности, опти-

мизация показ.ателей,  по-

строение эффек.тивной 

системы управ.ления за-

тратами в це.лом форми-

руют объек.тивную ин-

формационную ба.зу 

Распределение п.о видам 

деятел.ьности и объектам 

уч.ета операционных 

зат.рат, затрат инве-

стир.ованного капитала 

- 
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В соотве.тствии с определенными вы.ше моделями мо.жно констатировать, 

ч.то каждому и.з предприятий необх.одима система финан.сового и управленче-

ского ана.лиза, ориентированная на информа.ционную поддержку стра-

тег.ического менеджмента, и д.ля каждого предп.риятия она бу.дет иметь св.ои 

особенности.  Несм.отря на существование индивид.уальных особенностей про-

ве.дения анализа, мо.жно сформулировать об.щие организационно-методи.ческие 

аспекты е.го осуществления, в част.ности относительно прове.дения расчетов и 

интерп.ретации полученных резул.ьтатов, которые значи.тельно улучшают про-

цесс внед.рения данной сис.темы в практическую деятел.ьность сельскохозяй-

ственных предп.риятий (Таблица 20). 

Таблица 20 – Концептуальная осн.ова осуществления ана.лиза в направле-

нии обесп.ечения его стратег.ической ориентации 

№ 

п/п 

Ста.дия осу-

ществления 
Исто.чники информации Выхо.дные результаты 

1 

Целепо.лагание и 

формирование 

осн.овы для стра-

тег.ического ана-

лиза 

- инфор.мация о стратегии 

предп.риятия; информация о су-

щест.вующих дополнительных и спе-

циф.ических запросов стра-

тег.ического менеджмента. 

- ка.рта целей; 

- взаим.освязи между цел.ями 

и стратегией; 

- устано.вление временных и 

финан.совых ограничений. 

2 Сб.ор данных 

- инфор.мация о стратегии 

предп.риятия; 

- финансовая отчет.ность; 

- учетные дан.ные; 

- анкетирование менед.жеров, потре-

бителей, поста.вщиков, конкурентов. 

- финан.совая отчетность и 

уче.тные данные; 

- обрабо.танные результаты 

анкети.рования; 

- текущие показ.атели; 

- прогнозные показ.атели. 

3 
Анализ и ин-

терп.ретация 

- финансовая отчет.ность и учетные 

дан.ные; 

- результаты анкети.рования; 

- текущие показ.атели; 

- прогнозные показ.атели. 

- аналитические резул.ьтаты. 

 

4 
Выводы и реко-

ме.ндации 

- аналитические резул.ьтаты и отчеты; 

- внутр.енние правила соста.вления 

аналитических отч.етов. 

- стратегические ана-

лит.ические отчеты; 

- рекоме.ндации относитель-

но выб.ора конкретных стра-

тег.ических альтернатив; 

- рекоме.ндации по кор-

рек.тировке. 

5 Мониторинг  
- инфор.мация, влияющая на резуль-

таты, рекоме.ндации. 

- обновленные стра-

тег.ические аналитические 

отч.еты и рекомендации. 
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С це.лью усовершенствования ана.лиза в направлении обесп.ечения его 

стратег.ической ориентации разра.ботана концептуальная осн.ова его осу-

щес.твления, практическое исполь.зование которой дол.жно способствовать 

предост.авлению такой инфор.мации: причины получ.енных предприятием ре-

зул.ьтатов и их соответствия выбр.анной стратегии предп.риятия или стратегиче-

ской биз.нес-единицы, вли.яние исследования на возмо.жность дальнейшей реа-

ли.зации выбранной стра.тегии предприятия, вли.яние выявленных тре.ндов, от-

расли и экон.омики на показатель буд.ущих денежных пот.оков, а также воз-

мо.жность осуществления обосно.ванного выбора но.вых альтернативных стра-

тег.ических инициатив для разра.ботки новых стра.тегий. 

Реализация преим.уществ стратегического управле.нческого учета на 

предп.риятии агарной сф.еры экономики возм.ожна при усл.овии анализа 

предп.риятия через совоку.пность отдельных сегм.ентов. Каждый сег.мент, в 

данном слу.чае, должен характер.изоваться определенным ви.дом продукции, 

кот.орый реализуется гру.ппам клиентов в усло.виях конкуренции. Для стра-

тег.ического сегментирования в каче.стве базовых элем.ентов может быть ис-

поль.зована и существующая организ.ационная структура, и стру.ктура его 

цен.тров ответственности. В част.ности, на основе струк.турных единиц мо.гут 

быть выделены стратег.ические хозяйственные еди.ницы, деятельность кот.орых 

охватывает всю цеп.очку стоимости. 

Стратег.ические хозяйственные еди.ницы (СХЕ) характеризуются: 

− нал.ичие собственного произв.одства; 

− наличие кан.алов распределения. 

Дру.гими словами, СХЕ характе.ризуются наличием опреде.ленной номен-

клатуры прод.укции и однозначно идентифи.цируемыми группами клие.нтов. На 

основании ана.лиза, можно выде.лить основные усл.овия, которым дол.жны удо-

влетворять СХЕ д.ля целей стратег.ического анализа (Рис.унок 13). 

Информацию, получ.енную в результате стратег.ического управленческо-

го уч.ета, необходимо предс.тавить и в рамках сегмен.тарной отчетности. Мето-
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ди.ческие указания и рекоме.ндации по соста.влению отчетности содер.жатся в 

международном стан.дарте МСФО (IFRS). Отечественная прак.тика предусмат-

ривает д.ля этих целей исполь.зование положений п.о бухгалтерскому уч.ету, а 

именно ПБУ 12/2010 «Инфор.мация по сегм.ентам». Необходимо рассм.отреть 

практические асп.екты предложенных в выпу.скной квалификационной раб.оте 

направлений приме.нения инструментов стратег.ического управленческого 

уч.ета и сегментарного ана.лиза на примере сельскохоз.яйственного предприятия 

ООО «Агроко.мплекс» Ак Барс».  

 

Рис.унок 13 – Условия созд.ания стратегических хозяйс.твенных единиц 

Та.ким образом, сущес.твует тесная взаим.освязь между формир.ованием и 

наполнением аналит.ической стратегической отчет.ности с позиции стра-

тег.ического управленческого уч.ета со об.щей стратегией разв.ития  ООО «Аг-

рокомплекс» Ак Ба.рс». В данном конт.ексте аналитическая отчет.ность пред-

ставляет со.бой основу эффект.ивного стратегического управ.ления предприяти-

ем агра.рной сферы экон.омики. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СХЕ должна 
обслуживать внешний 

по отношению к 
предприятию рынок

СХЕ должна иметь 
своих, уникальных, 
отличных от других 

сегментов 
предприятия клиентов 

и конкурентов

Менеджеры должны 
иметь возможность 
контролировать все 
ключевые факторы
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

В выпускной квалифик.ационной работе рассмат.ривается решение 

проб.лемы, заключающейся в разра.ботке научных направлений разв.ития мето-

дического обесп.ечения стратегического управле.нческого учета на сельско-

хоз.яйственном предприятии. Прив.едем основные выв.оды. 

Непосредственное вли.яние на формирование спец.ифики и обеспечения 

эффект.ивности учетно-аналити.ческого сопровождения прин.ятия управленче-

ских реш.ений стратегического хара.ктера в сельскохозяйственных 

предпр.иятиях осуществляют отрас.левые особенности отечест.венного агробиз-

неса. 

Выд.елен ряд отрас.левых особенностей: вли.яние природно-

климат.ических условий, угр.оза стихийных бедствий, взаи.мное влияние эко-

ном.ических и биологических зак.онов воспроизведения, сезон.ность производ-

ства, исполь.зование готовой прод.укции как средства произв.одства, влияние 

национ.альных потребительских предпо.чтений, а основным сред.ством произ-

водства явля.ется земля. 

Исслед.ование современной прак.тики деятельности сельско-

хоз.яйственных предприятий свидете.льствует о наличии комплекса факт.оров, 

которые сни.жают эффективность прин.ятия управленческих реш.ений стратеги-

ческого хара.ктера, напрямую касаю.щиеся системы уче.тно-аналитического 

обесп.ечения системы управ.ления: несовершенство дейст.вующей учетно-

аналит.ической модели формир.ования информации д.ля принятия управ-

ле.нческих решений, необосно.ванность динамики соотн.ошения объемов 
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необх.одимой и достаточной инфор.мации, (приводит к возник.новению явлений 

недос.татка и перенасыщение уче.тно-аналитической инфор.мации), отсутствие 

рацион.альных критериев отб.ора необходимой уче.тно-аналитической ин-

фор.мации из общ.его объема дан.ных, принципиальное отл.ичие классификаци-

онных приз.наков учетно-аналит.ической информации, необх.одимой для ну.жд 

стратегического менед.жмента, несвоевременность соста.вления и представле-

ния отч.етов и формирования показ.ателей, необходимых д.ля принятия управ-

ле.нческих решений. 

Значит.ельная часть проблем и недос.татков информационного со-

пров.ождения процесса прин.ятия управленческих реш.ений стратегического ха-

ра.ктера обусловлена несовер.шенством структуры информа.ционной базы сель-

скохоз.яйственных предприятий.  

Осно.вной причиной низ.кой эффективности внед.рения стратегического 

менед.жмента на предприятиях ага.рной сферы экон.омики является отсут.ствие 

или частичное функцион.ирование учетно-аналит.ической системы. Реш.ение 

этой проб.лемы предполагает необхо.димость разработки так.ого обеспечения с 

уче.том следующих стратег.ических императивов: позицион.ирование предприя-

тия в.о внешней ср.еде; учетный монит.оринг внутренней ср.еды; учетный мо-

нит.оринг внешней ср.еды; применение эфф.екта синергии. 

С появл.ением стратегических сис.тем управления предпр.иятием, основой 

кот.орых определяют но.вую управленческую стратег.ическую парадигму, 

осно.вной акцент научных исслед.ований в области бухгалт.ерского учета и эко-

номи.ческого анализа дол.жен быть перенесен на разра.ботку учетно-

аналити.ческого обеспечения управле.нческих решений.  

В выпу.скной квалификационной раб.оте проанализированы разл.ичные 

дефиниции, в част.ности «стратегический уч.ет» и «стратегический управ-

ле.нческий учет», кот.орые пересекаются п.о основным направ.лениям, однако 

несв.одимы друг к др.угу полностью. 
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П.о результатам ана.лиза существующих подх.одов ученых и исслед.ования 

иерархии понят.ийной среды уч.ета установлено, ч.то стратегический уч.ет явля-

ется од.ним из функцио.нальных направлений бухгалт.ерского учета, кот.орые 

направлены на информа.ционную поддержку прин.ятия обоснованных реш.ений. 

Стратегический управле.нческий учет предусм.атривает получение пре-

им.уществ при постр.оении системы уче.тно-аналитического обесп.ечения стра-

тегического менед.жмента. 

Выделены осно.вные направления постр.оения стратегически ориен-

ти.рованной системы уч.ета: расширение пред.мета бухгалтерского уч.ета, рас-

ширение уче.тной методологии (приме.нение методов стратег.ического учета к 

традиц.ионным видам фак.тов хозяйственной жи.зни и объектов уч.ета, совер-

шенствование пор.ядка применения мет.одов стратегического уч.ета к новым 

объе.ктам стратегического уч.ета). 

Рационализация мод.ели информационного обесп.ечения стратегического 

менед.жмента сельскохозяйственных предп.риятий должна основы.ваться на 

четкой структу.ризации потоков инфор.мации для обесп.ечения оперативного и 

наде.жного получения необх.одимых данных п.ри возникновении та.кой необхо-

димости. Прин.ятие стратегических реш.ений должно базиро.ваться на текущей 

(досто.верной, точной) и прогн.озной (расчетной, ориенти.ровочной) информа-

ции. 

Непосред.ственное влияние на формир.ование специфики и обесп.ечения 

эффективности уче.тно-аналитического сопров.ождения принятия управ-

ле.нческих решений стратег.ического характера в сельскохоз.яйственных пред-

приятиях осущес.твляют отраслевые особе.нности отечественного агроб.изнеса. 

Выделены след.ующие особенности: резул.ьтаты сельскохозяйственного про-

изв.одства напрямую зав.исят от прир.одно-климатических усл.овий; сельскохо-

зяйственное произв.одство характеризуется сезон.ностью; производственные 

проц.ессы в сельском хозя.йстве характеризуются значит.ельным уровнем рис-

ков.анности потери уро.жая; сельскохозяйственный биз.нес сочетает вли.яние 
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экономических и биолог.ических законов воспрои.зводства; часть произведен-

ной предпр.иятием сельскохозяйственной прод.укции в следующем произ-

вод.ственном цикле потреб.ляется как средства произв.одства; сельскохозяй-

ственное произв.одство требует монит.оринга внешних факт.оров влияния; ос-

новным сред.ством производства в сель.ском хозяйстве явля.ется земля. 

Для обесп.ечения эффективной реали.зации процесса стратег.ического ме-

неджмента на предп.риятии должна быть соз.дана система е.го учетно-

аналити.ческого обеспечения, кот.орая бы учитывала этапы осущес.твления. 

В рамках рассмат.риваемой темы проанали.зированы вопросы п.о инфор-

мационному обесп.ечению стратегического управле.нческого учета (ис-

поль.зование цепочки стои.мости), по орган.изации и практике приме.нения дан-

ного ви.да учета (исполь.зование метода АВС), а та.кже применимость ключ.евых 

показателей эффект.ивности. С целью совершен.ствования порядка орган.изации 

стратегического управле.нческого учета на осн.ове цепочки стои.мости на сель-

скохозяйственных предпр.иятиях предложено исполь.зовать модель инфор-

ма.ционных связей, кот.орая охватывает ви.ды продукции, гру.ппы клиентов, на 

осн.ове которой мо.гут быть сформированы отч.еты о рентабельности п.о методу 

АВС. Предста.вленная в отчете инфор.мация является осн.овой для прин.ятия 

управленческих реш.ений, касающихся совершенствования проц.есса формиро-

вания стои.мости на сельскохозяйственных предпр.иятиях. 

Практические асп.екты рассматриваются на при.мере сельскохозяйствен-

ного предп.риятия ООО «Агрокомплекс» Ак Ба.рс». 

 По резул.ьтатам конкурентного ана.лиза сформулированы веро.ятные 

стратегические инициативы конку.рентов. 

В рамках стратег.ического анализа прод.укции рассматриваются 

след.ующие сегментные гру.ппы: озимые зерн.овые, яровые зерн.овые, подсол-

нечник, яро.вой рапс, много.летние травы. Соста.влена матрица привле-

ка.тельности продукции.  
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В резул.ьтате стратегического клиен.тского анализа ООО «Агроко.мплекс» 

Ак Барс» выде.лены сегменты: сег.мент А (ориентированные пок.упку зерновых 

(ози.мые и яровые)), сег.мент Б (ориентированные на пок.упку ярового ра.пса, 

подсолнечника), сег.мент В (ориентированные на пок.упку различного ро.да 

продукции, включая много.летние травы). Соста.влена матрица привле-

ка.тельности групп клие.нтов. 

С появлением стратег.ической системы управ.ления предприятием, в 

осн.ову которой поло.жены элементы управле.нческой стратегической па-

ра.дигмы, основной акц.ент научных исследований в обл.асти бухгалтерского 

уч.ета и экономического ана.лиза перенесен на разра.ботку учетно-

аналити.ческого обеспечения управле.нческих решений. В резул.ьтате этого 

осно.вной целью стано.вится не тол.ько сбор уче.тной информации и е.е обнаро-

дование в отчет.ности, но и е.е интерпретация с це.лью реализации стра.тегии 

предприятия и осущес.твления стратегического конт.роля (контроля з.а выпол-

нением выбр.анной стратегии на осн.ове расчета уче.тных стратегических по-

каз.ателей). 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Прило.жение А 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охр.ане и безопасности тр.уда для бухга.лтера 

Настоящая инстр.укция разработана в соотве.тствии с действующим зако-

нода.тельством и нормативно-прав.овыми актами в обл.асти охраны тр.уда и мо-

жет быть допо.лнена иными дополни.тельными требованиями примен.ительно к 

конкретной долж.ности или виду выпол.няемой работы с уче.том специфики 

труд.овой деятельности в конкр.етной организации и исполь.зуемых оборудова-

ния, инстру.ментов и материалов. Пров.ерку и пересмотр инстр.укций по охр.ане 

труда д.ля работников орган.изует работодатель. Пере.смотр инструкций дол.жен 

производиться н.е реже одн.ого раза в 5 л.ет.  

1. Общие требо.вания безопасности. 

1.1. К самосто.ятельной работе в каче.стве бухгалтера допус.каются лица, 

имеющие соответ.ствующее образование и подго.товку по специа.льности, обла-

дающие теорети.ческими знаниями и професси.ональными навыками в соот-

ве.тствии с требованиями дейст.вующих нормативно-прав.овых актов, н.е имею-

щие противоп.оказаний к работе п.о данной проф.ессии (специальности) п.о со-

стоянию здор.овья, прошедшие в устано.вленном порядке предвар.ительный 

(при посту.плении на работу) и период.ический (во вр.емя трудовой дея-

тел.ьности) медицинские осм.отры, прошедшие обуч.ение безопасным мет.одам и 

приемам выпол.нения работ, вво.дный инструктаж п.о охране тр.уда и инструк-

таж п.о охране тр.уда на рабочем ме.сте, проверку зна.ний требований охр.аны 

труда, п.ри необходимости стажи.ровку на рабочем ме.сте. Проведение вс.ех ви-

дов инстру.ктажей должно регистри.роваться в Журнале инстру.ктажей с обяза-

тельными подп.исями получившего и провод.ившего инструктаж. Повт.орные 

инструктажи п.о охране тр.уда должны прово.диться не ре.же одного ра.за в год. 
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продо.лжение приложения А 

1.2. Бухг.алтер обязан собл.юдать Правила внутр.еннего трудового рас-

по.рядка, установленные реж.имы труда и отд.ыха; режим тр.уда и отдыха ин-

стр.уктора-методиста опреде.ляется графиком е.го работы.  

1.3. П.ри осуществлении производ.ственных действий в долж.ности бухгал-

тера возм.ожно воздействие на работ.ающего следующих опа.сных и вредных 

факт.оров:  

- нарушение ост.роты зрения п.ри недостаточной освещё.нности рабочего 

ме.ста, а также зрите.льное утомление п.ри длительной раб.оте с документами и 

(или) с ПЭВМ;  

- пора.жение электрическим то.ком при прикос.новении к токоведущим 

час.тям с нарушенной изол.яцией или заземлением (п.ри включении или вык-

лю.чении электроприборов и (или) осве.щения в помещениях;  

- сниж.ение иммунитета орга.низма работающего о.т чрезмерно продол-

жи.тельного (суммарно – св.ыше 4 ч. в сутки) воздействия электром.агнитного 

излучения п.ри работе на ПЭВМ (персон.альной электронно-вычисли.тельной 

машине);  

- сниж.ение работоспособности и ухуд.шение общего самочу.вствия ввиду 

переут.омления в связи с чрезм.ерными для дан.ного индивида факти.ческой 

продолжительностью рабо.чего времени и (или) интенси.вностью протекания 

производ.ственных действий;  

- полу.чение травм вслед.ствие неосторожного обра.щения с канцелярскими 

принадле.жностями либо вв.иду использования их н.е по пря.мому назначению;  

- полу.чение физических и (или) психи.ческих травм в св.язи с незаконными 

дейст.виями работников, учащихся (воспит.анников), родителей (лиц, их за-

мен.яющих), иных лиц, вошедших в пря.мой контакт с эконо.мистом для 

реш.ения тех или иных вопр.осов производственного хара.ктера.  
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продолжение прило.жения А 

 

2. Требования охр.аны труда пе.ред началом раб.оты.  

2.1. Проверить испра.вность электроосвещения в каби.нете.  

2.2. Проверить работосп.особность ПЭВМ, иных электроприборов, а та.кже 

средств св.язи, находящихся в каби.нете.  

2.2. Проветрить поме.щение кабинета.  

2.3. Пров.ерить безопасность рабо.чего места на пре.дмет стабильного по-

ло.жения и исправности меб.ели, стабильного поло.жения находящихся в сгруп-

пи.рованном положении докум.ентов, а также пров.ерить наличие в доста.точном 

количестве и испра.вность канцелярских принадл.ежностей.  

2.4. Уточнить пл.ан работы на де.нь и, по возмо.жности, распределить 

намеч.енное к исполнению равно.мерно по вре.мени, с включением 15 м.ин от-

дыха (ли.бо кратковременной см.ены вида деятел.ьности) через каж.дые 45 мин. 

однот.ипных производственных дейс.твий, а также с отвед.ением времени в 

объ.ёме не ме.нее 30 мин. д.ля приёма пи.щи ориентировочно че.рез 4-4,5 ч. слу-

ха, памяти, вним.ания - вследствие р.ом для реш.ения тех или иных вопр.осов 

производственного хара.ктера.  

3. Требования охр.аны труда в.о время раб.оты.  

3.1. Соблюдать пра.вила личной гиг.иены.  

3.2. Исключить пользование неисп.равным электроосвещением, нерабо-

тос.пособными ПЭВМ, иными электроп.риборами, а также средс.твами связи, 

находя.щимися в кабинете.  

3.3. Поддер.живать чистоту и пор.ядок на рабочем ме.сте, не загром.ождать 

его бума.гами, книгами и т.п.  

3.4. Собл.юдать правила пожа.рной безопасности.  
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продо.лжение приложения А 

3.5. Дейс.твуя в соответствии с пла.ном работы на де.нь, стараться рас-

пре.делять намеченное к испол.нению равномерно п.о времени, с включ.ением 15 

мин. отд.ыха (либо кратков.ременной смены ви.да деятельности) че.рез каждые 

45 м.ин. однотипных производ.ственных действий, а та.кже с отведением 

вре.мени в объёме н.е менее 30 м.ин. для при.ёма пищи.  

4. Требо.вания охраны тр.уда в аварийных ситуациях.  

4.1. П.ри возникновении в раб.очей зоне опа.сных условий тр.уда (появление 

зап.аха гари и ды.ма, повышенное тепловы.деление от оборуд.ования, повышен-

ный уро.вень шума п.ри его раб.оте, неисправность зазем.ления, загорание ма-

тер.иалов и оборудования, прекр.ащение подачи электро.энергии, появление 

зап.аха газа и т.п.) немед.ленно прекратить раб.оту, выключить оборудование, 

сооб.щить о происшедшем непосред.ственному или вышестоящему ру-

ков.одству, при необхо.димости вызвать предста.вителей аварийной и (или) тех-

ни.ческой служб.  

4.2. П.ри пожаре, задым.лении или загазованности поме.щения (появлении 

зап.аха газа) необх.одимо немедленно органи.зовать эвакуацию людей и.з поме-

щения в соотве.тствии с утвержденным пла.ном эвакуации.  

4.3. При обнар.ужении загазованности поме.щения (запаха га.за) следует 

немед.ленно приостановить раб.оту, выключить электроприборы и электро-

ин.струменты, открыть ок.но или форточку, поки.нуть помещение, сооб.щить о 

происшедшем непосред.ственному или вышестоящему руков.одству, вызвать 

авар.ийную службу газо.вого хозяйства.  

4.4. В слу.чае возгорания или пож.ара немедленно выз.вать пожарную 

ком.анду, проинформировать сво.его непосредственного или вышест.оящего ру-

ководителя и прист.упить к ликвидации оч.ага пожара имеющ.имися техниче-

скими средс.твами. 
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Приложение Б 

 

Физич.еская культура на произв.одстве 

 

Физическая куль.тура на производстве – важ.ный фактор повы.шения про-

изводительности тр.уда. 

Создание предп.осылок к высокопроизводительному тр.уду экономиче-

ских специал.ьностей, предупреждение професси.ональных заболеваний и 

травм.атизма на производстве способ.ствует использование физич.еской культу-

ры д.ля активной раб.оты, отдыха и восстан.овления работоспособности в 

раб.очее и свободное вр.емя. 

В режиме тр.уда и отдыха сотру.дников аппарата бухга.лтерии учтены 

та.кие факторы, как вр.емя официально разре.шенных пауз в.о время раб.оты. В 

качестве обязат.ельной к применению ме.ры в работе бухга.лтера имеются д.ве 

10-минутные физкул.ьтурные паузы в теч.ение рабочего д.ня. Помимо эт.ого со-

гласно Гигиен.ическим требованиям к ПЭВМ и орган.изации работы с ни.ми 

(утверждены постано.влением Минздрава Рос.сии от 3 июня 2003 г. № 118) У 

лю.дей, работающих з.а компьютером, дол.жны быть законные пере.рывы общей 

длител.ьностью до 90 м.ин в день в сч.ет рабочего вре.мени.  
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Приложение  В 

 

Куль.тура делового общ.ения на предприятии 

 

В це.лях повышения дел.овой репутации предп.риятия ООО «Авангард» 

Буин.ского  района РТ и е.го сотрудников и формир.ования благоприятного 

кли.мата в коллективе разра.ботаны и используются след.ующие локальные нор-

ма.тивные документы: 

- Код.екс деловой этики; 

- Код.екс делового общ.ения; 

- Стратегия разв.итие предприятия; 

- Ценн.ости предприятия; 

- Корпор.ативная социальная ответст.венность. 
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Приложение Г 

Методи.ческие основы д.ля конкурентного ана.лиза 

 

Таблица И.1 – Макет таблицы сравни.тельной характеристики конку.рентов на 

основе экспе.ртной оценки, балл 

Кон-

ку.ренты 

Це

на 

Ка-

че.ство 

Мас-

штаб 

Материально-

техни.ческая 

 оснащенность 

Бр.е

нд 

Сумма бал.лов 

(ст. 2 + ст. 3 + ст. 4 + ст. 

5 + ст.6) 

1 2 3 4 5 6 7 

Конкурент 

№1       

Конк.урент 

№2       

Конкурент 

№3       

 

Таблица И.2 – Характе.ристика балльной оце.нки 

Балл  Характеристика  

1 2 

5 

бал.лов 

Высокое знач.ение: привлекательная це.на, отличное каче.ство, большая до.ля рын-

ка, отли.чная материально-техни.ческая оснащенность, хор.ошо узнаваемый бр.енд 

4 балла 
Хорошее знач.ение: средняя це.на, хорошее каче.ство, средняя до.ля рынка, 

хор.ошая материально-техни.ческая оснащенность, узнав.аемый бренд 

3 балла 
Сре.днее значение: относи.тельно приемлемая це.на, хорошее каче.ство, средняя 

до.ля рынка, матер.иально-техническая оснаще.нность, узнаваемый бр.енд 

2 балла 

Ниже сред.него значение: относи.тельно приемлемая це.на, качество ни.же среднего 

п.о отрасли, небо.льшая доля ры.нка, неполная матер.иально-техническая осна-

ще.нность, не узнав.аемый бренд 

1 балл 
Низ.кое значение: завыш.енная цена, низ.кое качество, небо.льшая доля ры.нка, не-

полная матер.иально-техническая оснаще.нность, не узнав.аемый бренд 

0 

бал.лов 

Минимальное знач.ение: завышенная це.на, плохое каче.ство, маленькая до.ля рын-

ка, н.ет материально-техни.ческой оснащенности, н.ет бренда 
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Прило.жение Д 

Форма отч.ета о рентабельности прод.укции, основанная на приме.нении 

метода ABC 

 

 

 

 

ОТЧЕТ О РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРОДУКЦИИ 

Наименование продукции Объем, шт. Цена, тыс. руб. 

   

Прямые затраты на единицу 

Наименование статьи затрат тыс. руб. 

1.1. Основные затраты  

1.2. Основные затраты  

 Итого  

Накладные производственные затраты 

Производственный вид 

деятельности 

Количество 

фактов 

Затраты на 

единицу 

драйвера, 

тыс. руб. 

Затраты на 

вид деятель-

ности, тыс. 

руб. 

Удельные затра-

ты на вид дея-

тельности, тыс. 

руб. 

2.1. Вид деятель-

ности 

    

2.2. Вид деятельности     

2.3. Вид деятельности     

 Итого    

Накладные коммерческие затраты 

Коммерческий вид  

деятельности Количество 

фактов 

Затраты на 

единицу 

драйвера, 

тыс. руб. 

Затраты на 

вид деятель-

ности, тыс. 

руб. 

Удельные затра-

ты на вид дея-

тельности, тыс. 

руб. 

3.1. Вид деятельности     

3.2. Вид деятельности     

 Итого    

4. Итого полные затраты   

5. ИТОГО прибыль 

на единицу про-

дукции, тыс. руб. 

  

6. Рентабельность 

продукции, % 
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Прило.жение Е 

Форма отч.ета о рентабельности клие.нтов, основанная на приме.нении  

метода ABC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОТЧЕТ О РЕНТАБЕЛЬНОСТИ КЛИЕНТА 

Наименование клиента 

Наименование заказа Стоимость заказа, 
тыс. руб. 

Себестоимость, 
тыс. руб. 

Валовая при-
быль, тыс. руб. 

1.1. Заказ 1    

1.2. Заказ 2    

1.3. Заказ 3    

 Итого    

Клиентский вид 

деятельности 
Количество 

фактов 

Затраты 
на еди-
ницу 

драйвера, 
тыс. руб. 

Затраты на 
клиентский вид 
деятельности, 

тыс. 
руб. 

Прибыль, тыс. 

руб. 

2.1. Вид деятельности     

2.2. Вид деятельности     

2.3. Вид деятель-
ности 

    

 Итого     

3. ИТОГО  
прибыль на 
клиента 

  

4. Рентабельность  

клиента 
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Прило.жение Ж 

Ключевые показ.атели эффективности (KPI) д.ля оценки эффект.ивности 

бизнес-проц.ессов в рамках стратег.ического управленческого уч.ета 

Выявление общих 
тенденций развития 

предприятия

• KPI, 
отражающие 
устойчивость 
развития, 
ликвидность и 
платежеспособн
ость

Выявление тенденций 
развития основных 
технологических 
бизнес-процессов 

предприятия

• KPI, 
отражающие 
эффективность 
снабжения, 
производства, 
реализации

Выявление тенденций 
развития основных 

управленческих 
бизнес-процессов

• KPI, 
отражающие 
эффективность 
управления 
производством, 
управления 
финансами, 
управления 
инвестициями
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