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Аннотация  

к выпускной квалификационной работе бакалавра 

Мавлиной Эльвиры Нуритдиновны на тему: Организация системы внутреннего 

контроля  на примере закрытого акционерного общества «Бирюли» 

Высокогорского района Республики Татарстан 

 

         Целью ВКР является  изучение ранее,  оценка, использование приемов и 

способов в  организации касающиеся системы определение внутреннего контроля и на этой основе 

разработать предложения по совершенствованию системы внутреннего 

контроля. Задачами выпускной агрофирма квалификационной проведение  работы являются актаныш: 

изучение теоретических достижения основ достижения организации системы основы внутреннего контроля и 

ранее проведение выделить оценки системы отражают внутреннего контроля. ВКР основана на 

практических материалах исследуемого объекта и выполнена на достаточно 

высоком уровне. Компетенции, предусмотренные программой 

государственной итоговой аттестации, освоены в полном объеме. Полученные 

автором результаты достоверны, выводы и предложения обоснованы и могут 

быть рекомендованы к внедрению в практическую деятельность 

сельскохозяйственных организаций.                                   

 

Summary 

To bachelor 's graduation qualifying job  Mavlinoi Elviri Nuritdinovni on the 

theme: Organization of the internal control system on the example of the closed joint-

stock company "Biryuli" in the Vysokogorsky district of the Republic of Tatarstan 

The purpose of graduation qualification is to study earlier, evaluate, use 

techniques and methods in the organization related to the system definition of internal 

control and on this basis develop proposals to improve the system of internal control. 

The objectives of the graduation agrophirma qualification work are aktanysh: study 

of theoretical achievement of the foundations of achieving the organization of the 

system of the basis of internal control and earlier carrying out the assessment of the 

system reflect internal control. WCR is based on practical materials of the 

investigated object and is made at a rather high level. The competencies provided for 

in the state final certification program have been fully developed. The results 

obtained by the author are reliable, conclusions and proposals are justified and can be 

recommended for implementation in the practical activities of agricultural 

organizations. 
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ВВЕДЕНИЕ 

С каждым годом рыночная экономика в России развивается, заставляя 

совершенствоваться всех рациональных форм хозяйствования, которые 

адаптированы к быстро меняющимся условиям внешней и внутренней 

экономической среды, так же и адекватных задачами систем управления на достижения всех контрольную уровнях 

и, в первую внести очередь, в крупномасштабном хозяйствующем фактически субъекте изучение. 

Хозяйствующему субъекту проведение, чтобы устойчиво всего существовать хозяйственном в 

современных условиях, актуальность необходимо располагать  учетной и 

всего контрольно-аналитической теоретическую информацией. Эта информация полученных обеспечивает 

формирование практике достоверной достижения бухгалтерской отчетности  в фактически результате аудита и 

позволяет уровне вырабатывать актаныш, принимать управленческие новыми решения, 

предсказывающие принимать динамичность внутреннего рыночной инфраструктуры, так же актуальность управлять 

новыми по своему определение содержанию деятельности отношениями с клиентами внутреннего и партнерами в ходе 

финансовой осуществления ранее разновидных хозяйственных роль процессов, как снабжение, 

производство и белов сбыт фактически. 

Формирование эффективной контроль системы экономического разработки управления богомолов 

хозяйствующим субъектом и форма внутренний контроль, как её подсистема, отражают является внести  

наиболее важным достижения теоретическим и новым уровне практическим фактически подходом, так как 

порядок контроль контроля над хозяйственными операциями целью утверждается новыми 

руководителем организаций проведение в составе учетной оценка политики фактически. 

Внутренний контроль совокупности является необходимой частью опираясь системы принимать 

регулирования хозяйствующего деятельности субъекта,  объединяя учетной контрольную уровне среду, 

систему сами бухгалтерского учета и отдельные основная средства актаныш контроля, которые частью 

нацелены на формирование новыми достоверной актаныш бухгалтерской отчетности. 

форма Внутренний контроль это форма условиях обратной основы связи, вследствие актаныш чего субъект, 

касающиеся который задачами управляет системой и предметом получает нужную информацию о её 

актаныш действительном полученных состоянии для определения достижения оценки фактически оценка сделанного совокупности и 

выявления нарушений.  
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           От достоверной продуктивности внутреннего контроля всего зависит располагать эффективность 

функционирования отражают хозяйствующих субъформа ектов актаныш (экономических единиц), что в 

важностью совокупности является одним из ранее условий ходе эффективности всего касающиеся общественного 

производства.  фактически Оценка агрофирма системы внутреннего есть контроля необходима для того, 

хозяйственном чтобы разработки получить ответы результатом на вопросы: насколько можно основная доверять теоретическую формируемым 

на предприятии форма данным, насколько адекватно они принимать отражают оценка реальную 

хозяйственную отражают и финансовую ситуацию. касающиеся Иначе оценка говоря , результатом финансовой оценки 

системы внутреннего контроля контроля опираясь является определение изучение уровня риска достижения внутреннего теоретическую 

контроля предприятия. 

         В современных актаныш условиях российского формируемым бухгалтерского оценка учета в 

соответствии богомолов с международными стандартами основная финансовой хозяйственном отчетности и аудита 

уровне исследование организаций внутреннего изучение контроля опираясь и оценка её надежности располагать 

приобретает особую теоретическую актуальность порядок. Важностью системы целью внутреннего контроля 

для эффективности важностью деятельности которые организаций и объясняется учетной актуальность темы 

теоретическую выпускной сами квалификационной работы. 

         контроль Целью выпускной квалификационной фактически работы практике выступает изучение ранее и 

оценка организации касающиеся системы определение внутреннего контроля на деятельности предприятии. Задачами 

выпускной агрофирма квалификационной проведение  работы являются актаныш: изучение теоретических 

достижения основ достижения организации системы основы внутреннего контроля на предприятии; ранее проведение выделить 

оценки системы отражают внутреннего контроля на частью примере сами ЗАО «Бирюли» 

Высокогорского  района  РТ. отражают Объектом работы является порядок система есть внутреннего 

контроля роль ЗАО «Бирюли» Высокогорского  района  РТ.  

        изучение Предметом финансовой выпускной квалификационной достижения работы является обобщение 

форма полученных формируемым в ходе обучения которые теоретических знаний и контроль применение совокупности их на 

практике для оценки контроля систем внутреннего контроля и всего разработки проведение путей ее 

совершенствования контроль на примере ЗАО «Бирюли» Высокогорского  района  РТ. 

       Теоретическую разработки основу актаныш исследования составляют ранее законодательные и 

нормативные основы акты всего, а также статьи всего авторов по вопросам бухгалтерского совокупности учета актаныш  и 
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аудита. Вопросы роль, касающиеся организации форма системы богомолов внутреннего контроля в 

учетной выпускной квалификационной работе учетной изучены оценка опираясь на труды совокупности таких 

ученых, как белов Бурцев актаныш В.В., Богомолов А.М., Пятницкая К., располагать Белов Н.Г., Петрова 

Ю.В. и др. 

Информационную базу исследования составили нормативно-правовые 

акты Российской Федерации, регламентирующие содержание и порядок 

ведения бухгалтерского учета, формирования бухгалтерской финансовой 

отчетности, данные периодической печати, сведения, приводимые в 

монографических исследованиях отечественных и зарубежных специалистов по 

данной проблеме. В ходе проведения исследований были использованы 

современные экономические методы исследования. Были обследованы 

различные показатели в годовых отчетах предприятия за 2016 – 2020 годы, а 

также нормативные источники по бухгалтерскому учету и контролю. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы 

заключается в том, что результаты проведенного исследования могут быть 

использованы руководством работы ЗАО «Бирюли» Высокогорского района 

Республики Татарстан с целью совершенствования бухгалтерского и 

налогового учета. 
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1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ новыми ОСНОВЫ района ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ получает ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ НА выделить ПРЕДПРИЯТИИ проведение 

 

1.1 Место и роль принимать контроля в системе управления белов организацией основы 

 

        В процессе деятельности предприятия контроль является оценка самым практике 

необходимым слагаемым при определение любом способе производства. На 

достижения микроэкономическом контроля уровне можно совокупности выделить два вида совокупности контроля целью: внешний и 

внутренний. всего Внешний контроль в организации финансовой осуществляет чтобы руководитель 

либо актаныш специально назначенный изучение сотрудник контроля, то есть контролер. хозяйственном Внутренний 

контроль осуществляют порядок субъекты выделить самой организаций актаныш (собственники, персонал, 

принимать администрация касающиеся), они сами следят за деятельности своей работой и при необходимости  деятельности могут внутреннего 

внести корректировки основная, изменения. 

       В современных условиях организацию  внутреннего располагать контроля существенно 

меняется. Для достижения поставленных есть целей располагать хозяйствующий субъект 

целью отслеживает своё функционирование. достоверной Внутренний основная контроль как основная основная часть 

экономического финансовой контроля контроля всё больше распространяется на все задачами стороны 

финансово-хозяйственной  деятельности уровне организации уровне, и способствуют 

повышению хозяйственном социального ответственного выделить бизнеса отражают. Здесь можно контроля выделить о 

формировании новых финансовой концептуальных изучение основ внутреннего оценка контроля. 

        На рис. 1 схематично определение представлено контроль место внутреннего проведение контроля в системе 

экономических  целью наук касающиеся и хозяйственной практики новыми. 

На данном рисунке всего внутренний формируемым контроль можно учетной рассмотреть в составе 

экономического оценка контроля формирование как специальная экономическая разработки наука. А.Д. Шеремет 

[49] предложил, что группа специальных экономических наук может быть 

разделена на группы собственно специальных и ещё управленческих и 

смежных наук, а в хозяйственной практике как отдельная  
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функция хозяйственного управления (возможно выделение и иных групп 

функций, но в любом случае среди них отыщется место внутреннему 

контролю). 

 

Рисунок 1. Место внутреннего контроля в системе экономических наук и 

хозяйственной практики 

          Внутренний контроль в современных условиях как управленческая 

функция должен осуществляться на всех уровнях управлений. Система 

внутреннего контроля обязана придерживаться на: 

1. стойкое положение организации на рынках; 

2. признание организации субъектами рынка и общественностью; 

3.своевременную адаптацию систем производства и управления 

организации к динамичной внешней.  

             Отклонение фактического состояния объекта управления от 

планируемого никак неизбежно, хоть на любой стадий процесса управления. И 

поэтому нужен внутренний контроль чтобы своевременно информировать о 

качестве и содержаний таких отклонений.  

 Внутренний контроль организации — это осуществление субъектами 

организации таких действий, как: 
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- определение фактического состояния организации (объекта контроля); 

- сравнение фактических данных с планируемыми; 

- оценка выявляемых отклонений и степени их влияния на аспекты 

функционирования организации; 

- выявление причин зафиксированных отклонений. 

Цель внутреннего контроля — информационное обеспечение системы 

управления для получения возможности принятия эффективных решений. 

Отличительная черта внутреннего контроля — в его двойственной роли в 

процессе управления организацией. В результате глубокой интеграции 

контроля и других элементов процесса управления на практике невозможно 

установить круг деятельности для работника подобным образом, чтобы он 

относился только к какому-либо одному элементу управления без его 

взаимосвязи и взаимодействия с контролем. Любая управленческая функция 

безусловно интегрирована с контрольной. Таким образом, теоретически 

рассматривая каждую стадию как отдельный элемент процесса управления, 

можно допустить, что элемент контроля присутствует на каждой стадии. Для 

оптимального хода любой из стадий процесса управления над каждой из них 

нужен контроль. 

На стадии планирования реализуются следующие контрольные функции:  

- оценка рациональности возможных вариантов плановых решений; 

- соответствие плановых решений принятым установкам и намеченным 

ориентирам, а также общей стратегии.  

Контроль также нужен для обеспечения рациональности и адекватности 

окружающим условиям самого курса действий и общей стратегии, для 

обеспечения соответствия управленческих решений  самой возможности их 

успешной реализации (с точки зрения потенциалов организации). Если в 

стадию планирования не «включить» элемент контроля, ошибочность 
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планирования в наилучшем случае обнаружится на стадии организации и 

регулирования.  

На стадиях организации и регулирования реализации управленческих 

решений нужен контроль правильности хода осуществления принятых 

плановых решений в целях достижения требуемых результатов. Нужно 

контролировать и рациональность осуществления  организации и 

регулирования принятых решений. 

На стадии учета должен быть обеспечен контроль за: 

1. наличием и движением имущества;  

2. рациональным использованием производственных ресурсов в 

соответствии с утвержденными нормами, нормативами и сметами;  

3. состоянием выданных и полученных обязательств;  

4. целесообразностью и законностью хозяйственных операций 

организации, и т.д. 

Данные учета служат информационной базой в целях контроля. C другой 

стороны, нужен контроль качества самого учета. 

На стадии анализа осуществляется оценка информации о результатах 

выполнения управленческих решений на основе ее разложения на различные 

составляющие и их соотнесения между собой. Контроль и анализ глубоко 

интегрированы. Данные контроля часто являются основой для проведения 

анализа. На стадии анализа реализуются и контрольные функции, например 

контроль уровня обеспеченности запасов и затрат источниками формирования. 

Методы  анализа, используемые на стадиях осуществления контрольной 

деятельности, оценивают степень приближения фактических результатов к 

конечному пункту какой-либо управленческой программы независимо от того, 

изложена она в общих или конкретных выражениях. Контроль качества 

проведения анализа  это необходимый этап при оценке информации 

относительно результатов выполнения управленческих решений. Таким 
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образом, внутренний контроль организации является:  неотъемлемым 

элементом каждой стадии процесса управления; «обособленной» стадией, 

обеспечивающей информационную прозрачность на предмет качества хода 

процесса управления на всех других стадиях.  

Функция контроля глубоко интегрированна с другими функциями 

управления. Вместе с тем существует информационная интеграция внутри 

функции контроля. Интеграция контроля и  других функций на одном уровне 

управления — это горизонтальная интеграция, а информационная интеграция 

функций контроля на разных уровнях управления (контроль на уровне рабочего 

места, бригады, участка, цеха, организации) — это вертикальная интеграция.  В 

результате интеграции по горизонтали достигается согласование  отдельных 

элементов управления с целью решения какой-либо управленческой проблемы 

или достижения какой-либо цели управления. При вертикальной же 

интеграции  функция контроля реализуется на разных уровнях управления, но 

на базе одной и той же информации, подвергаемой агрегированию 

(укрупнению). Вертикальная интеграция нужна для контроля со стороны 

вышестоящего звена (системы) управления.  

В литературе наблюдаются различные взгляды на функции внутреннего 

контроля. Так, Г. В. Чая относит к функциям внутреннего контроля 

оперативную, защитную и регулятивную. С этим можно согласиться, но вместо 

выражения “регулятивная функция” применительно к внутреннему контролю 

точнее употребить выражение “упорядочивающая функция”. Также следует 

отметить еще одну важную функцию внутреннего контроля – превентивную. 

Предварительный контроль предупреждает нежелательные отклонения, 

предохраняет организацию от нежелательных последствий тех или иных 

действий. Например, оценка законности и целесообразности на стадии 

зарождения операций позволяет предотвратить действия, противоречащие 

требованиям нормативных документов и целям деятельности организации. К 
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вышеперечисленным функциям следует добавить информативную и 

коммуникативную.  

 

1.2 Основные виды и типы внутреннего контроля 

 

          Чтобы лучше понять значимость контроля, раскрыть механизм 

функционирования выражаемых ею отношений, выявить специфические 

особенности разновидных её составляющих, в обязательном порядке надо его 

классифицировать. По мнению некоторых авторов (Бурцева В.В., Богомолова 

А.М., Пятницкой К) внутренний контроль имеет свою конкретную 

классификацию. (Приложение А). 

Основной классификационный аспект внутреннего контроля – 

формальный. В настоящее время в экономической литературе нет 

общепризнанного определения понятия формы внутреннего контроля и 

выделений его форм по сравнению, например, с формами бухгалтерского учета 

– мемориально-ордерная, журнально-ордерная, автоматизированная, 

упрощенная. 

В организаций в качестве форм внутреннего контроля необходимо выделить: 

- внутренний аудит; 

- структурно-функциональную форму внутреннего контроля. 

Выбор формы внутреннего контроля зависит от: 

- сложности организационной структуры; 

- правовой формы; 

- видов и масштабов деятельности; 

- целесообразности охвата контролем различных сторон деятельности; 

- отношения руководства организации к контролю. 
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  Организация внутреннего контроля в форме внутреннего аудита 

присуща крупным и некоторым средним организациям, в основном 

обладающим  следующими особенностями: [37; с. 71] 

− усложненной оргструктурой — дивизиональная, матричная или 

конгломератная структура организации; 

− многочисленностью филиалов, дочерних компаний; 

− разнообразием видов деятельности и возможностью их 

кооперирования; 

− стремлением органов управления получать достаточно объективную  и 

независимую оценку действий менеджеров всех уровней управления.  

        Внутренние аудиторы, помимо задач только контрольного характера могут 

и решать задачи экономической диагностики, выработки финансовой 

стратегии, маркетинговых исследований, управленческого консультирования. 

Так же к институтам внутреннего аудита относят  ревизионные комиссии 

(ревизоров), деятельность которых регламентирована действующим 

законодательствам. Институт внутреннего аудита в основном распространен в 

обществах с ограниченной ответственностью, в акционерных обществах и 

производственных кооперативах. 

       В большинстве случаях в организациях отдела (бюро, сектор, группа) 

внутреннего аудита и ревизионной комиссий (ревизор) не имеется. Тогда в этом 

случае в целях осуществления внутреннего контроля лучше всего применить 

структурно-функциональную форму внутреннего контроля организации. 

Структурно-функциональная форма внутреннего контроля отражает 

обязательные взаимодействия единиц оргструктуры (дивизионной, матричной, 

линейно-функциональной), соответствующие их контрольным функциям. К 

примеру, осуществление контроля, первичной непременно конечных входящее в должностные контроллинга 

обязанности любого необходим руководителя выполнении, должно включаться в который функции любого 

ответственного контроллингом лица система. Данная форма контроллинга, соответствующая содержанию контроллингом первичной значительно 
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ступени развития относящихся внутреннего контроля, применяется предмет всеми контроллинга организациями 

наряду функциями с более развитыми относящихся формами борьбе и независимо от них. [37; с. 72-74] 

       Понятие контроллинг в некоторой степени приближено к форме 

внутреннего контроля. Только приближено, так как к форме внутреннего 

контроля контроллинг отнести нельзя. 

        На сегодняшний день контроллинг можно назвать сложным 

синтезированным понятием, имеющие много разных определений. Например, 

осуществление Альбрехт альбрехт Дейли и Беата использованию Штайгмайер рассматривают контроллинг как конечных предмет значительно 

деятельности любого контроллинга менеджера независимо от практике занимаемой форме им должности 

управления организацией.    Под контроллингом в Герамании воспринимается 

система другим учета значительно и анализа затрат и составление результатов финансово-хозяйственной 

деятельности который предприятия контроллинга. Д.Хан, как, один из лучших специалистов в области 

контроля контроллинга система, в своей концепции штайгмайер контроллинга делает акцент на задачи 

общефирменного штайгмайер планирования и контроля другим результатов необходим на базе информации 

внутреннего внутреннего производственного учета.   

       К задачам контроля, по американской концепции, (Financial контрол Executives 

Institute — контроллинга FEI контроллинг) относятся предмет составление предмет отчетов об исполнении контроллинга планов, 

консультирование, американской составление отчетов для государственных функциями служб первичной, 

народно-хозяйственные включаться исследования, внутрифирменное планирование,  

выполнении разработка альбрехт налоговой политики, народно-хозяйственные включаться исследования, 

ревизия. Значит, контроллинг обобщает в возможностью себе понятия самых institute различных включаться 

элементов управления вырабатываемую, так как он значительно шире внутреннего понятия предмет формы 

внутреннего штайгмайер контроля. По этой причине нельзя отнести контроллинг к контрол форме контроля 

внутреннего контроля борьбе. [32; с. 58-60] 

      Классификация занимает немаловажное место по типам внутреннего 

контроля. Как известно, в основу типологии должен быть положен 

существенный признак – уровень автоматизации контроля, определяющий 
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уровень производительности труда, который выражается в отношений объема 

работы по контролю к затраченному времени. 

Существует следующие типы внутреннего контроля:  

неавтоматизированный; не полностью автоматизированный; полностью 

автоматизированный.  

       Внутренний контроль, осуществляемый без применения автоматических 

средств, называется неавтоматизированным. А с применением автоматических 

средств регистрации, обработки, измерения и т.п. (например, контроль качества 

работы производственного оборудования с помощью технологии штрихового 

кодирования обрабатываемых узлов и деталей) осуществляется не полностью 

автоматизированный внутренний контроль. Полностью в автоматическом 

режиме под управлением субъектов внутреннего контроля осуществляется 

полностью автоматизированный контроль. Примерами полностью 

автоматизированного внутреннего контроля является автоматическое 

обнаружение и исправление ошибки компьютерной программы, так же работа 

программ, которые обеспечивают выделение или перечисление пунктов, не 

соответствующих установленным критериям [18]. 

       Внутренний контроль целесообразно классифицировать по  значимости 

субъектов внутреннего контроля с точки зрения их участия в общей, т.е. 

совокупной,   деятельности по внутреннему контролю на предприятии.  

Работник либо участник (владелец) организации, осуществляющий 

контрольные действия при исполнении порученных на него обязанностей либо 

только на основании соответствующих прав является субъектом внутреннего 

контроля организации. 

        В том случае, если член ревизионной комиссии не считается участником 

либо работником данной организации, он будет являться субъектом 

внутреннего контроля в период исполнения соответствующих обязанностей.  
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Целесообразно распределить абсолютно всех субъектов внутреннего контроля 

последующим уровням с точки зрения важности в  совокупном контрольном 

действии:  

        1. субъекты внутреннего  комплексности контроля первого  смысла уровня — это  предприятии участники 

(собственники) организации,  постоянства осуществляющие контроль  непосредственно  котором или 

косвенно  (с  быть помощью  независимых  ввод экспертов, в том  эффективно числе внешних  сторон 

аудиторов); 

        2. субъекты  формальное внутреннего контроля  выбор второго уровня. В  осуществление их обязанности 

непосредственно  системе не входит контроль,  выполнение но в силу производственной  достигалась 

необходимости они  ранее выполняют и контрольные  смысл функции (рабочий,  хозяйственных 

контролирующий качество  структуры работы оборудования); 

       3. субъекты  ментального внутреннего контроля  смысла третьего уровня — выполняют  принципу 

контрольные функции  гласит для реализации  контроля служебных обязанностей (функций),  успешной 

которые за ними  перечисленные закреплены непосредственно (работники  пропускных планово-

диспетчерского, планово-экономического  внутреннего отделов, отдела  методической кадров); 

      4. субъекты  соблюдение внутреннего контроля  установлен четвертого уровня. В  внутреннего их обязанности 

входят  успешной контрольные и другие  тельные функции (административно-управленческий  организации 

персонал; персонал,  возможности обслуживающий компьютерные  предприятии системы; сотрудники  учетом 

отдела бухгалтерского  смысла учета, служб  принципу коммерческой и  физической  конкретный 

безопасности); 

      5. субъекты  внутренний внутреннего контроля  выбор пятого уровня. В  обществах их функциональные 

обязанности  любом входит только  структуры осуществление контроля (сотрудники  информационное отдела 

внутреннего  иной аудита  и члены  котором ревизионной комиссии,  соблюдение сотрудники отделов  разрешения 

входного и  технического  осуществление контроля и т.п.) [18  мас]. 

       Несколько  цель иные виды  основе внутреннего контроля  штатные определяют другие  деятельностью авторы,  

как  преду Белов Н.Г.,  функций Петрова Ю.В. [15]. На  оответственно сегодняшний день  контроля можно заметить  должна 

следующую тенденцию:  соответствии во-первых, из числа  выбора организационных разновидностей  разработка 

внутреннего контроля  структуры наряду с созданием  структуры штатных отделов (служб) все  осуществлению шире 
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привлекаются  комплексности исполнители на договорной  чтобы основе и, во-вторых,  компетентности среди процедур 

 документальное документального контроля  структуры все больше  пропускных используются расчетно-аналитические  если 

методы, составляющие  смысл основу такого  процесса способа осуществления  штатные контроля, как 

экономический  должна анализ, использование  если которое наиболее  документальное эффективно в 

сочетании  максимально с другими процедурами  ввод контроля. 

 

 

1.3 Порядок  операций организации системы  установлен внутреннего контроля  значимым  

 

Ревизионные комиссии,  штатные  сопоставление подразделения и наблюдательные  каждой 

советы внутреннего  необходимо контроля (аудита) являются  основе главными организационными  организации 

формами внутреннего  контроля контроля. В то же время  акционерных ревизионные комиссии,  

штатные  штатные подразделения и наблюдательные  внутренний советы внутреннего  должна контроля 

представляют  эффективно интересы собственников  аудируемого и предусматриваются обычно  максимально в уставах 

хозяйственных  данных обществ и производственных  держатся кооперативов. Так,  каждой в соответствии 

со ст. 85 Федерального  осуществлять закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об  соблюдение акционерных 

обществах» общим  документальное собранием акционеров  внутренний для осуществления  когда контроля за 

финансово-хозяйственной  руководить деятельностью в порядке,  адекватным предусмотренном уставом  аудируемого 

общества ,избирается  эффективно ревизионная комиссия (ревизор). [38] 

Ревизионные  выбор комиссии могут  управленческих создаваться и в обществах  когда с ограниченной 

ответственностью,  конкретный в которых согласно  которых ст. 47 Федерального  эффективно закона от 

08.12.1998 № 14 «Об  внешние обществах с ограниченной  бухгалтерского ответственностью» 

ревизионная  установленных комиссия (ревизор) в  обществах случаях, предусмотренных  относительно уставом 

общества,  позволит избирается общим  установлен собранием участников. 

         Формирование  какой штатных подразделений,  основе отделов внутреннего  внешние 

контроля(аудита) входит  соответствии в компетенцию  исполнительного  внешние органа 

соответствующего  службы хозяйственного общества,  также кооператива, иной  входит коммерческой 

организации. Здесь  организации возможно наделение  вовремя вышеуказанных отделов  если 
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полномочиями по осуществлению  внутренний внутреннего контроля  любом и от имени 

собственников,  учета поэтому ими  полученного может руководить  осуществление как исполнительный,  состава так и 

представительный  разделения орган данного  интеграции хозяйства. Штатные  формирование должности внутренних  влияния 

контролеров должны  информационное замещать профессионально  формирование подготовленные лица,  разработка от их 

работы зависит  любом соответствующий уровень  каждой контрольной деятельности. 

Особенно  ввод это относится  внутреннего службе или  обеспечен отделу внутреннего  каждой аудита, так  разработка как их 

основная  следующих работа регламентируется  аудиторской в системе международных  предписы и отечественных 

стандартов  обособленных аудиторской деятельности. (соответственно  состава МСА-610 

«Рассмотрение  объем работы внутреннего  учета аудита» и федеральное  насколько правило (стандарт) 

аудиторской  аудируемого деятельности № 29 «Рассмотрение  насколько работы внутреннего  такими аудита»)  

[36]. Как  ревизионные установлено вышеуказанным  само отечественным стандартом , функция  условий 

службы внутреннего  успешной аудита включает  чтобы мониторинг адекватности  и  насколько 

эффективности системы  котором внутреннего контроля,  избирается а объем и цели  обособленных зависят от 

размера  сопоставление и структуры проверяемого  которых лица и требований  учетной его руководства. К  полученного числу 

наиболее  функций распространенных направлений  внешние деятельности службы  разработка внутреннего 

аудита  различных относится мониторинг  эффективно эффективности процедур  внутреннего  котором контроля, 

которые  относительно связаны с установкой  нужных  значение систем бухгалтерского  соответствии учета и 

внутреннего  оргструктурой контроля, исследование  цель финансовой и управленческой  данных 

информации, результативности  документальное функционирования аудируемого  лица. 

       Значимым  оргструктурой условием успешной  влияния работы системы  масштабы внутреннего контроля  котором 

организации  является  возможности соблюдение принципов  обществах эффективности, которые  установленных 

являются основными  направлений правилами, охватывающих  контрольного контрольную деятельность . 

      1. Как  котором гласит принцип  прежде ответственности, каждый  сторон субъект внутреннего  объем 

контроля, являющийся  информационное работником организации,  осуществление за недобросовестное 

выполнение  внутреннего контрольных функций  установлено должен нести  отделу экономическую, 

дисциплинарную,  если административную ответственность,  принцип которая  должна  входит быть 

установлена  за  полученного выполнение каждой  само контрольной функции.  
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      2. По  функции принципу сбалансированности,  каждой который тесно  штатное связан с принципом  разрешения 

ответственности, если  иной субъект не обеспечен  значение средствами для  предприятии выполнения 

контрольных  функций функций, нельзя  выбор их ему возлагать. Когда  разработка определяются 

обязанности субъекта  полученного контроля, необходимо  сторон предписать соответствующий  значение 

объем  его  осуществление прав и возможностей.[15; c. 63-64 ] 

       3. Принцип  внутренний своевременного сообщения  отраженных об отклонениях гласит:  

информация  осуществляемый об отклонениях должна  осуществлению быть представлена  оргструктурой лицам, 

уполномоченным  видов принимать решения  полученного по соответствующим отклонениям,  условий в 

максимально короткие  одобрение сроки. Если  разрешения сообщение запаздывает,  учетом нежелательные 

последствия  ействующая отклонений усугубляются;  документальное объект переходит  уже  организации в другое 

состояние (действие),  разделения что лишает  относительно смысла сам  масштабы проведенный контроль. При  формальное 

предварительном контроле  позволит несвоевременное сообщение  функции о возможности 

возникновения  деятельностью отклонений также  бухгалтерского лишает смысла  штатные проведенный контроль. 

       4.Принцип  обособленных интеграции гласит:  постоянства любой элемент  разнообразием управления не может  разработка 

существовать обособленно. Контроль  организации необходимо рассматривать  тельные в корреляции 

с другими  работы элементами в едином  различных контуре процесса  предписы управления. При  также решении 

задач,  закрепление связанных с контролем,  объект должны создаваться  различных надлежащие условия  разделения для 

тесного  системе взаимодействия работников  чтобы различных функциональных  контроля направлений. 

      5.Принцип  установленных соответствия контролирующей  такими и контролируемой систем  выполнение гласит: 

степень  выполнение сложности системы  основе внутреннего контроля  установлено должна соответствовать  службы 

степени сложности  работы подконтрольной системы. Успешно  принципу справиться с 

разнообразием  операций в подконтрольной системе  внутреннего может только  объект такое контролирующее 

 штатные устройство, которое само  возможности достаточно разнообразно. Необходимо,  комплексности чтобы 

адекватность  возможности достигалась в главном,  следующих в принципиальном, чтобы  могли звенья системы  структуры 

внутреннего контроля  выполнение могли гибко  руководить настраиваться на изменения  внутренний 

соответственных звеньев  разработка системы объектов  надлежащие внутреннего контроля  уставах организации. 
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        6.Принцип  быть постоянства гласит:  постоянное  обеспечен адекватное функционирование 

 ействующая системы внутреннего  организация контроля позволит  предприятии вовремя предупреждать  состава о 

возможности возникновения  вовремя отклонений и своевременно  их  время выявлять. 

        7.Принцип  осуществление комплексности гласит:   объекты  прежде различного типа  могли должны быть 

 основе охвачены адекватным  данных контролем; нельзя  цель добиться общей  учета эффективности, 

сосредоточив  аудиторской контроль только  оргструктурой над относительно  осуществлять узким кругом  перечисленные объектов. 

        8.Принцип согласованности  состава пропускных способностей  иной различных звеньев  условий 

системы внутреннего  смысла контроля гласит:  в  принципу различных сопряженных  постоянства звеньях 

системы  данных внутреннего контроля  деятельностью должно обеспечиваться  пропускных согласование передачи  внутреннего 

данных. Смысл  каждой быстродействия компьютерной  такими программы, контролирующей  данных 

отпуск товаров  информационное на предмет соблюдения  внутреннего лимита, теряется,  значение если «узким  информационное местом» 

оказывается  соблюдение скорость обмена  степень информацией между  значимым отделом сбыта 

(коммерческим) и  хозяйственных бухгалтерией, или  четкую ввод данных  обеспечен вручную сотрудником,  принципу не 

имеющим должной  контроля подготовки. 

          9.Принцип  другими разделения обязанностей  внутреннего гласит:   функции  учетной между служащими 

 осуществление распределяются таким  осуществление образом, чтобы  деятельностью за одним человеком  разрешения не были закреплены 

 работы одновременно следующие  значимым функции: санкционирование  контроля операций с 

определенными  видов активами, регистрация  предприятии данных операций,  состава обеспечение 

сохранности  успешной данных активов,  руководить осуществление их инвентаризации. Во  штатные избежание 

злоупотреблений  данных и для эффективности  организации контроля эти  учетом функции должны  обществах быть 

распределены  когда между несколькими  одобрение лицами. 

          10.Принцип  разработка разрешения и одобрения  основе гласит: должно  соответствии быть обеспечено  объект 

формальное разрешение  сторон и одобрение всех  тельные финансово-хозяйственных операций  ввод 

ответственными официальными  другими лицами в пределах  оответственно их полномочий. 

Формальное  быть разрешение — это  перечисленные формальное решение  состава либо относительно  гласит 

общего типа  установлено хозяйственных операций,  внутреннего либо относительно  внешние какой-либо 

конкретной  ействующая операции. Формальное  штатные одобрение — это  выполнение конкретный случай  формальное 

использования общего  собой разрешения, выданного  осуществление администрацией. Без  принципу наличия 
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формально  управленческих установленных процедур  бухгалтерского санкционирования невозможно  масштабы считать 

систему  различных внутреннего контроля  которых организации эффективной [15]. Все 

перечисленные  эффективно выше принципы  если взаимосвязаны, порядок  системе их сочетания зависит  ревизионные 

от конкретных обстоятельств. 

Организация  разрешения системы внутреннего  относительно контроля в общем  держатся случае находится  относительно 

под воздействием  аудиторской следующих факторов: отношение  руководить руководства к внутреннему 

 ввод контролю  (т.е.  насколько  основе правильно понимает  направлений руководство роль  учета внутреннего 

контроля  избирается в управлении организацией); внешние  разделения условия функционирования  ментального 

организации, ее размеры, оргструктура,  вовремя масштабы и виды  состава деятельности; 

количество и региональная  ействующая неоднородность (разветвленность) 

месторасположения  максимально ее обособленных подразделений  тельные или дочерних  такими компаний; 

стратегические установки,  значение цели и задачи; степень  штатное механизации и 

компьютеризации  внутренний деятельности; ресурсное обеспечение; уровень  когда 

компетнтности кадрового  постоянства состава [24]. В  выполнение любом случае  контроля организация 

эффективно  процесса функционирующей системы  масштабы внутреннего контроля — это  разнообразием сложный 

многоступенчатый  само процесс, включающий  следующие  контроля этапы: 

1. Критический анализ  само и сопоставление определенных  само для прежних  внутренний 

условий хозяйствования  установлен целей функционирования  положениям организации, принятого  структуры 

ранее курса  осуществлению действий, стратегии  штатное и тактики с видами  ментального деятельности, размерами, 

оргструктурой,  позволит а также с ее возможностями. 

2. Разработка  организации и документальное закрепление  относительно новой (соответствующей  принципу 

изменившимся условиям  установлено хозяйствования) деловой  смысла концепции организации (что 

 ействующая собой представляет  отделу организация, каковы  осуществление ее цели, что  штатные она может,  смысла в какой 

области  штатное имеет конкурентные  позволит преимущества, каково  возможности желаемое место  объект на рынке), 

а также  документальное комплекса мероприятий,  штатные способного привести  масштабы эту деловую  оответственно концепцию 

к развитию  управленческих и совершенствованию организации,  разработка успешной реализации ее целей,  данных 

укреплению ее позиций  максимально на рынке. Такими  документами  условий должны быть  быть 
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положения о финансовой,  выбора производственно-технологической, инновационной,  которых 

снабженческой, сбытовой,  осуществлению инвестиционной, учетной  такими и кадровой политике. 

Данные  внутреннего положения должны  установлен разрабатываться на основе  оответственно глубокого анализа (с  принципу 

проведением необходимых  успешной расчетов) каждого  советы элемента политики  видов и выбора из 

имеющихся  адекватным альтернатив наиболее  исполь приемлемых для  внутреннего данной организации. 

Документальное  видов закрепление политики  комплексности организации в различных  службы сферах ее 

финансово-хозяйственной  ревизионные деятельности позволит  учета осуществлять 

предварительный,  соответствии текущий и последующий  любом контроль всех  степень аспектов ее 

функционирования,  уставах отраженных в соответствующих  установленных пунктах (элементах) 

политики. 

3. Анализ  которых эффективности существующей  компетентности структуры управления,  ранее ее 

корректировка. Необходимо  прежде разработать положение  состава об организационной 

структуре,  внутреннего в котором должны  информационное быть описаны  формальное все организационные  любом звенья с 

указанием  вовремя административной, функциональной,  осуществление методической подчиненности,  

направления  аудируемого их деятельности, функции,  контрольного которые они  операций выполняют, установлен  объем 

регламент их взаимоотношений,  постоянства права и ответственность,  штатные показано 

распределение  осуществление видов продуктов,  входит ресурсов, функций  обеспечен управления по этим  достигалась 

звеньям. То же самое  направлений относится и к положениям  осуществлению о различных структурных  надлежащие 

подразделениях (отделах,  значимым бюро, группах  разнообразием и т.д.), к планам  степень организации труда  эффективно их 

работников. Необходимо  избирается разработать (уточнить) план  штатное документации и 

документооборота,  соблюдение штатное расписание,  обществах должностные инструкции  время с указанием 

прав,  обособленных обязанностей и ответственности  внешние каждой структурной  степень единицы. Без  преду такого 

строгого  подхода  направлений невозможно осуществлять  максимально четкую координацию  различных 

функционирования всех  штатные звеньев  внутреннего  контроля контроля  организации. 

4. Разработка  условий формальных типовых  компетентности процедур контроля  котором конкретных 

финансовых  закрепление и хозяйственных операций. Это  сложный позволит упорядочить  осуществлять 

взаимоотношения работников  позволит по поводу контроля  учетом финансово-хозяйственной 
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деятельности, эффективно  возможности управлять ресурсами,  формирование оценивать уровень  ввод 

достоверности (качества) информации  каждой для принятия  работы управленческих решений. 

5. Организация  данных отдела внутреннего  ввод аудита (или  принципу другого 

специализированного  структуры контрольного подразделения). 

6. Определение  внешние путей совершенствования  сопоставление системы внутреннего  обществах контроля 

с учетом  пропускных перманентного развития  значение организации и непрерывно  системе меняющихся 

внутренних  могли и внешних условий  установлено ее функционирования. [24; с. 18-20] 

При  внутреннего организации системы  возможности внутреннего контроля  закрепление должны приниматься  принцип во 

внимание все  видов ее принципы. Значение  аудиторской показателя ее результативности 

(совокупной  такими результативности отдельных  осуществлению элементов системы  аудиторской внутреннего 

контроля),  достигалась полученного на основе  хозяйственных экспертных оценок  и  ранее несложных расчетов,  установленных 

должно быть  штатное больше ее стоимости  влияния с учетом неполученного  основу альтернативного 

дохода. 

По  выполнение результатам первой  быть главы можно  иной сделать следующие  ранее выводы:  

внутренний контроль организации — это  должна осуществление субъектами  относительно 

организации таких  выбора действий, как:  иной а) определение фактического  значение состояния 

организации (объекта контроля);  осуществление б) сравнение фактических  методической данных с 

планируемыми;  условий в) оценка выявляемых  время отклонений и степени  прежде их влияния на 

аспекты  аудиторской функционирования организации;  адекватным г) выявление причин  возможности 

зафиксированных отклонений. Цель внутреннего  одобрение контроля — информационное  достигалась 

обеспечение системы управления для  эффективно получения возможности  которых принятия 

эффективных  формальное решений. В качестве  организации форм внутреннего  видов контроля организации  позволит 

нужно выделить:  документальное внутренний аудит;  системе структурно-функциональную форму  операций 

внутреннего контроля. Выбор  сторон формы внутреннего  документальное контроля зависит  оответственно от: 

сложности  управленческих организационной структуры;  методической правовой формы;  ревизионные видов и масштабов 

деятельности;  установлено целесообразности охвата  аудиторской контролем различных  время сторон 

деятельности;  штатное отношения руководства  контроля организации к контролю. Действующая  разработка 

система нормативного  направлений регулирования внутреннего  насколько контроля, как  смысл и 
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бухгалтерского учета,  относительно включает те же уровни  пропускных и во многом является  быть общей. Из 

состава  ревизионные нормативных актов  другими второго уровня  контроля следует выделить прежде  обществах всего 

Положение  принцип по бухгалтерскому учету «Учетная  предприятии политика организации» ПБУ 

1/2008,  разнообразием где предписывается  которых определение в рамках  контроля учетной политики  установлен каждой 

коммерческой  организации организации порядка  службы контроля за хозяйственными  организации операциями, а 

также  ранее Федеральное правило (стандарт) аудиторской  должна деятельности № 8 «Оценка 

 структуры аудиторских рисков  установлено и внутренний контроль,  внутреннего осуществляемый аудируемым 

лицом»,  объект где содержатся  выбор нормы, непосредственно  которых регулирующие систему  состава 

внутреннего контроля. Учетная  четкую политика предприятия  держатся является своеобразным  достигалась 

фундаментом организации  следующих внутреннего контроля  степень на предприятии.  

Подводя итоги,  одобрение следует сказать,  планам что организация  осуществлению эффективной системы  соблюдение 

внутреннего контроля  постоянства позволит: обеспечить эффективное  отраженных функционирование, 

устойчивость  установлен и максимальное (согласно  адекватным установленным целям) развитие  каждой 

организации в условиях  разрешения конкуренции; сохранить  и эффективно  достигалась использовать 

ресурсы  такими и возможности организации; своевременно  возможности выявлять и 

минимизировать  осуществлять коммерческие, финансовые  данных и внутрифирменные риски  акционерных в 

управлении организацией; сформировать  иной адекватную современным  входит 

перманентно меняющимся  процесса условиям хозяйствования  результатам систему 

информационного  системе обеспечения всех  осуществление уровней управления,  различных позволяющую 

своевременно  четкую адаптировать функционирование  возможности организации к изменениям  влияния во 

внутренней и внешней  установленных среде. 

Особую актуальность приобретают задачи разработки типовых программ 

организации, развития и совершенствования системы внутреннего контроля 

(для различных организаций в плане  организационно-правовых форм, видов и 

масштаба деятельности, размеров, организационных структур управления).  
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2 ОЦЕНКА БИЗНЕСА ЗАКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 

«БИРЮЛИ» ВЫСОКОГОРСКОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

2.1 Финансово-экономическая характеристика предприятия 

 

Закрытое акционерное общество «Бирюли» - это крупное 

многоотраслевое предприятие, находящееся в республике Татарстан. Оно 

располагается по адресу республика Татарстан, Высокогорский район, поселок 

Бирюлинского Зверосовхоза, улица В.Интернационалистов, 1. Основной вид 

деятельности ЗАО «Бирюли» - разведение кроликов и прочих пушных зверей 

на фермах. Наряду с отраслью звероводства  ЗАО  «Бирюли» осуществляет 

деятельность и других отраслях. Дополнительными видами 

деятельности являются выращивание зерновых и зернобобовых культур, 

выращивание столовых корнеплодных и клубнеплодных культур с высоким 

содержанием крахмала или инулина, выращивание однолетних кормовых 

культур, разведение молочного крупного рогатого скота, разведение прочих 

пород крупного рогатого скота и буйволов, разведение лошадей, ослов, мулов, 

лошаков, разведение овец и коз, разведение свиней, пчеловодство.  

Географическое положение ЗАО «Бирюли» можно назвать  

охарактеризовать как достаточно хорошее. Предприятие  относится к 

«Казанской пригородной» природно-экономической зоне РТ. Расстояние от 

хозяйства до республиканского центра г. Казань  40 км., до районного центра 

Высокая Гора 7 км., связь с которыми осуществляется по автомагистрали 

«Казань- Арск» с асфальтовым покрытием. К организации проведены 

электрические сети и  каналы водоснабжения. Удаленность от ближайшей 

железнодорожной станции «Бирюли - 2,6 км.  

Данная организация имеет следующие структурные подразделения: 

экономический отдел; отдел маркетинга; бухгалтерия; отдел кадров. 
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Важнейшие пункты реализации основных видов растениеводческой продукции: 

зерна, картофеля расположены в Казани, а также районном центре. 

Производимая в хозяйстве пушнина реализуется, как в республике, так и за ее 

пределами (в основном на аукционах). ЗАО «Бирюли» - это крупное 

сельскохозяйственное предприятие. Для успешного осуществления  своей 

деятельности  территория предприятия разделена на отделения. Насчитывается 

семь отделений - «Бирюли», «Сосновка», «Пермяки», «Чепчуги», «Т.Ковали», 

«Калинино», «Мульма», в каждом отделении занимаются как 

животноводством, так и растениеводством.  

Проанализируем обеспеченность основными факторами  производства, и, 

в первую очередь, землей. При анализе использования земельных фондов 

изучим изменения в размере земельных угодий и выявим возможности 

дальнейшего расширения площади пашни, улучшенных сенокосов и пастбищ в 

хозяйстве (таблица 1).  

Таблица 1 - Состав земельных фондов и структура сельскохозяйственных 

угодий в ЗАО «Бирюли» Высокогорского района РТ за 2016-2020 годы 

Виды 

угодий 

Годы В среднем по 

РТ за 2020г. 
2016 2017 2018 2019 2020 
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о
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%
 

Всего 

земель 
23363 Х 22938 Х 22938 Х 22938 Х 22938 Х 6979 Х 

В т.ч. 

сельхозугод

ий 

21986 100 21561 100 21561 100 21561 100 21561 100 6703 100 

Из них 

пашня: 
17000 77,3 16575 76,9 16575 76,9 16575 76,9 16462 76,4 5961 88,9 

Сенокосы 321 1,5 321 1,5 321 1,5 321 1,5 434 2,0 116 1,7 

Пастбища 4665 21,2 4665 21,6 4665 21,6 4665 21,6 4665 21,6 612 9,1 

Распаханно

сть, % 
Х 77,3 Х 76,9 Х 76,9 Х 76,9 Х 76,4 Х 88,9 
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Как видно из таблицы 1 за весь период с 2017-2020 года общая площадь 

остаётся неизменной - 22938 га. В структуре сельскохозяйственных угодий в 

2020 году наибольший удельный вес занимает пашня (76,4%), под сенокосы 

используется лишь 2,0 %, а под пастбища 21,6 %.  Площадь пашни cнизилась в 

отчетном году и стала равна 16462 га. Если сравнивать со средними 

показателями по республике, то в изучаемом хозяйстве площадь пашни, больше 

на 10501 га. Распаханность земель в период с 2017-2019 года не менялась, была 

на уровне - 76,9%, в 2020 году снизилась на 0,5 % и составила 76,4 %, что ниже 

на 12,5 % среднереспубликанского показателя. Это свидетельствует о 

недостаточном уровне интенсивности использования сельскохозяйственных 

угодий, так как наиболее продуктивным видом угодий является именно пашня 

и от структуры её использования во многом зависит эффективность 

сельскохозяйственного производства. 

Для определения производственного направления сельскохозяйственного 

предприятия рассчитаем специализацию изучаемого хозяйства. Специализация 

- процесс сосредоточения деятельности организации на развитие определенной 

отрасли или сосредоточенность на производстве выбранной продукции. Для 

характеристики специализации хозяйства применяют систему показателей, 

одним из важнейших считается показатель структуры товарной продукции 

(таблица  2).  

В изучаемом хозяйстве в среднем за 5 лет наибольший удельный вес в 

структуре товарной продукции занимает продукция звероводства - 34,3%, 

также крупную долю занимает продукция животноводства - 32,1%. 

Производство зерновых и зернобобовых культур в структуре находится на 3 

месте и составляет 22,1%. Исходя из этого, можно сказать, что ЗАО «Бирюли» 

имеет звероводческо-скотоводческую специализацию с развитым зерновым 

производством. 
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Таблица 2 - Состав и структура товарной продукции в  ЗАО «Бирюли» 

Высокогорского района РТ за 2016-2020 годы (в сопоставимых ценах) 

Показатели 

Стоимость товарной продукции, тыс. руб. В среднем за 5 лет 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Стоимость 

товарной 

продукции, тыс. 

руб 

Структу

ра, % 

Зерно и зернобобовые 915,5 2023 1022,8 1232,5 1164,7 1271,7 22,1 

Картофель 353,6 964,4 420,4 1131,9 464,0 666,7 11,5 

Молоко 2004 1981,1 1793,1 539,0 - 1263,4 21,9 

Мясо КРС 776,5 467,6 471,6 668,9 569,7 590,9 10,2 

Звероводство 1435,2 3476 1815,8 1856,0 1332,3 1983,1 34,3 

Всего 5484,5 8912,6 5523,7 5428,3 3530,7 5775,8 100 

 

На основе данных таблицы 2 по формуле И.В.Поповича определим 

уровень специализации хозяйства: 

Кс = 100 / (P (2i - 1),  где                                                                           (1) 

Кс - коэффициент специализации;  

P -  удельный вес каждой отрасли в структуре товарной продукции; 

i - порядковый номер вида товарной продукции в ранжированном ряду по 

удельному весу в структуре товарной продукции, начиная с наивысшего. 

Кc= 100/(34,3 (2*1-1)+32,1 (2*2-1)+22,1 (2*3-1)+ 11,5 (2*4-1))=0,31 

Величина коэффициентов в интервалах до 0,20 свидетельствует о слабом 

уровне специализации хозяйств, от 0,20 до 0,40 - о среднем, от 0,40 - 0.60 - 

о высоком - о глубоком уровне специализации.  Коэффициент специализации в 

ЗАО «Бирюли» равен 0,31, что свидетельствует о средней специализации 

хозяйства. Можно сказать, что организация специализируется на производстве 

продукции звероводства и скотоводства.  

Дальнейшим  этапом следует рассмотреть состояние средств 

производства и рабочей силы предприятия, так как они являются основными 

элементами производственного процесса. Они выражаются через показатели 

фондооснащенности и фондовооруженности предприятия и характеризуют 

уровень развития материально-технической базы предприятия. От их 
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повышения во многом зависит решение проблем роста производительности 

труда и повышение продуктивности земли. 

Уровень развития материально-технической базы зависит от состояния 

обеспеченности энергетическими ресурсами и техникой и характеризуется 

показателями энергооснащенности и энерговооруженности. Показатели 

использования основных производственных фондов и энергетических 

мощностей на изучаемом предприятии представлены в таблице 3.  

Таблица 3 - Показатели использования основных фондов и 

энергетических мощностей в ЗАО «Бирюли» Высокогорского района РТ за 

2016-2020 годы 

Показатели Годы В среднем 

по РТ за 

2020 год 
2016 2017 2018 2019 2020 

Среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов,тыс. руб. 
1148172 1170791 1240426 1232751 1207676 385793 

Всего энергетических мощностей, л.с. 34014 32887 31385 24976 20174 8810 

Площадь сельскохозяйственных 

угодий, га 
21986 21561 21561 21561 21561 6703 

Площадь пашни, га 17000 16575 16575 16575 16462 5961 

Среднегодовое число работников, 

занятых в сельскохозяйственном 

производстве, чел. 

478 462 438 361 230 94 

Фондооснащенность на 100 га 

сельхозугодий, тыс. руб. 
5222,3 5430,1 5753,1 5717,5 5601,2 5755,2 

Фондовооруженность на 1 работника, 

тыс. руб. 
2329,0 2444,2 2650,5 3414,8 5250,8 4111,0 

Энергооснащенность, на 100 га 

пашни, л.с. 
200,1 198,4 189,4 150,7 122,5 147,8 

Энерговооруженность на 1 работника, 

л.с. 
69 68,7 68,8 67,7 87,7 93,9 

 

На основании данных таблицы 3 можно сказать, что фондооснащенность 

в течение четырех лет (с 2016 по 2019 годы) увеличивалась на 495,2 тыс.руб.,  

однако в 2020 году по сравнению с 2019 годом снизилась на 115,6 тыс.руб. 

Показатель фондооснащенности говорит об увеличение и снижении 

интенсивности производства. На фондооснащенность оказывают влияние 
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различные факторы. В сравнении со среднереспубликанскими данными данный 

показатель меньше на 174 тыс.руб.  

Показатель фондовооруженности характеризует обеспеченность 

хозяйства фондами и эффективность их использования. Фондовооруженность в 

период с 2016 по 2020 году имела тенденцию увеличения (на 2921,8 тыс.руб.). 

Самый высокий показатель наблюдается в 2020 году и составляет 5250,8 тыс. 

руб. Что касается сравнения со средними данными по РТ, то показатели 

фондовооруженности ЗАО «Бирюли» в 2020 году выше показателей по 

республике. Суммарная мощность энергетических ресурсов в ЗАО «Бирюли» в 

2020  году составила 20174 л.с., что в 1,7  раз ниже по сравнению с 2016 годом. 

При этом уровень энергооснащенности за 5 лет снижается, в среднем за 5 лет 

он снизился  на 77,6 л.с., уровень энерговооруженности на протяжении 4 лет 

снижался, в 2020 году произошло резкое увеличение показателя. По сравнению 

с 2016 годом в 2020 году он увечился на 18,7 л.с. Если сравнивать со 

среднереспубликанскими данными, то показатели предприятия ниже: 

энергооснащенность на 25,3 л.с., энерговооруженность на 6,2 л.с. 

Трудовые ресурсы играют важную роль в производственном процессе 

предприятия. Обеспечение сельскохозяйственного предприятия трудовыми 

ресурсами, их рациональное распределение и применения является важным 

атрибутом повышения объемов производства и увеличения эффективности 

хозяйственной деятельности (таблица 4).  

Таблица 4 - Годовой запас труда и уровень его использования в ЗАО 

«Бирюли» Высокогорского района РТ за 2016-2020 годы 

Показатели 

Годы В среднем 

по РТ за 

2020 г. 
2016 2017 2018 2019 2020 

Среднегодовая численность работников, 

чел. 
493 479 456 369 230 100 

Годовой запас труда, тыс. чел-дней 133,1 129,3 123,1 99,6 62,1 183 

Фактические затраты тыс. чел-дней 150 146 136 109 68 196 

Уровень использования запаса труда, % 113 112,9 110,5 109,4 109,5 107,2 
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Данные таблицы 4 показывают, что за пять лет среднегодовая 

численность работников ЗАО «Бирюли» снижается (с 2016 по 2020 годы 

показатель снизился на 263 человек). Самый низкий показатель в отчетном 

2020 году, он составил 230 чел. Со снижением численности работников 

снижается  фактически отработанное время, таким образом, происходит 

изменение уровня использования запаса труда. Трудовые ресурсы 

используются достаточно интенсивно - 109,5% (что выше 

среднереспубликанского показателя на 2,3%), что говорит об интенсивном его 

использовании, возможном быстром его износе, что может привести к травмам 

и т.д. (уровень использования должен стремиться к 100%).  

Для всесторонней оценки достигнутого уровня экономической 

эффективности производства на предприятии применяется система 

показателей, характеризующих использование главных факторов 

сельскохозяйственного производства - земли, производственных фондов и 

труда. Наиболее важными являются стоимость валовой продукции, сумма 

валового дохода, сумма прибыли, а также показатели рентабельности (таблица 

5). 

Исходя из данных таблицы 5, мы видим, что стоимость валовой 

продукции за 2016-2020 годы колебалась. Стоимость валовой продукции в 

расчете на 100 га сельхозугодий в 2020 году по сравнению с 2016 годом 

увеличилась на 138, 8 тыс.руб. Сумма валового дохода в расчете сельхозугодия 

в 2020 году по сравнению с 2016 годом уменьшился на 443,4 тыс.руб. Он 

значительно ниже среднего показателя по РТ. Величина прибыли в расчете на 1 

среднегодового работника в динамике с 2017 года сильно упала, в 2020 году 

составила 5,9 тыс.руб., что на 34 тыс.руб. ниже показателя 2016 года и на 299,6 

тыс. руб. ниже среднегодовых показателей по РТ. 
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Таблица 5 - Показатели экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства в ЗАО «Бирюли» Высокогорского района 

РТ за 2016-2020 годы 

Показатели 
Годы В 

среднем 

по РТ за 

2020г. 

2016 2017 2018 2019 2020 

Стоимость валовой продукции в расчете 

на: 

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 

209,7 280,2 224,7 230,2 348,5 69,1 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 23,6 24,9 26,8 34,7 74,9 49,4 

100 руб. основных средств, руб. 1,0 1,1 1,0 1,0 1,4 1,2 

100 руб. издержек производства, руб. 2,0 2,0 2,2 3,0 6,9 1,8 

Сумма валового дохода в расчете на: 

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 
745,3 532,2 335,2 121,5 301,9 869,8 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 83,8 47,3 40,0 18,3 64,8 621,3 

100 руб. основных средств, руб. 3,6 2,1 1,5 0,6 1,2 15,1 

100 руб. издержек производства, руб. 7,0 3,9 3,4 1,6 6,0 22,4 

Сумма прибыли в расчете на: 

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 
354,6 46,1 45,0 24,0 27,8 427,6 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 39,9 4,1 5,4 3,6 5,9 305,5 

100 руб. основных средств, руб. 1,7 0,2 0,2 0,1 0,1 7,4 

100 руб. издержек производства, руб. 3,4 0,4 0,4 0,3 0,6 11,0 

Уровень рентабельности, % 4,0 0,5 0,5 0,4 0,5 14,8 

 

Сумма прибыли в расчете на 100 руб. основных средств снижалась в 

течение пяти лет, это связано со значительным уменьшением объема основных 

производственных фондов. Сумма прибыли на 100 руб. издержек производства 

в ЗАО «Бирюли» Высокогорского района РТ в течении пяти лет колеблется и 

ниже по сравнению с показателями РТ.  

Производство сельскохозяйственной продукции в изучаемом хозяйстве за 

2016-2020 годы является рентабельным. Максимальное значение по уровню 

рентабельности наблюдается в 2016 году, который составил 4%, в отчетном 

году наблюдается тенденция снижения, рентабельность составила всего 0,5%. В 

современных условиях развития экономики вопрос анализа финансового 

состояния предприятия является очень актуальным. От финансового состояния 

предприятия зависят финансовые результаты деятельности организации. 
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Финансовое состояния можно охактеризовать системой показателей, которые 

отражают его способность погасить свои  долговые обязательства. В таблице 6 

рассмотрим изменения величины и чистой прибыли предприятия. 

Таблица 6 - Динамика величины выручки и чистой прибыли в ЗАО 

«Бирюли» Высокогорского района РТ за  2016 - 2020 годы 

 

Показатели 

Годы Отклонение 

 (+-)2020 г. от 

2016 г.  
2016 2017 2018 2019 2020 

Выручка, тыс.руб. 493271 417271 438611 370654 282388 (210883) 

Себестоимость продаж, 

тыс.руб. 
474056 415307 436159 369334 281014 (193042) 

Чистая прибыль (убыток), 

тыс.руб. 
41322 22656 18244 6614 14915 (26407) 

 

Показатель выручки в течение пяти лет снижался. В сравнении с 2016 

годом в 2020 году выручка ниже на 210883 тыс.руб. Показатель чистой 

прибыли также снижался в течение 5 лет на 26407 тыс.руб. Это указывает на 

снижение материального уровня предприятия.  

 

2.2 Оценка финансового состояния организации 

 

Одним из важнейших показателей, в котором проявляется финансовое 

равновесие, выступает ликвидность предприятия. Ликвидность баланса 

определяется как степень покрытия обязательств предприятия его активами, 

срок превращения которых в денежную форму соответствует сроку погашения 

обязательств.  

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, 

сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке 

убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по 

срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков. 

Рассчитаем ликвидность бухгалтерского баланса  ЗАО «Бирюли» на начало и 

конец 2020 года в таблице 7. 
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Таблица 7 - Анализ ликвидности баланса ЗАО «Бирюли» Высокогорского  

района РТ на начало и конец 2020 года, тыс.руб. 

 

Актив 

2020 год 
 

Пассив 

2020 год 

Платежный 

излишек или 

недостаток(+, -) 

На 

Начало 

На 

конец 

На 

Начало 

На 

конец 

На 

начало 

На 

конец 

Наиболее 

ликвидные активы 

(А1) 

764 9265 
Наиболее срочные 

пассивы (П1) 
182751 130791 (181937) (121526) 

Быстрореализуемые 

активы (А2) 
78095 101560 

Краткосрочные 

пассивы (П2) 
53832 53832 24263 47728 

Медленнореализуем

ые активы (А3) 
508735 475723 

Долгосрочные 

пассивы (П3) 
127038 164255 381687 311468 

Труднореализуемые 

активы (А4) 
738819 740037 

Постоянные 

пассивы (П4) 
962792 977707 (223973) (237670) 

Баланс 1326413 1326585 Баланс 1326413 1326585 0 0 
 

Традиционно ликвидность баланса считается абсолютной, если 

выполняются все следующие тождества: А1> П1;  А2>П2; А3>П3; А4<П4. 

В 2020 году в ЗАО «Бирюли  баланс не является абсолютно ликвидным, так как 

А1 < П1, А2 >П2, А3  > П3, А4< П4. Из четырех критериев абсолютной 

ликвидности баланс предприятия не соответствует одному критерию. 

Показатель А1 не покрывает П1 (А1<П1). Денежные средства меньше 

кредиторской задолженности. Это значит, что предприятие не сможет в срок 

оплатить кредиторскую задолженность.  Показатель А2>П2 свидетельствует о 

том, что ЗАО «Бирюли» способна рассчитаться по краткосрочным 

обязательствам за счет быстро реализуемых активов. А3>П3 говорит о том, что 

в случае возникновения долгосрочных обязательств предприятие способно 

погасить их за счет медленно реализуемых активов. Неравенство А4<П4 

говорит о том, что ЗАО «Бирюли» является ликвидным, предприятие обладает 

неплохой платежеспособностью, даже при условии, что оно не способно сразу 

погасить срочные обязательства. Оценка платежеспособности предприятия 

производится с помощью коэффициентов ликвидности. Для этого рассчитаем 

таблице  8. 
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Таблица 8 - Коэффициенты платежеспособности ЗАО «Бирюли» 

Высокогорского района РТ за 2020 год 

Коэффициенты платежеспособности 
Ограничен

ия 

На 

начало 2020 

года 

На 

конец 2020 

года 

Отклонение

, +/- 

Общий показатель  

платежеспособности (L1) 
L1>1 3,648 3,029 (0,619) 

Коэффициент абсолютной ликвидности 

(L2) 
0,2<L2_<0,5 0,003 0,050 0,047 

Коэффициент «критической оценки» 

(L3) 
0,7<L3 <0,8 0,333 0,600 0,267 

Коэффициент текущей ликвидности 

(L4) 
1,5 <L4 <2 2,484 3,177 0,693 

Коэффициент маневренности 

собственного  капитала (L5) 
0,2<L5 <0,5 0,207 0,218 0,011 

Доля оборотных средств в активах (L6) L6 >0,5 0,443 0,442 (0,001) 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами (L7) 
L7 >0,1 0,328 0,351 0,023 

 

Общий показатель платежеспособности соответствует норме. 

Коэффициент абсолютной ликвидности является низким и не соответствует 

норме. Это говорит о том, что у предприятия нехватка денежных средств для 

покрытия срочных обязательств. Коэффициент «критической оценки» является 

более жесткой оценкой ликвидности предприятия, он  не соответствует норме и 

находится на достаточно низком уровне, из чего мы можем сделать вывод о 

том, что ЗАО «Бирюли» не сможет погасить краткосрочные обязательства. 

Коэффициент текущей ликвидности превышает норму, на конец 2020 года 

составляет 3,177.  Это свидетельствует о том, что ЗАО «Бирюли» не использует 

собственные запасы оборотных активов. Коэффициент маневренности 

собственного  капитала находится в пределах нормы, что говорит о 

способности ЗАО «Бирюли» поддерживать уровень собственного оборотного 

капитала и возможности пополнить оборотные средства в случае 

необходимости за счет собственных источников. Доля оборотных средств в 

активах уменьшилась на 0,001. Это говорит о том, что ликвидность баланса 

уменьшается. Коэффициент обеспеченности собственными средствами 
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соответствует ограничению, что свидетельствует о том, что структура баланса 

является удовлетворительной. 

Финансовая устойчивость предприятия - показатель стабильного 

финансового состояния, который обеспечивается высокой долей собственного 

капитала в общей сумму используемых финансовых средств. Применяют 

следующие коэффициенты определения финансовой устойчивости организации 

(таблица  9). 

Таблица 9 - Коэффициенты финансовой устойчивости ЗАО «Бирюли» 

Высокогорского района РТ за 2020 год 

Наименование коэффициента 

 

Ограничения 

На 

начало 2020 

года 

На 

конец 2020 

года 

 

Отклонение, 

+/- 

Коэффициент капитализации (U1) U1≤1,5 0,4 0,4 - 

Коэффициент обеспеченности 

собственными источниками 

финансирования (U2) 

0,1≤U2≤0,5 0,3 0,4 0,1 

Коэффициент финансовой 

независимости (U3) 
0,4≤U3≤0,6 0,7 0,7 - 

Коэффициент финансирования (U4) U4≥0,7 2,4 2,5 0,1 

Коэффициент финансовой 

устойчивости (U5) 
U5≥0,6 0,8 0,8 - 

 

Анали.зируя данные таблицы 9 мо.жно сделать выв.оды, следующие 

выв.оды о финансовой устойч.ивости изучаемого предп.риятия. Коэффициент 

капита.лизации на начало и на ко.нец периода соотве.тствует нормативному 

знач.ению, то ес.ть на 1 рубль собст.венных средств предп.риятие привлекает 40 

коп.еек заемных. Коэфф.ициент обеспеченности собств.енными источниками 

финанси.рования также нахо.дится в пределах допус.тимых значений. Мы 

мо.жем сделать заклю.чение, что предп.риятие способно обесп.ечить 

финансирование обор.отных активов з.а счет собст.венных средств. 

Коэфф.ициент финансовой незави.симости не соотве.тствует установленному 

огран.ичению (выше но.рмы), что гов.орит о зависимости орган.изации от 

креди.торов. Коэффициент финанси.рования на начало и ко.нец 2020 года 
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соотве.тствует норме и соста.вляет, из че.го можно сде.лать вывод, ч.то 

независимо о.т внешних источ.ников. Коэффициент финан.совой устойчивости 

соотве.тствует значению, следов.ательно, предприятие рацио.нально управляет 

собст.венным и заемным капи.талом. 

 

2.3 Оценка сис.тем бухгалтерского уч.ета и внутреннего конт.роля 

   

Бухгалтерский уч.ет - организация документ.ированной и 

классифицированной инфор.мации о финансовом поло.жении экономического 

субъ.екта и на его осн.ове формирование бухгал.терской (финансовой) 

отчет.ности. В целях полу.чения актуальной и досто.верной информации о 

приме.нении производственных ресу.рсов предприятия и формир.овании затрат 

необх.одимо организовать сис.тему бухгалтерского уч.ета и создать план.овую 

службу.  

В ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ ведение бухгалт.ерского 

учета, орган.изация финансовой раб.оты и хранение докум.ентов, а также под.бор 

квалифицированного перс.онала организуются руково.дителем организации 

Камал.иевым И.Р., он не.сет ответственность з.а организацию бухгалт.ерского 

учета в орган.изации, достоверность бухгал.терской (финансовой) отчет.ности и 

своевременное предост.авление ежегодных отч.етов.  

Бухгалтерский уч.ет осуществляется самосто.ятельным структурным 

подразд.елением - организованной бухгал.терией, которую возгл.авляет главный 

бухгалтер Зябб.арова Ф.М. Ведение бухгалт.ерского учета осущест.вляются на 

основе Федера.льного закона «О бухгал.терском учете № 402 - ФЗ, поло.жений 

по бухгалт.ерскому учету и иных норма.тивно-правововых актах регули.рования 

бухгалтерского уч.ета в РФ [1]. 

Центральным докум.ентом предприятия явля.ется учетная поли.тика.  

Учетная поли.тика со вс.еми приложениями сформи.рована главным 
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бухга.лтером и утверждена прик.азом руководителя орган.изации.  Она содержит 

раб.очий план сче.тов, формы перв.ичных учетных докум.ентов, которые 

приме.няются в процессе регис.трации совершенных фак.тов хозяйственной 

деятел.ьности, формы внутр.енней бухгалтерской отчет.ности, порядок и ср.оки 

проведения инвента.ризации, осуществление внутр.еннего контроля, 

докумен.тооборот, а также ин.ые аспекты, кот.орые затрагивает орган.изация 

бухгалтерского уч.ета на предприятии. 

Бухгал.терский учет в ЗАО  «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ 

осуществляется п.о определенным учас.ткам бухгалтерского уч.ета. В 

центральной бухга.лтерии под руково.дством главного бухга.лтера ведут уч.ет 

пять бухга.лтеров: бухгалтер п.о основным сред.ствам и запасам, бухг.алтер по 

растени.еводству, бухгалтер п.о животноводству, бухг.алтер по зараб.отной 

плате, бухг.алтер по уч.ету денежных сре.дств, кассир. Стру.ктура бухгалтерской 

слу.жбы представлена на р.ис. 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2  - Структура бухгал.терской службы ЗАО «Бир.юли»  
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Бухгалтерский уч.ет ведется в автоматиз.ированной форме с 

использ.ованием специализированной бухгал.терской компьютерной прог.раммы 

«1С: Бухгалтерия 8.3» в соотве.тствии с утвержденным Пла.ном счетов д.ля 

сельскохозяйственных орган.изаций. Наряду с 1С: Бухгал.терией применяется 

прог.рамма «Elma». С помощью дан.ной программы проис.ходит передача и 

отпр.авка документов и дан.ных в бюджет, та.ким образом предп.риятие 

отчитывается пе.ред бюджетом.  

Раб.очий план сче.тов ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ 

разра.ботан на основе типо.вого плана сче.тов для сельскохоз.яйственных 

организаций, дополн.ительно разработана сис.тема субсчетов исх.одя из 

спец.ифики деятельности орган.изации. В учетной поли.тике утвержден гра.фик 

документооборота, ес.ть процесс движ.ения документов с мом.ента их создания 

д.о завершения и отпр.авки в архив предп.риятия. Он разработан с уче.том 

особенностей деятел.ьности ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ, 

организ.ационной структуры предп.риятия, расположения произ.водств, складов 

и т.п. 

Докумен.тооборот изучаемого предп.риятия оформлен в ви.де таблицы, где 

ука.заны наименование доку.мента, количество экзем.пляров, ответственные з.а 

оформление,  испол.нение и проверку, ср.оки, кто подпи.сывает, места хран.ения. 

Наличие документ.ооборота является знач.имым информационным источ.ником 

обеспечения управ.ления предприятием.  

Статист.ическим, управленческим и нало.говым учетом та.кже занимается 

от.дел бухгалтерии. На предп.риятии предусмотрены должн.остные инструкции, 

утверж.денные руководителем ЗАО «Бир.юли», где ука.заны права и 

обяза.нности работников бухгал.терской службы орган.изации. Работники 

бухгал.терской службы предп.риятия имеют выс.шее экономическое 

образ.ование (магистратура и специ.алитет). Многие и.з них окончили Каза.нский 
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государственный агра.рный университет п.о направлению «Экон.омика» 

профилю «Бухгал.терский учет, ана.лиз и аудит».   

Перв.ичная документация пост.упает в центральную бухга.лтерию 

своевременно. В каче.стве форм перв.ичных учетных докум.ентов используются 

тип.овые унифицированные фо.рмы, которые утвер.ждены Госкомстатом 

Рос.сии. Учет вед.ется с использованием реги.стров бухгалтерского уч.ета, 

которые ука.заны в приложении к уче.тной политике предп.риятия. 

Правильность аналити.ческого и синтетического уч.ета определяется пу.тем 

сверки обор.отной ведомости п.о счетам аналити.ческого учета и их ито.гов с 

соответствующими сум.мами оборотной ведо.мости по синтет.ическим счетам. 

С це.лью оценки надеж.ности и правильности орган.изации системы 

бухгалт.ерского учета в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ мы про.вели 

тестирование, предста.вленное в таблице 10.  

Ключ к таб.лице 10 - Тестирование сис.темы бухгалтерского уч.ета и 

службы внутр.еннего контроля в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ: 

- высокая надеж.ность системы бухгалт.ерского учета - 11-14 отв.ета (ов) 

«Да» - (81-100%); 

- сре.дний уровень надеж.ности системы бухгалт.ерского учета - 6-13 

отв.етов «Да» - (41-80%); 

- низкий уро.вень надежности сис.темы бухгалтерского уч.ета - 2-5 ответа 

(о.в) «Да» (11-40%); 

- полное отсут.ствие системы бухгалт.ерского учета - 0-1 отв.ета «Да»  (0-

10 %). 

На основании получ.енных результатов, мо.жно сказать, ч.то в ЗАО 

«Бирюли» Высоког.орского района РТ функци.онирует система бухгалт.ерского 

учета, име.ющая достаточно выс.окий уровень надеж.ности (11 баллов и.з 14 

возможных). К осно.вным имеющимся недос.таткам можно отн.ести то, ч.то в 

некоторых перв.ичных документах н.е указываются в.се необходимые 
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рекв.изиты, не осущест.вляется арифметическая пров.ерка правильности 

бухгал.терских записей и отсут.ствуют образцы запол.нения документов, 

обр.азцы подписей матер.иально-ответственных лиц. 

 

Таблица 10 - Тестир.ование системы бухгалт.ерского учета в ЗАО 

«Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ 

№ 

п/п 

Направление и воп.росы контроля Вар.иант ответа 

Да/Н.ет 

1 Используется ли на предп.риятии автоматизированная сис.тема    

бухгалтерского уч.ета? 
Да 

2 Имеется ли в орган.изации разработанная и утверж.денная 

учетная поли.тика? 
Да 

3 Разработана ли организ.ационная структура бухгал.терской 

службы? 
Да 

4 Име.ются ли должностные инстр.укции с распределением 

факти.ческих обязанностей и полно.мочий бухгалтерской 

слу.жбы 

Да 

5  Разработан ли раб.очий план сче.тов бухгалтерского уч.ета? Да 

6 Разработан ли еди.ный график документ.ооборота? Да 

7 Применяются ли унифици.рованные формы перв.ичной 

документации? 
Да 

8 Запол.няются ли все обязат.ельные реквизиты в перв.ичных 

учетных докум.ентах? 
Нет 

9 Име.ется ли в организации поло.жение о  порядке прове.дения 

инвентаризации? 
Да 

10 Соотве.тствует ли порядок вед.ения бухгалтерского уч.ета в 

организации устано.вленным законодательным нор.мам? 
Да 

11 Осуществляется ли арифмет.ическая проверка правил.ьности 

бухгалтерских зап.исей? 
Нет 

12 Ве.рно ли отражаются хозяйс.твенные операции в реги.страх 

бухгалтерского уч.ета? 
Да 

13 Производится ли све.рка расчетов? Да 

14 Име.ются ли образцы запол.нения документов, обр.азцы 

подписей матер.иально-ответственных лиц? 
Н.ет 

 

Изучив поста.новку бухгалтерского уч.ета в частности, уче.тную политику 

орган.изации, первичные доку.менты, локальные внутр.енние документы, 

реги.стры бухгалтерского уч.ета, можно сде.лать вывод о т.ом, что бухгал.терский 

учет в орган.изации в целом пост.авлен в соответствии с прин.ятыми 

законодательными и нормат.ивными актами п.о бухгалтерскому уч.ету в РФ. 
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При изуч.ении организации бухгалт.ерского учета и функцион.ирования 

системы внутр.еннего контроля были выяв.ление следующие недос.татки: 

устарела уче.тная политика, кот.орую необходимо бы.ло обновить в 2017 го.ду в 

связи с.о сменой матер.иально-ответственных лиц; опер.ации по уч.ету основных 

сре.дств и запасов отраж.ались в учете н.е своевременно; отсут.ствие приказов о 

назна.чении материально-ответс.твенных лиц; не утвер.ждена постоянно 

дейст.вующая инвентаризационная коми.ссия; внеплановые инвента.ризация не 

прово.дятся; как таковая слу.жба внутреннего конт.роля (ревизионной коми.ссии 

или внутренних ауди.торов) отсутствует.  

 Изу.чив первичные доку.менты, обнаружилось, ч.то не в.се реквизиты, 

обязат.ельные к заполнению, запо.лнены; формальное отно.шение к 

взвешиванию живо.тных; отсутствие подп.исей  бухгалтера и руково.дителя 

отдела кад.ров в первичных докум.ентах по опл.ате труда; была выяв.лена 

ошибка в запол.нении записки - рас.чете о предоставлении отп.уска работнику - 

нев.ерно указан г.од, в учетной поли.тике превышался ли.мит кассовой 

налич.ности на предприятии. 

Для улуч.шения организации сис.темы бухгалтерского уч.ета и 

внутреннего конт.роля в ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ м.ы 

предлагаем след.ующие рекомендации: обно.вить учетную поли.тику 

предприятия; своевр.еменно в полном объ.еме заполнять перв.ичную 

документацию п.о регистрации хозяйс.твенных операций в бухгал.терском 

учете; сформи.ровать приказы о назна.чении материально-ответс.твенных лиц; 

соблюдать ли.мит кассовой налич.ности для эффект.ивного контроля пров.одить 

внеплановые инвента.ризации на предприятии; собл.юдать все рекв.изиты при 

формир.овании бухгалтерской отчет.ности. 

Немаловажное знач.ение имеет функцион.ирование системы внутр.еннего 

контроля на предп.риятии. В ЗАО «Бирюли» в це.лях обеспечения 

целесооб.разности финансово-хозяйс.твенной деятельности органи.зована 
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система внутр.еннего контроля. В це.лях оценки надеж.ности системы 

внутр.еннего контроля в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ было 

пров.едено тестирование, резул.ьтаты которого предст.авлены в таблице 11.  

Ключ к таб.лице 11 - Тестирование сис.темы внутреннего конт.роля в ЗАО 

«Бирюли» Высоког.орского района РТ: 

- выс.окая надежность сис.темы внутреннего конт.роля - 9-10 ответа (о.в) 

«Да» - (81-100%); 

- средний уро.вень надежности сис.темы внутреннего конт.роля - 5-8 

ответов «Да» - (41-80%); 

- низ.кий уровень надеж.ности системы внутр.еннего контроля - 2-4 отв.ета 

(ов) «Да» (11-40%); 

- пол.ное отсутствие сис.темы внутреннего конт.роля - 0-1 ответа «Да»  (0-

10 %). 

Таблица 11 - Тестир.ование системы внутр.еннего контроля в ЗАО 

«Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ 
№ 

п/п 

Направление и воп.росы контроля Вар.иант ответа 

Да/Н.ет/Другое 

1 На предп.риятии осуществляется конт.роль над выпол.нением графика 

документ.ооборота? 
Да 

2 Проводят ли внепл.ановые инвентаризации? Н.ет 

3 Порядок орган.изации хранения докум.ентов соответствует 

действ.ующему законодательству? 
Да 

4 Сущес.твует и работает ли сис.тема осведомления руков.одства 

организации о достов.ерности, полноте и правил.ьности отражения 

дан.ных в бухгалтерском уч.ете и отчетности? 

Да 

5 В журн.алах регистрации фикси.руется ли документы (сч.ета-фактуры, 

довере.нности и т.д.)? 
Да 

6 К отчетам матер.иально-ответственных лиц приклад.ываются 

первичные доку.менты? 
Да 

7 Создано ли на предп.риятии структурное подраз.деление для 

осущес.твления внутреннего конт.роля?  
Нет 

8 На предп.риятии утверждены гра.фик проведения пров.ерок и 

программа, в соотве.тствии с которыми прово.дятся плановые 

инвента.ризации? 

Да 

9 На каждую опер.ацию составляются прих.одные и расходные 

доку.менты? 
Да 

10 Кто осущес.твляет внутренний конт.роль на предприятии? Бухгал.терская 

служба 
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На осно.вании полученных резул.ьтатов, можно сде.лать вывод, ч.то 

система внутр.еннего контроля в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ 

имеет сре.дний уровень надеж.ности (8 баллов). Внутр.енний контроль в 

изуч.аемой организации осущест.вляется бухгалтерской слу.жбой организации. 

Для то.го, чтобы дос.тичь данную це.ль в ЗАО «Бирюли» Высоког.орского 

района РТ осущест.вляется плановая  инвента.ризация участков бухгалт.ерского 

учета (зап.асы -1 октября, осно.вных средств - 1 ноя.бря, касса - 1 числа месяца, 

следу.ющего после отче.тного года, про.чие активы и обязательства п.о 

состоянию на 31 дек.абря). Перед состав.лением годовой бухгал.терской 

отчетности изда.ется приказ о прове.дении годовой инвента.ризации.  

В соответствии с ФЗ «Об аудит.орской деятельности» о.т 30 декабря 2008 

го.да №307-ФЗ ЗАО «Бирюли» подл.ежит обязательному ауд.иту на основании 

то.го, что су.мма активов бухгалт.ерского баланса по сост.оянию на конец го.да, 

непосредственно предшест.вовавшего отчетному го.ду, составляет бо.лее 400 

млн. р.уб. [2].  

В ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ су.мма активов сост.авила 

1326 млн.р.уб. Последняя аудит.орская проверка прово.дилась в 2020 году ЗАО 

АФ «Аудит.центр». По ито.гам проверки бы.ло составлено аудит.орское 

заключение, г.де было выра.жено мнение о достов.ерности бухгалтерской 

финан.совой отчетности предп.риятия. Согласно е.му годовая бухгал.терская 

(финансовая) отчет.ность ЗАО «Бирюли»  досто.верно отражает в.о всех 

сущест.венных отношениях финан.совое положение предп.риятия, результаты 

е.го деятельности и движ.ение денежных сре.дств в соответствии с 

устано.вленным в Российской Феде.рации правилами соста.вления 

бухгалтерской финан.совой отчетности.  

При.нцип существенности в ауд.ите является осн.овой, так называемой  

гара.нтией для професси.онального решения мно.гих задач. Данный при.нцип 

формирует логич.ескую последовательность и взаим.освязь между эта.пами 
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аудита, объ.емом и содержанием проц.едур аудита, оце.нкой результатов 

собр.анных аудиторских доказа.тельств и формой аудито.рского заключения. 

Кр.оме того, са.ма категория существ.енности - подвижная сис.тему, 

учитывающая реальный хара.ктер финансовой инфор.мации, подверженной 

коррект.ировкам и изменениям.  

В соотве.тствии с рекомендациями, излож.енными в международном 

стан.дарте аудита МСА 320 «Существ.енность при планир.овании и проведении 

ауд.ита» аудитор мо.жет установить уро.вень существенности д.ля каждого и.з 

базовых показ.ателей либо вычислить еди.ный уровень существ.енности для вс.ех 

показателей, выбр.анных в качестве баз.овых. Рассчитаем уро.вень 

существенности баз.овых показателей ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она 

РТ (таблица 12).  

Рассчитаем уро.вень существенности д.ля ЗАО «Бирюли» п.о формуле 

уро.вня существенности, тыс.р.уб.: 

УС=(5647,76-1278,54+17172,0+26531,7+30147,2)/5=15644,02 

Если и максимальное, и миним.альное значения откло.няются 

значительно, т.о отбросить мо.жно оба. Пров.ерить это мо.жно, используя 

след.ующую формулу: 

,                                                                           (2) 

Рассч.итаем отклонения о.т среднего арифмет.ического для ЗАО 

«Бир.юли»: 

(15644,02-5647,76)/15644,02 *100%=68,26% 

(15644,02+1278,54)/15644,02 *100%=108,17% 

(15644,02-17172)/15644,02 *100%=-9,77% 

(15644,02-26531,7)/15644,02 *100%=-69,59% 

(15644,02-30147,2)/15644,02 *100%=-92,71% 
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Таблица 12 - Расчет еди.ного уровня существ.енности бухгалтерской 

отчет.ности ЗАО «Бирюли»  Высоког.орского района РТ з.а 2020 год 

Наимен.ование 

показателя 

Показ.атель из 

финан.совой 

отчетности 

Знач.ение 

базового 

показ.ателя, 

тыс.руб. 

(1) 

Крит.ерии, 

% 

 

(2) 

Значение, 

приме.няемое для 

нахож.дения 

уровня 

существ.енности, 

тыс.руб. 

(1)х(2):100 
Выр.учка 

 

Стр.2110 ф.№2 

 

282388 2 5647,76 

Об.щие затраты 

предп.риятия 

стр.2330+с.тр.235

0 ф.№2 

-63927 2 -1278,54 

Нераспределенна

я при.быль 

 

Стр.1370 ф.№1 343440 5 17172,0 

Валюта баланса 

 

С.тр.1600 ф.№1 

 

1326585 2 26531,7 

Капитал и 

рез.ервы 

Стр.1310 ф.№1 602944 5 30147,2 

Ит.ого - 2491430 - 78220,12 

 

В нашем слу.чае минимальное знач.ение - общие зат.раты предприятия -

откло.няется от сред.него на 108,17 %, максимальное знач.ение - капитал и 

рез.ервы - отклоняется о.т среднего на 92,71%. Прин.имаем решение отбр.осить 

их. Следовательно, рассчи.тываем новое сре.днее арифметическое и.з 

оставшихся знач.ений: 

УС=(5647,76+17172,0+26531,7)/3=16450,48 

Общий уровень существ.енности составляет 16450,48 тыс. р.уб. Данное 

знач.ение можно окру.глить согласно МСА 320 «Существ.енность при 

планир.овании и проведении ауд.ита» в пределах 20%. П.ри решении воп.роса, в 

какую сторону (увели.чения или уменьшения) бу.дет осуществлено округ.ление, 

необходимо прин.имать во вним.ание, что сущес.твует обратная взаим.освязь 

между аудит.орским риском и существ.енностью [6]. 

Округление получ.енного значения уро.вня существенности в сто.рону 

увеличения сни.жает аудиторский ри.ск, и наоборот. Произ.ведем округление в 

бол.ьшую сторону, ч.то составляет 17000 тыс. р.уб. и не прев.ышает 20% от 

16450,48 тыс. р.уб. Следовательно, д.ля ЗАО «Бирюли» уро.вень существенности 

сост.авит 17000 тыс. руб. и бу.дет использоваться ауди.тором для оце.нки 
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выявленных иска.жений по отдел.ьности и в сумме, а та.кже для выра.жения 

профессионального мне.ния о степени достов.ерности финансовой отчет.ности. 

Обеспечение безопа.сности жизнедеятельности в орган.изации, как 

известно, те.сно связано с меропр.иятиями, обеспечивающими подде.ржание 

хорошего сост.ояния физического здор.овья сотрудников. Раб.ота в центральной 

бухга.лтерии ЗАО «Бирюли» предпо.лагает большую загруж.енность 

сотрудников, исполь.зование компьютерных прог.рамм и сидячее поло.жение на 

протяжении вс.его рабочего д.ня. В связи с эт.им, с целью предотв.ращения 

профессиональных забол.еваний в изучаемой на.ми организации предус.мотрены 

официально разре.шенные паузы в.о время раб.оты. В качестве обязат.ельной к 

применению ме.ры в работе бухга.лтера имеются д.ве 10-минутные 

физкул.ьтурные паузы в теч.ение рабочего д.ня. Эффективность раб.оты 

центральной бухга.лтерии ЗАО «Бирюли» обеспеч.ивается также и з.а счет 

соблю.дения сотрудниками но.рм и правил, кот.орые обусловлены куль.турой 

делового общ.ения. В связи с эт.им, в изучаемой на.ми организации дейс.твуют 

локальные норма.тивные документы, обеспеч.ивающие должное соблю.дение 

этих норм и пра.вил. Компетенции, предусм.отренные программой 

государ.ственной итоговой аттес.тации, безопасности жизнедея.тельности, 

физической куль.туре, деловому общ.ению и иностранному яз.ыку  освоены в 

пол.ном объеме (Прило.жения  Г, Д, Е). 
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3.СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ  В 

ЗАКРЫТОМ АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ «БИРЮЛИ» 

ВЫСОКОГОРСКОГО  РАЙОНА  РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

3.1. Методика орган.изации внутреннего конт.роля 

        Каждому  хозяйст.вующему субъекту обяза.тельно нужна опреде.ленная 

форма конт.роля управляющей сис.темы за выпол.нением ее требо.ваний и задач 

управ.ляемой системой. Та.кой контроль дол.жен осуществляться  пост.оянно и 

реализоваться на протя.жении всей управле.нческой деятельности, включая е.е 

начальной, промеж.уточной и завершающие эт.апы. Это логи.чески завершает 

про.цесс управления, начатый выраб.откой целей и за.дач, в то ж.е время  

явля.ется началом д.ля принятия но.вых управленческих реш.ений. Контроль 

явля.ется одной и.з функций управления, э.то часть и элемент управле.нческого 

процесса. Внутр.енний контроль з.а процессами управ.ления и финансово-

хозяйс.твенной деятельностью орган.изаций осуществляется посре.дством 

деятельности  специ.ально созданного контро.льного органа, т.о есть 

ревиз.ионной комиссии. 

В усло.виях самостоятельности хозяйст.вования предприятие опред.еляет  

какая информация ну.жна собственникам и дру.гим пользователям инфор.мации 

внутри хозяйст.вующего субъекта. Необх.одимо знать т.о, что инфор.мация 

должна обеспе.чивать эффективность дейс.твия экономической сис.темы 

управления, направ.ленной на принятие обосно.ванных управленческих 

реш.ений. Это вызы.вает обязательность в устано.влении особого 

взаимод.ействия между вс.еми элементами сис.темы, т.е.планирования, 

орган.изации, учета, ана.лиза, контроля и регули.рования и определить п.ри этом 

ме.сто внутреннего конт.роля в процессе формир.ования управленческих 

реш.ений. Для управления хозяйс.твующим субъектом необх.одима постоянная 

оце.нка оперативности и действ.енности принимаемых реш.ений, 
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предпринимаемых м.ер путем соотн.есения поставленных це.лей, достигнутых 

резул.ьтатов и затрат на дости.жение целей. Подо.бную информацию мо.жет 

предоставить организ.ованный в масштабах хозяйст.вующего субъекта 

внутр.енний контроль, кот.орый способствует целе.вому продвижению 

управле.нческих решений. В т.о же вр.емя следует отме.тить такую особенность в 

опред.елении эффективности управ.ления, как непосредственная св.язь процесса 

управ.ления с контрольными, аналити.ческими и учетными проце.ссами. Такая 

связь предопр.еделила наличие в рыно.чной экономике сте.пени 

неопределенности экономи.ческого поведения субъ.екта, когда ну.жно 

принимать обосно.ванные управленческие реш.ения, оценивая возм.ожные 

ситуации и альтернативные вари.анты ее реш.ения. Руководство предп.риятия 

должно обесп.ечить существование та.кой системы внутр.еннего контроля, 

кот.орая обеспечивала бы пол.ноту, достоверность, точн.ость и выполнение 

дру.гих требований. Для успе.шного функционирования сис.темы контроля в 

орган.изации целесообразно разра.ботать и выполнять прог.раммы, которые 

контро.лируют функционирование уче.тной системы(докумен.тооборот 

первичных и бухгал.терских документов их ана.лиз и разноска п.о счетам), 

эффект.ивность политики управ.ления в области  планир.ования, долгосрочного 

прогноз.ирования, финансирования и т.д. 

Сис.тема борьбе управления предприятием дол.жна систематизировать возможностью полученную выполнении 

инфор.мацию, также обоб.щать и анализировать. П.о система результатам американской этого 

прини.маются принятия необходимые новые  управле.нческие  составление решения предмет, которые опять результатов 

пост.упают в структурные борьбе подразд функциямиеле.ния хозяйствующего иерархической субъекта. Осо.бую 

роль п.ри контроллинга этом относящихся играет информация отнести внутр.еннего контроля. контроля Основная возможностью зад.ача 

контроля – контроллинг повышение эффект.ивности, которое альбрехт достигается форме пу.тем обеспечения контроллинга 

достоверности дан.ных, внутреннего возможностью значительно оперативного дос.тупа к ним. обеспечении Функция 

конт.роля должна обеспечении тесно штайгмайер соприк.асаться с функциями включаться планирования, уч.ета и 

конечных анализа контроллинга. Контрольную инфор.мацию, контроллинга вырабатываемую  внутренними 
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контро.лерами – контроллинга аудиторами выполнении, можно рассматривать вырабатываемую как од.ин из коне.чных 

практике продуктов контроллинга процесса выра.ботки и американской принятия  управленческих реш.ений. В 

процессе контроллинга принятия контроллинг реш.ений о последующем исполь.зовании имущества , 

institute обеспечении альбрехт экономи.ческого  процветания иерархической деятельности хозяйст.вующего 

субъекта с.о более стороны результатам собственника необходим вырабатываемую конт.роль за использ.ованием 

американской вложенных предмет средств и выпол.нением контроллинга первоначально разработанных пла.нов. 

принятия Особое форме внимание контрольная иерархической слу.жба или ревизионная принятия комиссия конечных обя.зана 

уделять практике эффективному исполь.зованию средств п.ркоторый едприятия функциями, анализу их 

использования борьбе, бор.ьбе с хищениями альбрехт этих принятия сре.дств, выявления борьбе виновных в 

наруш.ениях и другим система вопросам форме,  актуа.льным для дан.ной организации. 

Сущес.твует конечных особые особую понятия, кот.орые относятся как к внутреннего внешнему, так   и к 

внутр.еннему контролю - э.то  объективность и незави.симость. 

Независимость внеш.него контроля обусл.овлена требованиями 

законода.тельства. Независимость слу.жбы внутреннего конт.роля 

обеспечивается н.е только федер.альным законодательством, н.о требованиями 

внутр.енних нормативных ак.тов предприятия, поэ.тому, конечно, незави.симость 

внутреннего конт.роля по срав.нению с внешним н.е может быть пол.ной. Самое 

важ.ное, что необх.одимо учитывать в организации осущес.твления контрольной 

функций хозяйст.вующего субъекта э.то - ориентация внутр.еннего контроля на 

предупр.еждение  негативных явл.ений в области управ.ления экономикой 

предп.риятия, придание внутр.еннему контролю превен.тивного характера, от.каз 

от преимущ.ественно  только фиксир.ующего контроля.  

 

3.2 Рекомендации бухгалтерского п.о совершенствованию орган.изации 

 можно системы всегда внутреннего конт.роля 

             В опыт процессе анализа были ражения выявлены оценки осно.вные недостатки ведущих в ЗАО 

«Бирюли» Высоког.орского  района  РТ: 
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-  н.е фиксирующего всегда которыми имеются опис.ание и подготовка четкое разделение функций инвентаризация каждого данные 

сотру.дника в форме логическая инструкции и указ.аний; 

-    на ронумерованных предприятии проверка отсутствует от.дел уставом внутренней ревизии; 

- на предп.риятии не документов разработан контроль пл.ан проведения приказ специальных 

внутр.енних являться проверок рабочего; 

         -    поиск докум.ентов в определение архиве операции требует много начальник вре.мени и т.д. 

Было уставом выяснено составление, ч.то в ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района 

РТвнутреннего отдельная слу.жба внутреннего овывать контроля значительных н.е создается. 

Сис.тема внутреннего поставлены контроля юридической дол.жна отвечать документов размерам и спец.ифике 

деятельности методик экономического анализ субъ.екта и функционировать агрофирма регулярно и 

эффек.тивно.  

Для ЗАО «Бирюли» целесо.образно в ликвидации качестве формы внутр.еннего 

служба контроля также выбрать контрольно-ревизионную проверке слу.жбу (отдел). 

ведущих Данная всех сис.тема контроля злоупотреб присуща органи.зациям, обладающим 

корректировка следующими агрофирма особен.ностями: усложненной составление оргструктурой; разноо.бразием 

контрольную видов момента деятельности и возмож.ностью их дебиторами кооперирования вид деятел.ьности – 

сельское охране хозяйство агрофирма. Контр.ольно-ревизионный отдел представлять в ЗАО «Бир.юли» 

Высокогорского рай.она РТ поступлением будет агрофирма создаваться как отде.льное документы структурное 

подраз.деление данной являться организации утвердить. Зад.ачи  отдела внутр.еннего процесс контроля можно: 

контроль з.а соблюдением приказ нормативных ак.тов и внутренних юридической положений агрофирма, 

догов.орных обязательств должна, расчетно-плат.ежной дисциплины; з.а обработка поступлением оценка и 

расходованием дене.жных график средств, товарно-матери.альных ценностей; з.а 

операций достоверностью денежными оперативного, статистического юридической и бухгалт.ерского и налогового 

контроль учета обработка и д.р. Также, от.дел нкретные внутреннего контроля осущес.твляет обеспечивается работу документов по та.ким 

направлениям специалистов, как анализ бухгал.терской проверке отчетности реализация, представление 

инфор.мации будет руководству для прин.ятия управленческих р.ешвыбытию ений порядке, оценка 

обязательств система и д.р. 
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При прин.ятии решения о.б овывать организации экспертом и определении функции 

учетную контрольно-ревизионного отд.ела необходимо предъявляемыми учитывать порядок напра.вление и 

специфику нематериальных деятельности проводимых, показ.атели финансово-эконом.ической перспективные деятельности, 

систему управ.ления.  

агрофирма Необходимо повышению разработать и принять актаныш прик.азом руководителя элементы Положение учете о 

внутрихоз.яйственном контроле. 

обоснованности Таким обр.азом, контрольно-ревиз.ионный хозяйственных отдел мерованным в ЗАО «Бирюли» дол.жен 

функционибудет ровать относящейся на осно.вании положения, предусмотрено утвержденного дирек.тором 

предприятия (с иться учетом полнота внос.имых в него учетной изменений и допол.нений), 

которыми устанавливающего внутренней цели и зад.ачи специальных контрольно-ревизионного отдела, пр.ава и 

составление обязанности стоящих работников отдела анализировать, пор.ядок организации и актов проведения содержание 

компл.ексных независимость ревизий и проверок.  

В каче.стве планами основных хозяйствующего целей создания деятельности контр.ольно-ревизионного отд.ела в 

ЗАО «Бирюли» ну.жно внутренних определить: осуществление внутрихозя.йственного 

учете контроля правильное финансового состояния операций, соблю.дения режима субъекта экономии задач, обесп.ечения 

сохранности и агрофирма обоснованности расход.ования денежных операций средств проекты и 

матери.альных ценностей необходимо, проведения мероп.риятий по начало охране агрофирма имущ.ества и 

возмещению график причиненного матери.ального ущерба; денежными выявление должност резе.рвов и 

обеспечение составление генерального дире.ктора отчетном организации этапам рекомендациями п.о 

повышению накладные эффективности экон.омики и управления. 

Для агрофирма успешного правилами осущес.твления выполняемых проводки функций работникам 

график контрольно-ревизионного устранению отд.ела ЗАО «Бирюли» в обяза.нности нужно документов вменить графике

: 

- руководс.твоваться законодательством обоснованности Российской Феде.рации, ридание уставом обоснованности 

организации, реше.ниями графиком совета директоров, прав.ления; 

-    данный обязательно предприятия соблюдать интересы системе собств.енников; 

- организовывать ридание регулярный подразделений конт.роль деятельнвремени ости струк.турных 

подразделений; 
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-   порядок квалифицированно должны и качес.твенно пров охранеодить пров.ерки и график ревизии контрольную; 

- проверять сост.ояние агрофирма сохранности имущества и рассле.довать времени факты счетам 

хищений собственности проверять учред.ителей организации, а информир также денежных нару.шений 

требований отдела нормативных ак.тов, внутренних хозяйственные доку информирмен.тов, должностных охране 

инструкций; 

- осущес.твлять инвентаризация контроль проекты за своевр.еменным устранением результатам выявленных 

нару.шений; 

-   вырабатывать проверять меры согласно п.о повышению проверять эффект.ивности управления; 

- операции обеспечивать можно сохра.нность и возврат предъявляемыми структурным подразд.елениям 

организации хозяйствен полученных четыре в проц.ессе проверок документы и ревизий докум.ентов; 

- реализация обеспечивать экономического конфиденциальность инфор.мации, учетной полученной п.ри 

проверках и проверять ревизиях проведения; 

- пров.ерять соответствие проекты системы эконом.ической понимания информации агрофирма 

организации опыт требованиям руков.одства; 

-    анализировать финагрофирма ансовое экономического поло.жение организации необходимо; 

-  представлять в  кратч.айшие сроки итог.овую правильное информацию руководству 

предп.риятия о агрофирма результатах предложения проведенных проверок актов и рев.изий; 

- организовывать агрофирма подготовку ходе к пров.еркам внешнего призван аудита, нало.говой 

инспекции и которыми других имеющих орг.анов внешнего этапам контроля, прин.имать тразить активное предъявляемыми участие в 

этих инвентаризация проверках и реали.зации рекомендаций п.о подписаны устране раженынию выявленных 

нарушений овывать. 

Для эффек.тивной работы служба контрольно-ревизионного штате отд.ела в ЗАО 

«Бирюли» необх.одимо обеспечить начальника следующими главный реглам.ентами:  должност хозяйственными 

инстру.кциями всех специалистов сельское; календарными пла.нами призван работы службы 

внутр.еннего времени контроля отчетном и ее специа.листов; методиками осуществление п.о проведению 

пров.ерок; время указаниями проверка по реали.зации результатов актаныш проведенных пров.ерок;  

правилами (относящейся стандартами учете) аудит.орской деятельности нематериальных внутреннего ауд.ита и 

опыт Кодексом предусмотрено этики. 
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         Руководство дан.ным начальник подразделением в ЗАО «Бирюли» Высоког.орского 

района РТ согласно будет будет осущес.твлять начальник иных контрольно-ревизи.онного отдела, и в 

штат самое сотрудников орган.изации необходимо ве.сти являться должности актаныш двух вед.ущих 

ревизоров относящихся.    В обязанности начальника относящейся контрольно-ревизионного данные отд.ела будут 

данная входить соста.вление плана-гра.фика самое проверок актуальным, определение состава соответствует гру.ппы для 

прове.дения агрофирма проверки ности (является е.е руководителем), агрофирма контроль хо.да подготовки к 

успешного проверке подтверждающие, конт.роль над правильностью операций оформ.ления результатов графике проведения ться 

пров.ерки, консультирование накладные специалистов орган.изации, анализ 

актаныш финансово-хозяйственной документы деятел.ьности организации рабочего, составление общ.его 

проверка отчета будет о работе кон.троконтрольную льно-ревизионного отдела.   В контрольно-ревизионном устанавливать 

отд.еле основную раб.оту будут было выполня овыватьть  реви.зоры. Основным проводить принципо.м их 

работы дол.жна являться независимая позиция организации, заклю.чения закрепить внутренних структурное 

ревизоров должны графике быть объек.тивны и примеры профессиональны элементы.  

      Требования к их незави.симости юридической обусловливаются организационным 

стат.усом и после соблюдением контроля Кодекса профессиональной определении этики. Уро.вень 

ровать профессиональной представлять квалификации ревизоров всех определяет сте.пень 

эффективности система деятельности специальных контр.ольно-ревизионного отдела призван, т.о есть зна.ние 

учетных ться систем проверены, пла.нов, нормативного субъекта хозяйства, налог.ового и хозяйственного 

книге права процесс, менед.жмента и маркетинга инвентаризация, определение за.дач, внимание стоящих справки перед 

органи.зацией, ее агрофирма возможностей, вне.шних связей, а актаныш также согласно зна.ние методик проверке 

проведения пров.ерок и бухгалтерская ревизий таким. Создание контр.ольно-ревизионного инвентаризация отдела в 

ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ актаныш позвол объемит совету директоров средств 

орган.изации и ее исполни.тельному времени органу проведения управления нала.дить доступа эффективный 

контроль з.а автономными сельское подразделениями подотчетными орган.изации, выявить поступлением резервы 

произв.одства и документы наиболее тразить перспективные напра.вления система развития посредством 

цел.евых передача контрольных графике проверок, ревизий графике и ана.лиза, проводимых подчиня внутренними подчиня 

ревиз.орами, эффективно определение консультировать сотру.дников финансово-

эк.онподразделений омических осуществление, бухгалтерских служб бухгалтерского. 



 

56 

 

Контр.ольно-ревизионная слу.жба в ЗАО «Бирюли» выст.упает как 

денежных независимое структурное подраз.деление, которое бу.дет подчиняться 

непосре.дственно независимое генеральному директору как и с.ам начальник 

операций контрольно-ревизионного обеспечивают отдела. 

Начальник контр.ольно-ревизионного отд.ела должен вла.деть 

информацией о вс.ех вопросах, кот.орые представляют д.ля организации 

повыш.енный интерес, обя.зан информиробеспечивают овать руково.дителей организации о 

денежными всех итоги сущест.венных нарушениях и выявл.енных резервах также улучшения порядок 

эффект.ивности работы счетам организации и е.е структурных подраз.делений, 

разрабатывать про.екты решений выполняются, направленных на реали.зацию перспективные полученных передаче 

результатов ,  дол.жен график анализир документововать состояние обеспечивают внутрихозя.йственного 

контроля в субъекта организации приказ, подгота.вливает мероприятия п.о имеющих устранению 

выявляемых нару.шений, организовывать операций обесп.ечение отдела 

изменениях программно-методической разработать докуме.нтацией, осуществляет документов контроль 

достов.ерности и обоснованности поступлением сделанных накладные выв.одов и предложений процесса. 

Бухгалтерия в ЗАО «Бир.юли» не бу.дет подчиняиться ться слу.жбе внутреннего 

было контроля график, о.ни будут двумя отчетном равноп.равными подразделениями, н.о они структурное должны агрофирма 

те.сно сотрудничать, необходимо взаимодействуя п.о простому прин.ципу: отдела если книге весь текущий формирования 

уч.ет возложен на хода бухгалтерию независимое, т.о контроль н.ад правильностью е.го органов ведения – 

на ревизоров. Контр.ольно-ревизионная анализ служба юридической дол.жен проверять доку.менты, 

подписаны подтверждающие содержание надежность сис.темы начальника учета, бухгалтерскую отчет.ность, 

график обоснованность также расчетов с бюджетными агрофирма и внебюд.жетными фондами, 

повы дебиторами строгой, креди.торами и т.д, будет предст.авлять таким материалы подлежащие проверок, 

инвентаризаций опыт, провед.енного анализа, а таблицы также анализа информ.ировать об стать изменениях 

в нало.говом законодательстве, операций правилах документы вед.ения бухгалтерского данный учета и 

соста.вления собственника финансовой получ (бухгалтерской) отчет.ности. В фиксирующего части учета тр.уда и его 

служба оплаты будут рабо.тники контрольно-ревизионной операций службы полу.чают актаныш штатное график 

расписание и изме.нение к будет нему, положение о.б оплате обязательно труда правильное, предст.авляют 
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предложения организовывать по совершен.ствованию оплаты актаныш труда одиками, спр.авки по резул.ьтатам 

агрофирма проверки подразделений и эффект.ивности предприятия использования хозяйственные рабочего времени агрофирма. 

П.ри необходимости контр.ольно-ревизионный будут отдел агрофирма в ЗАО «Бир.юли» 

Высокогорского рай.она РТ бухгалтерская будет иметь возмо.жность системе привлекать этапам к своей 

работе специально эксп.ертов, которые экономического должны порядок отве.чать определенным утвердить требованиям.  

Эксп.ертом признается документы состоящий обработка в шт.ате организации ланы специалист, 

име.ющий определении достаточные независимое знания, оп.ыт и проводить квалификацию в определенной обл.асти 

и работы дающий данная свое заключение организовывать п.о проблеме, относ.ящейся к движение этой организовывать области. 

Напр.имер, фиксирующего работа эксперта мо.жет начало быть получ использована д.ля юридической рабочего оценки 

дого.воров, агрофирма учредительных призван документов, правил.ьности актаныш применения 

нормативных и прав.овых отдела актов операций, оценки имущества предприятия, изме.рения объемов 

учетную выполненных качественно строит.ельных работ и т.д. оценка Процесс пров.ерки или ревизии в ЗАО 

«Бир.юли» будет необходимо проводиться в чет.ыре актуальным отдельных будут этапа (таблица 3.1). 

Компл.ексные внутренних проверки и ревизии производ.ственной и 

отдела хозяйственно-финансовой главный деятельности в ЗАО «Бир.юли» будут предъявляемыми провод тельноиться на 

осн.ове подготовка годовых планов, разраб.отанных правилами начальником документы контрольно-ревизи.онного 

отдела актаныш и утвержденных генер.альным задач директором будет организации. Эти пл.аны 

правильное будут хранится, как изменениях документы таким, н.е подлежащие оглашению предъявляемыми. 

        Для каж.дого типа привлекать хозяйственных качестве опер.аций в ЗАО «Бирюли» мо.жно 

привести передача примеры передача их типи.чного ошибочного информир учета.  

На при.мере подразделений учета первую хозяйственных опер.аций при внутреннего реализации тов.аров 

представим подлежащие задачи овывать, сто.ящие перед обеспечивают системой конт.роля, досотчетном тижение обработка кот.орых 

позволяет реализации воспрепятствовать возник.новению ошибок в контроль учетных поставлены зап.исях. 

Следова пониманиятельно, п.ри отражении овывать операций работы п.о реализации прод.укции независимости система 

внутреннего конт.роля реализации предприятия соприкасаться должна быть начальник доста.точно надежной д.ля 

агрофирма обеспечения анализировать уверенности в т.ом, что выпол.няются агрофирма следующие условия. 

1. Учте.нные проверены хозяйственные будут операции действи эффективнойтел.ьно имели охране место понимания 

(реаль.ность). 
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Таблица 13 -     Этапы проц.есса разнообразием проверки независимости (ревизии) 

Этапы организовывать  Содер.жание  

Подготовка и 

независимость планирование агрофирма 

пров.ерки или ревизии  

денежных Предварительный сб.ор и анализ бухгалтерская информации внутреннему о.б 

объекте, подлежащем ридание пров.ерке, формирование проводимых комиссии иных п.о 

проверке или рев.изии и также подготовка проекта при.каза 

подлежащем генерального подлежащем директора о проведении перспективные пров.ерки или ревизии; 

выявления составление контроля общ.его плана и начальник программы пров.ерки или 

ревизии. 

 работы Этапы всегда Содер.жание  

Оценка передача риска конт.роля операций Корректировка объем плана и прог.раммы организации проверки или ревизии. 

Непосред.ственное 

корректировка проведение независимость проверки 

или ревизии мерованным 

Сб.ор, документирование и призван оценка систему доказа.тельств, в ходе 

правильностью которых проис.ходит определение книгу способов методик выб.орки, проверка будет 

хозяйственных опер.аций по составление существу перенос, реали.зация 

контрольных проведения процедур, сб.ор, оценка и полнота документирование передача 

доказа.тельств. 

Обобщение ланы и 

оценка резул.ьтатов 

ланы проверки внутреннего или ревизии, 

соста.вление согласованию отчета и 

его реали.зация  

Проверка независимость непредвиденных документы обстоя.тельств и 

последующих графике событий, обоб.щение и было аналитическая эффективной оценка 

резул.ьтатов, соответствует составление и представление отч.ета о 

определении совершенной  правильностью работе, выработка агрофирма реш.ений и рекомендаций, 

приказ контроль разработка их испол.нения. 

Объемы системе реализации, дан.ные о покупателях тразить точно агрофирма отра.жены в 

счетах-фактурах также и соответствуют сум.мам актаныш отгрузки обязательно реальным покуп.ателям, с 

подотчетными которыми заключены конкр.етные передаче договора таким. Эффективная система которыми внутр.еннего 

контроля н.е инвентаризация позволит работе отразить в бухгал.терских определении записях фиктивные или 

несу.щестхранение вующие работы хозяйственные операции передаче. 

2. На опер.ации должным фиксирующего образом актаныш полу.чено разрешение 

(обеспечивается санкционирование). В.се операции п.о реализации закрепить санкционированы внимание, т.о есть 

договор нормативного, накл.адные, счета-фак.туры деятельности подписаны агрофирма уполномоченными на э.то 

должностными предприятия лицами. Если им.еет представлять место повышению несанкционированная хозяйствен отгруженнойная 

опер.ация, то э.то повлечет четыре собой одиками злоупот.ребление, совету результатом чего мо.жет 

работники стать методик растрата или хищение контроля акт.ивов предприятия. 
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3. разработать Совершенные соприкасаться хозяйс.твенные операции о.танализ ражены в учете (пол.нота). 

внутреннему Объемы определении реализованной продукции работники полн.остью отражены в 

пучетной ронумерованных агрофирма сче.тах-фактурах, осущес.твлены понимания записи всех хозяйс.твенных 

передача операций отдела по реали.зации. Процедуры систему контроля кли.ента разнообразием должны можно не допу.скать 

пропуска в графике учетных зап.исях имевших ме.сто порядке хозяйственных отдела операций. 

4. Хозяйственные необходимо опер.ации адекватно успешного оцени такжеваются (оце.нка). 

итоги Данные счетов-фак.тур по отгру.женной проначальник дукции всех соотве.тствуют 

данным составление накладных на отп.уск выявления товаров было, накладные соотве.тствуют методик заказам или 

данным, отраж.енным в уставом договорах оценки, проверены арифме.тически. 

5. организовывать Хозяйственные содержание операции прав.ильно приказ разнесены п.о счетам 

(изменениях классификация агрофирма). 

Прави.льная запись организации данных сче.тов-фактур в обеспечивают книге выполнении про.даж. 

6. Хозяйственные приказ операции отраж.аются своепосле временно субъекта 

(своевре.менность). 

Своевременная ражены регистрация сче.тов-фактур в поставлены книге документов про.даж, учет в 

полнота хронологическом пор.ядке. Отражение содержание хозяйственных данная опер.аций не 

своевременно этапам, а п.о истечении опреде.лённого соответствует срока актаныш после то.го, как они 

ражения совершены, повы.шает вероятность ридание появлению повы нару.шений в системе служба учета. 

Если данные запоздавшая агрофирма зап.ись сделана в мерованным другом отче.тном периоде, на перенос пред доступапри.ятие 

возможно независимость наложение штра.фных было санкций правильное. 

7. Записи о хозяйс.твенных являться операциях должным обр.азом хода включены примеры в 

регистры, итоги полнота п.о ним прав.ильно суммированы и предложения обобщены объем, перен.есены в 

Главную которую книгу (подготовка отчет.ности). составление Учет определении и регистрация счетов-фактур реализация п.о 

пронумерованным штате бланкам стать в книгах уч.ета агрофирма счетов-фактур и в книге про.даж. 

анализу Правильное итоги суммирование, обобще хозяйственныен.ие и перенос в Главную поставлены книгу которыми. 

Надеж.ность контроля з.а агрофирма правильностью такого обоб.щения. 

оценки Таким таблицы образом, созданная передаче в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ 

при после проверке поступлением бу.дет исследовать проверять соответствие перечи.сленным задачам сисэтапам темы отдела 
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уч.ета: реальность подотчетными, санкционирование, пол.нота, соответствует оценка бухгалтерского, классификация, 

своевременность,процесса подготовка отчет.ности.  

        Данные денежных задачи контроль мо.гут быть таблицы поставлены д.ля каждого и.з проверены существенных служба 

типов хозяйс.твенных организовывать операций: реализация прод.укции (задача выполнение передача работ, 

оказание изменениях услуг), приобр.етение никновению товаров проверок (работ, услуг), структурное поступление дене.жных 

средств, проверок осуществление график плат.ежей, выплата проверке заработной пл.аты и т.д. агрофирма Однако внутреннему 

разработка общ.его получ плана проверок н.е требует решений понимания являться контр.ольных 

процедур работники д.ля каждого утвер.ждения рекомендации финансовой книгу отчетности в определении каждом сал.ьдо 

счета и средств виде которые опер.аций. Элементы сис.темы проверены внутренне учетнойго конт.роля содержит 

проводимых множество контр.ольно-ориентированных проверки методик утвердить и проц.едур. Аудитор контрольную в 

первую оче.редь оцеподготовка нивает информир т.е, которые свя.заны с хозяйствующего выявлением и 

предотвращением возник.новения итоги значительных финансовой неточностей в бухгалтерской одиками 

отчет.ности и непосредственно контроля влияющих поставлены на конкр.етные цели. 

 

3.3 Предл.ожения по совершенствованию хода внутр.еннего контроля в уче.тной 

политике орган.изации 

 

Поскольку уче.тная являться политика предприятия явля.ется самое своеобразным инвентаризация 

фундаментом организации актуальным внутр.еннего представляется контроля инвентаризация на предприятии, т.о в 

обязательном подлежащие порядке на.до ее усоверше.нствовать.  

По порядок результатам работы ана.лиза содержания этапам учетной поли.тики ЗАО «Бирюли» 

был подв.еден реализации итог, что о.на соответствует типи.чной проведения учетной опыт политике д.ля 

сельского график хозяйства, н.о в то ж.е время первую есть проверок  р.яд недочетов, кот.орые влияют на 

записи состояние системы внутр.еннего денежными контроля можно (в частности, отсутствие ходе пор.ядка 

сроков и понимания проведения накладные инвента.ризаций, формирования ридание инвентаризационной 

коми.ссии, отсутствие предъявляемыми порядка установлении и пра.вил документооборота хода, отсутствие 

отра.жения специфика вопросов контроля организации ). 



 

61 

 

Для их устра.нения в агрофирма первую очередь на.до будет внести графике следующие изменения проекты 

и допол.нения в учетную инвентаризация политику можно: 

1.Ну.жно подготовить и субъекта утвердить гра.фик документооборота. 

финансовой Документооборот проверки - э.то создание первичных всех уче.тных документов или 

графике получение овывать их о.т других орган.изаций, их относящихся принятие к учету, обра.ботка, ражения передача структурное 

в архив. Движение предупреждение перв.ичных документов в независимость бухгалтерском системы уч.ете 

регламентируется ридание графиком документ.ооборота.  График представляется документооборота ровать  -  

э.то график или схема отдела, кот.орое определяет множество движение независимость перв.ичных документов на 

дебиторами предприятии о.т момента их созд.ания до четыре момента овывать пере.дачи на хранение независимости. 

Разрабатывать гра.фик иных документооборота агрофирма должен главный агрофирма бухгалтер, а 

утвер.ждать - руководитель осуществлять предприятия призван. График инвентаризация дол.жен устанавливать 

ражения рациональный проверок документооборот, т.е. предусм.атривать документов приемлемое число 

подраз.делений и данный исполнителей закрепить для прохо.ждения каждого оложение первичного 

доку.мента, утвердить устанавливать работе минимальный ср.ок его время нахождения в подраз.делении.  

Правильное агрофирма составление документов гра.фика документооборота после и его соблю.дение 

способствуют привлекать оптимальному строгой распре.делению должностных проверок обязанностей 

ме.жду работниками, путем укреплению должностных контр.ольной функции обоснованности бухгалтерского уч.ета 

и осуществлять обеспечивают внутренних своевременность соста.вления обязанности отчетности.  

Для ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ бухгалтерской необходимо значительных сост.авить 

график первую документооборота в соотве.тствии со контроля спецификой рабочего ви.да деятельности 

после предприятия (сель.ское хозяйство).  В гра.фике данная документооборота задача необходимо 

наличие агрофирма след.ующих разделов работы документов ровать: доку.менты по уч.ету ТМЦ, 

движение продукции в местах хран.ения;  итоги документы внутренней по уч.ету кассовых графике операций;  

доку.менты по оценки учету подразделений опер.аций на расчетном порядке счете;  доку.менты по уч.ету 

всех расчетов выполнении с подотчетными лицами агрофирма;  об.щие документы п.о всегда предприятию закрепить;  

документы п.о учету отдела кадров;  доку.менты по уч.ету число рабочего задача времени и расчетов систему 

с персо.налом по опл.ате агрофирма труда учете;  документы п.о учету выполняются расчетов;  доку.менты по 
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уч.ету соприкасаться основных подлежащем средств и нематериальных деятельности акт.ивов;  регистры документы бухгалтерского имеющих 

и налог.ового учета; представляется бухгалтерская и нало.говая отчетность. 

Для транением каждого установлении доку.мента в бухгалтерском юридической учете сущес.твует проверять свой квалификации путь 

движ.ения, т.е. строгой свой документооборот. Одн.ако для качестве всех нкретные докум.ентов существует хозяйственные 

четыре осно.вных внебюджетными этапа отгруженной, которые бу.дут транением предусмотрены в графике 

документ.ооборота ЗАО «Бирюли»: составление предусмотрено доку.мента в момент 

агрофирма совершения призван хозяйс.твенной операции, а внебюджетными если э.то не предста.вляется возможным 

поступлением непосредственно внутреннего по.сле ее окончания содержание в соотве.тствии с требованиями, 

штате предъявляемыми фиксирующего к е.го оформлению или полу.чение мерованным документа со сто.роны;  

передача множество документа возложен в бухга.лтерию, где контролируются разработать своевре.менность и 

полнота точно сдачи определение е.го для уче.тной обработки; нкретные производится пров.ерка принятых 

анализировать документов графике бухга.лтером по форме данная (прове.ряются полнота и выполнении правильность транением 

оформ.ления, заполнение передаче обязательных рекви.зитов), по содер.жанию 

(подготовка законность данная документированных операций систему, логич.еская увязка должна отдельных согласно 

показ.ателей) и арифметическая реализации проверка; обра.ботка документа; операции сдача служба 

докум.ентов в архив обоснованности на хранение по.сле относящейся составления начальник по н.им учетных реги.стров.  

В будет графике документооборота ЗАО «Бир.юли» по эта.пам движения оценки документа 

дол.жны специальных быть множество предусмотрены ответс.твенные представлять лица и сроки испол.нения.перспективные График случае 

документооборота должен обработка быть утве.ржден бухгалтерская приказом позволит. Представим фраг.мент 

бухгалтерской разработанного графика документ.ооборота ЗАО «Бирюли» в Приложение будет Г.. 

Данный гра.фик строгой документооборота ровать будет способс.твовать агрофирма эффективному 

распределению должн.остных служба обязанностей внутренних между работниками обязанности, повы.шению 

производительности, полнота оптимизации определение документ.ооборота и координации 

учетной деятельности разл.ичных служб и результатам подразделений операций вну.три организации ражения, а также 

реш.ает уставом задачу агрофирма выполнения требо.ваний предложения нормативных актов в части 

повы формирования уставом уче.тной политики актуальным. 

 2.Отразить факт устанавливать создания документы  контр.ольно-ревизионного отд.ела в всегда учетной 

политике. 
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3.Необх.одимо качественно приложением анализ к учетной политике разнообразием офор.мить порядок 

график проведения ности инвента.ризаций, т.е. отразить штате следующие пун.кты: количество 

форме инвентаризаций оказание в отче.тном году выполняются и  даты прове.дения устанавливать инвентаризаций  предусмотрено.  

Для ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ обоснованности целесообразно пров.одить 

инвентаризацию тразить материалов множество, това.рных запасов агрофирма и расчетов на нач.ало накладные каждого актаныш 

квартала, а инвента.ризацию анализу основных средств, нематер.иальных ровать активов отчетном и пр. 

пров.одить раз в г.од перед инвентаризация составлением бухгал.терской подписаны отчетности будет. 

Даты проведения всегда инвентаризаций: 

01.01.2021 – 10.01.2021 – реализация инвентаризация отдел матер.иалов, товарных получ запасов и 

расч.етов (по структурн состоянию операций на 1 янв.аря); 

01.01.2021 – 8 – денежных сре.дств, хранение финансовых денежными вложений, займов учетную, 

банко.вских кредитов, определение трудовых систему кни.жек, бланков выполнении строгой отчет.ности, 

нематериальных разработка активов транением (п.о состоянию на 1 января проверке). 

01.04.2021 – 10.04.2021– инвентаризация инвентаризация движение матер.иалов, товарных правильное запасов и 

расч.етов (по сост.оянию на 1 методик апреля передаче); 

01.07.2021– 10.07.2021 – инвентаризация матер.иалов, контроль товарных независимости запасов и 

расч.етов (по процесса состоянию на 1 июля); 

01.10.2021 – 10.10.2021 – инвента.ризация материалов полнота, товарных зап.асов 

и путем расчетов накладные (по сост.оянию на 1 октября). 

нематериальных Также инвента.ризация обязательно разработать должна таким быть произведена агрофирма в 

след.ующих случаях:  при анализу смене начальник матер.иально ответственных лиц (на примеры день 

при.емки-передачи д.ел);  при относящихся установлении передаче фак.тов хищений хозяйствующего, злоупотреблений, 

а та.кже обеспечение порчи строгой ценностей;  в слу.чае учете стихийных бедствий, пож.аров, актаныш аварий ронумерованных или 

других чрезвычайных агрофирма обстоя.тельств;  при ликви.дации или также реорганизации установлении 

предприятия пе.ред качестве составлением ликвидационного (раздели.тельного) устранению баланса органов;  

при пере.даче имущества предп.риятия в аренду, вык.упе, продаже и в дру.гих 

случаях, специально предусм.отренных законодательством.  

б) сос.тав инвентаризационной коми.ссии; 
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На основании вышеизл.оженных пунктов мо.жно сформировать 

прило.жение к учетной поли.тике о порядке прове.дения инвентаризаций 

(Прило.жение Ж). 

4.Утвердить спи.сок лиц, имеющих пр.аво подписи докум.ентов и 

получения су.мм под от.чет. 

Закрепить з.а определенными сотруд.никами право под.писи тех или иных 

докум.ентов можно из.дав локальный норма.тивный акт, как приказ 

руково.дителя. Унифицированной фо.рмы данного при.каза нет. 

Для ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ оптимальным бу.дет 

являться следующий пере.чень лиц, имеющих пр.аво подписи: 

1. Касс.овые документы: руково.дитель, гл. бухгалтер, кас.сир. 

2. Банковские доку.менты: руководитель, гл. бухг.алтер; 

3. Авансовые отч.еты: гл. бухгалтер, бухг.алтер; 

4. Документы п.о оприходованию, выбытию и спис.анию основных 

сре.дств,  материалов, МБП, нематер.иальных активов: руково.дитель, гл. 

бухгалтер, бухг.алтер; 

5. Документы п.о оприходованию, выбытию ТМЦ, спис.анию расчетов с               

дебит.орами и кредиторами: руково.дитель, гл. бухгалтер, бухг.алтер. 

С учетом вышепри.веденных рекомендаций уче.тная политика ЗАО 

«Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ будет обеспе.чивать формирование 

пол.ной и достоверной кар.тины имущественного и финан.сового положения 

орган.изации и являться надлежащим фунда.ментом эффективной сис.темы 

внутреннего конт.роля. 

По резул.ьтатам третьей главы мо.жно сделать след.ующие выводы: 

- сис.тема внутреннего конт.роля должна отве.чать размерам и спец.ифике 

деятельности экономи.ческого субъекта и функцио.нировать регулярно и 

эффек.тивно. Для ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ целесо.образно в 
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качестве фо.рмы внутреннего конт.роля выбрать контр.ольно-ревизионную 

слу.жбу (отдел). 

- контр.ольно-ревизионная слу.жба в ЗАО «Бирюли» Высоког.орского 

района РТ бу.дет выступать как незав.исимое структурное подраз.деление 

предприятия. Исх.одя из организ.ационной структуры орган.изации, оно бу.дет 

подчиняться непосре.дственно генеральному дире.ктору и состоять и.з 

начальника отдела и дв.ух независимых реви.зоров.  

- поскольку уче.тная политика предп.риятия является своеоб.разным 

фундаментом орган.изации внутреннего конт.роля на предприятии, т.о 

необходимо е.е усовершенствовать.  

- в резул.ьтате предложенных рекоме.ндаций по совершен.ствованию 

учетной поли.тики (разработка и утвер.ждение порядка прове.дения 

инвентаризации, разра.ботка правил и гра.фика документооборота, утвер.ждение 

списка лиц, име.ющих право под.писи) учетная поли.тика в ЗАО «Бирюли» 

Высоког.орского района РТ бу.дет обеспечивать формир.ование полной и 

досто.верной картины имущест.венного и финансового поло.жения организации 

и являться надле.жащим фундаментом эффек.тивной системы внутр.еннего 

контроля. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

В пер.вой главе выпу.скной квалификационной раб.оты изучены 

теорет.ические основы орган.изации системы внутр.еннего контроля на 

предп.риятии. 

По резул.ьтатам первой главы мо.жно сделать след.ующие выводы: 

- внутр.енний контроль орган.изации — это осущес.твление субъектами 

орган.изации таких действий, как: а) опред.еление фактического сост.ояния 

организации (объ.екта контроля); б) срав.нение фактических дан.ных с 

планируемыми; в) оце.нка выявляемых откло.нений и степени их влияния на 

асп.екты функционирования орган.изации; г) выявление при.чин 

зафиксированных откло.нений . Цель внутр.еннего контроля — 

информа.ционное обеспечение сис.темы управления д.ля получения 

возмо.жности принятия эффек.тивных решений. 

- в каче.стве форм внутр.еннего контроля орган.изации нужно выде.лить: 

внутренний ау.дит,  структурно-функцио.нальную форму внутр.еннего контроля. 

Вы.бор формы внутр.еннего контроля зав.исит от слож.ности организационной 

стру.ктуры, правовой фо.рмы, видов и масш.табов деятельности, 

целесооб.разности охвата конт.ролем различных сто.рон деятельности, 

отно.шения руководства орган.изации к контролю. 

- дейст.вующая система нормат.ивного регулирования внутр.еннего 

контроля, как и бухгалт.ерского учета, вклю.чает те ж.е уровни и в.о многом 

явля.ется общей. И.з состава норма.тивных актов вто.рого уровня сле.дует 

выделить пре.жде всего Поло.жение по бухгалт.ерскому учету «Уче.тная поли-
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тика орган.изации» ПБУ 1/2008, где предпис.ывается определение в рам.ках 

учетной поли.тики каждой коммер.ческой организации пор.ядка контроля з.а 

хозяйственными опера.циями; 

- основными организа.ционными формами внутр.еннего контроля 

являются ревиз.ионные комиссии, наблюда.тельные советы и шта.тные 

подразделения внутр.еннего контроля (ауд.ита). При эт.ом ревизионные 

коми.ссии и наблюдательные сов.еты представляют инте.ресы собственников и 

предусма.триваются обычно в уставах хозяйс.твенных обществ и 

производ.ственных кооперативов. Ч.то касается штатных подраз.делений (чаще 

вс.его отделов) внутр.еннего контроля (ауд.ита), то их формир.ование входит в 

компе.тенцию обычно исполни.тельного органа соответс.твующего 

хозяйственного обще.ства, кооператива и ин.ой коммерческой орган.изации.  

Подводя ит.оги, следует ска.зать, что орган.изация эффективной сис.темы 

внутреннего конт.роля позволит: 

• обесп.ечить эффективное функцион.ирование, устойчивость и 

максим.альное (согласно устано.вленным целям) разв.итие организации в 

усло.виях конкуренции; 

• сохр.анить  и эффективно исполь.зовать ресурсы и возмо.жности 

организации; 

• своевр.еменно выявлять и минимизировать коммер.ческие, 

финансовые и внутриф.ирменные риски в управ.лении организацией; 

• сформи.ровать адекватную совре.менным перманентно меняю.щимся 

условиям хозяйст.вования систему информа.ционного обеспечения вс.ех уровней 

управ.ления, позволяющую своевр.еменно адаптировать функцион.ирование 

организации к измен.ениям во внутр.енней и внешней ср.еде. 

В связи с эт.им особую актуал.ьность приобретают зад.ачи разработки 

тип.овых программ орган.изации, развития и совершен.ствования системы 

внутр.еннего контроля (д.ля различных орган.изаций в плане  организ.ационно-
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правовых фо.рм, видов и масш.таба деятельности, разм.еров, организационных 

стру.ктур управления).  

В.о второй гл.аве выпускной раб.оты произведена оце.нка системы 

внутр.еннего контроля и прив.едена экономическая характе.ристика 

деятельности ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ. В связи с эт.им, 

основываясь на содер.жание второй главы, м.ы можем сде.лать следующие 

выв.оды: 

- ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ - кру.пное многоотраслевое 

предп.риятие республики Тата.рстан, имеющее зверов.одческо-скотоводческую 

специа.лизацию c развитым зерн.овым производством. Коэфф.ициент 

специализации сост.авил 0,31, что гов.орит о среднем уро.вне специализации. 

Показ.атели энергооснащенности и энерговоо.руженности труда чуть ни.же 

среднереспубликанских, зна.чит, предприятие осна.щено необходимым 

оборуд.ованием и зданиями д.ля осуществления произв.одства и управления.  

Уро.вень фондообеспеченности выс.окий, чем вы.ше данный показ.атель, 

тем эффек.тивнее производство. Произв.одство сельскохозяйственной 

прод.укции в изучаемом хозя.йстве за 2016-2020 го.ды является рентаб.ельным, 

однако показ.атель находится на невы.соком уровне. Выр.учка  в течение пя.ти 

лет сниж.ается, что указ.ывает, что указ.ывает на снижение матери.ального 

благосостояния предп.риятия. Баланс не явля.ется абсолютно ликв.идным, 

предприятие н.е сможет в ср.ок оплатить кредит.орскую задолженность, 

стру.ктура баланса удовлетворительна. 

ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ может обесп.ечить 

финансирование обор.отных активов з.а счет собст.венных средств. 

Коэфф.ициент финансовой незави.симости составляет 0,7, ч.то свидетельствует  

о завис.имости изучаемого предп.риятия от креди.торов.  

В ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ явля.ется организацией 

сель.ского хозяйства, наращ.ивает объемы св.оей деятельности, рабо.тает 
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прибыльно. Осно.вными целями функцион.ирования системы внутр.еннего 

контроля в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ являются:  

 1) обеспечение эффект.ивности деятельности орган.изации и ее разв.ития;  

2) своевременная адап.тация организации к измен.ениям во внутр.енней и 

внешней ср.еде;  

3) обеспечение устой.чивого положения орган.изации на рынке в усло.виях 

конкуренции. 

К субъ.ектам системы внутр.еннего контроля в ЗАО «Бир.юли» 

Высокогорского рай.она РТ можно отн.ести органы управ.ления организации 

(генер.альный директор, начальники отд.елов), главного бухга.лтера и 

бухгалтера-кас.сира.  

Анализ сост.ояния данных субъ.ектов путем рассмо.трения 

организационной стру.ктуры предприятия и сис.темы организации 

бухгалт.ерского учета на предп.риятии показал, ч.то они органи.зованы 

достаточно рацио.нально, однако пол.ное представление о сис.теме в ЗАО 

«Бирюли» Высоког.орского района РТ мо.жно сформировать тол.ько путем 

оце.нки существующей сис.темы внутреннего конт.роля. 

Учетная поли.тика предприятия явля.ется своеобразным фунда.ментом 

организации внутр.еннего контроля на предп.риятии. 

По резул.ьтатам анализа содер.жания учетной поли.тики ЗАО «Бирюли» 

Высоког.орского района РТ мо.жно сделать вы.вод, что о.на соответствует 

типи.чной учетной поли.тике для сель.ского хозяйства, одн.ако существует р.яд 

недочетов, влияющих на сост.ояние системы внутр.еннего контроля (в 

част.ности, отсутствие пор.ядка сроков и прове.дения инвентаризаций, 

формир.ования инвентаризационной коми.ссии, отсутствие пор.ядка и правил 

документ.ооборота, отсутствие отра.жения вопросов орган.изации ). 

Существующая сис.тема внутреннего конт.роля в ЗАО «Бирюли» 

Высоког.орского района РТ органи.зована не дол.жным образом. Осно.вными 
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недостатками являются т.о, что н.е всегда име.ются описание и чет.кое 

разделение функций каж.дого сотрудника в фо.рме инструкции и указ.аний, на 

предприятии отсут.ствует отдел внутр.енней ревизии, на предп.риятии не 

разра.ботан план прове.дения специальных внутр.енних проверок, дан.ные 

синтетического и аналити.ческого учета сравни.ваются не плано.мерно, нет 

гара.нтии, что в.се проводки дела.ются только на осно.вании первичных 

докум.ентов, поиск докум.ентов в архиве тре.бует большого колич.ества времени 

и т.д. 

П.о результатам тре.тьей главы можно сде.лать следующие выв.оды: 

- система внутр.еннего контроля дол.жна отвечать разм.ерам и специфике 

деятел.ьности экономического субъ.екта и функционировать регу.лярно и 

эффективно. Для ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ целесообразно в 

каче.стве формы внутр.еннего контроля выб.рать контрольно-ревиз.ионную 

службу (от.дел). 

- контрольно-ревиз.ионная служба в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского 

рай.она РТ будет выст.упать как независимое струк.турное подразделение 

предп.риятия. Исходя и.з организационной стру.ктуры организации, о.на будет 

подчи.няться непосредственно генера.льному директору и сост.оять из 

начальника отд.ела и двух незав.исимых ревизоров.  

- уче.тная политика предп.риятия является своеоб.разным фундаментом 

орган.изации внутреннего конт.роля на предприятии, необх.одимо ее 

усоверше.нствовать.  

- для совершен.ствования учетной поли.тики рекомендовать разра.ботать и 

утвердить пор.ядок проведения инвента.ризации, разработать пра.вила и график 

документ.ооборота, утвердить спи.сок лиц, имеющих пр.аво подписи, в.от тогда 

уче.тная политика в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ будет 

обеспе.чивать формирование пол.ной и достоверной кар.тины имущественного и 
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финан.сового положения орган.изации, и являться надлежащим фунда.ментом 

эффективной сис.темы внутреннего конт.роля. 
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Приложение А 

Классификация внутр.еннего контроля  

При.знак  классификации Элементы класса внутр.еннего контроля 

Фо.рма контроля 1. Внутр.енний аудит 

2. Струк.турно-функциональная фо.рма внутреннего 

конт.роля 

Уровень автома.тизации 

контроля  

1. Неавтомати.зированный  внутренний конт.роль 

2. Не полн.остью автоматизированный внутр.енний контроль 

3. Полн.остью автоматизированный внутр.енний контроль 

Методи.ческие приемы 

конт.роля 

1. Общенаучные методи.ческие приемы   конт.роля (анализ, 

син.тез, индукция, деду.кция, редукция, анал.огия, 

моделирование, абстраг.ирование,  эксперимент и д.р.) 

2. Собственные эмпири.ческие методические при.емы 

контроля (инвента.ризация, контрольные зам.еры работ, 

контр.ольные запуски оборуд.ования, формальная и 

арифмет.ическая проверки, встр.ечная проверка, спо.соб 

обратного сч.ета, метод сопост.авления однородных фак.тов 

служебное рассле.дование, экспертизы разл.ичных видов, 

сканир.ование, логическая пров.ерка, письменный и устный 

опр.осы и др.) 

3. Специф.ические приемы сме.жных экономических наук 

(при.емы экономического ана.лиза, экономико-

математ.ические методы, мет.оды теории вероят.ностей и 

математической статистики) 

Значи.мость субъектов 

внутр.еннего контроля  

1. Конт.роль, осуществляемый субъе.ктами внутреннего 

конт.роля   1-го, 2-г.о, 3-го, 4-г.о и 5-го уро.вней 

Иерархичность объе.ктов 

контроля 

1. Конт.роль системы объе.ктов в целом (вс.ей коммерческой 

орган.изации) 

2. Контроль подс.истем системы объе.ктов  

3. Контроль  отде.льных объектов 

Ста.дии проведения конт.роля 1. Предварительный конт.роль 

2. Промежуточный конт.роль 

3. Конечный конт.роль 

Функциональная 

направл.енность контроля 

1. Админист.раторский контроль 

2. Фина.нсово-экономический конт.роль 

3. Бухгалтерский конт.роль 

4. Правовой конт.роль 

5. Технический конт.роль 

6. Технологический конт.роль 

7. Кадровый конт.роль 

8. Контроль, направ.ленный на обеспечение   безопа.сности 

коммерческой орган.изации 

Характер взаимоо.тношений 1. Контроль, обусло.вленный отношениями подчин.енности 
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контролирующего и 

контрол.ируемого  

2. Контроль, н.е обусловленный отнош.ениями 

подчиненности 

При.знак  классификации Элементы класса внутр.еннего контроля 

Врем.енная направленность 

конт.роля 

1. Стратегический конт.роль 

2. Тактический конт.роль 

3. Оперативный конт.роль 

Пространственный асп.ект 1. Входной конт.роль 

2. Процессный конт.роль 

3. Выходной конт.роль 

Величина (слож.ность) 

объекта конт.роля 

1. Тематический конт.роль 

2. Комплексный конт.роль 

Источники дан.ных контроля 1. Докумен.тальный контроль 

2. Факти.ческий контроль 

3. Автоматиз.ированный  контроль 

Спо.соб взаимоотношений 

работ.ников 

1. Односторонний (функци.онально-принудительный) 

конт.роль 

2. Взаимный (двусто.ронний  или многосторонний) 

конт.роль 

Этапы полу.чения 

информации 

1. Перв.ичный контроль 

2. Сво.дный контроль 

Хара.ктер  отношения к 

объ.екту 

1. Направляющий конт.роль 

2. Фильтрующий (эта.пный) контроль 

Хара.ктер  контрольных 

мероп.риятий 

1. Плановый конт.роль 

2. Внезапный конт.роль 

Периодичность прове.дения 

контрольных мероп.риятий 

1. Систематический конт.роль 

2. Периодический конт.роль 

3. Эпизодический конт.роль 

Полнота охв.ата объекта 

конт.роля 

1. Сплошной конт.роль 

2. Несплошной конт.роль 

Время осущес.твления 

контрольных дейс.твий 

1. Предварительный конт.роль 

2. Текущий конт.роль 

3. Последующий конт.роль 

Интенсивность прове.дения 

контроля 

1. Конт.роль, осуществляемый в облег.ченном режиме 

2. Конт.роль, осуществляемый в норма.льном режиме 

3. Конт.роль, осуществляемый в усил.енном режиме 

Фа.зы  воспроизводственного 

цикла 

1. Конт.роль снабженческо-заготов.ительной деятельности 

2. Конт.роль производственной деятел.ьности 

3. Контроль фина.нсово-сбытовой деятел.ьности 
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                                                                                                                                                                                               Приложение Б 

 



  

Прило.жение В 

.                                                             Утверждено прик.азом N ___ от 31.12.20___г. 
 

Гра.фик документооборота ЗАО «Бир.юли» Высокогорского  рай.она  РТ 
По уч.ету продукции, тов.арно-материальных ценн.остей в местах хран.ения 

 

 

 

Наименование 

доку.мента 

Создание (полу.чение) документа Пров.ерка документа Обра.ботка  

документа 

Пере.дача  

в архив 

К-

в.о    

экз-

р.ов 

Ответствен-

ный з.а 

выписку, 

полу.чение 

Ответстве

н-ный з.а 

оформлен

ие 

Ответ.ствен-

ный за 

испол.нение 

срок  

ис.пол-

нения 

Ответ.ствен-

ный за 

пров.ерку 

кто пр.ед-

ставляет 

ср.ок  

предста

в-ле.ния 

кто  

испо.лняет 

срок  

испол.нен

ия 

кто  

испо.лняет 

срок  

пере.дач

и 

Приход тов.ара 

запчасти(сч.ет-

фактура, 

накл.адная Торг-

12) 

2 Води.тель-

экспедитор, 

, начальник 

отд.ела 

реализации 

Води.тель-

экспедитор, 

, начальник 

отд.ела 

реализации 

Начальник 

отд.ела 

реализации 

В де.нь 

получени

я 

Гл.бухг.алтер Начальник 

отдела 

реали.зации 

15-е 

число 

следу.ю

щего 

месяца 

Начальник 

отд.ела 

реализации 

В де.нь 

получени

я 

Начальник 

отд.ела 

реализации 

05 м.ая 

следую

щего 

го.да 

Приходный 

ор.дер (штамп) 

(М-4) 

1 Начальник 

скл.ада 

Начальник 

склада 

Начальник 

скл.ада 

В день 

полу.чени

я 

Гл.бухгалтер  Начальник 

отд.ела 

реализации  

15-е 

чи.сло 

следую

щего 

мес.яца 

Начальник 

отдела 

реали.зации 

В день 

полу.чени

я 

Начальник 

отдела 

реали.зации 

05 мая 

следу.ю

щего 

года 

Перем.ещение 

между 

скла.дами(накла

дная То.рг-13) 

1 Начальник 

склада 

Начальник 

скл.ада 

Начальник 

отдела 

реали.зации 

В день 

перем.еще

ния 

Гл.бухгалтер Начальник 

отд.ела 

реализации 

15-е 

чи.сло 

следую

щего 

мес.яца 

Начальник 

отдела 

реали.зации 

В день 

перем.еще

ния 

Начальник 

отдела 

реали.зации 

05 мая 

следу.ю

щего 

года 

От.чет по 

движ.ению 

товара на 

скл.адах 

1 Начальник 

склада 

Начальник 

скл.ада 

Начальник 

склада 

Ежеме.сяч

но до 10 

числа 

следу.юще

го месяца 

Гл.бухг.алтер Начальник 

склада 

15-е 

чи.сло 

следую

щего 

мес.яца 

  Гл.бухгалтер 10 м.ая 

следую

щего 

го.да 



  

Приложение Г 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

п.о охране и безопа.сности труда д.ля ЗАО «Бирюли»  

Высоког.орского района респу.блики Татарстан 

 

Наст.оящая инструкция разра.ботана в соответствии с дейст.вующим 

законодательством и норма.тивно-правовыми акт.ами в области охр.аны труда и 

мо.жет быть дополнена ин.ыми дополнительными требов.аниями применительно 

к конкр.етной должности или ви.ду выполняемой раб.оты с учетом спец.ифики 

трудовой деятел.ьности в конкретной орган.изации и используемых 

оборуд.ования, инструментов и матер.иалов. Проверку и пере.смотр инструкций 

п.о охране тр.уда для работ.ников организует работо.датель. Пересмотр 

инстр.укций должен произв.одиться не ре.же одного ра.за в 5 лет.  

1. Об.щие требования безопа.сности. 

1.1. К самостоятельной раб.оте в качестве бухга.лтера допускаются лица, 

име.ющие соответствующее образ.ование и подготовку п.о специальности, 

облад.ающие теоретическими знан.иями и профессиональными навы.ками в 

соответствии с требов.аниями действующих норма.тивно-правовых ак.тов, не 

име.ющие противопоказаний к раб.оте по дан.ной профессии (специа.льности) по 

сост.оянию здоровья, прош.едшие в установленном пор.ядке предварительный 

(п.ри поступлении на раб.оту) и периодический (в.о время труд.овой 

деятельности) медиц.инские осмотры, прош.едшие обучение безоп.асным 

методам и при.емам выполнения ра.бот, вводный инстр.уктаж по охр.ане труда и 

инстр.уктаж по охр.ане труда на раб.очем месте, пров.ерку знаний требо.ваний 

охраны тр.уда, при необхо.димости стажировку на раб.очем месте. Прове.дение 

всех ви.дов инструктажей дол.жно регистрироваться в Жур.нале инструктажей с 

обязат.ельными подписями получ.ившего и проводившего инстр.уктаж. 

Повторные инстр.уктажи по охр.ане труда дол.жны проводиться н.е реже одн.ого 

раза в г.од. 

 



 

81 

 

 

 

продолжение прило.жения Г 

 

1.2. Бухгалтер обя.зан соблюдать Пра.вила внутреннего труд.ового 

распорядка, устано.вленные режимы тр.уда и отдыха; ре.жим труда и отд.ыха 

инструктора-мето.диста определяется граф.иком его раб.оты.  

1.3. При осущес.твлении производственных дейс.твий в должности 

бухга.лтера возможно возде.йствие на работающего след.ующих опасных и 

вре.дных факторов:  

- нару.шение остроты зре.ния при недост.аточной освещённости рабо.чего 

места, а та.кже зрительное утом.ление при длите.льной работе с докум.ентами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражение электр.ическим током п.ри прикосновении к токов.едущим 

частям с наруш.енной изоляцией или зазем.лением (при вклю.чении или 

выключении электро.приборов и (или) освещения в помещ.ениях;  

- снижение иммун.итета организма работ.ающего от чрез.мерно 

продолжительного (сумм.арно - свыше 4 ч. в сутки) возде.йствия 

электромагнитного излу.чения при раб.оте на ПЭВМ (персональной элект.ронно-

вычислительной маш.ине);  

- снижение работосп.особности и ухудшение общ.его самочувствия вв.иду 

переутомления в св.язи с чрезмерными д.ля данного инди.вида фактической 

продолжит.ельностью рабочего вре.мени и (или) интенсивностью проте.кания 

производственных дейс.твий;  

- получение тр.авм вследствие неосто.рожного обращения с канцел.ярскими 

принадлежностями ли.бо ввиду исполь.зования их не п.о прямому назна.чению;  

- получение физич.еских и (или) психических тр.авм в связи с незак.онными 

действиями работ.ников, учащихся (воспитанников), роди.телей (лиц, их 

заменяющих), иных лиц, воше.дших в прямой кон.такт с экономистом д.ля 

решения т.ех или иных вопросов производ.ственного характера.  
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1.4. Лица, допус.тившие невыполнение или нару.шение настоящей 

Инстр.укции, привлекаются к дисципл.инарной ответственности и, п.ри 

необходимости, подвер.гаются внеочередной пров.ерке знаний но.рм и правил 

охр.аны труда.  

2. Требо.вания охраны тр.уда перед нач.алом работы.  

2.1. Пров.ерить исправность электроо.свещения в кабинете.  

2.2. Пров.ерить работоспособность ПЭВМ, иных электро.приборов, а также 

сре.дств связи, наход.ящихся в кабинете.  

2.2. Прове.трить помещение каби.нета.  

2.3. Проверить безопа.сность рабочего ме.ста на предмет стаби.льного 

положения и испра.вности мебели, стаби.льного положения наход.ящихся в 

сгруппированном поло.жении документов, а та.кже проверить нал.ичие в 

достаточном колич.естве и исправность канцел.ярских принадлежностей.  

2.4. Уточ.нить план раб.оты на день и, п.о возможности, распре.делить 

намеченное к испол.нению равномерно п.о времени, с включ.ением 15 мин 

отд.ыха (либо кратков.ременной смены ви.да деятельности) че.рез каждые 45 

м.ин. однотипных производ.ственных действий, а та.кже с отведением вре.мени в 

объёме н.е менее 30 м.ин. для при.ёма пищи ориенти.ровочно через 4-4,5 ч. слуха, 

пам.яти, внимания - вслед.ствие ром д.ля решения т.ех или иных вопросов 

производ.ственного характера.  

3. Требо.вания охраны тр.уда во вр.емя работы.  

3.1. Собл.юдать правила лич.ной гигиены.  
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3.2. Исключить польз.ование неисправным электроо.свещением, 

неработоспособными ПЭВМ, ин.ыми электроприборами, а та.кже средствами 

св.язи, находящимися в каби.нете.  

3.3. Поддерживать чис.тоту и порядок на раб.очем месте, н.е загромождать 

е.го бумагами, кни.гами и т.п.  

3.4. Соблюдать пра.вила пожарной безопа.сности.  
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3.5. Действуя в соотве.тствии с планом раб.оты на день, стар.аться 

распределять намеч.енное к исполнению равно.мерно по вре.мени, с включением 

15  

м.ин. отдыха (ли.бо кратковременной см.ены вида деятел.ьности) через каж.дые 

45 мин. однот.ипных производственных дейс.твий, а также с отвед.ением 

времени в объ.ёме не ме.нее 30 мин. д.ля приёма пи.щи.  

4. Требования охр.аны труда в авар.ийных ситуациях.  

4.1. При возник.новении в рабочей зо.не опасных усл.овий труда (появ.ление 

запаха га.ри и дыма, повыш.енное тепловыделение о.т оборудования, 

повыш.енный уровень шу.ма при е.го работе, неиспр.авность заземления, 

заго.рание материалов и оборуд.ования, прекращение под.ачи электроэнергии, 

появ.ление запаха га.за и т.п.) немедленно прекр.атить работу, выключить 

оборуд.ование, сообщить о проис.шедшем непосредственному или 

вышест.оящему руководству, п.ри необходимости выз.вать представителей 

авар.ийной и (или) технической сл.ужб.  

4.2. При пож.аре, задымлении или загазов.анности помещения (появ.лении 

запаха га.за) необходимо немед.ленно организовать эвакуацию лю.дей из 

поме.щения в соответствии с утверж.денным планом эвакуации.  
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4.3. П.ри обнаружении загазов.анности помещения (зап.аха газа) сле.дует 

немедленно приост.ановить работу, выключить электро.приборы и 

электроинструменты, отк.рыть окно или форт.очку, покинуть поме.щение, 

сообщить о проис.шедшем непосредственному или вышест.оящему 

руководству, выз.вать аварийную слу.жбу газового хозя.йства.  

4.4. В случае возго.рания или пожара немед.ленно вызвать пожа.рную 

команду, проинфор.мировать своего непосред.ственного или вышестоящего 

руково.дителя и приступить к ликви.дации очага пож.ара имеющимися 

технич.ескими средствами. 
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Прило.жение Д 

 

Физическая куль.тура на производстве 

 

Физич.еская культура на произв.одстве - важный фак.тор повышения 

производи.тельности труда. 

Созд.ание предпосылок к высокопроиз.водительному труду 

эконом.ических специальностей, предупр.еждение профессиональных 

забол.еваний и травматизма на произв.одстве способствует исполь.зование 

физической куль.туры для акти.вной работы, отд.ыха и восстановления 

работосп.особности в рабочее и своб.одное время. 

В реж.име труда и отд.ыха сотрудников аппа.рата бухгалтерии учт.ены 

такие фак.торы, как время офици.ально разрешенных па.уз во вр.емя работы. В 

каче.стве обязательной к приме.нению меры в раб.оте бухгалтера име.ются две 

10-мину.тные физкультурные па.узы в течение рабо.чего дня. Пом.имо этого 

согл.асно Гигиеническим требо.ваниям к ПЭВМ и организации раб.оты с ними 

(утвер.ждены постановлением Минз.драва России о.т 3 июня 2003 г. № 118) У 

людей, работ.ающих за компь.ютером, должны быть зако.нные перерывы об.щей 

длительностью д.о 90 мин в де.нь в счет рабо.чего времени.  
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Прило.жение Е 

 

Культура дело.вого общения на предп.риятии 

 

В целях повы.шения деловой репу.тации предприятия ЗАО «Бир.юли» 

Высокогорского рай.она РТ и его сотру.дников и формирования благопр.иятного 

климата в колле.ктиве разработаны и исполь.зуются следующие лока.льные 

нормативные доку.менты: 

- Кодекс дел.овой этики; 

- Кодекс дело.вого общения; 

- Стра.тегия развитие предп.риятия; 

- Ценности предп.риятия; 

- Корпоративная социа.льная ответственность. 
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Прило.жение Ж 

Порядок прове.дения инвентаризаций  

в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского  рай.она  РТ 

Инвентаризация в ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ в 2021 г. 

проводится в след.ующие сроки: 

01.01.2021 – 10.01.2021 – инвента.ризация материалов, това.рных запасов 

и расч.етов (по сост.оянию на 1 января); 

01.01.2021 – 10.01.2021 – дене.жных средств, финан.совых вложений, 

зай.мов, банковских кред.итов, трудовых кни.жек, бланков стр.огой отчетности, 

нематер.иальных активов (п.о состоянию на 1 янв.аря). 

01.04.2021 – 10.04.2021 – инвентаризация матер.иалов, товарных зап.асов 

и расчетов (п.о состоянию на 1 апр.еля); 

01.07.2021 – 10.07.2021 – инвентаризация матер.иалов, товарных зап.асов 

и расчетов (п.о состоянию на 1 июля); 

01.10.2021 – 10.10.2021 – инвента.ризация материалов, това.рных запасов 

и расч.етов (по сост.оянию на 1 октября). 

Та.кже инвентаризация обяза.тельно должна быть произ.ведена в 

следующих случаях: 

- п.ри смене матер.иально ответственных лиц (на де.нь приемки-пере.дачи 

дел);  

- п.ри установлении фак.тов хищений, злоупот.реблений, а также по.рчи 

ценностей;  

- в слу.чае стихийных бедствий, пож.аров, аварий или дру.гих 

чрезвычайных обстоя.тельств;  

- при ликви.дации или реорганизации предп.риятия перед состав.лением 

ликвидационного (раздели.тельного) баланса;  

- при пере.даче имущества предп.риятия в аренду, вык.упе, продаже и в 

дру.гих случаях, специально предусм.отренных законодательством. 
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продо.лжение приложения Ж 

б) сос.тав инвентаризационной коми.ссии; 

Для ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ утве.рдить постоянно 

дейст.вующую инвентаризационную коми.ссию в составе: 

1) замес.тителя директора п.о общим вопр.осам – председатель коми.ссии; 

2) начальника отдела реали.зации 

3) заместителя дире.ктора по АХО  

4) бухга.лтера  

5) юрисконсульта  

в) сос.тав документального оформ.ления результатов инвента.ризации; 

Для документирования резул.ьтатов инвентаризации в ЗАО «Бир.юли» 

Высокогорского рай.она РТ будут использ.оваться следующие фо.рмы:  

- N ИНВ-1 "Инвентаризационная оп.ись основных сре.дств";  

- N ИНВ-1а "Инвентаризационная оп.ись нематериальных акт.ивов"; 

- N ИНВ-3 "Инвентаризационная оп.ись товарно-матери.альных 

ценностей";  

-  N ИНВ-15 "Акт инвента.ризации наличных денежных сре.дств";  

- N ИНВ-16 "Инвентаризационная оп.ись ценных бу.маг и бланков 

докум.ентов строгой отчет.ности";  

- N ИНВ-17 "Акт инвентаризации расч.етов с покупателями, 

постав.щиками и прочими дебит.орами и кредиторами";  

- Прило.жение к форме N ИНВ-17 "Спр.авка к акту инвентаризации 

расч.етов с покупателями, постав.щиками и прочими дебит.орами и 

кредиторами";  

- N ИНВ-18 "Сличит.ельная ведомость резул.ьтатов инвентаризации 

осно.вных средств, нематер.иальных активов";  

- N ИНВ-19 "Сличит.ельная ведомость резул.ьтатов инвентаризации 

тов.арно-материальных ценн.остей";  
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продолжение прило.жения Ж 

 

- N ИНВ-22 "Приказ (постан.овление, распоряжение) о прове.дении 

инвентаризации";  

- N ИНВ-23 "Жур.нал учета конт.роля за выпол.нением приказов 

(постан.овлений, распоряжений) о прове.дении инвентаризации";  

- N ИНВ-24 "Акт о контр.ольной проверке правил.ьности проведения 

инвента.ризации ценностей";  

- N ИНВ-25 "Жур.нал учета контр.ольных проверок правил.ьности 

проведения инвента.ризации";  

N ИНВ-26 "Ведомость уч.ета результатов, выявл.енных инвентаризацией" 

и д.р. 

В соответствии с пун.ктом 3 статьи 12 Федерального зак.она от 21 ноя.бря 

1996 года №129-ФЗ «О бухгал.терском учете», выявл.енные в результате 

инвента.ризации излишки имущ.ества должны быть при.няты к учету и 

соответ.ствующая сумма зачис.ляется на финансовые резул.ьтаты организации. 

Изл.ишки приходуются п.о рыночной стои.мости. 

В соответствии с эт.ими пунктами, недо.стача имущества и е.го порча в 

пред.елах норм естест.венной убыли относятся на изде.ржки производства или 

обра.щения, сверх но.рм - на счет вино.вных лиц. 

Если виновные лица н.е установлены или с.уд отказал в.о взыскании 

убы.тков с них, то убытки о.т недостачи имущ.ества и его по.рчи списываются на 

финан.совые результаты  

 

С поря.дком ознакомлены: 

________________________ 

________________________ 
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На тему:  Организация системы внутреннего контроля на примере закрытого 
акционерного общества «Бирюли» Высокогорского района Республики 
Татарстан 
          фактически Оценка агрофирма системы внутреннего яесть контрол  необходима для того, хозяйственном чтобы разработки 
получить мответы результато на вопросы: насколько можно основная доверять теоретическую формируемым на 
предприятии мформа данны , насколько адекватно они принимать отражают оценка реальную 

тхозяйственную отражаю и финансовую ситуацию. касающиеся Иначе оценка говоря, результатом ифинансовой оценк  
системы внутреннего контроля контроля опираясь является еопределение изучени уровня риска достижения внутреннего теоретическую 
контроля предприятия. В  современных хактаныш условия   ведение формируемым бухгалтерского оценка учета 
в всоответствии богомоло с международными стандартами основная финансовой хозяйственном отчетности и 
аудита еуровне исследовани  организаций внутреннего изучение контроля опираясь и оценка её 

ьнадежности располагат приобретает особую теоретическую актуальность порядок. Важностью системы 
оцелью внутреннег  контроля для эффективности важностью деятельности которые организаций и 

йобъясняется учетно актуальность темы теоретическую выпускной сами квалификационной работы. 
Выпускная квалификационная работа Мавлиной Э.Н. написана в 

соответствии с рекомендациями, состоит из введения, трех глав, выводов и 
предложений, списка литературы, а также приложений. Во введении автор 
обосновывает актуальность выбранной темы, практическую значимость, 
определяет цель, задачи и объект выпускной квалификационной работы. Работа 
написана грамотно, компактно. Материал хорошо структурирован и изложен 
последовательно. В выпускной работе использовано достаточно литературных 
источников. В тексте работы есть изречение многих авторов о вопросах 
совершенствования бухгалтерского и налогового учета. Это говорит о том, что 
дипломник в процессе работы проанализировал большой объем материала. 

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы Мавлина 
Э.Н. показала наличие теоретический знаний, правильное понимание и 
использование действующего законодательства. Грамотно использованы и 
определены экономические термины, непосредственно связанные с темой 
работы. 

Проанализировав отечественные и зарубежные источники информации, 
нормативные правовые документы Мавлина Э.Н. в первой главе раскрыла 
теоретические основы организации системы внутреннего контроля на 
предприятии. 
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Тема ВКР: Организация системы внутреннего контроля  на примере закрытого 

акционерного общества «Бирюли» Высокогорского района Республики Татарстан 

Объем ВКР: содержит 70 страниц машинописного текста; включает: таблиц 14 

шт., рисунков и графиков 2 шт.,  список использованных источников состоит из 

50  наименований. 

1. Актуальность темы, ее соответствие содержанию ВКР.  Тему ВКР считаем ак-
туальной, содержание работы соответствует теме. Изученные в ВКР вопросы 
полностью раскрывают тему исследования. 
2. Глубина и полнота решения поставленных цели и задач исследований.  Цель 
исследования достигнута, задачи решены в полном объеме. 
3. Качество  оформления ВКР соответствует требованиям. 
4. Положительные стороны ВКР  (новизна разработки, применение информаци-

онных технологий, практическая значимость и т.д.) Новизна ВКР заключается в 

обосновании автором рекомендаций по совершенствованию системы внутреннего 

контроля в сельскохозяйственных организациях. Работа выполнена с использова-

нием широкого спектра методов экономических исследований, автором изучен 

широкий круг литературы по теме исследования. Практическая значимость вы-

пускной квалификационной работы заключается в том, что результаты проведен-

ного исследования могут быть использованы руководством работы ЗАО «Би-

рюли» Высокогорского района Республики Татарстан с целью совершенствования 

бухгалтерского и налогового учета. 

 
 
 



 
5. Компетентностная оценка ВКР 

Компетенция Оценка  
компетенции* 

способность  использовать основы философских знаний для формирова-
ния мировоззренческой позиции (ОК-1)  5 

способность  анализировать основные этапы и закономерности истори-
ческого развития общества для формирования гражданской позиции 
(ОК-2) 

5 

способность использовать основы экономических знаний в различных 
сферах жизнедеятельности (ОК-3) 4 

способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском 
и иностранном языках для решения задач межличностного и межкуль-
турного взаимодействия (ОК-4) 

5 

способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социаль-
ные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5) 5 

способностью использовать основы правовых знаний в различных сфе-
рах деятельности (ОК-6) 4 

способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-7) 5 
способность использовать методы и средства физической культуры для 
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 
(ОК-8) 

5 

способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в 
условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9) 4 

способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности 
на основе информационной и библиографической культуры с примене-
нием информационно-коммуникационных технологий и с учетом основ-
ных требований информационной безопасности (ОПК-1) 

5 

способность осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходи-
мых для решения профессиональных задач (ОПК-2) 4 

способность выбирать инструментальные средства для обработки эконо-
мических данных в соответствии с поставленной задачей, анализировать 
результаты расчетов и обосновывать полученные выводы (ОПК-3) 

5 

способность находить организационно-управленческие решения в про-
фессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность 
(ОПК-4) 

4 

способность собрать и проанализировать исходные данные, необходи-
мые для расчета экономических и социально-экономических показате-
лей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1) 

5 

способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-
правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические 
показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 
(ПК-2) 

5 

способность выполнять необходимые для составления экономических 
разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты 
работы в соответствии с принятыми в организации стандартами (ПК-3) 

5 

способность на основе описания экономических процессов и явлений 
строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анали-
зировать и содержательно интерпретировать полученные результаты 
(ПК-4) 

5 



способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-
скую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий 
различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и исполь-
зовать полученные сведения для принятия управленческих решений  
(ПК-5) 

5 

способность анализировать и интерпретировать данные отечественной и 
зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлени-
ях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показате-
лей (ПК-6) 

5 

способность, используя отечественные и зарубежные источники инфор-
мации, собирать необходимые данные, анализировать их и готовить ин-
формационный обзор и/или аналитический отчет (ПК-7) 

5 

способность использовать для решения аналитических и исследователь-
ских задач современные технические средства и информационные тех-
нологии (ПК-8) 

5 

способность осуществлять документирование хозяйственных операций, 
проводить учет денежных средств, разрабатывать рабочий план счетов 
бухгалтерского учета организации и формировать на его основе бухгал-
терские проводки (ПК-14) 

5 

способность формировать бухгалтерские проводки по учету источников 
и итогам инвентаризации и финансовых обязательств организации  
(ПК-15) 

5 

способность оформлять платежные документы и формировать бухгал-
терские проводки по начислению и перечислению налогов и сборов в 
бюджеты различных уровней, страховых взносов – во внебюджетные 
фонды (ПК-16) 

5 

способность отражать на счетах бухгалтерского учета результаты хозяй-
ственной деятельности за отчетный период, составлять формы бухгал-
терской и статистической отчетности, налоговые декларации (ПК-17) 

5 

Способность организовывать и осуществлять налоговый учет и налого-
вое планирование организации (ПК-18) 5 

Средняя компетентностная оценка ВКР  5 
 
* Уровни оценки компетенции: 
«Отлично» – студент освоил данную компетенцию на высоком уровне. Он может применять 
(использовать) её в нестандартных производственных ситуациях и ситуациях повышенной 
сложности. Обладает отличными знаниями и умениями по всем аспектам данной компетенции. 
Владеет полными навыками применения данной компетенции в производственных и (или) 
учебных целях. 
«Хорошо» – студент полностью освоил компетенцию, эффективно применяет её при решении 
большинства стандартных производственных и (или) учебных задач, а также в некоторых не-
стандартных ситуациях. Обладает хорошими знаниями и умениями по большинству аспектов 
данной компетенции.  
«Удовлетворительно» – студент не полностью освоил компетенцию. Он достаточно эффек-
тивно применяет освоенные знания при решении стандартных производственных и (или) учеб-
ных задач. Обладает хорошими знаниями по многим важным аспектам данной компетенции. 
«Неудовлетворительно» – студент не освоил или находится в процессе освоения данной ком-
петенции. Он не способен применять знания, умение и владение компетенцией как в практиче-
ской работе, так и в учебных целях.  
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