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ВВЕДЕНИЕ 

 
 

Выбор темы обусловлен необходимостью изучения процесса 

бюджетирования затрат, порядка и способов составления бюджетов в 

коммерческой организации. 

Бюджетирование в системе управленческого учета предприятия 

необходимо для определения экономических результатов и факторов внешней и 

внутренней среды, влияющих на его будущую деятельность. Бюджетирование 

особенно актуально в условиях быстро меняющейся внешней среды 

предприятия, а также в связи с изменением его стратегии деятельности. 

Бюджетирование затрат важно для определения необходимых и достаточных 

затрат предприятия в целях получения прибыли. 

Разработкой теории бюджетирования затрат занимались такие 

исследователи, как Колин Друри (составление смет затрат), Григорьев А.В. 

(технология формирования бюджета), Глущенко А. В., Нелюбова Н. Н. 

(бюджетирование на предприятиях АПК) и т.д. 

Целью выполнения выпускной квалификационной работы является 

углубление знаний о бюджетировании затрат, в т.ч. на примере ООО «Казанская 

мельница» г. Казани. Задачами являются: 

- изучение теоретических основ и нормативно-правовой базы 

бюджетирования затрат на предприятии; 

- изучение бюджетирования затрат в системе управленческого учета на 

примере ООО «Казанская мельница» г. Казани; 

- совершенствование бюджетирования затрат в ООО «Казанская 

мельница» г. Казани. 

Объектом исследования является общество с ограниченной 

ответственностью «Казанская мельница» г. Казани. 

Предметом исследования является порядок бюджетирования затрат, в т.ч. 

на примере общество с ограниченной ответственностью «Казанская мельница» 

г. Казани, и проблема его совершенствования. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА 

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ЗАТРАТ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 
1.1. Сущность управленческого учета и бюджетирования затрат на 

предприятии 

Управленческий учет — это область знаний и сфера деятельности, 

связанная с формированием и использованием экономической информации для 

управления внутри хозяйствующего субъекта (предприятия, компании, холдинга 

и т.п.). Его цель заключается в том, чтобы помочь управляющим (менеджерам) в 

принятии экономически обоснованных решений. 

Управленческий учет в основном использует те же принципы, что и 

финансовый, и является логическим следствием развития бухгалтерского учета, 

его эволюции [6, с. 25]. 

Управленческий учет — это установленная организацией система сбора, 

регистрации, обобщения и представления информации о хозяйственной 

деятельности организации и ее структурных подразделений для осуществления 

учета, планирования, контроля и управления этой деятельностью. 

Основная цель управленческого учета — представление руководителям и 

специалистам организации и структурных подразделений плановой, 

фактической и прогнозной информации о деятельности организации и внешнем 

окружении для обеспечения возможности принятия обоснованных 

управленческих решений [9, с. 474-475]. 

Согласно рекомендациям по управленческому учету американского 

Института дипломированных (сертифицированных) бухгалтеров, содержащимся 

в SMA А1 «Определение управленческого учета» (statements management 

accounting А1): «Управленческий учет — это процесс идентификации, 

измерения, накопления, анализа, подготовки, интерпретации и предоставления 

финансовой информации, используемой менеджментом в планировании, оценке 

и управлении организацией для обеспечения оптимального использования ее 

ресурсов и полноты их учета». 
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Цели управленческого учета состоят в обеспечении необходимой 

информацией менеджеров всех уровней в соответствии со стратегией, текущими 

планами и задачами каждого работника для реализации управленческих 

решений и действий, а также контроля за ходом их достижения [13, с. 26]. 

Преимущества управленческого учёта заключаются в том, что он 

позволяет: 

1) обеспечить руководство предприятия информацией о том, каковы 

консолидированные результаты бизнеса, состоящего из неограниченного 

количества юридических лиц и структурных подразделений; 

2) выявить результаты работы отдельных направлений (ими могут быть 

виды деятельности, группы товаров или другие элементы в зависимости от 

специфики бизнеса) независимо от того, как эти направления распределены 

между юридическими лицами, входящими в бизнес; 

3) оценить результаты работы по структурным подразделениям, которыми 

являются отделы, цеха, юридические лица; 

4) осуществить контроль за издержками путем их учета по видам и центрам 

затрат; 

5) собрать статистику о доходах и расходах предприятия в определенном 

разрезе и выявить общие тенденции; 

6) произвести планирование и контроль выполнения бюджета как 

отдельными центрами затрат, так и бизнесом в целом, включая совокупность 

юридических лиц; 

7) вести оперативный учет расчетов с отдельными контрагентами, 

взаиморасчетов между собственными юридическими лицами [11, c. 272]. 

Представляется и авторское определение понятия «управленческого 

учёта»: управленческий учет - это наука и область практической деятельности по 

формированию экономической информации о затратах и результатах 

деятельности по отдельным объектам управления, представленная в различных 

аналитических группах по установленным признакам. Эта информация 
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необходима для управления внутри хозяйствующего субъекта, т.е. для 

руководства предприятия и специалистов. 

Существует множество определений понятия «бюджетирование». 

Бюджетирование в общем виде можно представить как процесс 

составления бюджета. Применительно к хозяйственной организации бюджет — 

это смета предстоящих доходов и расходов в определенном периоде времени 

(месяц, квартал, год). В управленческом учете бюджетирование можно 

рассматривать и как процедуру согласования притоков и оттоков активов, 

участвующих в производственно-хозяйственной деятельности организации. 

Бюджетирование в отличие от планирования всегда осуществляется в 

стоимостной оценке и в большей степени использует методы прогнозирования. 

В современном представлении его следует рассматривать не только как процесс, 

технологию составления различных бюджетов и согласования их совокупности, 

но и как систему последующего контроля за исполнением бюджетов на 

различных уровнях управления предприятием [6, с. 369]. 

Бюджетирование - это технология финансового планирования, учёта и 

контроля доходов и расходов, получаемых в процессе коммерческой 

деятельности на всех уровнях управления, которое позволяет анализировать 

прогнозируемые и полученные финансовые показатели. Бюджетирование — это 

планирование и разработка бюджетов, деятельность в рамках этапа 

планирования бюджетного процесса [10, с. 5-7]. Английский профессор Колин 

Друри определил понятие «бюджетирование» как процесс трансформации 

долгосрочного планирования в план на предстоящий период (год), когда 

долгосрочное планирование представляет собой стратегическое планирование 

на несколько лет вперёд, направление развития компании, а в краткосрочном 

периоде (в течение года) бюджетирование - это планы в контексте 

продолжающегося бизнеса. Они вытекают из решений, принятых в рамках 

долгосрочного планирования, т.е. являются процессом пересмотра и уточнения 

в связи с новой полученной информацией [4, с. 401-410, 422-423]. 
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Представляется и авторское определение понятия «бюджетирование»: 

бюджетирование – это наука и область практической деятельности по разработке 

(составлению) системы взаимосвязанных бюджетов - годовых планов 

предприятия: бюджетов продаж, основного и вспомогательного производств, 

закупок, себестоимости, фонда оплаты труда, налогов и отчислений, прямых и 

накладных расходов, амортизации, инвестиций, доходов и расходов, движения 

денежных средств, бухгалтерского баланса и т.д., а также контролю их 

исполнения. 

Взаимосвязь между системой управленческого учета и системой 

бюджетирования заключается в том, что контроль за бюджетными показателями 

осуществляется посредством данных, собираемых системой управленческого 

учета. 

Можно выделить следующие преимущества бюджетирования для 

предприятий: 

- помесячное планирование бюджетов структурных подразделений 

предприятия дает более точные показатели размеров и структуры затрат, чем 

действующие в настоящее время системы бухгалтерского учета, а также 

финансовой отчетности и, соответственно, более точное плановое значение 

размера прибыли; 

- в рамках утверждения месячных бюджетов структурным подразделениям 

предоставляется большая самостоятельность в расходовании средств, 

полученных от экономии по бюджету оплаты труда, что повышает 

материальную заинтересованность работников в успешном выполнении 

плановых заданий; 

- минимизация количества контрольных параметров бюджетов позволяет 

сократить непроизводительные расходы рабочего времени работников 

финансовой службы; 

- позволяет осуществить экономию финансовых ресурсов (денежных 

средств) хозяйствующего субъекта; 



11 
 

- оказывает положительное воздействие на мотивацию и настрой 

коллектива; 

- позволяет координировать работу предприятия в целом; 

- анализ бюджетов позволяет своевременно вносить корректирующие 

изменения; 

- способствует процессам коммуникации, так как позволяет менеджерам 

низового звена понять свою роль в предприятии, а сотрудникам-новичкам – 

направление движения предприятия, что способствует их адаптации в 

коллективе; 

- служит инструментом сравнения достигнутых и желаемых результатов 

[3, с. 11]. 

Формируемые на предприятии бюджеты должны соответствовать 

следующим требованиям: 

1. Напряженность, но достижимость. Только сбалансированность бюджета 

мотивирует его соблюдение всеми его исполнителями на предприятии. 

2. Действительность. Только такой бюджет имеет право на свое 

существование. Это означает недопустимость теневого или аварийного 

бюджетов. 

3. Обобщённость. Бюджет должен быть обобщающим планом в 

натуральных и денежных единицах всех основных показателей деятельности 

предприятия. 

4. Участие исполнителей в разработке бюджета. Это необходимо для того, 

чтобы они со всей ответственностью отнеслись к составлению бюджета. 

5. Регламентация показателей. Бюджет должен быть как инструкция к 

записи по счетам, требовать равенства планируемых и фактических показателей 

предприятия. 

6. Статичность. Бюджет должен оставаться неизменным во время 

исполнения в течении бюджетного периода (год, квартал). 

7. Согласованность. Бюджет должен быть согласован со всеми 

участвовавшими в его составлении службами организации, после чего он 
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представляется на подпись высшему руководству. Бюджет вводиться в действие 

подписью высшего руководства организации [7, с. 67]. 

Также выделяют следующие принципы бюджетирования в организации 

(рис. 1): 

1. Целевая направленность бюджетирования. 

2. Учет отраслевых особенностей деятельности. 

3. Соответствие учетной политике. 

4. Учет направлений распределения и использования прибыли. 

5. Соответствие методам калькулирования себестоимости продукции. 

6. Обеспечение возможности формирования прогнозного баланса [3, c. 25]. 
 

 

Рис. 1. Принципы бюджетирования в организации 
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Бюджетирование на предприятии выполняет две функции: планово- 

аналитическую и контрольно-стимулирующую [3, c. 28]. Планово-аналитическая 

функция связана с проведением комплексного анализа финансово- 

хозяйственной деятельности предприятия, в т.ч. анализа исполнения бюджетных 

показателей предыдущего периода, и последующим планированием 

деятельности предприятия с учетом влияющих на нее факторов внешней и 

внутренней среды. 

Сущность контрольно-стимулирующей функции заключается в том, что, 

например, данные о фактических затратах на производство и реализацию 

продукции, собранные путем ведения управленческого учета, сравниваются с 

плановыми (бюджетными) показателями в процессе исполнения бюджета для 

своевременного принятия мер. Это стимулирует к экономии используемых 

ресурсов и повышению эффективности деятельности предприятия. 

Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что бюджетирование 

тесно связано с управленческим учетом и является составной частью его 

системы. Эффективная экономическая деятельность предприятия возможна 

только тогда, когда имеются конкретно заданные достаточно напряженные, но 

реальные для достижения стоимостные параметры затрат и результатов. 

Бюджетирование является процессом определения таких параметров, когда 

планируются движения ресурсов по предприятию на заданный будущий период 

времени. Когда параметры заданы, необходимо организовать учет и контроль их 

достижения, что составляет основу управленческого учета и анализа на 

предприятии [8, c. 77]. 

 
1.2. Порядок бюджетирования затрат на предприятии 

Порядок бюджетирования затрат на предприятии не регламентируется 

законодательством, однако при составлении бюджетов следует 

руководствоваться следующими нормативными актами Правительства РФ, 

регламентирующими бухгалтерский учёт: 
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[1]. 

- Положением по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99 

 
 

- Планом счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 

деятельности организаций и Инструкцией по его применению (Раздел III. 

Затраты на производство) [2]; 

ПБУ 10/99 предоставляет информацию о видах расходов предприятия и 

порядке их признания. В соответствии с пунктом 7 этого документа расходы по 

обычным видам деятельности формируют: 

- расходы, связанные с приобретением сырья, материалов, товаров и иных 

материально-производственных запасов; 

- расходы, возникающие непосредственно в процессе переработки 

(доработки) материально-производственных запасов для целей производства 

продукции, выполнения работ и оказания услуг и их продажи, а также продажи 

(перепродажи) товаров (расходы по содержанию и эксплуатации основных 

средств и иных внеоборотных активов, а также по поддержанию их в исправном 

состоянии, коммерческие расходы, управленческие расходы и др.). 

В соответствии с пунктом 8 ПБУ 10/99 при формировании расходов по 

обычным видам деятельности должна быть обеспечена их группировка по 

следующим элементам: 

- материальные затраты; 

- затраты на оплату труда; 

- отчисления на социальные нужды; 

- амортизация; 

- прочие затраты. 

Для целей управления в бухгалтерском учете организуется учет расходов 

по статьям затрат. Перечень статей затрат устанавливается организацией 

самостоятельно. 

В соответствии с пунктом 9 ПБУ 10/99 для целей формирования 

организацией финансового результата деятельности от обычных видов 

деятельности определяется себестоимость проданных товаров, продукции, 
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работ, услуг, которая формируется на базе расходов по обычным видам 

деятельности, признанных как в отчетном году, так и в предыдущие отчетные 

периоды, и переходящих расходов, имеющих отношение к получению доходов в 

последующие отчетные периоды, с учетом корректировок, зависящих от 

особенностей производства продукции, выполнения работ и оказания услуг и их 

продажи, а также продажи (перепродажи) товаров. 

При этом коммерческие и управленческие расходы могут признаваться в 

себестоимости проданных продукции, товаров, работ, услуг полностью в 

отчетном году их признания в качестве расходов по обычным видам 

деятельности [1]. 

План счетов содержит информацию о затратах на производство по его 

видам и порядке калькулирования себестоимости продукции. В соответствии с 

разделом III «Затраты на производство» этого документа предусмотрены 

следующие затраты на производство по его видам: 

- счет 20 «Основное производство»; 

- счет 21 «Полуфабрикаты собственного производства»; 

- счет 23 «Вспомогательные производства»; 

- счет 25 «Общепроизводственные расходы»; 

- счет 26 «Общехозяйственные расходы»; 

- счет 28 «Брак в производстве»; 

- счет 29 «Обслуживающие производства и хозяйства». 

В соответствии с разделом IV «Готовая продукция и товары» Плана счетов 

предусмотрены следующие затраты по его видам: 

- счет 44 «Расходы на продажу»; 

- счет 43 «Готовая продукция» (фактическая себестоимость производимой 

продукции). 

В соответствии с разделом VIII «Финансовые результаты» Плана счетов 

предусмотрен счет 90-2 «Себестоимость продаж» (себестоимость продаваемой 

продукции) [2]. 
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Общая схема составления бюджетов на предприятии представлена на рис. 

2 [12, с. 140]. 
 

 

Рис. 2. Общая схема составления бюджетов на предприятии 

Известный британский экономист Колин Друри считает, что на 

предприятии сметы должны составляться в следующей последовательности: 

1) смета реализации продукции; 

2) производственная смета; 

3) смета использования основных материалов; 

4) смета расходов на приобретение основных материалов; 

5) смета на оплату труда основных работников; 

6) смета общезаводских накладных расходов; 

7) смета отдела реализации и администрации; 

8) кассовая консолидированная смета [5, с. 343]. 

Известно также разделение бюджетов предприятия на операционные и 

финансовые (табл. 1) [3, с. 36]. 

Таблица 1 – Направления бюджетирования производственной деятельности 
 

Операционные бюджеты Финансовые бюджеты 

Бюджет продаж Бюджет капитальных вложений 
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Продолжение табл. 1 

Бюджет производства Бюджет денежных средств 

Бюджет прямых материальных затрат Бюджетный баланс 

Бюджет прямых затрат на оплату труда  

Бюджет производственных накладных 

затрат 
 

Бюджет себестоимости готовой продукции  

Бюджет себестоимости реализованной 
продукции 

 

Бюджет затрат на сбыт  

Бюджет административных затрат  

Бюджетный отчёт о прибыли  

Поскольку предметом исследования в этой работе является порядок 

бюджетирования затрат на предприятии, то далее будет рассмотрен порядок 

составления бюджетов затрат. 

Назначение бюджета прямых затрат на материалы в том, чтобы определить 

затраты сырья, основных материалов, полуфабрикатов, комплектующих, 

необходимые для производства готовой продукции [3, с. 45]. 

На отечественных предприятиях существуют два основных метода 

составления бюджета прямых затрат на материалы: 

• нормативный; 

• аналитический. 

Нормативный метод является наиболее точным, обоснованным, но вместе 

с тем довольно трудоемким. Суть данного метода заключается в том, что затраты 

на материальные оборотные средства (сырье, материалы, комплектующие) 

определяются исходя из установленных норм расхода. Большинство крупных и 

средних промышленных предприятий составляют плановую калькуляцию на 

единицу продукции, в которой установлены удельные нормы расхода по видам 

сырья и материалов. Таким образом, на основе установленных норм (стандартов) 

расходов материалов и данных производственного бюджета рассчитывают 

потребность на бюджетный период. 

Практика показывает, что на малых предприятиях, как правило, 

отсутствует система нормирования материалов. В данном случае возможно 

использование аналитического метода. По сравнению с нормативным методом 

он гораздо проще в практическом применении, однако дает более грубую оценку 
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потребности в материальных затратах. Суть данного метода заключается в том, 

что на основе фактических данных производства и сбыта продукции за базовый 

(отчетный) год и общих расходов материалов рассчитывается средневзвешенная 

величина, принимаемая за норму расхода на планируемый бюджетный период. 

Затем эти нормы расхода применяются к плановым объемам продаж и выпуска 

для определения потребностей в материалах. 

Умножая количество единиц изделий, подлежащих изготовлению, на 

норму расхода сырья и материалов на единицу изделия, получаем общую 

потребность в материалах. Произведение полученной величины на стоимость 

единицы материала дает нам сумму прямых затрат на материалы [3, c. 46-47]. 

Бюджет прямых затрат на оплату труда подготавливается исходя из 

бюджета производства (количество единиц продукции, подлежащих 

изготовлению), данных производительности труда и ставок оплаты труда 

основного производственного персонала, занятого непосредственно 

изготовлением продукции [3, с. 48-49]. Также этот бюджет определяет 

необходимое рабочее время в часах, требуемое для выполнения 

запланированного объема производства, рассчитанное путем умножения 

количества единиц продукции (работ, услуг) на норму затрат труда в часах на 

единицу продукции (работ, услуг). Денежное выражение трудовых затрат 

определяется путем умножения необходимого рабочего времени на различные 

часовые ставки оплаты труда [12, с. 142]. 

При применении сдельных расценок количество единиц продукции, 

подлежащих изготовлению, умножается на сдельную расценку за единицу 

продукции, подлежащего изготовлению, 

Бюджет общепроизводственных расходов предназначен для обобщения 

информации о расходах по обслуживанию основных и вспомогательных 

производств организации. В частности, в этом бюджете могут быть отражены 

следующие расходы: по содержанию и эксплуатации машин и оборудования; 

амортизационные отчисления и затраты на ремонт основных средств и иного 

имущества, используемого в производстве; расходы по страхованию указанного 



19 
 

имущества; расходы на отопление, освещение и содержание помещений; 

арендная плата за помещения, машины, оборудование и др., используемые в 

производстве; оплата труда работников, занятых обслуживанием производства; 

другие аналогичные по назначению расходы [1]. Этот бюджет представляет 

собой подробный план предполагаемых производственных расходов, которые в 

момент совершения не могут быть сразу включены в себестоимость конкретного 

носителя затрат [12, с. 143]. 

Общепроизводственные расходы можно разделить на: 

• условно-переменные расходы, к которым относятся двигательная 

электроэнергия, заработная плата вспомогательных рабочих, некоторые 

сопутствующие материалы; 

• условно-постоянные расходы, к которым относятся заработная плата 

цеховых ОТК, ИТР, капитальный и текущий ремонт оборудования цеха, 

амортизация оборудования цеха и пр. 

При переходе к прогрессивным системам учета типа activitybased costing 

(учет по бизнес-процессам) большая часть общепроизводственных (косвенных) 

расходов может перейти в разряд прямых расходов, так как появляется 

возможность непосредственно учитывать данные издержки по видам продукции, 

на чье производство они были израсходованы. 

Постоянные затраты в бюджете общепроизводственных расходов 

планируют на основе потребностей производства, переменные затраты – как 

норматив, например, от трудозатрат основных производственных рабочих. 

Общепроизводственные расходы распределяют по объектам затрат: 

• на конкретные виды выпускаемой продукции; 

• по структурным подразделениям (цехам). 

В качестве базы распределения выбирают тот показатель, который в 

наибольшей степени соответствует общепроизводственным расходам 

конкретного подразделения. База для распределения затрат неизменна в течение 

бюджетного периода и должна соответствовать производственным и 
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технологическим процессам. При изменении базы распределения меняют 

значение себестоимости продукции. 

Общепроизводственные (накладные) расходы можно распределять по 

объектам затрат с помощью следующих баз распределения: 

1) прямые затраты. Применяют ставки распределения 

общепроизводственных расходов в процентах от стоимости потребленных на 

изделие основных материалов и основной заработной платы производственных 

рабочих; 

2) заработная плата производственных рабочих. Данный показатель 

используют, когда заработная плата занимает больший удельный вес в 

общепроизводственных расходах, чем расходы на содержание оборудования; 

3) планируемое время работы производственных рабочих (человеко-часы). 

Коэффициент распределения находят делением общей суммы 

общепроизводственных расходов на общее число затраченных человеко-часов; 

4) стоимость основных материалов. Общепроизводственные расходы 

распределяют пропорционально стоимости использованных основных 

материалов; 

5) нормативные ставки. Единую ставку распределения 

общепроизводственных расходов используют, если на все работы во всех 

подразделениях затрачено примерно одинаковое количество времени. Когда на 

эти работы затрачено разное время, ставки распределения 

общепроизводственных расходов устанавливают дифференцированно для 

каждого подразделения, чтобы на все виды продукции распределить 

соответствующие им накладные расходы; 

6) машино-часы. Этот показатель применяют при наличии информации о 

времени работы оборудования, затраченном на выпуск конкретного продукта; 

7) объем произведенной продукции в натуральном или стоимостном 

выражении. Данную базу используют при производстве структурным 

подразделением одного вида продукции. 
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При выборе базы распределения руководствуются отраслевыми 

методическими рекомендациями по учету, планированию и калькулированию 

себестоимости, если такие рекомендации отсутствуют – экономическим 

смыслом и особенностями производственной деятельности предприятия [3, c. 

52-53]. 

Бюджет административных расходов предназначен для обобщения 

информации о расходах для нужд управления, не связанных непосредственно с 

производственным процессом. В частности, в этом бюджете могут быть 

отражены следующие расходы: административно-управленческие расходы; 

содержание общехозяйственного персонала, не связанного с производственным 

процессом; амортизационные отчисления и расходы на ремонт основных средств 

управленческого и общехозяйственного назначения; арендная плата за 

помещения общехозяйственного назначения; расходы по оплате 

информационных, аудиторских, консультационных и т.п. услуг; другие 

аналогичные по назначению управленческие расходы [1]. 

Большинство управленческих расходов носит постоянный характер. 

Переменную часть затрат планируют как процент (например, от объема продаж). 

Лишь небольшая часть управленческих расходов калькулируется чисто 

расчетным путем (например, амортизационные отчисления). Большая часть 

управленческих расходов на предстоящий бюджетный период устанавливается 

в виде нормативов (лимитов) с целью обеспечения нормативных показателей 

прибыли. 

При калькулировании полной себестоимости продукции сумму 

управленческих расходов распределяют между видами продукции 

пропорционально выбранной базе распределения. Однако такие затраты, как 

время работы оборудования или заработная плата основных производственных 

рабочих, не имеют тесной зависимости с размером управленческих расходов. 

Поэтому распределение управленческих расходов при калькулировании полной 

себестоимости продукции весьма условно. Основой распределения может быть 
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принята стоимость прямых затрат на каждый вид продукции, что отражают в 

учетной политике организации [3, с. 58-59]. 

Административные расходы в качестве условно-постоянных могут 

списываться в финансовые результаты предприятия [1]. 

Бюджет себестоимости реализуемой за планируемый период продукции 

составляется по формуле: 

СРП = Зн + СПП − Зк, 

где СРП – себестоимость реализуемой за планируемый период продукции, руб.; 

Зн, Зк – запасы готовой продукции соответственно на начало и конец периода, 

руб.; СПП – себестоимость производимой за планируемый период продукции, 

руб. 

Себестоимость произведенной за планируемый период продукции 

слагается из материальных, трудовых затрат и общепроизводственных расходов. 

К моменту составления бюджета себестоимости реализуемой за планируемый 

период продукции все данные уже имеются [12, с. 143]. 

Бюджет коммерческих расходов предназначен для обобщения 

информации о расходах, связанных с продажей продукции, товаров, работ и 

услуг. В частности, в этом бюджеты могут быть отражены следующие расходы: 

на затаривание и упаковку изделий на складах готовой продукции; по доставке 

продукции на станцию (пристань) отправления, погрузке в вагоны, суда, 

автомобили и другие транспортные средства; комиссионные сборы 

(отчисления), уплачиваемые сбытовым и другим посредническим организациям; 

по содержанию помещений для хранения продукции в местах ее продажи и 

оплате труда продавцов в организациях, занятых сельскохозяйственным 

производством; на рекламу; на представительские расходы; другие аналогичные 

по назначению расходы [1]. 

Значительная часть коммерческих расходов – затраты на рекламу и 

продвижение товаров на рынок, поэтому директор по маркетингу должен четко 

определить: где, когда и как должна быть проведена рекламная кампания и 

сколько потратить на нее, чтобы достичь максимальной выгоды при 
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минимальных затратах. Как правило, чем больше объем продаж, тем больше 

средств направляют на стимулирование сбыта, соответственно растут 

коммерческие расходы. 

Принципы разработки данного бюджета: 

1) большинство коммерческих расходов планируют в процентном 

отношении к объему продаж (реклама, комиссионные торговых агентов, 

транспортные услуги и пр.); 

2) не следует ожидать увеличения объема продаж, одновременно планируя 

уменьшение финансирования мероприятий, направленных на стимулирование 

сбыта; 

3) размер планируемого процента зависит от стадии жизненного цикла 

товара; 

4) темпы роста коммерческих расходов не должны опережать темпы роста 

уровня продаж. 

Если в данном бюджете указаны амортизационные отчисления, они 

должны быть отнесены только к оборудованию, используемому для 

коммерческих целей [3, с. 57-58]. 

Эти суммы списываются полностью или частично в финансовые 

результаты предприятия. При частичном списании подлежат распределению 

расходы на упаковку и транспортировку (между отдельными видами 

отгруженной продукции ежемесячно исходя из их веса, объема, 

производственной себестоимости или другим соответствующим показателям). 

Все остальные расходы, связанные с продажей продукции, товаров, работ, услуг, 

ежемесячно относятся на себестоимость проданной продукции (товаров, работ, 

услуг) [1]. 
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Положение о физической культуре, этикет делового общения или другой 

документ в части корпоративной культуры в ООО «Казанская мельница» не 

приняты, поэтому были нами разработаны (приложения Б, В). 

Для оценки уровня специализации организации проанализируем 

показатель структуры товарной продукции, приведенного в табл. 2 (исходные 

данные были получены от специалистов предприятия). 

Как видно из табл. 2, ООО «Казанская мельница» специализируется на 

производстве комбикормов для птицы и муки пшеничной высшего сорта (61,2 и 

19,7 % соответственно). 

Для полноценной характеристики уровня специализации предприятия 

воспользуемся показателем коэффициента специализации, величина которого 

определяется по формуле, предложенной профессором Поповичем И.В.: 

𝐾𝑐 = 
100 

,
 

∑ 𝑃(2𝑖−1) 

где Кс - коэффициент специализации; Р – средний удельный вес отрасли в 

структуре товарной продукции, %; i – порядковый номер отрасли в 

ранжированном ряду по удельному весу каждой отрасли в структуре товарной 

продукции. 

Величина коэффициентов в интервалах: 

-до 0.20 свидетельствует о слабом уровне специализации предприятия; 

-от 0.20-0.40 –о среднем уровне специализации предприятия; 

-от 0.40-0.60 –о высоком уровне специализации предприятия; 

-от 0.60 – о глубоком уровне специализации предприятия. 

Рассчитаем коэффициент: 

𝐾𝑐= 100/(61,2*(2*1-1)+19,7*(2*2-1)+5,9*(2*3-1)+4,2*(2*4-1)+4*(2*5- 

1)+2,3*(2*6-1)+1,7*(2*7-1)+0,5*(2*8-1)+0,3*(2*9-1)+0,1*(2*10-1)+0,03*(2*11- 

1)) = 0,36. 
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Таблица 2 – Стоимость товарной продукции в сопоставимых ценах 2016 года в ООО «Казанская мельница» г. Казани за 

2016-2020 годы 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. В среднем за пять лет 

С
Т

П
, 

м
л
н

. 
р
у
б
. 

С
тр

у
к
ту

р
а,

 %
 

С
Т

П
, 

м
л
н

. 
р
у
б
. 

С
тр

у
к
ту

р
а,

 %
 

С
Т

П
, 

м
л
н

. 
р
у
б
. 

С
тр

у
к
ту

р
а,

 %
 

С
Т

П
, 

м
л
н

. 
р
у
б
. 

С
тр

у
к
ту

р
а,

 %
 

С
Т

П
, 

м
л
н

. 
р
у
б
. 

С
тр

у
к
ту

р
а,

 %
 

С
Т

П
, 

м
л
н

. 
р
у
б
. 

С
тр

у
к
ту

р
а,

 %
 

Мука пшеничная высшего сорта 782 24,3 686 19,9 689 17,4 719 18,6 673 18,9 710 19,7 

Мука пшеничная 1-го сорта 269 8,4 212 6,1 230 5,8 201 5,2 145 4,1 211 5,9 

Мука пшеничная 2-го сорта 24 0,7 11 0,3 6 0,2 12 0,3 8 0,2 12 0,3 

Отруби ржаные 97 3,0 79 2,3 82 2,1 86 2,2 71 2,0 83 2,3 

Кормовой зернопродукт пшеничный 8 0,3 5 0,1 4 0,1 3 0,1 3 0,1 5 0,1 

Мука ржаная обдирная 91 2,8 175 5,1 196 5,0 141 3,6 121 3,4 145 4,0 

Мука ржаная сеяная 167 5,2 200 5,8 161 4,1 133 3,4 106 3,0 153 4,2 

Отруби ржаные 21 0,6 23 0,7 18 0,5 13 0,3 11 0,3 17 0,5 

Кормовой зернопродукт ржаной 0,9 0,03 1,6 0,05 1,4 0,04 1,0 0,03 1,2 0,03 1,21 0,03 

Комбикорм для КРС 93 2,9 26 0,8 91 2,3 47 1,2 56 1,6 63 1,7 

Комбикорм для птицы 1663 51,7 2031 58,9 2478 62,6 2507 64,9 2372 66,5 2210 61,2 

Всего 3215 100 3449 100 3957 100 3862 100 3567 100 3610 100 

 

0.20<0,36<0.40, следовательно ООО «Казанская мельница» характеризуется средним уровнем специализации. 
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Для оценки обеспеченности предприятия основными средствами 

проанализируем показатели наличия основных фондов и энергетических 

мощностей, представленные в табл. 3 (исходные данные были получены от 

специалистов предприятия). 

Таблица 3 – Показатели использования основных фондов в ООО «Казанская 

мельница» г. Казани за 2016-2020 годы 

 

Показатели 

 
2016г. 

 
2017г. 

 
2018г. 

 
2019г. 

 
2020г. 

В среднем по 

РТ за 2020г. 

[14, 15, 18] 

Стоимость основных 

производственных фондов, 

тыс. руб. 

- 3325 9276 901292 889740 104920 

Среднегодовое число 

работников, занятых в 
производстве, чел. 

422 416 423 395 383 50 

Фондовооруженность, тыс. 

руб./чел. 
- 8 22 2282 2323 2102 

Как видно из табл. 3, в ООО «Казанская мельница» за 2016-2020 годы 

фондовооруженность труда увеличилась почти в 290 раз (с 8 до 2323 тыс. 

руб./чел.) из-за роста стоимости основных производственных фондов почти в 

268 раз (с 3325 до 889740 тыс. руб.). Это можно объяснить получением в 2019 

году долгосрочных заемных средств на сумму почти 1 млрд. руб. (приложение 

Д). Фондовооруженность труда в ООО «Казанская мельница» выше уровня 

среднереспубликанского значения за 2020 г. по виду экономической 

деятельности «Производство пищевых продуктов». 

Таблица 4 – Показатели использования энергетических мощностей в ООО 

«Казанская мельница» г. Казани за 2016-2020 годы 
 

 
Показатели 

 
2016 г. 

 
2017 г. 

 
2018 г. 

 
2019 г. 

 
2020 г. 

В среднем 

по РТ за 

2020 г. 

[15, 16, 18] 

Всего энергетических 
мощностей, МВт 

5,6 5,6 - - - 1,251 

Среднегодовое число 

работников, занятых в 

производстве, чел. 

422 416 423 395 383 
 

18 

Энерговооруженность, МВт на 
1 работника 

0,013 0,013 - - - 0,07 



31 
 

Как видно из табл. 4, в ООО «Казанская мельница» за 2016-2017 годы 

энерговооруженность не изменилась (5,6 МВт/чел.). Значение 

энерговооруженности в ООО «Казанская мельница» находится ниже 

среднереспубликанского почти в 5 раз. 

Для оценки обеспеченности предприятия рабочей силой проанализируем 

показатели годового запаса труда и уровня его использования, представленные в 

табл. 5 (исходные данные были получены от специалистов предприятия). 

Таблица 5 – Запас труда и уровень его использования в ООО «Казанская 

мельница» г. Казани за 2016-2020 годы 

 

Показатели 

 

2016 г. 
2017 

г. 

2018 

г. 

2019 

г. 

 

2020 г. 
В среднем по РТ 

за 2017 г. [15, 17, 
18] 

Среднегодовая численность 
работников, чел. 

422 416 423 395 383 39 

Годовой запас труда, тыс. 

чел-час 
819 813 819 767 751 76 

Фактически отработано, 
тыс. чел-час 

821 753 781 689 671 70 

Уровень использования 
запаса труда, % 

100 93 95 90 89 93 

Как видно из табл. 5, в ООО «Казанская мельница» за 2016-2020 годы 

уровень использования запаса труда снизился (с 100 до 89 %) и находится ниже 

среднереспубликанского значения за 2017 г. по виду экономической 

деятельности «Обрабатывающие производства». 

Для оценки экономической эффективности предприятия проанализируем 

показатели, представленные в табл. 7, исходя из данных, представленных в табл. 

6 (исходные данные были получены от специалистов предприятия). 

Таблица 6 – Исходные данные для расчета показателей экономической 

эффективности производства в ООО «Казанская мельница» г. Казани за 2016- 

2020 годы, тыс. руб. 

 
 

Показатели 

 
 

2016 г. 

 
 

2017 г. 

 
 

2018 г. 

 
 

2019 г. 

 
 

2020 г. 

Стоимость валовой продукции, в т.ч.: 3215131 3094375 3524010 3992172 4312224 

- мука пшеничная высшего сорта 781626 629350 603511 798075 831438 
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Продолжение табл. 6 
 

- мука пшеничная 1-го сорта 269331 191024 200577 225068 186829 

- мука пшеничная 2-го сорта 23533 10617 5656 14689 10987 

- отруби ржаные 96614 65024 64021 106965 87557 

- кормовой зернопродукт пшеничный 8042 4435 3057 3913 3899 

- мука ржаная обдирная 91124 150778 167260 184462 177828 

- мука ржаная сеяная 166541 183682 148672 176343 166286 

- отруби ржаные 20624 20211 12280 15264 14891 

- кормовой зернопродукт ржаной 881 1212 497 785 815 

- комбикорм для КРС 93416 24560 84405 51288 59898 

- комбикорм для птицы 1663398 1813482 2234074 2415319 2771795 

Издержки производства 3376848 1206970 3346338 3804738 4102419 

Стоимость прибыли (убытка) -312577 1810588 70378 98282 43576 

Валовой доход 6328099 1609262 3964667 4257585 4831193 

Таблица 7 – Показатели экономической эффективности производства в ООО 

«Казанская мельница» г. Казани за 2016-2020 годы 
 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Стоимость валовой продукции в расчете на: 
1 среднегодового работника, тыс. руб./чел. 

 
7619 

 
7438 

 
8331 

 
10107 

 
11259 

100 руб. основных производственных 

фондов, руб. 

 

- 

 

93064 

 

37991 

 

443 

 

485 

100 руб. издержек производства, руб. 
 

95,21 
 

256,38 
 

105,31 
 

104,93 
 

105,11 

Сумма валового дохода в расчете на: 
1 среднегодового работника, тыс. руб./чел. 

 
14995 

 
3868 

 
9373 

 
10779 

 
12614 

100 руб. основных производственных 

фондов, руб. 

 

- 

 

48399 

 

42741 

 

472 

 

543 

100 руб. издержек производства, руб. 
 

187 
 

133 
 

118 
 

112 
 

118 

Стоимость прибыли (убытка) в расчете на: 
1 среднегодового работника, тыс. руб./чел. 

 

-741 
 

4352 
 

166 
 

249 
 

114 

100 руб. основных производственных 
фондов, руб. 

 

- 
 

54453,79 
 

758,71 
 

10,90 
 

4,90 

100 руб. издержек производства, руб. -9,26 150,01 2,10 2,58 1,06 

Уровень рентабельности (+), убыточности (- 
), % 

 
-8,9 

 
141,0 

 
2,0 

 
2,5 

 
1,0 

Как видно из табл. 7, в ООО «Казанская мельница» за 2016-2020 годы 

стоимость валовой продукции в расчете на 1 среднегодового работника выросла 

(с 7619 до 11259 тыс. руб./чел.) из-за роста стоимости валовой продукции (табл. 
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6) и снижения среднегодовой численности работников (с 422 до 383 чел.) (табл. 

5). 

Стоимость валовой продукции в расчете на 100 руб. основных 

производственных фондов снизилась (с 93064 до 485 руб.) из-за роста стоимости 

основных производственных фондов почти в 268 раз (с 3325 до 889740 тыс. руб.) 

(табл. 3). Стоимость валовой продукции в расчете на 100 руб. издержек 

производства стабилизировалась на уровне 105 руб. из-за примерно одинаковых 

темпов роста стоимости валовой продукции и издержек производства (табл. 6). 

Сумма валового дохода в расчете на 1 среднегодового работника снизилась 

(с 14995 до 12614 тыс. руб./чел.), однако с 2017 г. выросла (с 3868 до 12614 тыс. 

руб./чел.) из-за увеличения суммы валового дохода и снижения среднегодовой 

численности работников (с 422 до 383 чел.) (табл. 6 и 5). Сумма валового дохода 

в расчете на 100 руб. основных производственных фондов снизилась (с 48399 до 

543 руб.) из-за роста стоимости основных производственных фондов почти в 268 

раз (с 3325 до 889740 тыс. руб.) (табл. 3). Сумма валового дохода в расчете на 

100 руб. издержек производства стабилизировалась в среднем на уровне 116 руб. 

из-за примерно одинаковых темпов роста суммы валового дохода и издержек 

производства (табл. 6). 

Стоимость прибыли (убытка) в расчете на 1 среднегодового работника 

менялась разнонаправленно из-за такого же изменения стоимости прибыли 

(убытка) (табл. 6). Стоимость прибыли (убытка) в расчете на 100 руб. основных 

производственных фондов снизилась (с 54453,79 до 4,90 руб.) из-за роста 

стоимости основных производственных фондов почти в 268 раз (с 3325 до 

889740 тыс. руб.) (табл. 3). Стоимость прибыли (убытка) в расчете на 100 руб. 

издержек производства менялась разнонаправленно из-за такого же изменения 

стоимости прибыли (убытка) (табл. 6). 

Уровень рентабельности (убыточности) менялся разнонаправленно из-за 

такого же изменения стоимости прибыли (убытка) (табл. 6). Однако в целом 

деятельность ООО «Казанская мельница» г. Казани остается рентабельной. 
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Для оценки ликвидности бухгалтерского баланса предприятия проведем 

группировку активов и пассивов (табл. 8) (приложение Г). 

Таблица 8 – Анализ ликвидности баланса ООО «Казанская мельница» г. Казани 

за 2020 год, тыс. руб. 

 

 
Актив 

 
На 

начало 

2020 г. 

 
На 

конец 

2020 г. 

 

 
Пассив 

 
На 

начало 

2020 г. 

 
На 

конец 

2020 г. 

Платежный 

излишек, 
недостаток 

На 

начало 

2020 г. 

На 

конец 

2020 г. 

 

Наиболее 

ликвидные 

активы (А1) 

 
119330 

 
72662 

Наиболее 

срочные 

обязательства 

(П1) 

 
604048 

 
1122437 

- 

484718 

- 

1049775 

Быстро 

реализуемые 

активы (А2) 

673293 1078469 
 

Краткосрочные 

пассивы (П2) 

167564 317279 
505729 761190 

Медленно 

реализуемые 

активы (А3) 

310296 437198 
 

Долгосрочные 

пассивы (П3) 

992982 939625 
- 

682686 

-502427 

Трудно 

реализуемые 

активы (А4) 

1371240 1505391 
 

Постоянные 

пассивы (П4) 

709566 714380 
661674 791011 

Баланс 
2474160 3093720 

Баланс 
2474160 3093720 0 0 

Баланс является ликвидным, если в результате сопоставления расчетных 

групп активов и пассивов получится система неравенств: 

А1≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. 

Рассмотрим неравенства. На начало года: 

119330 < 604048; 673293 > 167564; 310296 < 992982; 1371240 > 709566. 

А1 ˂ П1; А2 ˃  П2; А3 < П3; А4 > П4. 

Таким образом, баланс ООО «Казанская мельница» на начало года 

является неликвидным из-за недостатка наиболее ликвидных и медленно 

реализуемых, а также излишка трудно реализуемых активов. 

На конец года: 

72662 < 1122437; 1078469 > 317279; 437198 < 939625; 1505391 > 714380. 

А1 ˂ П1; А2 ˃  П2; А3 < П3; А4 > П4. 
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Таким образом, баланс ООО «Казанская мельница» на конец года является 

неликвидным из-за недостатка наиболее ликвидных и медленно реализуемых, а 

также излишка трудно реализуемых активов. 

Для оценки платежеспособности предприятия рассчитаем коэффициенты 

платежеспособности, приведенные в табл. 9 (приложение Г). 

Таблица 9 - Анализ финансовых коэффициентов платежеспособности ООО 

«Казанская мельница» г. Казани за 2020 год 
 

Коэффициенты Норматив На начало 2020 г. На конец 2020 г. Отклонения, +/- 

Общей 

платежеспособности 

(L1) 

 

1 
 

0,56 

 
0,48 

 
-0,08 

Абсолютной 
ликвидности (L2) 

0,2 0,15 0,05 -0,10 

«Критической 
оценки» (L3) 

0,7-1 1,02 0,80 -0,23 

Текущей 
ликвидности (L4) 

1 1,43 1,10 -0,33 

Как видно из табл. 9, в ООО «Казанская мельница» за 2020 г. снизились 

значения коэффициентов платежеспособности. При этом значения 

коэффициентов общей платежеспособности и абсолютной ликвидности остались 

ниже (0,48 и 0,05 соответственно), «критической оценки» - в пределах (0,80), а 

текущей ликвидности – выше нормативных (0,10). 

Чтобы оценить уровень финансовой устойчивости предприятия 

рассчитаем соответствующие коэффициенты, представленные в табл. 10 

(приложения Г, Д, Е, Ж). 

Таблица 10 – Коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость ООО 

«Казанская мельница» г. Казани за 2016-2020 годы 
 

 

Показатели 
 

Норма 
 

2016 г. 
 

2017 г. 
 

2018 г. 
 

2019 г. 
2020 

г. 

Коэффициент финансовой 
независимости 

>0,5 0,29 0,50 0,32 0,29 0,23 

Коэффициент соотношения заемных и 
собственных средств 

<1 2,50 1,01 2,09 2,49 3,33 

Коэффициент маневренности 
собственных оборотных средств 

0,2-0,5 0,18 0,99 0,98 -0,93 -1,11 

Коэффициент соотношения мобильных 

и иммобилизованных средств 
х 3,30 216,97 164,19 0,80 1,06 
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Продолжение табл. 10 
 

Коэффициент обеспеченности 

оборотного капитала собственными 
источниками финансирования 

 

0,6-0,8 0,07 0,50 0,32 -0,60 -0,50 

Коэффициент обеспеченности 

материальных запасов собственными 

средствами 

 

0,6-0,8 0,23 1,06 1,90 -2,20 -1,83 

Как видно из табл. 10, в ООО «Казанская мельница» в 2016-2020 годы 

значения коэффициентов, характеризующих финансовую устойчивость, не 

соответствуют нормальным значениям. Значительно снизилось и значение 

коэффициента соотношения мобильных и иммобилизованных средств (с 216,97 

до 1,06). Это можно объяснить в основном ростом стоимости внеоборотных 

активов в 434 раза (с 3472 до 1505391 тыс. руб.), что связано с получением в 2019 

году долгосрочных заемных средств на сумму почти 1 млрд. руб. (приложения 

Г, Д, Е). 

 
2.1. Организация бухгалтерского учета и внутреннего контроля в ООО 

«Казанская мельница» 

В ООО «Казанская мельница» бухгалтерский учет и внутренний контроль 

ведётся согласно учетной политике в машинно-ориентированной форме на базе 

бухгалтерских программ «1С Предприятие 8.2» по конфигурации: Управление 

производственным предприятием, редакция 1.3 и Зарплата и Управление 

Персоналом, редакция 2.5 в соответствии с рабочим планом счетов 

бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности. 

Вся информация по текущим операциям ООО «Казанская мельница» 

вводится в компьютерную систему после завершения операции. 

Ведение бухгалтерского учета в ООО «Казанская мельница» передано на 

договорных началах специализированной организации - ООО 

«Профессиональные бухгалтерские услуги». Контроль над хозяйственными 

операциями, движением имущества и выполнением обязательств 

осуществляется совместно, как работниками ООО «Казанская мельница», так и 

сотрудниками специализированной организации, которому передано ведение 

бухгалтерского учета. 
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Сотрудники ООО «Профессиональные бухгалтерские услуги» обеспечены 

должностными инструкциями, которые являются приложениями к их трудовым 

договорам (приложение З - Должностная инструкция ведущего бухгалтера). 

Учетная политика в ООО «Казанская мельница» оформляется путем 

издания приказа по организации в соответствии с действующим 

законодательством. 

Документооборот организован согласно учетной политике в соответствии 

с графиками документооборота по расчетному счету, по кассе, по учету 

основных средств, материалов, товаров и готовой продукции, по заработной 

плате. 

Первичные документы и учетные регистры ведутся в соответствии с 

законодательством и согласно учетной политике. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность составляется и сдаётся в 

соответствии с законодательством. 

Для проведения аудита привлекается ООО «Волжско-Камское 

аудиторское агентство». 

 
2.2. Порядок бюджетирования затрат в ООО «Казанская мельница» 

Виды бюджетов и схема их составления в ООО «Казанская мельница» г. 

Казани представлена на рис. 3. Как видно из рисунка, сперва составляются 

бюджеты продаж по клиентам по видам готовой продукции: мука пшеничная, 

мука ржаная, комбикорм, отруби, а также по товарам и услугам. Затем 

последовательно - бюджеты остатков готовой продукции, производства и 

закупки. После составления бюджетов продаж по клиентам имеются достаточно 

данных для разработки бюджета движения дебиторской задолженности. После 

составления бюджета закупки можно разработать и бюджет движения 

кредиторской задолженности. Бюджеты кредитов и займов, налоговых платежей 

и движения кредиторской задолженности составляются во взаимосвязи с 

бюджетом движения денежных средств. Бюджет движения основных средств и 

амортизационных отчислений составляется исходя из бюджета инвестиций. 



38 
 

 

 
 

 
Бюджеты 

Бюджеты движения 

Бюджет остатков 

 

 
Бюджет 

 

 
Бюджет 

продаж по 

клиентам 

готовой продукции производства закупки 

 

Бюджет 

движения 

дебиторской 

задолженности 

Бюджет 

движения 

денежных 

средств 

Бюджет 

движения 

кредиторской 

задолженности 

Бюджет движения 

основных средств и 

амортизационных 

отчислений 

 

Бюджет выданных 

займов 
Бюджет налоговых 

платежей 

Бюджет кредитов и займов 

 

 

 

 

Калькуляционные бюджеты (бюджеты затрат) 
 

Бюджет инвестиций 

 

Бюджет затрат 

вспомогательных 

производств 

 

 
Бюджет 

общепроизводственных 

затрат 

 

Бюджет прочих 

доходов и расходов 

Бюджет расходов на оплату 

труда 

 

 
Бюджеты 

себестоимости 

производства 

продукции 

 

 

 
 

Бюджет 

коммерческих затрат 

Бюджет 

информационных 

технологий 

 

Бюджет 

общехозяйственных 

затрат 

 
 

Бюджет затрат 

обслуживающих 

производств 

 

 

 

 

Бюджеты результатов 

Бюджет доходов и расходов Бюджет по балансовому листу 
 

 

Бюджет доходов и расходов 

(управленческий) 
 

Рис. 3. Схема составления бюджетов в ООО «Казанская мельница» г. Казани 



39 
 

Также составляется бюджет выданных займов, откуда данные идут в бюджет 

движения денежных средств. 

Бюджеты результатов показывают план конечных результатов 

деятельности ООО «Казанская мельница». Бюджеты доходов и расходов, по 

балансовому листу по форме похожи на бухгалтерский баланс и отчёт о 

финансовых результатах соответственно. После составления бюджетов доходов 

и расходов сумма чистой прибыли добавляется в сумму нераспределенной 

прибыли бюджета по балансовому листу. 

Калькуляционные бюджеты (бюджеты затрат) ООО «Казанская мельница» 

состоят из следующих: 

- бюджет расходов на оплату труда; 

- бюджет затрат вспомогательных производств; 

- бюджет общепроизводственных затрат; 

- бюджеты себестоимости производства продукции; 

- бюджет информационных технологий; 

- бюджет общехозяйственных затрат; 

- бюджет затрат обслуживающих производств; 

- бюджет коммерческих затрат; 

- бюджет прочих доходов и расходов; 

- бюджет инвестиций. 

Бюджет расходов на оплату труда состоит из следующих показателей: 

- списочная численность персонала (чел.); 

- фонд оплаты труда (тыс. руб.); 

- среднемесячная заработная плата (по заводу) (руб.); 

- доля фонда оплаты труда в выручке без НДС (%). 

Эти показатели рассчитываются в разрезе следующих категорий 

работников: 

- инженерно-технические работники; 

- рабочие основных производств, в т.ч.: 

- мукомольного производства; 
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- комбикормового производства; 

- рабочие вспомогательных производств; 

- рабочие обслуживающих производств. 

Далее эти данные идут в бюджеты себестоимости производства 

продукции, затрат вспомогательных, обслуживающих производств, 

общепроизводственных и общехозяйственных затрат. 

Бюджет затрат вспомогательных производств состоит из следующих 

статей: 

- материальные расходы (тыс. руб.): 

- материальные расходы на содержание и ремонт транспортных средств: 

- топливо на содержание транспортных средств; 

- расходы на оплату труда (тыс. руб.); 

- услуги и работы, выполняемые сторонними организациями, 

индивидуальными предпринимателями и физическими лицами по договорам 

гражданско-правового характера (тыс. руб.): 

- услуги по обеспечению технологических процессов: 

- коммунальные услуги на технологические нужды: 

- услуги по обеспечению электроэнергией ТН; 

- услуги газоснабжения ТН; 

- услуги водоснабжения ТН; 

- услуги по содержанию и ремонту зданий, сооружений: 

- коммунальные услуги на хозяйственные нужды: 

- услуги по обеспечению электроэнергией ХН; 

- услуги теплоснабжения (отоплению) ХН; 

- услуги водоснабжения, водоотведения, канализации ХН; 

- услуги транспортировки (аренда), погрузо-разгрузочные работы: 

- услуги железнодорожного транспорта; 

- расчеты по налогам и сборам (тыс. руб.): 

- отчисление с фонда оплаты труда во внебюджетные фонды и 

страхование от несчастных случаев на производстве (приложение И). 



41 
 

Далее эти данные идут в бюджеты себестоимости производства продукции 

и общепроизводственных затрат. 

Бюджет общепроизводственных затрат состоит из следующих статей: 

- материальные расходы (тыс. руб.): 

- материальные расходы на содержание и ремонт оборудования: 

- запасные части на ремонт оборудования; 

- прочие материалы на содержание оборудования; 

- материальные расходы на создание нормальных условий труда: 

- спецодежда, средства индивидуальной и коллективной 

защиты; 

 

 

 

 

 

 
труда; 

 
 

- средства пожаротушения; 

- спец. жиры (молоко); 

- инвентарь и хозяйственные принадлежности; 

- прочие материальные расходы на создание нормальных условий 

 
 

- прочие материальные расходы; 

- расходы на оплату труда (тыс. руб.); 

- услуги и работы, выполняемые сторонними организациями, 

индивидуальными предпринимателями и физическими лицами по договорам 

гражданско-правового характера (тыс. руб.): 

- услуги по обеспечению технологических процессов: 

- коммунальные услуги на технологические нужды: 

- услуги по газации ТН; 

- услуги ветеринарного контроля, санитарная экспертиза; 

- услуги по содержанию и ремонту зданий, сооружений: 

- ремонт зданий и сооружений; 

- коммунальные услуги на хозяйственные нужды: 

- услуги дератизации, дезинсекции, дезинфекции и фумигации ХН; 

- огнезащитная пропитка помещений ХН; 
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- услуги сторонних организаций по содержанию и ремонту 

оборудования: 

- техническое обслуживание оборудования и прочих основных 

средств; 
 
 

- ремонт оборудования и прочих основных средств; 

- метрологический контроль; 

- услуги по содержанию и ремонту транспортных средств; 

- услуги, связанные с персоналом: 

- медосмотр, профосмотр; 

- аренда имущества, услуги по хранению; 

- другие услуги, выполняемые сторонними организациями, 

индивидуальными предпринимателями и физическими лицами по договорам 

гражданско-правового характера; 

- расчеты по налогам и сборам (тыс. руб.): 

- отчисление с фонда оплаты труда во внебюджетные фонды и 

страхование от несчастных случаев на производстве (приложение И). 

Далее эти данные идут в бюджеты себестоимости производства 

продукции, затрат вспомогательных, обслуживающих производств. 

Бюджеты себестоимости производства продукции состоит из следующих 

статей и показателей: 

- основное сырье и вспомогательные материалы (тыс. руб.); 

- заработная плата и единый социальный налог (тыс. руб.); 

- электроэнергия на технологические цели (тыс. руб.); 

- итого переменные расходы (тыс. руб.); 

- маржинальная прибыль (тыс. руб.); 

- маржинальная рентабельность (%); 

- общепроизводственные расходы (тыс. руб.); 

- общехозяйственные расходы (тыс. руб.); 

- амортизация (тыс. руб.); 

- прочие расходы (тыс. руб.); 
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- итого условно-постоянные расходы (тыс. руб.); 

- производственная себестоимость (тыс. руб.); 

- коммерческие расходы (тыс. руб.); 

- полная себестоимость (тыс. руб.); 

- оптовая цена (тыс. руб.); 

- прибыль (+) / убыток (-) по полной себестоимости (тыс. руб.); 

- рентабельность (%); 

- проценты по кредиту (тыс. руб.); 

- прибыль (+) / убыток (-) с учетом процентов по кредиту (тыс. руб.); 

- объем производства (тыс. руб.); 

- объем продаж (тыс. руб.); 

- точка безубыточности (тыс. руб.); 

- запас прочности (%) (приложение И). 

Бюджет информационных технологий состоит из следующих статей: 

- услуги в области IT-технологий» (тыс. руб.): 

- обслуживание и поддержка систем и средств ИТ-инфраструктуры; 

- обслуживание программного обеспечения. 

Далее эти данные идут в бюджет общехозяйственных затрат. 

Бюджет общехозяйственных затрат состоит из следующих статей: 

- материальные расходы (тыс. руб.): 

- материальные расходы на создание нормальных условий труда: 

- канцелярские принадлежности; 

- материальные расходы, связанные с реализацией продукции: 

- тара и упаковка; 

- расходы на оплату труда (тыс. руб.); 

- услуги и работы, выполняемые сторонними организациями, 

индивидуальными предпринимателями и физическими лицами по договорам 

гражданско-правового характера: 

- услуги по содержанию и ремонту зданий, сооружений: 

- коммунальные услуги на хозяйственные нужды: 
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- услуги по вывозу мусора, утилизации отходов ХН; 

- услуги по охране; 

- услуги сторонних организаций по содержанию и ремонту 

оборудования: 

- техническое обслуживание оборудования и прочих основных 

средств; 

 
 

здания; 

 
 

- ремонт и техническое обслуживание систем жизнеобеспечения 

 
 

- услуги связи: 

- услуги электросвязи; 

- услуги сотовой связи; 

- услуги Интернета и электронной почты; 

- почтовые расходы; 

- услуги страхования: 

- услуги страхования работников; 

- услуги страхования имущества; 

- услуги страхования автотранспорта; 

- услуги страхования ответственности; 

- услуги страхования прочие; 

- услуги по содержанию и ремонту транспортных средств; 

- консультационные, информационные и аудиторские услуги (кроме ХК); 

- услуги, выполняемые ХК, в т.ч. по агентским соглашениям; 

- консультационные, информационные и аудиторские услуги ХК; 

- услуги, связанные с персоналом: 

- аттестация рабочих мест; 

- услуги по подбору персонала; 

- услуги по подготовке и переподготовке кадров; 

- услуги, связанные с реализацией продукции, товаров, работ, услуг: 

- оформление сертификатов, лицензий и разрешений на готовую 

продукцию; 
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- подписка на периодические издания и специальную литературу; 

- другие услуги, выполняемые сторонними организациями, 

индивидуальными предпринимателями и физическими лицами по договорам 

гражданско-правового характера; 

- расчеты по налогам и сборам (тыс. руб.): 

- отчисление с фонда оплаты труда во внебюджетные фонды и 

страхование от несчастных случаев на производстве; 

- прочие выплаты и расходы: 

- представительские расходы; 

- командировочные расходы; 

- общехозяйственные расходы (приложение И). 

Далее эти данные идут в бюджеты доходов и расходов. 

Бюджет затрат обслуживающих производств состоит из следующих 

статей: 

- расходы на оплату труда (тыс. руб.); 

- услуги и работы, выполняемые сторонними организациями, 

индивидуальными предпринимателями и физическими лицами по договорам 

гражданско-правового характера (тыс. руб.): 

- услуги по содержанию и ремонту зданий, сооружений; 

- коммунальные услуги на хозяйственные нужды: 

- услуги по обеспечению электроэнергией ХН; 

- услуги теплоснабжения (отоплению) ХН; 

- расчеты по налогам и сборам (тыс. руб.): 

- отчисление с фонда оплаты труда во внебюджетные фонды и 

страхование от несчастных случаев на производстве (приложение И). 

Далее эти данные идут в бюджеты доходов и расходов. 

Бюджет коммерческих затрат состоит следующих статей: 

- услуги и работы, выполняемые сторонними организациями, 

индивидуальными предпринимателями и физическими лицами по договорам 

гражданско-правового характера: 
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- услуги, связанные с реализацией продукции, товаров, работ, услуг: 

- рекламные услуги; 

- оформление сертификатов, лицензий и разрешений на готовую 

продукцию; 

- маркетинговые исследования; 

- другие услуги, выполняемые сторонними организациями, 

индивидуальными предпринимателями и физическими лицами по договорам 

гражданско-правового характера (приложение И). 

Далее эти данные идут в бюджеты доходов и расходов. 

Бюджет прочих доходов и расходов состоит из следующих статей и 

показателей: 

- прочие доходы, принимаемые для целей налогообложения (тыс. руб.): 

- доходы от реализации: 

- доход от реализации товарно-материальных ценностей; 

- проценты к получению: 

- проценты к получению по займам в группе ХК; 

- прочие доходы; 

- прочие доходы, не принимаемые для целей налогообложения (тыс. руб.); 

- прочие расходы, принимаемые для налогообложения (тыс. руб.): 

- расходы от реализации; 

- расход от реализации товарно-материальных ценностей; 

- проценты к уплате, принимаемые для налогообложения: 

- проценты к уплате по кредитам и займам, принимаемые для 

налогообложения; 

- услуги сторонних организаций: 

- ведение реестра акционеров; 

- нотариальные услуги, связанные с прочими доходами и 

расходами; 
 
 

- услуги банка в прочих расходах; 

- налоги: 
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- госпошлина; 

- судебные расходы; 

- прочие расходы; 

- расходы, не принимаемые для целей налогообложения (тыс. руб.): 

- благоустройство территории; 

- социальная сфера: 

- спонсорская помощь, благотворительная деятельность; 

- единовременные поощрения, премии, подарки; 

- материальная помощь; 

- расходы на проведение праздников; 

- прочие расходы не принимаемые, для целей налогообложения; 

- сальдо прочих доходов или расходов (тыс. руб.); 

- сальдо прочих доходов или расходов для расчета налога на прибыль 

организаций. 

Далее эти данные идут в бюджеты доходов и расходов. 

Бюджет инвестиций состоит из следующих статей и показателей: 

- приобретение оборудования (тыс. руб.); 

- работы, выполняемые собственными силами (тыс. руб.); 

- услуги, оказываемые сторонними организациями (тыс. руб.); 

- прочие расходы (тыс. руб.); 

- итого (тыс. руб.); 

- источники финансирования (собственные средства, заемные средства, 

лизинг) (тыс. руб.); 

- срок окупаемости (лет). 

Далее эти данные идут в бюджет движения основных средств и 

амортизационных отчислений. 
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3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ЗАТРАТ В ООО 

«КАЗАНСКАЯ МЕЛЬНИЦА» Г. КАЗАНИ 

 
 

3.1. Оценка качества бюджетирования затрат в ООО «Казанская мельница» 

В ООО «Казанская мельница» реализована идеология тотального 

бюджетирования, поскольку бюджетируются практически все бизнес-процессы 

[3, с. 72-73]. Для оценки качества бюджетирования затрат можно использовать 

показатель «Себестоимость продаж» (тыс. руб.). В табл. 11 показан анализ 

отклонения фактического значения этого показателя за 2020 г. от бюджетного за 

тот же период (приложения Г, И). 

Таблица 11 - Оценка качества бюджетирования затрат в ООО «Казанская 

мельница» г. Казани за 2020 год, тыс. руб. 

Показатель Бюджет Факт 
Отклонение, +/- 

абсолютное в % 

Себестоимость 
продаж 

3829993 4077853 - 247860 - 6,5 

Как видно из табл. 11, отклонение фактического значения себестоимости 

продаж от бюджетного составило меньше 10 % (- 6,5 %), что говорит о 

достаточно хорошем качестве бюджетирования затрат в ООО «Казанская 

мельница». 

Недостатками бюджетирования затрат можно назвать отсутствие 

бюджетов прямых материальных затрат (производственного потребления) в 

разрезе каждого производства, вида готовой продукции (услуг, товаров), 

номенклатурных групп. 

Также не составляются бюджет инвестиций с показателями оценки их 

эффективности: срок окупаемости (PP), рентабельность инвестиций (ROI), 

чистая текущая стоимость (NPV), индекс прибыльности (PI) и внутренний 

коэффициент окупаемости (IRR). 
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3.2. Пути совершенствования бюджетирования затрат в ООО «Казанская 

мельница» 

В целях повышения качества бюджетирования затрат (достоверности и 

полноты бюджетной информации) в ООО «Казанская мельница» предлагается 

совершенствовать принцип тотального бюджетирования путём принятия 

следующих мер: 

1) составление бюджетов прямых материальных затрат (производственного 

потребления). Составляются в разрезе каждого производства, вида готовой 

продукции (услуг, товаров), номенклатурных групп (табл. 12). 

Таблица 12 - Схема группировки и распределения прямых материальных затрат 

по местам их возникновения и номенклатурным группам 

Место возникновения затрат Номенклатурная группа 

Комбикормовое производство КС-65, ПК-0, ПК-1-2, ПК-1-3, ПК-13-1, ПК- 
13-2, ПК-2, ПК-5-1, ПК-5-2, ПК-6-1, ПК-6-2 

Мельница ржаного помола производство ржаной муки: мука ржаная 
сеяная, обдирная, отруби 

Мельница сортового помола производство сортовой муки (пшеничная 

мука): мука высшего, первого и второго 

сорта, манная крупа, зародыш пшеничный, 

отруби 

Подсобное хозяйство забой (мясопродукты), КРС на выращивании 
и откорме 

Комбикормовое производство Филиал ООО 

«Казанская мельница» (Куланга) 

КС 60-11, КС 60-12, КС 60-14, КС 60-15, КС 

60-17, КС 60-37, КС 60-4, КС 60-7, КС 60-5, 
КС 60-8. 

Цех готовой продукции затаривание ржаной муки, затаривание 

сортовой муки 

Цех фасовки затаривание сортовой муки 

Магазин Товары 

Материальные затраты по комбикормовому производству при этом 

относятся на конкретный комбикорм - по рецептуре. 

В табл. 13 представлена форма бюджета прямых материальных затрат по 

пшеничной муке, а в табл. 14 – по комбикорму № ПК 65-1 (для откорма крупного 

рогатого скота в пастбищный период). 

Таблица 13 - Форма бюджета прямых материальных затрат по пшеничной муке 
 

Наименование статей ед. изм. январь … декабрь Итого 

Расходы по основной деятельности тыс. руб.     

Материальные расходы тыс. руб.     
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Продолжение табл. 13 

Основное сырье и вспомогательные 
материалы 

тыс. руб. 
    

Пшеница 3 класса тонн     

Пшеница 3 класса тыс. руб.     

Пшеница 4 класса тонн     

Пшеница 4 класса тыс. руб.     

Пшеница 5 класса тонн     

Пшеница 5 класса тыс. руб.     

Таблица 14 - Форма бюджета прямых материальных затрат по комбикорму № 

ПК 65-1 

Наименование статей ед. изм. январь … декабрь Итого 

Расходы по основной деятельности тыс. руб.     

Материальные расходы тыс. руб.     

Основное сырье и вспомогательные 
материалы 

тыс. руб. 
    

Пшеница 5 класса тонн     

Пшеница 5 класса тыс. руб.     

Отруби пшеничные тонн     

Отруби пшеничные тыс. руб.     

Отруби ржаные тонн     

Отруби ржаные тыс. руб.     

Кормовой зернопродукт тонн     

Кормовой зернопродукт тыс. руб.     

Поваренная соль тонн     

Поваренная соль тыс. руб.     

2) составление бюджета инвестиций с показателями оценки их 

эффективности. В табл. 15 представлена форма бюджета инвестиций. 

Таблица 15 – Форма бюджета инвестиций 
 

Наименов 

ание 

объекта 

Вид 

основн 

ых 

средств 

 
Наименование расхода 

 

Источни 

ки 

 

Ед. 

изм. 

 

янва 

рь 

 
… 

 

декаб 

рь 

 

Ито 

го 

 

 

 

Проект 1 

 Приобретение 
оборудования 

  

 

 
тыс. 

руб. 

    

Работы, выполняемые 
собственными силами 

     

Услуги, оказываемые 

сторонними 
организациями 

     

Прочие расходы      

Итого      
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Источники 

финансирования 

Собстве 

нные 

средства 

     

Заемные 
средства 

    

Лизинг     

Срок окупаемости (PP)  лет     

Рентабельность 
инвестиций (ROI) 

  

% 
    

Чистая текущая 

стоимость (NPV) 

 тыс. 

руб. 

    

Индекс прибыльности 
(PI) 

      

Внутренний 

коэффициент 

окупаемости (IRR) 

  
 

% 

    

Дисконтированный срок 
окупаемости (DPP) 

  

лет 
    

Бюджетирование прямых материальных затрат, инвестиций с 

показателями оценки их эффективности позволит повысить экономическую 

эффективность деятельности ООО «Казанская мельница» путём анализа 

отклонений фактических значений экономических показателей от бюджетных и 

принятия своевременных решений по исправлению ситуации. 

Бюджетирование инвестиций с показателями оценки их эффективности 

также позволит повысить экономическую эффективность деятельности ООО 

«Казанская мельница» путём выбора наиболее эффективного варианта 

инвестиций. 

Таким образом, новая схема составления бюджетов в ООО «Казанская 

мельница» г. Казани будет нижеследующей (рис. 4). 
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Рис. 4. Новая схема составления бюджетов в ООО «Казанская мельница» г. 

Казани 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 
 

Проведённая работа позволяет сделать следующие выводы и предложения: 

1. Взаимосвязь между системой управленческого учета и системой 

бюджетирования заключается в том, что контроль за бюджетными показателями 

осуществляется посредством данных, собираемых системой управленческого 

учета. 

2. Порядок бюджетирования затрат на предприятии не регламентируется 

законодательством, однако при составлении бюджетов следует 

руководствоваться нормативными актами Правительства РФ, 

регламентирующими бухгалтерский учёт. На предприятиях могут существовать 

разные виды бюджетов и схемы их составления, однако порядок 

бюджетирования затрат определяется информационной потребностью 

предприятия и экономической логикой. 

3. ООО «Казанская мельница» г. Казани специализируется на 

производстве комбикормов для птицы и муки пшеничной высшего сорта. 

Экономическое состояние этого предприятия характеризуется хорошим уровнем 

фондовооруженности, но невысоким уровнем энерговооруженности труда, а 

также недостаточным использованием его запаса. Показатели экономической 

эффективности производства менялись разнонаправленно, однако в целом 

деятельность ООО «Казанская мельница» г. Казани остается рентабельной. 

Баланс предприятия является неликвидным из-за недостатка наиболее 

ликвидных и медленно реализуемых, а также излишка трудно реализуемых 

активов. Финансовые коэффициенты платежеспособности за анализируемый 

период снизились, коэффициенты, характеризующих финансовую устойчивость, 

не соответствуют нормальным значениям. 

4. Бухгалтерского учет и внутренний контроль в ООО «Казанская 

мельница» организованы путём аутсорсинга этих функций, т.е. передачи на 

договорных началах специализированной организации, но в целом находятся на 

нормальном современном уровне. 
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5. В ООО «Казанская мельница» составляются бюджеты движения, 

калькуляционные бюджеты (бюджеты затрат) и бюджеты результатов. Бюджеты 

затрат отражают в стоимостном выражении экономические потребности 

предприятия. 

6. В ООО «Казанская мельница» реализована идеология тотального 

бюджетирования, поскольку бюджетируются практически все бизнес-процессы. 

Проведенный анализ показывает достаточно хорошее качество бюджетирования 

затрат. 

7. В целях повышения качества бюджетирования затрат (достоверности и 

полноты бюджетной информации) в ООО «Казанская мельница» в работе 

предложено совершенствовать принцип тотального бюджетирования путём 

принятия следующих мер: 

- составление бюджетов прямых материальных затрат (производственного 

потребления); 

- составление бюджета инвестиций с показателями оценки их 

эффективности. 

Разработаны формы этих бюджетов и представлена новая схема 

составления бюджетов в ООО «Казанская мельница». 

Бюджетирование прямых материальных затрат, инвестиций с 

показателями оценки их эффективности позволит повысить экономическую 

эффективность деятельности ООО «Казанская мельница» путём анализа 

отклонений фактических значений экономических показателей от бюджетных и 

принятия своевременных решений по исправлению ситуации. 

Бюджетирование инвестиций с показателями оценки их эффективности 

также позволит повысить экономическую эффективность деятельности ООО 

«Казанская мельница» путём выбора наиболее эффективного варианта 

инвестиций. 
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