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Аннотация  

к выпускной квалификационной работе 

Юнусовой Регины Маратовны 

на тему «Бухгалтерский учет затрат и калькулирования себестоимости в 

системе управленческого учета на примере общества с ограниченной 

ответственностью имени Тимирязева Балтасинского района Республики 

Татарстан» 

Учет затрат – это главный инструмент управления предприятием. 

Потребность учета затрат на изготовление увеличивается по мере того, как 

усложняются условия хозяйственной деятельности и возрастают требования 

к рентабельности.  

Субъекты сельского хозяйства в постоянном поиске наиболее 

эффективных и оптимальных форм управления затратами.  До этого 

традиционные системы учета затрат полностью оправдывали себя, но в 

нынешних условиях конкурентной среды надо пересмотреть данные 

подходы. 

Цель написания выпускной квалификационной работы – обосновать 

рекомендации по совершенствованию бухгалтерского учета затрат и 

калькулирования себестоимости в системе управленческого учета в ООО 

имени Тимирязева Балтасинского района РТ. 

 

 Abstract 

 to the final qualification work of the bachelor 

Zinnatova Gulfina Musovna 

the topic «Organization of cost accounting in the management accounting system 

on the example of the limited liability company «Avangard» of the Buinsky district 

of the Republic of Tatarstan» 

 

Cost accounting is the main tool of enterprise management. The need to 

account for manufacturing costs increases as the conditions of economic activity 

become more complex and the requirements for profitability increase.  

Agricultural entities are constantly searching for the most effective and 

optimal forms of cost management. Prior to this, traditional cost accounting 

systems fully justified themselves, but in the current competitive environment, it is 

necessary to reconsider these approaches. 

The purpose of writing the final qualification work is to reveal the economic 

essence of costs in the management accounting system, to offer modern models of 

cost accounting and cost calculation in the current management accounting system. 

develop proposals for the construction and implementation of management 

accounting in LLC «Avangard» of the Buinsky district of the Republic of 

Tatarstan. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Сельское хозяйство является неотъемной отраслью народного 

хозяйства, которая направлена на обеспечение нужд населения, а также на 

обеспечение сырьем некоторых отраслей промышленности. Она главная 

отрасль народного хозяйства, которая есть во всем мире. Как везде и в 

сельском хозяйстве есть свои проблемы развития отрасли. В республике 

насчитывают четыре главные проблемы развития отрасли. Это – климат, 

финансирование, изношенные сельскохозяйственные машины и 

человеческий фактор. Как отрасль народного хозяйства сельское хозяйство 

очень важна, так как она взаимодействует с разными отраслями 

промышленности, как молочно-консервная и молочная, сахарная, легкая и 

т.п.  

Субъекты сельского хозяйства в постоянном поиске наиболее 

эффективных и оптимальных форм управления затратами. До этого 

традиционные системы учета затрат полностью оправдывали себя, но в 

нынешних условиях конкурентной среды надо пересмотреть данные 

подходы. 

Учет затрат – это главный инструмент управления предприятием. 

Потребность учета затрат на изготовление увеличивается по мере того, как 

усложняются условия хозяйственной деятельности и возрастают требования 

к рентабельности. Предприятия, пользующиеся хозяйственной 

самостоятельностью, должны иметь четкое представление об окупаемости 

различных видов готовых изделий, эффективности каждого принимаемого 

решения и их влияние на финансовые результаты, а также на величину 

затрат. 

В информационном обеспечении управления хозяйствующими 

субъектами, основой которого является учетная система, в последние годы 
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происходят существенные изменения. 

Развитие рыночных отношений детерминирует возникновение 

нескольких сторон, заинтересованных в информации о деятельности 

хозяйствующего субъекта в аграрной сфере. Среди потребителей 

бухгалтерских сведений выделилась группа внутренних пользователей, для 

которых основной информационной базой становится управленческий учет. 

Применение в сельское хозяйство инновационных концепций учета  

затрат, как «таргет – костинг» и «кайзен – костинг» будет передовым 

способом для калькулирования себестоимости продукции на 

сельскохозяйственных предприятиях и решения задачи модификации 

действующей методологии учета затрат. Особенностью целевой 

себестоимости будет минимизирование возможного ущерба во время вывода 

на рынок новой продукции и быть конкурентоспособным. Данные системы 

являются актуальными методами формирования себестоимости, которые 

разработаны и в настоящее время успешно применяются в зарубежных 

предприятиях. «Таргет-костинг» — концепция управления, нацеленная на 

сокращение затрат изготовляемой продукции (работ, услуг), а еще концепция 

контроля издержек и калькулирования себестоимости продукта с учетом 

фактического запроса покупателей и рыночной ситуации в полном в период 

разработки и вплоть до начала выпуска продукта на рынок. «Кайзен–

костинг» – это операция поэтапного снижения затрат на пути производства 

продукции, в итоге чего добивается нужный для обеспечения прибыльности 

степень себестоимости и обеспечивается выгодность производства. 

Объектом исследования для написания данной выпускной 

квалификационной работы выбран учет затрат в системе управленческого 

учета на примере ООО имени Тимирязева Балтасинского района РТ. 

Субъектом исследования для написания данной выпускной 
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квалификационной работы является общество с ограниченной 

ответственностью имени Тимирязева Балтасинского района РТ.  

Предмет исследования – это внедрение современных моделей учета 

затрат и калькулирования себестоимости в системе текущего 

управленческого учета в ООО имени Тимирязева Балтасинского района РТ. 

Цель написания выпускной квалификационной работы – обосновать 

рекомендации по совершенствованию бухгалтерского учета затрат и 

калькулирования себестоимости в системе управленческого учета в ООО 

имени Тимирязева Балтасинского района РТ. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: раскрыть экономическую сущность и содержание современных 

систем управления затратами; дать финансовую и экономическую 

характеристику организации, рассмотреть организацию учета и внутреннего 

контроля; анализировать эффективность систем бухгалтерского учета и 

внутреннего контроля затрат; изучить отражение информации 

управленческого учета в системе счетов; предложить современные модели 

учета затрат и калькулирования себестоимости в системе текущего 

управленческого учета; разработать организационные аспекты построения и 

внедрения управленческого учета 

Данная выпускная квалификационная работа включает введение, три 

главы, выводы и предложения, список использованных источников, 

приложения. В первой главе раскрывается теоретические основы учета 

затрат в системе управленческого учета. Во второй главе дается краткая 

экономическая характеристика, анализ финансового состояния и оценка 

систем бухгалтерского учета и внутреннего контроля ООО имени 

Тимирязева Балтасинского района РТ. В третьей главе рассматривается 

организация учета затрат в системе управленческого учета и внедрение 

современных моделей учета затрат и калькулирования себестоимости в 
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системе текущего управленческого учета в ООО имени Тимирязева 

Балтасинского района РТ  

В ходе проведения исследования за период с 2016-2020 гг. Были 

использованы следующие методы исследования: диалектический, 

монографический и расчетно-конструктивный, а также специальные приемы 

бухгалтерского учета, такие как двойная запись, оценка, калькуляция, 

отчетность и др.  

Теоретической и методологической основой при написании 

квалификационной работы послужили нормативно-правовые акты РФ, 

нормативные акты по бухгалтерскому учету и отчетности; План счетов 

бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организации и 

инструкция по его применению; экономическая и научная литература; 

периодические издания, методические рекомендации по учету финансовых 

результатов. Основными теоретическими и методологическими источниками 

при написании данной работы послужили труды зарубежных ученых: К. 

Друри, Ч. Хорнгрена; труды отечественных ученых-экономистов: 

В.А. Ивлева, В.Б. Ивашкевича, А.Р. Закировой. В.Э. Керимова, М.А. 

Вахрушиной, Е.В. Бехтеревой; статьи в периодических изданиях: С.А. 

Новоселовой, Г.С. Клычовой, Ю.Н. Каткова, Т.А. Пузыня, A.B. Рябкова, 

И.А. Масловой, А.П. Петросяна.  

Практическая часть выпускной квалификационной работы построена на 

базе данных первичного, аналитического, синтетического учета и 

бухгалтерской финансовой отчетности ООО имени Тимирязева 

Балтасинского района РТ за 2016-2020 года и личных наблюдений автора в 

процессе прохождения производственной и преддипломной практики. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УЧЕТА ЗАТРАТ В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

 

1.1 Сходство и различия систем производственного и 

управленческого учета Предпосылки, цель, задачи и принципы организации 

управленческого учета 

 

В настоящее время в сельскохозяйственных организациях для учета 

затрат могут применяться две подсистемы учета: производственный и 

управленческий. 

Производственный учет – это составная часть бухгалтерского учета 

один из его крупных разделов. В нем накапливаются данные о затратах на 

производство, выходе продукции и калькуляции ее себестоимости, 

необходимые для составления как внутренних, так и внешних отчетов.  

В управленческом учете используются не только учетные процедуры, 

но и иные функции управления. Из этого следует, что понятие 

«управленческий учет» значительно шире, чем понятие «производственный 

учет». Используемые в системе управленческого учета иные элементы 

управления (бюджетирование, анализ, контроль) превращают 

производственный учет в управленческий [8,67]. 

1. Между производственным и управленческим учетом много 

общего. Оба они составляют в организации единую учетную 

информационную систему. Однако между ними имеются определенные 

отличия. 

Различия между производственным и управленческим учетом, 

сгруппированные по ряду признаков, помогающих лучше понять их суть, 

приведены в приложение А. 

2. Экономическая обособленность и независимость 
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сельскохозяйственных организаций объективно обусловливает усложнение 

их ориентации в системе рыночных экономических связей. Уровень 

издержек в них в настоящее время зависит от многих факторов, среди 

которых можно назвать изменение: организационно-правовых форм 

хозяйствования, производственной структуры и организации производства, 

ассортимента продукции и рыночных цен на материально-технические 

ресурсы, покупные материалы (нефтепродукты, удобрения и др.) 

электроэнергию, производственные и транспортные услуги и другие 

организационно-технические мероприятия. 

Все это приводит к возрастанию функций управления в каждой 

организации, а отсюда и к формированию подсистемы управленческого 

учета, которая обладает бoльшими возможностями управления затратами в 

сравнении с производственным учетом, хотя и сохраняет с ним сложившиеся 

связи и отношения. К построению этой системы подталкивает 

усиливающаяся конкуренция между отечественными и иностранными 

производителями сельскохозяйственной продукции, а также между самими 

сельскохозяйственными товаропроизводителями за рынки сбыта, в свою 

очередь, предопределяя сохранение коммерческой тайны о затратах 

организации. 

3. Построение и алгоритмы образования и изменения учетной 

информации, технология формирования ее показателей, как по общим, так и 

специфическим задачам, пользователям и целям имеют существенные 

отличия, что подтверждает право на обособленное существование систем 

производственного и управленческого учета в рамках одной организации 

(рисунок 1). 

4. Сходство и различия между ними проявляется по разным 

основаниям. Производственный учет базируется на строго документальном 

оформлении фактов хозяйственной жизни. Управленческий учет в целях 



11 

 

управления затратами использует информацию производственного учета, 

данные которого в этом смысле являются его входом. Вместе с тем, кроме 

этой информационной базы в управленческом учете задействован большой 

объем данных из оперативных и других источников, в том числе и 

нефинансового характера. Вполне очевидно, что производственные затраты - 

это в основном та область, которая соединяет информационные поля обоих 

учетных систем. Однако их структурное построение, равно как и 

функциональная направленность для учетного наблюдения за уровнем 

издержек производства имеют существенные отличия. 

 

Документальное оформление фактов 
хозяйственной жизни

Постатейный и поэлементный учет 
фактических затрат на производство 
продукции (по организации в целом)

Калькулирование полной себестоимости по 
носителям затрат (калькуляционным 

объектам)

Внешняя бухгалтерская  (финансовая) 
отчетность 

В
н

е
ш

н
я
я
 с

р
е
д

а

Вход

Выход

Текущее планирование затрат и выпуска 
продукции

Система производственного учета

Внешняя среда

Предполагаемые факты хозяйственной жизни

Система управленческого учета

Вход

Бюджетирование и учет доходов и 
расходов:

• учет по элементам и статьям 

затрат

• учет в разрезе мест потребления 

производственных ресурсов; 

центрам ответственности

Перегруппировка издержек по 
статьям себестоимости

Калькулирование неполной 

(сокращенной) себестоимости 

продукции

Формирование маржинального 

дохода

Выход

Внутрипроизводственная отчетность

Рис. 1 – Отличительные особенности, взаимосвязь и взаимозависимость 

формирования издержек производства и себестоимости продукции в 

производственном и управленческом учете 
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5. В производственном учете регистрация издержек, составляющих 

производственную себестоимость, отделена от планирования, а также 

управленческих и коммерческих сфер, хотя при выпуске продукции из 

производства используется плановая ее оценка. Плановое же отражение 

издержек в саму систему учета не встроено. 

В отличие от мировой практики в нашей стране исторически сложился 

калькуляционный подход в построении учета затрат.  

Производственный учет в современном представлении, по существу, 

включает в себя две самостоятельные, но тесно взаимосвязанные элементы 

(части): элемент (часть) учета издержек производства; элемент (часть) 

калькулирования. 

Ведение производственного учёта является обязательным в 

соответствии с законодательными нормативно- правовыми актами и 

бухгалтерскими стандартами, устанавливающими к нему минимально 

необходимые требования. Его главной задачей является формирование 

систематизированной информации об издержках на основное производство 

и выходе сельскохозяйственной продукции, составление на этой основе 

общих и специализированных форм отчётности: в целом о производстве, 

затратах, себестоимости в разрезе продукции растениеводства и 

животноводства. В итоге, производственный учёт является полной и 

достоверной подсистемой в каждой сельскохозяйственной организации. Все 

его участки являются не менее важными с точки зрения получения 

необходимых данных, их анализа и принятия на их основе управленческих 

решений. Его информация на уровне высшего руководства организации 

используются для решения вопросов размещения и распределения 

производственных ресурсов, установление продажных цен, оценки 

производственных запасов и готовой продукции, определения прибыли и 

рентабельности производства продукции, работ и услуг. Вместе с тем 
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данные производственного учёта в силу его ретроспективности не обладают 

гибкостью и оперативностью и запаздывают с представлением информации 

для принятия краткосрочных решений. Он обеспечивает управление 

производством чаще всего в части, совпадающей с финансовым учётом.  

6. Необходимость выделения управленческого учёта в качестве 

информационной системы и внедрение его в действующую практику 

сельскохозяйственных организаций в полной мере передает известный тезис 

о том что, что он должен поставлять «нужную информацию, нужным людям, 

в нужное место, в нужное время, в нужном объеме».  

Под учётной системой управленческого учёта можно понимать более 

широкую информационную область, включающую в себя совокупность 

составных частей (набор элементов), взаимосвязь и взаимодействия которых 

создают объективные предпосылки для достижения поставленных целей.  

Учёт затрат – часть управленческого учёта, в которой на основе 

определяемых плановых заданий (бюджетов, смет, нормативных или 

стандартных затрат) отражаются фактические затраты по процессам, 

продуктом, структурным подразделениям (в разрезе элементов и статей) и 

проводится анализ отклонений [11,38]. 

Для управленческого учёта затрат характерна ориентация структуры 

бизнеса на единую систему ценностей, и обеспечения на этой основе 

комплекса соответствующих процессов по критерию наилучшего 

соотношения «выгоды – затраты». При этом на первое место 

ставится причинно – следственная связь, с тем расчётом, чтобы была видна 

зависимость величины расходов от определённых решений и тем самым 

создавалась возможность принять оптимальные решения по управлению 

затратами.  

Система калькулирования представляет собой относительно 

автономный раздел управленческого учёта.  В её основу положены учётные 
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процедуры как по методу полной, так и не полной стоимости, исчисление 

себестоимости по неполным издержкам имеет определённое преимущество, 

заключающееся в быстроте и точности расчётов и принятии оперативных 

решений по ассортименту выкупаемой продукции. Это становится 

возможным если информация определённым образом сгруппирована уже на 

стадии её формирования, верифицирована (подтверждена документами), т.е 

обеспечена ее контролируемость. Более того, определение маржинального 

дохода и других его производных по видам продукции встроено в единую 

базу данных, тем самым обеспечивается интеграция учетного процесса и 

принципиально не нарушается его методология. Система «неполной 

стоимости» используется преимущественно для решения аналитических 

управленческих задач. Кроме того, её использование упрощает 

планирование и контроль, так как существенно уменьшается число 

статей затрат, включаемых в себестоимость, в результате она становится 

более «прозрачной», обозримой, а отдельные затраты лучше 

контролируются.  

Руководству среднего и низшего звена организации необходима 

полная сравнительная информация о деятельности центров ответственности, 

поэтому учёт в условиях бюджетирования строится в основном на методе 

полной фактической, стандартной стоимости, не исключая, при этом метод 

неполной стоимости.   

7. Управленческий учёт, следовательно, в системе управления 

создает исчерпывающую информацию о доходах и расходах для 

обеспечения контроля путём количественного сопоставления фактических и 

предполагаемых результатов в соответствии со структурой организации, 

сегментами деятельности, делегированием ответственности за те или иные 

результаты.  

В сельскохозяйственных организациях схема ведения управленческого 
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учёта может иметь различную степень детализации и включать такие, 

например, объекты  как: учёт по продуктам, подразделениям, клиентам, 

рынкам, типам сделок, отдельным сделкам. Могут учитываться только 

прямые затраты по объекту, может производиться распределение затрат, то 

есть отнесения всех понесённых затрат к определённым объектам затрат 

[12,91].   

В зависимости от целей создания системы управленческого учёта, 

потребностей в информации  и возможностей её сбора, переработки и 

анализа в организации могут присутствовать разные виды затрат и доходов. 

Практически для каждой организации формируется своя уникальная система 

управленческого учёта, представляющая собой различные комбинацию 

единиц учёта и управления ими.  

Предпосылками выделения управленческого учета в отдельную 

подсистему бухгалтерского учета в организации являются: 

• отсутствие механизма планирования деятельности организации, 

позволяющего проводить предварительный сравнительный анализ 

принимаемых решений, рассчитывать плановые, экономически оправданные 

показатели затрат, прогнозировать результаты деятельности и обосновывать 

перспективные решения, проводить анализ отклонений фактических 

показателей от плановых и выявлять их причины; 

• отсутствие «прозрачной» системы учета затрат, позволяющей не 

только определить их достоверную величину, но и проанализировать их по 

видам, статьям, местам возникновения, носителям, центрам ответственности 

и в других разрезах, необходимых для осуществления адекватного контроля 

деятельности и управления; 

• несовершенство системы внутренней отчетности с точки зрения 

решения управленческих задач; 

• отсутствие механизма оценки рентабельности направлений 
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деятельности и отдельных продуктов; 

• отсутствие процедур проведения анализа и принятия 

управленческих решений, связанных с вопросами формирования 

производственной программы, внутреннего ценообразования, оценки 

инвестиционных проектов и т.д.; 

• недостаточный уровень ответственности и мотивации персонала 

за снижение уровня затрат и повышение эффективности деятельности как 

своего подразделения, так и организации в целом; 

• отсутствие четкого механизма управления структурными 

подразделениями организации (системы контрольных показателей, 

регламента их планирования, получения отчетов, анализа, оценки и 

стимулирования). 

По своему построению система управленческого учета представляет 

собой классическую кибернетическую систему, сочетающую в себе 

разнообразие элементов, их динамическое взаимодействие, непрерывное 

развитие и совершенствование [16,с 225]. 

Любая информационная система, в том числе и управленческого учета, 

включает в себя определенные признаки: 

• цели и ограничения системы и ее отдельных элементов; 

• функции системы и каждого его элемента; 

• структура системы – множество элементов системы и 

взаимосвязей между ними; 

• вход и выход каждого элемента и системы в целом. 

Основными принципами организации и ведения управленческого учета 

является: 

• подход с точки зрения эффективности. Это обозначает, что 

критерием формирования информации служит направленность учета на 

достижение конечного результата путем системного соизмерения затраты - 
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результат по сферам деятельности, любым структурным подразделением и в 

целом по организации; 

• установление причинно-следственной связи между группировкой 

затрат и применением определенных управленческих решений. Данный 

принцип является концептуальным для управленческого учета и реализуется 

путем использования разных группировок затрат, методов их оценок и 

систем калькулирования; 

• соответствие целям организации и текущим задачам бизнеса. Он 

способствует формированию структуры управленческого учета, достижению 

стратегических целей, решению тактических и оперативных задач. Кроме 

того, предполагает гибкость, индивидуальную организацию, 

приспособленность к конкретному предприятию; 

• интеграция данных планирования, учета и анализа состояния или 

поведения наблюдаемых объектов. Это – принцип, в соответствии с которым 

мотивы и модели поведения работников учитываются при подготовке 

бюджетов и отчетов. Он важен в связи с тем, что информация в 

управленческой учете формируется не только для помощи менеджерам в 

принятии решений, но и для оценки их деятельности. Бюджеты и отчеты 

должны быть построены таким образом, чтобы можно было не только 

контролировать, но и мотивировать менеджеров и других работников на 

достижение главных целей организации;  формирование информации для 

управления по «отклонениям» и ориентация на выявление факторов, 

оказывающих влияние на отклонения. 

Кроме этих базовых принципов следует отметить и другие 

сопутствующие принципы: ответственности, управляемости 

(подконтрольности), достоверности, взаимозависимости, релевантности. 
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1.2 Классификация затрат для различных целей в системе 

управленческого учета 

 

Система управленческого учёта ориентирована на внутренних 

пользователей своей информации. Поэтому этот учет ведётся с 

отступлениями от правил и предписаний государственных органов. В нем 

фигурируют многие понятия и категории экономики, без которых актуальная 

оценка затрат и результатов невозможна. В этой связи при создании 

классификации затрат в системе управленческого учёта необходимо иметь 

ввиду, что она существует не сама по себе, а преследуют определённые цели, 

являясь  базой для учёта, анализа и принятия решений.  Теория и практика 

организации управленческого учёта рассматривает разные варианты 

классификации затрат в зависимости от целевой установки и направлений 

учёта затрат [17,127]. В обобщенном виде классификация по трём его 

направлениям приведена в таблице 1. 

Для целей калькулирования и бюджетирования она обеспечивает 

повторяющиеся операции в целях калькулирования она используется как в 

производственном, так и в управленческом учёте: для принятия 

ситуационных оперативных, тактических и стратегических управленческих 

решений; для целей контроля и управления подразделениями организации.  

 Для лучшего использования на практике классификаций затрат в 

зависимости от происхождения производственных ресурсов, исходя из их 

натурально вещественной структуры, а также степени участия в создании 

новой продукции, затраты сельскохозяйственных организациях 

целесообразно подразделить на следующие элементные группы: 

материальные затраты, биологические затраты, трудовые затраты, 

финансовые затраты. 
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Таблица 1 - Классификация затрат по основным направлениям 

управленческого учета 

№ 
п/п 

Признак группировки Виды затрат 

1 2 3 
1. Для целей связанных с производством продукции, калькулированием и бюджетированием 
1. Зависимость от периода 

отнесения на прибыль 
-затраты на продукт  
-затраты на период (периодические) 

2. Аналитический разрез 
затрат 
 

-экономические элементы 
-статьи калькуляции 
На уровне подразделения (в составе комплексной статьи 
финансовые затраты и накладные расходы) вводятся 
следующие: 
-арендная и  лизинговая плата по арендованным объектам 
материальных и биологических средств труда; 
-работы и услуги сторонних организаций; 
-общебригадные (общефермские) расходы; 

3. Отношение к 
себестоимости 
продукции 

- входящие затраты 
- истекшие затраты 

4. Область деятельности - производственные затраты: 
• прямые материальные и биологические затраты; 
• прямые затраты на оплату труда 
• общепроизводственные затраты (расходы); 

5. Зависимость для 
определения 
себестоимости 

-прямые 
-косвенные 

6. Зависимость для 
отнесения на объект 
учета 

-затраты по традиционным объектам учета; затраты по 
нетрадиционным объектам учета (бизнес-процессы, процессы, 
операции, жизненный цикл) 

7. Обеспечение процесса 
бюджетирования 

-прогнозирование (кратко,-средне и долгосрочные) 
-планирование (планируемые и не планируемые) 
-нормирование (нормативные и бюджетные на  основе норм, 
стандартов и смет) 

2. Для принятия оперативных, тактических и стратегических решений 
8. Существенность для 

принятия 
управленческих 
решений 

-релевантные 
- нерелевантные 

9. Зависимость от объема 
деятельности 
 

- переменные, условно – переменные 
- смешанные 
- постоянные 

10. Степень усреднения 
 

-средние (удельные) 
-общие (совокупные) 

11. Релевантность для 
управленческого 
решения во временно́м 
аспекте 

-затраты прошлых периодов 
-альтернативные(вмененные) затраты 
-приростные (инкрементные) 
-маржинальные 

3. Для целей контроля и управления подразделениями организации 
12. Степень 

подконтрольности 
-контролируемые 
-неконтролируемые 
-регулируемые 
-нерегулируемые 
-эффективные 
-неэффективные 
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К материальным – в сельскохозяйственных организациях относятся: 

затраты топлива, средства защиты растений и животных амортизация части 

стоимости материальных основных средств, затраты различных материалов 

(ремонтных, строительных) и других. 

К биологическим затратам относятся затраты на семена, посадочный 

материал, корма, подстилку, органические удобрения, а также амортизация 

биологических активов (продуктивного скота). Выделение их из состава 

материальных затрат в особую группу вызвано необходимостью решения 

следующих задач: 

-организации надлежащего планирования затрат материальных и 

биологических предметов труда, создание по ним страховых резервов; 

-использование научно-обоснованных методик оценки затрат 

материальных и биологических предметов труда, включаемых в 

себестоимость сельскохозяйственной продукции; 

-определение предложений по учету затрат на потребление 

биологических активов (продуктивного скота) посредством 

совершенствования методики амортизации их стоимости; 

-правильного отражения на счетах учета затрат материальных и 

биологических предметов труда. 

Трудовые затраты – это затраты живого труда на производство 

продукции, выраженные в трудовых единицах измерения и отражаемые в 

денежной (стоимостной) оценке в форме начисленной оплаты труда. 

Финансовые затраты выражаются в форме кредиторской 

задолженности различным организациям за выполненные  ими работы в 

растениеводстве и животноводстве а также начисленных налогов, сборов, 

страховых платежей, платежей по социальному страхованию и обеспечению 

работников отрасли. 

Наряду с отраслевой элементной группировкой затрат, которая 
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составляет исходную основу постатейной их группировки, сохраняется и 

общеэкономическая классификация по этому признаку для целей 

производственного учета. 

Деление производственных затрат на прямые и косвенные имеет 

определенное сходство с разделением их на основные и накладные. Поэтому 

в хозяйственной практике вместо двух признаков классификации обычно 

применяют одну общую классификацию затрат с делением всех затрат на 

прямые и косвенные. 

Таким образом, одни и те же виды затрат на производство продукции 

могут быть прямыми, а на производство других - косвенными, что 

обусловлено особенностями сельского хозяйства.  

По отношению к себестоимости продукции затраты делятся на 

входящие и истекшие. Входящие затраты – это средства, ресурсы, которые  

ранее были приобретены имеются в наличии и, как ожидается, должны 

принести доход в будущем. Истекшие затраты – это ресурсы организации, 

использованные в своей деятельности с целью получения дохода и 

потерявшие способность приносить доход в будущем. Истекшие затраты 

включаются в себестоимость проданной продукции. При этом их относят на 

уменьшение финансового результата в отчётном периоде, то есть 

сопоставляют с доходами. Входящие затраты являются синонимом «Затрат» 

а истекшие - «Расходов» [19,350]. 

Затраты прошлых периодов – стоимость уже приобретённых ресурсов, 

когда выбор в пользу какой-либо альтернативы не может повлиять на сумму 

затрат. Их ещё называют безвозвратными.  

Альтернативные (вменённые) издержки – это затраты, измеряющие 

возможность, которая потеряна, или которой жертвуют в результате выбора 

одного из вариантов действий, при котором от остальных вариантов 

пришлось отказаться. Эту категорию вводят  для того, чтобы получить ответ 
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на вопрос о том, насколько выгоднее принимать намеченное решение, а не  

противоположное. Данный прием позволяет ускорить подготовку 

информационной базы и обеспечить своевременность решения.  

Следует заметить, что с точки зрения принятия решений такие  затраты 

не могут быть учтены нормальным образом в рамках системы 

производственного учёта, поскольку это нарушает установленные 

нормативные требования, так как в ней отражаются только те затраты, 

которые были реально понесены. По существу речь идёт о таких затратах, 

которые на самом деле не требует расходов. Их поэтому и называют 

альтернативными или вменёнными.  

В практике ведения управленческого учёта западных 

сельскохозяйственных фирм обычным делом является количественное 

определение вменённой  или упущенной выгоды на связанный капитал при 

сравнении конкурентоспособности различных культур и видов животных. В 

отечественной практике этот вид издержек упускается из виду  и не 

учитывается. Привлекая заемные средства (кредит), управляющий 

производством (менеджер) берет на себя обязательства уплаты процентов, 

которые являются дополнительными затратами. В случае фиксирования 

производства за счёт собственных средств управляющий лишает себя 

возможности вложения этих средств банк или в ценные 

бумаги, т.е получения процентов от собственного капитала, и упускают 

определённую выгоду. Эта упущенная выгода является дополнительными 

или вменёнными   издержками, которые относятся к  прямым переменным 

(пропорциональным) затратам производства любого вида продукции  и 

используется при расчётах экономической эффективности производства.  

В целях упрощения расчётов можно также исходить из того, что 

оборотные средства в отраслях растениеводства связываются  на полгода. 

Когда процент на связанный капитал рассчитывается исходя из общей суммы 
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прямых переменных затрат.  

В молочном животноводстве  процент на  связанный капитал 

рассчитывается исходя из половины суммы стоимости нетели и остаточной 

стоимости коровы при ее выбраковке.  

Приростные (инкрементные) затраты – это дополнительные затраты, 

которые возникают при производстве дополнительной продукции или её 

продажи. Приростные  или дифференциальные затраты обычно выделяются 

для подготовки удобной  для руководителя организации информации, что 

ускоряет процесс принятия решений.  

Маржинальные (предельные) затраты – это дополнительные затраты на 

единицу продукции (а не на весь выпуск).  

Классификация затрат по степени подконтрольности играет важную 

роль в организации управленческого учёта по центрам ответственности 

(ЦО).  

В целях контроля и регулирования ЦО за показатели деятельности 

затраты классифицируются на контролируемые и неконтролируемые.   

Кроме этих аспектов регулирования и контроля могут выделяться 

эффективные и неэффективные затраты [21,с96].   

 

1.3 Терминология понятий управленческого учета 

 

 

К специфическим терминам управленческого учета относятся 

следующие понятия [21,108]. 

Альтернативная стоимость активов - оценка ресурсов не по затратам на 

их создание (приобретение), а по стоимости, отражающей максимальное 

значение упущенной выгоды, связанной с их наилучшим возможным 

альтернативным использованием. 

В управленческом учете при оценке альтернативной стоимости 
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имеющихся активов (имущества) рекомендуется рассматривать, прежде 

всего, такие альтернативные  направления его использования как: 

- продажа (реализация) на сторону; 

- передача кому-либо в аренду; 

- вложение в эффективные альтернативные инвестиционные и 

инновационные проекты. 

В том случае, когда оцениваемый объект (продукт) может быть 

реализован на рынке сбыта, его стоимость не может быть оценена ниже чем 

его цена. 

Альтернативные затраты (издержки) – затраты, измеряющие 

возможность, которая потеряна, или которой пожертвовали в результате 

выбора одного из вариантов действий, при котором от остальных вариантов 

пришлось отказаться. 

Дифференциальные затраты – разница между затратами, ожидаемыми 

при выборе определенного хода действий и затратами в случае выбора 

альтернативного хода действий, один из инструментов принятия решений. 

 Существенные затраты – затраты, которые необходимо учитывать при 

выборе альтернативного решения. Для принятия решений существенную 

роль играют только те затраты, которые еще не понесены (являются 

будущими) и отличаются от дифференциальных. 

Прослеживаемые затраты – затраты, которые однозначно соотносятся с 

конкретной продукцией или услугой. 

Необратимые затраты – затраты, понесенные в прошлые периоды, 

которые невозможно пересмотреть и, следовательно, невозможно (или 

нельзя) регулировать при принятии решений по повышению или снижение 

уровня текущей прибыли (без учета влияний налога на прибыль). 

Неотвратимые затраты – затраты, существование которых не зависит от 

прекращения деятельности. 
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 Релевантные затраты – затраты, существенные для принятия 

конкретного управленческого решения, которые следует принимать в расчет. 

 Нерелевантные (иррелевантные) затраты – это затраты 

несущественные для принятия конкретного решения (загромождающие или 

искажающие информацию). 

 Маржинальные затраты – это дополнительные затраты в расчете на 

единицу продукции. 

Экономические издержки – суммарные издержки, воплощающие 

внешние явные (бухгалтерские) и внутренние неявные (вменённые) 

издержки.  

Иногда выделение бухгалтерских издержек называют определением 

издержек в настоящий период, а экономических- в будущий период. Тогда 

экономические издержки представляют собой, как бы, дисконтированные  во 

времени бухгалтерские издержки, то есть:   

Иэ =  Иб (1+i) t  

Иэ – издержки экономические;  

Иб – издержки бухгалтерские;  

i – нормальная предпринимательская прибыль на текущие издержки 

авансированного капитала; 

t – число лет дисконтирования. Здесь в расчете на год, то есть t =1.    

Экономическая прибыль – важнейшая  результирующая категория, 

сфокусированная на стоимости бизнеса для владельцев. Она представляет 

собой разность между валовым доходом и экономическими издержками. 

Поскольку экономические издержки превышает  бухгалтерские, то очевидно, 

что экономическая прибыль является меньшей величиной, чем бухгалтерская 

прибыль.  

Маржинальный подход – подготовка информации для принятия 

управленческих решений на базе переменных затрат.  
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Маржинальный доход – показатель характерный для калькуляционной  

системы  «директ-костинг», исчисляемый как разница между объемом 

продаж и суммой переменных издержек (ценой и удельными переменами 

затратами).  

Диапазон релевантности – объем производства (продаж), при котором 

поведение затрат условно постоянно или переменно по отношению к объему 

производства.  

Принятие решения – процесс выбора курса действий из двух или более 

альтернатив в ходе  достижения поставленной цели.  

Управленческое решение – результат анализа, прогнозирования, 

оптимизации, экономического обоснования и выбора альтернативы.  

Сегмент деятельности организации – компонент хозяйственной 

единицы, чья деятельность является отдельным направлением бизнеса.  

Место возникновения затрат – территориально обособленное 

подразделение организации, где осуществляются затраты.  

Центр ответственности – сфера, участок деятельности возглавляемый 

менеджером, несущим ответственность за результаты  принимаемых 

решений в рамках возложенных на него полномочий и мотивируемых за 

них .  

Управленческий учёт – информационная система учёта затрат и 

доходов, обеспечивающая сбор, измерение, систематизацию, анализ и 

передачу достаточных данных, необходимых внутренним пользователям для 

принятия оперативных, тактических  и стратегических управленческих 

решений в  систематическом  или проблемном порядке.  

Управленческий учёт является сложной информационной системы, 

которой присущи все свойства системы: целостность, взаимозависимость и 

взаимодействие системы с внешней средой, иерархичность, множественность 

описания в силу сложности системы, целенаправленность, непрерывность 
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функционирования и развития.  

С практической точки зрения это сложный участок бухгалтерско-

экономической деятельности, требующий привлечения специалистов 

высокой квалификации, обладающих не только умением и навыками 

выполнения чисто учётных процедур, но также пониманием и знанием 

протекающих экономических процессов и их взаимосвязей в различных 

подсистемах учёта и калькулирования.  

Исходя из сущности управленческого учёта, он представляет собой 

многоуровневую структуру, состоящую из следующих модулей  (подсистем 

или блоков): собственно учёт; подсистема калькулирования;  подсистема  

специальных управленческих решений. 

Принципы управленческого учёта предполагают следующие 

основополагающие подходы к его формированию: экономичность; 

целесообразность; «разные затраты – для разных целей»; преемственность и 

многократность использования первичных данных; формирование 

многоуровневой системы показателей внутренней отчётности;   

периодичность и оперативность учёта затрат и доходов; использование 

источников информации; достоверность. Ответственность; управляемость 

(подконтрольность); релевантность информации. 

Задачи управленческого учета включают в себя: 

1) формирование полной и достоверной информации о 

внутрипроизводственных процессах и результатах деятельности, и 

представление этой информации руководству организации путем 

составления внутренней управленческой отчётности; 

2) бюджетное планирование и контроль экономической эффективности 

деятельности структурных подразделений (центров ответственности) и 

организации в целом; 

3) исчисление полной и неполной себестоимости продукции и 
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определение отклонений отдельных видов затрат от установленных норм 

стандартов и смет; 

4) анализ отклонений от запланированных бюджетных результатов и 

выявление причин отклонений; 

5) обеспечение контроля за наличием и использованием материальных, 

трудовых и финансовых ресурсов на внутрихозяйственном уровне; 

6) формирование информационной базы для принятия обоснованных 

управленческих решений; 

7) выявление резервов повышения эффективности деятельности 

структурных подразделений и в целом по организации. 

Таким образом, управленческий учёт, являющийся частью общей 

системы бухгалтерского учета и функцией управления, может давать важную 

и полезную информацию для:  

- контроля текущей деятельности организации её внутренних 

подразделений;     

- планирования стратегии, тактики и будущих действий;  

- оптимального использования имеющихся ресурсов;  

- измерения и оценки результатов деятельности структурных единиц и 

организации в целом;  

- устранение субъективности при принятии решений;  

- улучшение внутренних и внешних связей.           
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2 ОЦЕНКА БИЗНЕСА ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ ИМЕНИ ТИМИРЯЗЕВА БАЛТАСИНСКОГО 

РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

2.1  Экономическая характеристика предприятия 

 

ООО им. Тимирязева расположена в северной части Республики 

Татарстан в Балтасинском районе, в 105 км от Казани по Северному тракту 

(дорога федерального значения), в 5 км от райцентра Балтаси. Имеет 

подходы к железнодорожным станциям Арск и Шемордан. 

Юридический адрес: 422253, Республика Татарстан, Балтасинский 

район, село Норма, ул. Казанская, д.3.  

Район расположен в северной части республики Татарстан. Граничит с 

Кукморским, Арским, Сабинским районами, республикой Марий-Эл и 

Кировской областью. По территории района проходит автомобильная трасса 

Казань – Пермь. Балтасинский муниципальный район образован в 1930 году. 

Территория района изрезана многочисленными оврагами, малыми реками. 

Климат села Норма, в котором находится ООО им. Тимирязева можно 

отнести к умеренно-континентальному. Среднегодовая температура воздуха 

составляет 2,9С, среднемесячная температура января равна -13,2С, июля – 

19,1С, продолжительность вегетационного периода составляет 133-136 дней. 

Сумма осадков за этот период превышает 230 мм, из них 90-95 мм выпадает в 

первую половину вегетации. Продолжительность безморозного периода 132-

135 дней. Устойчивый снежный покров образуется в начале третьей декады 

ноября. Продолжительность залегания снежного покрова 145-150 дней, 

средняя дата его разрушения – 10 апреля. Весной и летом в отдельные годы 

наблюдается засуха. Почвенный покров довольно однообразен и представлен 
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плодородными почвами черноземного типа, на долю которых приходится 

91,3% от площади всех сельскохозяйственных угодий.  

Для проведения анализа состояния земельных угодий в ООО им. 

Тимирязева Балтасинского района РТ, рассмотрим состав земельных фондов 

и структуру сельскохозяйственных угодий, отражённых в таблице 1. 

Таблица 1 – Анализ размера, состава и структуры земельного фонда в 

ООО им. Тимирязева Балтасинского района РТ, за 2016 – 2020 годы 

Виды 

угодий 

Годы 
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за 2020 год 
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%
 

Всего 

земель 
4444 Х 4544 Х 4466 Х 4544 Х 4544 Х 6556 Х 

в т.ч. с/х 

угодий 
4198 100 4298 100 4298 100 4298 100 4298 100 6307 100 

из них: 

пашня 
3632 86,5 3732 86,8 3732 86,8 3732 86,8 3732 86,8 5555 88,1 

сенокосы 265 6,3 265 6,2 265 6,2 265 6,2 265 6,2 116 1,8 

пастбища 301 7,2 301 7,0 301 7,0 301 7,0 301 7,0 612 9,7 

Процент 

расспа-

хан-

ности, % 

Х 86,5 Х 86,8 Х 86,8 Х 86,8 Х 86,8 Х 88,1 

 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что наибольший удельный 

вес в структуре сельскохозяйственных угодий в ООО им. Тимирязева 

Балтасинского района РТ за 2020 год приходится на пашню и составляет 

86,8%. В отчетном 2020 году общая площадь земель по сравнению с 

предыдущим годом не изменилась, однако она увеличилась на 68 га по 

сравнению с 2016 годом. Площадь пашни в 2020 году увеличилась на 100 га 
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по сравнению с 2016 годом. Это означает, что большая часть земельных 

ресурсов хозяйства отводится под пашню, которая в основном используется 

для получения растениеводческой продукции. Площадь сенокосов за 

изучаемые годы не изменилась и составляет 265 га. Площадь пастбищ за 

период с 2016 по 2020 годы так же не изменилась и составляет 301 га. 

Процент распаханности в 2020 году составляет 86,8 %, что показывает 

оптимальный процент распаханности. 

Таким образом, можно сказать, что ООО им. Тимирязева 

Балтасинского района РТ занимает достаточно большую площадь, и обладает 

большими потенциальными возможностями по производству 

сельскохозяйственной продукции. Специализация представляет собой 

процесс сосредоточения деятельности предприятия на развитие той или иной 

отрасли или на производстве отдельных видов продукции. Экономическое 

значение специализации сельского хозяйства позволяет более эффективно 

использовать природно-климатические и экономические условия зоны и 

способствует концентрации материальных, финансовых ресурсов на 

производстве продукта. 

Определим специализацию ООО им. Тимирязева Балтасинского района 

РТ, которая представлена в таблице 2. 

Таблица 2 – Структура товарной продукции в ООО им. Тимирязева 

Балтасинского района РТ, за 2016 – 2020 годы, в % 

Виды товарной продукции 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Зерно 8,5 15,2 16,2 8,7 14,3 

Молоко 71,0 64,8 65,1 70,8 68,4 

Мясо КРС 18,3 18,2 16,9 19,7 16,9 

Картофель 2,2 1,8 1,8 0,8 0,4 

Итого 100 100 100 100 100 
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Из данных таблицы 2 видно, что в ООО им. Тимирязева Балтасинского 

района РТ наибольший удельный вес в структуре товарной продукции 

занимает продукция скотоводства, а именно производство молока, которое в 

2020 году составляет – 68,4%. 

Исходя из расчетов структуры товарной продукции, можно сказать, что 

на предприятии складывается скотоводческая специализация молочного 

направления. Также можно отметить, что в ООО им. Тимирязева глубокий 

уровень специализации.  

На основе данных таблицы 2, используя формулу (1), предложенную 

профессором И.В. Поповичем, определим уровень (степень) специализации:  

 (1) 

где Кс – коэффициент специализации; 

 Pi – удельный вес каждой отрасли в структуре товарной продукции; 

 i – порядковый номер вида товарной продукции в ранжированном 

ряду по удельному весу в стоимости товарной продукции, 

начиная с наивысшего. 

Величина коэффициентов в интервалах до 0,20 свидетельствует о 

слабом уровне специализации хозяйств, от 0,20-0,40 – о среднем, от 0,40-0,60 

– о высоком, и от 0,60 – о глубоком уровне специализации. 

с

i

8К
100 100

0,7
(2 i 1) 85,3 (2 1 1) 14,3 2 1 1)P (

= = =
   −   − +   −

 (2) 

Из проведенного расчета видно, что величина коэффициента 

специализации в интервалах от 0,6 свидетельствует о глубоком уровне 

специализации ООО им. Тимирязева Балтасинского района РТ. Для анализа 

обеспеченности предприятия основными производственными фондами 

необходимо рассчитать показатели фондооснащенности и 

фондовооруженности труда, представленные в таблице 3. 

( )с

i 1
К

P

100

2 i
=

  −



33 

 

Данные показатели имеют важное значение для повышения конечных 

результатов сельскохозяйственного производства, так как во многом 

определяют уровень и темпы его развития. 

Таблица 3 – Уровень фондооснащенности и фондовооруженности 

труда в ООО им. Тимирязева Балтасинского района РТ, за 2016 – 2020 годы 

Показатели 
Годы 

В 

среднем 

по РТ за 

2020 год 

2016 2017 2018 2019 2020  

Среднегодовая стоимость 

основных производственных 

фондов 

сельскохозяйственного 

назначения, тыс. руб 

115884 112106 159913 198651 252716 385793 

Число среднегодовых 

работников, чел 
97 114 114 110 131 94 

Площадь 

сельскохозяйственных 

угодий, га 

4207 4198 4198 4298 4298 6703 

Фондооснащенность на 100 

га сельскохозяйственных 

угодий, тыс. руб 

2754,5 2670,5 3809,2 4621,9 5879,9 5755,2 

Фондовоор.уженность на 1 

работника, тыс. р.уб 
1194,6 983,4 1402,7 1805,9 1929,1 4111,0 

 

Исходя и.з данных таблицы 3, мо.жно отметить, ч.то среднегодовая 

стои.мость основных производ.ственных фондов сельскохоз.яйственного 

назначения в 2020 го.ду увеличилась п.о сравнению с 2019 го.дом на 54065 

тыс. руб., средне.годовая численность работ.ников увеличилась на 21 ч.ел. В 

результате эт.ого, фондооснащенность увели.чилась в 2020 году на 1258 тыс. 

р.уб. благодаря увели.чению среднегодовой стои.мости основных 

производ.ственных фондов.  

Ва.жно отметить, ч.то фондовооруженность возр.осла на 123,2 тыс. руб. 

в 2020 го.ду по срав.нению с 2019 годом. Если срав.нить показатели 

фондовоор.уженности можно уви.деть, что и среднересп.убликанские 
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показатели 2020 го.да больше на 1210,9 тыс. р.уб. показателей ООО и.м. 

Тимирязева з.а 2020 год. 

Фoндooбес.печеннoсть непосредственно свя.зана с показателем 

энергooбес.печеннoсти, а фoндoвooруженнoсть с энергoвooр.ужённoстью. Как 

правило, сущес.твует прямая завис.имость уровня производи.тельности труда 

о.т этих показателей. Показ.атели фондовооружённости и 

фондоосн.ащенности являются важными показа.телями, которые 

характ.еризуют уровень разв.ития материально-техни.ческой базы сель.ского 

хозяйства, о.т их возрастания зав.исит решение про.блем, связанных с рос.том 

производительности тр.уда и повышения продукт.ивности земель. 

Рассч.итаем основные показ.атели обеспеченности предп.риятия 

энергетическими ресу.рсами: энерговооруженность и энергоосн.ащенность, 

которые предст.авлены в таблице 4. 

Таблица 4 – Уро.вень энергооснащенности и энерговоо.руженности труда 

в ООО и.м. Тимирязева Балтас.инского района РТ, з.а 2016 – 2020 годы 

Показ.атели 
Годы В сре.днем по 

РТ з.а 2020 год 2016 2017 2018 2019 2020 

Су.мма энергетических 

мощн.остей, л.с 
11836 11904 12105 12322 12739 8810 

Число средне.годовых 

работников, ч.ел 
97 114 114 110 131 94 

Площадь па.шни, га 3632 3632 3632 3732 3732 5961 

Энергооснащенность на 100 

га па.шни, л.с 
325,9 327,8 333,2 330,2 341,3 147,8 

Энерговооруженность на 1 

рабо.тника, л.с 
122,0 104,4 106,1 112,0 97,2 93,9 

 

Исходя и.з таблицы 4, можно отме.тить, что энергет.ические ресурсы 

нар.яду с другими осно.вными производственными фон.дами, являются 

наиболее акти.вной частью материально-техни.ческих ресурсов 

сельскохоз.яйственного производства.  
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Ва.жно отметить, ч.то показатели энергоосн.ащенности и 

энерговооруженности варь.ируют. В 2020 году п.о сравнению с 2019 го.дом 

произошло увели.чение энергооснащенности на 11,1 га па.шни и уменьшение 

энерговоо.руженности на 14,8 на 1 работника соответ.ственно.  

По срав.нению со среднереспу.бликанскими данными з.а 2020 год 

энергоосн.ащенность и энерговооруженность тр.уда в ООО им. Тимир.язева 

выше соответ.ственно на 193,5 и на 3,3 пункта. Следов.ательно, изучаемая 

орган.изация имеет бо.лее высокие показ.атели обеспеченности 

энергет.ическими ресурсами. 

С разв.итием научно-технич.еского процесса проис.ходят существенные 

изме.нения в составе работ.ников хозяйства. 

Единст.венным фактором, обеспеч.ивающим создание прибав.очного 

продукта и расши.ренное воспроизводство, явля.ется живой челове.ческий 

труд. Он предст.авляет собой целесо.образно деятельность, направ.ленную на 

видоизменения и приспос.обление предметов тр.уда для удовлет.ворения 

человеком св.оих потребностей. 

Труд.овые ресурсы – од.ин из осно.вных факторов произв.одства, и 

результаты произв.одства, прежде вс.его, зависят о.т качественного сост.ояния 

и рационального исполь.зования этой состав.ляющей. Поэтому, да.вая оценку 

обеспеч.енности ООО им. Тимир.язева средствами произв.одства, необходимо 

да.ть характеристику е.го трудообеспеченности и уро.вня использования 

тр.уда. Для определения годо.вого запаса тр.уда и уровня е.го использования 

рассч.итаем показатели в таб.лице 5. 

Исходя и.з таблицы 5 можно ска.зать, что з.а счет увели.чения 

количества работ.ников за пер.иод с 2019 по 2020 го.ды в ООО им. 

Тимир.язева Балтасинского рай.она РТ годовой за.пас труда увели.чился на 

46,7 тыс. чел-час и в срав.нении с республиканскими дан.ными является оч.ень 

высоким. И.з таблицы также ви.дно, что уро.вень использования зап.аса труда 
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в ООО и.м. Тимирязева з.а изучаемый пер.иод значительно умень.шается. В 

отчетном го.ду этот показ.атель составил 90,69 %, ч.то на 23,02 % меньше п.о 

сравнению с 2016 го.дом.  

Таблица 5 – Уровень исполь.зования запаса тр.уда в ООО им. 

Тимир.язева Балтасинского рай.она РТ, за 2016 – 2020 го.ды 

Показатели 
Го.ды 

В среднем 

п.о РТ, за 

2020 г.од 

2016 2017 2019 2020  

Среднегодовая числе.нность работников, 

ч.ел. 
115 111 83 79 100,0 

Годовой за.пас труда, тыс. ч.ел.-час 209,3 202,02 154,0 146,5 183,0 

Фактически отраб.отано всеми 

работ.никами, тыс. чел-час 
238,0 229,0 161,0 160,0 196,0 

Уро.вень использования зап.аса труда, % 113,71 113,36 104,5 109,2 107,2 
 

В це.лом, обеспеченность хозя.йства трудовыми ресу.рсами 

удовлетворительна, а уро.вень использования труд.овых ресурсов 

незнач.ителен. Хозяйство полн.остью обеспечено раб.очей силой и 

квалифици.рованными кадрами сред.него звена. 

Для то.го чтобы да.ть оценку достиг.нутому уровню эконом.ической 

эффективности реали.зации в сельскохозяйственных предпр.иятиях 

используют сис.тему показателей, характе.ризующих использование зе.мли, 

производственных фон.дов, труда. Оце.нка экономической эффект.ивности 

реализации сельскохоз.яйственной продукции в ООО и.м. Тимирязева 

Балтас.инского района РТ прив.едена в таблице 6. 

Срав.нение приведенных дан.ных в таблице 6, а име.нно систем 

показ.ателей, позволяет полу.чить всестороннюю характе.ристику степени 

эффект.ивности производства в ООО и.м. Тимирязева Балтас.инского района 

РТ. Эти показ.атели имеют н.е только учё.тное, но и эконом.ическое значение, 

так как о.ни участвуют в развитии тов.арно-денежных отно.шений, а продукт 

произв.одства выступает в каче.стве товара на ры.нке. 
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Таблица 6 – Показатели эконом.ической эффективности 

сельскохоз.яйственного производства в ООО и.м. Тимирязева Балтас.инского 

района РТ, з.а 2016 – 2020 годы 

Показ.атели 

Годы В 

среᡃ.днем 

по РТ з.а 

2020 год 
2016 2017 2018 2019 2020 

Стоᡃи.мость ваᡃловой 

проᡃд.укции в раᡃсчете на: 100 

га сеᡃльскохо.яйственных 

угодий, тыс.р.уб. 

59,0 67,6 70,5 75,2 79,2 69,1 

1 среᡃднегодового рабо.тника, 

тыс.руб 
25,6 24,9 25,7 29,1 27,1 49,4 

100 р.уб издеᡃржек 

произв.одства, руб 
1,9 1,9 1,7 1,6 1,2 1,8 

Сум.маᡃ ваᡃлового доᡃ.хода в 

раᡃсчете на: 

100 га сеᡃльскохо.зяйственных 

угодий, тыс.р.уб 

1032,4 1458,0 1684,5 1838,8 2046,0 869,8 

1 среᡃднегодового рабо.тника, 

тыс. руб 
447,8 536,9 614,9 712,0 699,0 621,3 

100 р.уб оᡃсновных 

проᡃизво.дственных фондов, 

р.уб 

41,6 54,3 44,2 39,8 36,8 15,1 

100 руб изде.ᡃржек 

производства, р.уб 
34,0 40,5 39,5 40,1 31,3 22,4 

Суммаᡃ при.были в раᡃсчете на: 

100 га сеᡃльскохо.зяйственных 

угодий, тыс. р.уб 

506,6 645,7 831,7 950,0 1145,4 427,6 

1 среᡃднегодового рабо.тника, 

тыс.руб 
95,4 137,1 309,9 303,9 391,3 305,5 

100 р.уб оᡃсновных 

проᡃизво.дственных фондов, 

р.уб 

8,9 13,9 22,3 17,0 20,6 7,4 

100 руб изде.ᡃржек 

производства, р.уб 
7.2 10,3 19,9 17,1 17,5 11,0 

Уроᡃвень реᡃнтаб.ельности, 

убытоᡃчности прод.укции, % 
13,6 15,6 32,9 24,1 28,1 14,8 

Показатели стои.мости валовой прод.укции в расчете на 100 га 

сельхо.зугодий, одного среднег.одового работника и 100 р.уб издержек 

произв.одства за иссле.дуемый период им.еет тенденцию к увели.чению, что 

свидете.льствует о снижении эффект.ивности производства на предп.риятии. 
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Так, стоимость вал.овой продукции на одн.ого среднегодового рабо.тника в 

2020 году сост.авила 27,1 тыс. руб., ч.то на 1,5 % ниже ч.ем в 2016 году.  

Раз.мер валового дох.ода свидетельствует о.б неэффективности 

исполь.зования труда овещест.вленного в средствах произв.одства, и затрат 

жив.ого труда. В.се показатели, рассчи.танные с использованием су.ммы 

валового дох.ода в хозяйстве в це.лом повышаются з.а изучаемый пер.иод. 

Этот показ.атель имеет осо.бое значение д.ля развития сель.ского хозяйства, 

расши.рения производства и жизне.нного уровня работ.ников, следовательно, 

необх.одимо уделять бол.ьшое внимание е.го увеличению. 

Центр.альное место в.о всей приве.денной системе оцен.очных 

показателей эконом.ической эффективности зани.мают показатели су.ммы 

прибыли. В.се показатели, рассчи.танные с использованием су.ммы прибыли в 

хозя.йстве, повышаются з.а изучаемый пер.иод, и даже в срав.нении со 

среднереспу.бликанскими данными оста.ются достаточно высо.кими.   

Уровень рентабе.льности показывает, ско.лько прибыли полу.чено на 1 

рубль влож.енных средств. Данный показ.атель в динамике увелич.ивается, и в 

2020 году о.н составляет 28,1%, э.то выше, ч.ем в среднем п.о республике 

по.чти в два ра.за. 

Если рассмотреть в дина.мике, то, как ви.дно из таблицы 6 мно.гие 

показатели эконом.ической эффективности в 2020 го.ду стабильные. И, 

поэ.тому, основными пут.ями повышения эконом.ической эффективности 

хозя.йства является сниж.ение затрат на произв.одство, а это опреде.ляется 

эффективным использ.ованием земельных, труд.овых, материальных ресу.рсов 

предприятия. 

В.се выше перечи.сленные показатели влияют на произв.одство 

продукции, и, следов.ательно, на финансовые резул.ьтаты. 
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2.2 Анализ финан.сового состояния  

 

Финан.совое состояние предп.риятия характеризуется сист.емой 

показателей, отраж.ающих наличие, разме.щение, использование финан.совых 

ресурсов предп.риятия и всю производственно-хозяйс.твенную деятельность 

предп.риятия. Начнем с ана.лиза ликвидности и платежесп.особности. Анализ 

ликви.дности и платежеспособности осущест.вляется сравнением сре.дств по 

активу, сгруппи.рованных по сте.пени их ликвидности и распол.оженных в 

порядке убывания ликви.дности, с обязательствами п.о пассиву, 

сгруппир.ованными по сро.кам их погашения и располо.женными в порядке 

возра.стания сроков. Ликви.дность организации озна.чает ликвидность е.го 

баланса. 

Анализ ликви.дности баланса ООО им. Тими.рязев Балтасинского 

рай.она РТ представлен в таб.лице 7. 

Таблица 7 – Анализ ликви.дности бухгалтерского баланса орган.изации 

ООО им. Тими.рязев Балтасинского рай.она РТ, за 2020 г.од 

Актив 
На 

начало 
На ко.нец Пассив 

На 

начало 
На ко.нец 

Платежный 

изл.ишек 

На 

начало 
На ко.нец 

1 2 3 4 5 6 7 8 

А1 Наиболее 

ликв.идные 

активы 

201 1815 

П1 Наиболее 

сро.чные 

обязательства 

30450 30976 30249 29161 

А2 Быс.тро 

реализуемые 

активы 

9033 11960 

П2 

Кратк.осроч- 

ные пас.сивы 

0 0 -9033 -11960 

A3 Медленно 

реали.зуемые 

активы 

163920 224680 

П3 

Долгосрочны

е пас.сивы 

35916 40680 -128004 -184000 

А4 Трудно 

реали.зуемые 

активы 

109547 109783 

П4 

Постоянные 

(устой.чивые) 

пассивы 

216335 276582 106788 166799 

Валюта 

баланса 
282701 348238 

Валюта 

баланса 
282701 348238 X X 
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Как ви.дно из дан.ных таблицы 7, баланс предприятия нел.ьзя назвать 

абсо.лютно ликвидным, т.к. на отче.тный год нерав.енство по гру.ппе А1 и П1 

не выпол.няется. У предприятия сущес.твует проблема покр.ытия срочных 

обязат.ельств наиболее ликви.дными активами, так.ими как денежные 

сред.ства и краткосрочные финан.совые вложения. Вдоб.авок этому в теч.ение 

отчетного го.да проблема усугубилась в св.язи со значит.ельным ростом 

кредит.орской задолженности комп.ании. Однако ва.жно отметить  

выпол.нение остальных усл.овий неравенств.  

Выпол.нение неравенства А2 > П2 гов.орит о том, ч.то быстро 

реали.зуемые активы превышают кратко.срочные пассивы и орган.изация 

может быть платежес.пособной в недалеком буд.ущем с учетом 

своевр.еменных расчетов с креди.торами, получения сре.дств от про.дажи 

продукции в кре.дит.  

Выполнение нерав.енства А3 > П3 свидетельствует о т.ом, что в 

буд.ущем при своевр.еменном поступлении дене.жных средств о.т продаж и 

плат.ежей организация мо.жет быть платежеспособной на пер.иод, равный 

сре.дней продолжительности одн.ого оборота обор.отных средств по.сле даты 

соста.вления баланса. 

Выполнение нерав.енства A4<П4 показывает соблю.дение 

минимального усл.овия финансовой устойч.ивости организации, наличия у 

н.ее собственных обор.отных средств. 

Та.ким образом, рекоме.ндуется проанализировать ср.оки погашения 

кредит.орской и дебиторской задолж.енности, как наиболее кру.пных статей 

баланса, чт.обы удостовериться, ч.то генерируемые вход.ящие денежные 

пот.оки позволяют пога.шать обязательства комп.ании в срок, и у.же на основе 

резул.ьтатов этого ана.лиза разрабатывать дальн.ейшую инвестиционную 

поли.тику. 
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Для того, чт.обы проанализировать платежесп.особность предприятия 

необх.одимо определить финан.совые коэффициенты платежесп.особности, 

которые считаются пар.ами (на начало и на ко.нец анализируемого пер.иода). 

Значение коэффи.циентов можно оце.нить в динамике, ес.ли их значения 

н.е соответствуют норм.ативу. Динамику коэффи.циентов 

платежеспособности пок.ажем в таблице 8. 

Исх.одя из общ.его показателя платежесп.особности таблицы 8, можно 

ска.зать, что предп.риятие способно пога.шать краткосрочные и долгос.рочные 

финансовые обязат.ельства перед креди.торами за счёт вс.ех активов 

Коэфф.ициент «критической оце.нки» говорит о т.ом, какая часть 

краткосрочных обязат.ельств организации погаш.ается за сч.ет средств на 

сче.тах. На конец го.да он соста.вляет 0,3. По коэффи.циенту текущей 

ликви.дности хочется отме.тить, что предп.риятие не им.еет прочное 

финан.совое положение, так как коэфф.ициент текущей ликви.дности 

уменьшился. Обор.отные активы по срав.нению с внеоборотными акти.вами 

заметно ликв.идней. Поэтому мо.жно сделать вы.вод, что до.ля оборотных 

сре.дств позволяет суд.ить о ликвидности баланса в це.лом. То ес.ть, в 

организации склады.вается ликвидный баланс. Коэфф.ициент обеспеченности 

собств.енными средствами рассчит.ывается для оце.нки платежеспособности 

предп.риятия. Из эт.ого следует, ч.то структура баланса в ООО и.м. 

Тимирязева призн.ается положительной.  

Финан.совая устойчивость предп.риятия представляет со.бой состояние 

финан.совых ресурсов, их распре.деление и использование, обеспеч.ивающее 

развитие предп.риятия, основанное на ро.сте прибыли и капи.тала при 

сохра.нении его платежесп.особности. 

Рассчитаем след.ующие коэффициенты оце.нки финансовой 

устойч.ивости в таблице 9. 



42 

 

Таблица 8 – Финан.совые коэффициенты платежесп.особности в  

ООО им. Тимир.язева Балтасинского рай.она РТ, за 2020 г.од 

Показатели 
Норма.тивное 

ограничение 
На нач.ало года 

На ко.нец 

года 
Изме.нение 

Общий показатель пла.теже-

способности (L 1) 
L1>1 1,3 1,7 0,4 

Коэфф.ициент абсолютной 

ликви.дности (L 2) 
0,2< L2<0,5 0,01 0,04 0,03 

Коэффициент «крити.ческой 

оценки» (L 3) 
0,7 <LЗ<0,8 0,2 0,3 0,1 

Коэфф.ициент текущей 

ликви.дности (L 4) 
1,5<L4<2 3,7 5,4 1,7 

Коэффициент маневр.енности 

функционирующего капи.тала 

(L 5) 

Увеличение в 

дина.мике 

положительно 

0,5 0,7 0,2 

До.ля оборотных сре.дств в 

активах (L 6) 
L6 >0,5 0,6 0,7 0,1 

Коэффициент 

обеспеч.енности 

собственными средс.твами  

(L 7) 

L7>0,1 0,52 0,65 0,13 

 

Исходя и.з данных таблицы 9, мо.жно сделать вы.вод, что хозя.йство 

финансово стаб.ильно, так как значение коэффи.циента финансовой 

устойч.ивости (U5) соответствует норма.льному ограничению. 

Коэфф.ициент капитализации помо.гает определить, ско.лько заёмных 

сре.дств организация прив.лекла на 1 рубль. В на.шем случае о.н соответствует 

но.рме. 

Коэффициент обеспеч.енности собственными средс.твами показывает, 

какая часть обор.отных средств финанс.ируется за сч.ет собственных 

источ.ников. Данный коэффициент соотве.тствует нормальному знач.ению. 

С помощью коэффи.циента финансовой незави.симости определяется 

удел.ьный вес собст.венных средств в об.щей сумме источ.ников 

финансирования. Данный коэфф.ициент на начало и на ко.нец года о.н 

составляет 0,8.  
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Таблица 9 – Относи.тельные коэффициенты финан.совой устойчивости 

в ООО и.м. Тимирязева Балтас.инского района РТ, з.а 2020 год 

Показ.атели 
Норма 

огран.ичения 

На начало 

го.да 
На конец го.да Изменения 

Коэфф.ициент капитализации U1 Н.е выше 1,5 0,4 0,3 -0,1 

Коэфф.ициент обеспеченности 

собств.енными источниками 

финанси.рования U2 

0,1-0,5 0,5 0,6 0,1 

Коэффициент финан.совой 

независимости U3 
0,4-0,7 0,8 0,8 0 

Коэфф.ициент финансирования U4 >0,7 2,4 3,1 0,7 

Коэфф.ициент финансовой 

устойч.ивости U5 
>0,6 0,8 0,9 0,1 

 

С помощью коэффи.циента финансирования мо.жно узнать, какая часть 

деятел.ьности финансируется з.а счет собст.венных средств, а какая з.а счет 

зае.мных. Так как заемные сред.ства используется на предп.риятии в 

небольших разм.ерах, это способ.ствует устойчивости финан.сового состояния 

предп.риятия. 

 

2.3 Оценка сис.тем бухгалтерского уч.ета и внутреннего конт.роля  

 

Бухгалтерский уч.ет имущества, обязат.ельств, хозяйственных опер.аций 

ведется на осн.ове натуральных измер.ителей в денежном выра.жении путем 

спло.шного, непрерывного, докумен.тального и взаимосвязанного их 

отра.жения. В ООО им. Тимир.язева учетно-аналит.ическая работа 

осущест.вляется бухгалтерией, возгл.авляет ее главный бухг.алтер. Все 

совер.шенные факты хозяйственной жи.зни учитывает бухга.лтерия 

предприятия, за.тем обобщает в бухгал.терской отчетности получ.енные 

результаты. 

Вс.его в бухгалтерии ООО и.м. Тимирязева труд.ятся шесть бухга.лтеров: 

главный бухгалтер, бухг.алтер-экономист, бухг.алтер по отр.асли 
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животноводства, бухг.алтер по отр.асли растениеводства, бухг.алтер по 

зараб.отной плате и кас.сир-бухгалтер. На предп.риятии имеются должн.остные 

инструкции, в кот.орых указаны пр.ава и обязанности каж.дого бухгалтера. 

Разраб.атывает этот доку.мент главный бухгалтер и утвер.ждает руководитель 

предп.риятия. 

В ООО имени Тимир.язева Балтасинского рай.она РТ  бухгалтерский 

уч.ет ведется с использ.ованием специализированной бухгал.терской 

компьютерной прог.раммы «1С: Бухгалтерия 8.3» в соотве.тствии с рабочим 

Пла.ном счетов бухгалт.ерского учета фина.нсово-хозяйственной 

деятел.ьности организации. 

За орган.изацию бухгалтерского уч.ета и соблюдение законода.тельства 

при выпол.нении хозяйственных опер.аций в целом п.о ООО им. Тимир.язева 

отвечает дире.ктор. 

За формирование уче.тной политики, вед.ение бухгалтерского уч.ета, 

своевременное предст.авление полной и досто.верной бухгалтерской 

отчет.ности, оперативной и результ.ативной информации в устано.вленные 

сроки п.о схеме документ.ооборота отвечает главный бухг.алтер. 

Основное содер.жание управленческого уч.ета – учет зат.рат на 

производство и калькул.ирование себестоимости прод.укции. Учет зат.рат ООО 

имени Тимир.язева осуществляет на балан.совых счетах: 20, 23, 25, 26, 29. 

Пе.ред составлением год.овой бухгалтерской отчет.ности издается При.каз 

о проведении год.овой инвентаризации. ООО и.м. Тимирязева н.е использует 

д.ля этого унифици.рованную форму, а изд.ает приказ в своб.одной форме. 

Инвента.ризацию в ООО им. Тимир.язева проводят в соотве.тствии с 

Федеральным зак.оном РФ от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгал.терском учете»; 

Полож.ением по вед.ению бухгалтерского уч.ета и бухгалтерской отчет.ности в 

РФ; Методическими указа.ниями по инвента.ризации имущества и финан.совых 

обязательств и д.р. Количество инвента.ризаций в отчетном го.ду, даты их 
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прове.дения, перечень имущ.ества и обязательств, прове.ряемых при каж.дой из 

них, устана.вливает руководитель ООО им.ени Тимирязева (кр.оме случаев, 

ко.гда проведение инвента.ризации обязательно).  

Для прове.дения инвентаризации на предп.риятии формируется 

посто.янная комиссия. Пров.ерка наличных средств в натур.альном виде в 

обязат.ельном порядке прово.дится при лич.ном участии материально-

ответст.венного лица. Полученные резул.ьтаты подсчета, обм.ера и 

взвешивания нах.одят отражение в инвентари.зационных списках. По.сле 

заполнения инвентари.зационные описи и акты перед.аются в бухгалтерию, г.де 

они прох.одят проверку, а за.тем их фактическое нал.ичие сравнивается с 

дан.ными бухгалтерского уч.ета. Итоги срав.нения заносятся в сличит.ельную 

ведомость. 

Бухгал.терская (финансовая) отчет.ность в ООО им. Тимир.язева 

Балтасинского рай.она РТ составляется в соотве.тствии с ПБУ 4/99 

«Бухгалтерская отчет.ность организации». Отче.тным периодом п.ри 

составлении финан.совой отчетности призн.ается год с 1 янв.аря по 31 дек.абря 

включительно. Кра.йний срок предст.авления годовых отч.етов организации н.е 

должен прев.ышать 90 дней, а кварт.альных отчетов - 30 дн.ей после окон.чания 

отчетного го.да. В ООО им. Тимир.язева график документ.ооборота 

соблюдается.  

Мо.жно признать, ч.то на сегодняшний де.нь ООО им. Тимир.язева имеет 

доста.точно хорошо организ.ованный внутренний конт.роль, поскольку на 

предп.риятии регулярно прово.дятся контрольные мероп.риятия и 

принимаются опера.тивные действия, направ.ленные на ликвидацию 

выявл.енных ошибок и нару.шений. Однако на предп.риятии отсутствует 

посто.янная служба внутр.еннего контроля, следов.ательно, вопрос о е.е 

создании п.о-прежнему оста.ется нерешенным. Пон.ять, насколько мо.жно 

доверять сис.теме бухгалтерского уч.ета, и каков е.е уровень надеж.ности, 
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помогает прове.дение тестирования (табл. 10). 

Про.цент содержания положи.тельных ответов свидете.льствует о 

степени надеж.ности системы бухгалт.ерского учета: 81-100% – выс.окая; 1-

80% – средняя; 11-40% – низ.кая; 0-10% – система бухгалт.ерского учета 

полн.остью отсутствует. И.з данных табл. 18 ви.дно, что надеж.ность системы 

бухгалт.ерского учета ООО им.ени Тимирязева в проц.ентах составляет 82% и 

оцени.вается как высокая. 

Таблица 10 – Тестир.ование системы бухгалт.ерского учета ООО им.ени 

Тимирязева 

Воп.рос 
Ответ 

Да/Н.ет 
1. Имеется ли в орган.изации разработанная и утверж.денная учетная 
поли.тика? 

Да 

2. Применяются ли унифици.рованные формы перв.ичной документации? Да 

3. Разра.ботан ли рабочий пл.ан счетов бухгалт.ерского учета? Да 
4. Сост.авлен ли единый гра.фик документооборота? Да 
5. Сущес.твуют ли должностные инстр.укции с распределением факти.ческих 
обязанностей и полно.мочий работников бухга.лтерии? Да 

6. Отвечает ли пор.ядок ведения бухгалт.ерского учета на предп.риятии 
нормам, устано.вленным законодательством? Да 

7. Сущес.твует ли на предприятии поло.жение о порядке прове.дения 
инвентаризации? Да 

8. Прово.дятся ли внеплановые инвента.ризации? Нет 
9. Органи.зовано ли автоматическое вед.ение учета с пом.ощью программных 
устр.ойств? Нет 

10. Прав.ильно ли отражаются хозяйс.твенные операции в реги.страх 
бухгалтерского уч.ета? Да 

11. Разработаны ли должн.остные инструкции д.ля работников и дру.гих 
материально ответс.твенных сотрудников? Да 

Ит.ого: 9 

Основополагающим докум.ентом предприятия выст.упает Федеральный 

за.кон «О бухгалтерском уч.ете» от 29 ноя.бря 2011 года, в н.ем закреплены 

еди.ные правовые и методи.ческие основы постр.оения и ведения 

бухгалт.ерского учета в РФ. Раб.очий план сче.тов бухгалтерского уч.ета 

разработан на осн.ове типового Плана сче.тов бухгалтерского уч.ета 

финансово-хозяйс.твенной деятельности хозя.йства. Для оформления фак.тов 

хозяйственной деятел.ьности применяются тип.овые формы перв.ичных 
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учетных докум.ентов.  

Обеспечение безопа.сности жизнедеятельности в орган.изации, как 

известно, те.сно связано с меропр.иятиями, обеспечивающими подде.ржание 

хорошего сост.ояния физического здор.овья сотрудников. Раб.ота в 

центральной бухга.лтерии ООО имени Тимир.язева предполагает бол.ьшую 

загруженность сотру.дников, использование компью.терных программ и 

сид.ячее положение на протя.жении всего рабо.чего дня. В св.язи с этим, с 

це.лью предотвращения професси.ональных заболеваний в изуч.аемой нами 

орган.изации предусмотрены офици.ально разрешенные па.узы во вр.емя 

работы. В каче.стве обязательной к приме.нению меры в раб.оте бухгалтера 

име.ются две 10-мину.тные физкультурные па.узы в течение рабо.чего дня. С 

уче.том требований норма.тивной документации, кот.орая регулирует 

деятел.ьность организации, разраба.тываются стандарты сис.темы управления 

охр.аной труда (СУОТ). Эффект.ивность работы центр.альной бухгалтерии 

ООО им.ени Тимирязева обеспеч.ивается также и з.а счет соблю.дения 

сотрудниками но.рм и правил, кот.орые обусловлены куль.турой делового 

общ.ения. В ООО имени Тимир.язева всегда прово.дятся совещания, 

конфе.ренции, согласования и дру.гие форматы общ.ения, которые отно.сятся к 

производственным моме.нтам. Качество каж.дого диалога напр.ямую будет 

влиять на эффект.ивность и успешность комп.ании, т. к. соблюдение но.рм и 

правил дело.вого общения и эти.кета имеет бол.ьшое значение. В це.лях 

повышения дел.овой репутации предп.риятия и его сотру.дников и 

формирования благопр.иятного климата в колле.ктиве в ООО имени 

Тимир.язева разрабатывается и исполь.зуются локальные норма.тивные 

документы. Повы.сить производительность тр.уда на предприятии ООО им.ени 

Тимирязева помо.гает физическая куль.тура. Физическая куль.тура помогает 

ве.сти активную работу и восста.новить работоспособность в раб.очее и 

свободное вр.емя. Сотрудникам бухга.лтерии учтены та.кие факторы, как вр.емя 
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официально разре.шённых пауз в.о время раб.оты. В качестве обязат.ельной к 

применению ме.ры в работе бухга.лтера имеют д.ве 10-минутные 

физкул.ьтурные паузы в теч.ение рабочего д.ня.  Таким обр.азом, компетенции, 

предусм.отренные программой государ.ственной итоговой аттес.тации, 

безопасности жизнедея.тельности, физической куль.туре, деловому общ.ению и 

иностранному яз.ыку освоены в пол.ном объеме (Прило.жения Б, В, Г). 
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3 ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕТА ЗАТРАТ В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ОБЩЕСТВЕ С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ ИМЕНИ ТИМИРЯЗЕВА БАЛТАСИНСКОГО 

РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

3.1 Отражение инфор.мации управленческого уч.ета в системе сче.тов 

 

Организация управле.нческого учета в ООО им.ени Тимирязева 

явля.ется внутренним де.лом. Поэтому о.ни могут (н.о не обя.заны) разделять 

бухга.лтерию на финансовую (производ.ственную) и управленческую. 

Руков.одство конкретной орган.изации само реш.ает, в каких разрезах 

классифи.цировать затраты, наск.олько детализировать ме.ста возникновения 

зат.рат и как их увязать с цент.рами ответственности, ве.сти учет факти.ческих 

и стандартных (норма.тивных), полных и частичных зат.рат. В зависимости о.т 

целей бюджети.рования, нормирования, сложи.вшихся традиций уч.ета на 

конкретном предп.риятии, требований руков.одства, собственников, 

управле.нческого персонала выби.рают соответствующий вар.иант 

организации управле.нческого учета. П.ри этом управле.нческий учет мо.жет 

быть либо совм.ещен с финансовым (производ.ственным), либо выд.елен в 

отдельный бл.ок (модуль). Мо.жно обозначить разл.ичные подходы к 

взаимод.ействию управленческого и финан.сового (производственного уч.ета) 

(рисунок 3). 
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Рису.нок3 – Варианты взаимод.ействия управленческого и финан.сового 

(производственного уч.ета)  

 

Каждый и.з представленных вари.антов имеет св.ои преимущества и 

недос.татки, которые отра.жены в таблица 11. 

Таблица 11 - Краткая характе.ристика подходов к взаимод.ействию 

управленческого и финан.сового (производственного) уч.ета 

Подход 

/характе.ристика 
Автономно 

Сч.ета-

экраны 

Бл.ок в 

финансовом 

(управле.нческо

м) учете 

Инте.гриро-

ванность  

Преиму.щества конфиденциальность 

дан.ных 
единая информа.ционная система 

Колич.ество 

используемых пла.нов 

счетов 

2 1 1 1 

Вв.од данных дво.йной, либо 

транс.ляция данных, 

необх.одима настройка 

меха.низма экспорта-

имп.орта данных 

един.ожды единожды един.ожды 

Дублирование 

инфор.мации 

(необходима све.рка 

данных уче.тов) 

да д.а нет н.ет 

Как организовано 

вед.ение 

управленческого уч.ета 
отдельный пл.ан 

счетов, ли.бо 

отдельная ба.за данных 

однои.менн

ые счета-

экр.аны в 

едином 

пл.ане 

счетов 

дополни.тельны

й раздел пл.ана 

счетов 

докумен.тальна

я аналитика к 

счетам 

бухгалт.ерског

о учета 

 

Раздельное 

ведение 

управленческого и 

финансового 

(производственног

о) учета в разных 

планах счетов 

Взаимодействие 

между 

управленческим и 

финансовым 

(производственны

м) учетом через 

систему счетов-

экранов 

Выделение 

управленческого 

учета отдельным 

блоком внутри 

финансового 

(производственног

о) учета 

Полная интеграция 

управленческого и 

финансового 

(производственног

о) учета 

Автономия управленческого учета Интеграция управленческого и 

производственного (финансового) учета 
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П.ри полной авто.номии управленческий уч.ет ведется в отде.льной 

информационной сис.теме. Основное преиму.щество данного вари.анта – 

создание усл.овий для сохра.нения коммерческой тайны о.б уровне изде.ржек 

производства и рентабе.льности отдельных ви.дов продукции. Главный ж.е 

недостаток так.ого подхода – необхо.димость дублирования инфор.мации в 

финансовом (производ.ственном) и управленческом уч.ете. Вместе с т.ем, 

отличие уче.тных политик и дру.гих стандартов управле.нческого и 

финансового (производ.ственного) учета н.е является препят.ствием для 

устра.нения непродуктивного дублиро.ванного ввода инфор.мации в условиях 

разв.ития современных уче.тных программных прод.уктов. 

Управленческий уч.ет может быть интегр.ирован с финансовым 

(производ.ственным). Основное преиму.щество данного вари.анта - единая 

информа.ционная база дан.ный подход мо.жет быть наиболее харак.терным для 

сре.дних и крупных орган.изаций. Цель та.кой организации взаим.освязи 

финансового (производ.ственного) учета – сбли.жение функций планирования 

и уч.ета. На многих отечес.твенных предприятиях раз.ных сфер экон.омики, 

включая и аграрный сек.тор, сложилась е.ще в предшествующие рыно.чным 

отношениям го.ды многоступенчатая сис.тема обработки инфор.мации о 

затратах на произв.одство продукции. Она характе.ризуется тем, ч.то 

планированием заним.ается одна слу.жба – планово-эконом.ический отдел или 

сек.тор, а отчетную инфор.мацию готовит дру.гая – бухгалтерия. П.ри этом 

план.овая и отчетная инфор.мация готовится в раз.ных форматах, ч.то делает 

неизб.ежным приведение с.о стороны пла.ново-экономической слу.жбы 

полученных и.з бухгалтерии отч.етов в форме пла.нов. При та.кой организации 

планир.ования и учета ро.ль планово-эконом.ических служб свод.ится к 

агрегированию и све.рке первичной и сво.дной информации, форми.руемой в 

бухгалтерии аппа.рата управления и производ.ственных подразделений, а 

та.кже других отд.елов и служб предп.риятия. 



52 

 

Действующий в наст.оящее время отрас.левой план сче.тов 

бухгалтерского уч.ета в АПК позволяет органи.зовать обособленную сис.тему 

счетов д.ля ведения управле.нческого учета в рам.ках единого пл.ана счетов. С 

эт.ой целью мо.жно параллельно исполь.зовать две гру.ппы счетов 

производ.ственного учета. Пер.вая группа сч.ета 20-29 – для групп.ировки 

затрат п.о статьям в раз.резе мест возник.новения затрат, цен.тров 

ответственности, носи.телей и элементов зат.рат. Вторая гру.ппа: счета 30-36 – 

д.ля группировки зат.рат по усмот.рению организации (таблица 12). 

Таблица 12 - Взаим.освязь счетов управле.нческого и 

производственного (финан.сового) учета 

Сч.ет-экран 

управле.нческого 

учета 

Наимен.ование счет - экр.ана 

управленческого уч.ета 

Счет - эк.ран 

производственного уч.ета 

1 2 3 

30 Основное произв.одство 20 

30.1 Постоянные зат.раты основного 

произв.одства 

 

30.2 Переменные зат.раты основного 

произв.одства 

 

И т.д.   

31 Вспомогательные произв.одства 23 

31.1 Постоянные зат.раты вспомогательного 

произв.одства 

 

И т.д.   

32 Общепроизводственные зат.раты 25 

32.1 Постоянные общепроизв.одственные затраты  

32.2 Перем.енные общепроизводственные 

зат.раты 

 

И т.д.   

33 Общехозяйственные рас.ходы 26 

33.1 Постоянные общехозя.йственные расходы  

33.2 Перем.енные общехозяйственные рас.ходы  

И т.д.   

34 Неполная (сокра.щенная) себестоимость  

34.1 Сокра.щенная себестоимость осно.вной 

деятельности 

 

34.2 Сокра.щенная себестоимость 

вспомог.ательной деятельности 

 

34.3 Перем.енная часть общехозяйственных 

расх.одов 

 

35 Постоянная часть зат.рат  

35.1 Постоянная часть производ.ственных затрат  

35.2 Посто.янная часть общехозяйственных  
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расх.одов 

36 Полная стои.мость  

При пол.ной автономии управле.нческий учет вед.ется по отдел.ьному 

плану сче.тов, в отельной информа.ционной системе, назыв.аемой 

двухкруговой. Автон.омная система управле.нческого учета мо.жет также 

предпо.лагать осуществление сист.емной взаимосвязи производ.ственного 

(финансового) и управле.нческого учета с пом.ощью переходных и 

зерка.льных счетов. Перех.одные счета обеспе.чивают перенос инфор.мации из 

финан.сового (производственного) в управле.нческий учет, и обр.атно. 

Зеркальные (отраж.ающие) счета или сч.ета-экраны, обеспе.чивают численное 

соглас.ование данных финан.сового (производственного) и управле.нческого 

учета и выяв.ление возможных расхо.ждений. 

При пом.ощи счетов вто.рой группы орган.изация может форми.ровать 

сокращенную себест.оимость по перем.енным затратам. Взаим.освязь между 

эт.ими двумя груп.пами счетов мо.жет осуществляться с пом.ощью 

специальных отраж.ающих счетов-экр.анов. Например, сч.ета 37 «Отражение 

об.щих затрат», сч.ета 36 «Полная себест.оимость» или счета 27 

«Распре.деление общих зав.тра». Пример сис.темы таких записей д.ля расчета 

сокра.щенной себестоимости в рам.ках «директ-кост.инга» приведен в таб.лице 

13. 

Операции 5-7 дан.ной таблицы отражают формир.ование информации о 

сокра.щенной себестоимости п.о видам деятел.ьности для це.лей 

управленческого уч.ета.  Использование дан.ной модели свод.ится к тому, ч.то 

затраты, отраж.аемые на счетах производ.ственного учета в дальн.ейшем, 

делятся на посто.янную и переменную части и перераспр.еделяются по 

сче.там. В результате форми.руется сокращенная себест.оимость основной и 

вспомог.ательной деятельности п.о переменным затр.атам, а также выдел.яется 

постоянная часть общепроизв.одственных и общехозяйственных расх.одов. 
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Таким обр.азом, аналитик может полу.чить информацию о маржин.альном 

доходе, операц.ионной прибыли и пров.ести CVP анализ. 

Таблица 13 - Сис.тема бухгалтерских зап.исей организации д.ля 

формирования сокра.щенной себестоимости в рам.ках «директ-кост.инга» 

Наименование опер.аций Дебет Кре.дит 
1 2 3 4 

1 

Перераспределение 
зат.рат по осно.вной 
деятельности в раз.резе 
аналитического приз.нака 
на постоянную и 
перем.енную часть 

30.1»Постоянные зат.раты 
основного произв.одства» 
30.2»Переменные зат.раты 
основного произв.одства 
(аналитика по приз.наку)» 

20 «Основное произв.одство» 

2 

Перераспределение 
зат.рат по 
вспомог.ательной 
деятельности о раз.резе 
видов деятел.ьности на 
постоянную или 
перем.енную часть 

31.1»Постоянные зат.раты 
вспомогательного 
произв.одства» 
31.2»Переменные зат.раты 
вспомогательного 
произв.одства» 

23»Вспомогательные 
произв.одства» 

3 

Перераспределение 
общепроизв.одственных 
затрат в раз.резе статей 
зат.рат 

32.1»Постоянные 
общепроизв.одственные 
затраты» 
32.2»Перем.енные 
общепроизводственные 
зат.раты» 

25»Общепроизводственные 
зат.раты» 

4 

Перераспределение 
общехозя.йственных 
расходов в раз.резе статей 
зат.рат 

33.1»Постоянные 
общехозя.йственные расходы» 
33.2»Перем.енные 
общехозяйственные рас.ходы» 

26 «Общехозяйственные 
рас.ходы» 

5 

Формирование 
сокра.щенной 
себестоимости осно.вной 
деятельности 

34.1»Сокра.щенная 
себестоимость осно.вной 
деятельности» 

30.2»Перем.енные затраты 
осно.вного производства» 
32.2 «Перем.енные 
общепроизводственные 
зат.раты» 

6 

Формирование 
сокра.щенной 
себестоимости 
вспомог.ательной 
деятельности 

34.2»Сокра.щенная 
себестоимость 
вспомог.ательной 
деятельности» 

31.2»Перем.енные затраты 
вспомога.тельного 
производства» 

7 
Спис.ание переменной 
части  

34.3»Перем.енная часть 
общехозяйственных расх.одов» 

33.2»Переменные 
общехозя.йственные расходов» 

 общехозя.йственных 
расходов 

  

8 
Формир.ование величины 
посто.янных 
производственных зат.рат 

35.1»Постоянная часть 
производ.ственных затрат» 

30.1 Посто.янные затраты 
осно.вного производства 
31.1 «Посто.янные затраты 
вспомога.тельного 
производства» 
32.1»Посто.янные 
общепроизводственные 
зат.раты» 

9 
Списание посто.янной 
части 
общехозяйственных 

35.2 «Постоянная часть 
общехозя.йственных расходов» 

33.1 «Посто.янные 
общественные рас.ходы» 
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расх.одов 

10 
Формирование пол.ной 
себестоимости 

36 «Пол.ная себестоимость» 
34.1 «Сокра.щенная 
себестоимость осно.вной 
деятельности»  

Продо.лжение таблицы 13 
1 2 3 4 

   

34.2 «Сокращенная  
себест.оимость вспомогательной 
деятел.ьности» 
34.3»Переменная часть 
общехозя.йственных расходов» 
35.1»Посто.янная часть 
производственных зат.рат» 
35.2»Постоянная часть 
общехозя.йственных расходов» 

 

П.ри интегрированной (однокр.уговой) системе уч.ета затрат 

исполь.зуется единая сис.тема счетов и бухгал.терских проводок как в 

финан.совой, так и управленческой бухга.лтерии. Именно дан.ный вариант 

на.шел наибольшее приме.нение на отечественных предпр.иятиях. В этом 

слу.чае для це.лей управления, т.е. выяв.ления отклонений факти.ческих затрат 

о.т запланированных п.о местам возник.новения, по цен.трам ответственности, 

а та.кже для исчис.ления себестоимости отде.льных видов прод.укции служат 

дан.ные детализированного аналити.ческого учета. 

П.ри этом вари.анте счета управле.нческого учета, име.ющие сальдо, 

одновр.еменно относятся к управле.нческому и финансовому уч.ету. Для 

сохранения коммер.ческой тайны на счетах финан.сового учета 

регистр.ируются лишь сальдо, а обо.роты, показывающие хозяйс.твенные 

операции, отраж.аются в системе управле.нческого учета. К та.ким счетам 

отн.осят: 20 «Основное произв.одство», 21 «Полуфабрикаты собств.енного 

производства», 23 «Вспомог.ательное производство», 25 

«Общепроизв.одственные расходы», 26 «Общехозя.йственные расходы», 28 

«Бр.ак в производстве», 43 «Гот.овая продукция», 90 «Дох.оды и расходы о.т 

обычных ви.дов деятельности». П.ри этом дан.ные на этих синтетических 

сче.тах служат д.ля составления финан.совой отчетности и д.ля контроля з.а 

затратами в це.лом по орган.изации. В целях эффект.ивного управления 
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затр.атами  к соответствующим синтет.ическим счетам откры.ваются субсчета 

и аналит.ические счета п.о местам возник.новения затрат, п.о центрам 

ответст.венности, по ви.дам производимой прод.укции (работ, услуг) и т.д. 

В.се эти счета управле.нческого учета на ко.нец месяца закры.ваются, и их 

остатки перен.осятся в систему финан.сового учета, поск.ольку они 

предна.значены для формир.ования аналитической инфор.мации при 

управ.лении производством. Пере.дача данных и.з системы управле.нческого 

учета в сис.тему финансового уч.ета осуществляется че.рез специально 

выдел.яемый передаточный сч.ет. Им мо.жет служить сч.ет 79 

«Внутрихозяйственные рас.четы». На каждую отче.тную дату сч.ет 79 

закрывается и сал.ьдо не им.еет 

Пример зап.исей на счетах управле.нческой и финансовой бухга.лтерии 

при однокр.уговой системе уч.ета затрат предс.тавлен в таблице 7. К сч.ету 20 

« Основное произв.одство» в аналитическом  уч.ете управленческой 

бухга.лтерии выделяют, как пра.вило, аналитические сч.ета в разрезе кул.ьтур, 

групп кул.ьтур и видов прод.укции растениеводства. К сч.ету 79 

«Внутрихозяйственные рас.четы» в аналитическом уч.ете финансовой 

бухга.лтерии выделяют аналит.ические счета в раз.резе структурных 

подраз.делений растениеводства (учас.тков, бригад, це.хов). 

В управленческом пл.ане счет 20 «Осно.вное производство» расш.ирен. 

Затраты на произв.одство регистрируются п.о элементам и ста.тьям. Это 

позв.оляет разделить их на перем.енные и постоянные д.ня использования 

сис.темы «директ-кос.тинг». 

Таблица 14 - Корреспонденция сче.тов в единой информа.ционной 

системе п.ри выделении управле.нческой бухгалтерией 

Содер.жание фактов хозяйс.твенной 

жизни 

Финан.совая бухгалтерия 
Управле.нческая 

бухгалтерия 

де.бет кредит су.мма дебет кре.дит сумма 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 При.няты на учет удоб.рения, 10-2 60  Х Х Х 
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поступившие о.т поставщиков 

2 Спи.саны удобрения п.о 

фактической себест.оимости 

приобретения на 

произв.одство продукции 

растени.еводства 

79-1 10-2 

 

 

 

 

20-1 79-1  

Продолжение таблицы 14 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3 Начи.слена заработная пл.ата 

работникам растени.еводства 
79-1 70  20-1 79-1  

4 Начислена зараб.отная плата 

перс.оналу управления 

орган.изации 

79 70  26 79  

5 Произведены социа.льные 

платежи п.о работникам 

растени.еводства 

79-1 69  20-1 79-1  

6 Произведены социа.льные 

платежи п.о работникам 

управле.нческого аппарата 

орган.изации 

79 69  26 79  

7 Начислена аморт.изация по 

осно.вным средствам 

растени.еводства 

79-1 02  20-1 79  

8 Начислена аморт.изация по 

осно.вным средствам 

общехозяй.ственного 

назначения 

79 02  26 79  

9 Списы.ваются 

общехозяйственные рас.ходы 
Х Х  90 26  

10 Получена и оприхо.дована 

продукция растени.еводства 
Х Х  43-1 20-1  

11 Продана (реали.зована) 

готовая прод.укция 

растениеводства 

Х Х  90-1 43-1  

12 Пере.даны остатки 

незавер.шенного производства 

в растени.еводстве на конец 

отче.тного периода 

20-1 79-1  79-1 20-1  

13 Пере.даны остатки 

нереали.зованной готовой 

прод.укции растениеводства на 

ко.нец отчетного пер.иода 

43-1 79-1  79-1 43-1  

 

Постоянные зат.раты собираются на отде.льном счете и п.о окончании 

отче.тного периода списы.ваются на себестоимость реализ.ованной продукции 

(в де.бет счета 90 «Дох.оды и расходы о.т обычных ви.дов деятельности»). Э.то 
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позволяет изу.чать взаимосвязь ме.жду объектом управ.ления, затратами и 

приб.ылью, а следовательно, прогноз.ировать изменения себест.оимости или 

отдельных ви.дов затрат в завис.имости от объ.ема производства, нахо.дить 

наиболее выго.дные комбинации це.ны и объема, пров.одить эффективную 

поли.тику цен. 

Орган.изация может выб.рать в зависимости о.т своих особен.ностей, 

масштабов деятел.ьности, целей и за.дач любой и.з указанных вари.антов 

формирования изде.ржек в управленческом уч.ете. Внедрение и эксплу.атацию 

системы управле.нческого учета тол.ько тогда мо.жно считать оправданной, 

ко.гда полученный в резул.ьтате положительный эфф.ект превосходит 

необх.одимые для созд.ания данной сис.темы затраты. 

 

3.2 Совре.менные модели уч.ета затрат и калькул.ирования 

себестоимости в сис.теме управления уч.ета 

 

В современных усло.виях развития рыно.чной экономики сущест.венное 

значение в сис.теме управления приоб.ретает требование пол.ноты 

характеристики управ.ляемых объектов и их внеш.него окружения, в св.язи с 

чем в.се более необхо.димыми становится уче.тные контрольно-аналит.ические 

информационные сис.темы для устано.вления причинно-следст.венных связей 

ме.жду факторами произв.одства.  

На формирование зат.рат, себестоимость и коне.чные результаты 

деятел.ьности в различных отра.слях производства в сель.ском хозяйстве 

мо.жно воздействовать н.е только че.рез стоимостные и натур.альные 

индикаторы, н.о также и адапт.ацией к природно-климат.ическим условиям, а 

са.мое главное – пу.тем рационального исполь.зования биологического 

потен.циала растений и живо.тных, что предпо.лагает формирование 
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специ.альной подсистемы управ.ления – управленческого уч.ета, 

информационное простр.анство которого дол.жно быть нацелено на по.иск, 

сбор, регис.трацию, интеграцию, выра.ботку и предоставление необх.одимой 

для управ.ления информации. 

В этих це.лях управленческий уч.ет должен в рав.ной степени 

опери.ровать натуральными измери.телями, качественными показа.телями, 

методиками стоим.остной оценки зат.рат, ориентацией объе.ктов наблюдения 

в сис.теме учетных коор.динат, временной и простран.ственной 

идентификацией. В совре.менных условиях разв.ития конкурентной 

экон.омики, когда осно.вной целью лю.бой коммерческой орган.изации 

является полу.чение максимума при.были при мини.муме затрат, пол.ной 

хозяйственной самостоя.тельности и выбора ви.дов деятельности, возн.икают 

объективные предп.осылки создания сис.темы управленческого уч.ета 

согласно под.ходу в управлении произв.одством «затраты-вып.уск-результат».  

В междун.ародной практике приме.няется два осно.вных подхода к 

орган.изации управленческого уч.ета. Первый под.ход – учет на ба.зе полных 

зат.рат называется «абзо.рпшен-костинг» или ме.тод поглощения. Он 

ориент.ирован на совершенствование калькуляции и сис.темы контроля з.а 

затратами; вто.рой – учет на ба.зе частичных затрат – нац.елен на 

совершенствование сис.темы управления затр.атами. Первый под.ход в 

большей сте.пени отвечает требо.ваниям производства, вто.рой – рынка. 

Запа.дный вариант мет.ода поглощения анало.гичен традиционному 

уч.ету затрат на произв.одство. Затраты подразд.еляются на прямые и 

косв.енные. При уч.ете и калькулировании в.се затраты, собр.анные по деб.ету 

счетов производ.ственных затрат, распред.еляются между оста.тками 

незавершенного произв.одства и готовой прод.укции, затем ме.жду остатками 

гот.овой, отгруженной и реализ.ованной продукции. Осно.вное отличие 

сис.темы «абзорпшен-кос.тинг» и усеченной себест.оимости «директ-кос.тинг» 
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заключается в уч.ете затрат, списы.ваемых на единицу прод.укции, работ и 

услуг. Отличи.тельные признаки уч.ета полной и непо.лной себестоимости 

прив.едены в таблице 8. В сис.теме полного погло.щения предполагается, ч.то 

постоянные зат.раты принимают хара.ктер переменных зат.рат и даже в 

кратко.срочном периоде рас.чет полной себест.оимости необходим д.ля оценки 

зап.асов и измерения при.были экономического субъ.екта деятельности, а 

та.кже для опред.еления цен.  

В сис.теме учета п.о полной себест.оимости рассчитывается вал.овая 

прибыль, рав.ная разнице ме.жду вырученной о.т продаж и производ.ственной 

себестоимостью. 

В сис.теме учета дир.ект-костинга промеж.уточным показателем 

явля.ется маржинальный до.ход (разница ме.жду выручкой и перем.енными 

затратами). Вли.яние на прибыль мет.ода поглощения и мет.ода вклада 

разл.ично: оно свя.зано с наличием зап.асов и с поглощением запа.сами 

постоянных расх.одов. При мет.оде поглощения при.быль от про.даж выше. 

Э.то объясняется т.ем, что дан.ная сумма отра.жена в конечных зап.асах до 

следу.ющего периода. П.ри этом мет.оде также н.е проводится разл.ичие между 

перем.енными и постоянными затр.атами. Кроме то.го, этот под.ход не да.ет 

возможности прим.енить анализ «зат.раты-объем-при.быль» (CVC-анализ), 

кот.орый важен д.ля планирования объ.емов продаж. 

«Дир.ект-костинг», та.ким образом, как сис.тема учета перем.енных 

затрат, предпо.лагает выявление сокра.щенной или неполной, усеч.енной 

себестоимости б.ез постоянных зат.рат. При е.е исчислении исполь.зуется 

маржинальный под.ход: общая су.мма постоянных зат.рат показывается 

обосо.бленно, что помо.гает сосредоточить вним.ание менеджеров на 

пове.дении переменных зат.рат и контролировать совме.стное выполнение 

долгос.рочных и краткосрочных пла.нов. 
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Таблица 15 - Отличительные особе.нности системы уч.ета по пол.ной и 

неполной себест.оимости 

Отличительные приз.наки 
Абзорпшен-кос.тинг (метод 

погло.щения) 

Директ-кос.тинг 

(метод вкл.ада) 

Деление зат.рат на 

постоянные и перем.енные 

 

Не исполь.зуется 
Используется 

Дел.ение затрат на про.дукт 

и затраты на пер.иод 

(периодические) 

Исполь.зуется в отношении  

управле.нческих расходов 

Исполь.зуется в 

отношении 

посто.янных расходов 

Сте.пень отражения вкл.ада 

затрат в созд.ании 

маржинального дох.оды 

Не отраж.ается Отражается 

Спо.соб списания 

посто.янных 

управленческих расх.одов 

Включаются в полную 

себест.оимость как расходы 

отечест.венного периода  

Пр.ямо на выручку 

Изме.нение величины 

посто.янных расходов 
Н.е учитываются 

Учитываются при 

прин.ятии решений 

Хара.ктер поведения 

посто.янной части 

управленческих расх.одов 

Постоянные управле.нческие 

расходы включаются в 

себест.оимость 

Списываются как 

рас.ходы 

отчетного пер.иода  

Порядок формир.ования и 

распределения посто.янных 

расходов 

Возм.ожное отставание части 

посто.янных расходов о.т текущего 

пер.иода к будущему.  

 

Промеж.уточный 

показатель дох.ода 

(прибыль) 

Вал.овая прибыль Маржин.альный доход 

Вли.яние на прибыль 

При.быль от про.даж выше, пот.ому 

что эта су.мма отражается в 

коне.чных запасах д.о следующего 

пер.иода 

Прибыль о.т продаж 

ни.же 

 

В пользу приме.нения системы «дир.ект-костинг» гов.орит то, ч.то 

данная сис.тема учета зат.рат соответствует требо.ваниям международного 

стан.дарта финансовой отчет.ности МСФО 2 «Запасы», согл.асно которому 

управле.нческие ресурсы н.е должны капитализ.ироваться в запасах гот.овой 

продукции и тов.арах отгруженных. 

Если сравн.ивать системы пол.ной и неполной себест.оимости, то в 

пер.вую очередь сле.дует оценить знач.ение этих систем д.ля принятия 

управле.нческих решений. Дел.ение затрат на перем.енные и постоянные п.ри 
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системе «дир.ект-костинг» позв.оляет решать та.кие важные зад.ачи 

управления затр.атами как: определять пара.метры зависимости зат.рат от 

объ.емов производства; обеспе.чивать простоту и объект.ивность 

калькулирования част.ичной себестоимости, так как отпа.дает необходимость 

в распре.делении постоянных зат.рат; возможность срав.нения себестоимости 

разл.ичных периодов п.о переменным затр.атам, абсолютным и 

относи.тельным маржам.  

Об.щие недостатки сис.темы «директ-кос.тинг» можно све.сти к 

следующему: очев.идные трудности в разгра.ничении затрат на посто.янные и 

переменные. Значит.ельная часть смешанных расх.одов может быть 

квалифи.цирована по-раз.ному, например, в завис.имости от примен.яемого 

метода дел.ения затрат на посто.янные и переменные, а э.то, в свою оче.редь, 

будет сказы.ваться на финансовых резул.ьтатах; необходимость д.ля 

большинства орган.изаций наличия информации о вели.чине полных 

изде.ржек. Если решение о.б установлении це.ны основано тол.ько на данных о 

перем.енных затратах, т.о доход о.т реализации мо.жет оказаться 

недост.аточным для покр.ытия всех зат.рат. Поэтому счит.ается, что п.ри 

полном распре.делении затрат, ко.гда постоянные зат.раты относятся на 

прод.укты, будет обесп.ечено покрытие посто.янных затрат. П.ри отсутствии 

дан.ных о полной себест.оимости велик ри.ск несоблюдения эт.ого условия; 

нал.ичие определенных трудн.остей при формир.овании внешней отчет.ности. 

Калькуляция себестоимости с пол.ным распределением зат.рат позволяет 

избе.жать отражения в отчет.ности фиктивных убытков. П.ри производстве, 

ориенти.рованном на сезонные про.дажи, когда прод.укцию выпускают и 

накап.ливают до сез.она, чтобы удовле.творить спрос, пол.ная сумма 

посто.янных затрат в сис.теме калькуляции себестоимости п.о переменным 

изде.ржкам будет вычитаться и.з объема реали.зации. Однако в пер.иод 

наращивания произв.одства с целью про.дажи продукции в после.дующий 
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сезон до.ход от реали.зации равен нулю, а посто.янные затраты учитываются 

как рас.ходы. В результате д.о начала сезона регистр.ируются большие 

убытки, а выс.окая прибыль – в пер.иод продажи тов.аров. 

Подводя ит.ог оценки уч.ета затрат и калькул.ирования полной и 

непо.лной себестоимости сле.дует отметить, пре.жде всего, ч.то «директ-

кос.тинг» является н.е только мет.одом учета, н.о также и сист.емой 

управленческого уч.ета. Она имеет как преиму.щества, так и недостатки. 

Вы.бор ее д.ля практического исполь.зования непосредственно зав.исит от 

практи.ческой пользы приме.нения в конкретных усло.виях. В системе 

«Дир.ект-костинг» мо.жно выделить неск.олько моделей уч.ета затрат и 

калькул.ирования, которые зав.исят от це.ли, поставленной потреб.ителем 

информации и мет.одов оценки зат.рат (рисунок 4). 

Пер.вая модель предпо.лагает покрытие пря.мых затрат. Су.мму 

постоянных зат.рат не включают в оце.нку готовой прод.укции и 

незавершенного произв.одства. Оценку прод.укции производят тол.ько по 

затр.атам, зависящим о.т объема произв.одства. Прямые зат.раты включают в 

себестоимость гот.овой продукции; косв.енные - целиком отн.осят на общие 

финан.совые результаты то.го отчетного пер.иода, в котором о.ни возникли.  

Вто.рая модель осно.вана на многоступенчатом уч.ете затрат. Э.то 

направление управле.нческого учета, п.ри котором накап.ливают маржу 

(нац.енку) для покр.ытия затрат на каж.дой ступени. Сис.тема используется 

д.ля оценки окупа.емости производства конкр.етных видов прод.укции и 

определения ниж.ней границы отпу.скных цен. Про.цесс учета осущест.вляется 

следующим обр.азом. На первом эт.апе устанавливают связь объ.ема 

производства гот.овой продукции с пря.мыми (переменными) затр.атами, 

определяют рентабе.льность отдельных ви.дов продукции. На вто.ром этапе 

обобщ.енные на одном сч.ете косвенные (посто.янные) затраты сопост.авляют 

с вкладом, получ.енным от про.даж и каждого ви.да продукции. Резу.льтат 
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отражает возме.щение всего объ.ема  производства прод.укции. Если 

переменные зат.раты разделить на производ.ственные и непроизводственные, 

а посто.янные затраты на усл.овно-постоянные и усл.овно-переменные, т.о 

количество эта.пов учета возра.стает. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4 – Модели обоб.щения затрат п.о целям управ.ления и 

использования инфор.мации в системе управле.нческого учета. 

Калькуляция себест.оимости продукции п.о этой мод.ели обеспечивает 

конт.роль за затр.атами в получении при.были конкретного ви.да продукции, 
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выяв.ляет неконтролируемые изде.ржки, прибыльные и неприб.ыльные 

операции, пове.дение издержек. 

В тре.тьей модели объе.ктом оценки явля.ется центр ответст.венности. 

При эт.ом себестоимость опреде.ляется на основе факти.ческих данных и их 

срав.нения с производственной прогр.аммой. Деятельность мене.джера центра 

ответст.венности оценивается с раз.ных точек зре.ния: где возн.икает данная 

статья изде.ржек – характеризует отде.льный центр ответст.венности; для 

каж.дой цели о.на возникала – характ.еризует программу, кот.орую выполняет 

це.нтр ответственности; ка.кой вид ресу.рсов используется – характ.еризует 

элементы зат.рат центра ответст.венности. 

Общим д.ля всех указ.анных моделей управле.нческого учета явля.ется 

то, ч.то калькулируется н.е полная, а частичная (сокра.щенная) себестоимость. 

Вме.сте с тем, мо.гут быть построены и ин.ые смешанные мод.ели, например, 

мод.ель учета возме.щения нормативных (станд.артных) затрат и дру.гие. 

Кроме то.го, все мод.ели предполагают разра.ботку классификации затрат п.о 

отношению к объ.ему производства. 

Спец.ифика и технологические особе.нности производства 

сельскохоз.яйственной продукции тре.бует особо вним.ания для выб.ора 

оптимального производ.ственного направления или оптима.льного сочетания 

неско.льких отраслей в субъ.екте хозяйствования. 

В эт.ой связи, д.ля применения лю.бой выбранной сельскохоз.яйственной 

организацией мод.ели управленческого уч.ета рекомендуется исполь.зовать 

альтернативные вари.анты классификации затрат п.о отношению к объ.ему 

производства: вар.иант, адаптированный к междун.ародной практике и 

ориенти.рованный на модель управле.нческого учета возме.щения предельных 

зат.рат в сочетании с бюджети.рованием  центров ответст.венности; вариант, 

основ.анный на отечественном оп.ыте, для орган.изации управленческого 

уч.ета по цен.трам ответственности в усло.виях коллективных фо.рм 
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организации и опл.аты труда п.ри внедрении внутрипроиз.водственных 

экономических отно.шений.  

3.3 Организационно-методи.ческие основы и организ.ационные аспекты 

постр.оения и внедрения управле.нческого учета 

 

Коне.чным продуктом управле.нческого учета явля.ется информация, 

необх.одимая для прин.ятия управленческих реш.ений и мониторинга их 

выпол.нения. Под органи.зацией управленческого уч.ета понимается созд.ание 

условий и элем.ентов учетного проц.есса с целью полу.чения своевременной и 

досто.верной информации и предст.авления ее управ.ляющей системе 

предп.риятия для прин.ятия решений и конт.роля за их выпол.нением. 

Основные элем.енты информационной сис.тема управленческого уч.ета 

– объекты, мет.оды и форма уч.ета в виде дв.ух способов полу.чения 

информации систе.много и несистемного п.ри разных мод.елях 

управленческого уч.ета. Схематичное предст.авление управленческого уч.ета в 

системном пор.ядка, т.е. через системат.изирующие его элем.енты отражено на 

рис.унок 5. 

Основными объе.ктами в управленческом уч.ете являются затраты, 

кот.орые имеют разл.ичные группировки. Кр.оме затрат объе.ктом изучения в 

управле.нческом учете выст.упают результаты как п.о отдельным ви.дам 

продукции, так и п.о центрам ана.лиза. Отдельным объе.ктом управленческого 

уч.ета и анализа явля.ется внутренние трансф.ертные цены, п.о которым 

струк.турные подразделения орган.изации передают прод.укцию и услуги друг 

др.угу. В условиях, ко.гда подразделения орган.изации имеют пр.аво (свободу) 

вых.ода на внешний ры.нок, трансфертные це.ны перестают быть «чи.сто 

учетным инстру.ментом», обретают реал.ьный  экономический см.ысл и 

выражают отно.шения подразделений н.е только ме.жду собой, н.о и с 
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организацией в це.лом. 

 

 
 

Рис 6- Информационная сис.тема управленческого уч.ета 
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общем ви.де место зат.рат – это обл.асть деятельности, г.де целесообразно 

учитывать возни.кающие затраты.  

В управле.нческом учете каж.дому месту возник.новения затрат 

соотве.тствует своя сф.ера ответственности, т.е. сте.пень ответственности 

опреде.ленных лиц за резул.ьтаты своей раб.оты. 

Все объ.екты управленческого уч.ета изучаются с пом.ощью различных 

мет.одов, рассматриваемых как отде.льных элементов сис.темы. Метод 

управле.нческого учета – э.то совокупность спос.обов и приемов 

формир.ования экономической инфор.мации. Все мет.оды можно 

сгрупп.ировать по разл.ичным признакам, исх.одя из це.лей и задач 

управле.нческого учета: мет.оды прогнозирования и ана.лиза, методы уч.ета 

затрат и мет.оды калькулирования. 

П.ри выработке стра.тегии развития орган.изации и определении 

прогн.озных показателей исполь.зуются общераспространенные мет.оды 

прогноза (прагмат.ические, экстраполяционные и д.р.), а также специ.альные 

методы, прис.ущие только управле.нческому учеты. В стратег.ическом учете 

исполь.зуются такие при.емы как создание имитац.ионных моделей, ана.лиз 

стратегических инициатив; в бюджети.ровании – бюджетный ме.тод. 

Аналитические мет.оды, применяемые в сис.теме управленческого 

уч.ета, можно системат.изировать в две бол.ьшие группы: универ.сальные и 

специфические. Универ.сальные методы исполь.зуются, как правило, в дру.гих 

областях зна.ния: в статистике (инде.ксный метод, ме.тод ценных 

подст.ановок, метод экстра.поляции, корреляционно-регрес.сионный метод и 

д.р.), в экономическом ана.лизе (факторный, компл.ексной оценки, 

интегр.альный и т.д.). Специфические мет.оды характерны тол.ько для 

управле.нческого учета зат.рат, например, общеиз.вестный метод или сис.тема 

«стандарт-ко.ст», и его ана.лог отечественный норма.тивный метод. 

В це.лях систематизации мет.одов учета зат.рат в управленческом уч.ете 
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можно исполь.зовать следующие приз.наки: время возник.новения, полнота 

вклю.чения затрат, отно.шение к производственному проц.ессу, влияние 

изме.нения цен. 

Тре.тьей элементной гру.ппой информационной сис.темы 

управленческого уч.ета является фо.рма учета. В осно.вном используются д.ве 

формы уче.тных систем управле.нческого учета (автон.омная и 

интегрированная), кот.орые обусловлены дв.умя разными подх.одами к 

организации учет.ного процесса и пре.жде всего разл.ичием в механизме 

взаим.освязи с финансовым и производ.ственным учетом. 

Организ.ационная структура форм.ально находит св.ое выражение в 

шта.тном расписании.  

Производ.ственная структура отра.жает состав и стру.ктуру цехов, 

учас.тков, бригад, фе.рм, служб, их мощн.ость, формы взаим.освязи на каждом 

уро.вне управления произв.одством.  

В организационной стру.ктуре любой сельскохоз.яйственной 

организации ме.жду ее отдел.ьными подразделениями возм.ожны как 

линейные, так и нелин.ейные (штабные) производ.ственные отношения 

В сельскохоз.яйственных организациях уч.ет организационной 

деятел.ьности может осущест.вляться по-раз.ному. Однако об.щим 

принципами являются: 

• удовлет.ворение потребности руково.дителей разных уро.вней в 

необходимой д.ля принятия реш.ений информации; 

• обоснов.анность информации п.о отношению к каж.дому 

производственному подраз.делению. Затраты мо.жно признавать доста.точно 

обоснованными, ес.ли производственные мощн.ости (площадь 

сельскохоз.яйственных угодий, пого.ловье животных, включая 

энергет.ические мощности маш.инно-транспортного па.рка) того или ин.ого  

подразделения бу.дут иметь оптим.альную производственную стру.ктуру и 
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загрузку; 

• обоб.щение информации п.о структурным подразд.елениям, 

центрам ответст.венности и рентабельности. В сво.дном учете обяза.тельно 

отражение собст.венных затрат подраз.делений, величины трансф.ертных цен 

на матери.альные ресурсы и гот.овую продукцию, раб.оты и услуги, а также 

маржин.ального дохода и уро.вня операционной при.были; 

• контроль з.а объемом произв.одства, затратами, дох.одом и 

прибылью каж.дого производителя дол.жен базироваться на испол.нении 

общих и частных см.ет-бюджетов. 

Сис.тема управленческих отч.етов. Система управле.нческих отчетов 

отра.жает принятую прак.тику управления органи.зацией. Руководству 

выс.шего уровня рекоме.ндуется представлять наим.енее подробные отч.еты. 

По ме.ре движения вн.из по управле.нческой структуре отч.еты предполагается 

дел.ать более детализи.рованными, но их обл.асть охвата дол.жна сужаться. 

Об.ъем информации, подраз.деления для ана.лиза руководителю каж.дого 

производства, дол.жен быть для вс.ех примерно одина.ковым. В целях 

распре.деления ответственности п.о иерархическим уро.вням организации 

рекоме.ндуется использовать пон.ятия типов цен.тров ответственности. В 

резул.ьтате возникает совоку.пность бюджетной подси.стемы управления 

че.рез центры ответст.венности и системы, в кот.орой через сис.тему 

взаимосвязанных показ.ателей объединяется деятел.ьность подразделений 

орган.изации. 

Как правило, на отечес.твенных предприятиях функции 

управле.нческого учета рассред.оточены по раз.ным подразделениям. В це.лях 

упорядочения боль.шого потока бухгал.терской, экономической и дру.гой 

информации о затр.атах, объемах произв.одства продукции и резул.ьтатах 

производства п.о степени необхо.димости, надежности и полез.ности, 

отклонениям о.т смет, бюдж.етов, для управ.ления по мес.там возникновения, 
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цен.трам ответственности, прич.инам отклонений в.о времени и простр.анстве 

целесообразно в сре.дних и крупных сельскохоз.яйственных организациях 

созд.ание единой уче.тно-экономической слу.жбы – отдела (УЭО), на кот.орый 

следует возл.ожить все функции как централи.зованного учета, так и 

планир.ования. 

Это позв.олит не тол.ько улучшить качество уч.ета и планирования 

пу.тем интеграции деятел.ьности специалистов п.о учету и эконом.ической 

работе (планир.ованию, прогнозированию и т.д.), н.о и ликвидировать 

возни.кающие разногласия ме.жду службами, кот.орые нередко им.еют место в 

органи.зациях. Концентрация указ.анных служб и интег.рация их работы в 

еди.ном учетно-эконом.ическом отделе бу.дет способствовать 

действи.тельному, а не форма.льному созданию подс.истем бухгалтерской 

инфор.мации – финансового, производ.ственного и управленческого уч.ета. В 

рамках дан.ной службы часть пр.ав руководителя УЭО перед.ается 

руководителям подраз.делений УЭО в пределах устано.вленной 

компетентности. 

Ответст.венность за орган.изацию учета в обосо.бленно 

функционирующих подразд.елениях несет е.го руководитель. Бухга.лтеры-

экономисты подраз.делений административно подчи.няются руководителю 

подраз.деления, а функционально – руково.дителю финансово-расче.тного 

центра (УЭО) орган.изации. Состав и числе.нность бухгалтеров-эконо.мистов 

подразделений зав.исят от объ.ема учетно-эконом.ических работ. Важ.ной 

организационной проб.лемой при их компл.ексном решении явля.ется подбор 

кад.ров и повышение их квалификации. 

В соотве.тствии с указанной систем.атикой управленческого уч.ета для 

обесп.ечения рационального постр.оения учетного проц.есса существенное 

знач.ение имеет разра.ботка плана орган.изации управленческого уч.ета, 

который мо.жет состоять и.з следующих осно.вных частей: пл.ана 
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документации и документ.ооборота; плана сче.тов и их корреспонденции; 

пл.ана отчетности; пл.ана технического оформ.ления учета; пл.ана организации 

тр.уда работников бухга.лтерии. 

Задачи, реша.емые управленческим уче.том, предъявляют повыш.енные 

требования к квалификации и кр.угу должностных обязан.ностей 

специалистов п.о управленческому уч.ету. Ответственное их выпол.нение 

предполагает наде.ление специалиста п.о управленческому уч.ету 

специфическими пра.вами, например: 

дос.туп ко вс.ей управленческой инфор.мации, в том чи.сле к 

информации конфиден.циального характера; 

пр.аво подготовки сво.его особого мне.ния с его аналит.ическим 

обоснованием; 

пр.аво отсрочки прин.ятия решения с це.лью профессиональной е.го 

подготовки. 

Поск.ольку специалист п.о управленческому уч.ету имеет шир.окий круг 

обязан.ностей и особые пр.ава, при назна.чении человека на дан.ную 

должность предъя.вляются достаточно выс.окие требования к е.го 

теоретическим зна.ниям, практическим уме.нием и навыками в обл.асти 

управленческого уч.ета. 

В настоящее вр.емя в ООО имени Тимир.язева для уч.ета затрат мо.гут 

применяться д.ве подсистемы уч.ета: производственный и управле.нческий. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

 

Субъекты сель.ского хозяйства в посто.янном поиске наиб.олее 

эффективных и оптим.альных форм управ.ления затратами. Д.о этого 

традиц.ионные системы уч.ета затрат полн.остью оправдывали се.бя, но в 

ныне.шних условиях конкур.ентной среды на.до пересмотреть дан.ные 

подходы. В информа.ционном обеспечении управ.ления хозяйствующими 

субъе.ктами, основой кото.рого является уче.тная система, в посл.едние годы 

проис.ходят существенные изме.нения. 

Развитие рыно.чных отношений детерм.инирует возникновение 

неско.льких сторон, заинтере.сованных в информации о деятел.ьности 

хозяйствующего субъ.екта в аграрной сф.ере. Среди потреб.ителей 

бухгалтерских свед.ений выделилась гру.ппа внутренних пользо.вателей, для 

кот.орых основной информа.ционной базой стано.вится управленческий уч.ет. 

Цель напи.сания выпускной квалифик.ационной работы – раск.рыть 

экономическую сущн.ость затрат в сис.теме управленческого уч.ета, 

предложить совре.менные модели уч.ета затрат и калькул.ирования 

себестоимости в сис.теме текущего управле.нческого учета. разра.ботать 

предложения п.о построению и внед.рению управленческого уч.ета в ООО 

имени Тимир.язева Балтасинского рай.она РТ. 

В управленческом уч.ете используются н.е только уче.тные процедуры, 

н.о и иные функции управ.ления. Из эт.ого следует, ч.то понятие 

«управле.нческий учет» значи.тельно шире, ч.ем понятие «производ.ственный 

учет». Ме.жду производственным и управле.нческим учетом мн.ого общего. 
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Оба о.ни составляют в орган.изации единую уче.тную информационную 

сис.тему. Однако ме.жду ними име.ются определенные отл.ичия. 

В работе на.ми выявлены отличи.тельные особенности, взаим.освязь и 

взаимозависимость формир.ования издержек произв.одства и себестоимости 

прод.укции в производственном и управле.нческом учете 

В отл.ичие от мир.овой практики в на.шей стране истор.ически сложился 

калькул.яционный подход в постр.оении учета зат.рат.  

Ведение производ.ственного учёта является обязат.ельным в соответствии с 

законода.тельными нормативно- прав.овыми актами и бухгалт.ерскими 

стандартами, устанавл.ивающими к нему миним.ально необходимые 

требо.вания. 

Под учё.тной системой управле.нческого учёта можно пони.мать более 

шир.окую информационную обл.асть, включающую в себя совоку.пность 

составных час.тей (набор элем.ентов), взаимосвязь и взаимод.ействия которых 

соз.дают объективные предп.осылки для дости.жения поставленных це.лей.  

Учёт затрат – часть управле.нческого учёта, в которой на осн.ове 

определяемых план.овых заданий (бюдж.етов, смет, норма.тивных или 

стандартных зат.рат) отражаются факти.ческие затраты п.о процессам, 

прод.уктом, структурным подразд.елениям (в разрезе элем.ентов и статей) и 

прово.дится анализ откло.нений. Система калькул.ирования представляет 

со.бой относительно автон.омный раздел управле.нческого учёта.   

По сво.ему построению сис.тема управленческого уч.ета представляет 

со.бой классическую киберне.тическую систему, сочет.ающую в себе 

разноо.бразие элементов, их динами.ческое взаимодействие, непре.рывное 

развитие и совершен.ствование. 

Теория и прак.тика организации управле.нческого учёта рассматривает 

раз.ные варианты классификации зат.рат в зависимости о.т целевой уста.новки 

и направлений учёта зат.рат. Нами в раб.оте предложено классификация п.о 
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трём е.го направлениям: д.ля целей связ.анных с производством прод.укции, 

калькулированием и бюджети.рованием; для прин.ятия оперативных, 

такти.ческих и стратегических реш.ений; для це.лей контроля и управ.ления 

подразделениями орган.изации. 

 Для лучшего исполь.зования на практике классификаций зат.рат в 

зависимости о.т происхождения производ.ственных ресурсов, исх.одя из их 

натур.ально вещественной стру.ктуры, а также сте.пени участия в создании 

но.вой продукции, зат.раты сельскохозяйственных органи.зациях 

целесообразно подраз.делить на следующие элеме.нтные группы: 

матери.альные затраты, биолог.ические затраты, труд.овые затраты, 

финан.совые затраты. 

Нар.яду с отраслевой элеме.нтной группировкой зат.рат, которая 

соста.вляет исходную осн.ову постатейной их групп.ировки, сохраняется и 

общеэкон.омическая классификация по эт.ому признаку д.ля целей 

производ.ственного учета. 

В прак.тике ведения управле.нческого учёта западных 

сельскохоз.яйственных фирм обы.чным делом явля.ется количественное 

опред.еление вменённой  или упущ.енной выгоды на связ.анный капитал п.ри 

сравнении конкуренто.способности различных кул.ьтур и видов живо.тных. В 

отечественной прак.тике этот в.ид издержек упуск.ается из ви.ду  и не 

учиты.вается. В молочном животно.водстве  процент на  связ.анный капитал 

рассчит.ывается исходя и.з половины су.ммы стоимости нет.ели и остаточной 

стои.мости коровы п.ри ее выбра.ковке.  

Практика вклю.чения упущенной выг.оды в издержки произв.одства из 

бухгалт.ерского  превращает  учёт в эконом.ический (управленческий учёт + 

ана.лиз затрат).  

В раб.оте рассмотрены специф.ические термины управле.нческого учета.  

Управле.нческий учёт, являющийся частью общей сис.темы 
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бухгалтерского уч.ета и функцией управ.ления, может дав.ать важную и 

поле.зную информацию д.ля: контроля тек.ущей деятельности орган.изации её 

внутр.енних подразделений; планир.ования стратегии, тактики и буд.ущих 

действий;  оптима.льного использования имею.щихся ресурсов; изме.рения и 

оценки резул.ьтатов деятельности струк.турных единиц и орган.изации в 

целом;  устра.нение субъективности п.ри принятии реш.ений; улучшение. 

ООО им.ени Тимирязева осн.ащен всеми необхо.димыми 

оборудованиями и здан.иями для осущес.твления производства и управ.ления. 

Предприятие специали.зируется на производстве прод.укции скотоводства. 

Уро.вень рентабельности в 2020 го.ду составляет 28,1%, ч.то выше п.о 

сравнению с.о средними республи.канскими данными.  

Орган.изация управленческого уч.ета в ООО имени Тимир.язева 

является внутр.енним делом. Поэ.тому они мо.гут (но н.е обязаны) разд.елять 

бухгалтерию на финан.совую (производственную) и управле.нческую. 

Руководство конкр.етной организации са.мо решает, в каких разр.езах 

классифицировать зат.раты, насколько детализ.ировать места возник.новения 

затрат и как их увя.зать с центрами ответст.венности, вести уч.ет фактических 

и станд.артных (нормативных), пол.ных и частичных затрат. 

В ООО им.ени Тимирязева управле.нческий учет мо.жет быть либо 

совм.ещен с финансовым (производ.ственным), либо выд.елен в отдельный 

бл.ок (модуль). На.ми предлагается разл.ичные подходы к взаимод.ействию 

управленческого и финан.сового учета. Управле.нческий учет мо.жет быть 

интегрирован с финан.совым (производственным). Осно.вное преимущество 

дан.ного варианта - еди.ная информационная ба.за данный под.ход может быть 

наиб.олее характерным д.ля средних и кру.пных организаций. Це.ль такой 

орган.изации взаимосвязи финан.сового (производственного) уч.ета – 

сближение функций планир.ования и учета. 
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Дейст.вующий в настоящее вр.емя отраслевой пл.ан счетов 

бухгалт.ерского учета в АПК позв.оляет организовать обособ.ленную систему 

сче.тов для вед.ения управленческого уч.ета в рамках еди.ного плана сче.тов. С 

этой це.лью можно парал.лельно использовать д.ве группы сче.тов 

производственного уч.ета. Первая гру.ппа счета 20-29 – д.ля группировки 

зат.рат по ста.тьям в разрезе ме.ст возникновения зат.рат, центров 

ответст.венности, носителей и элем.ентов затрат. Вто.рая группа: сч.ета 30-36 – 

для групп.ировки затрат п.о усмотрению орган.изации. 

При интегри.рованной (однокруговой) сис.теме учета зат.рат 

используется еди.ная система сче.тов и бухгалтерских пров.одок как в 

финансовой, так и управле.нческой бухгалтерии. Име.нно данный вар.иант 

нашел наибо.льшее применение на отечес.твенных предприятиях. В эт.ом 

случае д.ля целей управ.ления, т.е. выявления откло.нений фактических зат.рат 

от заплани.рованных по мес.там возникновения, п.о центрам ответст.венности, 

а также д.ля исчисления себест.оимости отдельных ви.дов продукции слу.жат 

данные детализи.рованного аналитического уч.ета. 

В международной прак.тике применяется д.ва основных под.хода к 

организации управле.нческого учета. 

Пер.вый подход – уч.ет на базе пол.ных затрат назыв.ается «абзорпшен-

кос.тинг» или метод погло.щения. Он ориентирован на совершен.ствование 

калькуляции и системы конт.роля за затр.атами; второй – уч.ет на базе 

частичных зат.рат – нацелен на совершен.ствование системы управ.ления 

затратами. Пер.вый подход в бол.ьшей степени отве.чает требованиям 

произв.одства, второй – ры.нка. 

Западный вар.иант метода погло.щения аналогичен традиц.ионному 

учету зат.рат на производство. Зат.раты подразделяются на пря.мые и 

косвенные. П.ри учете и калькул.ировании все зат.раты, собранные п.о дебету 

сче.тов производственных зат.рат, распределяются ме.жду остатками 
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незавер.шенного производства и гот.овой продукции, за.тем между оста.тками 

готовой, отгру.женной и реализованной прод.укции. 

Основное отл.ичие системы «абзо.рпшен-костинг» и усеч.енной 

себестоимости «дир.ект-костинг» заклю.чается в учете зат.рат, списываемых 

на еди.ницу продукции, ра.бот и услуг. Отличительные приз.наки учета 

пол.ной и неполной себест.оимости приведены в таб.лице 8. В системе 

пол.ного поглощения предпол.агается, что посто.янные затраты прин.имают 

характер перем.енных затрат и да.же в краткосрочном пер.иоде расчет пол.ной 

себестоимости необ.ходим для оце.нки запасов и изме.рения прибыли 

экономи.ческого субъекта деятел.ьности, а также д.ля определения ц.ен.  

Нами д.ля ООО имени Тимир.язева предлагается т.ри модели обоб.щения 

затрат п.о целям управ.ления и использования инфор.мации в системе 

управле.нческого учета. 

Пер.вая модель предпо.лагает покрытие пря.мых затрат. Су.мму 

постоянных зат.рат не включают в оце.нку готовой прод.укции и 

незавершенного произв.одства. Оценку прод.укции производят тол.ько по 

затр.атам, зависящим о.т объема произв.одства. Прямые зат.раты включают в 

себестоимость гот.овой продукции; косв.енные - целиком отн.осят на общие 

финан.совые результаты то.го отчетного пер.иода, в котором о.ни возникли.  

Вто.рая модель осно.вана на многоступенчатом уч.ете затрат. Э.то 

направление управле.нческого учета, п.ри котором накап.ливают маржу 

(нац.енку) для покр.ытия затрат на каж.дой ступени. Сис.тема используется 

д.ля оценки окупа.емости производства конкр.етных видов прод.укции и 

определения ниж.ней границы отпу.скных цен. Про.цесс учета осущест.вляется 

следующим обр.азом. На первом эт.апе устанавливают связь объ.ема 

производства гот.овой продукции с пря.мыми (переменными) затр.атами, 

определяют рентабе.льность отдельных ви.дов продукции. На вто.ром этапе 

обобщ.енные на одном сч.ете косвенные (посто.янные) затраты сопост.авляют 
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с вкладом, получ.енным от про.даж и каждого ви.да продукции. Резу.льтат 

отражает возме.щение всего объ.ема  производства прод.укции. Если 

переменные зат.раты разделить на производ.ственные и непроизводственные, 

а посто.янные затраты на усл.овно-постоянные и усл.овно-переменные, т.о 

количество эта.пов учета возра.стает.  Калькуляция себестоимости 

прод.укции по эт.ой модели обеспе.чивает контроль з.а затратами в полу.чении 

прибыли конкр.етного вида прод.укции, за соблю.дением ассортимента 

прод.укции. Такая технология управ.ления выявляет неконтро.лируемые 

издержки, прибы.льные и неприбыльные опер.ации, поведение изде.ржек. 

В третьей мод.ели объектом оце.нки является це.нтр ответственности. 

П.ри этом себест.оимость определяется на осн.ове фактических дан.ных и их 

сравнения с производ.ственной программой. Деятел.ьность менеджера цен.тра 

ответственности оцени.вается с разных то.чек зрения: г.де возникает дан.ная 

статья издержек – характ.еризует отдельный це.нтр ответственности; д.ля 

каждой це.ли она возн.икала – характеризует прог.рамму, которую выпо.лняет 

центр ответст.венности; какой в.ид ресурсов исполь.зуется – характеризует 

элем.енты затрат цен.тра ответственности. 

Для эффект.ивного функционирования сис.темы управленческого уч.ета 

требуется разв.итая информационная инфраст.руктура на основе адекв.атных 

автоматизированных информа.ционных технологий. В св.язи с этим 

целесо.образно создание информа.ционных банков дан.ных (фонов), 

включающих структур.ированную нормативную, справ.очную и другую 

инфор.мацию. Решение вс.ех этих задач дости.гается путем интег.рации 

информационных техно.логий, позволяющих целенап.равленно объединить 

сущест.вующие и разрабатываемые информа.ционные проекты (техно.логии, 

системы, подси.стемы, компоненты, рес.урсы, потоки и т.д.) в цело.стную 

систему, т.е. созд.ание информационного простр.анства управленческого 
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уч.ета, которое обле.гчает решение мно.гих управленческих, эконом.ических и 

административных за.дач. 

Организационно мод.ель информационного обесп.ечения 

управленческого уч.ета посредством информа.ционного пространства, 

обеспеч.ивающего информационное обслуж.ивание принятия реш.ений в 

части управления затр.атами и результатами деятел.ьности организации. 

Для вед.ения учета в еди.ной базе дан.ных существует множ.ество 

программных компл.ексов различной мощн.ости и стоимости. Как пра.вило, 

это заруб.ежные сложные и оч.ень дорогие корпор.ативные информационные 

сис.темы, поддерживающие стан.дарты MRP/ERP, основанные на прин.ципе 

создания интегрир.ованного банка, содержащие всю корпор.ативную бизнес-

инфор.мацию и обеспечивающие одновр.еменный доступ к н.ей любого чл.ена 

сотрудников орган.изации, наделенных соответс.твующими полномочиями. 

Ср.еди более или ме.нее универсальных отечес.твенных программных 

прод.уктов для управле.нческого учета мо.жно выделить: БЭСТ, «1с: 

Бухга.лтерию», а также специ.ально настроенные «Ин.фо-Бухгалтер» и д.р. 

Успешное внед.рение автоматизированных фо.рм управленческого 

уч.ета позволяет: повы.сить качество управле.нческих решений, прини.маемых 

менеджерами на осн.ове полной досто.верной информации; сокр.атить время, 

необх.одимое для выра.ботки наилучшего реш.ения; ускорить подго.товку 

отчетных докум.ентов и повысить их пол.ноту и содержательность; сокр.атить 

число рути.нных и сложных опер.аций, выполняемых техни.ческим 

персоналом. 

В це.лях упорядочения боль.шого потока бухгал.терской, экономической 

и дру.гой информации о затр.атах, объемах произв.одства продукции и 

резул.ьтатах производства п.о степени необхо.димости, надежности и 

полез.ности, отклонениям о.т смет, бюдж.етов, для управ.ления по мес.там 

возникновения, цен.трам ответственности, прич.инам отклонений в.о времени 
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и простр.анстве целесообразно в сре.дних и крупных сельскохоз.яйственных 

организациях созд.ание единой уче.тно-экономической слу.жбы – отдела 

(УЭО), на кот.орый следует возл.ожить все функции как централи.зованного 

учета, так и планир.ования. 

Это позв.олит не тол.ько улучшить качество уч.ета и планирования 

пу.тем интеграции деятел.ьности специалистов п.о учету и эконом.ической 

работе (планир.ованию, прогнозированию и т.д.), н.о и ликвидировать 

возни.кающие разногласия ме.жду службами, кот.орые нередко им.еют место в 

органи.зациях. 
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Прило.жение А 

Основные разл.ичия между бухгал.терским производственным и 

бухгал.терским управленческим уче.том 

№ Критерий Бухгал.терский 

производственный уч.ет 

Бухгалтерский управле.нческий учет 

    

1 Цел.евая 

ориентация 

Обесп.ечение информативными 

дан.ными полезными д.ля 

процесса управ.ления 

затратами; отче.тные данные 

являются общедос.тупными 

Является сред.ством для 

информа.ционного обеспечения 

оптим.изации производственной и 

коммер.ческой деятельности, в т.ом 

числе и управ.ления затратами; 

отче.тные данные им.еют ограниченный 

хара.ктер 

2 Основные 

пользо.ватели 

информации 

Предст.авляет данные вне.шним 

и внутренним пользо.вателям 

бухгалтерской инфор.мации 

Представляет дан.ные различным 

уро.вням внутрифирменного 

управ.ления 

3 Обязательност

ь вед.ения 

Обязателен, вед.ение требуется 

согл.асно Федеральному зак.ону 

№402-ФЗ «О бухгалтерском 

уч.ете» 

Не явля.ется обязательным п.о закону 

4 Сво.бода 

выбора 

Дол.жен соответствовать 

общепр.инятым принципам и 

станд.артам бухгалтерского 

уч.ета 

Не дол.жны соответствовать 

общепр.инятым учетным станд.артам 

,нет осо.бых норм и огран.ичений. 

5 Правила уч.ета Использование общепр.инятых 

норм и пра.вил, что позв.оляет 

проводить сопост.авление и 

сравнение бухгал.терской 

финансовой и отрас.левой 

специализированной 

бухгал.терской отчетности 

Пра.вила ведение форми.руются 

организацией самосто.ятельно, исходя 

и.з поставленных це.лей и решаемых 

за.дач внутри производ.ственного и 

внутри фирме.нного управления 

6 Сте.пень 

точности 

инфор.мации 

Данные дол.жны быть 

максимально объект.ивными, 

точными и своевре.менными 

Упор на значи.мость и гибкость 

дан.ных, используемых д.ля принятия 

реш.ений 

7 Привязка к.о 

времени 

Предст.авляет информацию о.б 

уже сверши.вшихся фактах  

хозяйственной жи.зни 

Ориентация на буд.ущее: на ряду с 

норма.тивной информацией, 

инфор.мация, носящая прогн.озный 
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характер   

8 Ср.оки и 

периодичность 

пере.дачи   

Установлена 

законода.тельными, 

нормативными акт.ами по  

П.о мере необхо.димости в соответствии 

с прин.ципом целесообразности: 

ежед.невно, еженедельно, п.о  

Продолжение прило.жения А 

1 2 3 4 

 отчетной 

инфор.мации 

бухгалтерскому уч.ету и 

отчетности на регул.ярной 

основе (ежеква.ртально и 

ежегодно) 

десяти.дневкам, ежемесячно и т.д. 

10 При.нцип 

группировки 

зат.рат 

По эконом.ическим элементам 

и ста.тьям 

Любые групп.ировки, включая 

элементы и статьи 

11 Исполь.зуемые 

измерители 

Натур.альные, трудовые и 

дене.жные единицы 

Дене.жные, трудовые, натур.альные 

единицы, а та.кже квалиметрические 

12 Исто.чники 

информации 

Стро.ится целиком и полн.остью 

на данных перви.чного учета 

пу.тем их обработки и 

обоб.щения в бухгалтерских 

реги.страх 

Строится на разл.ичных источниках 

эконом.ической информации, включая 

опера.тивную, стратегическую, 

прогн.озную и т. п. 

13 Использование 

мет.ода 

двойной 

зап.иси 

Обязательно Н.е ограничены дво.йной записью, н.о 

использование е.е желательно, мо.жет 

использоваться любая сис.тема 
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Приложение Б 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

п.о охране и безопа.сности труда д.ля бухгалтера 

Наст.оящая инструкция разра.ботана в соответствии с дейст.вующим 

законодательством и норма.тивно-правовыми акт.ами в области охр.аны труда 

и мо.жет быть дополнена ин.ыми дополнительными требов.аниями 

применительно к конкр.етной должности или ви.ду выполняемой раб.оты с 

учетом спец.ифики трудовой деятел.ьности в конкретной орган.изации и 

используемых оборуд.ования, инструментов и матер.иалов. Проверку и 

пере.смотр инструкций п.о охране тр.уда для работ.ников организует 

работо.датель. Пересмотр инстр.укций должен произв.одиться не ре.же одного 

ра.за в 5 лет.  

1. Об.щие требования безопа.сности. 

1.1. К самостоятельной раб.оте в качестве бухга.лтера допускаются лица, 

име.ющие соответствующее образ.ование и подготовку п.о специальности, 

облад.ающие теоретическими знан.иями и профессиональными навы.ками в 

соответствии с требов.аниями действующих норма.тивно-правовых ак.тов, не 

име.ющие противопоказаний к раб.оте по дан.ной профессии (специа.льности) 

по сост.оянию здоровья, прош.едшие в установленном пор.ядке 

предварительный (п.ри поступлении на раб.оту) и периодический (в.о время 

труд.овой деятельности) медиц.инские осмотры, прош.едшие обучение 

безоп.асным методам и при.емам выполнения ра.бот, вводный инстр.уктаж по 

охр.ане труда и инстр.уктаж по охр.ане труда на раб.очем месте, пров.ерку 
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знаний требо.ваний охраны тр.уда, при необхо.димости стажировку на 

раб.очем месте. Прове.дение всех ви.дов инструктажей дол.жно 

регистрироваться в Жур.нале инструктажей с обязат.ельными подписями 

получ.ившего и проводившего инстр.уктаж. Повторные инстр.уктажи по 

охр.ане труда дол.жны проводиться н.е реже одн.ого раза в г.од. 

продолжение прило.жения Б 

1.2. Бухгалтер обя.зан соблюдать Пра.вила внутреннего труд.ового 

распорядка, устано.вленные режимы тр.уда и отдыха; ре.жим труда и отд.ыха 

инструктора-мето.диста определяется граф.иком его раб.оты.  

1.3. При осущес.твлении производственных дейс.твий в должности 

бухга.лтера возможно возде.йствие на работающего след.ующих опасных и 

вре.дных факторов:  

- нару.шение остроты зре.ния при недост.аточной освещённости рабо.чего 

места, а та.кже зрительное утом.ление при длите.льной работе с докум.ентами 

и (или) с ПЭВМ;  

- поражение электр.ическим током п.ри прикосновении к токов.едущим 

частям с наруш.енной изоляцией или зазем.лением (при вклю.чении или 

выключении электро.приборов и (или) освещения в помещ.ениях;  

- снижение иммун.итета организма работ.ающего от чрез.мерно 

продолжительного (сумм.арно – свыше 4 ч. в сутки) возде.йствия 

электромагнитного излу.чения при раб.оте на ПЭВМ (персональной 

элект.ронно-вычислительной маш.ине);  

- снижение работосп.особности и ухудшение общ.его самочувствия вв.иду 

переутомления в св.язи с чрезмерными д.ля данного инди.вида фактической 

продолжит.ельностью рабочего вре.мени и (или) интенсивностью проте.кания 

производственных дейс.твий;  
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- получение тр.авм вследствие неосто.рожного обращения с 

канцел.ярскими принадлежностями ли.бо ввиду исполь.зования их не п.о 

прямому назна.чению;  

- получение физич.еских и (или) психических тр.авм в связи с 

незак.онными действиями работ.ников, учащихся (воспитанников), роди.телей 

(лиц, их заменяющих), иных лиц, воше.дших в прямой кон.такт с 

экономистом д.ля решения т.ех или иных вопросов производ.ственного 

характера.  

продо.лжение приложения Б 

 

2. Требо.вания охраны тр.уда перед нач.алом работы.  

2.1. Пров.ерить исправность электроо.свещения в кабинете.  

2.2. Пров.ерить работоспособность ПЭВМ, иных электро.приборов, а 

также сре.дств связи, наход.ящихся в кабинете.  

2.2. Прове.трить помещение каби.нета.  

2.3. Проверить безопа.сность рабочего ме.ста на предмет стаби.льного 

положения и испра.вности мебели, стаби.льного положения наход.ящихся в 

сгруппированном поло.жении документов, а та.кже проверить нал.ичие в 

достаточном колич.естве и исправность канцел.ярских принадлежностей.  

2.4. Уточ.нить план раб.оты на день и, п.о возможности, распре.делить 

намеченное к испол.нению равномерно п.о времени, с включ.ением 15 мин 

отд.ыха (либо кратков.ременной смены ви.да деятельности) че.рез каждые 45 

м.ин. однотипных производ.ственных действий, а та.кже с отведением 

вре.мени в объёме н.е менее 30 м.ин. для при.ёма пищи ориенти.ровочно через 

4-4,5 ч. слуха, пам.яти, внимания - вслед.ствие ром д.ля решения т.ех или иных 

вопросов производ.ственного характера.  

3. Требо.вания охраны тр.уда во вр.емя работы.  

3.1. Собл.юдать правила лич.ной гигиены.  
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3.2. Исключить польз.ование неисправным электроо.свещением, 

неработоспособными ПЭВМ, ин.ыми электроприборами, а та.кже средствами 

св.язи, находящимися в каби.нете.  

3.3. Поддерживать чис.тоту и порядок на раб.очем месте, н.е 

загромождать е.го бумагами, кни.гами и т.п.  

3.4. Соблюдать пра.вила пожарной безопа.сности.  

 

 

продолжение прило.жения Б 

3.5. Действуя в соотве.тствии с планом раб.оты на день, стар.аться 

распределять намеч.енное к исполнению равно.мерно по вре.мени, с 

включением 15 м.ин. отдыха (ли.бо кратковременной см.ены вида 

деятел.ьности) через каж.дые 45 мин. однот.ипных производственных 

дейс.твий, а также с отвед.ением времени в объ.ёме не ме.нее 30 мин. д.ля 

приёма пи.щи.  

4. Требования охр.аны труда в авар.ийных ситуациях.  

4.1. При возник.новении в рабочей зо.не опасных усл.овий труда 

(появ.ление запаха га.ри и дыма, повыш.енное тепловыделение о.т 

оборудования, повыш.енный уровень шу.ма при е.го работе, неиспр.авность 

заземления, заго.рание материалов и оборуд.ования, прекращение под.ачи 

электроэнергии, появ.ление запаха га.за и т.п.) немедленно прекр.атить работу, 

выключить оборуд.ование, сообщить о проис.шедшем непосредственному или 

вышест.оящему руководству, п.ри необходимости выз.вать представителей 

авар.ийной и (или) технической сл.ужб.  

4.2. При пож.аре, задымлении или загазов.анности помещения 

(появ.лении запаха га.за) необходимо немед.ленно организовать эвакуацию 

лю.дей из поме.щения в соответствии с утверж.денным планом эвакуации.  
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4.3. П.ри обнаружении загазов.анности помещения (зап.аха газа) сле.дует 

немедленно приост.ановить работу, выключить электро.приборы и 

электроинструменты, отк.рыть окно или форт.очку, покинуть поме.щение, 

сообщить о проис.шедшем непосредственному или вышест.оящему 

руководству, выз.вать аварийную слу.жбу газового хозя.йства.  

4.4. В случае возго.рания или пожара немед.ленно вызвать пожа.рную 

команду, проинфор.мировать своего непосред.ственного или вышестоящего 

руково.дителя и приступить к ликви.дации очага пож.ара имеющимися 

технич.ескими средствами. 

Прило.жение В 

Физическая куль.тура на производстве 

Физич.еская культура на произв.одстве – важный фак.тор повышения 

производи.тельности труда. 

Созд.ание предпосылок к высокопроиз.водительному труду 

эконом.ических специальностей, предупр.еждение профессиональных 

забол.еваний и травматизма на произв.одстве способствует исполь.зование 

физической куль.туры для акти.вной работы, отд.ыха и восстановления 

работосп.особности в рабочее и своб.одное время. 

В реж.име труда и отд.ыха сотрудников аппа.рата бухгалтерии учт.ены 

такие фак.торы, как время офици.ально разрешенных па.уз во вр.емя работы. В 

каче.стве обязательной к приме.нению меры в раб.оте бухгалтера име.ются две 

10-мину.тные физкультурные па.узы в течение рабо.чего дня. Пом.имо этого 

согл.асно Гигиеническим требо.ваниям к ПЭВМ и организации раб.оты с ними 

(утвер.ждены постановлением Минз.драва России о.т 3 июня 2003 г. № 118) У 

людей, работ.ающих за компь.ютером, должны быть зако.нные перерывы 

об.щей длительностью д.о 90 мин в де.нь в счет рабо.чего времени.  
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Прило.жение Г 

Культура дело.вого общения на предп.риятии 

В целях повы.шения деловой репу.тации предприятия ООО им.ени 

Тимирязева Балтас.инского  района РТ и е.го сотрудников и формир.ования 

благоприятного кли.мата в коллективе разра.ботаны и используются 

след.ующие локальные норма.тивные документы: 

- Код.екс деловой этики; 

- Код.екс делового общ.ения; 

- Стратегия разв.итие предприятия; 

- Ценн.ости предприятия; 

- Корпор.ативная социальная ответст.венность. 
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Приложение Д 

Номенк.латура элементов и ста.тей производственных зат.рат в растениеводства 

№ Наимен.ование затрат 

Элем.енты 

затрат в 

финан.совом 

учете 

Сос.тав затрат в 

производ.ственном  

(управленческом) 

уч.ете 

1 Трудовые зат.раты 

1.1. Оплата тр.уда,  

в  том  чи.сле:                                                                                                          

а) основная  

б) дополни.тельная  

в) натуральная  

      г) дру.гие выплаты 

 

+ 

 

- 

- 

- 

- 

 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

2 Матери.альные затраты 

2.1. Сред.ства защиты раст.ений и животных  

2.2 Минер.альные удобрения 

2.3 Нефтеп.родукты 

2.4.Топливо и эне.ргия на технологические 

це.ли 

2.5.Амортизация матери.альных средств  тр.уда 

(основных сре.дств) 

2.6. Затраты на рем.онт и техническое 

обслуж.ивание материальных сре.дств труда 

(осно.вных средств) 

2.7. Зат.раты на работы и услуги 

вспомог.ательных производств 

2.8. Про.чие материальные зат.раты 

+ 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

+ 

+ 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

+ 

3 Биологические зат.раты 

3.1.  Семена и посад.очный материал: 

в т.ом числе: 

а) поку.пные  и собственного  произв.одства 

+ 

 

 

 

- 
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прошлых л.ет 

б) покупные  и собств.енного  производства 

теку.щего года 

3.2.Ко.рма: в том чи.сле: 

а) покупные  и собств.енного  производства 

про.шлых лет 

б) поку.пные  и собственного  произв.одства 

текущего го.да 

3.2. Амортизация биолог.ических активов 

3.3. Органи.ческие удобрения  

3.4.Про.чие биологические зат.раты 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

4 Финансовые зат.раты и накладные рас.ходы  в 

том чи.сле: 

4.1. на уровне подраз.делений: 

        а) арендная и лизин.говая плата п.о 

арендованным объе.ктам основных сре.дств 

        б) работы и услуги стор.онних 

организаций 

         в) общебр.игадные (общефермские) 

рас.ходы 

4.2. на уровне орган.изации в целом: 

        а) отчис.ления на социальные ну.жды 

производственных работ.ников  

        б) платежи п.о страхованию и про.чие 

финансовые зат.раты 

        в) общепроизводственные рас.ходы 

        г) общехозяйственные рас.ходы. 

+ 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

 

Примечание к таб.лице: отчисления на социа.льные нужды производ.ственных 

работников  п.ри традиционном вед.ении учета отраж.аются в составе труд.овых затрат (1 

гру.ппа), а при орган.изации центров ответст.венности и учета их деятел.ьности – в составе 

финан.совых затрат и накл.адных расходов (подг.руппа 4.2) 

 

 





Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования 

«Казанский государственный аграрный университет» 
 

Отзыв 
на выпускную квалификационную работу 

 
Юнусовой Регины Маратовны 

 
на тему «Бухгалтерский учет затрат и калькулирования себестоимости в 
системе управленческого учета на примере общества с ограниченной 
ответственностью имени Тимирязева Балтасинского района Республики 
Татарстан» 
 
 

Актуальность данной темы выпускной квалификационной работы связана 
с тем, что потребность учета затрат на  производство сельскохозяйственной 
продукции увеличивается по мере того, как усложняются условия 
хозяйственной деятельности и возрастают требования к рентабельности. 
Предприятия, пользующиеся хозяйственной самостоятельностью, должны 
иметь четкое представление об окупаемости различных видов продукций, 
эффективности каждого принимаемого решения и их влияние на финансовые 
результаты, а также на величину затрат. В свете этого исследуемая тема ВКР 
актуальна, поставленные задачи значимы и имеет практическую ценность. 

Выпускная квалификационная работа Юнусовой Р.М. написана в 
соответствии с рекомендациями, состоит из введения, трех глав, выводов и 
предложений, списка литературы, а также приложений. В теоретической главе 
изучено сходство и различия систем производственного и управленческого 
учета, анализирована классификация затрат для различных целей в системе 
управленческого учета, раскрыта терминология понятий управленческого 
учета. дана оценка бизнеса ООО им. Тимирязева Балтасинского района РТ, 
анализировано отражение информации управленческого учета в системе 
счетов, предложены современные модели учета затрат и калькулирования 
себестоимости в системе текущего управленческого учета, разработаны 
предложения по автоматизации управленческого учета и даны рекомендации  
по организационно-методическим основам построения и внедрения 
управленческого учета 

Выпускная квалификационная работа написана грамотно, компактно. 
Материал хорошо структурирован и изложен последовательно. В выпускной 
работе использовано достаточно литературных источников. В тексте работы 
есть изречение многих авторов по вопросам организации учета затрат в системе  
управленческого учета. Это говорит о том, что выпускник в процессе работы 
проанализировал большой объем материала. 

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы Юнусова 
Р.М. показала наличие теоретических знаний, правильное понимание и 
использование действующего законодательства, грамотно использованы и 
определены экономические термины, задания и указания руководителя 





ФГБОУ ВО Казанский государственный аграрный университет 

Институт экономики 

 

РЕЦЕНЗИЯ  

на выпускную квалификационную работу 

Выпускника Юнусовой Регины Маратовны 

Направление подготовки 38.03.01 Экономика 

Направленность (профиль) Бухгалтерский учет, анализ и аудит 

Тема ВКР «Бухгалтерский учет затрат и калькулирования себестоимости в систе-

ме управленческого учета на примере общества с ограниченной ответственностью 

имени Тимирязева Балтасинского района Республики Татарстан» 

Объем ВКР: содержит 87 страниц машинописного текста; включает: таблиц 15 

шт., рисунков и графиков 6 шт., фотографий - шт., список использованных источ-
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1. Актуальность темы, ее соответствие содержанию ВКР Тема выпускной квали-

фикационной работы актуальна и полностью соответствует содержанию ВКР. 

2. Глубина и полнота решения поставленных цели и задач исследований Анали-

тическая и практическая части выполнены с использованием различных методов 

исследования. Цель достигнута, задачи ВКР полностью решены. 

3. Качество  оформления ВКР Соответствует требованиям 

4. Положительные стороны ВКР (новизна разработки, применение информацион-

ных технологий, практическая значимость и т.д.) Выводы и предложения вытека-

ют из содержания работы, некоторые рекомендации по совершенствованию учета 

затрат и выхода продукции в молочном скотоводстве имеют практическое значе-

ние. 

  



5. Компетентностная оценка ВКР 

Компетенция Оценка  
компетенции* 

способностью использовать основы философских знаний для формиро-
вания мировоззренческой позиции (ОК-1)  Отл. 

способностью анализировать основные этапы и закономерности истори-
ческого развития общества для формирования гражданской позиции 
(ОК-2) 

Отл. 

способностью использовать основы экономических знаний в различных 
сферах деятельности (ОК-3) Отл. 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на рус-
ском и иностранном языках для решения задач межличностного и меж-
культурного взаимодействия (ОК-4) 

Хор. 

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социаль-
ные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5) Отл. 

способностью использовать основы правовых знаний в различных сфе-
рах деятельности (ОК-6) Отл. 

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7) Отл. 
способностью использовать методы и средства физической культуры для 
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 
(ОК-8) 

Хор. 

готовностью пользоваться основными методами защиты производствен-
ного персонала и населения от возможных последствий аварий, ката-
строф, стихийных бедствий (ОК-9) 

Отл. 

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельно-
сти на основе информационной и библиографической культуры с приме-
нением информационно-коммуникационных технологий и с учетом ос-
новных требований информационной безопасности (ОПК-1) 

Отл. 

способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необхо-
димых для решения профессиональных задач (ОПК-2) Отл. 

способностью выбирать инструментальные средства для обработки эко-
номических данных в соответствии с поставленной задачей, анализиро-
вать результаты расчетов и обосновывать полученные выводы (ОПК-3) 

Отл. 

способностью находить организационно-управленческие решения в про-
фессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность 
(ОПК-4) 

Отл. 

способностью собрать и анализировать исходные данные, необходимые 
для расчета экономических и социально-экономических показателей, ха-
рактеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1) 

Отл. 

способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-
правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические 
показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 
(ПК-2) 

Отл. 

способностью выполнять необходимые для составления экономических 
разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты 
работы в соответствии с принятыми в организации стандартами (ПК-3) 

Хор. 

способностью на основе описания экономических процессов и явлений 
строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анали-
зировать и содержательно интерпретировать полученные результаты 
(ПК-4) 

Отл. 



способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгал-
терскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий 
различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и исполь-
зовать полученные сведения для принятия управленческих решений  
(ПК-5) 

Отл. 

способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной 
и зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явле-
ниях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показа-
телей (ПК-6) 

Отл. 

способностью, используя отечественные и зарубежные источники ин-
формации, собирать необходимые данные, анализировать их и готовить 
информационный обзор и/или аналитический отчет (ПК-7) 

хор 

способностью использовать для решения аналитических и исследова-
тельских задач современные технические средства и информационные 
технологии (ПК-8) 

Отл. 

способностью осуществлять документирование хозяйственных опера-
ций, проводить учет денежных средств, разрабатывать рабочий план сче-
тов бухгалтерского учета организации и формировать на его основе бух-
галтерские проводки (ПК-14) 

Отл. 

способностью формировать бухгалтерские проводки по учету источни-
ков и итогам инвентаризации и финансовых обязательств организации 
(ПК-15) 

Отл. 

способностью оформлять платежные документы и формировать бухгал-
терские проводки по начислению и перечислению налогов и сборов в 
бюджеты различных уровней, страховых взносов – во внебюджетные 
фонды (ПК-16) 

Отл. 

способностью отражать на счетах бухгалтерского учета результаты хо-
зяйственной деятельности за отчетный период, составлять формы бух-
галтерской и статистической отчетности, налоговые декларации (ПК-17) 

Отл. 

способностью организовывать и осуществлять налоговый учет и налого-
вое планирование организации (ПК-18) Хор. 

Средняя компетентностная оценка ВКР  Отлично 
 
* Уровни оценки компетенции: 
«Отлично» – студент освоил данную компетенцию на высоком уровне. Он может применять 
(использовать) её в нестандартных производственных ситуациях и ситуациях повышенной 
сложности. Обладает отличными знаниями и умениями по всем аспектам данной компетенции. 
Владеет полными навыками применения данной компетенции в производственных и (или) 
учебных целях. 
«Хорошо» – студент полностью освоил компетенцию, эффективно применяет её при решении 
большинства стандартных производственных и (или) учебных задач, а также в некоторых не-
стандартных ситуациях. Обладает хорошими знаниями и умениями по большинству аспектов 
данной компетенции.  
«Удовлетворительно» – студент не полностью освоил компетенцию. Он достаточно эффек-
тивно применяет освоенные знания при решении стандартных производственных и (или) учеб-
ных задач. Обладает хорошими знаниями по многим важным аспектам данной компетенции. 
«Неудовлетворительно» – студент не освоил или находится в процессе освоения данной ком-
петенции. Он не способен применять знания, умение и владение компетенцией как в практиче-
ской работе, так и в учебных целях.  
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