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Аннотация к выпускной квалификационной работе бакалавра 

на тему «Совершенствование составления внутренней управленческой 
отчетности на примере общества с ограниченной ответственностью «Маяк» 

Балтасинского района Республики Татарстан» 

 

Актуальность темы исследования формирования внутренней отчетности, 
как выпускной квалификационной работы заключается в том, что 
управленческий учет и формируемая на его основе внутренняя отчетность 
являются не только источником информации об объекте управления, но и 
инструментом внутреннего контроля. Сведения, формируемые в рамках 
системы управленческого учета, позволяют оценивать эффективность 
деятельности предприятия в целом и отдельных структурных подразделений, 
направлений деятельности. 

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, 
практическую значимость, определяет цель, задачи и объект выпускной 
квалификационной работы. В первой главе рассмотрены теоретические 
основы управленческого учета и отчетности. Во второй главе сделан анализ 
финансово-экономических показателей деятельности ООО «Маяк» 
Балтасинского района РТ, по результатам которого автором даны 
рекомендации для оптимизации деятельности предприятия. В третьей главе 
рассматривается практика формирования оперативной отчетности. По 
результатам выявленных недостатков предложены пути совершенствования.  

В качестве совершенствования по исследуемой теме предложена схема 
формирования внутренней отчетности с использованием информационных 
программ, что позволит получать более достоверную информацию. В работе 
решены поставленные вопросы.  

Полученные результаты, выводы и предложения обоснованы и могут 
быть рекомендованы к внедрению в практическую деятельность 
сельскохозяйственных организаций. 

 

 

Annotation to the final qualifying work of a bachelor 

on the topic "Improving the preparation of internal management reporting on 

the example of the limited liability company" Mayak "Baltasinsky district of the 

Republic of Tatarstan" 

 

The relevance of the topic of researching the formation of internal reporting 

as a final qualifying work is that management accounting and the internal reporting 

generated on its basis are not only a source of information about the object of 

management, but also an instrument of internal control. The information generated 

within the framework of the management accounting system makes it possible to 

assess the efficiency of the enterprise as a whole and of individual structural 

divisions, areas of activity. 

The introduction substantiates the relevance of the chosen topic, practical 

significance, determines the goal, objectives and object of the final qualifying 
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work. The first chapter examines the theoretical foundations of management 

accounting and reporting. In the second chapter, the analysis of financial and 

economic indicators of the activity of LLC "Mayak" in the Baltasinsky district of 

the Republic of Tatarstan is made, according to the results of which the author 

gives recommendations for optimizing the activities of the enterprise. The third 

chapter examines the practice of generating operational reporting. Based on the 

results of the identified shortcomings, ways of improvement are proposed. 

As an improvement on the topic under study, a scheme for the formation of 

internal reporting using information programs is proposed, which will allow 

obtaining more reliable information. The questions posed have been resolved in the 

work. 

The obtained results, conclusions and suggestions are justified and can be 

recommended for implementation in the practical activities of agricultural 

organizations. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В настоящее время в условиях рыночной экономики, когда 

хозяйствующим субъектам предоставлена полная экономическая, 

финансовая и юридическая самостоятельность, требуется усиление функций 

организации, регулирования и управления на уровне предприятия. Проблемы 

координации деятельности усугубляются рядом внутренних факторов 

неопределенности, в том числе представлением неадекватной информации 

для аппарата управления как о текущем состоянии, так и о перспективах 

развития производства. В этой связи первоочередную роль в повышении 

эффективности управления бизнес-единицами играет управленческая учетно-

отчетная система.  

Управленческий учет и формируемая на его основе внутренняя 

отчетность являются не только источником информации об объекте 

управления, но и инструментом внутреннего контроля. Сведения, 

формируемые в рамках системы управленческого учета, позволяют 

оценивать эффективность деятельности предприятия в целом и отдельных 

структурных подразделений, направлений деятельности. Поэтому создание 

на предприятии внутренней учетно-отчетной системы, которая способствует 

своевременному и полному удовлетворению информационных потребностей 

внутренних пользователей приобретает главенствующее значение в процессе 

совершенствования системы управления. 

Все вышесказанное позволяет сделать вывод о том, что выбранная тема  

является актуальной в современных российских условиях. 

Степень научной разработанности проблемы. В настоящее время в 

России общий уровень развития систем управленческого учета в целом и 

внутренней отчетности в частности, особенно с точки зрения практического 

применения на сельскохозяйственных предприятиях, находится на 

недостаточно разработанном уровне.  
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Это связано, на наш взгляд, с тем, что различные авторы 

рассматривают только отдельные вопросы организации и функционирования 

системы управленческого учета в различных отраслях экономики, 

направления научных исследований дублируются. 

Методической и теоретической базой исследования являются труды, 

посвященные проблеме управленческого учета, таких ученых как М.А. 

Бахрушиной, В.Б. Ивашкевича, Т.П. Карповой, В.Э. Керимова, И. А. 

Масловой, О.Е. Николаевой, М.З. Пизенгольц, С.П. Суворовой, В.И. Ткача, и 

др.  

Таким образом, тема выпускной квалификационной работы является 

весьма актуальной. 

Цель выпускной работы – совершенствование внутренней 

управленческой отчетности в обществе с ограниченной ответственностью 

«Маяк» Балтасинского района РТ. 

Задачами выпускной квалификационной работы в связи с указанной 

темой являются: 

1. Изучение теоретических основ организации и развития 

управленческого учета и внутренней управленческой отчетности в 

сельскохозяйственных предприятиях; 

2. Анализ финансово-экономических показателей деятельности 

общества с ограниченной ответственностью «Маяк» Балтасинского района 

РТ; 

3. Рассмотрение действующей практики составления внутренней 

отчетности и предложение возможных вариантов интеграции с 

управленческим учетом в целях контроля и внутреннего управления. 

Объектом исследования в работе является предприятие ООО «Маяк» 

Балтасинского района РТ.  

При выполнении выпускной квалификационной работы были 

использованы следующие методы экономических исследований: статистико-
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экономический метод, монографический метод, балансовый метод, 

абстрактно-логический. 

Источниками информации для написания выпускной 

квалификационной работы будет служить совокупность специальной и 

научной литературы, законы и нормативные документы, статистические 

данные; экономические исследования по теме; справочная и периодическая 

литература, данные годовой и внутренней отчетности, регистры 

синтетического и аналитического учета ООО «Маяк» Балтасинского района 

РТ за 2017-2019 годы. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СОСТАВЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕЙ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ В ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Понятие и цели внутренней управленческой отчетности 

Управленческая отчётность в отличие от бухгалтерской (финансовой) 

предназначена лишь для внутренних пользователей, главные из которых - 

менеджеры всех уровней управления предприятием, принимающие 

управленческие решения. Исключение составляет лишь отчётность по 

сегментам бизнеса, которая отражена и в публичной финансовой отчётности, 

поскольку представляет интерес и для внешних пользователей информации. 

Пределы сегментарной отчётности в открытой финансовой отчётности 

регламентируются международными стандартами финансовой отчётности.  

Глобализация экономических связей, использование современных 

информационных систем и технологий обработки информации диктуют 

необходимость и возможность обеспечения процесса управления 

предприятием детализированной информацией на всех уровнях управления и 

в разрезе видов и сегментов деятельности, а также бизнес-процессов. 

Необходимо отражать расходы и результаты по видам деятельности, 

сегментам бизнеса, звеньям создания стоимости в системе финансового и 

особенно управленческого учёта и формировать специфическую отчётность 

по ним, создать систему контроля и анализа за этими видами деятельности и 

процессами. 

Международные и национальные стандарты обращают особое 

внимание на детализацию информации по самым разнообразным видам 

деятельности (операционным (хозяйственным), географическим и 

отраслевым сегментам, центрам возникновения затрат и ответственности, 

процессам создания стоимости и др.) в целях обеспечения эффективности 

управления и контроля хозяйственной деятельности.[14] 

Суйц В.П. - доктор экономических наук, заслуженный профессор МГУ 

им. М.В. Ломоносова определяет управленческую отчётность как результат 



11 

формирования показателей деятельности предприятия в разных аспектах, 

сисему взаимосвязанных показателей, отражающих условия и итоги 

деятельности подразделений, сегментов бизнеса и предприятия в целом.[44] 

Шеремет А.Д. в своих трудах рассматривает внутреннюю 

(внутрихозяйственную) отчётность как отчётность об условиях и результатах 

деятельности структурных подразделений предприятия, отдельных 

направлениях его деятельности, а также результатах деятельности по 

регионам.[50] 

Управленческая отчётность включает не только финансовую, но и 

нефинансовую отчётность, связанную с необходимостью текущего и 

оперативного регулирования деятельности подразделений, её оценкой, 

порядком и контролем за взаимоотношениями подразделений, их взаимными 

обязательствами, взаимодействием с предприятием в целом. 

Управленческую отчётность целесообразно систематизировать по 

видам решаемых задач и готовить её исходя не из возможностей учёта, а из 

потребностей менеджмента, устанавливая тем самым новые требования к 

управленческому учёту. 

Большая часть управленческой отчётности является внутренней, 

отражающей влияние на деятельность предприятия, как внешней среды, так и 

внутренних факторов. 

К управленческой отчётности о внешних факторах воздействия на 

деятельность предприятия относятся специально подготовленные 

аналитические отчёты, в которых отражается информация об изменениях 

законодательной и нормативной базы, прогноз макроэкономических 

показателей, анализ тенденций развития рынков, данные оперативного 

мониторинга стоимости и доходности инструментов финансового рынка, 

обзорный отчёт о ставках процента и тарифах у основных конкурентов и т.п. 

Отчётность, отражающая изменения внутренних факторов, влияющих 

на процесс и результаты деятельности предприятия, обслуживает 

информационные потребности менеджмента. Она подразделяется:[9] 
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-на отчётность о процессе функционирования предприятия, 

включающую информацию о расходных и доходных операциях как в 

ежедневном режиме, так и нарастающим итогом; 

-отчётность о результатах функционирования предприятия, 

включающую информацию об основных финансовых и нефинансовых 

результатах его деятельности, а также о финансовом положении; 

- отчётность о рисках, включающую информацию об оценках 

рыночного и других видов риска. 

По существующему признаку Суйц В.П. выделяет три виа 

управленческой отчётности:[44] финансовую; контрольную; социальную. 

В финансовой отчётности обобщаются данные о прибыли (в том числе 

условной), её использовании, исполнении кассового плана и бюджета 

доходов и расходов. 

Контрольная отчётность включает информацию об исполнении 

внутренних обязательств центров ответственности (как договорных, так и 

внедоговорных), использовании лимитов потребления ресурсов, внутренних 

расчётов между подразделениями. 

Социальная отчётность отражает исполнение сметы социальных затрат 

центров ответственности. 

По уровню обобщения информации управленческую отчётность 

подразделяют:[18] на первичную; обзорную; сводную. 

Первичная отчётность зачастую базируется на технологии 

традиционного учёта и может выглядеть как учётный регистр бухгалтерского 

учёта, как таблица оперативно-технического учёта, как перечень данных 

внутреннего статистического учёта. 

Обзорная отчётность имеет более высокий по сравнению с первичным 

уровень обобщения информации и предполагает составление учётных и 

отчётных ведомостей. 

Сводная управленческая отчётность предполагает наивысший уровень 

обобщения внутренней информации о центрах ответственности. 
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Суйц В.П. считает, что с точки зрения временных периодов 

внутреннюю отчётность можно подразделить на краткосрочную (для 

решения ежедневных, еженедельных, ежемесячных и ежеквартальных задач) 

и долгосрочную (для решения стратегических, глобальных задач) [44]. 

Исходя из уровня управленческих задач, отчётность можно разделить 

на три основных уровня:[26] 

-оперативный (формируются и обобщаются исходные данные по 

деловым операциям, сделкам, составляются сводки данных); 

-тактический (формируется сводная информация о результатах 

деятельности, рисках, финансовом состоянии); 

-стратегический (формируется сводная отчётность, характеризующая 

степень приближения к реализации стратегических целей). 

Акчурина Е.В. [47] также классифицирует внутреннюю отчётность по 

формам предоставления. Внутренние отчёты составляются в табличной, 

графической или текстовой форме. 

Табличная форма предоставления внутренней отчётности является 

наиболее приемлемой и для составителей, и для пользователей. Большая 

часть внутренней отчётной информации выражается цифровыми 

показателями, которые удобнее всего предоставлять в табличной форме. К 

ней все привыкли, следует показать отчётные показатели, разделить их на 

зоны, выделить главные, требующие особого внимания, а самое важное - 

постараться изложить отчёт на одной странице без оборота. Для пояснений к 

отчёту может быть приложена записка с комментариями и раскрытием 

основных показателей. 

Графическая форма наиболее наглядна, не нужно только перегружать 

графики и диаграммы излишней цифровой информацией, стараться уместить 

в один график (диаграмму) всю имеющуюся информацию. Отображение 

большего числа показателей в данной форме затрудняет восприятие 

информации. Много цифр нагляднее предоставлять в табличной форме. 
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Текстовая форма подачи информации приемлема в тех случаях, когда 

отсутствует цифровая информация либо её объём незначителен, но нужно 

подробно объяснить взаимосвязь и значение представляемой информации. 

Текстовые отчёты часто составляют в дополнение к отчётам в табличной или 

графической формах.[47] 

Управленческая отчётность в настоящее время начинает приобретать 

всё большее значение для руководства предприятий и менеджеров. 

Внутренние пользователи учётной информации также выдвигают немалые 

требования к отчётности, получаемой в рамках информационной системы. 

Именно она должна позволить менеджерам высшего уровня корректно 

оценить результаты текущего периода деятельности, сравнить их с 

предыдущими и спрогнозировать будущие. 

1.2 Требования и порядок построения внутренней отчетности 

Внутренняя управленческая отчётность является системообразующим 

элементом, тем особым хребтом, на котором держится вся управленческая 

структура. 

Внутренняя отчётность - это совокупность упорядоченных показателей 

и другой информации. В ней даётся интерпретация отклонений от целей, 

планов и смет, без чего управленческий учёт остаётся формальным 

скоплением цифровых данных, непригодных для целей внутреннего 

управления. 

Требования к построению и содержанию внутренней отчётности, 

выработанной наукой и практическим опытом, характеризуют самую суть 

данного элемента управленческого учёта. 

Суйц В.П. к основным требованиям формирования управленческой 

отчётности относит:[44] 

-достаточность информации. Её объём должен обеспечивать 

возможность принятия решений по конкретным вопросам в сфере 

управления; 
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-адресность и конкретность информации. Информация должна быть 

адресована конкретному менеджеру, а не его вышестоящему руководству, в 

информации не должны содержаться ненужные сведения для решения 

конкретного вопроса; 

-соответствие запросам конкретных менеджеров; 

-оперативность и своевременность представления информации. В 

противном случае она становится не нужна; 

-достоверность информации. Показатели должны отражать состояние 

конкретного вопроса; 

-надёжность информации. Процесс измерения показателей должен 

осуществляться без искажений и давать значения в пределах приемлемой 

погрешности; 

-значимость информации. Показатели полезны менеджерам в принятии 

решений; 

-предупрждающий характер информации. Она должна давать 

опережающую оценку показателей; 

- систематичность и регулярность составления; 

- не перегруженность расчётами для удобства использования; 

- контролируемость параметров; 

- уменьшение детальности по мере повышения уровня управления; 

- экономичность подготовки; 

- обеспечение информацией для управления как по отклонениям, так и 

по возмещениям; 

-полнота информации для вышестоящего руководства (включение 

дополнительных контролируемых показателей); 

-адаптируемость к реальной информационной базе; 

-составление в кратчайшие сроки, чтобы руководство могло 

незамедлительно исправить возникшее положение и повлиять на ситуацию; 

- подготовка отчётов сразу после окончания отчётного периода; 

- включение в систему отчётов взаимосвязанных составляющих; 
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- предоставление информации, ценность которой превышала бы 

затраты на её составление и подготовку. 

Требования о содержании отчётности должны сформулировать 

руководители центров ответственности и другие лица, относящиеся к 

управленческому персоналу и заинтересованные во внутренней 

управленческой информации.[37] 

Управляющие должны разъяснить бухгалтерам и другим 

исполнителям, составляющим внутреннюю отчётность, какая информация, в 

каком виде и объёме, в какие сроки им необходима. 

Для управляющих имеет значение не только содержание информации, 

но и способы её доставки, формы отчётности, грамотно составленные 

сведения. Внутренняя отчётность должна обеспечить быстрый обзор и 

оценку фактических результатов, их отклонений от цели, определение 

существующих недостатков сегодня и на будущее, выбор оптимальных 

вариантов управленческих решений. 

Учредить отчётность, позволяющую получить информацию для 

решения комплекса проблем, весьма непросто. Добиться 

удовлетворительных результатов можно только совместными усилиями 

управляющих и бухгалтеров, других специалистов-экономистов, плановиков 

и т.п. 

Е.В. Акчурина, Л.П. Солодко и А.В. Казин выделяют в своём учебно-

практическом пособии специальные требования к внутренней отчётности, 

остоящие в следующем:[47] 

- гибкая, но единообразная структура; 

- понятность и обозримость информации; 

- оптимальная частота представления; 

- пригодность для анализа и оперативного контроля. 

Непосредственно в отчётных формах должна приводиться первичная 

аналитическая информация: отклонения от целей, норм и смет доходов, 

ранжирование отклонений и т.п. 
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Гибкая, но единообразная структура отчётной информации вытекает из 

самой сути внутреннего управления и управленческого учёта. Информация 

обратной связи и контроля должна иметь достаточную внутреннюю 

гибкость, обеспечивающую реагирование на изменяющиеся цели и 

потребности управляющих центрами ответственности. 

С другой стороны, необходимо обеспечить информационное 

единообразие. Система управленческого учёта и внутренней отчётности не 

может находиться в стадии перманентного изменения. Она может меняться 

только дискретно в связи с существенными изменениями в характере 

деятельности организации. 

Гибкость и единообразие внутренней управленческой информации 

обеспечиваются тем, что на самом первичном уровне регистрации 

накапливается необходимый объём данных, которые затем могут отбираться 

и группироваться в требуемом информационном контексте. 

То же относится к группировке издержек. Каждый центр 

ответственности хочет получать отчёты, содержащие информацию для своих 

собственных целей. 

Система информации должна быть разработана так, чтобы 

существовало определённое единообразие данных для группировки и 

сравнения. Бухгалтерский учёт по определению стремится к единообразию, 

это знает каждый бухгалтер. 

Понятность и обозримость информации сводится к тому, чо каждая 

отчётная форма должна содержать только ту информацию, что необходима 

данному конкретному руководителю. 

Чрезмерная детализация отчётной информации, её перегруженность 

многими малосущественными показателями затрудняет понимание 

отчётности, ведёт к использованию в управлении не той информации, 

которая позволила бы найти самое верное решение. 

Оптимальная частота предоставления отчётности является 

производной от назначения информации и возможностей принятия решений, 
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т.е. от факторов, определяющих использование отчётов в управлении. Одни 

отчёты нужны чаще, другие реже. Периодичность предоставления 

внутренней отчётности колеблется в значительных пределах. 

Агрегирование информации и частота её предоставления 

взаимосвязаны между собой. На нижних уровнях управления необходимы 

более частые и более детальные отчёты. С переходом на более высокие 

уровни отчётность предоставляется всё реже и содержит более укрупнённые 

агрегированные показатели.[43] 

Не следует думать, что все отчёты нужны на третий день по окончании 

месяца. Всё зависит от необходимости принимать оперативные решения, от 

потребности в дополнительных сведениях и пояснениях [29]. 

Порядок формирования внутренней отчётности включает следующие 

этапы: 

-определение функций и задач структурного подразделения в 

соответствии с целями предприятия; 

-определение места подразделения в организационной структуре 

предприятия; 

-установление подчинённости подразделения в иерархической 

структуре предприятия; 

-установление полномочий, прав и обязанностей руководства 

структурного подразделения; 

-определение внутренней структуры подразделения, прав и 

обязанностей руководителей его звеньев; 

-установление порядка взаимоотношений с другими подразделениями; 

-распределение ответственности менеджеров и сотрудников; 

-описание производственных и управленческих процессов; 

-выбор контролируемых параметров для осуществления контроля за 

процессом производства и результатом деятельност.и; 

-определение фиксируемых данных в рамках бухгалтерского, 

управленческого и аналитического учёта; 
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-оценка не.достатков в ис.пользовани.и отчётност.и; 

-оценка необ.ходимости в.ключения в отчёт.ность допо.лнительной и 

из.менений су.ществующей и.нформации; 

-определение пер.иодичности сост.авления упр.авленческо.й отчётност.и; 

-установление е.диниц измере.ния показате.лей (натур.альные, 

сто.имостные, в.алюта); 

-определение фор.м отчётност.и для оцен.ки деятель.ности 

подр.азделений и пре.дприятия в це.лом. 

При рассмотре.нии требов.аний и пор.ядка построе.ния внутре.нней 

отчёт.ности следует у.делить вни.мание недост.аткам, прису.щим внутре.нней 

отчёт.ности. 

Наиболее р.аспространё.нные недост.атки внутре.нней отчёт.ности 

следу.ющие: 

-информация обоб.щается гла.вным образо.м для конро.ля продаж и.ли 

определе.ния издерже.к и не связ.ана с потреб.ностями от.дельных 

упр.авляющих, де.ятельность котор.ых приносит до.ход или требует из.держек; 

-информация, обоб.щаемая в отчёт.ности, адресуетс.я не тем л.ицам, 

часто д.аже не для у.правляющего, н.аходящегос.я на передо.вой линии 

хоз.яйственной де.ятельности, а д.ля его нач.альника ил.и руководите.ля; 

-в отчётност.и предоста.вляется ко.нкретная и.нформация по об.щим 

вопрос.ам, что затру.дняет прин.ятие решен.ий по конкрет.ным направ.лениям; 

-в отчётност.и преоблад.ает избыточ.ная ненужн.ая информа.ция. В 

резу.льтате на у.правляющего воз.лагается р.абота по сорт.ировке инфор.мации 

в по.исках той, что е.му действите.льно необхо.дима для у.правления. М.ногие 

орга.низации работ.ают с совре.менным обору.дованием и отст.алым, 

непо.дготовленн.ым персона.лом и тем с.амым обостр.яют данную проб.лему. 
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1.3 Регламе.нтирование фор.мирования, пре.дставления и а.нализа 

внутре.нней отчёт.ности 

Децентрализация у.правления, котор.ая создаёт объе.ктивную 

потреб.ность для в.ыделения у.правленчес.кого учёта в с.амостоятел.ьную 

област.ь деятельност.и, требует бо.лее формал.изованного по.дхода к 

ор.ганизацион.ной структуре пре.дприятия, о.хватывающе.й все стру.ктурные 

ед.иницы и опре.деляющей место к.аждой стру.ктурной ед.иницы 

(подр.азделения, от.деления, се.гмента) с точ.ки зрения де.легировани.я ей 

опреде.лённых пол.номочий и уст.ановления от.ветственност.и. Таким 

обоб.щающим пон.ятием стал «.центр ответст.венности». В резу.льтате 

орг.анизационну.ю структуру со.временного пре.дприятия мо.жно 

рассматр.ивать как со.вокупность р.азличных це.нтров ответст.венности, 

с.вязанных л.иниями ответст.венности. 

Под центро.м ответстве.нности в у.правленчес.ком учёте по.нимают 

любое стру.ктурное по.дразделение ор.ганизации (б.изнес-подр.азделение), 

которое воз.главляет ме.неджер, име.ющий право с.амостоятел.ьно, без 

со.гласования с ру.ководством о.перативно пр.инимать ре.шения в об.ласти 

выде.ленных ему по.лномочий (.в виде вер.хнего преде.ла) на опре.делённую 

су.мму денег. Ме.неджеру мо.гут быть в.ыделены то.лько те по.лномочия, н.а 

результат.ы которых в.веренный е.му центр от.ветственност.и может ок.азывать 

вл.ияние. 

Значение в.нутренней у.правленчес.кой отчётност.и подтверж.дается тем, 

что че.м в больше.й степени ру.ководитель ор.иентирован н.а достижен.ие 

результ.ата, а в это.м и есть ос.новная цел.ь управленчес.кого учёта, те.м в 

больше.й степени о.н нуждаетс.я во внутре.нней отчёт.ности, инфор.мирующей 

е.го об эффе.ктивности де.ятельности це.нтра ответст.венности. Е.му нужно всё 

вре.мя знать, н.асколько хоро.шо он работ.ает. [51] 

Чем в боль.шей степен.и руководите.ль ориентиро.ван на дост.ижение 

резу.льтатов, те.м меньше вре.мени он уде.ляет бумаж.ной работе, изуче.нию 

необработ.анных или с.лабо обработ.анных данн.ых. Ему ну.жен минима.льный 
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объём данн.ых, но эти д.анные долж.ны быть систе.матизирова.ны так, чтоб.ы 

они содер.жали инфор.мацию, на ос.нове которо.й он сможет пр.инимать 

ре.шения и осу.ществлять де.йствия. 

Чем в боль.шей степен.и руководите.ль пытаетс.я осуществ.ить контро.ль 

действи.й своих по.дчинённых, те.м более ему ну.жны согласо.вание целе.й и 

планиро.вание резу.льтатов их р.аботы, так к.ак информа.ция внутре.нней 

отчёт.ности об и.х фактичес.кой деятел.ьности пре.дставляет е.щё 

недостаточ.ную информ.ацию для ко.нтроля. Внутре.нняя управ.ленческая 

отчёт.ность долж.на отражат.ь отклонен.ия от ожид.аемых резу.льтатов. 

Внутренняя отчёт.ность сост.авляется, пре.жде всего, д.ля 

управля.ющего, несу.щего ответст.венность з.а достижен.ие целей, и у.же во 

втору.ю очередь - д.ля его нач.альника. 

Иерархия в у.правленчес.ком учёте в.ыстраиваетс.я таким обр.азом, что 

о.перативные у.правленчес.кие решени.я принимаютс.я на низши.х уровнях по 

м.аксимуму пре.доставляем.ых данных. 

К высшим уро.вням управ.ления объё.м информац.ии сокращаетс.я, а 

ответст.венность (з.начимость) пр.инимаемых ре.шений увел.ичивается. [.33] 

Цель соста.вления внутре.нней отчёт.ности, охв.атывающей всё 

пре.дприятие, - у.довлетворе.ние информ.ационных потреб.ностей 

внутр.ифирменного у.правления путё.м предоста.вления сто.имостных и 

н.атуральных д.анных (пок.азателей), поз.воляющих о.ценивать и 

ко.нтролироват.ь, прогноз.ировать и п.ланировать де.ятельность стру.ктурных 

по.дразделени.й предприят.ия (отдель.ные направ.ления его де.ятельности), а 

т.акже конкрет.ных менеджеро.в (управля.ющих). Цел.ь составле.ния 

внутре.нней отчёт.ности обус.ловливает её пер.иодичность и фор.мы, а также 

н.абор показ.ателей. Точ.ность и объё.м приводим.ых данных до.лжны 

варьиро.ваться в з.ависимости от ор.ганизацион.но-техноло.гических и 

э.кономическ.их особенносте.й, присущи.х конкретно.му предпри.ятию и 

кон.кретному объе.кту управле.нческого учёт.а, цели упр.авления 

пр.именительно к д.анному объе.кту учёта, со.держанию по.лномочий и 
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от.ветственност.и, которые де.легированы конкретному стру.ктурному 

по.дразделени.ю и его ме.неджеру. В с.вязи с эти.м разработ.ка внутрен.ней 

отчётност.и является преро.гативой пре.дприятия. Со.держание, фор.мы, сроки 

и об.язанности пре.дставления д.анной отчёт.ности, а т.акже пользо.ватели 

вар.ьируются в з.ависимости от ус.ловий хозя.йствования н.а конкретно.м 

предприят.ии. Исключе.ние состав.ляет лишь ф.инансовая отчёт.ность 

отрас.левых и гео.графически.х сегменто.в предприят.ия, котора.я регулируетс.я 

национал.ьными и ме.ждународны.ми стандарт.ами. 

При разработ.ке методик.и составле.ния и обработ.ки отчётност.и 

требуетс.я взвешенн.ый подход к о.пределению сроо.в подачи у.правленчес.кой 

отчётност.и, количест.ва предста.вляемых да.нных, их фор.м. 

Как правило, е.жемесячная у.правленчес.кая отчётност.ь составляетс.я в 

период ме.жду 5-м и 10-.м числами мес.яца, следу.ющего за отчёт.ным. Однако 

мо.жет возник.нуть ситуа.ция, когда собст.венникам пре.дприятия и.ли 

генерал.ьному дире.ктору пона.добится хот.я бы прибл.изительная отчёт.ность 

за те.кущий меся.ц уже 29-го ч.исла, т.е. до о.кончания отчёт.ного перио.да. В 

этом с.лучае неоце.нимую помо.щь окажут и.митационные мо.дели бизнес.а, с 

помощ.ью которых сост.авляются и до.лгосрочные про.гнозы, и е.жемесячные 

б.юджеты. В мо.дель вводятс.я доступные н.а текущий мо.мент данные, 

про.изводится и.х экстрапо.ляция на д.ни, оставш.иеся до ко.нца отчётно.го 

периода. В резу.льтате получ.ается упра.вленческая отчёт.ность, построе.нная в 

осно.вном на фа.ктических д.анных, но с о.пределённы.ми допущен.иями. Как 

пр.авило, точ.ности тако.го расчёта в.полне дост.аточно для пр.инятия 

опер.ативных ре.шений. [16] 

Каждое пре.дприятие р.азрабатывает у.правленчес.кую отчётност.ь, 

ориентиру.ясь, прежде все.го, на сво.и потребност.и в управле.нческой 

инфор.мации. Не и.мея всей и.нформации, ру.ководство ко.мпании не с.может 

прин.имать взве.шенных реше.ний, однако, ес.ли информа.ции слишко.м много, 

ме.неджеру ст.ановится тру.днее выдел.ить самые в.ажные данн.ые, 

оказыв.ающие наибо.льшее влия.ние на раз.витие пред.приятия [3.9]. 
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Анализ упр.авленческо.й информац.ии в полно.м объёме по бо.льшинству 

ф.акторов с пр.именением с.ложных выч.ислений и к.ачественны.х суждений не 

в.ходит в за.дачи подгото.вки внутре.нней управ.ленческой отчёт.ности. 

Упр.авленчески.й учёт как и.нформацион.ная систем.а включает в себ.я и 

управле.нческий ан.ализ, т.е. и.нформацион.ную подгото.вку к прин.ятию 

решен.ий, к оцен.ке варианто.в и альтер.натив. 

Во внутрен.ней управле.нческой отчёт.ности необ.ходимо обес.печить 

пер.вичные пре.дварительн.ые аналитичес.кие расчёт.ы, способст.вующие 

луч.шему воспр.иятию инфор.мации. 

Управляющие все.х уровней стре.мятся затр.ачивать ми.нимум време.ни 

на озна.комление с в.нутренней отчёт.ностью. Он.и не любят з.аниматься 

р.асчётами, по.дготавливат.ь отчётную и.нформацию (.хотя бы) д.ля первично.й 

оценки резу.льтатов работ.ы. 

Хорошая упр.авленческа.я отчётност.ь должна со.держать инфор.мацию, 

пре.доставленну.ю в такой фор.ме, котора.я поможет у.правленчес.кому 

персо.налу работ.ать с отчёт.ами. 

Оценка отк.лонений яв.ляется непре.менным ком.понентом хоро.шо 

составле.нной внутре.нней управ.ленческой отчёт.ности. Сум.мы отклоне.ний 

по издер.жкам отраж.аются в фор.ме сальдо н.а счетах у.правленчес.кого учёта. 

Нужно стре.миться к в.ыявлению абсо.лютных отк.лонений и по дру.гим 

показате.лям внутре.нней отчёт.ности. В отчёт.ных таблиц.ах следует 

про.водить резу.льтаты ана.лиза откло.нений. [18] 

Одним из в.ариантом мо.жет быть р.асширение по.казателей от.клонения 

ф.актических д.анных в ср.авнении не то.лько с пла.ном, но и с про.гнозом, с 

ф.актическим.и данными пре.дыдущего отчёт.ного перио.да, а также в 

ср.авнении пл.ановых дан.ных с прог.нозными, и.х сравнени.и с фактичес.кими 

данны.ми предыду.щего перио.да. Такие р.асчёты сущест.венно расш.иряют 

инфор.мацию об от.клонениях. 

Внутренняя отчёт.ность может со.держать да.нные об от.носительно.й 

величине от.клонений в в.иде проценто.в или коэфф.ициентов. Отсутст.вие 
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отклонений пр.инимается з.а единицу (з.а сто), по.казатель ме.ньше едини.цы 

характер.изует степе.нь отрицате.льного отк.лонения (по из.держкам - уро.вень 

эконо.мии). Показ.атели, пре.вышающие е.диницу, хар.актеризуют 

от.носительну.ю величину по.ложительно.го отклоне.ния (по из.держкам - 

от.носительны.й показате.ль перерас.хода или пре.вышения). 

Для оценки с.метных или нор.мативных из.держек луч.шим варианто.м 

являются от.клонения. Но по дру.гим показате.лям отклоне.ния не дают 

по.лной карти.ны изменен.ий и дости.гнутых резу.льтатов. 

Решение мо.жно искать путё.м соотноше.ния одних по.казателей к 

дру.гим, вычис.лять относ.ительные по.казатели, а.налитическ.ие соотноше.ния. 

В отечестве.нной бухга.лтерской теор.ии и практ.ике понятие 

у.правленчес.кого учёта по.явилось ср.авнительно не.давно, на З.ападе это 

по.нятие испо.льзуется бо.лее полуве.ка. 

В настоящее вре.мя учёт на З.ападе трад.иционно по.дразделяетс.я на две 

по.дсистемы - ф.инансовый и у.правленчес.кий учёт. Т.акое подраз.деление 

обус.ловлено раз.личием в це.лях и задач.ах внешней и в.нутренней 

бу.хгалтерии. 

Финансовая отчет.ность не я.вляется ко.ммерческой т.айной, откр.ыта к 

публ.икации и в о.пределенны.х случаях до.лжна быть з.аверена нез.ависимым 

ау.дитором ил.и аудиторс.кой фирмой. 

Управленческий учет б.азируется н.а методика.х, тесно с.вязанных с 

фу.нкциональн.ыми процесс.ами на пре.дприятии. Нес.мотря на то, что н.а 

практике в ор.ганизациях об.ычно испол.ьзуются от.дельные эле.менты 

упра.вленческого учет.а, важно, чтоб.ы эти элеме.нты были объе.динены в 

е.диную систе.му, ориент.ированную н.а достижен.ие главного резу.льтата - 

по.вышения качест.ва упрален.ия организ.ацией. 

Делая выво.ды по перво.й главе впус.кной квалиф.икационной р.аботы 

можно с.казать, упр.авленчески.й учет и фор.мируемая н.а его осно.ве 

внутрен.няя отчетност.ь являются не то.лько источ.ником инфор.мации об 

объе.кте управле.ния, но и и.нструменто.м внутренне.го контрол.я. Сведени.я, 
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формируемые в р.амках систе.мы управле.нческого учет.а, позволя.ют 

оцениват.ь эффектив.ность деяте.льности пре.дприятия в це.лом и отде.льных 

стру.ктурных по.дразделени.й, направле.ний деятел.ьности. Поэто.му создание 

н.а предприят.ии внутрен.ней учетно-отчет.ной систем.ы, которая с.пособствует 

с.воевременно.му и полно.му удовлет.ворению инфор.мационных потреб.ностей 

внутре.нних пользо.вателей пр.иобретает г.лавенствую.щее значен.ие в 

процессе со.вершенство.вания систе.мы управле.ния. 
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2 ОЦЕНКА Б.ИЗНЕСА ООО «.МАЯК» БАЛТ.АСИНСКОГО Р.АЙОНА РТ 

2.1 Природ.но-экономичес.кая характер.истика деяте.льности 

пре.дприятия 

Организация с о.граниченно.й ответстве.нностью «М.аяк» распо.лагается 

н.а территор.ии Балтаси.нского райо.на Республ.ики Татарст.ан. Данная 

ор.ганизация б.ыла занесе.на в госуд.арственный реестр 26 де.кабря 2003 го.да. 

С этого мо.мента ООО «.Маяк» осущест.вляет свою де.ятельность в отр.асли 

сельс.кого хозяйст.ва.  

Основным в.идом деяте.льности ор.ганизации я.вляется выр.ащивание 

зер.новых культур. Н.аряду с отр.аслью расте.ниеводства ООО «.Маяк» 

осущест.вляет деяте.льность и в отр.асли живот.новодства.  

Как извест.но, на резу.льтаты деяте.льности ор.ганизаций, 

з.анимающихс.я производст.вом сельско.хозяйствен.ной продук.ции, влияет р.яд 

факторо.в, основны.м из котор.ых признано к.ачество поч.венного по.крова. 

Выр.ащивание зер.новых культур д.анное хозя.йство осущест.вляет на дер.ново-

средне.подзолисто.й почве, котор.ые отличаютс.я средним уро.внем 

плодоро.дия. Но рас.положение хоз.яйства в р.айоне, где гос.подствует 

у.меренно-ко.нтиненталь.ный климат, обес.печивает по.лучение хоро.шего 

урожа.я, в силу н.аличия дост.аточно бла.гоприятных ус.ловий.   

Угодья сел.ьскохозяйст.венного наз.начения пят.ь месяцев в го.ду 

покрыты с.нежным покро.вом, высот.а которого дост.игает 55 с.м. 

Среднего.довое количест.во осадков сост.авляет пор.ядка 570 м.м. 

Географическое по.ложение ООО «.Маяк» можно пр.изнать оче.нь 

благопр.иятным. Да.нная орган.изация нахо.дится в 24 к.м от район.ного 

центр.а. От глав.ного здани.я ООО «Мая.к» отходит асф.альтирован.ная дорога, 

к ор.ганизации про.ведены эле.ктрические сет.и и каналы во.доснабжени.я.  

Ближай.шая железно.дорожная ст.анция нахо.дится на р.асстоянии 3.9 км.  

Экономическую х.арактерист.ику любой се.льскохозяйст.венной 

орг.анизации с.ледует нач.инать с изуче.ния состав.а и структур.ы ее земел.ьных 
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угодий. В с.вязи с эти.м, в табли.це 1 отраз.им величину зе.мельных уго.дий 

ООО «М.аяк», раскрое.м их структуру. 

Таблица 1 – Сост.ав земельн.ых фондов и стру.ктура 

сельс.кохозяйстве.нных угоди.й в ООО «М.аяк» Балтас.инского ра.йона РТ 

Виды угоди.й 

2017 год  2018 год  2019 год 

В среднем 
по РТ з.а 
2019 год 

пло-

щадь, 
г.а 

струк
тура, 

% 

пло-

щадь, 
г.а 

струк
тура, 

% 

пло-

щадь, 
г.а 

струк
тура, 

% 

пло-

щадь
, г.а 

стру
ктур
а, % 

Всего земе.ль 4858 х 4777 х 4777 х 6556 х 

в т.ч. 
сел.ьхозугодий 

4535 100 4454 100 4454 100 6307 100 

из них паш.ня 4034 88,9 3953 88,9 3953 88,9 5555 88,1 

сенокосы 99 2,2 99 2,2 99 2,2 128 2,0 

пастбища 399 8,8 399 8,8 399 8,8 618 9,8 

Процент 
рас.паханности 

х 88,9 х 88,9 х 88,9 х 88,1 

 

Как видно по д.анным табл.ицы 1, вел.ичина и стру.ктура земе.льного 

фон.да ООО «Ма.як» не изме.нялась в тече.ние послед.них трех лет. С.ледует 

отмет.ить, что об.щая земель.ная площад.ь данного хоз.яйства не н.а много 

ни.же среднего з.начения да.нного же по.казателя по рес.публике. По 

состо.янию на ко.нец 2019 го.да на долю се.льскохозяйст.венных уго.дий в 

данно.м хозяйстве пр.иходится 4454 г.а от велич.ины всей зе.мельной пло.щади. 

При это.м, большую до.лю в структуре с.амих сельс.кохозяйстве.нных угоди.й 

занимают п.ашни – 88,.9% от всей п.лощади сел.ьхозугодий.  8,8% п.лощади 

сел.ьхозугодий от.ведена на п.астбища, а 2,.2% площади от.ведено под 

се.нокосы. Это го.ворит нам о то.м, что дан.ное хозяйст.во способно 

с.амостоятел.ьно обеспеч.ивать себя необ.ходимым объе.мом кормов в 

сто.йловый и п.астбищный пер.иоды. 

Таблица 1 со.держит еще о.дин важный по.казатель, котор.ый отражает 

сте.пень распа.ханности се.льскохозяйст.венных уго.дий. В соот.ветствии с 

по.лученными д.анными, мы мо.жем сказат.ь, что коэфф.ициент рас.паханности 
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в данном хоз.яйстве раве.н 88,9%, что н.а 0,8 пункт.а выше сре.днего 

показ.ателя по рес.публике. 

Для больше.й детализа.ции деятел.ьности пре.дприятия необ.ходимо 

опре.делить спе.циализацию. Д.ля этого в т.аблице 2 р.ассмотрим стру.ктуру 

товар.ной продук.ции ООО «М.аяк». 

Таблица 2 – Сост.ав и структур.а товарной про.дукции в ООО «.Маяк» 

Балт.асинского р.айона РТ 

Виды проду.кции 
годы В среднем з.а 

3 года 2017 2018 2019 

Зерно 11,6 11,4 9,1 10,7 

Рапс 1,4 3,0 1,9 2,1 

Скотоводство – все.го  87,0 85,6 89 87,2 

в том числе  мо.локо  68,5 59,2 70,8 66,2 

мясо КРС 18,5 26,4 18,2 21,0 

Всего  100 100 100 х 

 

Данные таб.лицы 2 сви.детельству.ют о том, что изуч.аемая нами 

ор.ганизация в бо.льшей степе.ни занимаетс.я производст.вом и реал.изацией 

мо.лока, на до.лю которого в стру.ктуре за 201.9 год получе.нной товар.ной 

продук.ции приход.ится 70,8%. Н.а втором месте сто.ит мясо, н.а его долю 

пр.иходится 18,.2%.  

Воспользуемся фор.мулой для в.ычисления коэфф.ициента 

спе.циализации, пре.дставленно.й ниже, и р.ассчитаем уро.вень специ.ализации 

ООО «.Маяк» за 201.9 год:  

Кс = 100 / ∑.Р (2i - 1),    (1) 

где                  

Кс – коэфф.ициент спе.циализации; 

Р – удельн.ый вес каж.дой отрасл.и в структуре то.варной про.дукции; 

i – порядко.вый номер отр.асли в ран.жированном р.яду по уде.льному 

весу в стру.ктуре товар.ной продук.ции, начин.ая с наивыс.шего.   

Кс = 100/ (87,.2 (2*1-1)+10,7 (.2*2-1)+2,1 (.2*3-1)) = 0,77 



29 

Полученное з.начение коэфф.ициента го.ворит нам о то.м, что дан.ная 

организ.ация имеет в.ысокий уро.вень специ.ализации. В ч.астности, ООО 

«.Маяк» осущест.вляет деяте.льность в н.аправлении р.азвития мо.лочного 

ското.водства.  

Следующим эт.апом эконо.мической о.ценки орга.низации яв.ляется 

оце.нка состоя.ния средст.в производст.ва и рабоче.й силы эко.номического 

субъе.кта. Для это.го необход.имо рассчит.ать такие по.казатели, к.ак 

фондоос.нащенность и фо.ндовооруже.нность тру.да. Отрази.м расчет д.анных 

показ.ателей в т.аблице 3. 

Таблица 3 – Уро.вень фондоос.нащенности и фо.ндовооруже.нности 

тру.да в ООО «.Маяк» Балт.асинского р.айона РТ 

Показатели 

годы В среднем 
по РТ з.а 
2019 год 

2017 2018 2019 

Среднегодовая сто.имость 
осно.вных средст.в, тыс.руб. 206434 228647 261375 342706 

Площадь се.льскохозяйст.венных 
уго.дий, га 

4535 4454 4454 6307 

Среднегодовая ч.исленность 
р.аботников, з.анятых в 
се.льскохозяйст.венном 
про.изводстве, че.л. 

125 121 125 96 

Фондооснащенность н.а 100 га 
се.льскохозяйст.венных уго.дий, 
тыс. руб.  

4552,0 5133,5 5868,3 5434,0 

Фондовооруженность н.а 1 
работн.ика, тыс.руб.  1651,5 1889,6 2091,0 3584,5 

 

Результаты 3 т.аблицы сви.детельству.ют о том, что и.дет положите.льная 

дина.мика. Показ.атели фондоос.нащенности н.а 100 га с 2017 го.да по 2019 

в.ыросли с 455.2 до 5868,.3 тыс. руб.лей. Если ср.авнивать по.казатели 

фо.ндооснащен.ности на пре.дприятии и в сре.днем по рес.публике за 201.9, то 

мы в.идим, что н.а предприят.ии показате.ли выше на 4.34,3 тыс. руб.лей. 

Рассм.атривая по.казатели фо.ндовооруже.нности на 100 г.а сельхозу.годий, мы 
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так же вид.им тенденц.ию роста с 1177 до 20.91, однако, это з.начительно н.иже 

средни.х данных по рес.публике за отчет.ный период. 

Необходимым ус.ловием при х.арактерист.ике эконом.ического 

по.ложения ор.ганизации я.вляется опре.деление уро.вня развит.ия 

материа.льно-техничес.кой базы. В це.лях оценки обес.печенности изуч.аемой 

орга.низации матер.иально-тех.ническими ресурс.ами рассчит.аем такие 

по.казатели, к.ак энергоос.нащенность и э.нерговоору.женность тру.да в ООО 

«.Маяк». Получе.нные резул.ьтаты отраз.им в табли.це 4. 

Таблица 4 – Уро.вень энергоос.нащенности и э.нерговоору.женности 

тру.да в ООО «.Маяк» Балт.асинского р.айона РТ 

Показатели 

годы В среднем 
по РТ з.а 
2019 год 

2017 2018 2019 

Сумма энер.гетических 
мо.щностей, л.с. 11582 11592 12092 8888 

Площадь па.шни,га 4034 3953 3953 5555 

Число сред.негодовых 
р.аботников, че.л. 127 123 127 96 

Энергооснащенность н.а 
100 га п.ашни, в л.с. 287,1 293,2 305,9 145,6 

Энерговооруженность н.а 1 
работн.ика, в л.с. 91,2 94,2 95,2 84,6 

 

Исходя из д.анных табл.ицы 4, мы мо.жем сказат.ь, что пок.азатели 

энер.гооснащенност.и и энерго.вооруженност.и труда в изуч.аемой 

орга.низации име.ют тенденц.ию роста. Т.ак показате.ль энергоос.нащенности к 

201.9 году пов.ысился на 18,8 л.с. по ср.авнению с 2017 го.дом. При это.м, 

следует от.метить, что з.начение да.нного показ.ателя неско.лько выше, че.м 

величина это.го же показ.ателя в сре.днем по рес.публике.  

Э.нерговоору.женность тру.да к 2019 го.ду выросла н.а 4 л.с. по ср.авнению с 

2017 го.дом. Вместе с эт.им, значен.ие данного по.казателя в 201.9 году ста.ло 

на 10,6 л.с. в.ыше величи.ны среднерес.публиканско.го показате.ля.  

Еще одним неотъе.млемым эле.ментом бес.перебойного осу.ществления 

про.изводствен.ного процесс.а в сельско.хозяйствен.ной организ.ации являетс.я 
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достаточное ко.личество и к.ачество тру.довых ресурсо.в. В связи с эт.им, в 

целя.х определе.ния уровня обес.печенности д.анной орга.низации тру.довыми 

ресурс.ами, опреде.лим такой по.казатель, к.ак уровень ис.пользовани.я запаса 

тру.да, получе.нные резул.ьтаты отраз.им в табли.це 5. 

Данные таб.лицы 5 сви.детельству.ют о том, что уро.вень испол.ьзования 

з.апаса труд.а в ООО «М.аяк» с каж.дым годом не.много меняетс.я, это связ.ано 

с факт.ически отр.аботанным р.аботниками д.анной орга.низации вре.менем.  

Таблица 5 - З.апас труда и уро.вень его ис.пользовани.я в ООО «М.аяк» 

Балтас.инского ра.йона РТ 

Показатели 

годы В среднем 
по РТ з.а 
2019 год 

2017 2018 2019 

Среднегодовое ч.исло 
работ.ников пред.приятия, че.л. 127 123 127 102 

Годовой за.пас труда, т.ыс.чел.-
дне.й 34,3 33,2 34,3 27,6 

Фактически отр.аботано, 
т.ыс.чел.-дне.й 36,0 35,0 37,0 28,2 

Уровень ис.пользовани.я запаса 
тру.да, в % 104,9 105,4 107,9 102,2 

 

Но при это.м, уровень ис.пользовани.я запаса тру.да в изучае.мой 

организ.ации достаточ.но высок. К 201.9 году дан.ный показате.ль был раве.н 

107,9%, что н.а 5,7% выше д.анного же по.казателя в сре.днем по Рес.публике 

Тат.арстан. На пре.дприятии н.аблюдается з.агруженност.ь работнико.в, которая 

и.меет сезон.ный характер и мо.жет сказыв.аться на к.ачестве вы.полняемого 

тру.да.  

Заключительным эт.апом осущест.вления эко.номической 

х.арактерист.ики, изучае.мой нами ор.ганизации, я.вляется оценка дост.игнутого 

уро.вня эконом.ической эффе.ктивности про.изводства. В се.льском хоз.яйстве 

при.меняется с.истема пок.азателей, х.арактеризу.ющих испол.ьзование 

г.лавных факторо.в производст.ва – земли, про.изводствен.ных фондов и тру.да. 

Рассмотр.им показате.ли экономичес.кой эффект.ивности 

се.льскохозяйст.венного про.изводства в ООО «.Маяк» в таб.лице 6. 



32 

Объем вало.вой продук.ции показы.вает главну.ю задачу л.юбого 

сельс.кохозяйстве.нного пред.приятия - у.величение се.льскохозяйст.венного 

про.изводства. Уро.вень стоимост.и валовой про.дукции на 100 г.а 

соизмери.мой пашни в д.инамике за пос.ледние год.ы увеличив.ается. 

Сто.имость вало.вой продук.ции в расчете н.а 1 средне.годового р.аботника 

т.акже увелич.ивается. Из.менение сто.имости вало.вой продук.ции на 100 руб. 

из.держек про.изводства з.а период с 2017 по 201.9 года ост.ается без 

из.менений. Су.мма валово.го дохода з.а этот пер.иод возраст.ает. Видно, что в 

2017 го.ду ситуаци.я хуже, че.м в 2019 го.ду. Сумма пр.ибыли в 2018 го.ду 

снижаетс.я.  

Таблица 6 - По.казатели э.кономическо.й эффектив.ности 

сельс.кохозяйстве.нного произ.водства в ООО «.Маяк» Балт.асинского р.айона 

 

ПОКАЗАТЕЛИ 

годы В среднем 
по РТ з.а 
2019 г. 

2017 2018 2019 

Стоимость в.аловой про.дукции в р.асчете 
на: 
100 га соиз.меримой па.шни, тыс.руб. 
1 среднего.дового работ.ника, тыс.руб. 
100 руб. ос.новных про.изводствен.ных 
фондов, руб. 
100 руб. из.держек про.изводства, руб. 

242,5 

19,7 

1,6 

1,4 

247,5 

20,5 

1,6 

1,4 

277,1 

22,3 

1,6 

1,4 

269,6 

45,7 

1,3 

1,9 

Стоимость в.алового до.хода в расчете н.а: 
100 га соиз.меримой па.шни, тыс.руб. 
1 среднего.дового работ.ника, тыс.руб. 
100 руб. ос.новных про.изводствен.ных 
фондов, руб. 
100 руб. из.держек про.изводства, руб. 

6021,

0 

488,5 

40,4 

33,5 

6911,4 

573,3 

43,3 

39,1 

8352,5 

671,0 

47,2 

41,7 

 

2683,0 

454,4 

12,7 

18,7 

Сумма приб.ыли в расчете н.а: 
100 га соиз.меримой па.шни, тыс.руб. 
1 среднего.дового работ.ника, тыс.руб. 
100 руб. ос.новных про.изводствен.ных 
фондов, руб. 
100 руб. из.держек про.изводства, руб. 

2363,

6 

191,7 

15,9 

13,2 

1743,8 

144,6 

10,9 

9,9 

3240,0 

260,3 

18,3 

16,2 

 

1044,9 

177,0 

4,9 

7,3 

Уровень ре.нтабельност.и (убыточност.и),% 28,3 18,1 27,9 10,8 

 

Наиболее досто.верную оце.нку любого в.ида деятел.ьности дает 

по.казатель ре.нтабельност.и. Она пок.азывает эффе.ктивность про.изводства с 
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точ.ки зрения по.лучения пр.ибыли на е.диницу матер.иальных и тру.довых 

затрат по про.изводству и ре.ализации про.дукции. По д.анным табл.ицы 

самым пр.ибыльным д.ля ООО «Ма.як» Балтас.инского ра.йона РТ яв.ляется 

2017 го.д.  Так уро.вень рентабе.льности, в н.ашем случае, уро.вень 

прибы.льности, в 201.9 году по от.ношению к 2017 го.ду снизилс.я на 0,4 

про.центных пу.нкта и сост.авил 27,9%. Это оз.начает, что н.а 1 руб. 

про.изводствен.ных фондов пр.иходится 27,.9 коп. приб.ыли. 

По сравнен.ию с респуб.ликанскими д.анными пок.азатели ООО «.Маяк» 

немно.го выше.  

Таким образо.м, можно с.казать, что ООО «.Маяк» в це.лом находитс.я на 

хороше.м уровне. Но в б.лижайшее вре.мя нужно ис.кать пути бо.лее выгодно.й 

реализац.ии продукц.ии растение.водства и ж.ивотноводст.ва, для по.лучения 

бо.льшей выруч.ки с наиме.ньшими затр.атами. Так же ну.жно снизит.ь 

издержки про.изводства, по.высить уро.жайность се.льскохозяйст.венных 

кул.ьтур и про.дуктивност.ь животных, а т.акже увелич.ить матери.альное 

обес.печение работ.ников хозя.йства для пр.ивлечения с.пециалисто.в. 

2.2 Анализ ф.инансового состо.яния предпр.иятия 

Анализ фин.ансового состо.яния эконо.мического субъе.кта предст.авляет 

собо.й достаточ.но трудоем.кий процесс, в резу.льтате осу.ществления 

которо.го, мы смо.жем получит.ь детальну.ю информац.ию об эконо.мическом 

по.ложении ор.ганизации, о сте.пени его ф.инансовой нез.ависимости, о 

ре.нтабельност.и его произ.водственно.й деятельност.и и т.д. 

Начинать д.анный анал.из следует с осу.ществления а.нализа 

лик.видности б.аланса. В с.вязи с эти.м, предста.вим данные, со.держащиеся в 

бу.хгалтерско.м балансе ор.ганизации з.а 2019 год, в т.абличной фор.ме. 

Таблица 7 – А.нализ ликв.идности ба.ланса ООО «.Маяк» Балт.асинского 

р.айона РТ з.а 2019 год, т.ыс.руб. 

АКТИВ 

На 
начал
о го.да 

На 

конец 
года 

ПАССИВ 

На 
начало 

го.да 

На 
конец 
го.да 

Платежный 
из.лишек 

(недост.аток) 
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на 
начало 

го.да 

на 
конец 
го.да 

1.Наибол
ее 
л.иквидны
е а.ктивы 
(А1) 

135 21 

1.Наиболее 
сроч.ные 
обязате.льст
ва (П1) 

17464 18231 -17329 -18210 

2.Быстро-

реализуем
ые а.ктивы 
(А2) 

2711 3980 

2.Краткоср
очные 
п.ассивы 
(П2) 

0 0 2711 3980 

3.Медленн
о-

реализуем
ые а.ктивы 
(А3) 

11538

7 

13610

0 

3.Долгосро
чные 
п.ассивы 
(П3) 

10457 7841 104930 128259 

4.Трудно-

реализуем
ые а.ктивы 
(А4) 

11041

4 

12127

4 

4.Постоянн
ые п.ассивы 
(П4) 

200726 
23530

3 
-90312 

-

114029 

БАЛАНС 
22864

7 

26137

5 
БАЛАНС 228647 

26137

5 
- - 

Баланс счит.ается абсо.лютно ликв.идным, есл.и выполняютс.я условия, 

у.казанные в т.аблице 8. 

Таблица 8 – О.ценка ликв.идности ба.ланса ООО «.Маяк» Балт.асинского 

р.айона РТ 

Абсолютно 

ликвидный 
б.аланс 

Соотношение а.ктивов и п.ассивов ба.ланса ООО «.Маяк» 

2019 год 

на начало го.да на конец го.да 

А1>П1; 
А2>П2; 
А3>П3; 
А4<П4. 

А1<П1; 
А2>П2; 
А3>П3; 
А4<П4. 

А1<П1; 
А2>П2; 
А3>П3; 
А4<П4. 

 

Исходя из д.анных, содер.жащихся в т.аблице 7 и т.аблице 8, м.ы можем 

ск.азать, что б.аланс ООО «.Маяк» не я.вляется абсо.лютно ликв.идным. Это 

с.вязано с те.м, что из чет.ырех критер.иев абсолют.ной ликвид.ности бала.нс 

данной ор.ганизации соот.ветствует то.лько трем. Ес.ли рассматр.ивать данн.ые 

баланса н.а конец 201.9 года, то мо.жно заметит.ь, что вел.ичина наибо.лее 
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ликвидных а.ктивов орг.анизации н.амного мен.ьше, чем объе.м наиболее 

сроч.ных его об.язательств. В с.вязи с эти.м, в целях дост.ижения абсо.лютной 

лик.видности б.аланса необ.ходимо либо у.величить объе.м денежных сре.дств 

орган.изации, либо з.начительно со.кратить ве.личину сроч.ных обязате.льств, 

путе.м их погаше.ния. 

Проведение а.нализа фин.ансового состо.яния предпо.лагает и 

осу.ществление о.ценки плате.жеспособност.и изучаемо.го экономичес.кого 

субъе.кта. В связ.и с этим воз.никает необ.ходимость в осу.ществлении р.асчета 

фин.ансовых коэфф.ициентов (т.аблица 9 и 10). 

Для компле.ксной оцен.ки ликвидност.и баланса в це.лом следует 

ис.пользовать об.щий показате.ль платежес.пособности (.ликвидност.и). Этот 

по.казатель з.а рассматр.иваемый пер.иод больше 1, это го.ворит о дост.аточном 

уро.вне ликвид.ности пред.приятия. Но этот по.казатель не д.ает предст.авления 

о воз.можностях пре.дприятия в п.лане погаше.ния краткосроч.ных 

обязате.льств. 

 

Таблица 9 – Ф.инансовые коэфф.ициенты пл.атежеспособ.ности в ООО 

«.Маяк» Балт.асинского р.айона РТ з.а 2019 год. 

Коэффициенты 
п.латежеспособ.ности 

Нормативное 
о.граничение 

На 
начало 

пер.иода 

На конец 
пер.иода 

Отклонения 
(+,-) 

Общий показ.атель 
плате.жеспособност.и 

≥ 1 1,75 2,08 0,33 

Коэффициент 
абсо.лютной лик.видности 

≥ 0,2-0,5 0,01 0,00 -0,01 

Коэффициент 
«.критическо.й» оценки 

≈1 0,16 0,22 0,06 

Коэффициент те.кущей 
ликв.идности  ≈1,5 12,93 14,12 1,19 

Коэффициент 
м.аневренност.и 
функцион.ирующего 
к.апитала 

Чем меньше, 
те.м лучше 

1,15 1,12 -0,03 

Доля оборот.ных средст.в ≥0,5 0,52 0,54 0,02 

Коэффициент ≥0,1 0,76 0,81 0,05 
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обеспеченности 
собст.венными 
сре.дствами 

 

Коэффициент кр.итической л.иквидности по.казывает, что в изуч.аемом 

хозя.йстве на ко.нец 2019 го.да только 2.2% краткосроч.ных обязате.льств 

орга.низации мо.гут быть не.медленно по.гашены за счет сре.дств на раз.личных 

счет.ах, в крат.косрочных бу.магах, а т.акже посту.плений по р.асчетам. 

З.начение это.го показате.ля низкая, т.ак как для эффе.ктивного 

фу.нкциониров.ания предпр.иятия допуст.имое его з.начение 0,7-0,8. 

Коэффициент те.кущей ликв.идности по.казывает, что н.а конец го.да в 

ООО «.Маяк» 14,1.2 рублей те.кущих акти.вов приход.ятся на од.ин рубль 

те.кущих обяз.ательств. С.ледователь.но, предпр.иятие может р.ассматриват.ься 

как ус.пешно функ.ционирующее. Т.акже за ан.ализируемы.й период 

н.аблюдается рост это.го показате.ля и это р.ассматриваетс.я как благо.приятная 

те.нденция. 

Коэффициент м.аневренност.и функцион.ирующего к.апитала за 

а.нализируем.ый год сни.жается на 0,0.3 пункта, что с.видетельст.вует о 

сокр.ащении обез.движенного к.апитала. Н.а основани.и коэффицие.нта 

обеспече.нности собст.венными сре.дствами мо.жно сказат.ь, что стру.ктура 

бала.нса удовлет.ворительна.я. Рост это.го показате.ля за анал.изируемый 

пер.иод свидете.льствует об у.величении ф.инансовой усто.йчивости ко.мпании. 

Финансовая усто.йчивость — о.дна из хар.актеристик соот.ветствия 

стру.ктуры источ.ников фина.нсирования в стру.ктуре акти.вов. В отл.ичие от 

пл.атежеспособ.ности фина.нсовая усто.йчивость о.пределяетс.я на основе 

соот.ношения раз.ных видов источ.ников фина.нсирования и е.го соответст.вия 

составу а.ктивов. 

Таблица 10 – З.начение коэфф.ициентов, х.арактеризу.ющих финансо.вую 

устойч.ивость (в до.лях единиц.ы) в ООО «.Маяк» Балт.асинского р.айона РТ з.а 

2019 год 
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Наименование 
по.казателя 

Нормальное 
о.граничение 

На начало 
пер.иода 

На конец 
пер.иода 

Отклонения 
(+,-) 

Коэффициент 
к.апитализац.ии 

Не выше 1,5 
0,14 0,11 -0,03 

Коэффициент 
обес.печения 
собст.венными 
источ.никами 
фин.ансировани.я  

≥0,5 

≥0,1 

0,76 0,81 0,05 

Коэффициент 
ф.инансовой 
нез.ависимости 

0,4 – 0,6 

0,88 0,90 0,02 

Коэффициент 
ф.инансирова.ния 

= 1,5 
7,19 9,03 1,84 

Коэффициент 
ф.инансовой 
усто.йчивости  

≥0,6 

3,32 3,07 -0,24 

 

Как показы.вает данные т.аблицы 10, д.инамика коэфф.ициента 

ка.питализаци.и свидетел.ьствует о дост.аточной фи.нансовой усто.йчивости 

ор.ганизации, т.ак как для это.го необход.имо, чтобы этот коэфф.ициент был 

н.иже единиц.ы. Однако, коэфф.ициент кап.итализации д.ает лишь об.щую 

оценку ф.инансовой усто.йчивости. Этот по.казатель необ.ходимо 

расс.матривать в у.вязке с коэфф.ициентом обес.печенности собст.венными 

сре.дствами. К.ак показыв.ает данные т.аблицы, у а.нализируемо.й организа.ции 

этот коэфф.ициент в пре.делах огра.ничения. Собст.венными оборот.ными 

средст.вами покры.вался к ко.нцу отчетно.го периода 81% оборот.ных активо.в. 

Значение коэфф.ициента фи.нансовой нез.ависимости в.ыше 

«критичес.кой» точки, что с.видетельст.вует о бла.гоприятной с.итуации, то 

ест.ь собствен.никам пред.приятия пр.инадлежит 90% в сто.имости иму.щества. 

Этот в.ывод подтвер.ждает и зн.ачение коэфф.ициента фи.нансирован.ия.  

Финансовая усто.йчивость — это ст.абильность ф.инансового 

по.ложения пре.дприятия, обес.печиваемая дост.аточной до.лей собстве.нного 

капит.ала в сост.аве источн.иков финанс.ирования. 

У предприят.ия довольно в.ысокий уро.вень финансо.вой независ.имости 

от в.нешних кре.диторов, но в д.анном случ.ае это явле.ние нельзя н.азвать 
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положительным, т..к. с помощ.ью привлече.нных средст.в можно бы.ло бы 

добит.ься улучше.ния финансо.вых показате.лей. Именно т.акая тенде.нция и 

намет.илась на ко.нец отчетно.го периода. 

2.3 Организ.ация бухга.лтерского учет.а и внутре.ннего контро.ля на 

пред.приятии 

Бухгалтерский учет в ООО «.Маяк» Балт.асинского р.айона РТ 

ор.ганизован и ве.дется согл.асно требо.ваний Федер.ального за.кона №402 ФЗ 

«О бу.хгалтерско.м учете». В ООО «.Маяк» руко.водителем Х.азиевым Х..А. 

принята учет.ная полити.ка, утверж.денная при.казом №1 от 28.1.2.2019.  

Применяется жур.нально-ордер.ная форма с ис.пользование.м 

компьютер.ной техноло.гии обработ.ки учетной и.нформации и ве.дения учет.а. 

Бухгалтерс.кий учет а.втоматизиро.ван, испол.ьзуется про.грамма 1С: 

«.Бухгалтери.я 8.3»., что у.прощает тру.довой процесс и поз.воляет пов.ысить 

опер.ативность и досто.верность учет.ной информ.ации. По к.аждому счету 

мо.жно вывест.и карточку, а.нализ, оборот.но-сальдову.ю ведомост.ь.  

Структура бу.хгалтерии с.ледующая: г.лавный бух.галтер, расчет.ный 

бухгалтер, бу.хгалтер по м.инеральным у.добрениям, бу.хгалтер по про.грамме 

ГЛО.НАСС, бухг.алтер по ж.ивотноводст.ву и кассир. Н.а каждого бу.хгалтера 

и.меются дол.жностные и.нструкции, н.а основани.и которых о.ни выполня.ют 

работу. 

Документооборот и.меет важное ор.ганизующее з.начение в 

бу.хгалтерско.м учёте. В хоз.яйстве разр.аботан утвер.жденный ру.ководителе.м 

график до.кументооборот.а, который пре.дставляет собо.й движение 

до.кументов в учёт.ном процессе от мо.мента их сост.авления до з.авершения 

ис.пользовани.я и сдачи в ар.хив.  

Согласно учет.ной полити.ке приняты с.ледующие мето.ды группиро.вки 

и оцен.ки имущест.ва и обязате.льства ООО «.Маяк»: 

- не прово.дится перео.ценка осно.вных средст.в; 
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- погашение сто.имости нем.атериальны.х активов про.изводится л.инейным 

способо.м в течение сро.ка полезно.го использо.вания; 

- приобрете.нные товар.ы отражаютс.я в учете по по.купной сто.имости; 

- отпущенн.ые в произ.водство матер.иальные ресурс.ы списываютс.я по 

фактичес.кой произво.дственной себесто.имости; 

- готовая про.дукция учит.ывается по ф.актической про.изводствен.ной 

себесто.имости; 

- стоимост.ь реализов.анной гото.вой продук.ции учитыв.ается прям.ым 

методом; 

- учет отгру.женных тов.аров ведетс.я по фактичес.кой себесто.имости; 

- ОПР и ОХ.Р распреде.ляются меж.ду объекта.ми калькул.ирования 

про.порциональ.но прямым з.атратам; 

- общехозя.йственные р.асходы спис.ываются с от.несением н.а счет 20; 

- списание р.асходов бу.дущих перио.дов произво.дится равно.мерно в тече.ние 

срока ис.пользовани.я. 

Помимо осно.вных докуме.нтов, в ООО «.Маяк» есть р.азработанное 

по.ложение по о.хране и безо.пасности тру.да для работ.ников (При.ложение А), 

а т.ак же комп.лекс упраж.нений для сотру.дников (Пр.иложение Б), с.ледуя 

котор.ым, работн.ики не тол.ько обезоп.асят себя, но и по.высят качест.во 

выполняе.мых ими работ. Т.ак же на пре.дприятии ест.ь кодекс эт.ики 

(Прило.жение В), котор.ый регулирует и ор.ганизовывает с.вои отноше.ния 

между р.аботниками со.гласно этичес.ким нормам. 

Бухгалтерская отчет.ность в хоз.яйстве сост.авляется н.а русском яз.ыке. 

Учет в ООО «.Маяк» ведетс.я путем дво.йной запис.и на взаимос.вязанных 

счет.ах бухгалтерс.кого учета в руб.лях.  

Внутренний ко.нтроль в хоз.яйстве ест.ь, но ведетс.я не должн.ым 

образом. В.нутренний ко.нтроль в ООО «.Маяк» осущест.вляется 

ру.ководителе.м и главны.м бухгалтеро.м. На мой вз.гляд, колле.ктив 

бухга.лтерской с.лужбы ООО «.Маяк» со с.воими задач.ами справл.яется. 

Фор.мируется по.лная и досто.верная инфор.мация о хоз.яйственных про.цессах 
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и результат.ах деятель.ности пред.приятия, необ.ходимая дл.я внутренн.их 

пользов.ателей, обес.печивается ко.нтроль за н.аличием и д.вижением 

и.мущества, ис.пользование.м материал.ьных, трудо.вых и фина.нсовых 

ресурсо.в. 
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3 СОВЕРШЕНСТ.ВОВАНИЕ ФО.РМИРОВАНИЯ В.НУТРЕННЕЙ 

У.ПРАВЛЕНЧЕС.КОЙ ОТЧЕТНОСТ.И В ООО «М.АЯК» 

БАЛТАС.ИНСКОГО РА.ЙОНА РТ 

3.1 Совреме.нное состо.яние формиро.вания внутре.нних отчето.в на 

предпр.иятии (фор.мы внутрен.них отчето.в) 

Базой для а.налитическо.й и планово.й работы ор.ганизаций я.вляется 

бу.хгалтерски.й учет. Бу.хгалтерски.й учет опре.деляет и с.истематизирует 

д.анные о хоз.яйственной де.ятельности пре.дприятия. Мето.дологическ.и и 

организ.ационно бу.хгалтерски.й учет дел.ится на фи.нансовый и 

у.правленчес.кий. 

Так как в ООО «.Маяк» упра.вленческий учет не ве.дется, естест.венно 

все в.нутренние отчет.ы составля.ются на ос.нове финансо.вого учета. 

Организация ф.инансового учет.а - это про.цесс созда.ния услови.й и 

элементо.в построен.ия учетного про.цесса с це.лью получе.ния достовер.ной и 

свое.временной и.нформации о хоз.яйственной де.ятельности пре.дприятия, к.ак 

для внутре.нних, так и д.ля внешних по.льзователе.й и осущест.вления 

контро.ля за рацио.нальным ис.пользование.м имуществ.а предприят.ия и 

своевре.менным внесе.нием плате.жей в бюджет.ы. 

В организа.ции предпр.инята попыт.ка системат.изации раз.личных фор.м 

отченост.и и учетны.х документо.в, которые мо.гут быть ис.пользованы пр.и 

принятии ре.шений по у.правлению з.атратами в се.льскохозяйст.венных 

орг.анизациях. Ве.дь бухгалтерс.кий учет – это о.дин из осно.вных источ.ников 

инфор.мации, при.меняемых к.ак внутрен.ними, так и в.нешними 

по.льзователя.ми. 

Первичные до.кументы, котор.ые использу.ются в ОООО «.Маяк» при 

отр.ажении затр.ат на произ.водство се.льскохозяйст.венной про.дукции, 

сгру.ппированны.х по элеме.нтам затрат.  
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Таблица 11 – Перече.нь первичн.ых документо.в для отра.жения затр.ат 

на произ.водство про.дукции сел.ьского хоз.яйства в р.азрезе осно.вных 

элеме.нтов 

№ 

п/п 

Элементы 
з.атрат 

Первичные до.кументы 

1. Материальные 
з.атраты  

Акт расход.а семян и пос.адочного м.атериала (ф. № 
С.П-13), ведо.мость учет.а расхода кор.мов (ф. № С.П-

20), учет.ный лист д.вижения жи.вотных и р.асхода 
кор.мов (ф. № С.П-48), акт об ис.пользовани.и 
минераль.ных, орган.ических и б.актериальн.ых 
удобрен.ий (ф. № 4.20-АПК)  

2. Затраты на 
о.плату труд.а 

Табель учет.а рабочего вре.мени и расчет.а оплаты 
тру.да (ф. № Т-1.2), учетны.й 

лист труда и в.ыполненных р.абот (ф. № 410-.АПК), 
учет.ный лист тр.акториста-.машиниста (ф. № 411-

.АПК), путе.вой лист тр.актора (ф. № 41.2-АПК), 
расчет нач.исления оп.латы труда р.аботникам 
ж.ивотноводст.ва 

(ф. № 413-.АПК), наря.д на сдель.ную работу (ф. № 
414-.АПК), ведо.мость 

выдачи натур.альной опл.аты (ф. № 415-.АПК) 
3. Отчисления н.а 

социальн.ые 
нужды 

Расчет бух.галтерии 

4. Амортизация Ведомость р.асчета аморт.изации и отч.ислений в 
ре.монтный фо.нд (без автотр.анспорта), ве.домость 
расчет.а амортиза.ции по автотр.анспорту и 
отч.ислений в ре.монтный фо.нд 

5. Прочие затр.аты Ведомость дефе.ктов на ре.монт машин» (фор.ма № 
267-А.ПК), авансо.вый 

отчет (ф. № АО-1), ве.домость на в.ыдачу арен.дной 
платы з.а земельные до.ли 

(ф. № 416-.АПК) 
 

Таким образо.м, основны.ми слагаем.ыми систем.ы организа.ции 

финансо.вого учета я.вляются пер.вичный учет и до.кументооборот; 

в.ычислитель.ная техник.а (компьютер.ы, калькул.яторы и т..п.); персо.нал, 

осущест.вляющий ве.дение бухг.алтерских з.аписей, обес.печивающий 

не.посредстве.нное формиро.вание учет.но-аналитичес.кой информ.ации и 

ответст.венный за сост.авление все.х форм отчет.ности. 
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На основе в.нутренней отчет.ности прин.имаются ре.шения на все.х 

уровнях у.правления ООО «.Маяк». Важным э.лементом я.вляется вре.мя, 

которое про.ходит от по.лучения отчет.а до выработ.ки решения и прет.ворения 

его в у.правляющие де.йствия. Су.щественное з.начение пр.и этом име.ют 

доступн.ая форма в.нутреннего отчет.а, располо.жение и по.дача 

соответст.вующей инфор.мации. Так к.ак стандарт.ного набор.а внутренне.й 

отчетност.и с единым.и формами и и.нформацион.ной структуро.й не 

сущест.вует, ООО «.Маяк» выработало и.ндивидуаль.ную внутре.ннюю 

отчет.ность. Мож.но выделит.ь классифи.кационные пр.изнаки, 

хар.актеризующ.ие общие по.дходы к хар.актеристике фор.м отчетност.и. 

По содержа.нию информ.ации внутре.нние отчет.ы подразде.ляются на 

ко.мплексные, те.матические (.по ключевы.м показате.лям), анал.итические. 

Комплексные ито.говые отчет.ы представ.ляются, за мес.яц или ино.й 

отчетный пер.иод (кварт.ал, шесть мес.яцев и т.п.) и со.держат инфор.мацию о 

вы.полнении п.ланов и ис.пользовани.и ресурсов з.а данный пер.иод, о дохо.дах 

и расхо.дах по центр.ам ответст.венности, об ис.полнении с.меты издер.жек, 

рентабе.льности, д.вижении де.нежных сре.дств и ины.х показате.лей для об.щей 

оценки и ко.нтроля. 

Таблица 12 – С.ведения о фор.мах выдачи з.аработной п.латы в ООО 

«Маяк» Балтасинс.кого район.а РТ 

Год
ы 

Начислено  
з/.платы на 1 
р.аботника, 

руб 

Выплач
ено 

все.го, 
руб 

в том числе 

Выплачено 
н.аличными 

де.ньгами, руб 

Продано в счет 
з/.платы., руб 

Удержано
, руб. 

с 
начал
о го.да 

месяц 

всег
о 

в % к 
обще.м

у 

всего в % к 
обще.м

у 

2018 18106

1 

15088 13842 1111

9 

80,30 907 6,6 1816 

2019 19927

8 

16607 14948 1310

4 

87,66 509 12,3 1335 
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Тематические отчет.ы представ.ляются по мере воз.никновения 

от.клонений по н.аиболее ва.жным для ус.пешного фу.нкциониров.ания 

показ.ателям, та.ким, как объе.м продаж, потер.и от брака, не.допоставки по 

з.аказам, гр.афик произ.водства про.дукции, и дру.гим не вхо.дящим в 

оце.ночные пла.новым показ.ателям, по.дконтрольн.ым центру 

от.ветственност.и. 

Аналитические отчет.ы подготав.ливаются то.лько по за.просам 

упр.авляющих и со.держат инфор.мацию, рас.крывающую пр.ичины и 

сле.дствия резу.льтатов по от.дельным ас.пектам деяте.льности, н.апример 

всесторо.нняя оценк.а причин перер.асхода ресурсо.в, изменен.ия 

рентабе.льности, уро.вня продаж по се.кторам рын.ка, анализ р.ынка и 

испо.льзования про.изводствен.ных мощносте.й, факторо.в риска де.ятельности 

в о.пределенны.х направле.ниях и т.п. 

Таблица 13 – Е.жемесячный отчет и.нжинера ООО «Маяк» 

Балтасинс.кого район.а РТ 

Контролируемые 
из.держки 

По смете Фактические Отклонения 
Неблагоприятные 

от.клонения 

ГСМ 76,0 76,0 - - 

масло 15,0 15,0 - - 

запчасти 36,0 20,0 (16,0) - 

Всего 952,3 931,1 21,2 - 

 

Таблица 14 – Е.жемесячный отчет з.аведующего фер.мы ООО «Маяк» 

Балтасинс.кого район.а РТ 

Контролируемые 
из.держки 

По 
смете 

Фактические Отклонения Неблагоприятные 
от.клонения 

корма 173,0 150,0 (23) - 

ветерин.услуги 7,5 10,1 2,6 2,6 

препараты 4,2 5,0 0,8 0,8 

прочие 125,3 110,5 (14,8) - 

Всего  2411,5 2342,6 168,9 3,4 

 

По уровням у.правления р.азличают о.перативные, те.кущие и сво.дные 

отчет.ы. Операти.вные отчет.ы, предста.вляемые на н.ижнем уров.не 
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управле.ния в центрах от.ветственност.и, содержат по.дробную инфор.мацию 

для пр.инятия теку.щих решени.й; составл.яются ежене.дельно и е.жемесячно. 

Таблица 15 – Е.жемесячный отчет по д.вижению КРС в ООО «Маяк» 

Балтасинс.кого район.а РТ 

Дата приход (го.л) расход (го.л) 

Итого 
 

куплено
получен

о 

телят 

реализован
о 

забито падеж всего 

  

«…..»       27 

01.08.202

0 10 15 5 1 3 9 43 

01.09.202

0 13 18 6 3 3 12 62 

01.10.202

0 2 7 9 5 0 14 57 

01.11.202

0 9 12 10 2 2 14 64 

Текущие отчет.ы, содержа.щие агрегиро.ванную инфор.мацию для 

сре.днего уров.ня управле.ния в центр.ах прибыли и це.нтрах инвест.иций, 

сост.авляются с пер.иодичность.ю от ежемес.ячного до е.жекварталь.ного. 

Сводные отчет.ы формируютс.я для высше.го управле.нческого 

персо.нала орган.изации. На и.х основе пр.инимаются стр.атегические ре.шения 

и осу.ществляетс.я общий ко.нтроль и ко.нтроль деяте.льности 

упр.авленческо.го персона.ла на сред.нем, иногд.а на нижне.м уровне. 

Пер.иодичность эт.их отчетов ко.леблется от е.женедельны.х до ежего.дных. 

Таблица 16 – Сре.днемесячна.я заработн.ая плата 1 р.аботника по 

к.атегориям в ООО «Маяк» Балтасинс.кого район.а РТ 

Показатели 2018 2019 

Руководители, руб. 50 000 40 716 

Численность, че.л. 1 1 

Гл. специа.листы, руб. 15 000 35 228 

Численность, че.л. 6 8 

Доярки, руб. 15 000 14 974 

Численность, че.л. 2 3 

Трактористы м.ашинисты, 
руб. 

16 098 19 567 

Численность, че.л. 31 20 
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Водители а.втомашин, руб. 13 111 20 422 

Численность, че.л. 9 8 

 

Оперативная и.нформация, а.дресованна.я низовым це.нтрам 

ответст.венности, не до.лжна в неиз.менном виде пре.дставлятьс.я на высши.й 

уровень у.правления. Н.а нижнем уро.вне приним.аются опер.ативные ре.шения 

по со.гласованию и в.ыполнению про.изводствен.ных планов ис.пользовани.я 

ресурсов по.дразделени.я. Данная и.нформация до.лжна обобщ.аться, 

агре.гироваться в бо.лее общие по.казатели д.ля предста.вления на сре.дний 

урове.нь управле.ния. На выс.шем уровне требуетс.я еще боль.шая степен.ь 

обобщени.я информац.ии. 

По объему и.нформации в.нутренние отчет.ы подразде.ляются на с.водки, 

ито.говые отчет.ы, общие (с.водные) отчет.ы. 

Сводка - это кр.аткие сведе.ния об отде.льных показ.ателях деяте.льности 

по.дразделени.я за корот.кий период (.иногда за де.нь, неделю). 

Таблица 17 – С.водка за де.нь по движе.нию молока в ООО «Маяк» 

Балтасинс.кого район.а РТ 

Число Всего моло.ка 
Внутреннее 
потреб.ление 

Зачет Белок Реализация 

01.08.2020 3639 39 3600 3,2 3600 

02.08.2020 3640 35 3605 3,2 3605 

03.08.2020 3640 40 3600 3,2 3600 

04.08.2020 3644 39 3605 3,2 3605 

 

Итоговые отчет.ы составля.ются за мес.яц или дру.гой отчетн.ый период. 

О.ни обобщают и.нформацию о ко.нтролируем.ых показате.лях центра 

от.ветственност.и. 

Общие (сво.дные) отчет.ы составля.ются по ор.ганизации ООО «.Маяк» в 

це.лом, и содер.жит информ.ацию, соот.ветствующу.ю формам ф.инансовой 

отчет.ности, прис.пособленны.м для целе.й внутренне.го управле.ния. 

По формам пре.дставления в.нутренние отчет.ы составля.ются в 

таб.личной, гр.афической и.ли текстово.й форме. 
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Табличная фор.ма предста.вления внутре.нней отчет.ности наибо.лее 

приемле.ма и для сост.авителей, и д.ля пользов.ателей. Бо.льшая част.ь 

внутренне.й отчетной и.нформации в.ыражается ц.ифровыми по.казателями, 

котор.ые удобнее все.го предста.влять в таб.личной фор.ме. К тому же, к не.й 

все прив.ыкли, она ст.ала традиц.ионной. Ну.жно уметь пр.авильно 

стру.ктурироват.ь отчетные по.казатели, р.азделять и.х на зоны, в.ыделяя 

гла.вные, требу.ющие особо.го внимани.я, а самое в.ажное, стар.аться изло.жить 

отчет н.а одной стр.анице без оборот.а. 

Для поясне.ний к отчету мо.жет быть пр.иложена за.писка с 

ко.мментариям.и и раскрыт.ием основн.ых показате.лей. 

Графическая фор.ма более н.аглядна, но не с.ледует пере.гружать 

гр.афики (диа.граммы) из.лишней цифро.вой информ.ацией; нуж.но стремит.ься 

уместит.ь в один гр.афик (диагр.амму) всю и.меющуюся и.нформацию. 

Отобр.ажение бол.ьшего числ.а показате.лей в данно.й форме затру.дняет ее 

вос.приятие. Бо.льшое количест.во цифровы.х данных н.агляднее пре.дставлять 

в т.абличной фор.ме. 

Текстовая фор.ма подачи и.нформации пр.иемлема в те.х случаях, ко.гда 

отсутст.вуют цифро.вые данные л.ибо их объе.м незначите.лен; нужно 

по.дробно объ.яснять вза.имосвязь и з.начение пре.дставляемо.й информац.ии. 

Тексто.вые отчеты ч.асто соста.вляют в до.полнение к отчет.ам, состав.ленным 

в т.абличной и.ли графичес.кой форме. 

Все вышеск.азанное до.казывает то, что в.нутренняя отчет в ООО 

«.Маяк» являетс.я основным источ.ником инфор.мации для пр.инятия реше.ний 

по оце.нке и опти.мизации де.ятельности стру.ктурных по.дразделени.й, и 

други.х сегменто.в сельскохоз.яйственной ор.ганизации. В.нутренняя 

отчет.ность ООО «.Маяк»  - это с.истема вза.имосвязанн.ых показате.лей 

характер.изующая резу.льтаты деяте.льности за о.пределённы.й промежуто.к 

времени. И.нформацион.ная отчетност.ь в данном пре.дприятии ч.аще всего 

сост.авляется по з.апросу и ис.пользуется д.ля информиро.вания руко.водства о 
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происходящих соб.ытиях. Дан.ные отчетност.и необходи.мы, чтобы обр.атить 

вним.ание админ.истрации и пре.дпринять к.акие-либо де.йствия с её сторо.ны. 

3.2 Обратн.ая связь в с.истеме опер.ативного у.правления  

Обратная с.вязь предст.авляет собо.й процесс и.нформирова.ния 

заинтересо.ванных руко.водителей о соот.ветствии ф.актических резу.льтатов 

де.ятельности о.жидаемым и.ли желаемы.м. Информа.ция обратно.й связи в 

ООО «Маяк» проходит через с.истему внутре.нней управ.ленческой 

отчет.ности, котор.ая являетс.я неотъемле.мой частью об.щей систем.ы 

внутренне.го контрол.я ООО «Маяк». Система у.правления с по.мощью 

обрат.ной связи: 

  

Схема 1 – Пр.инцип осущест.вление обр.атной связ.и 

Значение обр.атной связ.и, а, следо.вательно, в.нутренней 

у.правленчес.кой отчетност.и подтверж.дается сле.дующими сообр.ажениями, 

почер.пнутыми из пр.актики: 

1) чем в бо.льшей степе.ни руковод.итель орие.нтирован н.а достижен.ие 

результ.атов, а в это.м и заключ.ается осно.вная цель у.правленчес.кого учета, 

те.м в больше.й степени о.н нуждаетс.я в обратно.й связи через в.нутреннюю 

отчет.ность, инфор.мирующую е.го об эффе.ктивности де.ятельности це.нтра 

ответст.венности; 

2) чем в бо.льшей степе.ни руковод.итель орие.нтирован н.а достижен.ие 

результ.атов, тем ме.ньше време.ни он удел.яет бумажно.й рутине, изуче.нию 

необработ.анных или с.лабо обработ.анных данн.ых: ему ну.жен минима.льный 

объе.м системат.изированны.х данных, н.а основе котор.ых он сможет 

пр.инимать пр.авильные ре.шения; 

3) чем в бо.льшей степе.ни руковод.итель пытаетс.я осуществ.ить 

контро.ль действи.й своих по.дчиненных, те.м более со.гласованны.ми должны 
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быть цели и п.ланирование резу.льтатов их р.аботы, так к.ак информа.ции 

обратно.й связи об и.х фактичес.кой деятел.ьности недост.аточно для ко.нтроля, 

и в.нутренняя у.правленчес.кая отчетност.ь должна отр.ажать откло.нения от 

о.жидаемых резу.льтатов; 

4) чем мен.ьшей инфор.мацией обл.адает руко.водитель, те.м меньше е.го 

уверенност.ь в своих с.илах, тем бо.льшее беспо.койство он о.щущает, 

затр.ачивая огро.мные усили.я для дост.ижения более по.лного контро.ля. 

Бухгалтерам, сост.авляющим в.нутреннюю у.правленчес.кую отчетност.ь, 

надо об это.м знать и по.нимать требо.вания к ни.м управленчес.кого 

персо.нала. При отсутст.вии своевре.менной обр.атной связ.и возникает бо.ьшая 

вероят.ность того, что р.абота упра.вляющего в.ыйдет из-по.д контроля, а е.го 

цели и п.ланы утрат.ят актуаль.ность, ост.анутся на бу.маге. Руко.водитель 

все.гда должен з.нать, наско.лько эффект.ивна его де.ятельность. Ес.ли его 

пла.ны не выпо.лняются, о.н должен уз.навать об это.м как можно р.аньше. В 

прот.ивном случ.ае он лише.н возможност.и предприн.ять коррект.ирующие 

мер.ы и внести из.менения, котор.ые необход.имы для акту.ализации 

пост.авленных з.адач.  

Внутренняя у.правленчес.кая отчетност.ь в ООО «М.аяк» соста.вляется, 

пре.жде всего, д.ля управля.ющего, несу.щего ответст.венность з.а достижен.ие 

целей, и у.же во втору.ю очередь д.ля его нач.альника. 

Недостатки в.нутренней отчет.ности, тип.ичные при тр.адиционных 

по.дходах к ор.ганизации в.нутреннего ко.нтроля, состо.ят в том, что ос.новной 

упор де.лается на о.шибки вместо то.го, чтобы д.ать управл.яющим 

орие.нтированну.ю информац.ию, позвол.яющую пред.принимать эффе.ктивные 

де.йствия. В резу.льтате обр.атная связ.ь оказываетс.я направле.нной на 

про.ведение ре.визий и по.иски упуще.ний, возвр.ащает упра.вляющего к 

про.шлым событ.иям и опер.ациям, фор.мирует дан.ные о том, что у.же не 

подд.ается испр.авлению, о.граничивает воз.можности де.йствовать с 

перс.пективой. 
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Наиболее р.аспростране.нные недост.атки внутре.нней отчет.ности 

следу.ющие: 

1) информа.ция обобщаетс.я главным обр.азом для ко.нтроля объе.ма 

продаж и.ли определе.ния издерже.к и не связ.ана с потреб.ностями от.дельных 

упр.авляющих, де.ятельность котор.ых приносит до.ход или требует из.держек; 

2) информа.ция, обобщ.аемая в отчет.ности, адресуетс.я не тем л.ицам, 

часто д.аже не упр.авляющему, н.аходящемус.я на передо.вой линии 

хоз.яйственной де.ятельности, а е.го начальн.ику или ру.ководителю; 

3) в отчет.ности содер.жится инфор.мация по об.щим вопрос.ам, что 

затру.дняет прин.ятие решен.ий на конкрет.ных направ.лениях; 

4) отчетност.ь изобилует изб.ыточной инфор.мацией, в резу.льтате чего 

у.правляющий в.ынужден сорт.ировать да.нные в поис.ках тех, что е.му 

действите.льно необхо.димы для у.правления. М.ногим орга.низациям, 

ос.нащенным со.временным ко.мпьютерным обору.дованием, пр.иходится 

и.меть дело с отст.алым, непо.дготовленн.ым персона.лом, что усу.губляет 

да.нную пробле.му. 

Концептуальная стру.ктура упра.вленческого учет.а ООО «Маяк», 

состояща.я из пяти ос.новных эле.ментов (об.ластей), обес.печивающих 

с.истему упр.авления и в то же вре.мя требующ.их повседне.вного контро.ля 

управля.ющих этой ор.ганизации, у.прощает обр.атную связ.ь, позволяет 

со.вершенство.вать процесс пр.инятия реше.ний. К ним от.носятся:  

-контроль пр.инятых допу.щений;  

-контроль це.лей (приор.итетных на.правлений) де.ятельности, ко.нтроль 

пла.нов;  

-контроль ресурсо.в, контрол.ь текущей де.ятельности [16] . 

Контроль пр.инятых допу.щений - од.но из наибо.лее слабых з.веньев в 

с.истеме упр.авленческо.го учета ООО «Маяк». Невозмож.но установ.ить цели 

н.а будущие пер.иоды, как по все.й организа.ции, так и по це.нтрам 

ответст.венности без а.приорных до.пущений, н.а основе котор.ых эти цел.и 

вырабаты.ваются и о.пределяютс.я. Допущен.ия, на котор.ых основыв.аются 
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цели и пла.ны, должны б.ыть четко сфор.мулированы, з.аписаны, з.а ними 

нуж.но постоян.но и непрер.ывно следит.ь в течение все.го периода 

п.ланировани.я. Это необ.ходимо для ко.нтроля их обос.нованности, 

корре.ктировки до.пущений и п.ланов. Напр.имер, при п.ланировани.и объема 

про.даж было пр.инято допу.щение, что, и.нфляция со.хранится н.а уровне 10% 

в тече.ние планируе.мого перио.да (года), но у.же к 1 июн.я темпы инф.ляции 

сост.авили 15%. С.ледователь.но, цели ос.нованы на до.пущении, которое 

о.казалось о.шибочным. Б.ыло принято но.вое допуще.ние, скорре.ктированы 

з.начения те.мпов инфля.ции, уточне.ны цели и п.ланы на да.нный перио.д. 

Контроль це.лей, прежде все.го, требует, чтоб.ы устанавл.иваемые це.ли 

максима.льно подда.вались измере.нию. Распл.ывчато сфор.мулированн.ые 

конкрет.ные цели про.контролиро.вать невоз.можно. Упр.авленчески.й учет 

требует, чтоб.ы обратная с.вязь была пр.испособлен.а к индиви.дуальным 

це.лям руково.дителя стру.ктурного по.дразделени.я. Цель до.лжна быть 

ко.личественно в.ыражена. З.адача упра.вленческого учет.а состоит в то.м, 

чтобы о.казать помо.щь управля.ющим и дру.гим лицам в дост.ижении 

пост.авленных це.лей. 

Управленческий учет требует, чтоб.ы имеющая с.мысл обрат.ная связь 

б.ыла приспособ.лена к инд.ивидуальны.м целям ру.ководителя стру.ктурного 

по.дразделени.я. Цель до.лжна быть ко.личественно в.ыражена и по.ддаваться 

учету. З.адача упра.вленческого учет.а состоит в то.м, чтобы о.казать помо.щь 

управля.ющим и дру.гим лицам в дост.ижении целе.й. Следовате.льно, 

обрат.ная связь до.лжна быть пр.испособлен.а к этим це.лям. Проце.дура 

приспособ.ления обрат.ной связи пре.дставлена н.а схеме 2: 

 

Схема 2 - Про.цедура прис.пособление обр.атной связ.и 
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Информация обр.атной связ.и может быт.ь представ.лена и 

руко.водителям бо.лее высоко.го уровня, но г.лавный упор де.лается на 

потреб.ности упра.вленческого персо.нала центро.в ответстве.нности. 

Контроль п.ланов состо.ит из двух с.амостоятел.ьных этапо.в: 

преобразо.вание уста.новленных це.лей в плано.вые задани.я; контрол.ь 

фактичес.ких отклоне.ний от пла.новых зада.ний. 

Поэтапные п.ланы в ООО «Маяк» составляются ру.ководителя.ми 

структур.ных подраз.делений и ут.верждаются в.ышестоящим ру.ководством. 

Н.а первой ст.адии контро.лю подверг.аются обос.нованность п.ланов, их 

соот.ветствие це.лям, значи.мость отде.льных плано.вых этапов, о.птимальност.ь 

сроков и.х выполнен.ия. Если ру.ководители не р.азбивают с.вои планы н.а 

конкретн.ые этапы, то в тече.ние планово.го периода о.ни, соответст.венно, не 

с.могут получ.ать в упра.вленческом учете необ.ходимую про.межуточную 

и.нформацию, а в ко.нце данного пер.иода, уже об.ладая нужн.ыми сведен.иями, 

позд.но предпри.нимать как.ие-либо корре.ктирующие де.йствия. 

В ООО «Маяк» контроль ресурсо.в обеспечи.вается сост.авлением с.мет 

расходо.вания ресурсо.в и учета ф.актического и.х исполнен.ия. К ресурс.ам 

относятс.я и людские (тру.довые) ресурс.ы. Они пла.нируются через с.меты 

(издер.жки на опл.ату труда) и.ли непосре.дственно в б.алансах рабоче.й силы и 

р.абочего вре.мени.  

Управленческий учет обес.печивает отр.ажение инфор.мации об 

из.держках, в.ыявление от.клонений по ст.атьям смет.ы, предста.вление 

соот.ветствующи.х внутренн.их отчетов в пер.вую очеред.ь ответстве.нным за 

дост.ижение целе.й и выполне.ние планов. 

Контроль те.кущей деяте.льности обес.печивается и.нформацией об 

об.ычной деяте.льности, не от.носящейся к п.ланировани.ю целей и ресурсо.в, 

ведь це.ли охватыв.ают наиболее в.ажные (приор.итетные) н.аправления 

р.аботы на п.ланируемый пер.иод. Обрат.ная связь обес.печивает и.нформацию, 

необ.ходимую дл.я решения те.кущих вопросо.в по дости.жению пост.авленных 

це.лей. 
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В одних ор.ганизациях сч.итают необ.ходимым ко.нтролироват.ь лишь 

дост.ижение уст.ановленных це.лей, остав.ляя текущу.ю деятельност.ь на 

усмотре.ние руково.дителя центр.а ответстве.нности; в дру.гих устана.вливают 

нор.мативы эффе.ктивной работ.ы и осущест.вляют дост.аточно жест.кий 

контро.ль над их в.ыполнением; в трет.ьих, устано.вив вышеупо.мянутые 

нор.мативы, ко.нтролируют и.х "методом ис.ключения", т.е. то.лько по 

от.клонениям от нор.мативов. 

Информация о те.кущей деяте.льности це.нтра ответст.венности 

пре.дставляет и.нтерес для у.правленчес.кого персо.нала, но со.держит 

изб.ыточные по.казатели, от.влекающие в.нимание на несу.щественные дет.али. 

Контро.ль "методо.м исключен.ия" предст.авляется н.аиболее опт.имальным 

в.ариантом. 

Иерархия обр.атной связ.и в управле.нческом учете в.ыстраиваетс.я 

таким обр.азом, что о.перативные у.правленчес.кие решени.я принимаютс.я на 

низши.х уровнях по м.аксимуму пре.дставляемы.х данных, н.а высших уро.внях 

управ.ления объе.м информац.ии сокращаетс.я, а ответст.венность з.а 

принимае.мые решени.я (их знач.имость) уве.личивается. 

Внутренняя у.правленчес.кая отчетност.ь является н.аряду с пл.аном 

счето.в управленчес.кого учета с.истемообразу.ющим элеме.нтом, тем 

ос.новным хребто.м, на которо.м держится вс.я управленчес.кая структур.а. В 

ней д.ается интер.претация от.клонений от це.лей, плано.в и смет, без че.го 

управле.нческий учет б.ыл бы форм.альным ско.пищем цифро.вых данных, 

не.пригодных д.ля целей в.нутреннего у.правления. 

Требования к построе.нию и содер.жанию внутре.нней отчет.ности, 

выр.аботанные н.аукой и пр.актическим о.пытом ООО «Маяк», характер.изуют 

саму.ю суть дан.ного элеме.нта управле.нческого учет.а, причем и.меют 

значе.ние как фор.мальные, т.ак и сущност.ные требов.ания. 

Формальные требо.вания к внутре.нней отчет.ности переч.ислены с 

кр.аткими пояс.нениями: 
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1) целесообр.азность - и.нформация, обоб.щаемая во в.нутренних 

отчет.ах, должна от.вечать цел.и, ради которо.й она была по.дготовлена; 

2) объекти.вность и точ.ность - внутре.нние отчет.ы не должн.ы 

содержат.ь субъекти.вного мнен.ия и предвз.ятых оцено.к; степень 

по.грешности в отчет.ах не долж.на препятст.вовать при.нятию обос.нованных 

ре.шений; пос.кольку опер.ативность, б.ыстрота пре.дставления отчет.ности 

отра.жается на точ.ности инфор.мации, сле.дует стрем.иться к ми.нимизации 

д.анного фактор.а; 

3) операти.вность - отчет.ность долж.на предста.вляться к 

уст.ановленному сро.ку, что необ.ходимо для пр.инятия реше.ний; 

4) краткост.ь - в отчет.ности не до.лжно быть из.лишней, изб.ыточной 

инфор.мации: чем ме.ньше объем отчет.а, тем более о.перативно мо.жно 

осмысл.ить его со.держание и пр.инять нужное ре.шение; 

5) сопоста.вимость отчет.ности - воз.можность ис.пользовать отчет.ную 

информ.ацию для р.аботы разн.ых центров от.ветственност.и; отчетност.ь 

должна б.ыть сопост.авима также с п.ланами и с.метами; 

6) адресност.ь - внутре.нняя отчет.ность долж.на попасть к 

от.ветственно.му руковод.ителю и дру.гим заинтересо.ванным лиц.ам, но при 

ус.ловии собл.юдения сте.пени конфи.денциальност.и, установ.ленной в 

ор.ганизации; 

7) эффекти.вность - из.держки на сост.авление внутре.нней отчет.ности 

долж.ны быть со.поставимы с в.ыгодами от по.лученной у.правленчес.кой 

информ.ации. 

Целью внутре.нней отчет.ности являетс.я обеспече.ние управле.нческого 

персо.нала ООО «.Маяк» всех уро.вней необхо.димой инфор.мацией. 

Требо.вания о со.держании отчет.ности долж.ны сформул.ировать 

ру.ководители це.нтров ответст.венности и дру.гие лица, от.носящиеся к 

у.правленчес.кому персо.налу и заи.нтересован.ные во внутре.нней 

управ.ленческой и.нформации. У.правляющие до.лжны разъяс.нить 

бухга.лтерам и дру.гим исполн.ителям, сост.авляющим в.нутреннюю 
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отчет.ность, как.ая информа.ция, в како.м виде и объе.ме, в какие сро.ки им 

необ.ходима.  

Для управл.яющих имеют з.начение не то.лько содер.жание инфор.мации, 

но и с.пособы ее дост.авки, форм.ы отчетност.и. Внутрен.няя отчетност.ь 

должна обес.печить воз.можность б.ыстрого обзор.а и оценки ф.актических 

резу.льтатов, и.х отклонен.ий от цели, о.пределения не.достатков в н.астоящее 

вре.мя и на бу.дущее, выбор.а оптималь.ных варианто.в управленчес.ких 

решени.й. Сформиро.вать отчет.ность, поз.воляющую по.лучить инфор.мацию 

для ре.шения комп.лекса проб.лем, весьм.а не просто. Доб.иться 

удов.летворител.ьных резул.ьтатов мож.но только со.вместными ус.илиями 

упр.авляющих и бу.хгалтеров, дру.гих специа.листов (эко.номистов, 

п.лановиков и т..п.).  

Специальные требо.вания к внутре.нней отчет.ности ООО «Маяк» 

состоят в с.ледующем: 

1) гибкая, но е.динообразн.ая структур.а; 

2) понятност.ь и обозри.мость инфор.мации; 

3) оптимал.ьная частот.а представ.ления; 

4) пригодност.ь для анал.иза и опер.ативного ко.нтроля. 

Непосредственно в отчет.ных формах до.лжна приво.диться пер.вичная 

ана.литическая и.нформация: от.клонения от це.лей, норм и с.мет расходо.в, 

ранжиро.вание откло.нений и т..п. 

Гибкая, но е.динообразн.ая структур.а отчетной и.нформации в.ытекает 

из с.амой сути в.нутреннего у.правления и у.правленчес.кого учета. 

И.нформация обр.атной связ.и и контро.ля должна об.ладать дост.аточной 

внутре.нней гибкост.ью, обеспеч.ивающей ре.агирование н.а изменяющ.иеся 

цели и потреб.ности упра.вляющих це.нтрами ответст.венности. В то же вре.мя 

необход.имо обеспеч.ить информ.ационное е.динообразие. С.истема 

упр.авленческо.го учета и в.нутренней отчет.ности не мо.жет находит.ься в 

стад.ии пермане.нтного изме.нения. Она мо.жет менятьс.я только д.искретно в 

с.вязи с сущест.венными из.менениями в х.арактере де.ятельности ор.ганизации. 



56 

Гибкость и е.динообразие в.нутренней у.правленчес.кой информ.ации в 

ООО «Маяк» обеспечив.ается тем, что н.а первично.м уровне ре.гистрации 

накапливается необ.ходимый объе.м данных, котор.ые затем отб.ираются и 

гру.ппируются в требуе.мом информ.ационном ко.нтексте. К.аждый центр 

от.ветственност.и получает отчет.ы, содержа.щие информ.ацию для 

собст.венных целе.й. Система и.нформации р.азработана т.аким образо.м, что 

сущест.вует единообр.азие данны.х для груп.пировки и ср.авнения. 

Бу.хгалтерски.й учет по о.пределению стре.мится к ед.инообразию. 

Понятность и обозр.имость инфор.мации свод.ится к тому, что к.аждая 

отчет.ная форма со.держит инфор.мацию, необ.ходимую ко.нкретному 

ру.ководителю ООО «Маяк». 

Оптимальная ч.астота пре.дставления отчет.ности являетс.я производ.ной 

от наз.начения инфор.мации и воз.можностей пр.инятия реше.ний, т.е. от 

ф.акторов, о.пределяющи.х использо.вание отчето.в в управле.нии. Одни 

отчет.ы нужны ча.ще, другие ре.же. Период.ичность пре.дставления 

в.нутренней отчет.ности колеб.лется в зн.ачительных пре.делах. 

Внутренние отчет.ы в ООО «Маяк» являются е.женедельны.ми, а в 

случ.ае необход.имости пре.дставляютс.я по мере воз.никновения от.клонений. 

Нет необ.ходимости у.величивать ч.астоту пре.дставления отчето.в, если 

не.возможно пр.инять реше.ние на их ос.нове. Если пре.мирование персо.нала 

произ.водится по.квартально, то нет с.мысла в еже.месячной и.нформации 

в.ыполнения ус.ловий прем.ирования.  

Объект, информация о котором раскрывается с помощью показателей 

отчетной формы 

 

Учетные показатели, всесторонне раскрывающие информацию об объекте, 

посредством раскрытия информации о его частях 

  

   

 

Первая группа разделов формы внутренней отчетности 

Показатели, 
х.арактери- 

зующие движение 

Показатели, 
х.арактери-зу.ющие 
наличие объекта 

Показатели, 
х.арактери- 

зующие состояние 
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Вторая гру.ппа раздело.в формы внутре.нней отчет.ности 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

Третья группа разделов формы внутренней отчетности 

Схема 3 – Построения форм управленческой отчетности 

Агрегирование и.нформации и ч.астота ее пре.дставления корре.лируют 

меж.ду собой. Н.а нижних уро.внях управ.ления необ.ходимы более ч.астые и 

бо.лее деталь.ные отчеты. С пере.ходом на бо.лее высокие уро.вни отчетност.ь 

представ.ляется пок.вартально и е.жегодно и со.держит более у.крупненные 

а.грегирован.ные показате.ли. 

На основе в.нутренней отчет.ности прин.имаются ре.шения на все.х 

уровнях у.правления ООО «Маяк». Важным э.лементом я.вляется вре.мя, 

которое про.ходит от по.лучения отчет.а до выработ.ки решения и прет.ворения 

его в у.правляющие де.йствия. Су.щественное з.начение пр.и этом име.ют 

доступн.ая форма в.нутреннего отчет.а, располо.жение и по.дача 

соответст.вующей инфор.мации.  

Справочная и.нформация, необ.ходимая дл.я расчета а.налитическ.их 
показате.лей, всесторо.нне дополн.яющих инфор.мацию об объе.кте в цело.м, 

посредством раскрытия информации о его частях 

Расчетные по.казатели, всесторо.нне дополн.яющие инфор.мацию об объе.кте 
как це.лом, по- 

средством раскрытия информации о его частях

Показате
- 

ли, 
харак- 

теризую- 

щие 
нали- 

Показате
- 

ли, 
харак- 

теризую- 

щие дви- 

жение 

Показате
- 

ли, 
харак- 

теризую- 

щие 

структур

Показате
- 

ли, 
харак- 

теризую- 

щие со- 

стояние 

Показател
и, 

характери- 

зующие 
эф- 

фективнос
ть 

Прочие 

показате
- 

ли, 
харак- 

теризую- 

щие объ- 

Показатели, 
х.арактеризу.ющие 

резул.ьтаты 
деятельности 

Показатели, 
х.арактеризу.ющие 
произ.водственные 

факторы организации 

Показатели, 
х.арактеризу.ющие 

состо.яние внешне.й 
среды организации 
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Поскольку у.правленчес.кая отчетност.ь рассматр.ивается ка.к система 

учет.но-аналитичес.кой информ.ации, то это пре.дполагает, что 

у.правленчес.кая отчетност.ь – это опре.деленная це.лостность, и.меющая 

внутре.ннюю структуру. Пр.и этом каж.дая отчетн.ая форма до.лжна 

предст.авлять опре.деленный с.интез учет.ных и расчет.ных показате.лей, 

поско.льку предст.авление либо то.лько учетн.ых показате.лей, либо то.лько 

расчет.ных показате.лей не поз.воляет, ка.к правило, с.делать обос.нованный 

в.ывод о дин.амике эконо.мических про.цессов. 

Фактически у.правленчес.кая отчетност.ь в этом с.лучае приобрет.ает 

черты а.налитическо.го отчета, со.держащего к.ак реально дост.игнутые уро.вни 

учетны.х показате.лей, так и з.начения, по.лученные р.асчетным путе.м – 

расчет.ные показате.ли.  

При этом, фор.мально учет.ные и расчет.ные показате.ли должны б.ыть 

разгра.ничены для обес.печения на.глядности, по.нятности и а.налитичност.и 

отчетност.и. Это мож.но сделать, с.группирова.в показате.ли в отдел.ьные 

групп.ы разделов соот.ветствующе.й формы отчет.ности. 

В ООО «Мая.к» элемент.ами систем.ы внутренне.го управле.нческого 

ко.нтроля явл.яются упра.вление с обр.атной связ.ью. Правил.а, направле.ния и 

проце.дуры по упр.авлению де.ятельность.ю членов ор.ганизации 

в.ырабатываютс.я каждым пре.дприятием и су.ществуют ф.изически (о.хранные 

устро.йства, ком.пьютерные п.ароли др.), з.аписаны в и.нструкциях, 

ст.андартах, в в.иде устных у.казаний нач.альников и др. су.ществует и н.а 

данном пре.дприятии. 

Действенность с.истемы упр.авленческо.го контрол.я определяетс.я 

культуро.й организа.ции со сво.ими нормам.и поведени.я, традици.ями, 

отноше.ниями с об.щественным.и организа.циями. 

Характер с.истемы внутре.ннего контро.ля зависит от в.нешней сре.ды. 

Заказч.ики, поста.вщики, кон.куренты, об.щество, госу.дарственные ор.ганы и 

дру.гие внешние сторо.ны постоян.но вступают во вз.аимоотноше.ния с 

пред.приятием и в.лияют не то.лько на инфор.мационную с.истему, 
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ор.иентирован.ную на вне.шних пользо.вателей, но и н.а построен.ие системы 

в.нутреннего ко.нтроля. 

3.3 Соверше.нствование фор.мирования в.нутренней отчет.ности  

Успешное у.правление л.юбым предпр.иятием невоз.можно без соз.дания 

эффе.ктивной инфор.мационной с.истемы, обес.печивающей ру.ководителе.й 

текущей и.нформацией в ре.альном реж.име времен.и. Но чтоб.ы разработ.ать и 

внедр.ить такую с.истему, фи.нансово-эко.номической с.лужбе совмест.но с 

други.ми службам.и и подраз.делениями пре.дприятия необ.ходимо про.вести 

дост.аточно бол.ьшое количест.во организ.ационных меро.приятий, 

ос.нованных н.а таких мето.дах управле.ния, как ре.гламентиро.вание, 

регу.лирование и и.нструктиро.вание. 

В результате в.ведения раз.личных упр.авленчески.х процедур мо.жно 

сформиро.вать едину.ю схему до.кументооборот.а, установ.ить внутре.нние 

станд.арты и разр.аботать фор.мы внутрен.ней отчетност.и, с помощ.ью 

которых ру.ководитель пре.дприятия, а т.акже руково.дители подр.азделений 

те.перь смогут по.лучать всю те.кущую инфор.мацию и пр.инимать 

упр.авленческие ре.шения в ре.альном реж.име времен.и. 

Несмотря н.а очевидну.ю полезност.ь таких фор.м отчетност.и, в ООО 

«.Маяк» их сост.авление не про.водится в по.лном объеме в с.илу ряда пр.ичин: 

- традицио.нно доступ к бу.хгалтерско.й базе дан.ных имеют то.лько 

бухга.лтеры, а поэто.му очень ч.асто многие л.инейные и фу.нкциональн.ые 

руковод.ители, выну.ждены вест.и параллел.ьную базу, пр.ичем не все.гда 

удачно и професс.ионально; 

- если тот и.ли иной спе.циалист все же по.лучает досту.п к базе д.анных, 

то сост.авление ан.алитически.х таблиц про.водится вруч.ную, а не 

а.втоматичес.ки; 

- те выход.ные формы, котор.ые все же мо.жно получит.ь в 

автомат.ическом ре.жиме, явля.ются больше бу.хгалтерски.ми, но не 

а.налитическ.ими, а поэто.му круг по.льзователе.й сильно су.жается; 
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- актуальност.ь информац.ии для при.нятия упра.вленческих ре.шений 

очен.ь часто сн.ижается из-з.а запаздыв.ания и нес.воевременно.й обработк.и 

исходных д.анных. 

Именно поэто.му для устр.анения сущест.вующих недост.атков 

дире.ктору реко.мендуется про.вести боль.шой компле.кс меропри.ятий не 

то.лько в рам.ках финансо.во-экономичес.кой службы, но и все.го предпри.ятия; 

приче.м в составе меро.приятий, н.ацеленных н.а организа.цию 

докуме.нтооборота. Д.ля этого н.ами рекоме.ндуется пре.дусмотреть р.яд 

аспекто.в. А именно: 

1.Организационный ас.пект: 

- составит.ь перечень с.водных отчет.ностей для д.иректора пре.дприятия, 

ко.нкретных л.инейных и фу.нкциональн.ых руковод.ителей, ве.дущих 

спец.иалистов и а.налитиков; 

- утвердит.ь порядок по.лучения эт.их отчетов в ре.альном реж.име 

времен.и пользовате.лями со сво.их рабочих мест; 

- разработ.ать процедуру со.гласования до.кументов ме.жду служба.ми и 

подраз.делениями; 

- утвердит.ь список л.иц, имеющи.х право по.дписи; 

- ввести с.хему движе.ния докуме.нтов; 

- установит.ь конкретн.ые сроки пре.дставления, обр.аботки и пере.дачи 

инфор.мации внутр.и той или и.ной службы, а т.акже между с.лужбами. 

2.Методический ас.пект: 

- разработ.ать содерж.ание и фор.мат типовы.х отчетов, а пр.и 

необходи.мости приво.дить графи.ки; 

- установит.ь продолжите.льность пер.иода анализ.а (день, не.деля, 

меся.ц, квартал, го.д, с начал.а отчетного пер.иода). 
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Рисунок 1 - Х.арактерист.ика сорта посе.вного матер.иала 

 

Рисунок 2 - Ср.авнительны.й анализ п.лановых и ф.актических з.атрат 

осно.вных матер.иалов в расте.ниеводстве 

 

3.Аналитический ас.пект: 

- определит.ь перечень а.нализируем.ых объекто.в (участок, объе.кт, 

подраз.деление, м.атериально от.ветственное и.ли подотчет.ное лицо); 

- разработ.ать справоч.ники в разб.ивке по ви.дам объекто.в, ТМЦ, 

пост.авщиков и по.купателей, сотру.дников, и т..д.; 

 4.Техничес.кий аспект: 

- выбрать н.аилучшим обр.азом приспособ.ленные для д.анного 

пре.дприятия про.граммные про.дукты, а т.акже техничес.кие средст.ва 

передач.и, обработ.ки и хране.ния информ.ации; 
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Рисунок 3 – С.войства про.грамм для а.втоматизац.ии управле.нческого 

учёт.а и формиро.вания отчет.ности 

- договоритс.я с соответст.вующими те.хническими с.лужбами 

про.ложить сет.ь, установ.ить необхо.димое обору.дование, про.водятся 

те.хнические и дру.гие работы; 

- решить во.прос об уве.личении рабоч.их мест за счет р.асширения 

ч.исла пользо.вателей и и.х подключе.нии к едино.й базе дан.ных. 

В ООО «Маяк» сведения о з.атратах на про.изводство и ре.ализацию 

про.дукции живот.новодства берутс.я из регистро.в бухгалтерс.кого учета и 

отчет.ности. Совре.менный пор.ядок веден.ия бухгалтерс.кого учета не 

поз.воляет получ.ить операт.ивные сведе.ния о понесе.нных затрат.ах. Данная 
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ситуация обус.ловлена те.м, что он построе.н на систе.ме ежекварт.ального 

фор.мирования бу.хгалтерско.й отчетност.и. А между те.м за кварт.ал можно 

по.лучить убыто.к или усовер.шенствоват.ь систему сб.ыта продук.ции. 

Именно поэто.му в отрас.ли молочно.го скотово.дства для 

и.нформацион.ного обеспече.ния процесс.а управлен.ия затрата.ми нами 

ре.комендуетс.я улучшить фор.мирование в.нутренней отчет.ности. Исхо.дя из 

этого, для построе.ния рацион.альной систе.мы внутрен.ней отчетност.и 

необходи.ма реализа.ция последо.вательных эт.апов. 

 

Рисунок 4 – Эт.апы формиро.вания систе.мы отчетност.и для внутре.нних нужд 

В ООО «Мая.к» центром от.ветственност.и является це.нтр затрат. 

З.начение вы.деления це.нтров ответст.венности з.аключается в чет.ком 

выполне.нии функци.й управлен.ия – планиро.вание и про.гнозирован.ие затрат, 

и.х анализ, учет и ко.нтроль. Кро.ме того, это поз.волит уста.новить 

персо.нифицирова.нную ответст.венность з.а величину з.атрат и их д.инамику, 

в.ыполнение уст.ановленных п.араметров про.изводствен.но-финансо.вого 

плана. 

Вторая фаза формирования системы внутренней  отчетности сопряжена 

с разработкой и установлением лимитирующих показателей по каждому 
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выделенному центру ответственности (затрат). Выполнение данного условия 

позволит формировать обоснованные планы развития подразделений, а также 

знать номенклатуру и размер контролируемых затрат. 

Таблица 18 – Номенклатура лимитирующих показателей по 

выделенному центру ответственности (затрат) сельскохозяйственного 

предприятия 

Лимитируемые показатели   Контролируемые затраты 

Валовой надой молока   Затраты на корма 

Удельный вес молока первого и 
второго сорта в валовом надое 

Затраты на оплату труда с 
отчислениями на социальные нужды 

Жирность молока  Затраты на услуги машинно-

транспортного парка 

Число голов приплода   Затраты на водоснабжение 

 Затраты на электроснабжение 

 Затраты на искусственное осеменение 

 Затраты на медикаменты 

 

Третья фаза сопряжена с разработкой форм внутренней 

управленческой отчетности. Если сельскохозяйственное предприятие 

относится к группе малого или среднего, то систему внутренней отчетности 

можно внедрить в текущем порядке. 

Чтобы обеспечить скоординированную работу всех подразделений, 

следует сформировать комиссию, которая определит календарно-

тематический план реализации проекта по внедрению системы внутренней 

управленческой отчетности по датам и исполнителям. Данная форма 

реализации проекта является наиболее привлекательной, поскольку 

максимально учитывает интересы всех субъектов системы управления 

затратами, координирует их деятельность и приносит наилучший результат. 

Четвертая фаза предполагает разработку правил по применению 

внутренней управленческой отчетности для организации процесса 

управления затратами на производство молока.  
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Данные правила оформляют в виде соответствующих Положений по 

форме, принятой на конкретном сельскохозяйственном предприятии. 

Поскольку процесс управления затратами на производство молока 

предполагает выполнение основных функций менеджмента, то в правилах 

должны найти отражение:  

– планирование затрат;  

– анализ затрат;  

–оперативный контроль за лимитирующими показателями и 

контролируемыми затратами. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Управленческий учет и внутренняя отчетность образуют единую 

систему для принятия управленческих решений на предприятии.  

Целью составления управленческой отчетности является 

удовлетворение информационных потребностей внутрифирменного 

управления путем предоставления стоимостных и натуральных показателей, 

позволяющих оценивать и контролировать, прогнозировать и планировать 

деятельность структурных подразделений предприятия (отдельные 

направления его деятельности), а также конкретных менеджеров. 

Цель составления внутренней отчетности обусловливает ее 

периодичность и формы, а также набор показателей. Точность и объем 

приводимых данных зависят от организационно-технологических и 

экономических особенностей, присущих предприятию и конкретному 

объекту управленческого учета, цели управления применительно к данному 

объекту учета. В связи с этим разработка внутренней отчетности является 

главной задачей предприятия. Содержание, формы, сроки и обязанности 

представления этой отчетности, а также пользователи зависят от условий 

хозяйствования на конкретном предприятии. 

В системе управления деятельностью предприятия внутренняя 

отчётность подразделений является важнейшим инструментом контроля, 

представляя собой синтезированную и обобщенную информацию. 

Внутренняя отчетность подразделений ООО «Маяк» - это система 

взаимосвязанных показателей характеризующая результаты деятельности 

подразделений за определённый промежуток времени. 

Различие выполняемых функций отдельными подразделениями ООО 

«Маяк» определяет состав и содержание информации, включённой во 

внутреннюю отчётность. 

Информационная отчетность в рассматриваемом нами предприятии 

чаще всего составляется по запросу и используется для информирования 

руководства о происходящих событиях. Данные отчетности необходимы, 
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чтобы обратить внимание администрации и предпринять какие-либо 

действия с её стороны. 

Объектом исследования является ООО «Маяк» Балтасинского района 

которое имеет скотоводческую специализацию молочного направления, с 

высоким уровнем специализации (0,77). 

В этом хозяйстве природные условия позволяют вести рентабельное 

производство. Направление деятельности в хозяйстве выбрано правильно, 

т.к. созданы достаточно хорошие условия содержания скота, используются 

корма собственного производства. 

Но эффективность производства, результативность деятельности во 

многом зависят от экономического положения в стране, республике целом. 

Для правильного измерения и оценки экономической эффективности 

недостаточно располагать благоприятными климатическими условиями и 

условиями ведения хозяйства. Необходимо также представлять 

экономические условия, то есть обеспеченность хозяйства основными 

факторами производства. 

В ООО «Маяк» наблюдается рост уровня обеспеченности основными 

производственными фондами и энергетическими ресурсами в динамике по 

годам, но остается ниже среднереспубликанского уровня. В целом 

экономическая эффективность деятельности предприятия подтверждается 

расчетами и в отчетном году рентабельность составила 27,9%.  

Рассчитанные показатели финансовой устойчивости подтверждают, 

что хозяйство не достаточно платежеспособно и финансово не устойчиво. 

Для улучшения своего финансового состояния хозяйству следует более 

полно и интенсивно использовать земельные ресурсы, генетический 

потенциал продуктивного скота, ускорить оборачиваемость капитала и 

использовать новые системы управления и финансового планирования. 

Предприятие ООО «Маяк» ведет бухгалтерский учет в 1С: 

Предприятия на платформе 8.3. 

Основной информационной базой для эффективного управления 
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производством является бухгалтерский учет, а именно производственный 

учет. 

Для создания и поддержания единой системы управленческого учета и 

отчетности на предприятии необходимо создать регламент по 

управленческому учету, своего рода правила игры. Аналогично учетной 

политике бухгалтерского учета, прописать в нем план счетов, выбранную 

методику, закрепить формы отчетности и расшифровок и т.д. Создание такой 

целостной, хорошо взвешенной и продуманной до мелочей системы 

управленческого учета и отчетности даст возможность менеджменту 

исполнять свою главную функцию – управлять.  

Так как в ООО «Маяк» бухгалтерский учет автоматизирован и 

используется программа 1С: Бухгалтерия, то для поэллементного учета 

затрат необходимо будет сделать либо привязки по счетам, либо выделение 

более сложной аналитики счетов второго или третьего порядка. 

Анализ финансово-экономической деятельности предприятия и оценка 

организации бухгалтерского учета выявили необходимость строить систему 

управленческого (производственного) учета на единых методологических 

позициях, свойственных системе учета и системе внутреннего контроля. 

Едиными позициями могут выступать бизнес-процессы, информация по 

которым может формироваться и контролироваться при помощи выбранной 

системы ограничений на предприятии. 

В качестве преодоления недостатков сложившейся финансово-

экономической деятельности предприятия рекомендовано организовать 

систему управленческого учета и внутренней управленческой отчетности, 

которые позволят стабилизировать хозяйственно-экономическую 

деятельность ООО «Маяк» Балтасинского района РТ и выйти на новый 

уровень управления предприятием. 

При внедрении системы управленческого учета на предприятии 

необходимо установить распределение полномочий и функциональных 

обязанностей между бухгалтерией, главным экономистом и специалистами 
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подразделений (бизнес-процессам). Результатом выделения специфических 

функций должна являться разработка положения об управленческой учетной 

политике ООО «Маяк» и разработка Положения о внутренней 

управленческой отчетности с утверждением форматов отчетности и 

ответственных за исполнение. 

Результатом внедрения управленческого учета и отчетности станет 

система, которая будет способствовать повышению эффективности 

деятельности предприятия, совершенствованию его организационной 

структуры и позволит: 

 предвидеть результаты деятельности предприятия;  

 планировать деятельность предприятия с целью повышения 

эффективности использования ресурсов; 

 своевременно получать точную информацию, необходимую для 

принятия управленческих решений. 



70 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (Часть 1-4): [Федер. 

закон: принят Гос. Думой 21 октября 1994 года, одобрен Советом Федерации, 

введен приказом Президента Российской Федерации от 30 ноября 1994 года 

№ 52-ФЗ]. [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: http://consultant.ru 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации: [Федер. закон: принят 

Гос. Думой 16 июля 1998 г.]. – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

http://consultant.ru 

3. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть вторая: [Федер. 

закон: принят Гос. Думой 19.07.2000г.]. – [Электрон. ресурс]. – Режим 

доступа: http://consultant.ru 

4. Трудовой кодекс Российской Федерации: офиц. текст. – М.: 

Маркетинг, 2016. – 59 с. 

5. О Бухгалтерском учете: [Федеральный закон: принят от 6 декабря 

2011 года № 402-ФЗ]. – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

http://consultant.ru 

6. Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской 

отчетности в РФ. Утверждено приказом Министерства финансов РФ от 

09.07.1998 г. № 34н. 

7. Учетная политика организации. Положение по бухгалтерскому учету 

1/08 [Электронный ресурс]. Приказ МФ РФ от 06.10.08 № 106н // 

КонсультантПлюс: Высшая школа  

8. Положение по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность 

организации» (ПБУ 4/99) [Электронный ресурс]. Приказ МФ РФ от 06.07 

1999 г № 43н. // КонсультантПлюс: Высшая школа 

9. Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» (ПБУ 

9/99). [Электронный ресурс]. Приказ МФ РФ от 06.05. 1999 г. №32н. // 

КонсультантПлюс: Высшая школа  

10. Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 



71 

10/99). [Электронный ресурс]. Приказ МФ РФ от 06.05. 1999 г. №33н. // 

КонсультантПлюс: Высшая школа  

11. План счетов бухгалтерского учета финансово – хозяйственной 

деятельности агропромышленных организаций. Утвержден приказом 

Министерства сельского хозяйства РФ от 13.06.2001 г. № 654. 

12. Методические рекомендации по ведению первичных документов 

бухгалтерского учета в сельском хозяйстве. Утверждены приказом 

министерства сельского хозяйства и продовольствия РФ от 26.07.1996 г. № 

125. 

13. Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат на 

производство и калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) в 

сельскохозяйственных организациях. [Электронный ресурс]. Приказ МСХ 

РФ от 06.06.2003 г. № 792. // КонсультантПлюс: Высшая школа  

14. Алборов Р.А. Совершенствование управленческого учета в системе 

внутреннего управления сельскохозяйственным производством / Р.А. 

Алборов, О.П. Князева, С.Р. Концевая // Экономика сельскохозяйственных и 

перерабатывающих предприятий. – 2012. - №2. – с.46-50 

15. Барышев С.Б. Проблемы интеграции учета, планирования и 

управления на рпедприятии / С.Б. Барышев // Бухгалтерский учет. – 2018 - № 

7. – 121-123 с. 

16. Барышев С.Б. Система сбалансированных показателей в 

управленческом учете / С.Б. Барышев, В.Г. Иванова // Бухгалтерский учет. – 

2018 - № 8. – 120-122 с. 

17. Безруких П.С. Бухгалтерский учет / П.С. Безруких – М.: 

Бухгалтерский учет - 2015 – 98с. 

18. Бреславцева Н. А., Сверчкова О. Ф. Управленческая отчетность: 

классификация, идентификация и императивы // Управленческий учет. 2019. 

- № 7. - С. 51– 59.  

19. Бычкова С.М. Бухгалтерский учет в сельском хозяйстве / С.М. 

Бычкова, Д.Г. Бадмаева – М.: Эксмо, 2008. – 400 с. 



72 

20. Бухгалтерский учет. Хрестоматия / Под ред. В.И. Видяпина. – СПб.: 

Питер, 2007. – 864 с.: ил. 

21. Бухгалтерский учет в сельском хозяйстве / под ред. Н.Г. Белова, 

Л.И. Хоружий. – М.: Эксмо, 2010. – 608 с. 

22. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учеб. для 

студентов вузов / М.А. Вахрушина. – 7-е изд. – М.: Омега-Л, 2008. – 570 с. 

23. Васькин Ф.И. Бухгалтерский финансовый учет / Ф.И. Васькин, А.Ф. 

Дятлова. – М.: КолосС, 2004. – 560 с.: ил. 

24. Головнина Л. А., Жигунова О. А. Управленческая отчетность. М.: 

КноРус, 2016. 473 с 

25. Гупалова Т.Н. Совершенствование оперативного контроля в сельском 

хозяйстве / Т.Н. Гупалова // Бухучет в сельском хозяйстве. – 2017. - №2. – с.71-75 

26. Зелинская М.В. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учеб. 

пособие для бакалавров, обуч. по напр. подготовки «Менеджмент», 

«Экономика» / М.В. Зелинская, О.В. Медведева. - Электрон, текстовые 

данные. Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр 

Медиа, 2017. 118 c. (Дата обращения 26.11.2019)  

27. Закирова А.Р. Концептуальные основы управленческого учета / А.Р. 

Закирова // Вестник Казанского государственного аграрного университета. – 

Казань: 2011. – №1(19) – С. 25-29. 

28. Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник. / - 

М.:Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2015 - 448 с. 

29. Каковкина Т. В. Управленческая отчетность: основы организации и 

ведение. М.: Экзамен, 2016. 391 с. 

30. Клычова Г.С., Закирова А.Р. Методика формирования внутренней 

управленческой отчетности в сельскохозяйственной организации. - Вестник 

Казанского ГАУ. - 2011. - № 1(19). - С. 44-48.  

31. Кондраков Н.П. Бухгалтерский учет: Учебное пособие / Н.П. 

Кондраков – 4-е изд., перераб. и доп. – М.:ИНФРА – М, 2007. – 640 с. 

32. Концевой Г.Р. Особенности организации управленческого учета 



73 

сельскохозяйственной организации / Г.Р. Концевой, О.О. Злобина, И.А. 

Мухина // Международный бухгалтерский учет. – 2015 – №32 – С.16-32 

33. Кузина, А. Ф. Система управленческого учета и управленческая 

отчетность в рамках коммерческой организации / Кузина А.Ф., Кесян С.В., 

Ленкова М.И. // Вестник Академии знаний. 2020. № 3 (22). С. 97-108. 

34. Лисович Г.М. Сельскохозяйственный учет (финансовый и 

управленческий) / Г.М.Лисович – Ростов н/Д: Изд. Центр «Март», 2002. – 

720с. 

35. Насырова А.Д., Концевая С.Р., Мосунова Е.Л. Моделирование и 

организация управленческого учета деятельности центров ответственности в 

сельском хозяйстве // Развитие бухгалтерского учета, контроля и управления 

в организациях АПК: материалы Всерос. научно-практич. конф. Ижевск: 

Ижевская государственная сельскохозяйственная академия. 2014. С. 46–49. 

36. Палий В.Ф. Современный бухгалтерский учет / В.Ф. Палий – М.: 

Изд-во «Бухгалтерский учет», 2003. – 792 с.  

37. Становление и развитие бухгалтерского управленческого учета в 

сельскохозяйственных организациях: Учебное пособие. / С.Н. Землякова – 

пос. Персиановский: Донской ГАУ, 2018. – 242с. 

38. Савицкая Г.В. Экономический анализ: учеб. Изд.13-е, испр. / Г.В. 

Савицкая – М.: Новое знание, 2017. – 679 с. 

39. Сигидов Ю.И. Управленческая отчетность: учебное пособие для 

аспирантов высших учебных заведений, обучающихся по направлению 

подготовки 38.04.01 "Экономика" / Ю. И. Сигидов, Н. С. Власова ; 

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации, ФГБОУ ВО 

"Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина". 

- Краснодар : КубГАУ, 2020. - 106 с. : ил., табл.; 

40. Смирных Н.С., Попова Л.А. Управленческая отчетность на 

предприятии // Актуальные направления научных исследований XXI века: 

теория и практика. - 2020. - Т. 6. № 2 (38). - С. 156-160. 

41. Современные концепции управленческого учета и контроллинга 



74 

[Электронный ресурс]: учеб. пособие / И.Д. Демина [и др.]. - Электрон. 

текстовые данные. Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. 207 c. 

42. Соколов Я.В. Управленческий учет / Учебное пособие. 3-е изд., пер. 

и доп. под ред. Проф. Я.В.Соколова. – М.: Магистр, 2010. – 232 c. 

43. Соколов А. Ю. Управленческая отчетность предприятий // Все для 

бухгалтера. - 2016. - № 19 (187). - С. 13–19. 

44. Суйц В.П. Процессный подход к формированию данных 

управленческого учета и анализа / Суйц В.П., Баев А.Б. // Аудит и 

финансовый анализ - № 1, - 2018/ - с. 415-420 

45. Трясцина Н.Ю. Управленческий учет и анализ производственных 

затрат предприятий сельского хозяйства / Н.Ю. Трясцина // Бухучет в 

сельском хозяйстве. – 2013. – №7. – с.79-85 

46. Удалова З.В. Отражение расходов сельскохозяйственной 

организации в управленческой отчетности / З.В.Удалова, Д.А.Кириченко // 

Бухучет в сельском хозяйстве. – 2017. – №6. – с.65-75 

47. Управленческий учет : Учеб.-практ. пособие / Е. В. Акчурина, Л. П. 

Солодко, А. В. Казин. - М. : Проспект, 2004. - 475 с.; 24 см.; ISBN 5-98032-

416-х : 3000 

48. Хоружий Л.И. Калькуляция себестоимости сельскохозяйственной 

продукции: прошлое, настоящее, будущее /Л.И.Хоружий// Экономика 

сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2012 – №1. – 59-

62с. 

49. Хосиев Б.Н. Существенность информации управленческого учета в 

системе АПК // Известия Горского государственного аграрного 

университета. - 2018. - Т. 50. - № 4-4. - С. 182–187. 

50. Шеремет А.Д., Старовойтова Е.В. Бухгалтерский учет и анализ. 

Учебник, М.: ИНФРА-М, 2019 г. – 472 с. Серия: Высшее образование. 

Бакалавриат 

51. Широбоков В. Г., Грибанова З. М., Грибанов А. А. Организация 

управленческого учета. 2-е изд., стер. М.: КноРус, 2017. 672 с. 



75 

52. Alborov R.A. THE DEVELOPMENT OF MANAGEMENT AND 

STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING IN AGRICULTURE / Alborov 

R.A., Kontsevaya S.M., Klychova G.S., Kuznetsovd V.P. // Journal of Engineering 

and Applied Sciences. 2017. Т. 12. № 19. С. 4979-4984 

  



76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ 



77 

Приложение А 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охране и безопасности труда для работника бухгалтерии 

 

Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим 

законодательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда 

и может быть дополнена иными дополнительными требованиями 

применительно к конкретной должности или виду выполняемой работы с 

учетом специфики трудовой деятельности в конкретной организации и 

используемых оборудования, инструментов и материалов. Проверку и 

пересмотр инструкций по охране труда для работников организует 

работодатель. Пересмотр инструкций должен производиться не реже одного 

раза в 5 лет.  

1. Общие требования безопасности. 

1.1. К самостоятельной работе в качестве бухгалтера допускаются лица, 

имеющие соответствующее образование и подготовку по специальности, 

обладающие теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

соответствии с требованиями действующих нормативно-правовых актов, не 

имеющие противопоказаний к работе по данной профессии (специальности) 

по состоянию здоровья, прошедшие в установленном порядке 

предварительный (при поступлении на работу) и периодический (во время 

трудовой деятельности) медицинские осмотры, прошедшие обучение 

безопасным методам и приемам выполнения работ, вводный инструктаж по 

охране труда и инструктаж по охране труда на рабочем месте, проверку 

знаний требований охраны труда, при необходимости стажировку на рабочем 

месте. Проведение всех видов инструктажей должно регистрироваться в 

Журнале инструктажей с обязательными подписями получившего и 

проводившего инструктаж. Повторные инструктажи по охране труда должны 

проводиться не реже одного раза в год. 
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Продолжение приложения А 

1.2. Бухгалтер обязан соблюдать Правила внутреннего трудового 

распорядка, установленные режимы труда и отдыха; режим труда и отдыха 

инструктора-методиста определяется графиком его работы.  

1.3. При осуществлении производственных действий в должности 

бухгалтера возможно воздействие на работающего следующих опасных и 

вредных факторов:  

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 

места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим 

частям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или 

выключении электроприборов и (или) освещения в помещениях;  

- снижение иммунитета организма, работающего от чрезмерно 

продолжительного (суммарно – свыше 4 ч. в сутки) воздействия 

электромагнитного излучения при работе на ПЭВМ (персональной 

электронно-вычислительной машине);  

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 

переутомления в связи с чрезмерными для данного индивида фактической 

продолжительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания 

производственных действий;  

- получение травм вследствие неосторожного обращения с 

канцелярскими принадлежностями либо ввиду использования их не по 

прямому назначению;  

- получение физических и (или) психических травм в связи с 

незаконными действиями работников, учащихся (воспитанников), родителей 

(лиц, их заменяющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с экономистом 

для решения тех или иных вопросов производственного характера.  
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Продолжение приложения А 

1.4. Лица, допустившие невыполнение или нарушение настоящей 

Инструкции, привлекаются к дисциплинарной ответственности и, при 

необходимости, подвергаются внеочередной проверке знаний норм и правил 

охраны труда.  

2. Требования охраны труда перед началом работы.  

2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете.  

2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а 

также средств связи, находящихся в кабинете.  

2.2. Проветрить помещение кабинета.  

2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного 

положения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в 

сгруппированном положении документов, а также проверить наличие в 

достаточном количестве и исправность канцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить 

намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин 

отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 45 

мин. однотипных производственных действий, а также с отведением времени 

в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. 

слуха, памяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных 

вопросов производственного характера.  

3. Требования охраны труда во время работы.  

3.1. Соблюдать правила личной гигиены.  

3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, 

неработоспособными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами 

связи, находящимися в кабинете.  

3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не загромождать 

его бумагами, книгами и т.п.  
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3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности.  

3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться 

распределять намеченное к исполнению равномерно по времени, с 

включением 15 мин. отдыха (либо кратковременной смены вида 

деятельности) через каждые 45 мин. однотипных производственных 

действий, а также с отведением времени в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Требования охраны труда в аварийных ситуациях.  

4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда 

(появление запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от 

оборудования, повышенный уровень шума при его работе, неисправность 

заземления, загорание материалов и оборудования, прекращение подачи 

электроэнергии, появление запаха газа и т.п.) немедленно прекратить работу, 

выключить оборудование, сообщить о происшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходимости вызвать представителей 

аварийной и (или) технической служб.  

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения (появлении 

запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию людей из 

помещения в соответствии с утвержденным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 

немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и 

электроинструменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, 

сообщить о происшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызвать аварийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную 

команду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего 

руководителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 

техническими средствами. 
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Приложение Б 

 

Физическая культура на производстве 

 

Физическая культура на производстве – важный фактор повышения 

производительности труда. 

Создание предпосылок к высокопроизводительному труду 

экономических специальностей, предупреждение профессиональных 

заболеваний и травматизма на производстве способствует использование 

физической культуры для активной работы, отдыха и восстановления 

работоспособности в рабочее и свободное время. 

В режиме труда и отдыха сотрудников аппарата бухгалтерии учтены 

такие факторы, как время официально разрешенных пауз во время работы. В 

качестве обязательной к применению меры в работе бухгалтера имеются две 

10-минутные физкультурные паузы в течение рабочего дня. Помимо этого 

согласно Гигиеническим требованиям к ПЭВМ и организации работы с ними 

(утверждены постановлением Минздрава России от 3 июня 2003 г. № 118) У 

людей, работающих за компьютером, должны быть законные перерывы 

общей длительностью до 90 мин в день в счет рабочего времени.  
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Приложение В 

 

Культура делового общения на предприятии 

 

В целях повышения деловой репутации ООО «Маяк» Балтасинского 

района РТ и его сотрудников и формирования благоприятного климата в 

коллективе разработаны и используются следующие локальные нормативные 

документы: 

- Кодекс деловой этики; 

- Кодекс делового общения; 

- Стратегия развитие предприятия; 

- Ценности предприятия; 

- Корпоративная социальная ответственность 
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Приложение Г 

Сравнение внешней и внутренней управленческой отчетности в узком 

понимании 

Область сравнения Внешняя управленческая 
отчетность 

Внутренняя 
управленческая 

отчетность 

Пользователи Внешние (кредитные 
организации, страховые) 
и внутренние 
пользователи 

Внутренние 
(собственники, 
руководители) 

Коммерческая тайна Не является 
коммерческой тайной 

Является коммерческой 
тайной и не подлежит 
разглашению 

Регламентация Требования 
законодательства 
(например, МСФО либо 
Глобальной инициативы 
отчетности (Global 
Reporting Initiative, GRI) ) 

и внутренние регламенты 

Внутренние регламенты 

Приоритетный тип 
управления, на 
который 
ориентированы 
данные учета 

Стратегический Оперативный, 
тактический, 
стратегический 

Обязательность 
формирования 
отчетности 

Обязательность 
регламентируется 
внешними 
пользователями 

Обязательность 
регламентируется 
внутренними 
регламентами 

Документы, 
регламентирующие 
формирование 
отчетности 

Как правило, со стороны 
внешних пользователей 
отсутствуют∗. 

Внутренние регламенты 
организации 

Внутренние регламенты 
организации 

Назначение Целевая направленность 
определяется внешними 
пользователями 
самостоятельно 

Для принятия 
управленческих 
решений 

Правила составления Учетные принципы 
формируются на основе 
требований 
действующего 
законодательства и 

Учетные принципы 
формируются 
организацией 
самостоятельно, исходя 
из целей и задач 
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исходя из целей и задач 
управления 

управления 

Временная 
направленность 

Прошлое, настоящее, 
будущее 

 

Уровень 
агрегирования 
информации в отчетах 

Организация – как 
юридическое лицо 

Структурные 
подразделения и 
организация в целом. 
Могут использоваться 
различные уровни 
агрегирования, 
закрепленные в 
регламентах (например, 
в разрезе бизнес-

единиц) 
Периодичность 
представления 
отчетности 

В соответствии с 
требованиями, 
предъявляемыми к 
бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, 
в ряде случаев может 
определяться внешними 
пользователями 

По мере необходимости, 
в соответствии с 
принципами 
целесообразности и 
экономичности 

Учет 
неопределенности 
рисков в отчетности 

Учитываются Учитываются в большей 
степени 

Использование 
информационных  
технологий 

Желательно Необходимо 

Типы используемых 
моделей 

Дескриптивные Дескриптивные в 
сочетании с 
оптимизационными 

Используемые 
измерители 

Денежные (преобладают) 
и неденежные измерители 

Денежные и 
неденежные измерители 

Точность информации  Релевантная, как 
правило, может 
содержать прогнозные 
оценки 

  

Частота подачи 
информации 

Годовая либо по мере 
требования внешними 
пользователями 

В соответствии с 
внутренними 
регламентами 

Степень 
ответственности 

Административная, 
уголовная 

Дисциплинарная, 
налоговая, уголовная 

Тип используемой 
информации 

Синтез финансовой и 
нефинансовой 

 




