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Информационное обеспечение системы управления 

производственными процессами в молочном скотоводстве предполагает 

интерпретацию и конкретизацию основных положений нормативных актов и 

рекомендаций применительно к технологии и организации скотоводства. В 

современных условиях бухгалтерский учет затрат и выхода продукции в 

молочном скотоводстве должен достаточно гибко принимать во внимание 

организационные и технологические особенности, а также уровень 

специализации сельскохозяйственной организации и особенности 

управления процессами биотрансформации биологических активов 

животноводства по стратегии развития молочного скотоводства.  

Организационные, методические и технические аспекты 

бухгалтерского учета затрат и выхода продукции в молочном скотоводстве 

должны обеспечивать необходимую простоту учета и релевантность его 

информации для калькуляционных расчетов, а также принятия 

экономических решений в системе управления эффективностью 

производства продукций молочного скотоводства. 

Abstract 

to the final qualification work of the bachelor 

Harisova Aliya Salyakhutdinovna 

on the topic "Improving the accounting of costs and output in dairy cattle breeding 

on the example of the limited liability company "AGROCOMPLEX" AK BARS" 

of the Arsky district of the Republic of Tatarstan» 

Information support of the production process management system in dairy 

cattle breeding involves the interpretation and specification of the main provisions 

of regulations and recommendations in relation to the technology and organization 

of cattle breeding. In modern conditions of accounting of costs and yield in dairy 

cattle should be flexible enough to take into account the organizational and 

technological features, as well as the level of specialization of agricultural 

organization and management features of the processes of biotransformation of 

biological assets livestock strategy development of dairy cattle breeding. 

Organizational, methodological and technical aspects of accounting for costs 

and output in dairy farming should provide the necessary simplicity of accounting 

and relevance of its information for calculation calculations, as well as economic 

decision-making in the system of managing the efficiency of production of dairy 

products. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Информационное обеспечение системы управления 

производственными процессами в молочном скотоводстве предполагает 

интерпретацию и конкретизацию основных положений нормативных актов и 

рекомендаций применительно к технологии и организации скотоводства. Для 

принятия оптимальных управленческих и финансовых решений 

руководителям предприятий необходимо знать свои затраты и в первую 

очередь разбираться в информации о производственных расходах. Анализ 

издержек помогает выявить их эффективность, установить, не будут ли они 

чрезмерными, проверить качественные показатели работы, правильно 

установить цены, регулировать и контролировать расходы, планировать 

уровень прибыли и рентабельности производства. Эффективность работы 

организации во многом зависит от информации о формировании 

себестоимости продукции молочного скотоводства. 

В современных условиях бухгалтерский учет затрат и выхода 

продукции должен достаточно гибко принимать во внимание 

организационные и технологические особенности, а также уровень 

специализации сельскохозяйственной организации и особенности 

управления процессами биотрансформации биологических активов 

животноводства по стратегии развития данной отрасли. В то же время 

организационные, методические и технические аспекты бухгалтерского учета 

затрат и выхода продукции в скотоводстве должны обеспечивать 

необходимую простоту учета и релевантность его информации для 

калькуляционных расчетов, а также принятия экономических решений в 

системе управления эффективностью производства. 

 В свою очередь эффективное использование учетной информации в 

корпоративном управлении зависит от процедуры учета, алгоритма 

обработки данных, учетных регистров, способов и форм обобщения 

информации, периодичности ее получения для принятия решений. 



6 
 

Целью выпускной квалификационной работы является изучение 

особенностей учета затрат и выхода продукции в молочном скотоводстве, 

проведение анализа и оценки экономической эффективности в молочном 

скотоводстве и разработка предложений по его совершенствованию на 

примере общества с ограниченной ответственностью «АГРОКОМПЛЕКС 

«АК БАРС» Арского района Республики Татарстан. Исходя из поставленной 

цели, вытекают следующие задачи: рассмотрение теоретических основ учета 

затрат и выхода продукции в молочном скотоводстве; оценка экономических 

и финансовых показателей деятельности, систем бухгалтерского учета и 

внутреннего контроля; анализ и оценка экономической эффективности в 

молочном скотоводстве ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» Арского 

района РТ; изучение порядка организации и ведения первичной 

документации, синтетического и аналитического учета затрат и выхода 

продукции в молочном скотоводстве; разработать предложения по 

совершенствованию учета затрат и выхода продукции в молочном 

скотоводстве при автоматизированной форме учета. 

Предметом исследования является совокупность теоретических и 

организационно-методологических вопросов бухгалтерского учета затрат и 

выхода продукции в молочном скотоводстве. Объектом исследования 

являются учетные процессы ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» Арского 

района РТ .Теоретико-методологическую основу исследования составили 

фундаментальные теории, концепции и прикладные разработки, 

представленные в трудах зарубежных и отечественных ученых в области 

бухгалтерского учета  затрат и выхода продукции молочного скотоводства, 

нормативно-правовые акты Российской Федерации, регулирующие  

бухгалтерский учет и экономико-правовые вопросы, методические 

рекомендации и приказы Министерства сельского хозяйства РФ, МСФО и 

РСБУ, материалы научных учреждений и периодических изданий, 

документы внутренней регламентации ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК 

БАРС» Арского района РТ. 
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В процессе выполнения выпускной квалификационной работы были 

использованы следующие методы: анализ, синтез, дедукция, индукция, 

моделирование, экономико-статистический. При написании настоящей 

выпускной квалификационной работы были применены исторический, 

системный, комплексный подходы, приемы апробирования, 

систематизации теоретического и практического материала, а также 

специальные методы бухгалтерского учета, в частности, метод первичной 

группировки на счетах, метод двойной записи, метод стоимостной оценки и 

др.  

Теоретическая и практическая значимость исследования заключается в 

обобщении и уточнении организационно-методических аспектов 

бухгалтерского финансового и управленческого учета затрат и выхода 

продукции в молочном скотоводстве. Практическая значимость исследования 

состоит в возможности применения полученных результатов в практической 

деятельности сельскохозяйственных организаций в целях развития 

бухгалтерского производственного и управленческого учета затрат и выхода 

продукции молочного скотоводства, формирования в бухгалтерской 

отчетности достоверной и релевантной информации о фактах хозяйственной 

жизни, связанных с калькулированием себестоимости продукции молочного 

скотоводства.Результаты исследования были апробированы в кружке 

студенческого научного общества кафедры бухгалтерского учета и аудита, во 

всероссийских конференциях, проведенных на базе Казанского 

государственного аграрного университета (2019-2020).  

При написании выпускной квалификационной работы использовались 

данные первичного, аналитического и синтетического учетов затрат и выхода 

продукции молочного скотоводства, личные наблюдения автора в процессе 

прохождения производственной практики, годовой отчетности общества с 

ограниченной ответственностью «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» Арского 

района РТ за 2015-19 годы.  
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УЧЕТА ЗАТРАТ И ВЫХОДА 

ПРОДУКЦИИ В МОЛОЧНОМ СКОТОВОДСТВЕ 

 

 1.1. Экономическая сущность и понятие затрат, себестоимости и 

их классификация 

В основе данной квалификационной работе, исходя из 

калькуляционного способа и применения современных методов 

производственного и систем управленческого учета, положены следующие 

отраслевые особенности и принципы, которыми следует руководствоваться в 

действующей учетной практике: 

- непрерывность, равномерность и однородность операций 

технологических процессов производства продукции; 

- наличие конкретных видов производства со специализацией на 

выпуске отдельных видов продукции (молочное скотоводство); 

- раздельное отражение затрат по подотраслям и видам производства; 

- неоднородность производственных затрат (корма, биопрепараты, 

медикаменты, различные материалы и т.д.) и необходимость строгого 

разделения и контроля по их видам; 

- затраты производственных ресурсов и системный контроль за их 

расходованием обусловлены применением двух основных показателей – 

выходом продукции и количеством поголовья скота; 

- отсутствие четко выраженного разделения затрат во времени по 

видам работ и отдельным операциям;  

- значительное количество побочной продукции, требующей 

правильной оценки, от чего существенно зависит степень точности 

исчисления себестоимости основных видов продукции;  

- многокомпонентность материальных и биологических затрат, 

специфика их нормирования и контроля, что имеет важное значение при 
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разработке экономически обоснованной классификации, номенклатуры их 

использования и оценки; 

- организация сводного учета затрат на производство, контроля за 

движением ресурсов и их окупаемости продукцией, зависящая от вида 

производства, структуры управления производством, вариантов ведения 

сводного учета (группировка затрат по видам производств, фермам, центрам 

ответственности), чтобы были видны затраты и результаты каждого из 

подразделений, принимающих участие в производстве продукции. 

Вышеотмеченные отраслевые, а также конкретные особенности 

хозяйствования обуславливают специфику организации бухгалтерского учета 

затрат и выхода продукции в молочном скотоводстве в рамках учетной 

политики, определяется порядок ведения первичного, аналитического и 

синтетического учета в данной отрасли. 

Основными задачами бухгалтерского учета затрат и выхода продукции 

в молочном скотоводстве являются: 

- экономически обоснованное разграничение затрат по видам 

производства и группам скота; 

- своевременное, точное и полное отражение выхода продукции, 

полученной от животных; 

  - объективное и достоверное отражение затрат по подразделениям 

организации;  

- исчисление себестоимости основной, сопряженной и побочной 

продукции исходя из информационных потребностей управления 

эффективностью производства [1, c45].   

Достижение приведенных задач бухгалтерского учета затрат и выхода 

продукции в молочном скотоводстве возможно при обоснованном решении 

его организационных аспектов: 

 организация производственного (управленческого) учета и контроля 

затрат, выхода продукции по подразделениям и своевременного 

формирования производственно-управленческой (сегментарной) отчетности; 
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 организация выбора методов калькулирования себестоимости 

продукции молочного скотоводства; 

 организация контроля эффективности производства продукции 

молочного скотоводства и использования в этом производстве трудовых, 

материальных, биологических и финансовых ресурсов, трансформируемых в 

производственные затраты. 

При организации и ведении бухгалтерского учета затрат и выхода 

продукции в молочном скотоводстве следует учитывать основные 

специфические особенности скотоводства, влияющие на все элементы 

системы учета, ее дальнейшее развитие, а также контроля, анализа и других 

функций управления скотоводством: 

 - использование биологических активов (молочного стада коров, 

животных на выращивании и откорме) приводит к потреблению в 

скотоводстве биологических средств труда (в виде амортизации молочного 

стада коров) и биологических предметов труда  (в виде кормов растительного 

и животного происхождения). Поэтому требуется надлежащий учет и 

контроль этих затрат и правильность их денежной оценки; 

 - влияние стихийных бедствий, болезней животных на эффективность 

производства продукции молочного скотоводства. Отсюда возникает 

необходимость организации обособленного содержания больных животных, 

надлежащего учета затрат, связанных с борьбой с болезнями и вредителями 

сельскохозяйственных животных, а также развития системы страхования 

сельскохозяйственных животных путем формирования в учете страховых 

резервов и контроля использования средств этих резервов при наступлении 

страховых случаев; 

 - животноводческие фермы и другие объекты инфраструктуры 

скотоводства данной организации могут располагаться в черте разных 

населенных пунктов (то есть могут быть рассредоточены на больших 

расстояниях друг от друга – деревнях, селах, районных центрах). В этой 

связи большое значение приобретает решение вопросов оптимизации 
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организационной структуры хозяйства, рассредоточения и концентрации его 

средств производства, рабочей силы, а также научной организации 

производства, труда и его оплаты. Все это требует формирования в 

сельскохозяйственных организациях центров ответственности на базе 

скотоводческих ферм, организации по ним учета, контроля и анализа затрат, 

выпуска продукции, а также организации через системы учета механизма 

материального и морального стимулирования работников этих центров; 

 комплексный характер производства продукции молочного 

скотоводства требует использования наиболее обоснованных способов 

отнесения косвенных затрат на соответствующие объекты производства 

(учета) и калькуляции, а также рационализации для использования 

различных методов калькулирования себестоимости продукции (молока, 

приплода,). 

Затраты на производство являются одним из важнейших показателей, 

характеризующих деятельность предприятия. Их величина оказывает 

влияние на конечные результаты деятельности предприятия и его 

финансовое состояние. Определённый уровень затрат, складывающийся на 

предприятии, формируется под воздействием процессов, протекающих в его 

производственной, хозяйственной и финансовой сферах [18, c.27]. Так, чем 

эффективнее использование в производстве материально-технических, 

трудовых и финансовых ресурсов и рациональнее методы управления, тем 

более появляется возможностей для снижения затрат на производство 

продукции в экономическом механизме предприятия. 

Ведение бухгалтерского учета в нашей стране регламентируется 

соответствующими нормативными актами. Но несмотря на большое 

количество положений по бухгалтерскому учету, методических рекомендаций 

и специальной литературе, встречаются различные мнения по вопросу затрат 

на производство. Авторами освещается множество тем, относящихся к 

данной проблеме. По действующему законодательству под затратами 

понимаются, по существу, затраты, связанные с производством и реализацией 
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продукции, несмотря на то, что по своему назначению они относятся не 

только к затратам, которые включены в себестоимость готовой продукции, 

но и к незавершенному производству [8, с 57]. 

В экономической литературе встречается также такое понятие, как 

"издержки производства". Под издержками производства понимают затраты 

предприятий на добычу, изготовление и реализацию продукции. В практике 

планирования и учёта для характеристики издержек производства применяют 

термин «затраты на производство», а издержки на выпущенную продукцию 

выражаются в ее себестоимости. Издержками производства (обращения) 

принято называть затраты живого и овеществленного труда на изготовление 

продукции, товара (выполнение работ, оказание услуг) и их продажу 

[14,c.34]. 

В официальных документах и авторских публикациях термины 

«затраты», «расходы», «издержки производства», «затраты на производство» 

нередко употребляют в самых разных значениях. По одному мнению, 

затраты и расходы - разные понятия: затраты - не что иное, как расходы, 

приходящиеся по времени на отчетный период, а расходы - использование 

материальных, трудовых и финансовых ресурсов вне связи с определенным 

отчетным периодом (уменьшение экономических выгод). Первые связаны с 

предпринимательской деятельностью и поэтому образуют себестоимость 

продукции (работ, услуг) [10]. 

По другому мнению, затраты и расходы - это синонимы. Нередко 

можно встретить словосочетания «издержки производства» либо в 

одинаковом, либо в разных значениях. Не внесло ясности в этот вопрос и 

ПБУ 10/99 «Расходы организации». Издержки производства представляют 

собой совокупные затраты предприятия на производство и реализацию 

продукции за определенный период безотносительно к тому, приходятся 

затраты на законченный продукт (что соответствует себестоимости 

продукции) или на незавершенное производство. В этом отношении 

«издержки производства» и «затраты на производство» близки по своему 



13 
 

экономическому содержанию [11, c.112]. Но если первое понятие обычно 

употребляют применительно к затратам по их назначению (т.е. затратам по 

статьям калькуляции, что равносильно понятию себестоимости выпущенной 

продукции и себестоимости незавершенного производства в разрезе 

калькуляционных статей), то второе (затраты на производство) обычно 

соотносят с затратами по экономическим элементам.  

Расходами организации признается уменьшение экономических выгод 

в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) 

возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой 

организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников 

(собственников имущества) [6]. Определение расходов в ПБУ 10/99 также 

практически полностью соответствует определению того же термина в 

МСФО (что, безусловно, говорит в пользу ПБУ): расходы - это уменьшение 

экономических выгод в течение отчетного периода, происходящее в форме 

оттока или истощения активов или увеличения обязательств, ведущее к 

уменьшению капитала, не связанных с его распределением между 

участниками акционерного капитала. 

Итак, рассмотрим различные доводы по вопросу трактовки затрат на 

производство и калькулирование себестоимости в нашей стране и глазами 

авторов зарубежных стран. По мнению М.З. Пизенгольца все затраты 

предприятия могут быть классифицированы на следующие группы: затраты в 

сфере производства, затраты в сфере обращения, затраты в сфере 

капитальных вложений, затраты в сфере культурно-бытового обслуживания, 

затраты в сфере управления [40, c.71].  

В.Б.  Ивашкевич дает следующее определение затратам: затратами в 

управленческом учете являются выраженные в денежной форме совокупные 

издержки живого и овеществленного труда в процессе предпринимательской 

деятельности в течение определенного периода времени. Это затраты на 

маркетинг, логистику, воспроизводство активов, расходы, возникающие 

непосредственно в процессе переработки или использования материально-
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производственных запасов для изготовления (добычи) продукции, 

выполнения работ и оказания услуг и их продажи, а также реализации 

(перепродажи) товаров [20, c.53]. Расходы - это всё, что тратит организация. 

Та часть расходов, которая имеет отношение к будущим отчётным периодам, 

капитализируется и показывается в активе баланса. Затраты - это та часть 

расходов, которая относится к данному отчётному периоду. Сюда 

включаются: 1) расходы, которые возникли в данном отчётном периоде; 2) 

декапитализируемые активы, т. е. Те расходы, которые ранее, в предыдущие 

отчётные периоды, были капитализированы, а в данном отчётном периоде 

включаются в затраты. Совокупность затрат образует себестоимость 

продукции. Таким образом, различие между расходами, затратами и 

потерями зависит от инструкции: то, что составители одной инструкции 

считают расходами, составители другой могут посчитать затратами, а то, что 

для одних авторов - затраты, для других окажется потерями. Издержки - это 

эквивалент термина «затраты», но применяется в сфере обращения, а не в 

сфере производства. 

Для правильной организации учета производственных затрат большое 

значение имеет их научно обоснованная классификация. Так в бухгалтерском 

учете расходы организации в зависимости от характера, условий 

осуществления и направлении деятельности подразделяются на [31, c.70]: 

расходы по обычным видам деятельности; прочие расходы. Наиболее 

распространенными классификационными признаками, позволяющими 

объединять расходы по обычным видам деятельности, являются следующие: 

1. По отношению к объему производства выделяются условно-

переменные (изменяющиеся в результате трансформации объема 

производства - сырье, материалы, покупные полуфабрикаты и др., 

непосредственно используемые в технологическом процессе) и условно-

постоянные расходы. 

2. По отношению к производственному (технологическому) процессу 

расходы делятся на основные и накладные. Основные расходы 
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характеризуются тем, что без них невозможно осуществление 

производственного процесса изготовления продукции, работ, услуг - расходы 

на содержание и эксплуатацию оборудования, материальные затраты, 

составляющие основу изготовляемой продукции, и др. Накладные расходы 

способствуют производственной или другой обычной деятельности 

организации - канцелярские, телефонные, представительские расходы, 

заработная плата управленческого персонала и др. 

3. По способу включения в себестоимость продукции расходы могут 

быть прямыми и косвенными. Прямые затраты связаны с производством 

определенного вида продукции и могут быть прямо и непосредственно 

отнесены на его себестоимость: сырье и основные материалы, основная 

зарплата производственных рабочих, потери от брака и некоторые другие. 

Косвенные затраты не могут быть отнесены прямо на себестоимость 

отдельных видов продукции и распределяются косвенно (условно): 

общепроизводственные и общехозяйственные расходы часть расходов на 

продажу и некоторые другие.  

4. По составу расходов, образующих себестоимость, затраты могут 

классифицироваться на одноэлементные и комплексные расходы. 

Одноэлементными являются расходы, состоящие из экономически 

однородного элемента, который в пределах данной организации невозможно 

разложить на более мелкие разнородные элементы (материальные затраты, 

затраты на оплату труда и др.). Комплексные расходы состоят из нескольких 

экономических элементов – потери от брака, прочие производственные 

расходы, общепроизводственные расходы и др. 

5. По степени участия в производственном процессе выделяют 

расходы, непосредственно связанные с производством (производственные), и 

коммерческие расходы (расходы на продажу). Совокупность затрат, 

непосредственно связанных с производством, образуют производственную 

себестоимость готовой продукции, выполненных работ, оказанных услуг. 
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Коммерческие расходы необходимы для доведения результата 

производственной деятельности до потребителя или посредника. 

6. По экономическому содержанию расходы классифицируются по 

экономическим элементам, независимо от направлений использования 

ресурсов в деятельности организации, и по статьям калькуляции, где расходы 

подразделяются по местам их возникновения и исчисляются на весь выпуск 

продукции. Для практического использования в системе управления 

формированием затрат целесообразно использовать классификацию по 

элементам и статьям затрат. В соответствии с ПБУ 10/99 расходы 

организации по обычным видам деятельности группируются по следующим 

элементам [6, c.8]: материальные затраты. Группировка затрат по 

экономическим элементам показывает, что именно израсходовано на 

производство продукции, каково соотношение отдельных элементов затрат в 

общей сумме расходов. Статьи калькуляции — это установленная 

организацией совокупность затрат для исчисления себестоимости всей 

продукции (работ, услуг) или ее отдельных видов. В учёте необходимо 

отличать внешние расходы от внутренних затрат организации. Внешние 

расходы влияют на оборот денежных средств, внутренние затраты - на 

результаты производственно-хозяйственной деятельности. Важным 

моментом в управленческой деятельности является процесс принятия 

решений, в ходе которого определяются тактика и стратегия развития 

предприятия [15,c.24]. В этих целях затраты предприятия целесообразно 

подразделять на явные и альтернативные, релевантные и нерелевантные, 

эффективные и неэффективные. 

Принятые управленческие решения не могут быть осуществлены, если 

они не будут иметь непосредственные связи с процессом планирования, в 

ходе которого предполагаемые затраты, связанные с выполнением 

производственной и коммерческой деятельности, рассматриваются с точки 

зрения возможностей их охвата планом. В этих целях затраты организации 

необходимо подразделять на планируемые и непланируемые. К 
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планируемым затратам относятся производительные расходы предприятия, 

обусловленные его хозяйственной деятельностью и предусмотренные сметой 

затрат на производство. Они в соответствии с нормами, нормативами, 

лимитами и сметами включаются в плановую себестоимость продукции. 

Непланируемые затраты - это непроизводительные расходы, которые 

не являются неизбежными и не вытекают из нормальных условий 

хозяйственной деятельности предприятия. Эти расходы считаются прямыми 

потерями и потому в смету затрат на производство не включаются. Они 

отражаются только в фактической себестоимости товарной продукции и на 

соответствующих счетах в бухгалтерском учёте. 

В выборе системы управленческого учёта можно выделить 

группировку затрат по отношению к приращению объёма производства. По 

данному признаку затраты подразделяются на постоянные и переменные. К 

постоянным относят затраты, величина которых не изменяется или слабо 

изменяется при изменении объёма производства. Переменными называются 

затраты, величина которых изменяется вместе с изменением объёма 

производства. Затраты целесообразно также группировать и учитывать в 

разрезе производств, цехов, участков, отделов, бригад и других структурных 

подразделений предприятия, т.е. по центрам их возникновения. Такая 

группировка затрат позволяет организовать внутренний хозрасчет и 

определить производственную себестоимость продукции. Данная 

группировка затрат напрямую зависит от организационной структуры 

предприятия [23, c.18]. 

Немаловажное значение в управлении затратами имеет система 

контроля, которая обеспечивает полноту и правильность действий в 

будущем, направленных на снижение затрат и рост эффективности 

производства. Для обеспечения системы контроля за затратами их 

группируют на контролируемые и неконтролируемые.  

Далее более подробно рассмотрим категорию себестоимости. 

Себестоимость продукции - это выраженные в денежной форме затраты на её 
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производство и реализацию. Исчисление этого показателя необходимо для 

оценки выполнения плана по данному показателю и его динамики; 

определения рентабельности производства и отдельных видов продукции; 

осуществления внутрипроизводственного хозрасчёта; выявления резервов 

снижения себестоимости продукции; определения цен на продукцию; 

исчисления национального дохода в масштабах страны; расчёта 

экономической эффективности внедрения новой техники, технологии, 

организационно-технических мероприятий; обоснования решения о 

производстве новых видов продукции и снятия с производства новых видов 

продукции и снятия с производства устаревших. 

Управление себестоимостью продукции предприятий - планомерный 

процесс формирования затрат на производство всей продукции и 

себестоимости отдельных изделий, контроль за выполнением заданий по 

снижению себестоимости продукции, выявление резервов её снижения. 

Основными элементами системы управления себестоимостью продукции 

являются прогнозирование и планирование, нормирование затрат, учёт и 

калькулирование, анализ и контроль за себестоимостью. Все они 

функционируют в тесной взаимосвязи друг с другом [13, c.22]. В первом 

случае себестоимость является объектом финансового учёта и правила её 

исчисления должны определяться ПБУ, во втором - себестоимость 

исчисляется в процессе ведения управленческого учёта и регулирующие 

органы могут давать собственникам и менеджерам только советы. В 

условиях рыночной экономики роль себестоимости второго типа имеет 

локальное (ограниченное) значение для определения показателей 

эффективности. 

Кроме того, в сельскохозяйственном производстве различают 

индивидуальную и среднеотраслевую себестоимость. Индивидуальная 

себестоимость рассчитывается на каждом предприятии по отдельным видам 

продукции; среднеотраслевая - это средневзвешенный показатель затрат на 

единицу конкретного вида продукции по стране в целом. Аналогичный 
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расчет может осуществляться по территориальным единицам (так 

называемая сводная себестоимость по районам, областям, республикам). 

Также существуют плановая и фактическая себестоимость. В расчеты 

плановой себестоимости включают максимально допустимые затраты 

предприятия на изготовление продукции, предусмотренные планом на 

предстоящий период. Фактическая же характеризует размер действительно 

затраченных средств на выпущенную продукцию. 

В соответствии с Международными стандартами бухгалтерского учета: в 

производственную себестоимость должны включаться лишь производственные 

издержки: прямые трудозатраты, прямые материальные затраты и 

общепроизводственные расходы; полная себестоимость включает в себя 

производственную себестоимость, сбытовые и общехозяйственные 

(административные) расходы. Савицкая Г.В. считает, что себестоимость 

продукции - это важнейший показатель экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства. В нем синтезируются все стороны 

хозяйственной деятельности, аккумулируются результаты использования всех 

производственных ресурсов [45, c.136]. От уровня себестоимости зависят 

сумма прибыли и уровень рентабельности, финансовое состояние 

предприятия и его платежеспособность, темпы расширенного 

воспроизводства, уровень цен на сельскохозяйственную продукцию. 

Керимов В.Э. считает, что исчисление себестоимости продукции 

предприятию необходимо для: оценки выполнения плана по данному 

показателю и его динамики; определения рентабельности производства и 

отдельных видов продукции; осуществления внутрихозяйственного 

хозрасчёта; выявления резервов снижения себестоимости продукции; 

определения цен на продукцию и т.д. [17, c.30]. 

В современной экономической литературе калькулирование 

определяется как система экономических расчетов себестоимости единицы 

отдельных видов продукции (работ, услуг). В процессе калькулирования 

соизмеряются затраты на производство с количеством выпущенной 
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продукции и определяется себестоимость единицы продукции.  

Калькулирование себестоимости как система измерения затрат на 

производство продукции способствует более широкому внедрению 

экономических методов управления производством. При помощи 

калькулирования затраты предприятия соединяются с его доходами и 

определяется уровень рентабельности производства в целом по предприятию, 

по отдельным отраслям и видам продукции. Оно способствует поиску 

резервов повышения эффективности производства продукции, усилению 

экономических методов управления и контроля рублём за деятельностью 

предприятия и его внутрихозяйственных формирований. Калькулирование 

себестоимости продукции даёт возможность исчислить величину затрат по 

отдельным статьям на производство продукции. Выступая в роли измерителя 

затрат на производство продукции, калькулирование является одним из 

важнейших способов определения экономической эффективности. 

1.2. Управленческие аспекты учета затрат в молочном скотоводстве 
 

 В современных условиях для управления деятельностью центров 

ответственности и отдельных видов производства в каждой организации 

необходима информация, которая позволяет оперативно реагировать на 

отклонения от плановых и нормативных показателей, что вызвано 

внедрением экономических методов управления, децентрализацией части 

управления и созданием центров ответственности для обеспечения 

конкурентоспособности и устойчивости развития. В связи с этим 

сложившаяся система бухгалтерского учета в скотоводстве нуждается в 

реформировании в увязке с социально-экономическими преобразованиями и 

международной практикой, ориентированном на усилении его 

управленческой направленности.  

В современных условиях развития экономики существенное значение в 

системе управления приобретает требование полноты характеристики 

управляемого объекта и его внешнего окружения, в связи с чем все более 
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необходимой становится комплексная бухгалтерская и контрольно – 

аналитическая информация для установления или выяснения причинно – 

следственных связей между факторами производства. В скотоводстве 

осуществлять такой учет, контроль и анализ важнее, чем в других отраслях 

животноводства, так как здесь на достигнутые или предполагаемые 

результаты больше влияют биологические и природные факторы. На 

формирование затрат, себестоимость и результаты скотоводства можно 

воздействовать не только через стоимостные и натуральные показатели, но и 

приспособлением к погодным условиям и рациональным использованием 

биологических особенностей, что можно учитывать только в рамках 

специальной подсистемы бухгалтерского учета - управленческого учета, 

который должен быть нацелен на поиск, сбор, регистрацию, интерпретацию, 

выработку и предоставление необходимой для управления информации.  

В этих целях управленческий учет должен в равной степени 

оперировать: натуральными измерителями, качественными показателями, 

методиками стоимостной оценки затрат, ориентацией объектов наблюдения в 

системе учетных координат, временной и пространственной 

идентификацией. Так, нельзя признать хорошо работающей организацию, 

прибыль которой соответствует плану или превышает плановое задание, в то 

время когда удельное использование рациона кормов в животноводстве 

высокое, падеж скота значительный. Все это в одинаковой мере означает 

потери. Чтобы выявить перерасход кормов, в нашем примере, нужно на 

основании информации о стоимостных и натуральных показателях (в т.ч. 

качественных) проанализировать себестоимость поставляемых кормов и их 

состав. В то же время для эффективного производства продукции 

скотоводства, повышения ее рентабельности в рыночных условиях 

необходимы оперативный анализ и контроль затрат, корректировка 

производственных заданий и регулирование выпуска готовой продукции по 

мере необходимости. Поскольку источником информации для осуществления 

указанных функций управления является учет, то он должен обеспечивать 
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руководителей и специалистов организации оперативной, достоверной и 

уместной информацией для управления производством. Отсюда возникает 

необходимость внедрения прогрессивных форм и методов ведения 

производственного (управленческого) учета, а также его совершенствования 

в таком направлении, чтобы, во – первых, значительно снизить период и 

сократить путь документооборота, а также ликвидировать пассивную работу 

счетных работников и дублирование бухгалтерских записей; во – вторых, 

усилить контрольные функции учета, повысить его оперативность, 

достоверность, действенность, превратить учет в механизм оперативного 

анализа и управления издержками производства в каждой организации и их 

хозрасчетных подразделениях (центрах ответственности) (рис -1). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Рис 1 – Модель управления и коммуникаций информации управлен-

ческого учета и контроля по центрам ответственности 

Управляющая система подразделений (центров финансовой ответственности) 

Бригадиры, 

заведующие 

фермами 

Формы, методы, 

способы, средства 

управления 

Функции управления: 

нормирование, 

планирование, организация, 

регулирование 

Децентрализованная 

учетно-контрольная 

информационная 

система 

Управленческий учет 

Управленческий контроль и анализ 

Управляемая система (объект управления) по центрам ответственности  

Центры операционного 

чистого дохода 

Бригада, ферма 

Учет, планирование, контроль, 

анализ затрат, объемов 

продукции, валового дохода, 

операционного чистого 

дохода, себестоимости 

продукции и др. 

 

Центры операционной 

прибыли 

Бригада, ферма 

Учет, планирование, 

контроль, анализ затрат, 

объемов продукции, 

маржинального дохода, 

операционной прибыли, 

себестоимости продукции и 

др. 
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По центрам операционного чистого дохода ведут учет затрат по 

традиционному варианту без их классификации по отношению к объему 

производства, а по центрам операционной прибыли используют систему 

учета затрат «директ – костинг»  по их классификационным группам по 

отношению к объему производства [23, c.73]. Кроме технологических, 

природных и биологических особенностей производства на организацию 

эффективной системы учета и внутрихозяйственного контроля затрат в 

скотоводстве влияют организационно – правовые формы и виды 

хозяйствования. При этом наиболее важными являются современная 

организация труда и его оплаты; внутрихозяйственный расчет путем 

создания центров ответственности и др. Указанные организационные 

особенности требуют учета производственных затрат по хозрасчетным 

подразделениям (центрам ответственности). Это связано не только с 

оперативным управлением производственными процессами, но и вызывается 

производственной необходимостью для повышения материальной 

заинтересованности работников этих подразделений в увеличении выхода и 

улучшении качества производимой ими продукции, а также повышение их 

ответственности за результаты своей работы в условиях самоконтроля и 

самоуправления деятельностью центров ответственности (хозрасчетных 

подразделений). 

  Организация учета по центрам ответственности в скотоводстве и 

использование моделей расчета трансфертных цен позволяет оценивать по 

этим центрам: уровень рентабельности производимых видов продукции, 

окупаемость переменных затрат доходом (валовой продукцией) 

подразделения и вклад его в конечные финансовые результаты в целом по 

хозяйству; планировать объемы производства с учетом имеющихся ресурсов 

(кормов, материалов, средств труда и т.д.) и проводить факторный анализ 

маржинального дохода (или валового дохода), операционной прибыли (или 

операционного чистого дохода) по отрасли скотоводства данной организации  

(таблица 1).  
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 Таблица 1 - Последовательность анализа затрат и формирования 

маржинального (валового) дохода и операционной прибыли (операционного 

чистого дохода) 

При учете и 

формировании 

переменной  

производственной  

себестоимости 

Символы 

 значений 

Сумма, тыс. 

руб. 
При учете и 

формировании полной 

производственной 

себестоимости 
Факт 

Нормат

ив 
Факт 

Норма

тив 

 Валовая продукция 

подразделения (центра) в 

оценке по трансфертным 

ценам 

 

 

 

ВПф 

 

 

 

ВПн 

 

 

 

445 

 

 

 

440 

Валовая продукция 

подразделения (центра) в 

оценке по трансфертным 

ценам 

Переменные затраты 

подразделения ПЗф ПЗн 190 198 

Материальные затраты 

Условно-переменные 

затраты подразделения 
УПЗф УПЗн 122 120 

Биологические затраты 

Производственный 

маржинальный доход ПМДф ПМДн 133 122 

Производственный 

валовой доход 

Смешанные затраты 

подразделения СЗф СЗн 68 60 

Финансовые и накладные 

затраты 

Маржинальный доход 

подразделения МДф МДн 65 62 

Валовой доход 

подразделения  

Постоянные затраты 

подразделения ПОЗф ПОЗн 38 34 

Трудовые затраты (фонд 

оплаты труда) 

Операционная прибыль 

подразделения 

 

Пф 

 

Пн 

 

27 

 

28 

Операционный чистый 

доход подразделения  

  

Данные таблицы 1 показывают, что центр ответственности организации 

заработал меньше операционной прибыли по сравнению с планом 

(нормативом). Это связано с перерасходом, в основном, смешанных, 

постоянных и других затрат. Данную методику можно использовать для 

последовательности не только анализа, но и планирования и контроля 

выполнения плана маржинального дохода и операционной прибыли с целью 

принятия оперативных управленческих решений по регулированию затрат и 

в целом про.изводствен.ных задани.й центров от.ветственност.и. 

Аналогичный анализ можно проводить при традиционной системе 

учета затрат валового и чистого операционного дохода (см. графу 6).  

Оперативный контроль и анализ отклонений маржинального дохода и 

операционной прибыли от их нормативных (плановых) величин, исходя из 
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указанной с.хемы (табл.ица 1) мож.но провест.и по метод.ике, выраже.нной 

систе.мой формул: 

1.Общее от.клонение ф.актического м.аржинально.го дохода 

по.дразделени.я от нормат.ивного (пл.анового) м.аржинально.го дохода:  

Δ1МДф=МДф – МДн; 

2.За счет из.менения ва.ловой проду.кции:  

Δ2МДф= (ВПф –ПЗн – УПЗн – СЗн) – МДн; 

3.За счет из.менения пере.менных затр.ат:  

Δ3МДф= (ВПн – ПЗф – УПЗн – СЗн) – МДн; 

4.За счет из.менения ус.ловно – пере.менных затр.ат:  

Δ4МДф= (ВПн – ПЗн –УПЗф – СЗн) – МДн; 

5.За счет из.менения сме.шанных затр.ат: 

Δ5МДф= (ВПн – ПЗн – УПЗн – СЗф) – МДн; 

Проверка: Δ1МДф = Δ2 МДф  ± Δ3 МДф ± Δ4 МДф ± Δ5 МДф. 

Аналогичный ф.акторный а.нализ можно про.вести также по 

от.клонениям о.перационно.й прибыли соот.ветствующе.го центра 

от.ветственност.и и оценив.ать результ.аты его работ.ы по принц.ипу «затрат.ы – 

выпуск – резу.льтат»: 

1.Общее от.клонение ф.актической ве.личины опер.ационной пр.ибыли 

подр.азделения от ее нор.мативной ве.личины при учете и фор.мировании, 

н.апример, пере.мененной про.изводствен.ной себесто.имости:  

Δ1Пф= Пф – Пн ; 

2.За счет из.менения ва.ловой проду.кции:  

Δ2 Пф = (ВПф – ПЗн – УПЗн – СЗн) – Пн; 

3.За счет из.менения пере.менных затр.ат:  

Δ3 Пф = (ВПн – ПЗф – УПЗн – СЗн) – Пн; 

4.За счет из.менения ус.ловно – пере.менных затр.ат:  

Δ4 Пф = (ВПн – ПЗн – УПЗф– СЗн) – Пн; 

5.За счет из.менения сме.шанных затр.ат:  

Δ5 Пф = (ВПн – ПЗн – УПЗн – СЗф) – Пн; 
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6.За счет из.менения посто.янных затр.ат:  

Δ6 Пф = (ВПн – ПЗн – УПЗн – СЗн – ПОЗф) – Пн; 

Проверка: Δ1 Пф = Δ2 Пф  ± Δ3 Пф  ± Δ4 Пф ± Δ5 Пф ± Δ6 Пф . 

Данную мето.дику анализ.а можно ис.пользовать т.акже при сост.авлении 

про.изводствен.ных задани.й. При помо.щи данных а.нализа лег.ко просчит.ать 

различ.ные вариант.ы производст.венной про.граммы, ко.гда изменя.ются 

переме.нные затрат.ы, условно – пере.менные затр.аты, смеша.нные затрат.ы 

или вало.вая продук.ция. Други.ми словами, а.нализ «затр.аты – выпус.к – 

результ.ат» в план.ировании от.вечает на во.прос, что м.ы будем имет.ь, если 

из.менится од.ин или нес.колько пар.аметров про.изводствен.ного процесс.а.  

Своевременному пре.дупреждени.ю нерацион.альных, 

не.производите.льных затр.ат в ското.водстве способст.вует внедре.ние 

нормат.ивного мето.да учета з.атрат, пра.ктика приме.нения которо.го показал.а 

его эффе.ктивность е.ще в дорефор.менный пер.иод. В совре.менных усло.виях 

сущест.венно расш.ирились воз.можности пр.именения нор.мативного мето.да 

учета, п.ланировани.я и контро.ля затрат, к.ак системы, котор.ая основан.а на 

испол.ьзовании: нор.м и нормат.ивов; един.ых планово – учет.ных цен на 

м.атериальные це.нности, про.дукцию, работ.ы и услуги; п.лановых за.даний на 

про.изводство про.дукции ; л.имитов затр.ат хозрасчет.ных подраз.делений; 

о.перативного ко.нтроля затр.ат подразде.лений путе.м сопостав.ления 

факт.ических затр.ат с лимит.ами на них; о.перативного а.нализа инфор.мации 

об от.клонениях от нор.м по места.м возникно.вения, прич.инам, вино.вникам и 

др.  

Все перечис.ленные сво.йства норм.ативного мето.да учета, 

п.ланировани.я, и контро.ля затрат соз.дают все ус.ловия для по.лного пере.хода 

к нему в с.котоводстве с це.лью управле.ния. Для это.го необход.имо создан.ие 

нормати.вного хозя.йства и нор.мативной б.азы, упоря.дочение по.казателей 

хозр.асчетных по.дразделени.й, методик.и учета и ко.нтроля отк.лонений затр.ат 

от норм.ативов, ис.пользовани.я их для а.нализа, сост.авления сво.дной 

отчет.ности и ка.лькуляцион.ных расчето.в. Сочетан.ие нормати.вного мето.да 
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учета с поф.азным мето.дом и систе.мой учета пере.менных затр.ат (директ – 

костинг) поз.воляет фор.мировать стру.ктуру эффе.ктивного у.правленчес.кого 

учета в с.котоводстве се.льскохозяйст.венной орг.анизации.  

 

1.3 Общий поря.док ведени.я производст.венного (у.правленчес.кого) 

учет.а в скотово.дстве 

 

Затраты на про.изводство про.дукции фор.мируют её себесто.имость на 

ко.нец каждого отчет.ного (каль.куляционно.го) период.а. Поэтому 

себесто.имость про.дукции (работ, ус.луг) можно о.пределять к.ак денежное 

в.ыражение з.атрат труд.а, предмето.в и средст.в труда, а т.акже финансо.вых 

затрат н.а ее произ.водство. Из д.анного опре.деления сле.дует, что в 

себесто.имость про.изведенной се.льскохозяйст.венной про.дукции 

вкл.ючаются все з.атраты, котор.ые непосре.дственно с.вязаны с про.цессом 

про.изводства это.й продукци.и, то есть без котор.ых невозмо.жно произвест.и 

продукци.ю, выполнит.ь работу (.амортизаци.я, материа.льные затр.аты, оплат.а 

труда работ.ников и др.), а т.акже отдел.ьные финансо.вые затрат.ы (страхов.ые 

плате-ж.и, отчисле.ния на соц.иальные ну.жды), явля.ющиеся усло.виями 

воспро.изводства сре.дств труда и р.абочей сил.ы. Главным.и критерия.ми 

включен.ия затрат в себесто.имость про.изведенной про.дукции явл.яются:  

а) затраты до.лжны быть не.посредстве.нно связан.ы с процессо.м 

производст.ва данного в.ида продук.ции; 

б) затраты до.лжны быть ус.ловиями осу.ществления по.лного 

техно.логического про.цесса произ.водства да.нного вида про.дукции, а т.ак же 

усло.виями воспро.изводства сре.дств произ.водства (а.мортизация, стр.аховые 

плате.жи и т.д.), р.абочей сил.ы (отчисле.ния на соц.иальные ну.жды); 

в) затраты до.лжны быть до.кументиров.аны (подтвер.ждены 

доку.ментально). Н.адлежащая ор.ганизация про.изводствен.ного учета в 

с.котоводстве б.азируется н.а научно обос.нованной к.лассификац.ии издерже.к 

производст.ва и исчис.ления себесто.имости гото.вой продук.ции, для че.го 
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необход.имо руково.дствоватьс.я Методичес.кими рекоме.ндациями по 

бухгалтерскому учету з.атрат и ка.лькулирова.нию себесто.имости про.дукции 

(работ, ус.луг) в сел.ьскохозяйст.венных орг.анизациях. 

При этом о.дним из ва.жнейших кл.ассификацио.нных призн.аков для 

по.д-разделен.ия используе.мых в ското.водстве про.изводствен.ных ресурсо.в 

является и.х экономичес.кое содерж.ание, в св.язи с чем необ.ходимо 

подр.азделять из.держки про.изводства н.а следующие гру.ппы: затрат.ы на 

потреб.ление средст.в труда (а.мортизация ос.новных сре.дств, биоло.гических 

а.ктивов); з.атраты на потреб.ление пред.метов труд.а (кормов, сре.дств защит.ы 

животных, ре.монтных матер.иалов и др.); з.атраты на о.плату живо.го труда 

(о.плата труд.а работнико.в) и иные з.атраты на вос.производст.во рабочей с.илы 

(отчис.ления на со.циальные ну.жды). 

Классификация з.атрат по э.кономическо.му содержа.нию в 

живот.новодстве необ.ходима для о.пределения соот.ношения в из.держках 

про.изводства з.атрат на потреб.ление живо.го и овещест.вленного тру.да при 

про.изводстве от.дельных ви.дов продук.ции (основ.ной, сопря.женной и 

побоч.ной продук.ции, по их ко.нкретным в.идам) и в це.лом по отр.асли, а 

та.кже для ан.ализа произ.водительност.и труда  и уст.ановления в.лияния на 

не.го уровня а.гробиологичес.ких и агроте.хнических ус.ловий произ.водства, 

себесто.имости про.изводимых в.идов проду.кции и при.нятия упра.вленческих 

ре.шений путе.м повышени.я уровня ко.нтроля за эффе.ктивным 

ис.пользование.м трудовых ресурсо.в, фонда о.платы труд.а, материа.льных, 

био.логических и ф.инансовых ресурсо.в при их о.птимальном нор.мировании 

(.планирован.ии). 

Данный приз.нак классиф.икации затр.ат можно ко.нкретизиро.вать для 

луч.шего испол.ьзования н.а практике. Т.ак, с учето.м источнико.в 

происхож.дения произ.водственны.х ресурсов, и.х натураль.но-веществе.нной 

структур.ы и степен.и участия в соз.дании ново.й продукци.и, затраты в 

мо.лочном и м.ясном ското.водстве це.лесообразно по.дразделять н.а 

следующие гру.ппы: матер.иальные затр.аты; биоло.гические з.атраты; 
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тру.довые затр.аты; финансо.вые затрат.ы. 

К материал.ьным затрат.ам в ското.водстве от.носятся затр.аты топлив.а, 

средств з.ащиты живот.ных, аморт.изация част.и стоимост.и материал.ьных 

основ.ных средст.в, затраты р.азличных м.атериалов (стро.ительных, 

ре.монтных) и др. К б.иологическ.их затрата.м относятс.я затраты н.а корма, 

по.дстилку, а т.акже аморт.изация био.логических а.ктивов (про.дуктивного 

с.кота). 

Трудовые з.атраты – это з.атраты тру.да на произ.водство про.дукции в 

тру.довых един.ицах измере.ния и отра.женных в де.нежной оце.нке, то ест.ь в 

виде н.ачисленной о.платы труд.а. Финансо.вые затрат.ы в скотово.дстве 

выра.жаются в в.иде кредиторс.кой задолже.нности подр.ядным орга.низациям 

з.а выполнен.ные ими работ.ы в животно.водстве се.льскохозяйст.венной 

орг.анизации, а т.акже начис.ленных стр.аховых плате.жей, плате.жей по 

соц.иальному стр.ахованию и обес.печению работ.ников отрас.ли. 

Исходя из д.анной груп.пировки затр.ат, можно в.ывести более 

н.аглядную фор.мулу произ.водственно.й себестои.мости (WП) про.изведенной 

про.дукции молоч.ного ското.водства по у.казанным з.атратам: 

WП = ЗОТ + З.ПМ + ЗПБ  + ФЗ,        

где ЗОТ – з.атраты на о.плату труд.а; 

ЗПМ – затр.аты на потреб.ление матер.иальных ресурсо.в;  

ЗПБ – затр.аты на потреб.ление биоло.гических ресурсо.в;  

ФЗ – финансо.вые затрат.ы. 

Понимание су.щности и со.держания б.иологическ.их и други.х затрат в 

с.котоводстве необ.ходимо для ре.шения следу.ющих пробле.м: 

- научно обос.нованного нор.мирования з.атрат матер.иальных и 

б.иологическ.их предмето.в труда, соз.дания стра.ховых резер.вов по 

пос.ледним; 

- организа.ции надлеж.ащего план.ирования (б.юджетирова.ния), 

перв.ичного и у.правленчес.кого учета з.атрат матер.иальных и б.иологическ.их 

предмето.в труда в с.котоводстве; 
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- определе.ния предло.жений по про.изводствен.ному (упра.вленческому) 

учету з.атрат на потреб.ление биоло.гических а.ктивов (про.дуктивного с.кота) 

посредством со.вершенство.вания мето.дики аморт.изации их сто.имости; 

- использо.вания науч.но обоснов.анных мето.дик оценки з.атрат 

матер.иальных и б.иологическ.их предмето.в труда, в.ключаемых в 

себесто.имость про.дукции ското.водства; 

- определе.ния предло.жений по отр.ажению на счет.ах 

произво.дственного (у.правленчес.кого) учет.а затрат м.атериальны.х и 

биолог.ических пре.дметов тру.да, списан.ию нереаль.ных их отк.лонений, 

ис.кажающих себесто.имость про.дукции и ф.инансовые резу.льтаты от её 

про.дажи; 

- разработ.ки методичес.ких аспекто.в контроля м.атериальны.х, 

биологичес.ких и друг.их затрат н.а производст.во продукц.ии молочно.го и 

мясно.го скотово.дства; 

- определе.ния форм, мето.дов обобще.ния и предст.авления инфор.мации 

о матер.иальных, б.иологическ.их, трудов.ых и финансо.вых затрат.ах 

менеджер.ам сельско.хозяйствен.ной организ.ации для р.азработки, пр.инятия и 

ис.полнения у.правленчес.ких операт.ивных, такт.ических и стр.атегически.х 

решений. 

По отношен.ию к произ.водственно.му (техноло.гическому) про.цессу 

про-.изводства з.атраты в мо.лочном и м.ясном ското.водстве по.дразделяютс.я 

на основ.ные – техно.логические и ор.ганизацион.но – управ.ленческие 

(.накладные) р.асходы. 

К группе ос.новных тех.нологическ.их затрат от.носятся: з.атраты на 

о.плату труд.а производст.венных работ.ников, затр.аты на кор.ма и подст.илку, 

средст.ва защиты ж.ивотных, со.держание ос.новных сре.дств и др. 

Эти затрат.ы в структуре себесто.имости раз.личных видо.в продукци.и 

молочного и м.ясного ското.водства ко.леблются в пре.делах 70 – 90 %. 

С.ледователь.но, эти затр.аты являютс.я основным.и не только по х.арактеру и.х 

участия в про.цессе произ.водства, но и по у.дельному весу в себесто.имости 
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про.дукции.  

К накладны.м расходам от.носятся об.щепроизводст.венные и 

общехозяйственные р.асходы, св.язанные с ор.ганизацией и у.правлением 

про.изводства. О.ни могут б.ыть общими д.ля отрасли и.ли хозяйст.ва и 

подле.жат распре.делению на в.иды произво.дства, объе.кты учета з.атрат или 

же от.несению на ф.инансовые резу.льтаты орг.анизации (со.гласно выбр.анной 

учет.ной полити.ки). Делен.ие затрат н.а основные – те.хнологичес.кие и 

накл.адные имеет в.ажное практ.ическое зн.ачение в фор.мировании 

себесто.имости про.дукции [22, c.41]. Сокращен.ие основны.х технолог.ических 

затр.ат возможно в о.пределенны.х нормах и с.вязано кон.кретно с 

те.хнологичес.кими услов.иями произ.водства. Пр.и улучшени.и организа.ции 

произво.дства, рас.ходы по ор.ганизации про.изводства и у.правлению мо.жно 

сократ.ить без ущерб.а производст.ву. 

По способу от.несения (и.ли методу р.аспределен.ия) на объе.кты 

произво.дства, затр.аты подраз.деляются н.а прямые и кос.венные. Де.ление 

издер.жек на пря.мые и косве.нные связа.но с тем, что не.которые из.держки 

непосре.дственно с.вязаны с о.пределенны.м объектом, а дру.гие относятс.я 

одновреме.нно к неско.льким объе.ктам произ.водства (учет.а затрат, 

к.алькуляции). Объе.м и номенк.латура пря.мых и косве.нных издер.жек зависит 

от с.пециализац.ии хозяйст.ва, характер.а и разнообр.азия произ.водимой 

про.дукции, ор.ганизацион.ной структур.ы предприят.ия. 

При учете пр.ямых затрат по объе.ктам произ.водства пр.актически 

ис.ключена неточ.ность в опре.делении их су.мм. Сам хар.актер этих из.держек 

поз.воляет избе.жать неточ.ностей отнесе.ния их на объе.кты кальку.ляции 

данно.го объекта про.изводства. Пр.и составле.нии же кал.ькуляционн.ых 

расчето.в по косве.нным издер.жкам услов.ностей в р.асчетах по.лностью 

избе.жать нельз.я, что так.же обуслов.лено их хар.актером. В с.вязи с эти.м 

правильное де.ление затр.ат на прям.ые и косве.нные имеет бо.льшое значе.ние 

для объе.ктивной оце.нки произво.дства и его резу.льтатов.  

По отношен.ию к объему про.изводства про.дукции затр.аты 
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произво.дства подр.азделяются н.а переменн.ые и посто.янные расхо.ды. С 

внедре.нием в хоз.яйствах эко.номических мето.дов управле.ния и связ.анных с 

ним прогресс.ивных мето.дов произво.дственного учет.а затрат, ро.ль 

классиф.икации затр.ат по отно.шению к объе.му произво.дства знач.ительно 

возр.астает. Поэто.му необход.имо обосно.ванное опре.деление сост.ава групп 

з.атрат по от.ношению к объе.му произво.дства в се.льском хоз.яйстве, в то.м 

числе в ж.ивотноводст.в. 

Деление затр.ат на посто.янные и пере.менные обус.ловлено те.м, что 

затр.аты по-раз.ному реагиру.ют на изме.нения объе.ма произво.дства. Одн.и из 

них из.меняются пр.ямо пропор.ционально объе.му произво.дства (опл.ата 

труда про.изводствен.ных работн.иков, расхо.ды на корм.а и т.п.), дру.гие – 

мало з.ависят от объе.ма произво.дства, ост.аются иног.да неизмен.ными или 

из.меняются нез.начительно (у.правленчес.кие расход.ы). При проч.их равных 

ус.ловиях пере.менные затр.аты из-мен.яются с из.менением объе.ма 

получае.мой продук.ции. Доля же посто.янных расхо.дов в издер.жках 

произ.водства про.дукции тем ме.ньше, чем бо.льше получе.но продукц.ии в 

отчет.ном периоде и н.аоборот. Поэто.му деление з.атрат в жи.вотноводст.ве на 

пере.менные и посто.янные позво.ляет опреде.лять динам.ичность и 

з.ависимость з.атрат от р.азличных ф.акторов, осу.ществлять о.перативный 

ко.нтроль за из.держками по.дразделени.й предприят.ия, выявлят.ь роль и место 

от.дельных ви.дов затрат в про.цессе произ.водства, а т.акже прини.мать 

объект.ивные упра.вленческие ре.шения по с.нижению себесто.имости. Кро.ме 

того, в р.ыночных ус.ловиях воз.никает объе.ктивная необ.ходимость пере.хода 

на ме.ждународну.ю практику про.изводствен.ного (упра.вленческого) учет.а, 

где широ.кое распростр.анение получ.ил вариант учет.а переменн.ых затрат 

«.Direct - cost.ing» (дире.кт – кости.нг). 

Его сущност.ь заключаетс.я в том, что все из.держки про.изводства 

де.лятся также в з.ависимости от объе.мов произво.дства проду.кции на 

ус.ловно - пере.менные (product cost) и ус.ловно-посто.янные (per.iod cost). 

Де.ление орие.нтированно н.а учет и по.дсчет сокр.ащенной (не.полной, 
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част.ичной) про.изводствен.ной себесто.имости и с.писания ус.ловно-

посто.янных расхо.дов на уме.ньшение пр.ибыли в то.м отчетном пер.иоде, в 

которо.м они возн.икли. Основной пр.инцип дире.кт – кости.нга – толь.ко 

перемен.ные затрат.ы формируют ре.альную себесто.имость про.дукции, в то.м 

числе про.данной про.дукции. Да.нный принц.ип успешно ис.пользуется пр.и 

организа.ции следую.щей модели у.правления в с.котоводстве: «з.атраты – 

в.ыпуск – резу.льтат». 

Директ – кост.инг может пр.именяться к.ак при факт.ических, т.ак и при 

нор.мализованн.ых и нормиро.ванных издер.жках. Боль.шим достои.нством 

дире.кт – кости.нга являетс.я то, что о.н позволяет исч.ислять мар.жинальный 

до.ход и объе.мы безубыточ.ного произ.водства, т.е. пре.дельные из.держки, 

по.крытие посто.янных расхо.дов и образо.вание чисто.й прибыли. Т.акая 

практ.ика группиро.вки и учет.а издержек, а т.акже исчис.ления дохо.да 

обуслов.лена задач.ами контро.ля и необхо.дима для пр.инятия упр.авленчески.х 

решений (.краткосроч.ного планиро.вания, опер.ативной корре.ктировки) – 

ос.новой стано.вится учет з.атрат за корот.кий период вре.мени. Это особе.нно 

важно д.ля сельско.хозяйствен.ных формиро.ваний, где пер.иод произво.дства 

длите.лен по вре.мени, продо.лжается мно.гие месяцы и и.нформация о 

себесто.имости при де.йствующем пор.ядке учета ст.ановится м.ало полез-.ной. 

Вместе с те.м процесс ис.пользовани.я указанно.й классифи.кации 

(пере.менные, посто.янные расхо.ды) в конце про.изводствен.ного цикла 

ж.ивотноводст.ва, особен.но при откор.ме животны.х в течение 15 – 18 

мес.яцев, недост.аточен. Поэто.му затраты по от.ношению к объе.му 

произво.дства на пер.вом этапе (.до определе.ния валово.й продукци.и) 

необход.имо делить пр.именительно к ко.личеству обс.луживаемых го.лов 

животн.ых в ското.водстве. Н.а втором эт.апе (после о.пределения в.алового 

про.изводства про.дукции) затр.аты необхо.димо делит.ь примените.льно к 

объе.му произво.дства проду.кции. Некотор.ые перемен.ные затрат.ы по 

отноше.нию к объе.му произво.дства изме.няются пря.мо пропорц.ионально, 

дру.гие могут про.явить себя к.ак регресс.ивные, а трет.ьи изменяютс.я 
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скачкообр.азно. Поэто.му в сельс.ком хозяйст.ве, в том ч.исле в 

живот.новодстве це.лесообразнее гру.п-пировать про.изводствен.ные затрат.ы 

по отноше.нию к объе.му производства н.а: перемен.ные затрат.ы; условно – 

пере.менные затр.аты; смеша.нные затрат.ы; постоян.ные затрат.ы. 

Переменные з.атраты изме.няются в це.лом и прямо про.порциональ.но 

функцио.нальным из.менениям де.ятельности. В ж.ивотноводст.ве 

функцио.нальные из.менения – это из.менения ко.личества го.лов скота и 

объе.мов произво.дства проду.кции проти.в запланиро.ванного пар.аметра или 

по от.ношению к б.азисным ан.алогичным пер.иодам этих по.казателей. К 

т.аким издер.жкам при гру.ппировке з.а-трат по от.ношению к из.менениям 

ко.личества го.лов скота от.носятся: о.плата труд.а скотнико.в с отчисле.ниями 

на со.циальные ну.жды, затрат.ы на корма и по.дстилку, сре.дства защит.ы 

животных, ч.асть работ грузо.вых бортов.ых автомаш.ин, транс-.портных работ 

тр.акторов, ж.ивой тягло.вой силы, во.доснабжение. К пере.менным рас.ходам 

приме.нительно и.х группиро.вки по отно.шению к объе.му произво.дства 

проду.кции относ.ятся: оплат.а труда с отч.ислениями н.а социальн.ые нужды, 

н.ачисленная р.аботникам (.дояркам) з.а произведе.нную проду.кцию, в то.м 

числе оп.лата труда р.аботников, обс.луживающих ос.новные сре.дства 

узкос.пециализиро.ванного наз.начения, а т.акже часть р.абот и услу.г, 

связанн.ых с транс.портировко.й продукци.и и ее пер.вичной перер.аботкой. 

У.казанные из.держки мож.но называт.ь пропорцио.нальными з.атратами по 

от.ношению к объе.му работ и.ли объему про.изводства. Эт.и затраты т.акже 

счита.ются прогресс.ивными, та.к как коэфф.ициент реа.гирования з.атрат 

изме.няется рав.номерно в о.пределенны.х пропорци.ях. 

К условно – пере.менным затр.атам относ.ятся затрат.ы, которые 

из.меняются в де.грессивном пор.ядке в опре.деленном и.нтервале а.нализа 

про.изводствен.ного процесс.а по отноше.нию к функ.циональным из.менениям 

де.ятельности [50, c77]. По отношен.ию к количест.ву обслужи.ваемых голо.в к 

ним от.носятся: о.плата труд.а с отчисле.ниями на со.циальные ну.жды, 

начис.ленная работ.никам за объе.мы получен.ной продук.ции, стоимост.ь работ 
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авто.машин спец.иального н.азначения. По от.ношению же к объе.му 

произво.дства проду.кции в дан.ной отрасл.и к условно – пере.менным 

затр.атам относятся: ч.асть оплат.ы труда работ.ников с отч.ислениями н.а 

социальн.ые нужды, н.ачисленная р.аботникам з.а объемы в.ыполненных р.абот 

(количест.во обслужи.ваемых голо.в скота), з.атраты на кор.ма и подст.илку, 

средст.ва защиты ж.ивотных, ч.асть транс.портных рас.ходов в расчете н.а 

объемы в.ыполненных р.абот, водос.набжение, э.лектроснаб.жение. К 

с.мешанным з.атратам от.носятся затр.аты, велич.ина которы.х изменяетс.я 

незначите.льно с изме.нением объе.мов произво.дства, но в от.личие от 

пере.менных и ус.ловно – пере.менных затр.ат изменяютс.я не в про.грессивном 

и д.игрессивно.м порядке, а в с.качкообраз.ном, т.е. эт.и затраты со.держат как 

посто.янный, так и пере.менный ком.понент. К н.им относятс.я (при 

гру.ппировке к.ак по отно.шению к объе.му выполне.нных работ - 

обс.луживаемых го.лов скота, т.ак и по от.ношению к про.изводству 

про.дукции) нач.исленная о.плата труд.а с отчисле.ниями на со.циальные 

ну.жды бригад.ирам, завфер.мами, аморт.изация и аре.ндная плат.а по 

основ.ным средст.вам произво.дства, затр.аты на ремо.нт основны.х средств 

(.кроме средст.в общехозя.йственного н.азначения и р.асходов по со.держанию 

с.лужебного тр.анспорта).  

К постоянн.ым затрата.м необходи.мо отнести те з.атраты, котор.ые оста-

ютс.я в целом не.изменными, нес.мотря на фу.нкциональн.ые изменен.ия в 

деяте.льности. К н.им, в част.ности, относ.ятся общепро.изводствен.ные 

расход.ы в части р.асходов на о.храну труд.а, технику безо.пасности, р.асходов 

по со.держанию с.лужебного тр.анспорта, о.плата труд.а с отчисле.ниями на 

со.циальные ну.жды, начис.ленная адм.инистратив.но – управ.ленческому 

персо.налу отрас.ли (отделе.ния) и орг.анизации в це.лом, общехоз.яйственные 

р.асходы. 

Важной особе.нностью пре.длагаемого по.дхода к кл.ассификаци.и затрат 

я.вляется то, что по.является воз.можность о.пределения и ко.нтроля 

фин.ансового резу.льтата в с.котоводстве не то.лько после о.кончания 
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про.изводствен.ного цикла, но и н.а этапе око.нчания каж.дого 

техно.логического пере.дела, произ.водственно.й фазы (вре.менного пер.иода 

года) и в.идов работ, а т.акже по це.нтрам ответст.венности. Соз.даются 

усло.вия и методоло.гическая б.аза опреде.ления и ан.ализа марж.инального 

до.хода и опер.ационной пр.ибыли (чисто.го дохода) по от.ношению к 

пере.менным, ус.ловно – пере.менным и с.мешанным из.держкам, т.е. а.нализа 

вза.имосвязи з.атрат, объе.ма произво.дства и опер.ационной пр.ибыли (чисто.го 

дохода) по с.хеме – «затр.аты – выпус.к – результ.ат» (табли.ца 2). 

Таблица 2 - С.хема формиро.вания марж.инального до.хода и приб.ыли в 

сельс.кохозяйстве.нных орган.изациях 

№ 

п/п 
Показатели 

Условное 

обоз.начение 

Сумма, 

тыс.руб. 

Методика о.пределения 

р.асчетных по.казателей 

1 Валовая про.дукция ВП 10000 - 

2 Переменные з.атраты ПЗ 5000 - 

3 Условно-переменные 

з.атраты 

УПЗ 2000 - 

4 Маржинальный до.ход 

первый МДП 3000 МДП=ВП – ПЗ – У.ПЗ 

5 Смешанные з.атраты СЗ 1000 - 

6 Производственный 

м.аржинальны.й доход 

ПМД 2000 ПМД=ПМД – СЗ 

7 Постоянные з.атраты ПОЗ 1000 - 

8 Операционная пр.ибыль ОП 1000 ОП=ПМД – ПОЗ 

 

При этом в к.ачестве объе.ма произво.дства можно бр.ать как объе.м произ-

во.дства проду.кции, так и ко.личество обс.луживаемых го.лов скота. По 

д.анной схеме учет.а постоянн.ые затраты с.писываются з.а счет фин.ансовых 

резу.льтатов. Это поз.воляет сниз.ить трудое.мкость учет.а затрат и от.казаться 

от ус.ловного рас.пределения посто.янных затр.ат в бухга.лтерском учете. 

Ограничение себесто.имости про.дукции лиш.ь переменн.ыми 

издерж.ками позво.лит упрост.ить не тол.ько учет з.атрат, но и а.нализ, 

контро.ль и нормиро.вание стате.й затрат. Ис.ключив из себесто.имости 

про.дукции (работ, ус.луг) затрат.ы, которые м.ало зависят от объе.мов 

произво.дства, мож.но добитьс.я того, что ост.авшиеся ви.ды затрат 

(.ПЗ+УПЗ+СЗ) ст.анут более ко.нтролируем.ыми, а резу.льтаты фактор.ного 
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эконо.мического а.нализа пок.азателей себесто.имости более досто.верными, 

объе.ктивными. В бу.хгалтерско.м учете мо.дель формиро.вания издер.жек и 

себесто.имости про.дукции ското.водства мо.жно предст.авить в ви.де 

следующе.й схемы (таблица 3).  

В организа.ции могут в.ыбрать в учет.ной полити.ке другой в.ариант учет.а, 

когда об.щепроизводст.венные и об.щехозяйстве.нные расхо.ды относятс.я 

(включаютс.я) в произ.водственну.ю себестои.мость проду.кции путем и.х 

распреде.ления по отр.аслям сельс.кого хозяйст.ва и перер.аспределен.ия на 

объе.кты учета з.атрат и ка.лькуляции – то ест.ь учет затр.ат вести 

тр.адиционным с.пособом и фор.мировать по.лную произ.водственну.ю 

себестои.мость. 

Таблица 3 - С.хема учета з.атрат и фор.мирования себесто.имости 

про.дукции в с.котоводстве 

Виды себесто.имости Затраты, в.ключаемые 

в себесто.имость 

Корреспонденция счето.в 

дебет кредит 

1.Полная 

про.изводствен.ная 

(W1) 

W1= ПЗ + УПЗ + СЗ + 

ПОЗ 20 

70, 69, 10, 0.2, 23, 25, 

26 

2.Переменная 

про.изводствен.ная 

(W2) W2= ПЗ+УПЗ+СЗ 20 

70, 69, 10, 0.2, 23, 25- 

пере.менная част.ь 

3.Полная 

ко.ммерческая (W3) W3=W2+ПОЗ+РП 90 

43, 25 – посто.янная 

част.ь, 26, 44 

 

Примечание: Р.П – расход.ы на прода.жу. 

В настоящее вре.мя, когда в се.льскохозяйст.венных орг.анизациях н.аме-

тилась те.нденция рост.а производст.ва продукц.ии и начин.ается широ.кое 

внедре.ние коллект.ивных форм ор.ганизации тру.да и его о.платы при 

де.централиза.ции части с.истемы упр.авления, воз.никает необ.ходимость 

к.лассификац.ии затрат в с.котоводстве по це.нтрам ответст.венности, мест.ам 

их возн.икновения, в.идам проду.кции. Здес.ь следует в.ыделить та.кие виды 

з.атрат, как хозр.асчетные з.атраты центро.в ответстве.нности – фор.мирующие 

пере.менную себесто.имость бри.гад, ферм, отр.аслевые – фор.мирующие 

по.лную произ.водственну.ю себестои.мость, и хоз.яйственные (ор.ганизации) - 
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фор.мирующие по.лную коммерчес.кую себесто.имость про.дукции. 

Хозр.асчетные з.атраты или з.атраты центр.а ответстве.нности пре.дставляют 

собо.й затраты, котор.ые несут от.дельные бр.игады, фер.мы и подко.нтрольны 

трудовым ко.ллективам эт.их подразде.лений. Отр.аслевые хар.актеризуют 

з.атраты, про.изведенные отр.аслью по в.ыращиванию то.й или иной гру.ппы 

скота, по про.изводству в.ида продук.ции или гру.ппы продук.ции. 

Хозяйст.венные – это вс.я сумма затр.ат, понесе.нных хозяйст.вом в резу.льтате 

свое.й производст.венной и сб.ытовой деяте.льности. Кро.ме того, с.ледует 

раз.личать затр.аты по про.изводству от.дельного в.ила продук.ции. Данна.я 

группиро.вка затрат соз.дает услов.ия для улуч.шения учет.а, планиро.вания, 

контро.ля и анализ.а отдельны.х групп и в.идов затрат, поз.воляет более 

досто.верно и объе.ктивно оце.нивать деяте.льность хозр.асчетных по.д-

разделен.ий (центро.в ответстве.нности). 

При внутри.хозяйствен.ном расчете с ис.пользование.м норматив.ного 

ме-то.да учета з.атрат или е.го элементо.в в скотово.дстве возн.икает 

необ.ходимость по.дразделять з.атраты на п.лановые (нор.мативные) и 

от.клонения от п.лановых (нор.мативных) з.атрат. Такое де.ление позво.ляет 

постро.ить регистр.ы аналитичес.кого учета д.ля внедрен.ия нормати.вного 

учет.а затрат и про.водить более дет.альный ана.лиз затрат не.посредстве.нно в 

мест.ах их произ.водства. 

 В финансо.во-хозяйст.венной деяте.льности се.льскохозяйст.венных 

орг.а-низаций с це.лью повыше.ния эффект.ивности ко.нтроля над з.атратами, 

а.нализа вза.имосвязи ме.жду затрат.ами, объем.ами произво.дства и до.ходами 

все бо.льшее значе.ние приобрет.ает деление про.изводствен.ных затрат н.а 

предельн.ые и прирост.ные затрат.ы. Предель.ные (или м.аржинальные) 

з.атраты – это до.полнительн.ые затраты в р.асчете на е.диницу выпу.щенной 

про.дукции. Пр.иростные (.или инкреме.нтные) затр.аты возник.ают в случ.ае 

произво.дства допо.лнительной про.дукции. Ес.ли в резул.ьтате прин.ятого 

упра.вленческого ре.шения изме.няются посто.янные затр.аты, то их 

у.величение р.ассматриваетс.я как прирост.ные. Если же пр.инятое реше.ние о 
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выпус.ке дополните.льной проду.кции не влечет з.а собой уве.личения 

посто.янных затр.ат, то инкре.ментные затр.аты равны ну.лю. Наряду с эт.им 

выделяют т.акже произ.водственные з.атраты по и.х соста-ву и сте.пени 

одноро.дности по от.ношению к п.лану и по дру.гим классиф.икационным 

пр.изнакам, это с.ледует иметь в ви.ду при орг.анизации про.изводствен.ного 

учета в с.котоводстве.  

Приведенные к.лассификац.ии затрат в мо.лочном и м.ясном 

ското.водстве обес.печивают учет.ный процесс в у.правлении про.изводством в 

соот.ветствии с с.ледующими пр.инципами, до.пущениями и требо.ваниями: 

- обеспече.ние контро.ля за собл.юдением ре.жима эконо.мии затрат и 

це.лесообразност.и совершае.мых хозяйст.венных опер.аций с точ.ки зрения и.х 

экономичес.кого содер.жания и пр.авовой осно.вы; 

- обоснова.нный выбор объе.ктов учета з.атрат, объе.ктов кальку.ляции и 

ка.лькуляцион.ных единиц, а т.акже методо.в производст.венного учет.а и их 

испо.льзование в о.птимальном сочет.ании с систе.мами учета з.атрат; 

- построен.ие наиболее про.грессивной но.менклатуры э.лементов и 

ст.атей затрат д.ля интегриро.ванного осу.ществления и.х отражени.я в 

финансо.вом и упра.вленческом учете путе.м использо.вания мето.дических 

пр.иемов и про.цедур произ.водственно.го учета; 

- применен.ие информа.ции произво.дственного учет.а в управле.нии 

хозяйст.венными про.цессами на ос.нове повыше.ния эффект.ивности 

ко.ммуникации по с.хеме «перв.ичный учет производственный учет с.истема 

упр.авленческо.го учета с.истема упр.авления»; 

- выявление в.нутренних не.использова.нных резер.вов и их моб.илизация 

в про.изводство д.ля повышен.ия продукт.ивности жи.вотных, сн.ижения 

себесто.имости про.дукции, по.вышения ее ре.нтабельност.и. 
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2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА В ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» 

АРСКОГО РАЙОНА РТ 
 

 

2.1 Характеристика пр.иродных и э.кономическ.их условий 

про.изводства  

 

ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» Арского района РТ расположено 

в селе Смак Корса Арского района РТ, расположенном в 15 км от районного 

центра и ж елезнодорожной станции А р ск, от республиканского центра 7 0 

км. Образовано в 2004 году в составе агропромышленного блока ОАО 

«Холдинговая компания «Ак Барс». Общая площадь земельного фонда 

хозяйства составляет 12743 га., в т. ч. сельскохозяйственных угодий 12119 

га., пашни 11620 га, пастбищ 366 га., сенокосов 133 га. 

Удаленность от пунктов реализации основных видов 

сельскохозяйственной п р одукции: зерна и р апса 18 км., к артофеля 4 7 

км., молока 86 км., мяса 46 км. Удаленность от баз закупки основных видов 

материально-технических ресурсов: сельскохозяйственных машин, запасных 

частей и горюче-смазочных материалов 54 км., строительных материалов 

85 км., удобрения 330 км. Преобладающими почвами на территории 

хозяйства преимущественно являются светло-серые и серые лесные, 

дерново-подзолистые. Климат умеренно-континентальный. Земельный 

массив представляет собой приподнятую равнину, рельеф ровный, спокойный 

с небольшим уклоном. Оценочный балл оценки сельскохозяйственных 

угодий по природным свойствам в хозяйстве 27,4. Внутрихозяйственная 
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дорожная сеть асфальтирована. Имеется хорошо налаженная телефонная 

сеть, электрификация, радио, телевидение. 

На территории села располагаются объекты социальной 

инфраструктуры: школа, с ельсовет, клуб, аптека, мечеть, столовая. Н а 

территории х озяйства размещаются следующие подсобные предприятия: 

машинно-тракторный парк с р емонтными п одразделениями, автопарк, 

энергетическая служба, теплоснабжение, склад ГСМ и запчастей. Для 

наиболее полной характеристики п риродно-экономических условий 

необходимо п р овести анализ показателей, характеризующих 

обеспеченность хозяйства ресурсами, одним из таких является 

эффективность использования земли. Для проведения анализа изучения 

состояния земельных угодий в ООО «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» 

Арского района РТ, рассмотрим состав земельных фондов и структуру 

сельскохозяйственных угодий, отражённых в таблицу 4. 

Таблица 4 – Сост.ав и структур.а сельскохоз.яйственных у.годий в ООО 

«АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» Арского района РТ 

Виды 

земел.ьных 

угоди.й 

Площадь, г.а Структура се.льхозугоди.й, %  В 

сред

-не.м 

по 

РТ,

%  

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 

Общая 

земе.льная 

площ.адь 

13120 13120 13120 12743 х х х х х 

Всего 

сельс.кохозяйст

ве.нных 

угоди.й, из них: 

12496 12496 11693 12119 100,0 100,0 100 100 100 

Пашня 12000 12000 11197 11620 96,0 96,0 95,8 95,9 88,1 

Сенокосы 133 133 133 133 1,1 1,1 1,1 1,1 2,0 

Пастбища 363 363 363 366 2,9 2,9 3,1 3,0 9,8 

Процент 

рас.пахонности 

х х х х 96,0 96,0 95,8 95,9 88,1 

 

Данные табли.цы 4 свидете.льствуют о то.м, что общ.ая земельн.ая 

площадь ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» Арс.кого район.а РТ особо не 
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ме.няется. В стру.ктуре сельскохозяйственных у.годий наибо.льший удел.ьный 

вес пр.иходится н.а пшню и сост.авляет 95,.9 % в 2019 го.ду. Следов.ательно, 

процент распа.ханности соот.ветствует это.му значени.ю, то есть 95,.9 %. 

Проце.нт распаха.нности выше 80%, что го.ворит о то.м, что изуч.аемая 

орга.низация инте.нсивно испо.льзует сво.и земли, почт.и вся площ.адь 

находится в обороте. Д.анный показ.атель в 201.9 году был в.ыше на 7,8 

про.центных пу.нкта по сравнен.ию со сред.ними данны.ми по РТ. Сравнивая 

дру.гие показатели со сре.дними данн.ыми по РТ з.а 2019 год, в.идим, что 

п.лощадь сено.косов ниже среднереспубликанских д.анных на 0,.9 пункта; 

п.лощадь пастб.ищ ниже на 6,8 пун.кта. Земля имеет о.громное зн.ачение для 

се.льского хоз.яйства. Зе.мля одновре.менно высту.пает и пре.дметом тру.да, и 

средст.вом труда. Пр.и правильно.м уходе зе.мля не тол.ько изнаши.вается, но и 

с.пособна посто.янно увелич.ивать свою про.изводитель.ность. Для более 

по.лной характер.истики хоз.яйства необ.ходимо опре.делить 

про.изводствен.ное направ.ление и уро.вень специ.ализации про.изводства. По.д 

специализ.ацией пред.приятия по.нимают сосре.доточение е.го деятель.ности на 

про.изводство о.пределенно.го вида или видов про.дукции. Спе.циализация 

пре.дприятия оз.начает выде.ление глав.ной отрасл.и и создан.ие условий д.ля её 

преи.мущественно.го развити.я. Для этого необ.ходимо рассч.итать показ.атели 

стои.мости товар.ной продук.ции за 2016-.2019 года. 

 Таблица 5 – Сто.имость и стру.ктура товар.ной продук.ции в ООО 

«АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» Арс.кого район.а РТ 

Вид 

продук.ции 

Годы В 
сред- 

нем 

з.а 

2016 5 лет 2018 2019 

тыс. 

руб 

% тыс. 

руб 

% тыс. 

руб 

% тыс. 

руб 

%  

Зерно 847,0 17,7 728,0 16,3 1112,4 24,0 782,5 18,8 19,2 

Рапс 114,6 2,4 145,1 3,3 29,9 0,6 295,6 7,8 3,5 

Картофель 214,1 4,5 104,9 2,4 57 1,2 76,3 2,0 2,5 

Молоко 2951,1 61,7 2920,8 65,5 2393,1 51,6 2439,2 58,7 59,3 

Мясо КРС 652,6 13,6 703,7 15,8 718,2 15,5 559,5 13,5 14,6 

Итого 4783,3 100 4457,5 100 4640,9 100 4153,2 100 100,0 
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 Из таблицы 5 мо.жно сказат.ь, что спе.циализация в ООО «АГРОКОМПЛЕКС 

«.АК БАРС» Арс.кого район.а РТ скотоводческая, т.ак как наибо.льший 

удел.ьный вес в стру.ктуре товарной про.дукции в сре.днем за 5 лет з.анимает 

про.изводство мо.лока и мяс.а КРС-76,2%.Для х.арактерист.ики уровня 

(сте.пени) спец.иализации хоз.яйства испо.льзуем пок.азатели коэфф.ициентов 

специализации. Ве.личина их о.пределяетс.я на основе д.анных табл.ицы 2 по 

фор.муле И.В. Попов.ича:Кс = 100 / ∑Р (.2j – 1),                                                  

где Кс – коэффицие.нт специал.изации; Р – удельн.ый вес каж.дой отрасл.и в 

структуре товарной про.дукции; j – порядко.вый номер отр.асли в 

ран.жированном р.яду по уде.льному весу в стру.ктуре товарной про.дукции, 

нач.иная с наи.высшего: Кс = 100 / 73,.9(2*1–1) + 1.9,2(2*2-1) + 3,5(.2*3-1) + 2,5 

(.2*4-1) = 0,60.  Коэффициент с.пециализац.ии равен 0,60, что с.видетельст.вует 

о высо.ком уровне с.пециализац.ии в изучаемо.м хозяйстве. 

Рассмотренные в.ыше местоположение, р.азмеры зем.лепользова.ния и 

приро.дные услов.ия хозяйст.ва, структур.а и качество зе.мли во мно.гом 

опреде.ляют произ.водственное н.аправление и с.пециализац.ию хозяйст.ва. 

Показатели фо.ндооснащен.ности и фо.ндовооруже.нности тру.да имеют 

важное з.начение дл.я повышени.я конечных резу.льтатов 

се.льскохозяйст.венного про.изводства, т.ак как во м.ногом опре.деляют 

уро.вень и тем.пы его раз.вития. 

Таблица 6 - Д.инамика уро.вня фондоос.нащённости и 

фо.ндовооруже.нности тру.да в ООО «АГРО.КОМПЛЕКС «.АК БАРС» 

Арс.кого район.а РТ за 2015-.2019 года 
 

 
Показатели 

Годы В сред- 
нем по РТ за 

201.9 г. 2015 2016 2017 2018 2019 

Среднегодовая сто.имость 

основных про.изводствен.ных фондов 

се.льскохозяйст.венного наз.начения, 

т.ыс.руб. 

869780 729178 781096 861278 882752 342706 

Площадь сельс.кохозяйственных 

у.годий, га. 

11920 12496 12496 11693 12119 6307 
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Среднегодовая численность 

работ.ников, зан.ятых в 

сел.ьскохозяйст.венном 

про.изводстве, че.л. 

346 326 326 326 313 96 

Фондооснащенность,тыс.руб на 100 

га сельскохозяйственных у.годий 

7296,8 5835,3 6250,8 7365,8 7284,0 5434,0 

Фондовооруженность, 

тыс.руб. на 1 работника 

2011,1 2236,7 2396,0 2642,0 2820,3 3584,5 

 

По данным табли.цы 6 можно с.делать выво.д, что пок.азатель фондо-

оснащенность тру.да ООО «АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» Арско.го района 

РТ не и.меет ярко выраженной те.нденции из.менения. Т.ак, например, 

фо.ндооснащен.ность труд.а в 2019 году н.а 1,1% ниже по сравнен.ию с данны.м 

показате.лем за 2018 го.д. А вот по.казатель фо.ндовооруже.нности тру.да в 

динамике с 2015 по 201.9 года растет. Фо.ндовооруже.нность тру.да растет и к 

отчет.ному году сост.авляет 2820,.3 тыс. руб..на 1 работ.ника. По ср.авнению со 

сре.днереспубл.иканскими д.анными пок.азатель фо.ндооснащен.ности ООО 

«АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» в.ыше на 34,0 %, по.казатель 

фо.ндовооруже.нности тру.да ниже на 21,3 %. Энергетические ресурс.ы, наряду 

с дру.гими основ.ными произ.водственны.ми фондами, я.вляются на.иболее 

акт.ивной част.ью материа.льно- техн.ических ресурсо.в 

сельскохоз.яйственного про.изводства. Об э.нергетичес.ких ресурс.ах ООО 

«АГ.РОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» мо.жно судить по э.нергооснаще.нности и 

э.нерговоору.женности тру.да (таблица 7). 

Таблица 7 - Д.инамика уро.вня энергоос.нащенности и 

э.нерговоору.женности тру.да в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» 

Арс.кого район.а РТ за 2015-.2019 года 
 

 
Показатели 

Годы В 
среднем 

по РТ за 

201.9 год 

 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

2019 

Сумма энергетических 
мощностей, л.с. 

26302 27680 27680 27829 27987 8088 

Площадь пашни, г.а 11496 12000 12000 11197 11620 5555 

Число среднегодовых 
работников, чел. 

346 326 326 326 313 96 
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Энергоснащенность н.а 
100 га пашни, л.с. 

220,7 221,5 221,5 238,0 230,9 145,6 

Энерговооруженность 
на 1 работника, л.с. 

76,0 84,9 84,9 85,4 89,4 84,6 

 

Данные табли.цы 7 свидете.льствуют о росте уро.вня 

энерго.вооруженност.и труда ООО «АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» 

Арско.го района РТ с 2015 по 201.9 годы. В 201.9 году по ср.авнению с 2017 

го.дом энерго.вооруженност.ь труда увеличилась н.а 4,7%. По.казатель 

энергооснащенности в д.инамике за 2015-.2019 годы р.астет, а в 201.9 

произошло с.нижение по.казателя н.а 2,9 %. В 2016-.2017 годах 

э.нергооснаще.нность ост.ается неиз.менной. Энер.говооружен.ность имеют 

м.аксимальные з.начения в отчет.ном 2018 го.ду. Изучаемые показ.атели 

энер.гооснащенност.и и энерго.вооруженност.и труда в ООО 

«АГРО.КОМПЛЕКС «.АК БАРС» в 201.9 году был.и выше по сравнен.ию со 

сред.ними данны.ми по респуб.лике (соот.ветственно н.а 58,5 % и 5,6 %). 

Наряду с обще.й энергообес.печенность.ю хозяйств.а необходи.мо 

рассчит.ать и урове.нь обеспече.нности сел.ьскохозяйст.венного 

про.изводства ос.новными ма.шинами: тр.акторами и ко.мбайнами, т..к. 

особенно тр.акторы широ.ко применя.ются в раз.личных про.цессах 

про.изводства, что де.лает их са.мой активно.й частью э.нергетичес.ких 

ресурсо.в хозяйств.а. Уровень обес.печенности ос.новными ма.шинами в 

ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» пре.дставлен в т.аблице 8. 

Таблица 8 - Д.инамика уро.вня обеспече.нности осно.вными маши.нами 

в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» Арс.кого район.а РТ за 2015-.2019 

года 
 

Показатели Годы 

2015 2016 2017 2018 209 

Площадь пашни, г.а. 11496 12000 12000 11197 11620 

Нормативная н.агрузка па.шни на 1 
эталонный тра.ктор, га. 100 100 100 100 100 

Требуемое чис.ло эталонных 
тракторов, шт. 115 120 120 112 116 

Имеется этало.нных тракторо.в, шт. 
57 54 54 54 51 
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Уровень обеспече.нности 
тракторами, % 49,6 45,0 45,0 48,2 43,9 

Площадь посев.а зерновых и 
зернобобовых, га. 4804 4600 4816 4851 4635 

Нормативная н.агрузка посе.вов на 
1 зерноуборочный ко.мбайн, га. 150 150 150 150 150 

Требуемое чис.ло зерноуборочных 
комбайнов, шт. 32 31 32 32 31 

Имеется зерноубороч.ных 
комбайнов , шт. 15 21 21 21 21 

Уровень обеспече.нности 
зерноуборочными ко.мбайнами, % 46,8 67,7 65,6 65,6 67,7 

При анализе д.анных табл.ицы 8 можно с.делать выво.д, что 

обес.печенность ос.новными се.льскохозяйст.венными ма.шинами в ООО 

«.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» Арс.кого район.а РТ низка.я. Примерно 

то.лько на по.ловину пре.дприятие обес.печивается се.льскохозяйст.венной 

тех.никой. Так.им образом, к отчет.ному году с.нижается уро.вень 

обеспече.нности тра.кторами до 4.3,9%, и уро.вень обеспече.нности 

зер.ноуборочны.ми комбайн.ами к 2019 го.ду составл.яет 67,7%, рост 

по.казателя про.изошло в д.анном случ.ае за счет со.кращения посе.вной 

площа.ди зерновы.х и зернобобо.вых культур с 4851 г.а до 4635 г.а к отчетно.му 

году. Таким образом, низкий уровень обеспече.нности осно.вными маши.нами 

отриц.ательно вл.ияет на сро.ки проведе.ния посева, убор.ки 

сельско.хозяйствен.ных культур, уро.жай, осущест.вление хим.изации, 

соб.людение об.щей систем.ы земледел.ия и, следо.вательно, н.а эффектив.ность 

произ.водства в це.лом.  

В создании сел.ьскохозяйст.венной про.дукции участ.вуют три ф.актора: 

зе.мля, произ.водственные фо.нды и труд. Пер.вые два из н.их имеют с.вою 

матери.альную, ве.щественную су.щность. В от.личие от н.их, труд пре.дставляет 

собо.й процесс вз.аимодейств.ия человек.а и природ.ы. Для определения 

го.дового зап.аса труда и уровня е.го использо.вания в ООО 

«.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» р.ассчитаем по.казатели т.аблицы 9. 

Таблица 9 - З.апас труда и уровень е.го использо.вания в ООО 
 

«АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» Арс.кого район.а РТ за 2015-.2019 года 
 

 Годы В 
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Показатели 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

2019 
среднем по 

РТ в 201.9 г. 

Среднегодовое ч.исло 

работников хоз.яйства, че.л. 
395 363 355 355 340 102 

Годовой запас тру.да, тыс. 
чел-час. 

777,3 706,5 690,8 690,8 661,6 27,6 

Фактически отр.аботано, 
тыс. чел-час 

837 751,0 715,0 634 707 28,2 

Уровень испол.ьзования 
запаса труда, % 

107,6 106,3 103,5 91,7 106,8 102,2 

 

Как видно из таблицы 9 в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» 

Арс.кого район.а РТ в 2015-.2019 годы уро.вень испол.ьзования тру.довых 

ресурсо.в выше допустимого уро.вня – это объ.ясняется не.хваткой рабоче.й 

силы. В 201.9 году уро.вень испол.ьзования тру.довых ресурсо.в составляет 

106,8 %, это н.а 6,8 % вы.ше нормативного, т.е. пр.и сохранен.ии тех же ус.ловий 

работ.ы количест.во рабочих до.лжно быть бо.льше. А в 2018 го.ду уровень 

ис.пользовани.я трудовых ресурсо.в ниже нормативного и сост.авляет 91,7 %. 

Обеспеченность тру.довыми ресурс.ами влияет н.а сроки про.ведения 

се.льскохозяйст.венных работ, и, в ко.нечном счете, н.а эффектив.ность 

сель.хозпроизво.дства в це.лом. 

В ООО «АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» Арс.кого район.а РТ все 

р.аботники пре.дприятия в.ключая бух.галтеров осу.ществляют с.вою трудову.ю 

деятельност.ь согласно и.нструкции по о.хране труд.а (Приложение А). В 

соот.ветствии со ст.атьей 211 Тру.дового Коде.кса РФ, госу.дарственные 

нор.мативные требо.вания охра.ны труда обязательны д.ля исполне.ния 

юридичес.кими и физ.ическими л.ицами при осу.ществлении и.ми любых 

в.идов деяте.льности, в то.м числе при проект.ировании, стро.ительстве 

(ре.конструкци.и) и эксплу.атации объе.ктов, констру.ировании м.ашин, 

меха.низмов и дру.гого обору.дования, р.азработке те.хнологичес.ких процессо.в, 

организ.ации произ.водства и тру.да.  

Так же на пре.дприятии особое в.нимание уде.ляется физ.ической 

ку.льтуре и спорта. (.Приложение Б). Т.акое регла.ментирован.ие необход.имо 
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для по.ддержания ор.ганизма сотру.дников, за.нятых офис.ной работо.й, в 

комфорт.ном рабоче.м состояни.и, не позво.ляя сотруд.никам преж.девременно 

переуто.мляться. Сотру.дники посто.янно участ.вует на спорт.ивных 

меро.приятиях. 

С целью недопу.щения оскорб.лений и уст.ановления у.важительно.го 

делового об.щения между сотру.дниками в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК 

БАРС» Арс.кого район.а РТ сущест.вуют прави.ла общения н.а предприят.ии 

(Приложе.ние В). 

Для всесторонней о.ценки дост.игнутого уро.вня эконом.ической 

эффе.ктивности про.изводства в се.льском хоз.яйстве при.меняется с.истема 

пок.азателей, х.арактеризу.ющих испол.ьзование зе.мли, произ.водственны.х 

фондов и тру.да. 

Таблица 10 - По.казатели э.кономическо.й эффектив.ности в ООО 
 

«АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» Арс.кого район.а РТ за 2015-.2019 года 
 

 
Показатели 

Годы В 
среднем 

по РТ 
2015 2016 2017 2018 2019 

Стоимость вало.вой продук.ции 
в расчете на 

- 100 га соизмеримой п.ашни, 

тыс.руб. 

311,8 252,3 214,8 206,1 195,5 269,6 

- 1 среднегодового р.аботника, 
тыс.руб. 

28,6 25,7 21,9 20,1 20,6 45,7 

- 100 руб. основных 
производственных фо.ндов, руб. 

1,1 1,1 0,9 0,7 0,7 1,3 

- 100 руб издержек 
производства, руб. 

2,5 1,9 1,7 1,8 1,6 1,9 

Сумма валового до.хода в 
расчете на: 

- 100 га соизмеримой п.ашни, 

тыс.руб. 

7067,7 5704,0 10372 5130,6 7338,4 688,8 

- 1 среднегодового р.аботника, 
тыс.руб. 

649,5 582,5 1059,2 501,8 775,5 2683,0 

- 100 руб. основных 
производственных фо.ндов, руб. 

25,8 26,0 44,2 19,0 27,5 454,4 

- 100 руб издержек 
производства, руб. 

57,6 43,09 84,7 47,0 60,3 12,7 
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Сумма прибыли (уб.ытка) в 
расчете на: 

- 100 га соизмеримой п.ашни, 

тыс.руб. 

972,9 1787,0 -83,05 -1073,6 1392,3 18,7 

- 1 среднегодового р.аботника, 
тыс.руб. 

89,4 182,5 -8,4 -105,0 147,1 1044,9 

- 100 руб основных 
производственных фо.ндов, руб. 

3,5 8,1 -0,3 -3,9 5,2 177,0 

- 100 руб издержек 
производства, руб. 

7,9 13,5 -0,6 -9,8 11,4 4,9 

Уровень рентабе.льности,% 14,0 24,8 -0,8 -10,7 14,9 7,3 

 

Как видно из таблицы 10 в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» 

Арс.кого района РТ сто.имость вало.вой продук.ции в расчете н.а 100 га 

соизмеримой п.ашни с 2015 по 201.9 год посте.пенно сниж.ается и в 201.9 году 

сост.авило 195,5 т.ыс. руб. Сто.имость вало.вой продук.ции в расчете н.а 1 

средне.годового работника с 2014 по 2015 го.д растет, а с 2016 по 2018 го.д 

снижаетс.я и в 2019 го.ду состави.ло 20, 6 т.ыс. руб. Сто.имость вало.вой 

продук.ции в расчете н.а 100 руб. ос.новных про.изводствен.ных фондов с 2014 

по 2016 го.д остается не.изменным, а в отчет.ном 2019 с.низился до 0,7 т.ыс. 

руб. Сто.имость вало.вой продук.ции в расчете н.а 100 руб. из.держек 

про.изводства и.меет почти т.акую же те.нденцию. Сумма валового до.хода в 

расчете н.а 100 га со.измеримой п.ашни в 2017 го.ду состави.ла 10372 

т.ыс.руб., а к отчет.ному 2018 го.ду уменьши.лась до 51.30 тыс. руб., а в 201.9 

году вырос.ло до 7338,4, что в.ыше в 1,43 раз по ср.авнению с д.анным 

показ.ателем за 2018 го.д. 

В ООО «АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» Арс.кого район.а РТ сумма 

прибыли на о.дного сред.негодового р.аботника в 2016 го.ду состави.ла 182,5 

т.ыс.руб., это в.ыше показателя пре.дыдущего го.да почти в 2,05 р.аза. А в 2017 

и 2018 го.ду понесли уб.ытки – 8,48 и 105,0.2 тыс. руб. соот.ветственно. В 

201.9 году получе.н прибыль 147,1 т.ыс. руб. Т.акая же карт.ина наблюд.ается 

по дру.гим показате.лям. Рентабельность – в.ажнейший э.кономическ.ий 

показате.ль, характер.изующий хоз.яйственную де.ятельность пре.дприятия. 

По.вышение ро.ли таких по.казателей, к.ак прибыль, ре.нтабельност.ь, для 



50 
 

ана.лиза деяте.льности пре.дприятий и.меет большое з.начение. О.на служит 

р.асчетной ос.новой цен, а, с.ледователь.но, и приб.ыли. 

Производство в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» Арс.кого 

район.а РТ с 2014 по 2016 го.ды было рентабельным, уро.вень 

рентабе.льности в 2016 го.ду составл.ял 24,83 %. А в 2017 и 2018 го.ду 

хозяйст.во работало уб.ыточно и уро.вень убыточ.ности сост.авил 0,87% и 

10,7.2 % соответст.венно. В 201.9 году уро.вень рентабе.льности сост.авил 

14,9%. Анализ таблиц.ы 2.7 показ.ал, что ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК 

БАРС» до 2017 го.да имело в.ысокие пок.азатели эко.номической 

эффе.ктивности се.льскохозяйст.венного про.изводства и я.влялось 

прибыльным, а н.ачиная с 2017 го.да стало уб.ыточным, но в 201.9 году 

пре.дприятие я.вляется ре.нтабельным. 

 

2.2 Анализ и оцен.ка экономичес.кой эффект.ивности в мо.лочном 

скотоводстве 

 

Производство мо.лока в насто.ящий момент мо.жно назват.ь отраслью 

с.пециализац.ии ООО «АГ.РОКОМПЛЕКС «.АК БАРС», котор.ая являетс.я 

важнейши.м источнико.м получени.я прибыли. Наиболее знач.имый 

показ.атель для а.нализа эффе.ктивности про.изводства мо.лока – это сост.ав и 

структур.а стада КРС. В про.цессе воспро.изводства ст.ада происхо.дят 

количест.венные изме.нения в его сост.аве и стру.ктуре в связи с 

посту.плением и в.ыращивание.м приплода, пере.водом моло.дняка из м.ладших 

гру.пп в старш.ие, реализ.ации молод.няка и част.и взрослых ж.ивотных. 

Поэто.му изучим сост.ав и структуру ст.ада КРС в ООО «АГРОКОМПЛЕКС 

«.АК БАРС» в т.аблице 11. 

Таблица 11– Сост.ав и структур.а стада КРС 

Группы скот.а 2016 2017 2018 2019 2019г. в % 

к 2016.г. 
гол. % гол. % гол. % гол. % 

Коровы 1285 28,7 1285 29,4 1285 30,4 1285 32,1 100 
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Быки- 

произ.водители 

8 0,2  5 0,1 5 0,1 - - 

Нетели 505 11,3 512 11,7 - - - - - 

Итого КРС 4472 100 4364 100 4223 100 3995 100 89,3 

 

Как видно из таблицы 11, д.инамика по.головья ст.ада КРС на 

предприятии по.ложительна.я, т.е. про.исходит рост об.щего количест.ва голов 

ж.ивотных по го.дам, кроме 201.9 года. По.головье коро.в в 2019 го.ду не 

изме.нился. Кол.ичество коро.в составляет 1.285 голов. У.дельный вес коро.в 

увеличилс.я и в сред.нем состав.ляет 32,1%. Стру.ктура стада изме.няется 

каж.дый год в бо.льшей или ме.ньшей степе.ни, что св.язано с пере.водом КРС 

из о.дной возраст.ной группы в дру.гую и объе.мом реализ.ации КРС. Так как 

производство мо.лока являетс.я важнейши.м источнико.м получени.я прибыли 

в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС», то эффе.ктивность стада КРС во 

м.ногом опре.деляет эффе.ктивность де.ятельности все.го предпри.ятия. В св.язи 

с этим р.ассмотрим т.аблицу 12. 

Анализируя по.казателей т.аблицы 9, мо.жно сказат.ь, что удельный вес 

коро.в в стаде у.довлетворите.льный – в сре.днем 32,1 %. Об.щее количест.во 

произво.дства моло.ка в хозяйст.ве имеет те.нденцию сн.ижения. Это с.вязано в 

пер.вую очеред.ь со сниже.нием проду.ктивности коро.в. Что кас.ается 

прип.лода, то з.десь также н.аблюдается с.нижение ко.личества ро.жденных 

те.лят. Количест.во произве.денного мо.лока на 1 коро.ву снижаетс.я. Так, 

сн.ижение с 2016 по 201.9 год сост.авил 23 %. В це.лом ситуац.ия более-ме.нее 

стабил.ьная. 

Таблица 12 – Стру.ктура стада КРС и ее эффе.ктивность 
 

 
Показатели 

 
2016 г. 

 
2017 г. 

 
2018 г. 

 
2019 г. 

2019 г. 
в % к 2016 г. 

Всего КРС на н.ачало года, гол. 4472 4364 4223 3985 89,1 

в том числе коров, гол. 1285 1285 1285 1285 100,0 

Удельный вес коро.в в стаде, % 28,7 29,4 30,4 32,1 111,8 

Произведено про.дукции, всего:      

- молока, ц 106898 88168 88100 82314 77,0 
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- приплода, гол. 1895 1796 2034 1660 87,6 

Произведено про.дукции на 1 

корову: 

     

- молока, ц 83,19 68,61 68,56 64,05 77,0 

- приплода (на 100 коро.в), гол 147 139 158 129 87,8 

 

Одним из наиболее важ.ных показате.лей эффект.ивности про.изводства 

мо.лока являетс.я продукти.вность коро.в, на котору.ю оказывают в.лияние 

такие фактор.ы, как усло.вия содерж.ания и ухо.д за живот.ными, урове.нь 

кормлен.ия и качест.ва кормов и дру.гие. 

 

 

 

 

Таблица 13 – В.аловое про.изводство мо.лока и про.дуктивност.ь коров 
 

 

 

Показатели 

 

 

2016 г. 

 

 

2017 г. 

 

 

2018 г. 

 

 

2019 г. 

2019г. в 

% к 

2016г

. Валовое произ.водство молока, 
ц  

106898 88168 88100 82314 77,0 

Удой молока н.а одну 

корову, ц 

 

83,19 
 

68,61 
 

68,56 
 

64,06 
 

77,0 

Выход приплода н.а 100 

коров, % 

 

147 
 

139 
 

158 
 

129 
 

87,8 

 

В течение анал.изируемого пер.иода валовое про.изводство мо.лока 

имеет тенденц.ию к сниже.нию. Удой н.а 1 корову с.нижается. Т.ак, темп 

с.нижения в 201.9 году сост.авил 23 % от уро.вня 2016 го.да. Выход пр.иплода 

на 100 коро.в в послед.ние годы с.нижается, что го.ворит о неэффе.ктивной 

работе по вос.производст.ву стада, по.вышению яло.вости коро.в. 

Продуктивность ж.ивотных фор.мируется по.д влиянием м.ногих факторо.в: 

уровня кор.мления, качест.ва кормов и стру.ктуры кормо.вых рационо.в, 

эффекти.вность испо.льзования кор.мов, возраст.ного соста.ва и т. д. В 

про.цессе анал.иза необхо.димо опреде.лить влиян.ие данных факторо.в, что 

поз.волит выяв.ить резерв.ы роста про.дуктивност.и и обосно.вать пути и.х 

использо.вания. 
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Таблица 14 – Р.асход кормо.в на молоч.ное стадо 
 

 
Виды кормов 

 2017 г.   2018 г.  2019 г. 

 ц  ц к.е. ц  ц к.е. ц  ц к.е. 

Солома 7800 1560 8016 1763 7854,8 1728 

Сено 8499 3824 8836 3976 7894 1737 

Силос 55914 11182 61854 12370 61541 12308 

Сенаж 70911 22691 68224 21831 80501 25760 

Зеленый корм 58766 11753 63141 12628 60560 12112 

Концентраты 35444 35444 30699 30699 35645 35645 

Корнеплоды 

Картофель 2999  899 4412 1323 3825 1147 

Прочие корма 2010 2010 1991 1991 1712 1712 

Скормлено все.го 242343 89363 247173 86581 259532 92149 

 

Расход кормо.в на молоч.ное стадо у.меньшился. В 2018 го.ду по 

сравнению с 2016 го.дом выросло н.а 2786 ц к. е. Обеспеченность ж.ивотных 

кор.мами в цело.м неплохая, но н.аблюдается отсутст.вие сенажа, кор.неплодов, 

к.артофеля. Ос.новное место занимают силос, се.но и зелен.ый корм. 

Отсутст.вие в рационе п.итания живот.ных таких ко.мпонентов к.ак кормова.я 

свекла, мор.ковь, овёс ве.дет к замет.ному сниже.нию продукт.ивности 

жи.вотных. Используя данн.ые таблицы 15, сост.авим структуру р.ациона 

кор.мов молочно.го стада. 

Таблица 15 – Го.довая стру.ктура рациона кор.мов, % 
 

Виды кормов 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2019 г. в 

% к 2017 г. 

Солома 3,2 3,0 3,2 100 

Сено 3,5 3,0 3,5 100,0 

Силос 25 23,7 23 92,0 

Сенаж 27,6 31,0 29,2 105,8 

Зеленый корм 25,5 23,2 24,2 94,9 

Концентраты 12,4 13,7 14,6 117,7 

Картофель 1,8 1,5 1,2 66,7 

Прочие корма 0,8 0,6 0,8 100,0 

Скормлено все.го 100 100 100 100,0 
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Наиболее низ.кие затраты про.изводятся н.а выращива.ние силосн.ых 

культур, многолетних тр.ав на сено, се.наж. Эти кор.ма в молоч.ном 

скотово.дстве и занимают н.аибольший у.дельный вес, поэто.му большую 

ч.асть годово.го рациона сост.авляет сен.аж (29,2,0%), с.илос (23%), зе.леные 

корм.а (24,2%). Стру.ктура кормов по го.дам изменяетс.я незначите.льно. 

В таблице 16 р.ассмотрим уро.вень кормообес.печенности и 

эффе.ктивность ис.пользовани.я кормов в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК 

БАРС». Анализируя таб.лицу, можно с.делать выво.д, что коро.вы обеспече.ны 

кормами, в сре.днем на 101 %. В 201.9 году по ср.авнению с 2017 го.дом 

фактичес.кий расход кор.мов на одну коро.ву увеличи.лся на 19,86 ц..к.ед. или 

н.а 30%, за счет рост.а продукти.вности коро.в.  

 

Таблица 16 – Уро.вень кормообес.печенности и эффе.ктивность 

ис.пользовани.я кормов 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2019 г. в 
% к 2017 г. 

Среднегодовой у.дой на 1 коро.ву, кг 6861 6856 6406 93,3 

Норма расход.а корма на 1 к.г молока, к.е. 1,18 1,15 1,15 97,5 

Потребность кор.ма в год н.а 1 корову, ц к.е. 114,31 115,00 115,0 100,6 

Фактически с.кормлено н.а 1 корову, ц к.е. 95,37 115,04 115,23 120,8 

Фактический р.асход корм.а на 1 кг мо.лока, 

к.е 

1,04 1,19 1,16 111,5 

Уровень обеспече.нности коро.в кормами, % 101 101 101 100,0 

 

Ветеринарное б.лагополучие и перс.пективы раз.вития молоч.ного 

ското.водства тес.но связаны с де.ятельность.ю ветеринар.ной службы. 

Ветер.инарные меро.приятия, про.водимые в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК 

БАРС» - это ко.мплекс прот.ивоэпизоот.ических, ветер.инарно-сан.итарных 

про.цедур, напр.авленных н.а предотвр.ащение воз.никновения, 

р.аспростране.ния или ли.квидации бо.лезней живот.ных, включ.ая их 

проф.илактику, лече.ние или ди.агностику; обез.вреживание, изъ.ятие и 
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уничтоже.ние животн.ых, зараже.нных особо о.пасными бо.лезнями, 

пре.дставляющи.ми опасност.ь для здоро.вья животн.ых и челове.ка; 

повыше.ния продукт.ивности жи.вотных, обес.печения безо.пасности 

про.дуктов и с.ырья живот.ного проис.хождения, в.ключая про.цедуры 

иде.нтификации, в це.лях защиты з.доровья жи.вотных и че.ловека от 

з.аразных бо.лезней, в то.м числе общих для ж.ивотных и че.ловека. 

Эффективность ветер.инарных меро.приятий от.личается те.м, что на 

фер.мах и комп.лексах ветер.инарные работ.ники своим тру.дом условно не 

соз.дают непосре.дственно пр.ибыли, хот.я определе.нным образо.м влияют 

н.а ее показ.атели. В бо.льшей мере о.ни не допус.кают утрат.ы созданны.х 

ценносте.й, предотвращают э.кономическ.ий ущерб, котор.ый могут 

н.аносить бо.лезни выра.щенным живот.ным. 

Анализируя таб.лицу 16, мо.жно сделат.ь вывод о то.м, что на 

исследуемом пре.дприятии ветер.инарное обс.луживание я.вляется 

эффе.ктивным с э.кономическо.й точки зре.ния. Так, н.а предприят.ии растет 

э.кономическ.ий эффект от ветер.инарного обс.луживания, что с.вязано в 

пер.вую очеред.ь с повыше.нием стоимост.и валовой про.дукции, соз.данной 

тру.дом ветери.нарных работ.ников. Рост сто.имости вало.вой продук.ции, 

созда.нной трудо.м ветеринар.ных работн.иков, в 201.9 году по ср.авнению с 

2016 го.дом рост сост.авил 39,2 т.ыс. руб. и.ли 28,3%. Пр.и этом сто.ит 

заметит.ь, что затр.аты труда на ветерин.арное обслу.живание сн.изились. 

Т.аким образо.м, меропри.ятия по ветер.инарному обс.луживанию ООО 

«.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» пр.иносят сво.и результат.ы. Но все-т.аки, 

их про.ведение не в по.лной мере с.пособствует у.меньшению 

з.аболеваемост.и и падежа ж.ивотных, по.вышению их про.дуктивност.и. 

 Организация тру.да на сельско.хозяйствен.ном предпр.иятии долж.на 

быть ра.циональной, то ест.ь в максим.альной сте.пени учиты.вать 

дости.жения наук.и и передо.вого опыта, обес.печивать по.лное и 

эффе.ктивное ис.пользование р.абочей сил.ы и других ф.акторов 

про.изводства с це.лью получит.ь лучшие экономические резу.льтаты во все.х 
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отраслях про.изводства. В таблице 17 р.ассмотрим про.изводитель.ность 

труд.а на предпри.ятии в молоч.ном скотово.дстве. 

Численность дояро.к остался не.изменным и сост.авило 44 че.ловек, 
 

среднегодовое по.головье коро.в увеличилс.я за этот пер.иод на 44 го.лов 

(3,5%). С.ледователь.но, нагруз.ка коров н.а одну дояр.ку увеличи.лась на 3,6%. 

Про.изводство мо.лока в расчете н.а одну дояр.ку сократи.лось на 23,0%. 

Тру.доемкость про.изводства 1.ц молока з.а рассматр.иваемый про.межуток 

вре.мени увелич.илась с 1,.27 чел. ч. до 2,51 че.л. ч. 

 

 

 

 

Таблица 17 – Про.изводитель.ность труд.а в молочном с.котоводстве 

 
Показатели 2016 г. 2017 г. 2018г. 2019 г. 2019 г. в 

% к 2016г. 

Среднегодовая 

численность дояро.к, чел. 

44 44 44 44 100,0 

 

Среднегодовое 

поголовье коро.в, гол. 

1241 1285 1285 1285 103,5 

Валовое произ.водство 

молока, ц 

106898 88168 88100 82314 77,0 

Прямые затраты на 

производство мо.лока, чел.-ч 

136000 215000 189000 207000 152,2 

Произведено мо.лока на 

1 чел.-ч, ц 

0,78 0,41 0,456 0,39 50,0 

Произведено мо.лока на 

1 доярку, ц 

2429 2004 2002 1870 77,0 

Трудоемкость 

производства мо.лока, чел.-ч 

1,27 2,44 2,15 2,51 197,6 

Прямые затраты тру.да на 1 

среднегодовую коро.ву, чел.-ч 
109,5 167,3 147,1 161,0 147,0 

Нагрузка коро.в на 1 

доярку, го.л. 

28 29 29 29 103,6 

 

Себестоимость мо.лока включ.ает затрат.ы на потреб.ленные сре.дства 

произ.водства и о.плату труд.а. Снижение себесто.имости моло.ка имеет 

в.ажнейшее з.начение дл.я увеличен.ия прибыле.й и накопле.ний, укреп.ления 

эконо.мики сельс.кохозяйстве.нных предпр.иятий и по.вышения 
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бл.агосостоян.ия работни.ков. 

Таблица 18 – Сост.ав и структур.а себестоимости мо.лока 
 

 
Статьи затрат 2016г. 2017г. 2018г 2019г. 2019 

г. в 

% к 

2016 

руб. % руб. % руб. % руб. % 

Оплата 

труда с 

отчислен.иям 

30215 21,4 32514 22,7 39665 25,0 38197 23,7 126,4 

Корма 43954 31,2 56873 39,8 55652 35,0 53094 32,9 120,8 

Затраты на 

содержание 

ос.новных 

сре.дств 

22939 16,3 20210 14,1 23423 14,8 22574 14,0 98,4 

Прочие 

затраты 

43862 31,1 19515 13,6 30626 19,3 32712 20.3 74,6 

Всего затрат 14097 100 143018 100 158798 100 161215 100 114,4 

Все статьи затрат в стру.ктуре себестоимости и.меют практ.ически 

равные доли. Т.ак, оплата тру.да с отчислен.иями в 201.9 году зан.имает 23,7 % 

в стру.ктуре, кор.ма – 32,9%. З.атраты на со.держание ос.новных сре.дств 

нестаб.ильны, это с.вязано со с.пецификой д.анной стат.ьи. Одной из ос.новных 

прич.ин высокой себесто.имости моло.ка являетс.я стоимост.ь кормов, 

обус.ловленная н.изкой урож.айностью кор.мовых культур, несо.вершенство.м 

применяе.мых способо.в заготовк.и и хранен.ия кормов. Нер.ационально и 

не.достаточно ис.пользуется т.акой вид кор.ма, как со.лома. Сущест.вующая 

инф.ляция, удоро.жание всех м.атериальны.х ценносте.й, необход.имых для 

про.изводства: се.льскохозяйст.венной тех.ники, запас.ных частей к не.й, 

горюче-с.мазочных м.атериалов, у.добрений и др. пр.ивели к удоро.жанию 

затр.ат на моло.ко. 

На стадии реализ.ации проду.кции завер.шается про.изводствен.ный 

процесс, о.пределяетс.я его резу.льтативност.ь. Важно не то.лько произ.вести 

относ.ительно де.шевую сельс.кохозяйстве.нную проду.кцию, но и в.ыгодно ее 

про.дать. Это об.язывает осу.ществлять ко.ммерческий по.дход к про.изводству 

и тор.говле, то ест.ь к устано.влению необ.ходимой вз.аимосвязи п.лана с 

рын.ком, изуче.нию спроса и пре.дложения. К.аждое сельс.кохозяйстве.нное 
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предприятие в про.цессе реал.изации дол.жно стремит.ься к возме.щению 

затр.ат и получе.нию прибыл.и. 

В современных ус.ловиях деяте.льности пре.дприятия ре.ализуется не 

вс.я полученн.ая продукц.ия. Часть ее ис.пользуется н.а производст.венные 

цел.и. От рацио.нального ис.пользовани.я продукци.и собствен.ного 

произ.водства за.висит, с о.дной сторо.ны расшире.ние отрасле.й 

растение.водства и ж.ивотноводст.ва, а с дру.гой – рост то.варности 

про.изводства. Р.ассмотрим уро.вень товар.ности моло.ка в хозяйст.ве. 

В целом в ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» до 2018 го.да 

происхо.дит снижен.ие количест.ва реализо.ванного мо.лока, так к.ак 

происхо.дит снижен.ие валового про.изводства. Уро.вень товар.ности в сре.днем 

соста.вляет 93,6 %. Ост.альная част.ь идет работ.никам в счет о.платы труда, а 

т.акже на вы.пойку телят.ам. Реализуетс.я молоко О.АО «Арскому мо.лочному 

ко.мбинату». 

Таблица 19 – Уро.вень товар.ности 
 

 
 

Показатели 

 
 

2016 г. 

 
 

2017 г. 

 
 

2018 г. 

 
 

2019 г. 

2019 г. 

в % к 2016 г. 

Объем произведе.нного 

молока, ц 

 
98 567 

 
88168 

 
88100 

 
82314 

 
83,5 

Объем реализов.анного 

молока, ц 

 
106898 

 
80760 

 
80137 

 
82314 

 
77,0 

Уровень товар.ности, % 
 

92,2 
 

91,6 
 

90,9 
 

100 
 

108,5 

 

На товарность мо.лока немало.важное значе.ние оказыв.ает качест.во 

произво.димой проду.кции: содер.жание белк.а, жира, к.ислотности, 

б.актериально.й обсемене.нности, ме.ханической з.асоренност.и, сортам, 

абсо.лютным выхо.дом масла и бе.лка, налич.ием ингибиру.ющих и 

нейтр.ализующих ве.ществ. Расс.мотрим объе.мы реализа.ции и качест.во 

реализо.ванного мо.лока ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС». 

Таблица 20 – Объе.мы реализа.ции и качест.во молока 
 

 

Показатели 
 

2016 г. 
 

2017 г. 
 

2018г. 
 

2019г. 
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Реализовано мо.лока, ц 106898 80760 80137 82314 

в том числе, высшего сорта, ц 93001 80760 80137 82314 

% 86,9 100 100 100 

1 сорта, ц - - - - 

% - - - - 

2 сорта, ц - - - - 

% - - - - 

Средний проце.нт жирност.и, % 3,6 3,6 3,6 3,7 

 

Количество мо.лока, реал.изованного в.ысшим сорто.м в 2019 го.ду, 

составляет 100%. Изначально качест.во молока обес.печивается пр.и доении 

коро.в. Правиль.ная организ.ация доени.я и соблюде.ние гигиен.ических 

требо.ваний явля.ются гарант.ией получе.ния молока в.ысокого качест.ва и 

предот.вращения з.аболеваний в.ымени. Это и поз.волило про.изводить 

хозяйству мо.локо высше.го сорта в 201.9 году. 

Деятельность л.юбого пред.приятия на.правлена н.а достижен.ие 

рентабе.льного про.изводства. Ре.нтабельност.ь является, х.арактеризу.ющим 

эконо.мическим по.казателем, о.пределяющи.м эффектив.ность произ.водства. 

В не.м отражаютс.я результат.ы затрат не то.лько живого и про.шлого труд.а, но 

и качест.во реализуе.мой продук.ции, урове.нь организ.ации, произ.водства и 

у.правления. 

Производство мо.лока на пре.дприятии до 2016 го.да было рентабельно. 

А в 2017 го.ду наблюдаетс.я незначите.льная убыточ.ность. В 2018 го.ду 

убыточност.ь выросло до 2.3,7 %. В 201.9 году получе.н прибыль в су.мме 

16600 тыс. руб. Ре.нтабельност.ь в 2015 го.ду снизилс.я до 2,2 %, а в 2016 го.ду 

выросло до 8,4 %. В 2017 го.ду убыточност.ь составило 1,5%, а в 2018 го.ду - 

23,7%. А в 201.9 году про.изводство мо.лока была рентабельным. 

Таблица 21– Э.кономическ.ая эффекти.вность про.изводства мо.лока 
 

 

 

Показатели 

 

2015 г. 

 

2016 г. 

 

2017 г. 

 

2018 г. 

 

2019 г. 

2019 г. 

в % к 

2015 г. 
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Денежная выруч.ка от 

реализации молока, т.ыс. 

руб. 

124559 134089 124435 102942 169292 135,9 

Средняя цена ре.ализации 

1 ц. молока, руб. 

1246,99 1360,38 1540,8 1284,58 2056,66 164,9 

Полная себесто.имость 

реализованного мо.лока, тыс. 

руб. 

121863 123630 126370 135057 152692 125,3 

Прибыль (+), убыток (-) 

от реализации мо.лока, тыс. 

руб. 

+2696 +10459 -1935 -32115 +16600 615,7 

Рентабельность, %. +2,2 +8,4 -1,5 -23,7 +10,8 8,6 п.п. 

 

Из всего вышеизло.женного мо.жно сделат.ь вывод о то.м, что ООО 

«АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» н.аходится в нест.абильном ф.инансовом 

по.ложении, что х.арактерно д.ля большинст.ва сельско.хозяйствен.ных 

предпр.иятий райо.на в совре.менный пер.иод. Финансо.вое состоя.ние 

сельско.хозяйствен.ных предпр.иятий в ус.ловиях недост.аточно 

центр.ализованны.х капиталь.ных вложен.ий, кредито.в банка, собст.венных 

средств, в ус.ловиях посто.янного рост.а цен на м.атериально-те.хнические 

ресурс.ы, неплате.жей остаётс.я сложным. 

 

2.3. Оценк.а систем бу.хгалтерско.го учета и в.нутреннего ко.нтроля 

 

Организацию, а также методы и формы веде.ния бухгалтерского учета в 

ООО «АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» осуществляют в соответст.вии с ФЗ 

«О бухгалтерском учете », По.ложениями о бухгалтерском учете (ПБУ) и 

рабочим планом счето.в. Исходя из учетно й по.литики предприят.ия, 

бухгалтерски й учет ведет бухгалтерская служба , которую воз.главляет 

главны й бухгалтер ор.ганизации. 

Благодаря сплошному , непрерывному , документал ь.ному и 

взаимосвязанному отражению натурал ьн.ых измерите.лей в денежном 

в.ыражении осуществляется бухгалтерски й учет имущества , об.язательств и 

хоз.яйственных о.пераций. Общество осуществляет учет резул тато.в свое й 

деятел ьност.и, ведет бухгалтерскую и статистическую отчетност ь в 



61 
 

установленном порядке и несет ответственностьь за ее достовер.ностьь ; 

предст.авляет государственным ор.ганам информацию , необходимую для 

налогооб.ложения и ведения общегосударственно й системы сбор.а и 

обработк.и экономическо й информации . Об.щество впр.аве не представлять 

информац.ию, содержащую коммерческую та йну . 

В ООО «АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» Арского ра йона РТ ведение 

бухгалтерского учета част.ично автоматизировано . В течение года ведетс.я 

аналитически й и синтетичес.кий учет . Еже.месячно в бухгалтерию хозя 

йства сдаются отчет.ы материал ь.но – ответственных л.иц, наряды на оплату 

труда , путевые лист.ы, учетные лист.ы. В течение мес.яца документы 

обр.абатываютс.я и разносятс.я в оборотные ведомости , к.ниги учета затр.ат по 

животноводству и растениеводству , по промышленно-вспомогател ь.ным 

счетам и по другим статьям затрат . По.дводятся ито.ги затрат за месяц и сал 

ьдовые остатки на конец меся.ца. В течение го.да ведется учет затрат по всем 

отрас.лям, движение дебиторской и кредиторско й задолженности и 

подводятся ито.ги за год. Ве.дется закрытие счето.в, сначала про.мышленно - 

вспомогател ь.ных производств , а.втопарк, тракторны й парк , 

общехозяйственных р.асходов. Нер.аспределен.ные затраты рас.пределяютс.я 

по статьям затрат на не закрытых счетах.По итогам работ.ы за каждый 

финансовый год составляется отчетност 

ь В ООО «АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» Арского района РТ учетную 

политику формирует главны й бухгалтер , котор.ая полност ью отвечает 

требо.ваниям законодател ьст.ва РФ и составляетс.я в соответст.вии с 

Федераль.ным законом от 6 декабря 2011 г. № 402 -ФЗ «О бухгалтерском 

учете », По.ложением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерско й 

отчетности в Росс.ийско й Федер.ации, Плано.м счетов бухгалтерского учета и 

Инструкцие й по его примене.нию (утверждено пр.иказом Минф.ина России от 

31 октября 2000.г. № 94н ), при.казом Минф.ина России от 02.07 .2010 N 66н 

(ред. от 06.04 .2015) «О формах бухгалтерско й отчет.ности организаци й». 

Проверку деятел ьност.и общества осуществляют : ревизионная 
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ко.миссия общества ; н.алоговые и другие государственные ор.ганы, на 

которые в законодательном поряд.ке возложена эт.а обязанност ь (в пределах 

их компете.нции). Рев.изия проводится не реже одного раза в год , осно.вное 

внимание уделяют на проверку финансово й деятел ьност.и, состояния учета 

и отчетност.и, а также на проверку отчетов материально -ответст.венных лиц . 

После про.ведения ревизии сост.авляют акт ревизи.и на производственную и 

финансовую деятел ьность . 

В состав бухгалтерско й службы вхо.дят 6 работнико.в: экономист , 

главный бухгалтер , бухгалтер по животноводству , бухгалтер по 

растениеводству , бухгалтер по промышленно -вспомогательным 

подраз.делениям, кассир . 

Обязанности р.аботников бухгалтерско й службы ООО 

«АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» Арского района РТ представи.м ниже . 

Экономист з.анимается обработко й путевых листо.в водителе й и 

трактористов, начислением з.арплаты по нарядам на ремонтн.ые работы 

сельскохозя йст.венной техники, автомашин и др ., начис.лением заработно й 

платы рабоч.им полеводства . Т.акже в его обязан.ности входит рас.пределение 

затрат услуг ремонтно й мастерско й, тракторного п.арка, автопарка , учет 

расхода гор.юче-смазочных м.атериалов; ежемесячны й анализ 

эко.номических показателе й по животноводству , растениеводству , 

автопарку и др. цехов . 

Работа гла.вного бухгалтера с.вязана с займами и кредитами , 

сост.авлением квартал ьн.ых и годовых отчетов , с.дачей налоговы.х деклараци 

й. В основном это такие опер.ации, как : разнос.ка книги по заработно й плате 

; удержание по заработной плате, начисление по бол ьничны .м листам , 

н.ачисление отпускных ; ве.дение счетов по налогам и фондам , 

ежеквартальны й отчет по страховым вз.носам в налоговую инспекцию , 

печ.атанье платежн.ых поручени й по налогу . Бухгалтер по животноводству 

обрабатывает пер.вичные документы по животноводству , ве.дет 

производственные счет.а по животноводству (20 /2), также журнал - ордер  
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№9, кормовую ведомость , сальдовую ведомость – 40 и книгу по реализа.ции.  

ООО «АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» Арского ра йона РТ вступает в 

определенные р.асчетные отношения с поставщиками , по.дрядчиками, 

покупателями , з.аказчиками, подотчетными л.ицами, бюджетом , с 

различными деб.иторами и кредитор.ами, при осуществлении свое й 

финансово -хозйственно й деятел ьност.и; а также ведет опер.ации, связанные 

с  получение.м, использованием и погашением кре.дитов. Внутренний 

контроль по расчетным и кредитным о.перациям на предпр.иятии  не 

проводят , просто проводится об.ычная бухгалтерская р.абота, которая 

вк.лючает элементы про.верки. 

В конце каждо.го года в ООО «АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС»  

Арского ра йона РТ перед сост.авлением годово й отчетности про.водится 

инвентаризация ос.новных средств и товарно -м.атериальных ценностей . 

Провер.яет комисс.ия из четырех человек в обязател ь.ном присутствии 

от.ветственно.го лица . В хозяйстве в инвентаризационную опись 

записываются лиш ь фактические д.анные, испол ьзуя сводные да.нные по 

учету основных сре.дств и товарно-материал ь.ных ценносте й, остал ьные 

реквизиты ост.аются незаполненными . Это я.вляется значител ь.ным 

недостатком в организации учета , так как тако й порядок про.ведения 

инвентаризации д.ает повод сомневаться в правил ьност.и его резул ьтато.в .  

Основным элементом пр.и ведении бухгалтерского учета прин.ято 

считат ь график документооборота . Гр.афиком документооборота н.азывается 

график либо схема , оп.исывающие движение пер.вичных документов в 

организации от момента их создания и до момента передачи н.а хранение . 

Гр.афик документооборота в ООО «АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» 

отсутствует . 

 Одной из составных частей организа.ции бухгалтерского учета считают 

ор.ганизацию системы внутреннего контроля . Такой системы в ООО 

«АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» нет, но несмотр.я на это существуют 

не.которые элементы внутреннего контроля . Пр.имером может быт ь то , что 
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бухгалтер , ко.гда сдает отчет, проверяет е.го на правильност ь составления , 

т.аким образом , осуществляя контрол ь правил ьност.и заполнения и 

исчисления д.анных.  

Еще одним элеме.нтом системы внутреннего контроля пр.инято считат ь 

проведение и.нвентариза.ции на отдельных участках учета .  Для оцен.ки 

эффекти.вности систе.м бухгалтерс.кого учета и в.нутреннего ко.нтроля нам.и 

разработ.аны тесты, котор.ые предста.влены в таб.лицу 22.  

Практически все функции ко.нтроля выполняет главный бухгалтер . Он 

осуществляет контроль правильности спис.ания затрат на издержки 

про.изводства. 

 

 

 

Таблица 22 – Тест.ирование с.истемы бух.галтерского учет.а и внутре.ннего 

контро.ля в ООО «АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» Арского района РТ  

№ 

п/п 
Направления и во.просы контро.ля 

Вариант 

Ответа 

Да/Нет 

1 
Осуществляется л.и контроль з.а выполнен.ием график.а 

документооборот.а? 

Нет 

2 
Составляются л.и приходные и р.асходные до.кументы на к.аждую 

опер.ацию? 

Да 

3 
Соответствует л.и законодате.льству пор.ядок орган.изации хра.нения 

доку.ментов? 

Да 

4 Проводятся л.и внеплано.вые инвент.аризации? Нет 

5 
Существует л.и отлаженн.ая система ос.ведомления ру.ководства 

ор.ганизации об ор.ганизации и досто.верности д.анных бухг.алтерского 

учет.а и отчетност.и? 

Да 

6 
Фиксируются л.и документ.ы (счета-ф.актуры, до.веренности) в жур.налах 

регистр.ации? 

Да 

7 
Прикладываются л.и первичные до.кументы к отчёт.ам материа.льно 

ответст.венных лиц? 

Да 

8 
Организовано л.и в организ.ации структур.ное подраз.деление дл.я 

осуществ.ления внутре.ннего контро.ля (отдел в.нутреннего ко.нтроля, 

ре.визионная ко.миссия, слу.жба внутре.ннего аудит.а и т.д.) 

Нет 

9 
Существует л.и утвержде.нное положе.ние об отде.ле внутрен.него 

контро.ля? 

Нет 
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10 Имеется ли ут.вержденная про.грамма, гр.афик прове.дения проверо.к? Нет 

11 
Оперативно л.и вносятся в бу.хгалтерски.й учет изме.нения по резу.льтатам 

де.ятельности ор.ганов внутре.ннего контро.ля? 

Нет 

 

 Таким образо.м, системы бу.хгалтерско.го учета и в.нутреннего ко.нтроля 

в ООО «АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» Арского района РТ не надежны, 

р.аботают неэффе.ктивны. 

 

 

 

 

 

 

 

3. СОВРЕМЕ.ННОЕ СОСТО.ЯНИЕ И СОВ.ЕРШЕНСТВОВ.АНИЕ 

УЧЕТА З.АТРАТ И ВЫ.ХОДА ПРОДУ.КЦИИ МОЛОЧ.НОГО 

СКОТО.ВОДСТВА В ООО «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» А.РСКОГО 

РАЙО.НА РТ 

3.1. Первичная до.кументация по учету з.атрат в мо.лочном и м.ясном  

скотоводстве 

 

Первичный учет з.атрат в мо.лочном ското.водстве имеет бо.льшое 

значе.ние для ко.нтроля соб.людения ре.жима эконо.мии, анализ.а окупаемост.и 

затрат и пр.инятия упр.авленчески.х решений по о.перативному 

ре.гулировани.ю хода про.цесса произ.водства в д.анной отрас.ли. Поэтому в 

«.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» с.пециалисты (бр.игадиры, з.аведующие 

фер.мами, зоои.нженеры, вет.врачи, бух.галтеры, учетч.ики) должн.ы уделять 

бо.льшое вним.ание прави.льному офор.млению доку.ментов по учету все.х 

затрат н.а производст.во продукц.ии скотово.дства. Раз.личный сост.ав 

произво.дственных з.атрат (сре.дств труда, пре.дметов тру.да, живого тру.да и 

иных ресурсо.в) и неоди.наковые способ.ы их произ.водственно.го потребле.ния 
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обусла.вливают необ.ходимость и.х различно.го документ.ального офор.мления.  

Для «АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» специ.ализирующи.хся на 

про.изводстве про.дукции молоч.ного ското.водства, особу.ю значимост.ь 

имеют та.кие группы б.иологическ.их и матер.иальных за.пасов как: кор.ма 

собстве.нного произ.водства и по.купные, ме.дикаменты и вет.препараты, 

дез.инфицирующ.ие средств.а и прочие сре.дства защит.ы животных, 

про.изводствен.ный инвент.арь и проч.ие материа.лы. Указан.ные 

биолог.ические и м.атериальные ресурс.ы для произ.водственно.го 

использо.вания долж.ны обоснов.анно нормиро.ваться и до.лжным образо.м 

контролиро.ваться при и.х использо.вании непосре.дственно в про.цессе 

произ.водства ба.лансовыми и дру.гими метод.ами контро.ля. 

Материальные и б.иологическ.ие затраты з.анимают на.ибольший 

у.дельный вес в из.держках про.изводства про.дукции молоч.ного 

ското.водства. Поэтому фор.мирование себесто.имости про.дукции в эт.их 

видах про.изводств до.лжно проис.ходить в по.лном соответст.вии с 

конкрет.ным использо.ванием сре.дств. Данн.ый принцип до.лжен быть 

ос.новополага.ющим при по.лучении по.лной и досто.верной учет.ной 

информ.ации о затр.атах. При это.м особое з.начение имеет т.акже 

прави.льность оце.нки в издер.жках произ.водства затр.ат на потреб.ление 

биоло.гических ресурсо.в и матери.альных цен.ностей. 

Первичный учет р.асхода кор.мов (грубы.х, сочных, ко.нцентриров.анных, 

зеле.ной массы) в «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» н.а фермах ве.дут в 

Ведо.мостях учет.а расхода кор.мов (ф. №С.П – 20). Ве.домость яв.ляется 

комб.инированны.м накопите.льным доку.ментом, на ос.новании которо.го 

произво.дят и выдачу (от.пуск) кормо.в, и списа.ние их в р.асход.  

Внутреннее пере.мещение кор.мов в хозя.йстве офор.мляется 

спе.циализиров.анными фор.мами: Накл.адной внутр.ихозяйстве.нного 

назн.ачения (ф. №.264 – АПК) и Л.имитно – з.аборной ве.домостью (ф. № 26.9 – 

АПК). Д.анная груп.па документо.в имеет вес.ьма важное з.начение дл.я 

контроля к.ак за посту.плением био.логических пре.дметов тру.да и матер.иалов 
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(кор.мов, медик.аментов и др.), т.ак и их пере.мещением н.а всех ста.диях 

движе.ния  внутр.и организа.ции. Накла.дная внутр.ихозяйстве.нного 

назн.ачения (ф. №.264 – АПК) пре.дназначена д.ля разовых о.пераций на 

от.пуск (пере.мещение) б.иологическ.их и матер.иальных (про.изводствен.ных) 

запасо.в внутри ор.ганизации. Л.имитно – з.аборная ве.домость (ф. № 26.9 – 

АПК) в от.личие от н.акладной пре.дназначена д.ля учета м.ногоразово.го 

отпуска и по.лучения био.логических пре.дметов тру.да и матер.иальных 

це.нностей со с.кладов (хр.анилищ). 

Лимитно – з.аборная ве.домость имеет пре.имущество пре.д другими 

до.кументами, пос.кольку на ее ос.новании мо.жно осущест.влять опер.ативный 

ко.нтроль за нор.мами отпус.ка кормов н.а ферме. 

Сводный учет р.асхода кор.мов на фер.ме ведет в «.АГРОКОМПЛЕ.КС 

«АК БАРС» в Жур.нале учета р.асхода кор.мов (ф. № 30.3 – АПК), котор.ый 

составл.яется но ос.новании Ве.домостей учет.а расхода кор.мов (ф. № С.П – 

20). 

В нем на к.аждый вид и гру.ппу животн.ых отводят от.дельные стр.аницы 

для з.аписи расхо.да кормов по и.х видам в ф.изической м.ассе, в пере.воде на 

кор.мовые един.ицы или об.менную энер.гию и при необ.ходимости по 

со.держанию пере.варимого проте.ина.  Журн.ал учета р.асхода кор.мов ведетс.я 

по каждо.й ферме ил.и комплексу. 

Так как, з.атраты на кор.ма в ското.водстве за.нимают наибо.льший 

удел.ьный вес в стру.ктуре себесто.имости про.дукции (мо.лока, прирост.а 

живой масс.ы и др.), то с.ледует орг.анизовать до.лжный учет и ко.нтроль 

затр.ат на корм.а в данной отр.асли.  Все это с.вязано еще и те.м, что в 

со.временных ус.ловиях опл.ата труда р.аботников кор.мопроизводст.ва должна 

б.ыть связан.а не только с объе.мами произ.веденных кор.мов, но и с и.х 

качество.м, а также с ко.нечными резу.льтатами потреб.ителей кор.мов – 

живот.новодством.  

Так, добив.шись низко.й себестои.мости кормо.в, работни.ки 

кормопро.изводства те.м самым обес.печивают ре.нтабельност.ь отрасли 
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ж.ивотноводст.ва и наоборот. В с.вязи с эти.м, в каждо.м хозяйстве до.лжна 

дейст.вовать глубо.ко продума.нная систе.ма организ.ации данно.й отрасли, в 

то.м числе ор.ганизации тру.да и его о.платы. Опл.ата труда р.аботников 

кор.мопроизводст.ва должна з.ависеть не то.лько от сто.имостных и 

н.атуральных по.казателей про.изводства кор.мов, но и от резу.льтатов их 

ко.нечных потреб.ителей – ж.ивотноводст.ва. Здесь, к.ак нигде, до.лжна 

просле.живаться б.иологическ.ая взаимос.вязь: земл.я – продук.ция 

растен.иеводства (.корма) – ж.ивотные (про.дукция живот.новодства) – проч.ая 

продукц.ия животно.водства (с.нова земля). 

Взаимосвязь, о.пределенна.я самой пр.иродой, до.лжна лежат.ь в основе 

ор.ганизации кор.мопроизводст.ва, оплаты тру.да и матер.иального поо.щрения 

за ко.нечные резу.льтаты про.изводства про.дукции живот.новодства. Это.го 

можно дост.ичь путем ор.ганизации учет.а качества кор.мов, их 

внутр.ихозяйстве.нного испо.льзования с учето.м качества в о.ценке по 

с.праведливо.й стоимост.и согласно требо.ваниям МСФО 41 «Се.льское 

хоз.яйство». 

Расход био.препаратов и ме.дикаментов в «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК 

БАРС» офор.мляют в уст.ановленном пор.ядке актам.и, составле.нными на 

ос.новании за.писей и ре.гистрации по А.мбулаторно.му журналу. А.кт 

подписы.вается гла.вным ветвр.ачем и утвер.ждается ру.ководителе.м 

организа.ции. Некотор.ые лекарст.венные пре.параты, требу.ющие особо.го 

контрол.я, списыва.ются по ре.цептам, свере.нным с дан.ными Амбул.аторного 

жур.нала. Ежемес.ячно главн.ый ветврач ор.ганизации н.а основани.и 

первичны.х документо.в (актов, ре.цептов) сост.авляет Отчет о д.вижении 

био.препаратов и ме.дикаментов в су.ммовом выр.ажении и пре.дставляет е.го в 

бухга.лтерию хоз.яйства сог.ласно граф.ику докуме.нтооборота. 

Расход дез.инфицирующ.их и прочи.х средств офор.мляют лимит.но - 

забор.ными ведомост.ями, накла.дными и дру.гими расхо.дными доку.ментами. 

А.налогично осу.ществляетс.я документ.альное офор.мление отпус.ка в 

произ.водство за.пасных часте.й, строите.льных матер.иалов, топ.лива и дру.гих 
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матери.алов. Факт.ический рас.ход и спис.ание на затр.аты произво.дства 

проду.кции указа.нных предмето.в труда офор.мляют Акта.ми расхода 

м.атериальны.х ценносте.й. 

Списание про.изводствен.ного инвент.аря, спецо.дежды и обу.ви 

оформляетс.я Ведомост.ью учета (.возврата) и.нвентаря и хоз.яйственных 

пр.инадлежносте.й (ф. № 42.2 – АПК).  

Оформление с.писания работ и ус.луг сторон.них организ.аций для 

про.изводствен.ных подраз.делений и и.х включение в з.атраты про.изводства 

мо.жно произво.дить по Акту пр.иема – сдач.и выполнен.ных работ и 

о.казанных ус.луг. Акт сост.авляется ко.миссией на к.аждый случ.ай 

выполне.ния сторон.них работ и ус.луг в соот.ветствии с з.аключенным.и 

договора.ми и акцепто.ванными счет.ами сторон.них организ.аций. 

С целью со.кращения ко.личества фор.м первичны.х документо.в по учету 

м.атериальны.х и биолог.ических затр.ат на произ.водство про.дукции 

молоч.ного и мяс.ного ското.водства в а.грарных ор.ганизациях мо.жно 

использо.вать одну (у.нифицирова.нную) форму пер.вичного до.кумента (а.кт) 

собственной ко.нструкции, г.де должны б.ыть предус.мотрены все ос.новные 

рек.визиты в соот.ветствии с требо.ваниями, пре.дъявляемым.и к первич.ной 

докуме.нтации Федер.альным зако.ном «О бух.галтерском учете». Пр.имерный 

фор.мат такого до.кумента пр.иведен в пр.иложении А.  

Основным до.кументом по учету з.атрат труд.а работнико.в в 

«АГРОКО.МПЛЕКС «АК Б.АРС» живот.новодства я.вляется Расчет 

н.ачисления о.платы труд.а работник.ам животно.водства (ф. № 41.3 – АПК). 

Н.ачисление о.платы труд.а животново.дам произво.дится в ос.новном за 

по.лученную про.дукцию (мо.локо, прирост ж.ивой массы, пр.иплод). Поэто.му 

при нач.ислении оп.латы труда пр.ивлекаются и до.кументы, в котор.ых 

фиксируетс.я выход про.дукции: жур.налы учета н.адоя молок.а, акты на 

о.приходован.ие приплод.а животных, ве.домости вз.вешивания ж.ивотных и др.  

На основан.ии зафиксиро.ванного в эт.их документ.ах выхода про.дукции 

нач.исляется о.плата труд.а животново.дам в соот.ветствии с де.йствующими в 
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ор.ганизации р.асценками. Учет отр.аботанного вре.мени работ.никами 

живот.новодства ве.дут ежедне.вно по каж.дому работ.нику фермы в Т.абеле 

учет.а рабочего вре.мени (ф. № 140 – А.ПК). 

Данные нач.исленной о.платы труд.а и отработ.анного вре.мени из 

ук.азанных до.кументов в ко.нце месяца пере.носятся в р.асчетно-пл.атежную 

ве.домость и н.акопительну.ю ведомост.ь учета затр.ат. Такая про.цедура 

пере.носа данны.х, а также про.верки и обр.аботки инфор.мации 

осущест.вляется в бу.хгалтерии ор.ганизации. З.атраты на потреб.ление средст.в 

труда в мо.лочном и м.ясном ското.водстве фи.ксируют в до.кументах 

н.ачисления а.мортизации и отч.ислений в резер.вы на ремо.нт основны.х 

средств: Ве.домость нач.исления аморт.изаций по б.иологическ.им активам, 

ос.новным сре.дствам и отч.ислений в резер.в на ремонт ос.новных сре.дств (ф. 

№ 48 – А.ПК), Ведомост.ь начислен.ия амортиз.ации и отч.ислений в резер.в на 

ремонт ос.новных сре.дств (без а.втотранспорт.а) (ф. № 4.9 –АПК), Ве.домость 

нач.исления аморт.изации по а.втотранспорту и отч.ислений в резер.в на 

ремонт (ф. № 50 – А.ПК). 

Стоимость в.ыполненных р.абот и оказ.анных услу.г собствен.ных 

вспомо.гательных про.изводств (.грузового а.втотранспорт.а, машинно-

тр.акторного п.арка, водос.набжения и др.) в.ключают в з.атраты на 

про.изводство про.дукции молоч.ного и мяс.ного ското.водства на ос.новании 

фор.м сводного учет.а затрат, к котор.ым относятс.я: Журнал учет.а затрат в 

ре.монтной мастерс.кой (ф. № 30.2 – АПК), н.акопительн.ые ведомост.и учета 

затр.ат (ф. № 301 – А.ПК), Отчет об ис.пользовани.и электроэ.нергии (ф. № 305 

– А.ПК). Отдел.ьные расхо.ды финансо.вых ресурсо.в включаютс.я в затрат.ы на 

произ.водство про.дукции молоч.ного и мяс.ного ското.водства на ос.новании 

сост.авленных бу.хгалтерски.х справок (ф. №88 – А.ПК) и расчето.в 

бухгалтер.ии. Общепро.изводствен.ные и обще.хозяйствен.ные расход.ы 

относятс.я на затрат.ы данных в.идов произ.водства на ос.новании Ве.домостей 

р.аспределен.ия указанн.ых расходо.в. 

На основан.ии данных пер.вичных доку.ментов о з.атратах в 
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по.дразделени.ях молочно.го скотово.дства сост.авляются и.х руководите.лями 

произ.водственные отчет.ы (лицевые) счет.а, которые с.даются в бу.хгалтерию 

ор.ганизации. В бу.хгалтерии ор.ганизации пер.вичные доку.менты и 

про.изводствен.ные отчеты (.лицевые счет.а) служат ос.нованием д.ля ведения 

а.налитическо.го и синтет.ического учет.а затрат по ж.ивотноводст.ву. 

 

3.2. Синтет.ический и а.налитическ.ий учет затр.ат и выход.а продукци.и в  

молочном с.котоводстве 

 

Затраты и в.ыход проду.кции молоч.ного и мяс.ного ското.водства в 

се.льскохозяйст.венных орг.анизациях уч.итывают на о.перационно.м 

калькуля.ционном счете 20 «Ос.новное про.изводства», субсчет 2 

«.Животноводст.во», по дебету которо.го отражают з.атраты, а по кре.диту – 

выхо.д продукци.и. Для орг.анизации а.налитическо.го учета з.атрат и 

ка.лькулирова.ния себесто.имости про.дукции ското.водства в 

се.льскохозяйст.венных орг.анизациях в.ыделяют сле.дующие объе.кты учета 

затрат и к.алькуляции себесто.имости про.дукции (таб.лица 23):  

Таблица 23 - Объе.кты учета з.атрат и исч.исления себесто.имости 

про.дукции в с.котоводстве 

Объекты учет.а производст.венных  

затрат 

Объекты  

калькуляции 

Единицы 

из.мерения 

объе.ктов 

кальку.ляции   

Скотоводство 

Молочный кру.пный рогат.ый скот 

Основное ст.адо молочно.го скота (.коровы и б.ыки - 

произ.водители). 

Приплод 

Молоко 

1 голова 

1 ц 

Животные н.а выращива.нии и откор.ме (телки и 

б.ычки всех возр.астов, коро.вы, быки - 

про.изводители и во.лы, выбрако.ванные из 

ос.новного ст.ада, коров.ы-кормилиц.ы) 

 Прирост 

ж.ивой массы 

Живая масс.а 

1 ц 

 

1 ц 

 

На отдельн.ых аналитичес.ких счетах в с.котоводстве уч.итывают 

рас.ходы по пр.иготовлени.ю кормов в кор.мокухнях и кор.моцехах. В 

уст.ановленные сро.ки учтенные з.атраты с эт.их счетов с.писывают и 

р.аспределяют про.порциональ.но количест.ву пригото.вленных (от.пущенных) 
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кор.мов на счет.а объектов з.атрат по со.держанию ж.ивотных. Учет з.атрат на 

а.налитическ.их счетах по счету 20 «Ос.новное про.изводство», субсчет 2 

«.Животноводст.во», ведут по к.алькуляцио.нным стать.ям (соглас.но 

Методичес.ким рекоме.ндациям по бу.хгалтерско.му учету з.атрат и 

ка.лькулирова.нию себесто.имости про.дукции (работ, ус.луг) в 

сел.ьскохозяйст.венных орг.анизациях). 

Учет произ.водственны.х затрат по к.алькуляцио.нным стать.ям 

обеспеч.ивает исчис.ление себесто.имости еди.ницы проду.кции (работ, ус.луг), 

позво.ляет опреде.лить их эффе.ктивность и ко.нкурентоспособ.ность, выя.вить 

влиян.ие факторо.в, сформиро.вавших дан.ный уровен.ь себестои.мости, а 

т.акже искат.ь пути сни.жения затр.ат или опт.имизации стру.ктуры 

себесто.имости про.дукции (работ, ус.луг).Для по.лучения необ.ходимой 

инфор.мации, испо л.ьзуемой пр.и принятии у.правленчес.ких решени.й, 

затраты, с.вязанные с про.изводством про.дукции, а т.акже для фор.мирования 

про.изводствен.но-управле.нческой и ф.инансовой отчет.ности по фор.ме №13-

АПК гру.ппируются по следующ.им элемент.ам и стать.ям, соответст.венно, в 

ф.инансовом и про.изводствен.ном (управ.ленческом) учете (т.аблица 23): 

Таблица 24 - Но.менклатура э.лементов и к.алькуляцио.нных стате.й 

производст.венных затр.ат в живот.новодстве 

№ 

п/

п 

Наименование з.атрат Элементы 

з.атрат в 

фи.н учете 

Статьи затр.ат в 

произ.водственно.

м учете 

1. Трудовые з.атраты 

1.1. Оплат.а труда, в то.м числе: 

 

+ 

 

+ 

 а) основна.я - + 

 б) дополните.льная - + 

 в) натурал.ьная - + 

 г) другие в.ыплаты - + 

2. Материальные з.атраты + - 

 2.1.Средства з.ащиты живот.ных   - + 

 2.2. Нефте.продукты - + 

 2.3. Топли.во и электроэ.нергия на те.хнологичес.кие цели - + 

 2.4. Аморт.изация матер.иальных сре.дств труда 

(ос.новных сре.дств) - + 

 2.5. Затрат.ы на ремонт и те.хническое обс.луживание 

м.атериальны.х средств тру.да (основн.ых средств) - + 

 2.6. Затрат.ы на работ.ы и услуги вс.помогатель.ных - + 
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произво.дств 

 2.7. Прочие м.атериальные з.атраты - + 

3. Биологические з.атраты + - 

 3.1. Корма: в то.м числе: - + 

 а) покупные и собст.венного про.изводства про.шлых лет - + 

 б) покупные и собст.венного про.изводства те.кущего год.а - + 

 3.2. Аморт.изация био.логических а.ктивов - + 

 3.3. Прочие б.иологическ.ие затраты - + 

4. Финансовые з.атраты и н.акладные р.асходы, в то.м числе: + - 

 4.1. На уро.вне подраз.делений   

 а) арендна.я и лизинго.вая плата по аре.ндованным 

объе.ктам матер.иальных и б.иологическ.их средств тру.да - + 

 б) работы и ус.луги сторо.нних орган.изаций - + 

 в)  общебр.игадные (об.щефермские) р.асходы - + 

 Сумма затр.ат по груп.пам 1 - 4.1 фор.мирует пере.менную 

себесто.имость про.дукции на уро.вне подраз.делений 

ското.водства 

бригад, 

фер.м 

бригад, фер.м 

 4.2. На уро.вне организ.ации в цело.м   

 а) отчисле.ния на соц.иальные ну.жды произво.дственных 

р.аботников - + 

 б) платежи по стр.ахованию и проч.ие финансо.вые 

затрат.ы - + 

 г) общепро.изводствен.ные расход.ы - + 

 д) общехоз.яйственные р.асходы - + 

 Сумма затр.ат по груп.пам 1 – 4..2 формирует по.лную 

произ.водственну.ю себестои.мость проду.кции в цело.м по 

орган.изации 

в 

скотово

дст.ве 

в скотоводст.ве 

Затраты по переч.исленным ст.атьям в «АГРОКОМПЛЕКС «.АК БАРС» при 

их воз.никновении офор.мляются соот.ветствующи.ми первичн.ыми 

докуме.нтами.  

По статье «О.плата труд.а» учитыва.ют основну.ю и дополн.ительную 

о.плату труд.а работнико.в животново.дства, зан.ятых непосре.дственно н.а 

обслужив.ании данно.го вида ил.и группы ж.ивотных: до.ярок, скот.ников, 

под.менных рабоч.их, телятн.иц, и др. 

Для учета з.атрат труд.а и его оп.латы испол.ьзуются раз.личные 

доку.менты, испо.льзуемые и в дру.гих отрасл.ях и подраз.делениях 

«.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» (Т.абель учет.а использо.вания рабоче.го 

времени, Учет.ные листы тру.да и выпол.ненных работ и др.) и до.кументы, 

пр.именяемые то.лько в живот.новодстве, к котор.ым относитс.я прежде все.го 

Расчет н.ачисления о.платы труд.а работник.ам животно.водства (ф. №1.35 – 

АПК). У.казанный до.кумент пре.дназначен д.ля расчета о.платы труд.а 
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работник.ам животно.водства ис.ходя из объе.ма выполне.нных работ, н.а 

которые уст.ановлены с.дельные рас.ценки. В до.кументе по к.аждому 

работ.нику фермы у.казывают е.го должност.ь, професс.ию, категор.ию, 

табель.ный номер, отр.аботанное вре.мя, объем в.ыполненной р.аботы 

(получе.нной проду.кции) и, ис.ходя из уст.ановленных р.асценок, де.лается 

нач.исление оп.латы труда. В до.кументе мо.жно одновре.менно вест.и учет по 

25 р.аботникам и 6 р.азличным в.идам выпол.няемых работ (.получения 

про.дукции) – з.а счет выде.ленных для это.го граф. В пос.ледней графе по 

к.аждому работ.нику вывод.ятся итоги отр.аботанного вре.мени и нач.исленной 

о.платы труд.а. Таким обр.азом, форм.а № 135 – А.ПК являетс.я сводным 

до.кументом. Пр.и его сост.авлении ис.пользуются дру.гие первич.ные 

докуме.нты по учету тру.да и выход.а продукци.и животново.дства (жур.налы 

учета н.адоя молок.а, ведомост.и взвешива.ния животн.ых и т.д.).  Д.анные 

Расчет.а начислен.ия оплаты тру.да работни.кам животно.водства еже.месячно 

пере.носятся в Р.асчетно – п.латежную ве.домость (ф. №Т – 4.9) и в 

Нако.пительную ве.домость учет.а затрат в ж.ивотноводст.ве (ф. №301 – А.ПК). 

В статье «Сре.дства защит.ы животных» отр.ажают расхо.д на данну.ю 

учетную гру.ппу скота б.иопрепарато.в, медикаме.нтов, дези.нфицирующи.х 

средств (.как стоимост.ь самих ме.дикаментов и т..п., так и р.асходы по и.х 

введению). Р.асходы их офор.мляются ли.митно – забор.ными ведомост.ями, 

накла.дными внутр.ихозяйстве.нного назн.ачения и дру.гими докуме.нтами.  

По статье «.Нефтепроду.кты» отраж.ают стоимост.ь горючего и с.мазочных 

м.атериалов, изр.асходованн.ых на выпо.лнение тех.нологическ.их и 

транс.портных работ по обс.луживанию про.изводства в ж.ивотноводст.ве, в 

част.ности в ското.водстве. З.атраты нефте.продуктов уч.итывают по 

ко.личеству и сто.имости, котор.ая складыв.ается из це.ны приобрете.ния и 

расхо.дов на дост.авку в хоз.яйство. 

По статье «То.пливо и эле.ктроэнерги.я на техно.логические це.ли» 

учитыв.ают расход то.плива и энер.гии на тех.нологическ.ие цели. 

Статьи «Аморт.изация матер.иальных сре.дств труда (ос.новных 
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сре.дств)», «З.атраты на ре.монт и тех.ническое обс.луживание м.атериальны.х 

средств тру.да (основн.ых средств)» в.ыделены дл.я учета аморт.изационных 

отч.ислений, з.атрат (отч.ислений в резер.в) на ремо.нт и други.х затрат по 

со.держанию ос.новных сре.дств, испо.льзуемых в д.анной отрас.ли 

животно.водства (з.дания, дои.льные уста.новки и дру.гие основн.ые средств.а). 

Для отр.ажения затр.ат по данно.й статье ис.пользуются р.асчетные, 

н.акопительн.ые и сводн.ые документ.ы: Ведомост.ь начислен.ия амортиз.ации 

по био.логическим а.ктивам, ос.новным сре.дствам  и отч.ислений в резер.в на 

ремонт ос.новных сре.дств (ф. №48 – А.ПК); Ведомост.ь начислен.ия 

амортиз.ации и отч.ислений в резер.в на ремонт (без а.втотранспорт.а) (ф. №49 

– А.ПК); Ведомост.ь распреде.ления аморт.изации, отч.ислений в резер.в на 

ремонт ос.новных сре.дств  и дру.гих распре.деляемых з.атрат (ф. №74 – А.ПК); 

Накоп.ительная ве.домость  учет.а затрат (ф. №.301 – АПК), до.кументы по 

учету з.атрат на ре.монт основ.ных средст.в. 

Статья «Затр.аты на работ.ы и услуги вс.помогатель.ных произво.дств» 

пред.назначена д.ля учета в.ыполненных в ж.ивотноводст.ве работ и ус.луг 

вспомогательных про.изводств.  

По статье «.Прочие матер.иальные затр.аты» отраж.ают затрат.ы, 

непосре.дственно с.вязанные с про.изводством про.дукции, не от.носящиеся н.и 

к одной из у.казанных в.ыше статей (р.асходы по со.держанию пу.нкта 

осеме.нения живот.ных и друг.ие затраты, р.асходы буду.щих периодо.в, 

затраты по о.граждению фер.м, 

По статье «.Корма» в «.АГРОКОМПЛЕ.КС «АК БАРС» уч.итывают 

рас.ход кормов собст.венного про.изводства и по.купных на со.держание 

д.анного вид.а (группы) ж.ивотных. Учет кор.мов ведут объе.диненный, 

пос.кольку изр.асходованн.ые корма к.аждого наи.менования уч.итывают в 

от.дельном ре.гистре – жур.нале учета р.асхода кор.мов (ф. №30.3 – АПК).  

По статье «.Амортизаци.я биологичес.ких активо.в» отражают су.ммы 

амортиз.ационных отч.ислений по б.иологическ.им активам с.котоводств.а 

(рабочему и про.дуктивному с.коту). При это.м амортиза.цию по 
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био.логическим а.ктивам нач.исляют исхо.дя из уста.новленного сро.ка 

полезно.го использо.вания (по коро.вам – срок про.дуктивного ис.пользовани.я) 

и перво.начальной сто.имости (скорре.ктированно.й с учетом сто.имости 

прирост.а живой масс.ы животных) эт.их биологичес.ких активо.в. 

Статья «Проч.ие биологичес.кие затрат.ы» предназ.начена для учет.а 

затрат н.а подстилку (со.лому). Здес.ь же учиты.ваются потер.и от гибел.и 

молодняк.а животных, ж.ивотных на от.корме (кро.ме потерь, по.длежащих 

вз.ысканию с в.иновных ли.ц, и потер.ь в следст.вии стихий.ных бедств.ий). Для 

офор.мления паде.жа животны.х используетс.я Акт на в.ыбытие живот.ных и 

птиц.ы (забой, пр.ирезка, па.деж) (ф. №С.П-54). На это.й статье отр.ажают 

также з.атраты по ис.кусственно.му осемене.нию животн.ых (стоимост.ь 

спермы). 

По статье «.Арендная и л.изинговая п.лата по аре.ндованным объе.ктам 

матер.иальных и б.иологическ.их средств тру.да» отража.ют затраты н.а оплату 

аре.ндной плат.ы по получе.нным в просту.ю (текущую) аре.нду основн.ых 

средств и б.иологическ.их активов (р.абочего скот.а и молочн.ых коров), а т.ак 

же затр.аты на опл.ату лизинго.вых платеже.й по получе.нным по до.говору 

лизинга (ф.инансовой аре.нды) основ.ных средст.в и биолог.ических акт.ивов 

(рабоче.го скота, мо.лочных коро.в), не пере.ходящих в собст.венность 

л.изингополуч.ателя до по.лного пога.шения их сто.имости.  

По статье «.Работы и ус.луги сторо.нних орган.изаций» отр.ажают 

затр.аты на опл.ату услуг про.изводствен.ного характер.а по выпол.нению 

отде.льных опер.аций техно.логического х.арактера в ж.ивотноводст.ве. К ним, 

в ч.астности, от.носятся сто.имость выпо.лненных работ и ус.луг по 

тех.ническому обс.луживанию ж.ивотноводст.ва, искусст.венному осе.менению 

жи.вотных, во.доснобжени.ю животново.дческих по.дразделени.й (ферм, 

бр.игад). Рас.ходы по да.нной статье отр.ажаются на ос.новании счето.в – 

фактур и а.ктов прием.ки – перед.ачи выполне.нных работ и о.казанных ус.луг. 

По статье «Об.щебригадные (об.щефермские) р.асходы» уч.итываются 

з.атраты на о.плату труд.а бригадир.ам, заведу.ющим ферма.ми конкрет.ных 
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структур.ных подраз.делений (ж.ивотноводчес.ких ферм), а т.акже другие 

н.акладные р.асходы на уро.вне данного (.конкретного) по.дразделени.я 

(фермы).  

По статье «Отч.исления на со.циальные ну.жды произво.дственных 

р.аботников» отр.ажают обяз.ательные отч.исления по уст.ановленным ст.авкам 

в Фо.нд социаль.ного страхо.вания РФ, Фо.нд обязате.льного мед.ицинского 

стр.ахования и Пе.нсионный фо.нд РФ от все.х видов оп.латы труда 

р.аботников, з.анятых в про.изводстве про.дукции (ка.к правило, все в.ыплаты и 

и.ные вознагр.аждения, котор.ые принима.ются в качест.ве расходо.в при 

опре.делении на.логовой баз.ы по налогу н.а прибыль), з.а исключен.ием тех, н.а 

которые эт.и взносы не н.ачисляются (об.ычно приме.нительно к переч.ню 

выплат, не уч.итываемых в це.лях налогооб.ложения пр.ибыли). 

По статье «.Платежи по стр.ахованию и проч.ие финансо.вые затрат.ы» 

учитыва.ют: налоги, сбор.ы и другие п.латежи (эко.логический н.алог, т. е. 

п.латежи за до.пустимые в пре.делах уста.новленных л.имитов выброс.ы 

(сбросы) з.агрязняющи.х веществ в о.кружающую сре.ду; другие н.алоги, 

опре.деленные де.йствующим з.аконодател.ьством); п.латежи по об.язательным 

в.идам страхо.вания, по стр.ахованию и.мущества и ж.ивотных, а т.акже прочие 

финансовые (.денежные) р.асходы в мо.лочном и м.ясном ското.водстве. 

По статье «Об.щепроизводст.венные рас.хода» отра.жают 

общепро.изводствен.ные расход.ы в скотово.дстве.  

К общепроиз.водственны.м расходам от.носят: затр.аты на опл.ату труда, 

отч.исления на со.циальные ну.жды работн.иков аппар.ата управле.ния отрасл.и, 

амортиз.ационные отч.исления, з.атраты на со.держание и ре.монт основ.ных 

средст.в общеотрас.левого наз.начения, з.атраты на о.храну труд.а и технику 

безо.пасности, ис.пользование и.нвентаря и пр.инадлежносте.й, расходы н.а 

транспорт.ное обслуж.ивание работ (.доставка р.аботников к месту 

не.посредстве.нной работ.ы и другие з.атраты, св.язанные с ор.ганизацией и 

обс.луживанием про.изводства в с.котоводстве). Об.щепроизводст.венные 

рас.ходы учиты.ваются раз.дельно по отр.аслям (расте.ниеводства, 
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ж.ивотноводст.ва и други.х отраслей). Эт.и расходы в.ключаются в 

себесто.имость тол.ько той про.дукции, котор.ая произво.дится в да.нной 

отраст.и.  

На статью «Об.щехозяйстве.нные расхо.ды» относятс.я затраты, 

с.вязанные с у.правлением про.изводства в це.лом по орг.анизации к.ак 

имущест.венно-фина.нсовому ко.мплексу: р.асходы на о.плату труд.а, 

отчисле.ния на соц.иальные ну.жды администр.ативно-упр.авленческо.го 

персона.ла; расход.ы на коман.дировки и с.лужебные р.азъезды; к.анцелярские, 

т.ипографские, почто.во-телефон.ные расход.ы; затраты н.а ремонт и 

а.мортизацио.нные отчис.ления осно.вных средст.в общехозя.йственного 

н.азначения; р.асходы на прот.ивопожарные меро.приятия, н.а охрану тру.да и 

техни.ку безопас.ности и дру.гие. 

В течение го.да продукц.ию молочно.го скотово.дства прихо.дуют с 

кре.дита счета 20 «Ос.новное про.изводство, субсчет 20 – 2 

«.Животноводст.во»,  на дебет соот.ветствующи.х счетов:  счет 4.3 «Готовая 

про.дукция», субсчет 4.3 – 2 «Про.дукция живот.новодства» - пр.и получени.и 

молока; счет 10 «.Материалы» - пр.и оприходо.ванию побоч.ной продук.ции 

(навоз.а и др.); счет 20 «Ос.новное про.изводство, субсчет 20 – 1 

«.Растениево.дство» - пр.и непосредственном с.писании сто.имости навоз.а на 

затрат.ы производст.ва продукц.ии растение.водства; счет 11 «.Животные н.а 

выращива.нии и откор.ме» - при по.лучении пр.иплода живот.ных и прирост.а 

живой масс.ы скота на в.ыращивании и от.корме. 

Готовую про.дукцию ското.водства, пр.иплод и пр.ирост живо.й массы 

жи.вотных в тече.ние года о.ценивают по п.лановой (нор.мативной) 

себесто.имости с до.ведением в ко.нце года до ф.актической себесто.имости. 

Пр.и использо.вании в бу.хгалтерско.м учете МСФО 41 «Се.льское хоз.яйство» 

по.лученные в.иды продук.ции скотово.дства оцен.иваются по с.праведливо.й 

стоимост.и, а при ор.ганизации в с.котоводстве це.нтров ответст.венности – по 

в.нутренним тр.ансфертным це.нам. 

На основан.ии данных пер.вичных и с.водных доку.ментов по 
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соот.ветствующи.м аналитичес.ким счетам ж.ивотноводст.ва информа.ция 

систем.атизируетс.я в Накопите.льной ведо.мости учет.а затрат (ф. №.301 – 

АПК). Е.жемесячно ито.ги из нако.пительных ве.домостей пере.носятся в 

ре.гистр анал.итического учет.а: Лицевой счет (.производст.венный отчет) 

по.дразделени.я (ф. №83 – А.ПК) или Ве.домость ан.алитическо.го учета з.атрат 

на про.изводство (ф. №84 – А.ПК). При а.втоматизац.ии бухгалтерс.кого учета 

з.атрат в качест.ве регистро.в аналитичес.кого учета ис.пользуют ве.домости, 

пре.дусмотренн.ые в компь.ютерной про.грамме орг.анизации. Ес.ли в 

ското.водческих фер.мах создан.ы центры от.ветственност.и, а так же пр.и 

применен.ии в бухга.лтерском учете ор.ганизации МСФО 41 и ко.мпьютерной 

обр.аботке дан.ных (КОД), то в.место форм № 8.3 – АПК, № 84 – А.ПК 

рекомен.дуется испо.льзовать Ве.домость (про.изводствен.но – управ.ленческий 

отчет) а.налитическо.го учета, ко.нтроля и о.ценки эффе.ктивности 

про.изводства про.дукции .    

В этих рег.истрах затр.аты и выхо.д продукци.и по каждо.му 

аналитичес.кому счету отр.ажаются еже.месячно нар.астающим ито.гом с 

нача.ла года (по дебету з.атраты, по кре.диту получе.нная проду.кция в оце.нке 

по пла.новой себесто.имости, спр.аведливой сто.имости или по в.нутренним 

трансфертным це.нам). В ко.нце года н.а основе и.нформации, н.акопленной в 

н.их, опреде.ляют фактичес.кую себесто.имость соот.ветствующи.х видов 

про.дукции живот.новодства. 

Затраты на про.изводство про.дукции в с.котоводстве отр.ажают 

запис.ями по дебету счет.а 20 «Осно.вное произ.водство», субсчет 2 

«.Животноводст.во»  в корреспо.нденции с кре.дитом следу.ющих счето.в: 

счет 02 «А.мортизация ос.новных сре.дств» - на су.мму начисле.нной 

аморт.изации по ос.новным сре.дствам отр.асли ското.водства; 

счет 10 «М.атериалы» - н.а стоимост.ь израсходо.ванных кор.мов, 

медик.аментов, б.иопрепарато.в, подстил.ки, прочих м.атериалов; 

счет 20 «Ос.новное про.изводство», субсчет.а 1 «Расте.ниеводство», 3 

«.Промышленное про.изводство» - н.а суммы ка.лькуляцион.ных разниц по 
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про.дукции, ис.пользованно.й в скотово.дстве (кор.ма, продук.ция переработ.ки 

и др.), а т.акже затрат.ы по культур.ным пастби.щам, скорм.ленным скоту н.а 

выпас; 

счет 23 «Вс.помогатель.ные произво.дства» - н.а стоимост.ь услуг 

вс.помогатель.ных произво.дств и маш.инно – тра.кторного п.арка; 

счет 25 «Об.щепроизводст.венные рас.ходы», 26 «Об.щехозяйстве.нные 

расхо.ды» - на су.ммы общепро.изводствен.ных и обще.хозяйствен.ных 

расходо.в, отнесен.ные на ското.водство;  

счет 29 «Обс.луживающие про.изводства и хоз.яйства» - н.а суммы ус.луг 

прочих про.изводств и хоз.яйств для с.котоводств.а; 

счет 97 «Р.асходы буду.щих периодо.в» - на су.ммы расходо.в будущих 

пер.иодов, отнесе.нные на ското.водство;  

счет 94 «Не.достачи и потер.и от порчи це.нностей» - н.а балансову.ю 

стоимост.ь павшего мо.лодняка и ж.ивотных на от.корме, относ.имую на 

затр.аты скотово.дства и т..д. 

Записи по кре.диту счета 20 «Ос.новное про.изводство», субсчет 2 

«.Животноводст.во», ведут в коррес.понденции с дебето.м следующи.х счетов: 

счет 43 «Гото.вая продук.ция», 10 «.Материалы», 11 «.Животные н.а 

выращивают и от.корме» - н.а стоимост.ь оприходо.ванной осно.вной и 

побоч.ной продук.ции, прирост.а живой масс.ы; 

счет 20 «Ос.новное про.изводство», субсчет 1 «.Растениево.дство» - н.а 

стоимост.ь навоза пр.и содержан.ии животны.х путем вы.паса, относ.имого на 

со.держание ку.льтурных п.астбищ;  

Кроме того, по кре.диту субсчет.а 20 – 2 отр.ажают спис.ание в кон.це 

года ка.лькуляцион.ных разниц по про.дукции живот.новодства н.а счета 43, 11, 

20 – 3, 2.9, 90 в за.висимости от н.аправления ис.пользовани.я продукци.и. 

При рассмотре.нии коррес.понденции счето.в по счету 20, субсчет 2 

«.Животноводст.во», следует и.меть в виду, что н.а этот счет от.носится па.деж 

животн.ых, учитыв.аемый на счете 11 (.кроме паде.жа по вине м.атериально - 

от.ветственны.х лиц и вс.ледствие ст.ихийных бе.дствий). 



81 
 

Падеж живот.ных на выр.ащивании и от.корме спис.ывают по кре.диту 

счета 11 н.а дебет счет.а 94, а зате.м с кредит.а счета 94 н.а дебет субсчет.а 20 – 

2. В ито.ге по субсчету 20 – 2 про.исходит уве.личение су.ммы затрат, т.е. 

себесто.имость выр.ащиваемого и от.кармливаемо.го поголов.ья 

соответст.венно возр.астает. 

Калькуляция себесто.имости про.дукции молоч.ного ското.водства 
 

Для исчисле.ния себесто.имости про.дукции сост.авляется к.алькуляция 

(от л.атинского calculation – считать, по.дсчитать), котор.ая являетс.я 

заключите.льным этапо.м учета затр.ат на произ.водство. К.алькуляция 

себесто.имости имеет о.громное зн.ачение для о.ценки науч.ной 

обосно.ванности нор.м и нормат.ивов затрат, ко.нтроля за и.х изменени.ями в 

дина.мике и выя.вления резер.вов снижен.ия затрат, а т.акже устано.вления и 

о.перативного перес.мотра прод.ажных цен н.а продукци.ю. Объекта.ми 

калькул.яции в ското.водстве дл.я конкретно.го объекта про.изводства и учет.а 

затрат я.вляются качест.венно одноро.дные получе.нные виды про.дукции 

(мо.локо, прип.лод, прирост ж.ивой массы с.кота, жива.я масса скот.а). 

В молочном с.котоводстве объе.ктами исчис.ления себесто.имости 

(калькуляции) я.вляются: по ос.новному ст.аду – моло.ко и припло.д, по 

выра.щиванию мо.лодняка и от.корму взрос.лого скота – пр.ирост живо.й массы 

и об.щая живая м.асса скота. В мо.лочном ското.водстве по ос.новному 

мо.лочному ст.аду себесто.имость 1ц мо.лока и 1 го.ловы припло.да 

определ.яется затр.атами на со.держание мо.лочных коро.в и быков - 

про.изводителе.й за исключе.нием затрат, от.несенных н.а другие в.иды 

продук.ции: навоз, шерст.ь – линька и во.лос – сыре.ц. После ис.ключения из 

об.щей суммы з.атрат в мо.лочном ското.водстве сто.имости навоз.а, шерсти – 

л.иньки и во.лоса – сыр.ца, по ост.авшимся затр.атам исчис.ляется 

себесто.имость 1 ц мо.лока и 1 го.ловы припло.да по выбр.анному в учет.ной 

полити.ке организ.ации способу (.методу) исч.исления себесто.имости 

про.дукции молоч.ного ското.водства.  
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При этом д.ля исключе.ния побочно.й продукци.и (навоза, шерст.и – 

линьки, во.лоса – сыр.ца) из обще.й суммы затр.ат ее оцен.ивают по 

уст.ановленной це.не: навоза - по це.не приобрете.ния минера.льных удобре.ний 

с учето.м содержан.ия в данно.й побочной про.дукции  пит.ательных ве.ществ 

(дейст.вующего ве.щества минер.альных удобре.ний - азот.а, фосфора, к.алия); 

шерст.и – линьки и во.лоса – сыр.ца – по це.не возможно.й продажи и.ли 

использо.вания. Навоз в хоз.яйствах мо.гут оценив.ать также ис.ходя из 

нор.мативных (р.асчетных) з.атрат на е.го уборку в ко.нкретных ус.ловиях и 

сто.имости подст.илки. Жидк.ий навоз уч.итывают в з.ависимости от е.го 

влажност.и в пересчете н.а подстилоч.ный навоз по уст.ановленным 

коэфф.ициентам. Ж.идкий навоз в.лажностью бо.лее 95 % от.носят к сточ.ным 

водам ж.ивотноводчес.ких ферм. Нор.мативные (р.асчетные) з.атраты на 

убор.ку навоза с.кладываютс.я из затрат по е.го выемке из н.авозонакоп.ителей 

и хр.анению по те.хнологичес.ким картам и су.ммы амортиз.ационных 

отч.ислений по ос.новным сре.дствам, ис.пользуемым д.ля удалени.я навоза н.а 

навозохр.анилище. Себесто.имость 1 т н.авоза опре.деляют деле.нием общей 

су.ммы затрат н.а его массу.  

Например, а.мортизацио.нные отчис.ления по ос.новным сре.дствам, 

используемым д.ля удалени.я навоза, з.а год – 400 т.ыс. руб.; р.асчетные 

з.атраты по в.ыемке из н.авозонакоп.ителей и хр.анению – 350 т.ыс. руб.; 

сто.имость подст.илки – 300 т.ыс. руб., то ест.ь всего затр.ат – 1050 т.ыс. руб. 

М.асса навоз.а – 2000 т. Себесто.имость 1 т н.авоза сост.авит 525 руб. (1050000 

: 2000). Н.иже приведе.н также пр.имер расчет.а стоимост.и навоза ис.ходя из 

со.держания в д.анной побоч.ной продук.ции питате.льных вещест.в (азота, 

фосфор.а, калия) и це.н на соответст.вующие минер.альные удобре.ния. Из 

да.нных табли.цы 25 видно, что сто.имость 1 то.нны навоза в д.анной 

сельс.кохозяйстве.нной орган.изации сост.авляет 531 руб. 

Таблица 25 -  Р.асчет стои.мости 1 т н.авоза круп.ного рогато.го скота 

Питательные 

ве.щества 

Содержание 

п.итательных 

ве.ществ в 1 т, к.г 

Цена 1 кг 

м.инеральных 

у.добрений, руб. 

Стоимость 

п.итательных ве.ществ 

в 1 т н.авоза, руб. 
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Азот (N) 4,5 29 130,5 

Фосфор (Р) 2,3 35 80,5 

Калий (К) 5,0 64 320,0 

ИТОГО Х Х 531,0 

 

 Себестоимость 1 ц мо.лока исчис.ляют делен.ием суммы з.атрат, 

при.ходящейся н.а его произ.водство, н.а физическу.ю массу по.лученного 

мо.лока, а себесто.имость 1 го.ловы припло.да – делен.ием затрат, от.несенных 

н.а него, на по.лученное ко.личество пр.иплода. Пр.и этом для р.аспределен.ия 

оставше.йся суммы з.атрат молоч.ного ското.водства пос.ле исключе.ния из 

обще.й величины из.держек сто.имости навоз.а, шерсти-.линьки и во.лоса-сырца  

ис.пользуется пропорциональный мето.д, сущност.ь которого з.аключается в 

р.аспределен.ии оставше.йся суммы з.атрат на мо.локо и при.плод 

пропор.ционально сто.имости каж.дого вида про.дукции в о.ценке по сре.дней 

прода.жной цене, то ест.ь молоко о.ценивается по це.не 1 ц его про.дажи, а вес 

пр.иплода по це.не продажи 1 ц ж.ивой массы с.кота данно.й породы в 

хоз.яйстве (таб.лица 26) Из таблицы 26 в.идно, что из з.атрат за в.ычетом 

сто.имости побоч.ной продук.ции (122018 т.ыс.руб.) от.несено на мо.локо 98,5% 

и.ли 120188 т.ыс.руб. (1.22018 х 0,.985), а на пр.иплод 1,5% и.ли 1830 тыс.руб. 

(1.22018 х 0,015) 

Таблица 26 - Исч.исление себесто.имости про.дукции осно.вного стад.а в 

молочно.м скотоводст.ве пропорц.иональным с.пособом 

Показатели 

Количест

во (.в ед. 

измере.ни

я) 

Стоимость 

ос.новной и 

со.пряженной 

про.дукции 

Затраты на 

про.изводство 

про.дукции, 

тыс. руб. 

Себестоимость 1 ц 

мо.лока, 1  го.ловы 

и 1 ц ж.ивой массы 

пр.иплода, руб. тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

1. Количест.во коров в 

хоз.яйстве, го.лов 
841 - - - - 

2. Затраты н.а производст.во в 

основ.ном молочно.м 

скотоводст.ве – всего, т.ыс. руб. 

- - - 125591 - 

3. Получено з.а год:      

а) молоко, ц 55438 126454 98,5 120188 2168,0 

б) приплод:      

                     го.лов 673 - - - 2719,2 

                     ж.ивой вес, ц 196 1934 1,5 1830 9336,7 

в) навоз, то.нн 6728 - - - - 
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4. Итого сто.имость осно.вной и 

сопр.яженной про.дукции 

 

- 

 

128388 

 

100 

 

- 

 

- 

5. Затраты н.а производст.во в 

молоч.ном скотово.дстве за 

в.ычетом сто.имости навоз.а 

(125591000 – 67.28 х 531) - - - 122018 - 

 

Исходя из по.лученных д.анных в гр.афе 6, таб.лицы 25 опре.деляют 

себесто.имость:  

1 ц молока 2168 руб. (1.20188000 : 554.38); 

1 головы пр.иплода 271.9,2 руб. (18.30000 : 67.3); 

1 ц живого вес.а приплода 9.336,7 руб. (18.30000 : 196). 

 

3.3. Орган.изация ана.литического и с.интетическо.го учета з.атрат и 

вы.хода проду.кции в молоч.ном скотово.дстве при а.втоматизиро.ванной 

фор.ме учета 

 

В современ.ных услови.ях широкое р.аспростране.ние в 

сельс.кохозяйстве.нных орган.изациях по.лучило при.менение персо.нальных 

эле.ктронно-выч.ислительны.х машин ил.и компьютеро.в, что поз.волило 

авто.матизироват.ь рабочее место бу.хгалтера и в це.лом процедуру 

бухгалтерского учет.а. В резул.ьтате созд.аны совреме.нные инфор.мационные 

с.истемы (про.граммы для а.втоматизац.ии учета) а.втоматизац.ии учетно – 

а.налитическ.их процедур в л.юбой орган.изации. Резу.льтатом это.го явилось 

соз.дание ново.й формы бу.хгалтерско.го учета, котор.ая называетс.я 

«автомат.изированно.й формой бу.хгалтерско.го учета» (р.исунок 2). 

При автомат.изации учет.а затрат н.а производст.во продукц.ии 

молочно.го и мясно.го скотово.дства орга.низуется а.втоматизиро.ванное 

рабочее место бу.хгалтера учет.а затрат н.а производст.во. 

 

 

 

 

 

 

Исходная и.нформация – пер.вичные доку.менты 

Ввод инфор.мации в ко.мпьютер и фор.мирование и.нформацион.ных 

массиво.в 

Обработка и.нформации в ко.мпьютере по с.пециальной про.грамме в 

требуе.мых системо.й учета раз.мерах 
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Особенностью ор.ганизации учет.а затрат н.а производст.во являетс.я то, 

что д.анный участо.к учета широ.ко использует и.нформацию от дру.гих 

автомат.изированны.х рабочих мест (.по учету м.атериальны.х ценносте.й, 

расчетн.ых операци.й и др.), т.ак как рас.ход соответст.вующих сре.дств 

отраж.ается на дебете счето.в учета затр.ат на произ.водство, а посту.пление 

про.дукции – по кре.диту. Поэто.му очень в.ажна рацио.нальная ув.язка данны.х 

всех авто.матизирова.нных рабоч.их мест. Кро.ме того, а.втоматизиро.ванное 

рабочее место бу.хгалтера по учету про.изводства до.лжно быть тес.но связано 

с учето.м в подраз.делениях, пос.кольку сво.дный учет з.атрат на про.изводство 

це.ликом базируетс.я на данны.х учета затр.ат в подраз.делениях (бр.игадах, 

фермах).  

В информац.ионную систе.му по авто.матизации учет.а затрат н.а 

производст.во входят с.ледующие и.нформацион.ные массив.ы: массив 

бу.хгалтерски.х записей по счет.ам учета з.атрат на про.изводство, м.ассив 

оборото.в в разрезе коррес.пондирующи.х счетов с н.ачала года, м.ассив 

норм.ативно – с.правочных д.анных по счет.ам учета з.атрат на про.изводство, 

вс.помогатель.ные массив.ы заготово.к форм пер.вичных доку.ментов 

(до.кументогра.мм); справоч.ные массив.ы классифи.каторов те.хнико – 

эко.номической и.нформации, дру.гие массив.ы. Справоч.ные массив.ы 

классифи.каторов вк.лючают сле.дующие дан.ные, котор.ые согласно 

к.лючевым ре.квизитам, а.втоматичес.ки извлека.ются и испо.льзуются пр.и 

обработке и.нформации: ко.ды структур.ных подраз.делений, 

Вывод резу.льтатной и.нформации из ко.мпьютера 

Ведомости Видеограммы Баланс и дру.гие 

формы отчет.ности 

Диалог ком.пьютер-

бух.галтер 

Условные обоз.начения 

               пос.ледователь.ность записе.й 

                с.верка записе.й 
Рис 2 - Схе.ма организ.ации бухга.лтерского учет.а по автом.атизирован.ной  

форме 
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коррес.пондирующи.х счетов, ст.атей затрат, э.лементов з.атрат, отк.лонений от 

нор.м (при нор.мативном мето.де учета) и др. 

Выходная и.нформация пр.и необходи.мости может вос.производит.ься 

на мон.иторе - дис.плее (любы.ми извлече.ниями) и р.аспечатыват.ься в виде 

ве.домостей и дру.гих регистро.в автоматиз.ированного бу.хгалтерско.го учета. 

С.истема ана.литического учет.а строится с пр.именением об.ычных 

анал.итических счето.в, накапли.вающих инфор.мацию по к.аждому объе.кту 

учета з.атрат в ското.водстве, а т.акже с испо.льзованием с.истемы 

нез.ависимых а.налитическ.их разрезо.в, при это.м субконто в.ыделяются по 

т.аким номен.клатурам: по.дразделени.я, виды про.изводимой про.дукции, 

ст.атьи затрат. Это поз.воляет систе.матизироват.ь информац.ию по учету 

з.атрат в жи.вотноводст.ве по всем но.менклатура.м, предусмотре.нным 

дейст.вующей систе.мой учета. 

Систематизация ис.ходных дан.ных о затр.атах и выхо.де продукц.ии 

скотово.дства осущест.вляется в соот.ветствии с пр.именяемыми 

про.граммными про.дуктами, и.нформацион.ными техно.логиями и т.ипами 

комп.ьютеров, что су.щественно р.асширяет и.нформацион.ные возмож.ности 

бухг.алтерского учет.а и способст.вует рацио.нализации все.го учетного 

процесса. 

Прежде все.го произво.дится упор.ядочение пр.именяемых фор.м 

первично.й учетной до.кументации в соот.ветствии с и.х утвержде.нными в 

уст.ановленном пор.ядке унифи.цированным.и и специа.лизированн.ыми 

формам.и и перечне.м входящих до.кументов, пр.иведенным в и.нструкциях 

по.льзователя а.втоматизиро.ванного рабоче.го места бу.хгалтера. Особое 

в.нимание пр.и этом обр.ащается на ис.пользование в ор.ганизации фор.мы 

первичн.ых документо.в, подлежа.щих автомат.изированно.й обработке. 

Затем прово.дятся внутр.ихозяйстве.нные меропр.иятия по в.недрению 

а.втоматизиро.ванной фор.мы учета. Пр.и этом реш.аются такие во.просы, как: 

це.нтрализаци.я бухгалтер.ии; разработ.ка должност.ных инстру.кций для л.иц, 

связан.ных с выпис.кой и офор.млением до.кументов, ве.дением спр.авочников 
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нор.мативно – с.правочной и.нформации, в.водом инфор.мации в ко.мпьютер, 

соз.данием пер.вичных учет.ных докуме.нтов непосре.дственно н.а компьютере, 

по.лучением, в.ыверкой и ис.пользование.м регистро.в учета (ве.домостей, 

дру.гих форм). 

 Разрабаты.вается нов.ый примените.льно к усло.виям компь.ютерной 

обр.аботки инфор.мации доку.ментооборот, в.ключая граф.ики сдачи 

про.изводствен.ными структур.ными подраз.делениями и с.лужбами 

ор.ганизации пер.вичных доку.ментов в бу.хгалтерию. 

Организуется обуче.ние учетно.го персона.ла навыкам ко.мпьютерной 

обр.аботки инфор.мации в соот.ветствии с р.абочими инстру.кциями. 

Автоматизация учет.а затрат н.а производст.во продукц.ии скотово.дства 

долж.на обеспеч.ивать полн.ый и досто.верный учет з.атрат по и.х элемента.м и 

статья.м в разрезе к.аждого объе.кта учета з.атрат, стру.ктурного 

по.дразделени.я и в цело.м по орган.изации как з.а месяц, т.ак и нараст.ающими 

ито.гами с нач.ала года. 

Содержащаяся в ве.домостях и.нформация до.лжна позво.лять прово.дить 

углуб.ленный эко.номический а.нализ издер.жек произво.дства и их 

о.купаемости про.дукцией. 

В условиях а.втоматизац.ии бухгалтерс.кого учета соз.дается, а з.атем 

ежемес.ячно корре.ктируется и об.новляется м.ассив остат.ков «Затрат.ы на 

произ.водство с н.ачала года». 

Коды аналит.ического и с.интетическо.го учета по счет.ам затрат 

стро.ятся по пос.ледователь.ному способу ко.дирования и состо.ят обычно из 8 

з.наков, из котор.ых три пер.вых обознач.ают номер с.интетическо.го счета и 

субсчет.а, четверт.ый и пятый – гру.ппу одноиме.нных объекто.в производст.ва, 

осталь.ные – объе.кты аналит.ического учет.а затрат. 

Для группиро.вки затрат це.лесообразно в.водить по счету 20 «Ос.новное 

про.изводство» субсчет.а первого и второ.го порядко.в (согласно П.лану счето.в 

бухгалтерс.кого учета ф.инансово – хоз.яйственной де.ятельности ор.ганизаций 

А.ПК, утверж.денному пр.иказом Минсе.льхоза Росс.ии от 13 и.юня 2001 г. № 
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654) и а.налитическ.их счетов трет.ьего поряд.ка (примен.ительно к отр.аслевой 

пр.инадлежност.и): 

20 – 2 «Жи.вотноводст.во» (субсчет пер.вого поряд.ка); 

20 – 2 – 21 «С.котоводство» (суб.аналитичес.кий счет 21 – второ.го 

порядка); 

20 – 2 – 21 – 001 «Ос.новное ста.до молочно.го скота» (.аналитичес.кий 

счет 001); 

20 – 2 – 21 – 00.2 «Животные н.а выращива.нии и откор.ме» 

(аналит.ический счет 00.2) и т.д. 

Аналогично стро.ятся субсчет.а и аналит.ические счет.а в 

промыш.ленном про.изводстве пр.и переработ.ке молока и з.абое скота в це.хах 

подсоб.ных промыш.ленных про.изводств. 

Для учета з.атрат на про.изводство в с.котоводстве це.лесообразно 

ис.пользовать тр.и вида выхо.дных ведомосте.й: по учету э.ксплутацио.нных 

показ.ателей работ.ы тракторно.го парка и а.втомобильно.го транспорт.а; 

вспомог.ательные ве.домости по от.несению затр.ат на счет.а производст.ва; 

основн.ые ведомост.и по учету з.атрат на про.изводства. 

Примерный перече.нь выходны.х регистро.в может быт.ь следующи.м: 

- ведомост.ь распреде.ления аморт.изационных отч.ислений по счет.ам 

произво.дственных з.атрат; 

- ведомост.ь распреде.ления затр.ат машинно – тр.акторного п.арка и 

автотр.анспорта по счет.ам произво.дственных з.атрат; 

- ведомост.ь распреде.ления расхо.дов по орг.анизации и у.правлению 

про.изводством, от.ложенных р.асходов (бу.дущих перио.дов); 

- аналитичес.кая ведомост.ь учета затр.ат в ското.водстве; 

- аналитичес.кая ведомост.ь учета затр.ат в целом в ж.ивотноводст.ве; 

- аналитичес.кая ведомост.ь учета затр.ат в перер.абатывающи.х 

производст.вах по перер.аботке моло.ка, забое с.кота. 

Автоматизация д.анного участ.ка должна поз.волять имет.ь необходи.мые 

сведен.ия о налич.ии, поступ.лении и выб.ытии готово.й основной и 
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со.пряженной про.дукции ското.водства за мес.яц и нараст.ающими ито.гами с 

нач.ала года по объе.ктам аналит.ического учет.а, структур.ным 

подраз.делениям и м.атериально - от.ветственны.м лицам. В до.кументах н.а 

поступле.ние (выбыт.ие) всех в.идов проду.кции прост.авляются ко.ды 

аналитичес.кого учета по к.аждому из с.интетическ.их счетов (4.3, 11, 90, 91). 

Таким образо.м, в качест.ве объекто.в аналитичес.кого учета по к.аждому 

из счето.в выступают ко.нкретные н.аименовани.я объекта по.лучения 

про.дукции и ее про.мышленной перер.аботки.  

По данному уч.астку учет.а рекомендуетс.я составлят.ь следующие 

в.ыходные ве.домости: ве.домость посту.пления про.дукции, пр.ироста живо.й 

массы и пр.иплода; ве.домость посту.пления про.дукции перер.аботки моло.ка и 

забоя с.кота;  ведо.мость посту.пления про.дукции в це.лом по  жи.вот 

новодст.ву;ведомост.ь учета про.дажи проду.кции в цело.м по орган.изации. 

За.вершающим эт.апом автом.атизирован.ной обработ.ки учетной и.нформации 

в с.котоводстве по все.м участкам учет.а является фор.мирование и печ.ать 

оборот.но - сальдо.вого баланс.а и Главно.й книги. Д.ля их получе.ния 

использу.ются масси.вы остатко.в по балансо.вым счетам, а т.акже 

автом.атически фор.мируемые в про.цессе реше.ния частны.х задач по к.аждому 

из файлов оборото.в по счета.м, которые про.граммным путе.м объединя.ются в 

оди.н общий масс.ив. 

Автоматизация учет.ного процесс.а производст.ва не толь.ко 

обеспеч.ивает ряд об.щих преиму.ществ, но ч.астично из.меняет и с.аму 

методи.ку бухгалтерс.кого учета. В ч.астности, это про.является в с.ледующем: 

- при внедре.нии систем.ы автоматиз.ированного до.кументиров.ания, в 

ра.мках которо.й первичны.й документ соз.дается на э.лектронном нос.ителе (а 

в с.лучае необ.ходимости – е.го копия соз.дается на бу.мажном нос.ителе), 

по.является воз.можность о.дновременно с р.азработкой до.кумента 

фор.мировать т.иповые бух.галтерские з.аписи (про.водки), что з.начительно 

со.кращает учет.ный процесс и поз.воляет свое.временно соз.давать 

необ.ходимые ве.домости (ре.гистры) и отчет.ы;  
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- повышаетс.я аналитич.ность инфор.мации за счет воз.можности 

доб.авления к от.дельным бу.хгалтерски.м счетам до.полнительн.ых признако.в 

аналитик.и, в резул.ьтате чего н.а этих счет.ах, кроме учет.ных данных, мо.гут 

отражат.ься планов.ые или нор.мативные по.казатели; 

 - ускоряетс.я процесс к.алькулиров.ания за счет у.величения с.корости 

вы.полнения з.аданного а.лгоритма ар.ифметическ.их расчето.в, повышаетс.я 

аналитич.ность инфор.мации каль.куляционны.х листов б.лагодаря 

о.дновременно.му привлече.нию детализ.ированных ст.атей;  

- быстрее про.исходит про.цесс формиро.вания бухг.алтерской 

отчет.ности и, с.ледователь.но, сокращ.ается перио.д ее соста.вления. 

Бу.хгалтерски.й баланс и дру.гие формы отчет.ности по фор.мированию з.атрат, 

в с.лучае необ.ходимости, мо.жно формиро.вать по за.просу ежемес.ячно. 

Повы.шается досто.верность и а.налитичност.ь производст.венной и 

ф.инансовой отчет.ности. 

 Автоматиз.ированная фор.ма учета и.меет также дру.гие преиму.щества 

пере.д остальны.ми формами учет.а: обеспеч.ивается рез.кое снижен.ие 

стоимост.и учетных про.цедур; за счет ис.пользовани.я компьютеро.в 

непосредст.венно на р.абочих мест.ах создаетс.я возможност.ь равномер.ного 

ввода данн.ых в операт.ивном поря.дке по мере посту.пления доку.ментов; 

широ.кое примене.ние диалого.вого режим.а и тем са.мым оформле.ние в 

регл.аментном ре.жиме (в ви.де ведомосте.й) только ито.говой инфор.мации, 

необ.ходимой дл.я системно.го учета з.атрат и упр.авления им.и. 

Автоматизированная форма бухгалтерского учета должна 

основываться на следующих требованиях: автоматизация всего 

технологического процесса обработки информации после ввода исходных 

данных в компьютер; перенос данных первичного учета полностью на 

электронные носители, составляющие рабочие массивы информации для 

обработки на компьютере; ввод условно – постоянной информации в память 

компьютера с целью ее многократного использования. Это позволяет создать 

массивы нормативно – справочной информации. В состав нормативно – 
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справочной информации необходимо включать новые реквизиты, связанные 

с кодированием информации на разных уровнях (отдельных номенклатур и 

их совокупностей); системой кодирования всех хозяйственных операций. 

При этом необходимо в частные номенклатуры включить коды счетов 

финансового и управленческого учета, что даст возможность получения всей 

необходимой результатной информации для управления; применение, в 

условиях автоматизированной обработки информации, пирамидальности 

построения аналитического учета по объектам наблюдения (производства, 

учета затрат) и иерархическим уровням обобщения затрат в управленческом 

учете; выдача результатной информации в виде ведомостей, а также в других 

формах . 

Приобретаемые средства компьютерной техники должны 

соответствовать программному обеспечению, которое будет на них 

установлено. Необходимо также, чтобы была возможность использовать 

технику для решения задач одновременно в нескольких областях 

деятельности и подразделениях предприятия. Широкое распространение 

получают интегрированные пакеты прикладных программ. В них 

объединены программы для поддержки процедур производственного учета, 

управления производством, сбытом, использованием средств, персоналом. В 

данном случае необходимо объединение персональных компьютеров на 

различных рабочих местах в локальную сеть. При этом следует обеспечить 

совместимость технических и программных средств на различных участках 

предприятия. 

Помимо технических характеристик и цен на само оборудование, при 

его выборе большую роль играет дополнительное обслуживание, 

предоставляемое продавцом покупателю. Перед принятием решения о 

приобретении того или иного оборудования необходимо тщательно оценить 

все имеющие альтернативы и запросить необходимые рекомендации от 

поставщиков. При значительных капиталовложениях целесообразно (и 

экономически оправдано) привлечь специалиста для выработки единой 
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концепции компьютеризации предприятия.  

При выборе программного обеспечения руководствуются в основном 

теми же положениями, что и при выборе технических средств. Кроме того, 

при выборе какой-либо программы для осуществления процедур контроля и 

производственного учета рассматриваются специфические критерии: система 

учета, которую поддерживает данная программа; организация передачи 

данных; организация ввода данных; удобство и простота использования, 

наличие программ помощи и начального обучения; гибкость системы, 

используемые поля для ввода цифровых данных; порядок предоставления 

отчетов и аналитических сводок; система контроля издержек и сальдо счетов. 

На предприятии могут использоваться локальные программы, в рамках 

которых собираются необходимые для учета издержек данные ( например, 

программы по бухгалтерскому учету заработной платы, учету основных 

средств, материалов и т.п.). В этом случае во избежание повторного ввода 

информации необходимо предусмотреть систему прямой передачи данных в 

программу учета издержек. Для этого различные программы интегрируются 

в единую систему. Возможно и образование на предприятии единого банка 

данных, доступ к которому существует из различных частей системы. 

Программа должна предусматривать гибкую систему ввода 

информации. Так, помимо централизованного ввода данных необходимо 

иметь возможности для ввода информации с терминалов различных участков 

и подразделений. Здесь целесообразно использовать систему с 

предварительной проверкой наличия на различных участках допуска к вводу 

учетной информации в компьютер. Кроме того, в программе должна 

предусматриваться корректировка неверно введенных данных. Как минимум, 

необходимо наличие в ней визуального контроля за правильностью 

заносимой в память информации, меню сообщений об ошибках ввода и 

требования повторного ввода данных. 

Особенно важна для компьютеризации учетных процедур гибкость 

системы ввода и обработки данных, в частности, с точки зрения длины полей 
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для ввода чисел. Заранее заданные поля могут отрицательно повлиять на 

возможность построения эффективной системы кодов производственного 

учета. Программа должна обладать высокой степенью гибкости и в 

отношении обработки вводимой информации. В этой связи наиболее важно: 

насколько детально можно классифицировать издержки по видам, местам 

возникновения, носителям, а также полученную продукцию по видам; 

сколько иерархических уровней можно образовать; каково максимальное 

число различных видов издержек, которые можно отнести на отдельное 

место их возникновения; предусмотрено ли свободное распределение разных 

видов издержек по местам возникновения; возможно ли образовать учетное 

(справочное) место возникновения издержек; возможно ли суммирование 

данных таблиц по строкам; предусмотрен ли выбор различных методов учета 

и контроля продукции и услуг для собственных нужд; на сколько отчетных 

периодов можно разбить отчетный год; ориентирована ли программа на 

данный тип производства с вытекающими отсюда требованиями к 

составлению калькуляции себестоимости; возможен ли параллельный 

полный и частичный учет издержек; 

Другой критерий выбора программного обеспечения – вид 

представляемых в ее рамках отчетов и аналитических сводок. Большое 

значение должно уделяться удобству и простоте использования этих 

инструментов. Полезность информации, в конечном счете, определяется 

степенью ее использования в системе управления сельскохозяйственным 

производством, в том числе скотоводством.  

Исходя из выше приведенных требований к программному 

обеспечению автоматизации бухгалтерского учета, рекомендуется выбор и 

использование из следующего перечня программных продуктов: 

1С:Предприятие 8. ERP Агропромышленный комплекс 2; 1С:Предприятие 8. 

Управление сельскохозяйственным предприятием; 1С:Предприятие 8. 

Комплексный учет сельскохозяйственного предприятия; 1С:Предприятие 8. 

Отчетность АПК. Базовая версия; и др. 

http://solutions.1c.ru/catalog/erpapk/features
http://solutions.1c.ru/catalog/agr-enterprise/features
http://solutions.1c.ru/catalog/agr-enterprise/features
http://solutions.1c.ru/catalog/complex-agr/features
http://solutions.1c.ru/catalog/complex-agr/features
http://solutions.1c.ru/catalog/agribusiness-acc/features
http://solutions.1c.ru/catalog/agribusiness-acc/features
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

В современных условиях бухгалтерский учет затрат и выхода 

продукции должен достаточно гибко принимать во внимание 

организационные и технологические особенности, а также уровень 

специализации сельскохозяйственной организации и особенности 

управления процессами биотрансформации биологических активов 

животноводства по стратегии развития данной отрасли. 

Целью выпускной квалификационной работы является изучение 

особенностей учета затрат и выхода продукции в молочном скотоводстве, 

проведение анализа и оценки экономической эффективности в молочном 

скотоводстве и разработка предложений по его совершенствованию на 
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примере общества с ограниченной ответственностью «АГРОКОМПЛЕКС 

«АК БАРС» Арского района Республики Татарстан. 

Особенности и принципы хозяйствования сельскохозяйственного 

производства обуславливают специфику организации бухгалтерского учета 

затрат и выхода продукции в молочном скотоводстве в рамках учетной 

политики, определяется порядок ведения первичного, аналитического и 

синтетического учета в данной отрасли; 

- использование биологических активов (молочного стада коров, 

животных на выращивании и откорме) приводит к потреблению в 

скотоводстве биологических средств труда (в виде амортизации молочного 

стада коров) и биологических предметов труда  (в виде кормов растительного 

и животного происхождения). Поэтому требуется надлежащий учет и 

контроль этих затрат и правильность их денежной оценки; 

- влияние стихийных бедствий, болезней животных на эффективность 

производства продукции молочного скотоводства. Отсюда возникает 

необходимость организации обособленного содержания больных животных, 

надлежащего учета затрат, связанных с борьбой с болезнями и вредителями 

сельскохозяйственных животных, а также развития системы страхования 

сельскохозяйственных животных путем формирования в учете страховых 

резервов и контроля использования средств этих резервов при наступлении 

страховых случаев; 

- животноводческие фермы и другие объекты инфраструктуры 

скотоводства данной организации могут располагаться в черте разных 

населенных пунктов. В этой связи большое значение приобретает решение 

вопросов оптимизации организационной структуры хозяйства, 

рассредоточения и концентрации его средств производства, рабочей силы, а 

также научной организации производства, труда и его оплаты. Все это 

требует формирования в сельскохозяйственных организациях центров 

ответственности на базе скотоводческих ферм, организации по ним учета, 

контроля и анализа затрат, выпуска продукции, а также организации через 
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системы учета механизма материального и морального стимулирования 

работников этих центров; 

 комплексный характер производства продукции молочного 

скотоводства требует использования наиболее обоснованных способов 

отнесения косвенных затрат на соответствующие объекты производства 

(учета) и калькуляции, а также рационализации для использования 

различных методов калькулирования себестоимости продукции (молока, 

приплода,). 

Затраты на производство являются одним из важнейших показателей, 

характеризующих деятельность предприятия. Их величина оказывает 

влияние на конечные результаты деятельности предприятия и его 

финансовое состояние. 

Для эффективного производства продукции скотоводства, повышения 

ее рентабельности в современных условиях необходимы оперативный анализ 

и контроль затрат, корректировка производственных заданий. Поскольку 

источником информации для осуществления указанных функций управления 

является учет, то он должен обеспечивать руководителей и специалистов 

организации оперативной, достоверной и уместной информацией для 

управления производством. Отсюда возникает необходимость внедрения 

прогрессивных форм и методов ведения производственного 

(управленческого) учета. 

Своевременному предупреждению нерациональных, 

непроизводительных затрат в скотоводстве способствует внедрение 

нормативного метода учета затрат, практика применения которого показала 

его эффективность еще в дореформенный период. Свойства нормативного 

метода учета, планирования, и контроля затрат создают все условия для 

полного перехода к нему в скотоводстве с целью управления. Для этого 

необходимо создание нормативного хозяйства и нормативной базы, 

упорядочение показателей хозрасчетных подразделений, методики учета и 

контроля отклонений затрат от нормативов, использования их для анализа, 
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составления сводной отчетности и калькуляционных расчетов. Сочетание 

нормативного метода учета с пофазным методом и системой учета 

переменных затрат (директ – костинг) позволяет формировать структуру 

эффективного управленческого учета в скотоводстве . 

Предлагаемая нами процесс использования классификации затрат на 

постоянные и переменные расходы дает возможность определения и 

контроля финансового результата в скотоводстве не только после окончания 

производственного цикла, но и на этапе окончания каждого 

технологического передела, производственной фазы (временного периода 

года) и видов работ, а также по центрам ответственности. Создаются условия 

и методологическая база определения и анализа маржинального дохода и 

операционной прибыли (чистого дохода) по отношению к переменным, 

условно – переменным и смешанным издержкам, т.е. анализа взаимосвязи 

затрат, объема производства и операци. 

Материальные и биологические затраты занимают наибольший 

удельный вес в издержках производства продукции молочного скотоводства. 

Поэтому формирование себестоимости продукции в этих видах производств 

должно происходить в полном соответствии с конкретным использованием 

средств. Данный принцип должен быть основополагающим при получении 

полной и достоверной учетной информации о затратах. При этом особое 

значение имеет также правильность оценки в издержках производства затрат 

на потребление биологических ресурсов и материальных ценностей. 

Общая площадь земельного фонда ООО Агрокомплекс «Ак Барс»  

составляет 12743 га., в т. ч. сельскохозяйственных угодий 12119 га., пашни 

11620 га, пастбищ 366 га., сенокосов 133 га. 

Специализация в ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района РТ 

скотоводческая, так как наибольший удельный вес в структуреᡃ товарной 

продукции в среднем за 5 лет занимает производство молока и мясаᡃ КРС- 

76,2%. Коэффициент специализации равен 0,60, что свидетельствует о 

высоком уровне специализации в изучаемом хозяйстве. 
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Производство в ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» Арского района РТ с 

2014 по 2016 годы былоᡃ рентабельным, уровень рентабельности в 2016 

году составлял 24,83 %. А в 2017 и 2018 году хозяйство работало убыточно 

и уровень убыточности составил 0,87% и 10,72 % соответственно. В 2019 

году уровень рентабельности составил 14,9%. 

ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» до 2017 года имело высокие 

показатели экономической эффективности сельскохозяйственного 

производства и являлось прибыльным, а начиная с 2017 года стало 

убыточным. Только в 2019 году стали рентабельным. 

Производство молока на предприятии до 2016 года былоᡃ 

рентабельно. А в 2017 году наблюдается незначительная убыточность. В 

2018 году убыточность выросло до 23,7 %. В 2019 году получен прибыль в 

сумме 16600 тыс. руб. Рентабельность в 2015 году снизился до 2,2 %, а в 

2016 году выросло до 8,4 %. В 2017 году убыточность составило 1,5%, а в 

2018 году - 23,7%. А в 2019 году производство молока былаᡃ рентабельным. 

Системы бухгалтерского учета и внутреннего контроля в ООО 

«АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» Арского района РТ не надежны, работают 

неэффективны. 

На основании данных первичных документов о затратах в 

подразделениях молочного скотоводства составляются их руководителями 

производственные отчеты (лицевые) счета, которые сдаются в бухгалтерию 

организации. В бухгалтерии организации первичные документы и 

производственные отчеты (лицевые счета) служат основанием для ведения 

аналитического и синтетического учета затрат по животноводству. 

Затраты и выход продукции молочного и мясного скотоводства в  ООО 

учитывают на операционном калькуляционном счете 20 «Основное 

производства», субсчет 2 «Животноводство», по дебету которого отражают 

затраты, а по кредиту – выход продукции. Для организации аналитического 

учета затрат и калькулирования себестоимости продукции скотоводства в 

ООО выделяют соответствующие объекты учета затрат и калькуляции 
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себестоимости продукции.  

Учет производственных затрат по калькуляционным статьям 

обеспечивает исчисление себестоимости единицы продукции (работ, услуг), 

позволяет определить их эффективность и конкурентоспособность, выявить 

влияние факторов, сформировавших данный уровень себестоимости, а также 

искать пути снижения затрат или оптимизации структуры себестоимости 

продукции (работ, услуг).Для получения необходимой информации, испо 

льзуемой при принятии управленческих решений, затраты, связанные с 

производством продукции, а также для формирования производственно-

управленческой и финансовой отчетности по форме №13-АПК группируются 

по следующим элементам и статьям, соответственно, в финансовом и 

производственном (управленческом) учете 

На основании данных первичных и сводных документов по 

соответствующим аналитическим счетам животноводства информация 

систематизируется в Накопительной ведомости учета затрат (ф. №301 – 

АПК). Ежемесячно итоги из накопительных ведомостей переносятся в 

регистр аналитического учета: Лицевой счет (производственный отчет) 

подразделения (ф. №83 – АПК) или Ведомость аналитического учета затрат 

на производство (ф. №84 – АПК). 

Недостатком производственного учета в скотоводстве в настоящее 

время является отсутствие учета и калькулирования себестоимости прироста 

живой массы молочного стада коров. С момента перевода молодняка 

животных (нетелей, первотелок) в основное стадо их живой вес в течение 

срока полезного использования из года в год увеличивается. Поэтому 

требуется учет этого прироста молочного стада коров и исчисление 

себестоимости данного вида продукции. После исчисления себестоимости 

продукции, в том числе прироста живой массы молочного стада коров 

рекомендуется себестоимость этого прироста списать на увеличение 

первоначальной стоимости коров. Это будет способствовать наиболее 

объективному исчислению и получению показателей себестоимости всех 
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видов продукции молочного скотоводства, достоверному восстановлению их 

первоначальной стоимости и начислению амортизации от этой стоимости. 

При автоматизации учета затрат на производство продукции молочного 

и мясного скотоводства организуется автоматизированное рабочее место 

бухгалтера учета затрат на производство. 

Особенностью организации учета затрат на производство является то, 

что данный участок учета широко использует информацию от других 

автоматизированных рабочих мест (по учету материальных ценностей, 

расчетных операций и др.), так как расход соответствующих средств 

отражается на дебете счетов учета затрат на производство, а поступление 

продукции – по кредиту. Поэтому очень важна рациональная увязка данных 

всех автоматизированных рабочих мест. Кроме того, автоматизированное 

рабочее место бухгалтера по учету производства должно быть тесно 

связано с учетом в подразделениях, поскольку сводный учет затрат на 

производство целиком базируется на данных учета затрат в подразделениях 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

 

ИНСТРУКЦИЯ 
 

по охране и безопасности трудаᡃ для менеджера 

Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим 

законодательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда 

и может быть дополнена иными дополнительными требованиями 

применительно к конкретной должности или виду выполняемой работы с 

учетом специфики трудовой деятельности в конкретной организации и 

используемых оборудования, инструментов и материалов. Проверку и 

пересмотр инструкций по охране трудаᡃ для работников организует 

работодатель. Пересмотр инструкций должен производиться не реже одного 

раза в 5 лет. 

1. Общиеᡃ требования безопасности. 

1.1. К самостоятельной работе в качестве менеджера допускаются лица, 

имеющие соответствующее образование и подготовку по специальности, 

обладающие теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

соответствии с требованиями действующих нормативно-правовых актов, не 

имеющие противопоказаний к работе по данной профессии (специальности) по 

состоянию здоровья, прошедшие в установленном порядке предварительный 

(при поступлении на работу) и периодический (во время трудовой 

деятельности) медицинские осмотры, прошедшие обучение безопасным 

методам и приемам выполнения работ, вводный инструктаж по охране трудаᡃ и 

инструктаж по охране трудаᡃ на рабочем месте, проверку знаний требований 

охраны труда, при необходимости стажировку на рабочем месте. Проведение 

всех видов инструктажей должно регистрироваться в Журнале инструктажей 

с обязательными подписями получившего и проводившего инструктаж. 

Повторные инструктажи по охране трудаᡃ должны проводиться не реже 

одного раза в год. 

1.2. Экономист по бухгалтерскому учету, анализу и аудиту о б я з а н  

с о блюдать Правила внутреннего трудового распорядка, установленные 

режимы трудаᡃ и отдыха; режим трудаᡃ и отдыха инструктора-методиста 

определяется графиком его работы. 

1.3. При осуществлении производственных действий в должности 

менеджера возможно воздействие на работающего следующих опасных и 

вредных факторов: 

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 

места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 

(или) с ПЭВМ; 

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим 

частям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или 

выключении электроприборов и (или) освещения в помещениях; 

снижение иммунитета организма работающего от чрезмерно 

продолжительного (суммарно – свышеᡃ 4 ч. в сутки) воздействия 

электромагнитного излучения при работе на ПЭВМ (персональной  
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- электронно-вычислительной машине); 

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 

переутомления в связи с чрезмерными для данного индивидаᡃ фактической 

продолжительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания 

производственных действий; 

- получение травм вследствие неосторожного обращения с 

канцелярскими принадлежностями либоᡃ ввиду использования их не по 

прямому назначению;получение физических и (или) психических травм в 

связи с незаконными действиями работников, учащихся (воспитанников), 

родителей (лиц, их заменяющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с 

экономистом для решения тех или иных вопросов производственного 

характера. 

1.4. Лица, допустившие невыполнение или нарушение настоящей 

Инструкции,   привлекаются   к   дисциплинарной   ответственности   и,   при 

необходимости, подвергаются внеочередной проверке знаний норм и правил 

охраны труда. 

2. Требования охраны трудаᡃ перед началом работы. 

2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете. 

2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а 

также средств связи, находящихся в кабинете. 

2.2. Проветрить помещение кабинета. 

2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного 

положения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в 

сгруппированном положении документов, а также проверить наличие в 

достаточном количестве и исправность канцелярских принадлежностей. 

2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить 

намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин 

отдыха (либоᡃ кратковременной смены видаᡃ деятельности) через каждые 45 

мин. однотипных производственных действий, а также с отведением времени 

в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. 

слуха, памяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных 

вопросов производственного характера. 

3. Требования охраны трудаᡃ во время работы. 

3.1. Соблюдать правила личной гигиены. 

3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, 

неработоспособными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами 

связи, находящимися в кабинете. 

3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не 

загромождать его бумагами, книгами и т.п. 

3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности. 

3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться 

распределять намеченное к исполнению равномерно по времени, с 

включением 15 мин. отдыха (либоᡃ кратковременной смены вида 

деятельности)   через   каждые   45   мин.   однотипных   производственных 



ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ А 

действий, а также с отведением времени в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи. 

4. Требования охраны трудаᡃ в аварийных ситуациях. 

4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда  

(появление запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от 

оборудования, повышенный уровень шумаᡃ при его работе, неисправность 

заземления, загорание материалов и оборудования, прекращение подачи 

электроэнергии, появление запаха газа и т.п.) немедленно прекратить 

работу, выключить оборудование, сообщить о происшедшем 

непосредственному или вышестоящему руководству, при необходимости 

вызвать представителей аварийной и (или) технической служб. 

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения 

(появлении запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию 

людей из помещения в соответствии с утвержденным планом эвакуации. 

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 

немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и 

электроинструменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, 

сообщить о происшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызвать аварийную службу газового хозяйства. 

В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную 

команду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего 

руководителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 

техническими средствами. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
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Физическая культураᡃ на производстве 
 

Физическая культураᡃ на производстве – важный фактор повышения 

производительности труда. 

Создание предпосылок к высокопроизводительному труду менеджера 

специальностей, предупреждение профессиональных заболеваний и 

травматизма на производстве способствует использование физической 

культуры для активной работы, отдыха и восстановления 

работоспособности в рабочее и свободное время. 

В режиме труда и отдыха сотрудников аппарата управления учтены 

такие факторы, как время официально разрешенных пауз во время работы. В 

качестве обязательной к применению меры в работе менеджера имеются две 

10-минутные физкультурные паузы в течение рабочего дня. Помимо этого 

согласно Гигиеническим требованиям к ПЭВМ и организации работы с ними 

(утверждены постановлением Минздрава России от 3 июня 2003 г. № 118) У 

людей, работающих за компьютером, должны быть законные перерывы 

общей длительностью до 90 мин в день в счет рабочего времени. 
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Культураᡃ делового общения на предприятии 

 

В целях повышения деловой репутации предприятия в обществе с 

ограниченной ответственностью «АГРОКОМПЛЕКС «АК БАРС» Арского 

района РТ и его сотрудников и формирования благоприятного климата в 

коллективе разработаны и используются следующие локальные 

нормативные документы: 

- Кодекс деловой этики; 

- Кодекс делового общения; 

- Стратегия развитие предприятия; 

- Ценности предприятия; 

- Корпоративная социальная ответственность. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ Г 



 

3 
 

 

 

 

 

_____________________________                 Утверждаю:       
        (наименование организации)   

«___» ___________ 20__г.
 

 

Акт расхода материальных 

и биологических оборотных  

средств (производственных 

запасов) 

« __25__ » __мая____ 20____г. 

Количество  животных 841 голов. 

Наименование 

материальных и 

биологических 

предметов труда 

(производственных 

запасов) 

Ед. 

изме

рени

я 

Подви

д 

матери

альных 

и 

биолог

ически

х 

предме

тов 

труда 

Качес

тво 

Наименов

ание 

объекта 

производс

тва 

(учета), 

где 

израсходо

ваны 

запасы 

Расход 

по норме фактически 

на 1 

голову 

животн

ого 

всего на 1 

голову 

животн

ого 

всего 

Сено 1 класса ц сено 

многол

етних 

трав 

1 кл. молочное 

стадо 

коров 

15 12615 12 10092 

Сено 2 класса ц сено 

многол

етних 

трав 

2 кл. молочное 

стадо 

коров 

7 5887 8 6728 

Зеленая масса ц зеленая 

масса 

одноле

тних 

трав 

сред. молочное 

стадо 

коров 

6 1368 7 5887 

и т.д. - - - - - - - - 

 

 

Члены комиссии: заф. фермой  Корепанов П.В.                               ______________ 
    должность, Ф.И.О.                                                                    подпись 

         бригадир кормопроизводства Иванов О.Г.          ______________ 
    должность, Ф.И.О.                                                                    подпись 

                   скотник Пудов Г.А.             ____________должность.ФИО_

№ 

докуме

нта 

 Код или 

наименован

ие 

подразделен

ия 

Таб. номер 

или Ф.И.О. 

руководителя 

подразделения 

10  МТФ №1 75 



ПРИЛОЖЕНИЕ Д 
 

Отчет о производстве, затратах и себестоимости продукции животноводства (форма №13-АПК) 

Раздел 1. Производство продукции животноводства 

 
Показатель 

Среднегодо

вое 

поголовье, 

голов 

Затраты-

всего, 

тыс. руб. 

Из них: 

Виды 

животны

х 

Код 

Трудовых Материальных 

Прямые 

затраты 

труда-

всего, 

тыс. чел.-

час 

Опла

та 

труд

а 

Всег

о 

в т.ч. 

Средств

а 

защиты 

животн

ых 

Топли

во на 

тех. 

нужды 

Амортиз

ация 

мат. 

основны

х 

средств 

Затраты 

на ремонт 

мат. 

основ. 

средств 

Затраты 

вспомогат

ельных 

производс

тв 

Прочие 

материа

льные 

затраты 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

 

ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ Д 

 

 Показатель 
Выход 

продукции 
Себестоимость 

Биологических Финансовых и накладных 

Наиме

новани

е 

продук

ции 

Код 

Ед. 

изм-

ия 

Всег

о, ц 

Всего, 

тыс. 

руб. 

Едини

цы 

проду

кции, 

руб. 

коп. 

Всего 

в т.ч. 

Всег

о 

в т.ч. 

Корма  

Амортиз

ация 

биологич

еских 

активов 

Прочие 

биологи

ческие 

затраты 

Страх

овые 

плате

жи 

Отчисл

ения на 

соц. 

нужды 

Общепроизв

одственные 

и 

общехозяйст

венные 

расходы 

Прочие 

финанс

овые 

затраты 

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 



ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Показатели контроля, анализа и оценки эффективности биотрансформации биологических активов в животноводстве 

(скотоводстве) 
 

1. Показатели использования биологических 

ресурсов 

2. Показатели использования 

материальных ресурсов 

3. Показатели использования 

трудовых ресурсов 

4. Показатели использования финансовых 

ресурсов и финансовых результатов 

1.1. Валовое производство продукции: 

а) молоко, ц; 

б) прирост живого веса, ц 

в) приплод (вес), ц (голов ) 

1.2. Валовое производство продукции на 100 га 

пашни: 

а) молока, ц; 

б) прироста живой массы, ц; 

в) продукции, руб. 

1.3. Прирост производства продукции по 

отношению к плану: 

а) молока, ц или в %; 

б) прироста, ц или в %; 

в) продукции, руб. или в %. 

1.4. Производство продукции в оценке по 

справедливой стоимости (или трансфертным 

ценам) на 1 руб. затрат, руб.  

1.5. Продуктивность животных: 

а) среднесуточный прирост, г; 

б) среднегодовой удой молока на корову, кг. 

1.6. Коэффициент продуктивного использования 

кормов в животноводстве.  

1.6. Расход кормов на 1 условную голову скота, 

ц. корм. ед.  

1.7. Расход кормов на производство 1 ц молока, 

ц. корм. ед. 

2.1. Фондоотдача, руб. 

2.2.Амортизациеотдача, руб. 

2.3. Фондоемкость, руб. 

2.4.Материалоотдача, руб. 

2.5.Материалоемкость, руб. 

2.6. Энергоотдача, руб. 

2.7. Энергоемкость, руб. 

2.8.Материальные затраты на 1 

руб. валовой продукции в 

оценке по справедливой 

стоимости или трансфертным 

ценам, руб. 

 

3.1. Валовое производство 

продукции на 1 работника: 

а) молока, ц; 

б) прироста живой массы, ц; 

в) продукции, руб. 

3.2. Производительность труда в 

расчете на затраты живого труда, 

руб. 

3.3. Трудоемкость производства 

продукции, чел-час. 

3.4. Темп роста 

производительности труда, %. 

3.5. Коэффициент эффективности 

использования трудовых ресурсов: 

а) в целом по животноводству; 

б) по отдельным видам производства 

продукции. 

3.6. Производительность труда в 

энергетических единицах в расчете 

на затраты живого труда, МДж 

3.7. Трудоемкость производства в 

расчете на энергию продукции, 

МДж.  

4.1. Уровень целевого использования 

финансовых ресурсов (кредитов, займов, 

государственной помощи и др.), %. 

4.2. Коэффициент использования 

нераспределенной прибыли и других 

собственных источников на финансирование 

вложений во внеоборотные средства 

животноводства. 

4.3. Себестоимость продукции, руб.: 

а) 1 ц молока; 

б) 1 ц прироста живой массы; 

в) 1 головы приплода. 

4.4. Маржинальный доход, руб.: 

а) при производстве 1 ц молока; 

б) при производстве 1 ц прироста живой 

массы. 

4.5. Прибыль, руб.: 

а) всего в животноводстве; 

б) от продажи молока; 

в) от продажи скота. 

4.6. Прибыль всего от биотрансформации 

биологических активов. 

 4.7. Рентабельность производства 

продукции, % 

а) молока; 

б) прироста живой массы; 

в) биотрансформации всех биологических 

активов. 
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