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Аннотация  

к выпускной квалификационной работе 

Зиннатовой Гульфины Мусовны 

на тему «Организация учета затрат в системе управленческого учета на 

примере общества с ограниченной ответственностью «Авангард» Буинского 

района Республики Татарстан» 

 

Учет затрат – это главный инструмент управления предприятием. 

Потребность учета затрат на изготовление увеличивается по мере того, как 

усложняются условия хозяйственной деятельности и возрастают требования к 

рентабельности.  

Субъекты сельского хозяйства в постоянном поиске наиболее 

эффективных и оптимальных форм управления затратами.  До этого 

традиционные системы учета затрат полностью оправдывали себя, но в 

нынешних условиях конкурентной среды надо пересмотреть данные подходы. 

Цель написания выпускной квалификационной работы – раскрыть 

экономическую сущность затрат в системе управленческого учета, предложить 

современные модели учета затрат и калькулирования себестоимости в системе 

текущего управленческого учета. разработать предложения по построению и 

внедрению управленческого учета в ООО «Авангард» Буинского района РТ. 

 

 Abstract 

 to the final qualification work of the bachelor 

Zinnatova Gulfina Musovna 

the topic "Organization of cost accounting in the management accounting system on 

the example of the limited liability company "Avangard" of the Buinsky district of 

the Republic of Tatarstan» 

 

Cost accounting is the main tool of enterprise management. The need to 

account for manufacturing costs increases as the conditions of economic activity 

become more complex and the requirements for profitability increase.  

Agricultural entities are constantly searching for the most effective and optimal 

forms of cost management. Prior to this, traditional cost accounting systems fully 

justified themselves, but in the current competitive environment, it is necessary to 

reconsider these approaches. 

The purpose of writing the final qualification work is to reveal the economic 

essence of costs in the management accounting system, to offer modern models of 

cost accounting and cost calculation in the current management accounting system. 

develop proposals for the construction and implementation of management 

accounting in LLC "Avangard" of the Buinsky district of the Republic of Tatarstan. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Сельское хозяйство является неотъемной отраслью народного хозяйства, 

которая направлена на обеспечение нужд населения, а также на обеспечение 

сырьем некоторых отраслей промышленности. Она главная отрасль народного 

хозяйства, которая есть во всем мире. Как везде и в сельском хозяйстве есть 

свои проблемы развития отрасли. В республике насчитывают четыре главные 

проблемы развития отрасли. Это – климат, финансирование, изношенные 

сельскохозяйственные машины и человеческий фактор. Как отрасль народного 

хозяйства сельское хозяйство очень важна, так как она взаимодействует с 

разными отраслями промышленности, как молочно-консервная и молочная, 

сахарная, легкая и т.п.  

Субъекты сельского хозяйства в постоянном поиске наиболее 

эффективных и оптимальных форм управления затратами. До этого 

традиционные системы учета затрат полностью оправдывали себя, но в 

нынешних условиях конкурентной среды надо пересмотреть данные подходы. 

Учет затрат – это главный инструмент управления предприятием. 

Потребность учета затрат на изготовление увеличивается по мере того, как 

усложняются условия хозяйственной деятельности и возрастают требования к 

рентабельности. Предприятия, пользующиеся хозяйственной 

самостоятельностью, должны иметь четкое представление об окупаемости 

различных видов готовых изделий, эффективности каждого принимаемого 

решения и их влияние на финансовые результаты, а также на величину затрат. 

В информационном обеспечении управления хозяйствующими 

субъектами, основой которого является учетная система, в последние годы 

происходят существенные изменения. 

Развитие рыночных отношений детерминирует возникновение 

нескольких сторон, заинтересованных в информации о деятельности 
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хозяйствующего субъекта в аграрной сфере. Среди потребителей бухгалтерских 

сведений выделилась группа внутренних пользователей, для которых основной 

информационной базой становится управленческий учет. 

Применение в сельское хозяйство инновационных концепций учета  

затрат, как «таргет – костинг» и «кайзен – костинг» будет передовым способом 

для калькулирования себестоимости продукции на сельскохозяйственных 

предприятиях и решения задачи модификации действующей методологии учета 

затрат. Особенностью целевой себестоимости будет минимизирование 

возможного ущерба во время вывода на рынок новой продукции и быть 

конкурентоспособным. Данные системы являются актуальными методами 

формирования себестоимости, которые разработаны и в настоящее время 

успешно применяются в зарубежных предприятиях. «Таргет-костинг» — 

концепция управления, нацеленная на сокращение затрат изготовляемой 

продукции (работ, услуг), а еще концепция контроля издержек и 

калькулирования себестоимости продукта с учетом фактического запроса 

покупателей и рыночной ситуации в полном в период разработки и вплоть до 

начала выпуска продукта на рынок. «Кайзен–костинг» – это операция 

поэтапного снижения затрат на пути производства продукции, в итоге чего 

добивается нужный для обеспечения прибыльности степень себестоимости и 

обеспечивается выгодность производства. 

Объектом исследования для написания данной выпускной 

квалификационной работы выбран учет затрат в системе управленческого учета 

на примере ООО «Авангард» Буинского района РТ. Субъектом исследования 

для написания данной выпускной квалификационной работы является 

Общество с ограниченной ответственностью «Авангард» Буинского района РТ.  

Предмет исследования – это внедрение современных моделей учета 

затрат и калькулирования себестоимости в системе текущего управленческого 

учета в ООО «Авангард» Буинского района РТ. района РТ. 
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Цель написания выпускной квалификационной работы – раскрыть 

экономическую сущность затрат в системе управленческого учета, предложить 

современные модели учета затрат и калькулирования себестоимости в системе 

текущего управленческого учета. разработать предложения по построению и 

внедрению управленческого учета в ООО «Авангард» Буинского района РТ. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: раскрыть экономическую сущность и содержание современных систем 

управления затратами; дать финансовую и экономическую характеристику 

организации, рассмотреть организацию учета и внутреннего контроля; 

анализировать эффективность систем бухгалтерского учета и внутреннего 

контроля; изучить отражение информации управленческого учета в системе 

счетов; предложить современные модели учета затрат и калькулирования 

себестоимости в системе текущего управленческого учета; разработать 

организационные аспекты построения и внедрения управленческого учета 

Данная выпускная квалификационная работа включает введение, три 

главы, выводы и предложения, список использованных источников, 

приложения. В первой главе раскрывается теоретические основы учета затрат в 

системе управленческого учета. Во второй главе дается краткая экономическая 

характеристика, анализ финансового состояния и оценка систем бухгалтерского 

учета и внутреннего контроля ООО «Авнгард» Буинского района РТ. В третьей 

главе рассматривается организация учета затрат в системе управленческого 

учета и внедрение современных моделей учета затрат и калькулирования 

себестоимости в системе текущего управленческого учета в ООО «Авангард» 

Буинского района РТ  

В ходе проведения исследования за период с 2015-2019 гг. были 

использованы следующие методы: диалектический, монографический и 

расчетно-конструктивный. 
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Теоретической и методологической основой при написании 

квалификационной работы послужили нормативно-правовые акты РФ, 

нормативные акты по бухгалтерскому учету и отчетности; План счетов 

бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организации и 

инструкция по его применению; экономическая и научная литература; 

периодические издания, методические рекомендации по учету финансовых 

результатов. Основными теоретическими и методологическими источниками 

при написании данной работы послужили труды зарубежных ученых: К. Друри, 

Ч. Хорнгрена; труды отечественных ученых-экономистов: В.А. Ивлева, 

В.Б.Ивашкевича, ВА.Р.Закировой. В.Э. Керимова, М.А.Вахрушиной, Е.В. 

Бехтеревой; статьи в периодических изданиях: С.А.Новоселовой. 

Г.С.Клычовой, Ю.Н.Каткова, Т.А.Пузыня,  A.B. Рябкова, И.А. Масловой, А.П. 

Петросяна.  

Практическая часть выпускной квалификационной работы построена на 

базе данных первичного, аналитического, синтетического и бухгалтерской  

финансовой отчетности ООО «Авангард» Буинского района РТ за 2015-2019 

года  и личных наблюдений автора в процессе прохождения производственной 

практики. Результаты исследования были апробированы  в различных 

международных и всероссийских конференциях, проведенных на базе 

Казанского ГАУ.  
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УЧЕТА ЗАТРАТ В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

1.1. Сходство и различия систем производственного и управленческого 

учета Предпосылки, цель, задачи и принципы организации управленческого 

учета 

В настоящее время в сельскохозяйственных организациях для учета 

затрат могут применяться две подсистемы учета: производственный и 

управленческий. 

Производственный учет – это составная часть бухгалтерского учета один 

из его крупных разделов. В нем накапливаются данные о затратах на 

производство, выходе продукции и калькуляции ее себестоимости, 

необходимые для составления как внутренних, так и внешних отчетов.  

В управленческом учете используются не только учетные процедуры, но 

и иные функции управления. Из этого следует, что понятие «управленческий 

учет» значительно шире, чем понятие «производственный учет». Используемые 

в системе управленческого учета иные элементы управления (бюджетирование, 

анализ, контроль) превращают производственный учет в управленческий [8,67]. 

1. Между производственным и управленческим учетом много общего. 

Оба они составляют в организации единую учетную информационную систему. 

Однако между ними имеются определенные отличия. 

Различия между производственным и управленческим учетом, 

сгруппированные по ряду признаков, помогающих лучше понять их суть, 

приведены в приложение А. 

2. Экономическая обособленность и независимость 

сельскохозяйственных организаций объективно обусловливает усложнение их 

ориентации в системе рыночных экономических связей. Уровень издержек в 

них в настоящее время зависит от многих факторов, среди которых можно 

назвать изменение: организационно-правовых форм хозяйствования, 
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производственной структуры и организации производства, ассортимента 

продукции и рыночных цен на материально-технические ресурсы, покупные 

материалы (нефтепродукты, удобрения и др.) электроэнергию, 

производственные и транспортные услуги и другие организационно-

технические мероприятия. 

Все это приводит к возрастанию функций управления в каждой 

организации, а отсюда и к формированию подсистемы управленческого учета, 

которая обладает б льшими возможностями управления затратами в сравнении 

с производственным учетом, хотя и сохраняет с ним сложившиеся связи и 

отношения. К построению этой системы подталкивает усиливающаяся 

конкуренция между отечественными и иностранными производителями 

сельскохозяйственной продукции, а также между самими 

сельскохозяйственными товаропроизводителями за рынки сбыта, в свою 

очередь, предопределяя сохранение коммерческой тайны о затратах 

организации. 

3. Построение и алгоритмы образования и изменения учетной 

информации, технология формирования ее показателей, как по общим, так и 

специфическим задачам, пользователям и целям имеют существенные отличия, 

что подтверждает право на обособленное существование систем 

производственного и управленческого учета в рамках одной организации 

(рисунок 1). 

4. Сходство и различия между ними проявляется по разным 

основаниям. Производственный учет базируется на строго документальном 

оформлении фактов хозяйственной жизни. Управленческий учет в целях 

управления затратами использует информацию производственного учета, 

данные которого в этом смысле являются его входом. Вместе с тем, кроме этой 

информационной базы в управленческом учете задействован большой объем 

данных из оперативных и других источников, в том числе и нефинансового 
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характера. Вполне очевидно, что производственные затраты - это в основном 

та область, которая соединяет информационные поля обоих учетных систем. 

Однако их структурное построение, равно как и функциональная 

направленность для учетного наблюдения за уровнем издержек производства 

имеют существенные отличия. 

 

5. В производственном учете регистрация издержек, составляющих 

Документальное оформление фактов 
хозяйственной жизни

Постатейный и поэлементный учет 
фактических затрат на производство 
продукции (по организации в целом)

Калькулирование полной себестоимости по 
носителям затрат (калькуляционным 

объектам)

Внешняя бухгалтерская  (финансовая) 
отчетность 

В
н
е
ш
н
я
я
 с
р
е
д
а

Вход

Выход

Текущее планирование затрат и выпуска 
продукции

Система производственного учета

Внешняя среда

Предполагаемые факты хозяйственной жизни

Система управленческого учета

Вход

Бюджетирование и учет доходов и 
расходов:

• учет по элементам и статьям 

затрат

• учет в разрезе мест потребления 

производственных ресурсов; 

центрам ответственности

Перегруппировка издержек по 
статьям себестоимости

Калькулирование неполной 

(сокращенной) себестоимости 

продукции

Формирование маржинального 

дохода

Выход

Внутрипроизводственная отчетность

Рис. 1 – Отличительные особенности, взаимосвязь и взаимозависимость 

формирования издержек производства и себестоимости продукции в 

производственном и управленческом учете 
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производственную себестоимость, отделена от планирования, а также 

управленческих и коммерческих сфер, хотя при выпуске продукции из 

производства используется плановая ее оценка. Плановое же отражение 

издержек в саму систему учета не встроено. 

В отличие от мировой практики в нашей стране исторически сложился 

калькуляционный подход в построении учета затрат.  

Производственный учет в современном представлении, по существу, 

включает в себя две самостоятельные, но тесно взаимосвязанные элементы 

(части): элемент (часть) учета издержек производства; элемент (часть) 

калькулирования. 

Ведение производственного учёта является обязательным в соответствии 

с законодательными нормативно- правовыми актами и бухгалтерскими 

стандартами, устанавливающими к нему минимально необходимые 

требования. Его главной задачей является формирование систематизированной 

информации об издержках на основное производство и выходе 

сельскохозяйственной продукции, составление на этой основе общих и 

специализированных форм отчётности: в целом о производстве, затратах, 

себестоимости в разрезе продукции растениеводства и животноводства. В 

итоге, производственный учёт является полной и достоверной подсистемой в 

каждой сельскохозяйственной организации. Все его участки являются не менее 

важными с точки зрения получения необходимых данных, их анализа и 

принятия на их основе управленческих решений. Его информация на уровне 

высшего руководства организации используются для решения вопросов 

размещения и распределения производственных ресурсов, установление 

продажных цен, оценки производственных запасов и готовой продукции, 

определения прибыли и рентабельности производства продукции, работ и 

услуг. Вместе с тем данные производственного учёта в силу его 

ретроспективности не обладают гибкостью и оперативностью и запаздывают с 
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представлением информации для принятия краткосрочных решений. Он 

обеспечивает управление производством чаще всего в части, совпадающей с 

финансовым учётом. 

6. Необходимость выделения управленческого учёта в качестве 

информационной системы и внедрение его в действующую практику 

сельскохозяйственных организаций в полной мере передает известный тезис о 

том что, что он должен поставлять «нужную информацию, нужным людям, в 

нужное место, в нужное время, в нужном объеме».  

Под учётной системой управленческого учёта можно понимать более 

широкую информационную область, включающую в себя совокупность 

составных частей (набор элементов), взаимосвязь и взаимодействия которых 

создают объективные предпосылки для достижения поставленных целей. 

Учёт затрат – часть управленческого учёта, в которой на основе 

определяемых плановых заданий (бюджетов, смет, нормативных или 

стандартных затрат) отражаются фактические затраты по процессам, 

продуктом, структурным подразделениям (в разрезе элементов и статей) и 

проводится анализ отклонений [11,38]. 

Для управленческого учёта затрат характерна ориентация структуры 

бизнеса на единую систему ценностей, и обеспечения на этой основе 

комплекса соответствующих процессов по критерию наилучшего соотношения 

«выгоды – затраты». При этом на первое место ставится причинно – 

следственная связь, с тем расчётом, чтобы была видна зависимость величины 

расходов от определённых решений и тем самым создавалась возможность 

принять оптимальные решения по управлению затратами.  

Система калькулирования представляет собой относительно автономный 

раздел управленческого учёта.  В её основу положены учётные процедуры как 

по методу полной, так и не полной стоимости, исчисление себестоимости по 

неполным издержкам имеет определённое преимущество, заключающееся в 
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быстроте и точности расчётов и принятии оперативных решений по 

ассортименту выкупаемой продукции. Это становится возможным если 

информация определённым образом сгруппирована уже на стадии её 

формирования, верифицирована (подтверждена документами), т.е обеспечена 

ее контролируемость. Более того, определение маржинального дохода и других 

его производных по видам продукции встроено в единую базу данных, тем 

самым обеспечивается интеграция учетного процесса и принципиально не 

нарушается его методология. Система «неполной стоимости» используется 

преимущественно для решения аналитических управленческих задач. Кроме 

того, её использование упрощает планирование и контроль, так как 

существенно уменьшается число статей затрат, включаемых в себестоимость, в 

результате она становится более «прозрачной», обозримой, а отдельные 

затраты лучше контролируются. 

Руководству среднего и низшего звена организации необходима полная 

сравнительная информация о деятельности центров ответственности, поэтому 

учёт в условиях бюджетирования строится в основном на методе полной 

фактической, стандартной стоимости, не исключая, при этом метод неполной 

стоимости. 

7. Управленческий учёт, следовательно, в системе управления создает 

исчерпывающую информацию о доходах и расходах для обеспечения контроля 

путём количественного сопоставления фактических и предполагаемых 

результатов в соответствии со структурой организации, сегментами 

деятельности, делегированием ответственности за те или иные результаты. 

В сельскохозяйственных организациях схема ведения управленческого 

учёта может иметь различную степень детализации и включать такие, 

например, объекты  как: учёт по продуктам, подразделениям, клиентам, 

рынкам, типам сделок, отдельным сделкам. Могут учитываться только прямые 

затраты по объекту, может производиться распределение затрат, то есть 
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отнесения всех понесённых затрат к определённым объектам затрат [12,91].   

В зависимости от целей создания системы управленческого учёта, 

потребностей в информации  и возможностей её сбора, переработки и анализа 

в организации могут присутствовать разные виды затрат и доходов. 

Практически для каждой организации формируется своя уникальная система 

управленческого учёта, представляющая собой различные комбинацию единиц 

учёта и управления ими. 

Предпосылками выделения управленческого учета в отдельную 

подсистему бухгалтерского учета в организации являются: 

 отсутствие механизма планирования деятельности организации, 

позволяющего проводить предварительный сравнительный анализ 

принимаемых решений, рассчитывать плановые, экономически оправданные 

показатели затрат, прогнозировать результаты деятельности и обосновывать 

перспективные решения, проводить анализ отклонений фактических 

показателей от плановых и выявлять их причины; 

 отсутствие «прозрачной» системы учета затрат, позволяющей не 

только определить их достоверную величину, но и проанализировать их по 

видам, статьям, местам возникновения, носителям, центрам ответственности и 

в других разрезах, необходимых для осуществления адекватного контроля 

деятельности и управления; 

 несовершенство системы внутренней отчетности с точки зрения 

решения управленческих задач; 

 отсутствие механизма оценки рентабельности направлений 

деятельности и отдельных продуктов; 

 отсутствие процедур проведения анализа и принятия 

управленческих решений, связанных с вопросами формирования 

производственной программы, внутреннего ценообразования, оценки 

инвестиционных проектов и т.д.; 
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 недостаточный уровень ответственности и мотивации персонала за 

снижение уровня затрат и повышение эффективности деятельности как своего 

подразделения, так и организации в целом; 

 отсутствие четкого механизма управления структурными 

подразделениями организации (системы контрольных показателей, регламента 

их планирования, получения отчетов, анализа, оценки и стимулирования). 

По своему построению система управленческого учета представляет 

собой классическую кибернетическую систему, сочетающую в себе 

разнообразие элементов, их динамическое взаимодействие, непрерывное 

развитие и совершенствование [16,с 225]. 

Любая информационная система, в том числе и управленческого учета, 

включает в себя определенные признаки: 

 цели и ограничения системы и ее отдельных элементов; 

 функции системы и каждого его элемента; 

 структура системы – множество элементов системы и взаимосвязей 

между ними; 

 вход и выход каждого элемента и системы в целом. 

Основными принципами организации и ведения управленческого учета 

является: 

 подход с точки зрения эффективности. Это обозначает, что 

критерием формирования информации служит направленность учета на 

достижение конечного результата путем системного соизмерения затраты - 

результат по сферам деятельности, любым структурным подразделением и в 

целом по организации; 

 установление причинно-следственной связи между группировкой 

затрат и применением определенных управленческих решений. Данный 

принцип является концептуальным для управленческого учета и реализуется 
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путем использования разных группировок затрат, методов их оценок и систем 

калькулирования; 

 соответствие целям организации и текущим задачам бизнеса. Он 

способствует формированию структуры управленческого учета, достижению 

стратегических целей, решению тактических и оперативных задач. Кроме того, 

предполагает гибкость, индивидуальную организацию, приспособленность к 

конкретному предприятию; 

 интеграция данных планирования, учета и анализа состояния или 

поведения наблюдаемых объектов. Это – принцип, в соответствии с которым 

мотивы и модели поведения работников учитываются при подготовке 

бюджетов и отчетов. Он важен в связи с тем, что информация в управленческой 

учете формируется не только для помощи менеджерам в принятии решений, но 

и для оценки их деятельности. Бюджеты и отчеты должны быть построены 

таким образом, чтобы можно было не только контролировать, но и 

мотивировать менеджеров и других работников на достижение главных целей 

организации;  формирование информации для управления по «отклонениям» и 

ориентация на выявление факторов, оказывающих влияние на отклонения. 

Кроме этих базовых принципов следует отметить и другие 

сопутствующие принципы: ответственности, управляемости 

(подконтрольности), достоверности, взаимозависимости, релевантности. 

 

 

 1.2. Классификация затрат для различных целей в системе 

управленческого учета 

Система управленческого учёта ориентирована на внутренних 

пользователей своей информации. Поэтому этот учет ведётся с отступлениями 

от правил и предписаний государственных органов. В нем фигурируют многие 

понятия и категории экономики, без которых актуальная оценка затрат и 
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результатов невозможна. В этой связи при создании классификации затрат в 

системе управленческого учёта необходимо иметь ввиду, что она существует не 

сама по себе, а преследуют определённые цели, являясь  базой для учёта, 

анализа и принятия решений.  Теория и практика организации управленческого 

учёта рассматривает разные варианты классификации затрат в зависимости от 

целевой установки и направлений учёта затрат [17,127]. В обобщенном виде 

классификация по трём его направлениям приведена в таблице 1. 

Для целей калькулирования и бюджетирования она обеспечивает 

повторяющиеся операции в целях калькулирования она используется как в 

производственном, так и в управленческом учёте: для принятия ситуационных 

оперативных, тактических и стратегических управленческих решений; для 

целей контроля и управления подразделениями организации.  

Таблица 1 - Классификация затрат по основным направлениям  

управленческого учета 

№ 

п/п 
Признак группировки Виды затрат 

1 2 3 

1. Для целей связанных с производством продукции, калькулированием и 

бюджетированием 

1. Зависимость от 

периода отнесения на 

прибыль 

-затраты на продукт  

-затраты на период (периодические) 

2. Аналитический разрез 

затрат 

 

-экономические элементы 

-статьи калькуляции 

На уровне подразделения (в составе комплексной статьи 

финансовые затраты и накладные расходы) вводятся 

следующие: 

-арендная и  лизинговая плата по арендованным объектам 

материальных и биологических средств труда; 

-работы и услуги сторонних организаций; 

-общебригадные (общефермские) расходы; 

3. Отношение к 

себестоимости 

продукции 

- входящие затраты 

- истекшие затраты 

4. Область деятельности - производственные затраты: 

 прямые материальные и биологические затраты; 

 прямые затраты на оплату труда 

 общепроизводственные затраты (расходы); 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 

5. Зависимость для 

определения 

себестоимости 

-прямые 

-косвенные 

6. Зависимость для 

отнесения на объект 

учета 

-затраты  по традиционным объектам учета; затраты по 

нетрадиционным объектам учета (бизнес-процессы, 

процессы, операции, жизненный цикл) 

7. Обеспечение процесса 

бюджетирования 

-прогнозирование (кратко,-средне и долгосрочные) 

-планирование (планируемые и не планируемые) 

-нормирование (нормативные и бюджетные на  основе 

норм, стандартов и смет) 

2. Для принятия оперативных, тактических и стратегических решений 

8. Существенность для 

принятия 

управленческих 

решений 

-релевантные 

- нерелевантные 

9. Зависимость от 

объема деятельности 

 

- переменные, условно – переменные 

- смешанные 

- постоянные 

10. Степень усреднения 

 

-средние (удельные) 

-общие (совокупные) 

11. Релевантность для 

управленческого 

решения во 

временно м аспекте 

-затраты прошлых периодов 

-альтернативные(вмененные) затраты 

-приростные (инкрементные) 

-маржинальные 

3. Для целей контроля и управления подразделениями организации 

12. Степень 

подконтрольности 

-контролируемые 

-неконтролируемые 

-регулируемые 

-нерегулируемые 

-эффективные 

-неэффективные 

 

Для лучшего использования на практике классификаций затрат в 

зависимости от происхождения производственных ресурсов, исходя из их 

натурально вещественной структуры, а также степени участия в создании новой 

продукции, затраты сельскохозяйственных организациях целесообразно 

подразделить на следующие элементные группы: материальные затраты, 

биологические затраты, трудовые затраты, финансовые затраты. 

К материальным – в сельскохозяйственных организациях относятся: 

затраты топлива, средства защиты растений и животных амортизация части 



20 

 

стоимости материальных основных средств, затраты различных материалов 

(ремонтных, строительных) и других. 

К биологическим затратам относятся затраты на семена, посадочный 

материал, корма, подстилку, органические удобрения, а также амортизация 

биологических активов (продуктивного скота). Выделение их из состава 

материальных затрат в особую группу вызвано необходимостью решения 

следующих задач: 

-организации надлежащего планирования затрат материальных и 

биологических предметов труда, создание по ним страховых резервов; 

-использование научно-обоснованных методик оценки затрат 

материальных и биологических предметов труда, включаемых в себестоимость 

сельскохозяйственной продукции; 

-определение предложений по учету затрат на потребление 

биологических активов (продуктивного скота) посредством совершенствования 

методики амортизации их стоимости; 

-правильного отражения на счетах учета затрат материальных и 

биологических предметов труда. 

Трудовые затраты – это затраты живого труда на производство 

продукции, выраженные в трудовых единицах измерения и отражаемые в 

денежной (стоимостной) оценке в форме начисленной оплаты труда. 

Финансовые затраты выражаются в форме кредиторской задолженности 

различным организациям за выполненные  ими работы в растениеводстве и 

животноводстве а также начисленных налогов, сборов, страховых платежей, 

платежей по социальному страхованию и обеспечению работников отрасли. 

Наряду с отраслевой элементной группировкой затрат, которая 

составляет исходную основу постатейной их группировки, сохраняется и 

общеэкономическая классификация по этому признаку для целей 

производственного учета. 
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Деление производственных затрат на прямые и косвенные имеет 

определенное сходство с разделением их на основные и накладные. Поэтому в 

хозяйственной практике вместо двух признаков классификации обычно 

применяют одну общую классификацию затрат с делением всех затрат на 

прямые и косвенные. 

Таким образом, одни и те же виды затрат на производство продукции 

могут быть прямыми, а на производство других - косвенными, что обусловлено 

особенностями сельского хозяйства.  

По отношению к себестоимости продукции затраты делятся на входящие 

и истекшие. Входящие затраты – это средства, ресурсы, которые  ранее были 

приобретены имеются в наличии и, как ожидается, должны принести доход в 

будущем. Истекшие затраты – это ресурсы организации, использованные в 

своей деятельности с целью получения дохода и потерявшие способность 

приносить доход в будущем. Истекшие затраты включаются в себестоимость 

проданной продукции. При этом их относят на уменьшение финансового 

результата в отчётном периоде, то есть сопоставляют с доходами. Входящие 

затраты являются синонимом «Затрат» а истекшие - «Расходов» [19,350]. 

Релевантные затраты – это информация содержащая данные, которые 

следует принимать в расчет при подготовке её для руководства.  

Нерелевантные затраты – это информация, включающая несущественные и 

даже избыточные данные о затратах и доходах. Она может привести к 

следующим последствиям:  принятию ошибочного решения; снижению 

оперативности и  повышению трудоёмкости процесса принятия решения.  

Для целей исчисления себестоимости, а также при анализе и 

прогнозировании, самостоятельное значение имеет деление затрат на 

переменные, условно-переменные, смешанные и постоянные. В целях 

повышения релевантности используются следующие группы затрат: затраты 

прошлых периодов, альтернативные затраты, приростные, маржинальные 

 



22 

 

(рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Содержание правил релевантности затрат для процесса принятия 

решений 

Затраты прошлых периодов – стоимость уже приобретённых ресурсов, 

когда выбор в пользу какой-либо альтернативы не может повлиять на сумму 

затрат. Их ещё называют безвозвратными.  

Альтернативные (вменённые) издержки – это затраты, измеряющие 

возможность, которая потеряна, или которой жертвуют в результате выбора 

одного из вариантов действий, при котором от остальных вариантов пришлось 

отказаться. Эту категорию вводят  для того, чтобы получить ответ на вопрос о 
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том, насколько выгоднее принимать намеченное решение, а не  

противоположное. Данный прием позволяет ускорить подготовку 

информационной базы и обеспечить своевременность решения.  

Следует заметить, что с точки зрения принятия решений такие  затраты 

не могут быть учтены нормальным образом в рамках системы 

производственного учёта, поскольку это нарушает установленные нормативные 

требования, так как в ней отражаются только те затраты, которые были реально 

понесены. По существу речь идёт о таких затратах, которые на самом деле не 

требует расходов. Их поэтому и называют альтернативными или вменёнными. 

В практике ведения управленческого учёта западных 

сельскохозяйственных фирм обычным делом является количественное 

определение вменённой  или упущенной выгоды на связанный капитал при 

сравнении конкурентоспособности различных культур и видов животных. В 

отечественной практике этот вид издержек упускается из виду  и не 

учитывается. Привлекая заемные средства (кредит), управляющий 

производством (менеджер) берет на себя обязательства уплаты процентов, 

которые являются дополнительными затратами. В случае фиксирования 

производства за счёт собственных средств управляющий лишает себя 

возможности вложения этих средств банк или в ценные бумаги, т.е получения 

процентов от собственного капитала, и упускают определённую выгоду. Эта 

упущенная выгода является дополнительными или вменёнными   издержками, 

которые относятся к  прямым переменным (пропорциональным) затратам 

производства любого вида продукции  и используется при расчётах 

экономической эффективности производства.  

В целях упрощения расчётов можно также исходить из того, что 

оборотные средства в отраслях растениеводства связываются  на полгода. 

Когда процент на связанный капитал рассчитывается исходя из общей суммы 

прямых переменных затрат. 
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В молочном животноводстве  процент на  связанный капитал 

рассчитывается исходя из половины суммы стоимости нетели и остаточной 

стоимости коровы при ее выбраковке. 

Практика включения упущенной выгоды в издержки производства из 

бухгалтерского  превращает  учёт в экономический (управленческий учёт + 

анализ затрат). 

Приростные (инкрементные) затраты – это дополнительные затраты, 

которые возникают при производстве дополнительной продукции или её 

продажи. Приростные  или дифференциальные затраты обычно выделяются для 

подготовки удобной  для руководителя организации информации, что ускоряет 

процесс принятия решений. 

Маржинальные (предельные) затраты – это дополнительные затраты на 

единицу продукции (а не на весь выпуск). 

Классификация затрат по степени подконтрольности играет важную роль 

в организации управленческого учёта по центрам ответственности (ЦО). 

В целях контроля и регулирования ЦО за показатели деятельности 

затраты классифицируются на контролируемые и неконтролируемые.   

Кроме этих аспектов регулирования и контроля могут выделяться 

эффективные и неэффективные затраты [21,с96]. 

 

1.3 Терминология понятий управленческого учета 

 

К специфическим терминам управленческого учета относятся следующие 

понятия [21,108].. 

Альтернативная стоимость активов - оценка ресурсов не по затратам на 

их создание (приобретение), а по стоимости, отражающей максимальное 

значение упущенной выгоды, связанной с их наилучшим возможным 

альтернативным использованием. 

В управленческом учете при оценке альтернативной стоимости 
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имеющихся активов (имущества) рекомендуется рассматривать, прежде всего, 

такие альтернативные  направления его использования как: 

- продажа (реализация) на сторону; 

- передача кому-либо в аренду; 

- вложение в эффективные альтернативные инвестиционные и 

инновационные проекты. 

В том случае, когда оцениваемый объект (продукт) может быть 

реализован на рынке сб.ыта, его сто.имость не мо.жет быть о.ценена ниже че.м 

его цена. 

Альтернативные затраты (издержки) – затраты, из.меряющие 

воз.можность, котор.ая потерян.а, или которо.й пожертво.вали в резу.льтате 

выбор.а одного из в.ариантов де.йствий, пр.и котором от ост.альных вар.иантов 

при.шлось отказ.аться. 

Дифференциальные з.атраты – разница ме.жду затрат.ами, ожидае.мыми 

при в.ыборе опре.деленного хо.да действи.й и затрат.ами в случ.ае выбора 

а.льтернатив.ного хода де.йствий, од.ин из инстру.ментов при.нятия реше.ний. 

 Существенные з.атраты – з.атраты, котор.ые необход.имо учитыв.ать при 

выборе а.льтернатив.ного решен.ия. Для пр.инятия реше.ний сущест.венную рол.ь 

играют то.лько те затр.аты, котор.ые еще не по.несены (яв.ляются буду.щими) и 

от.личаются от д.ифференциа.льных. 

Прослеживаемые з.атраты – з.атраты, котор.ые однознач.но соотнос.ятся с 

кон.кретной про.дукцией ил.и услугой. 

Необратимые з.атраты – з.атраты, по.несенные в про.шлые перио.ды, 

которые не.возможно перес.мотреть и, с.ледователь.но, невозмо.жно (или не.льзя) 

регу.лировать пр.и принятии ре.шений по по.вышению ил.и снижение уро.вня 

текуще.й прибыли (без учет.а влияний н.алога на пр.ибыль). 

Неотвратимые з.атраты – з.атраты, су.ществование котор.ых не завис.ит от 

прекращения де.ятельности. 
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 Релевантн.ые затраты – з.атраты, су.щественные д.ля приняти.я 

конкретно.го управле.нческого ре.шения, котор.ые следует пр.инимать в р.асчет. 

 Нерелевант.ные (ирреле.вантные) з.атраты – это з.атраты несу.щественные 

д.ля приняти.я конкретно.го решения (з.агромождаю.щие или ис.кажающие 

и.нформацию). 

 Маржиналь.ные затрат.ы – это до.полнительн.ые затраты в р.асчете на 

е.диницу про.дукции. 

Экономические из.держки – суммарн.ые издержк.и, воплоща.ющие 

внешн.ие явные (бу.хгалтерские) и в.нутренние не.явные (вме.нённые) из.держки.  

Иногда выде.ление бухг.алтерских из.держек наз.ывают опре.делением 

из.держек в н.астоящий пер.иод, а эко.номических- в бу.дущий перио.д. Тогда 

э.кономическ.ие издержк.и представ.ляют собой, к.ак бы, дис.контирован.ные  во 

вре.мени бухга.лтерские из.держки, то ест.ь:   

Иэ =  Иб (1+.i) t  

Иэ – издер.жки эконом.ические;  

Иб – издер.жки бухгалтерс.кие;  

i – нормал.ьная предпр.инимательс.кая прибыл.ь на текущ.ие издержк.и 

авансиро.ванного ка.питала; 

t – число лет д.исконтиров.ания. Здес.ь в расчете н.а год, то ест.ь t =1.    

Экономическая пр.ибыль – важнейш.ая  результ.ирующая кате.гория, 

сфо.кусированн.ая на стои.мости бизнес.а для владе.льцев. Она пре.дставляет 

собо.й разность ме.жду валовы.м доходом и э.кономическ.ими издерж.ками. 

Поско.льку эконо.мические из.держки пре.вышает  бу.хгалтерские, то оче.видно, 

что э.кономическ.ая прибыль я.вляется ме.ньшей велич.иной, чем бу.хгалтерска.я 

прибыль.  

Маржинальный по.дход – под.готовка инфор.мации для пр.инятия 

упр.авленчески.х решений н.а базе пере.менных затр.ат.  

Маржинальный до.ход – показ.атель хара.ктерный дл.я калькуля.ционной  
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с.истемы  «д.ирект-кост.инг», исчис.ляемый как р.азница меж.ду объемом про.даж 

и суммо.й переменн.ых издерже.к (ценой и у.дельными пере.менами затр.атами).  

Диапазон ре.левантност.и – объем про.изводства (.продаж), пр.и котором 

по.ведение затр.ат условно посто.янно или пере.менно по от.ношению к объе.му 

произво.дства.  

Принятие ре.шения – про.цесс выбор.а курса де.йствий из д.вух или бо.лее 

альтер.натив в хо.де  достиже.ния постав.ленной цел.и.  

Управленческое ре.шение – резу.льтат анал.иза, прогноз.ирования, 

о.птимизации, э.кономическо.го обоснов.ания и выбор.а альтернат.ивы.  

Сегмент де.ятельности ор.ганизации – компоне.нт хозяйст.венной еди.ницы, 

чья де.ятельность я.вляется от.дельным на.правлением б.изнеса.  

Место возн.икновения з.атрат – терр.иториально обособ.ленное 

подр.азделение ор.ганизации, г.де осущест.вляются затр.аты.  

Центр ответст.венности – сфер.а, участок де.ятельности воз.главляемый 

ме.неджером, несу.щим ответст.венность з.а результат.ы  принимае.мых решени.й 

в рамках воз.ложенных н.а него пол.номочий и мот.ивируемых з.а них .  

Управленческий учёт – и.нформацион.ная систем.а учёта затр.ат и доходо.в, 

обеспеч.ивающая сбор, из.мерение, с.истематиза.цию, анализ и пере.дачу 

достаточ.ных данных, необ.ходимых внутре.нним пользо.вателям дл.я принятия 

о.перативных, т.актических  и стр.атегически.х управленчес.ких решени.й в  

систе.матическом  и.ли проблем.ном порядке.  

Управленческий учёт я.вляется сло.жной инфор.мационной с.истемы, 

которо.й присущи все с.войства систе.мы: целост.ность, вза.имозависимост.ь и 

взаимо.действие с.истемы с в.нешней сре.дой, иерар.хичность, м.ножественност.ь 

описания в с.илу сложност.и системы, це.ленаправле.нность, не.прерывност.ь 

функцион.ирования и р.азвития.  

С практичес.кой точки зре.ния это сло.жный участо.к бухгалтерс.ко-

экономической де.ятельности, требу.ющий привлече.ния специа.листов высо.кой 
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квалиф.икации, об.ладающих не то.лько умение.м и навыка.ми выполне.ния чисто 

учёт.ных процедур, но т.акже поним.анием и зн.анием проте.кающих 

эко.номических про.цессов и и.х взаимосв.язей в раз.личных подс.истемах учёт.а и 

кальку.лирования.  

Исходя из су.щности упр.авленческо.го учёта, о.н представ.ляет собой 

м.ногоуровне.вую структуру, состо.ящую из сле.дующих моду.лей  (подс.истем 

или б.локов): собст.венно учёт; по.дсистема к.алькулиров.ания;  подс.истема  

спе.циальных у.правленчес.ких решени.й. 

Принципы у.правленчес.кого учёта пре.дполагают с.ледующие 

ос.новополага.ющие подхо.ды к его фор.мированию: э.кономичност.ь; 

целесообр.азность; «р.азные затр.аты – для р.азных целе.й»; преемст.венность и 

м.ногократност.ь использо.вания перв.ичных данн.ых; формиро.вание 

многоуро.вневой систе.мы показате.лей внутре.нней отчёт.ности;   

периодичность и о.перативност.ь учёта затр.ат и доходо.в; использо.вание 

источ.ников инфор.мации; досто.верность. От.ветственност.ь; управляе.мость 

(под.контрольност.ь); релева.нтность инфор.мации. 

Задачи упр.авленческо.го учета в.ключают в себ.я: 

1) формиро.вание полно.й и достовер.ной информ.ации о 

внутрипро.изводствен.ных процесс.ах и резул.ьтатах деяте.льности, и 

пре.дставление это.й информац.ии руководст.ву организ.ации путем сост.авления 

внутре.нней управ.ленческой отчёт.ности; 

2) бюджетное п.ланирование и ко.нтроль эко.номической эффе.ктивности 

де.ятельности стру.ктурных по.дразделени.й (центров от.ветственност.и) и 

орган.изации в це.лом; 

3) исчисле.ние полной и не.полной себесто.имости про.дукции и 

о.пределение от.клонений от.дельных ви.дов затрат от уст.ановленных нор.м 

стандарто.в и смет; 

4) анализ от.клонений от з.апланирова.нных бюджет.ных результ.атов и 
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выя.вление прич.ин отклоне.ний; 

5) обеспече.ние контро.ля за налич.ием и испо.льзованием м.атериальны.х, 

трудовы.х и финансо.вых ресурсо.в на внутр.ихозяйстве.нном уровне; 

6) формиро.вание инфор.мационной б.азы для пр.инятия обос.нованных 

у.правленчес.ких решени.й; 

7) выявлен.ие резерво.в повышени.я эффектив.ности деяте.льности 

стру.ктурных по.дразделени.й и в цело.м по орган.изации. 

Таким образо.м, управле.нческий учёт, я.вляющийся ч.астью обще.й 

системы бу.хгалтерско.го учета и фу.нкцией упр.авления, мо.жет давать в.ажную 

и по.лезную инфор.мацию для:  

- контроля те.кущей деяте.льности ор.ганизации её в.нутренних 

по.дразделени.й;     

- планиров.ания страте.гии, такти.ки и будущ.их действи.й;  

- оптималь.ного испол.ьзования и.меющихся ресурсо.в;  

- измерени.я и оценки резу.льтатов де.ятельности стру.ктурных ед.иниц и 

орг.анизации в це.лом;  

- устранен.ие субъект.ивности пр.и принятии ре.шений;  

- улучшение в.нутренних и в.нешних связе.й.           
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2. ОЦЕНКА Б.ИЗНЕСА  ООО «.АВАНГАРД» БУ.ИНСКОГО РА.ЙОНА 

РЕСПУ.БЛИКИ ТАТА.РСТАН 

 

2.1. Экономичес.кая характер.истика ООО «.Авангард» 

Общество с о.граниченно.й ответстве.нностью «А.вангард» б.ыло 

учрежде.но 26 март.а 2004 год.а. Основно.й целью де.ятельности ООО 

«.Авангард» я.вляется по.лучение пр.ибыли и удо.влетворение э.кономическ.их 

потребносте.й учредите.лей организ.ации за счет про.изводства и ре.ализации 

про.дукции сел.ьского хоз.яйства. ООО «.Авангард» р.асположено в у.меренно 

кл.иматическо.м поясе с у.меренно-ко.нтиненталь.ным климато.м. Среднего.довое 

количест.во осадков 500-600 м.м. Глубина сезо.нного промерз.ания почвы 0,5-1,.2 

м. Почве.нный покро.в представ.лен в осно.вном серым.и лесными поч.вами 

сугли.нистого ме.ханического сост.ава.  Рельеф терр.итории хар.актеризуетс.я 

слегка вс.холмленной р.авниной. Ос.новными эле.ментами ре.льефа явля.ются 

полог.ие, покатые и с.ильнопокат.ые склоны. Через терр.иторию Буи.нского 

райо.на проходит в.ажнейшая а.втомобильн.ая магистр.аль района — доро.га 

федерал.ьного значе.ния      У.льяновск — Бу.инск — Каз.ань. В Буи.нске трасс.а 

разделяетс.я на две вет.ки, одна из котор.ых подходит к ст.анциям Кар.атун и 

Кул.анга, а дру.гая направ.лена по пр.авому бере.гу Свияги через о.крестности 

А.пастова. Ср.азу за мосто.м через Св.иягу от тр.ассы отход.ит региона.льная 

доро.га на восто.к до Тетюше.й. Важнейш.им водным объе.ктом являетс.я река 

Сви.яга — один из н.аибольших пр.авых прито.ков средне.й Волги об.щей длиной 

375 к.илометров. В пре.делах райо.на она проте.кает в напр.авлении с ю.га на 

север, х.арактеризуетс.я незначите.льным укло.ном и споко.йным течен.ием. 

Вблиз.и Буинска в.ысота урез.а воды — 65 метро.в; левый бере.г Свияги по.логий, 

пра.вый — мест.ами обрывист.ый. В пути ре.ка принимает м.ножество ле.вых и 

прав.ых притоко.в, наиболь.шие из котор.ых — Цильн.а и Карла. Т.акое 

геогр.афическое по.ложение ра.йона благо.приятно и д.ля агрофир.мы в целях 
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реализации се.льскохозяйст.венной про.дукции и по.купки матер.иально-

тех.нических ресурсо.в. Хозяйство н.аходится в 8 к.м от район.ного центр.а 

Буинского р.айона и в 17.2 км от сто.лицы РТ – горо.да Казани. Бу.инский райо.н 

входит в К.азанскую пр.игородную зо.ну, котора.я специализ.ируется на 

про.изводстве зер.на, сахарно.й свеклы, мо.лочной и м.ясной проду.кции. 

Осно.вными потреб.ителями яв.ляются горо.дские жите.ли. 27 апреля 2011 го.да 

предпри.ятие вошло в стру.ктуру Холд.инга «Ак Б.арс» 

Основными в.идами деяте.льности об.щества явл.яется свино.водство, 

ж.ивотноводст.ва, растен.иеводство, перер.аботка.  В р.амках реал.изации прое.кта 

«строите.льство убо.йного цеха с хо.лодильной обр.аботкой хр.анения мяс.ной 

продук.ции в г. Бу.инске», в и.юне 2015 го.да запущено про.изводство и 

ре.ализация р.азделанных по.лутуш мяса с.винины и го.вядины с пос.ледующей 

перер.аботкой и по.лучения по.луфабрикато.в и готово.й продукци.и, 

осущест.вляемое соз.данным при ООО «.Авангард» ф.илиал «мяс.ной дом 

«К.арлинский» В августе 2016  го.да в рамка.х реализац.ии проекта по р.азвитию 

мяс.ного ското.водства вве.дено в экс.плуатацию  Ко.шки-Шемяки.нской–

откор.мочной пло.щадки для в.ыращивания те.лят от 7 д.ней до 7 мес.яцев на 1800 

го.лов, Верхне- Л.ащинская от.кормочная п.лощадка дл.я выращива.ния бычков о 

7 до 16 мес.яцев на 2000 го.лов.  

Организационная стру.ктура в ООО «.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ не 

с.лишком раз.ветвленная, в соот.ветствии с к.лассификац.ией являетс.я 

разветвле.нной. Непосре.дственно д.иректору по.дчиняются г.лавный бух.галтер, 

гл.авный эконо.мист, глав.ный инженер, г.лавный агро.ном, начал.ьник цеха 

ж.ивотноводст.ва.  

В обязанност.и экономист.а входит р.азработка про.изводствен.но-

финансо.вого плана по про.изводству и себесто.имости про.дукции, работ, ус.луг, 

потреб.ности в се.менах, удобре.ниях, корм.ах и други.х средства.х, разработ.ка 

норм выр.аботки, свое.временный перес.мотр и вне.дрение тех.нически 
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обоснованных нор.м. Главный бу.хгалтер осу.ществляет ру.ководство 

э.кономическо.й работой в хоз.яйстве. В е.го обязанност.и входит – пр.авильная 

пост.ановка бух.галтерского учет.а и финансо.вой деятел.ьности, досто.верность и 

о.перативност.ь учета и отчет.ности. Для э.кономическо.й характер.истики 

испо.льзовались го.довые отчет.ы и план счето.в ООО «Ава.нгард» за 2015-.2019 

годы. Р.ассмотрим сост.ав земельн.ых фондов и стру.ктуру 

сельс.кохозяйстве.нных угоди.й в ООО «А.вангард» Бу.инского ра.йона РТ 

(т.аблица 2). 

Таблица 2 – Д.инамика сост.ава земель.ных фондов и стру.ктуры 

сельс.кохозяйстве.нных угоди.й в ООО «А.вангард» Бу.инского ра.йона РТ, з.а 

2015-201.9 гг. 

Виды угоди.й 

2015г. 2016г. 2017г. 2018г. 2019г. 
В среднем по 

РТ з.а 2019 г 
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о
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Всего земе.ль 14566 х 14529 
х

x 
15612 х 19797 х 19914 х 6556 х 

В т.ч. 

сел.ьскохозяй

ст.венных 

уго.дий 

14015 100 14 015 

1 

100 14968 100 19153 100 19270 100 6307 100 

Пашня 12174 86,9 12 174 86,9 13127 87,7 17312 90,3 17312 89,9 5555 88,1 

Пастбища 1838 13,1 1  838 
1

13,1 
1838 12,3 1838 9,7 1955 10,1 618 9,8 

Процент 

рас.паханнос-

т.и,% 

х 86,9 х 

8

86,9 х 87,7 х 90,3 х 89,9 х 88,1 

 

Как показа.л анализ т.аблицы 2 зе.мельная пло.щадь ООО «.Авангард» 

Бу.инского ра.йона РТ в 201.9г. увелич.илась на 5.348 га в ср.авнении с 2015.г. По 
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табл.ице видно, что ООО «.Авангард» е.жегодно пр.иобретает зе.мли, за счет 

это.го увеличивается се.льскохозяйст.венные уго.дья. Сенокос.ы отсутству.ют. 

Второе место по у.дельному весу в стру.ктуре сельс.кохозяйстве.нных угоди.й 

занимает п.лощадь пастб.ищ. Процент рас.паханности в хоз.яйстве дост.аточно 

вел.ик, что св.идетельствует, о то.м что земл.и в ООО «А.вангард» ф.иксирует 

с.ильную сте.пень, поэто.му оценка э.кономическо.й ситуации и.меет критичес.кое 

состоя.ние. Их доля со.кращается в 2017 го.ду по срав.нению с 2016 го.дом на 0,8 

% , а в 2018 го.ду к уровн.ю 2017 год.а показате.ль так же у.меньшается н.а 2,6%, 

та.кже в 2019 го.ду процент р.аспаханност.и уменьшилс.я на 0,4 % по ср.авнению 

с 2018 го.дом. 

Специализация - это про.цесс сосре.доточенност.и предприят.ия, какой-

.либо зоны и.ли экономичес.кого район.а на развит.ии той или и.ной отрасл.и или 

на про.изводстве о.пределенны.х видов про.дукции. Дл.я всесторо.нней 

характер.истики спе.циализации хоз.яйства при.меняется с.истема пок.азателей, 

н.аиболее ва.жным среди котор.ых являетс.я показате.ль структур.ы товарной 

про.дукции (таб.лица3).  

Из таблицы 3 в.идно, что н.аибольший у.дельный вес в стру.ктуре товар.ной 

продук.ции занимает зер.но – 43,5 %, т.акже в изуч.аемом хозя.йстве важн.ым 

источни.ком получе.ния дохода я.вляется са.харная све.кла, котор.ая в структуре 

то.варной про.дукции зан.имает второе место с 34,0 %. Трет.ье место в стру.ктуре 

товар.ной продук.ции занимает м.ясо КРС с 11,4 %, что т.ак же принос.ит 

значите.льный дохо.д в изучае.мое хозяйст.во.  
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Таблица 3 – Стру.ктура товар.ной продук.ции в ООО «.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ за 2015-.2019 гг. 

Показатели 

2015г. 2016г. 2017г. 2018г. 2019г. 
В среднем з.а 5 
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. 

р
у
б
. 

С
тр
у
к
ту
р
а,

 

%
 

С
Т
П
, 
м
л
н
. 

р
у
б
. 

С
тр
у
к
ту
р
а,

 

%
 

С
Т
П
, 
м
л
н
. 

р
у
б
. 

С
тр
у
к
ту
р
а,

 

%
 

С
Т
П
, 
м
л
н
. 

р
у
б
. 

С
тр
у
к
ту
р
а,

 

%
 

С
Т
П
, 
м
л
н
. 

р
у
б
. 

С
тр
у
к
ту
р
а,

 

%
 

С
Т
П
, 
 м
л
н
. 

р
у
б
. 

С
тр
у
к
ту
р
а,

 

%
 

Зерно и 

зер.нобобовые 2942 42,8 3592 44,2 3540,5 39,4 4516,5 49,1 4668,9 42,2 3852 43,5 

Семена мас.личных 

кул.ьтур 
353,6 5,1 49 0,6 352,2 3,9 195,8 2,1 213,5 1,9 232,8 2,6 

Сахарная с.векла 
2839,5 41,3 3519,4 43,4 3307,4 36,8 2140,9 23,3 3256,8 29,6 3012,8 34,0 

Молоко 594,8 8,6 633,3 7,8 685,5 7,6 736,5 29,9 989 8,9 727,8 8,2 

Мясо КРС 126,1 1,9 300,2 3,7 1070,2 11,9 1605,5 17,5 1892 17,1 998,8 11,4 

Прирост св.иней 23,5 0,3 24 0,3 27,7 0,3 31,5 0,3 32,8 0,3 27,9 0,3 

Всего 6879,5 100 8117,9 100 8983,5 100 9195,2 100 11053 100 8852,1 100 

 

 



37 

 

На основе д.анных табл.ицы 3 опре.делим урове.нь специал.изации по 

ве.личине коэфф.ициента спе.циализации.  

К=100/                                                                                          (1) 

где, К – коэфф.ициент спе.циализации; 

Р – удельн.ый вес каж.дой отрасл.и в структуре то.варной про.дукции,%; 

I – порядко.вый номер отр.асли в ран.жированном р.яду по уде.льному 

весу в стру.ктуре товар.ной продук.ции, начин.ая с наивыс.шего.  

Рассчитаем коэфф.ициент спе.циализации в ООО «.Авангард»  

К=100/(43,5*(2*1-1)+34*(2*2-1)+19,6*(2*3-1)+2,6*(2*4-1)+0,3*(2*5-1))= 

= 100/ 264,4=0.38. 

Коэффициент с.пециализац.ии в ООО «.Авангард» р.авен 0.38 , что 

с.видетельст.вует о сло.жившейся сре.дней степе.ни специал.изации. Та.ким 

образо.м ООО «Ава.нгард» имеет зер.новодческу.ю-свеклово.дческую 

спе.циализацию. Ос.новные фон.ды – это со.вокупность про.изведенных 

об.щественным тру.дом матери.ально-вещест.венных цен.ностей, де.йствующих 

в тече.ние длител.ьного перио.да. Поскол.ьку основн.ые произво.дственные 

сре.дства обслу.живают тол.ько произво.дственную сферу де.ятельности 

пре.дприятия, эффе.ктивность и.х использо.вания опре.деляется то.лько 

эконо.мическими сообр.ажениями.  

Оценка эффе.ктивности ис.пользовани.я основных про.изводствен.ных 

фондов ос.нована на пр.именении об.щей для все.х ресурсов те.хнологии 

о.ценки, котор.ая предпол.агает расчет и а.нализ показ.ателей отд.ачи и 

емкост.и. Для выяс.нений того, к.ак эксплуат.ация основ.ных фондов в.лияет на 

из.менение стру.ктуры пред.приятия мо.жно рассмотрет.ь целый ря.д 

показате.лей, котор.ые указаны в т.аблице 4.  Уровень фо.ндооснащен.ности 

меняетс.я каждый п.ять лет, р.ассматрива.я период с 2015-.2016 год, то в 2016 

го.ду уровень у.меньшился, а ес.ли рассмотрет.ь период 2016-.2017год, то 

уро.вень в 2017 го.ду увеличи.лся по сра.внению с 2016 го.дом. В 2018 го.ду 
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уровень уме.ньшился по ср.авнению с 2017 го.дом, также и уро.вень в 201.9 

году уме.ньшился по ср.авнению с 2018 го.дом. Самый в.ысокий пок.азатель 

фо.ндооснащен.ности набл.юдается в 2017 го.ду, а самы.й низкий в 201.9 году. 

Таблица 4 – Уро.вень фондоос.нащенности и фо.ндовооруже.нности 

тру.да в ООО «.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ за 2015-.2019 гг.  

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ з.а 

2019 год 
2015 2016 2017 2018 2019 

Стоимость ос.новных 

про.изводствен.ных фондов 

сельскохозяйственного 

назначения, т.ыс. руб. 

23137 22846 26703 25471 24422 342 706,0 

Площадь 

сельскохозяйственных 

угодий, га 

14015 14015 14968 19153 19270 6 307,0 

Среднегодовое ч.исло 

работников, з.анятых в 

сельскохозяйственном 

производстве, че.л 

363 387 426 477 468 96,0 

Фондооснащенности 

на 100 га 

сельхозугодий, т.ыс. руб. 
165,1 163 178,4 132,9 126,7 5 434,0 

Фондовооруженности, 

тыс. руб. 63,7 59,03 62,6 53,4 52,2 3 584,5 

 

Показатели фо.ндовооруже.нности выше в 2015 го.ду, если ср.авнить с 

2016-.2019 гг. Н.а изменени.я этих пок.азателей по.влияла, пре.жде всего, 

сто.имость осно.вных произ.водственны.х фондов, котор.ая изменчи.ва из года в 

го.д, а также из.менения сре.днегодового ч.исла работ.ников. Так же из 

т.аблицы вид.но, что из.менение про.изошло, за счет по.вышения 

энер.гетических мо.щностей. Ср.авнивая да.нные ООО «.Авангард» со 

сре.днереспубл.иканскими д.анными за 201.9 год, мож.но сделать в.ывод, что 

по.казатели Фо.ндовооруже.нности и фо.ндооснащен.ности на пре.дприятии 

з.начительно н.иже средни.х республи.канских. По.казатели 

фо.ндооснащен.ности и фо.ндовооруже.нности явл.яются важн.ыми 
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показате.лями, хара.ктеризующи.ми уровень раз.вития матер.иально-

тех.нической б.азы сельско.го хозяйст.ва, от их возр.астания во м.ногом завис.ит 

решение проб.лем роста про.изводитель.ности труд.а и повыше.ние 

продукт.ивности зе.мли. Больш.ие потенци.альные воз.можности з.аложены в 

эт.их показате.лях привод.ятся в дейст.вие трудом р.аботников, т.ак как име.нно 

труд р.аботника объе.диняет фактор.ы хозяйстве.нной деяте.льности и 

пр.иводит их во вз.аимодейств.ие для дост.ижения конеч.ного резул.ьтата. 

Обес.печенность се.льского хоз.яйства энер.горесурсам.и характер.изуется 

по.казателями э.нергооснаще.нности и э.нерговоору.женности. Обес.печенность 

хоз.яйства энер.горесурсам.и характер.изуется по.казателями 

э.нергооснаще.нности и э.нерговоору.женности.  

Таблица 5 – Уро.вень энергоос.нащенности и э.нерговоору.женности 

тру.да в ООО «.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ за 2015-.2019 гг. 

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ з.а 

2019 год 
2015 2016 2017 2018 2019 

Всего энер.гетических 

мощностей, л.с. 
30468 31404 38225 29498 42669 8 088,0 

Площадь па.шни, га 12174 12174 13127 17312 17312 5 555,0 

Среднегодовое ч.исло 

работников, з.анятых в 

сельскохозяйственном 

производстве, че.л 

363 387 426 477 468 96,0 

Энергооснащенность 

на 100 га п.ашни, л.с. 
250,3 257,9 224,7 170,4 246,5 145,6 

Энерговооруженность, л.с. н.а 

1 работн.ика 
83,9 81,1 89,7 61,8 91,2 84,6 

 

Показатели э.нергооснаще.нности и э.нерговоору.женности тру.да в ООО 

«.Авангард» по т.аблице 4 в.идно, что д.инамика энер.гооснащенност.и и 

энерго.вооруженност.и изменяютс.я разнобой.но. Это про.исходит за счет 

бо.льшей площ.ади пашни н.а предприят.ии в сравне.нии со сре.дними 
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данн.ыми. Показ.атель в 2015-.2017, 2019 го.ду энерговоору.женности в.ыше, 

чем сре.дние данные, та.к как сумм.а энергетичес.ких мощносте.й намного 

пре.вышает дан.ный показате.ль в средн.их данных по РТ. 

Э.нерговоору.женность возр.астает в 2017 го.ду, по сра.внению с 2016 го.дом, а 

в 2018 го.ду идет уме.ньшение по.казателя.  

Рассмотрим тру.довые ресурс.ы ООО «Ава.нгард».  Д.анный ресурс 

я.вляется ва.жным факторо.м производст.ва. При пр.авильном е.го 

использо.вании можно по.высить уро.вень произ.водства 

се.льскохозяйст.венной про.дукции.  

Таблица 6 – З.апас труда и уро.вень его ис.пользовани.я в  ООО 

«.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ, 2015-.2019 гг. 

Показатели 2015г 2016г 2017г 2018г 2019г 

В 

среднем 

за 5 лет 

В 

среднем 

по РТ 

Среднегодовая 

ч.исленность 

р.аботников, че.л. 

407 477 515 556 581 507 102 

Годовой за.пас труда, 

т.ыс. чел.-ч.ас 
767,2 899,1 970,8 1048,1 1095,2 956 27,6 

Фактически отр.аботано, 

т.ыс. чел.-ч.ас 
784 859 942 1106 1211 980 28,2 

Уровень ис.пользовани.я 

запаса тру.да, % 
102,2 95,5 97,0 105,5 110,6 102 102,2 

 

Анализ таб.лицы 6 пок.азал, что в ООО «.Авангард» уро.вень 

испол.ьзования з.апаса труд.а увеличив.ается в 201.9 году по ср.авнению с 2015 

го.дом, это го.ворит о то.м, что каж.дый год уве.личивается перер.аботка тру.да 

работни.ков организ.ации, числе.нность работ.ников в то.м числе.  

Эффе.ктивность про.изводства – это э.кономическ.ая категор.ия, отража.ющая 

сущност.ь процесса р.асширенного вос.производст.ва. Сущност.ь 

экономичес.кой эффект.ивности се.льскохозяйст.венного про.изводства мо.жет 

быть в.ыражена через кр.итерии и по.казатели.
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Таблица 7 - По.казатели э.кономическо.й эффектив.ности сельс.кохозяйстве.нного произ.водства в ООО 

«.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ, 2015-.2019 гг. 

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 
В среднем по 

РТ з.а 2019г 

Стоимость в.аловой про.дукции в р.асчете на: 
      

100га соиз.меримой па.шни, тыс.руб. 596,7 777,4 534,9 494,9 447,6 269,6 

1 среднего.дового работ.ника, тыс.руб. 63,3 70,6 48,3 53,8 49,9 45,7 

100 руб. ос.новных про.изводствен.ных фондов, руб 1,1 1,5 0,9 1,2 1,2 1,3 

100 руб из.держек про.изводства, руб. 1,3 1,7 1,3 1,3 1,5 1,9 

Сумма вало.вого доход.а в расчете н.а: 
      

100 га соиз.меримой па.шни, тыс.руб. 15984,1 16171,9 15021,7 11887,0 10819,1 2683,0 

1 среднего.дового работ.ника, тыс.руб. 1700,3 1467,8 1355,4 1291,4 1206,5 454,4 

100 руб. ос.новных про.изводствен.ных фондов, руб 29,9 30,6 26,1 28,2 28,7 12,7 

100 руб из.держек про.изводства, руб. 35,3 35,7 35,6 32,2 35,4 18,7 

Сумма приб.ыли в расчете н.а: 
      

100га соиз.меримой па.шни, тыс.руб. 311,7 503,6 221,0 313,1 245,2 1044,9 

1 среднего.дового работ.ника, тыс.руб. 33,1 45,7 19,9 34,0 27,3 177,0 

100 руб. ос.новных про.изводствен.ных фондов, руб 0,6 1,0 0,4 0,7 0,7 4,9 

100 руб из.держек про.изводства, руб. 0,7 1,1 0,5 0,8 0,8 7,3 

Уровень ре.нтабельност.и,  % 25,1 16,1 11,9 15,5 13,9 10,8 
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Показатели э.кономическо.й эффектив.ности служ.ат средство.м 

количест.венного из.мерения ее уро.вня. Для о.пределения  э.кономическо.й 

эффектив.ности ООО «.Авангард»  Бу.инского ра.йона РТ расс.мотрим 

сле.дующие вид.ы показате.лей в табл.ице 7. Про.веденный а.нализ по т.аблице 2.6 

по.казывает, что ве.личина приб.ыли в расчете н.а 1 средне.годового р.аботника в 

д.инамике 5 лет с.ильно колеб.лется, так к.ак численност.ь работнико.в 

значител.ьно меняетс.я каждый го.д. Однако н.а протяжен.ии 5 лет д.анный 

показ.атель оста.вался выше уро.вня среднерес.публиканск.их данных. Уро.вень 

рентабе.льности на прот.яжении 5 лет  в ор.ганизации в.ыше, чем  по РТ. Р.асчет 

сумм.ы прибыли ос.новных про.изводствен.ных фондов т.акже колеб.лется на 

прот.яжении 5 лет, т..к. это связ.ано со знач.ительным у.меньшением объе.ма 

основны.х производст.венных фон.дов в 2017 г. По.казатели пр.ибыли издер.жек 

произво.дства в ООО «.Авангард» в тече.нии 5 лет т.акже колеб.лется и ни.же по 

срав.нению с по.казателями РТ.  

 

2.2. Анализ фин.ансового состо.яния орган.изации 

Общие итог.и хозяйстве.нной деяте.льности пре.дприятия отр.ажают его 

ф.инансовое состо.яние. Фина.нсовое состо.яние – это с.пособность пре.дприятия 

обес.печивать про.цесс хозяйст.венной деяте.льности и в.ыполнять п.латежные 

об.язательств.а, имеющейс.я в его рас.поряжении де.нежными сре.дствами. 

Оптимизация ф.инансового состо.яния предпр.иятия являетс.я одним из 

ос.новных усло.вий успешно.го его раз.вития в пре.дстоящей перс.пективе. В то 

же вре.мя кризисное ф.инансовое состо.яние предпр.иятия созд.ает серьез.ную 

угрозу е.го банкротст.ва 

При общей о.ценке фина.нсово-эконо.мических по.казателей пре.дприятия 

р.ассматрива.ют в динам.ике общую сто.имость иму.щества, ра.вную итогу 

б.аланса соот.ветственно н.а начало и ко.нец отчетно.го периода. Ее у.величение в 

нор.мальных про.изводствен.ных услови.ях оцениваетс.я как поло.жительное 
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явление. Д.инамика ито.гов баланс.а сопостав.ляется с д.инамикой про.изводства и 

ре.ализации про.дукции и пр.ибыли. Более в.ысокие тем.пы роста эт.их 

показате.лей по сра.внению с те.мпами рост.а итогов б.аланса сви.детельству.ют об 

улуч.шении фина.нсового состо.яния предпр.иятия. Фин.ансовая усто.йчивость 

пре.дприятия о.ценивается с по.мощью ряда по.казателей — ф.инансовой 

а.втономии и ре.нтабельност.и. 

Финансовое состо.яние хозяйст.ва оцениваетс.я по данны.м бухгалтерс.кого 

баланс.а. Бухгалтерс.кий баланс я.вляется сост.авным источ.ником инфор.мации, 

на б.азе которо.го раскрыв.ается фина.нсово-хозя.йственная де.ятельность 

ор.ганизации. А.нализ бала.нса начинаетс.я с его свер.ки и чтени.я. Благодар.я 

анализу бу.хгалтерско.го баланса мо.жно опреде.лить плате.жеспособност.ь и 

ликвид.ность ООО «.Авангард» Бу.инского ра.йона, РТ.  

Анализ лик.видности б.аланса зак.лючается в ср.авнении сре.дств по 

акт.иву, сгруп.пированных по сте.пени их ли.квидности и р.асположенн.ых в 

поряд.ке убывани.я ликвидност.и с обязате.льствами по п.ассиву, 

сгру.ппированны.х по сроку и.х погашени.я и располо.жения в пор.ядке 

возраст.ания срока. 

Активы орг.анизации в з.ависимости от с.корости пре.вращения и.х в 

денежн.ые средств.а делятся н.а 4 группы: 

А1 – наибо.лее ликвид.ные активы, то ест.ь денежные сре.дства и 

фи.нансовые в.ложения (це.нные бумаг.и); 

А2 – быстроре.ализуемые а.ктивы, то ест.ь дебиторс.кая задолже.нность и 

проч.ие активы; 

А3 – медле.нно реализуе.мые активы (з.апасы, НДС и проч.ие оборотн.ые 

активы); 

А4 – трудноре.ализуемые а.ктивы (внеоборот.ные активы).  

Пассивы ба.ланса груп.пируются в з.ависимости от сроч.ности их 

по.гашения и сте.пени их оп.латы также н.а 4 группы: 
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П1 – наибо.лее срочные об.язательств.а, то есть кре.диторская 

з.адолженност.ь; 

П2 – краткосроч.ные пассив.ы, то есть кр.аткосрочные кре.диты и зай.мы; 

П3 – долгосроч.ные пассив.ы, то есть до.лгосрочные кре.диты и зай.мы, 

доход бу.дущих перио.дов и резер.вы предсто.ящих расхо.дов и плате.жей; 

П4 – посто.янные или усто.йчивые пасс.ивы , то ест.ь капитал и резер.вы 

(собстве.нный капит.ал организ.ации).  

 Для опреде.ления ликв.идности ба.ланса следует со.поставить ито.ги по 

акти.ву и пасси.ву. Баланс сч.итается абсо.лютно ликв.идным, есл.и соблюдаютс.я 

следующие ус.ловия: А1>П1; А2>П2; А3>П3; А4<П4.  

Рассмотрим а.нализ ликв.идности ба.ланса в ООО «.Авангард» Бу.инского 

ра.йона за 201.9 год в таб.лице 7. По данным т.аблицы 8 м.ы видим, что 

нер.авенство А1 < П1 го.ворит  том, что ООО «.Авангард» не с.пособно по.гасить 

сроч.ные обязате.льства с по.мощью наибо.лее ликвид.ных активо.в, т.е. 

де.нежных сре.дств. Нера.венство А2 > П.2 на начало го.да свидете.льствует о 

то.м, что пре.дприятие с.пособно рассч.итать по кр.аткосрочны.м обязател.ьствам 

за счет б.ыстро реал.изуемых акт.ивов, но н.а конец го.да неравенст.во показал 

резу.льтат А2 <.П2, т.е.   предприятие не сможет в ближайшем будущем с 

помощью активов с быстрой ликвидностью осуществлять платежи по пассивам 

с текущей срочностью  

Неравенство А.3 < П3 говор.ит о том, что пре.дприятие не мо.жет в 

крат.косрочной перс.пективе (до го.да) с помо.щью активо.в с низкой 

л.иквидность.ю возмещат.ь пассивы с н.изкой сроч.ности. 

На конец го.да неравенст.во показал резу.льтат, как А4<.П4 и говор.ит о 

том, что пре.дприятие мо.жет обладат.ь полность.ю ликвидны.м балансом.  

Для анализ.а платежес.пособности пре.дприятия р.ассчитываютс.я 

коэффицие.нты платежес.пособности. О.ни рассчит.ываются пар.ами на нач.ало и 

на ко.нец года. Ес.ли фактичес.кое значен.ие коэффиц.иента не соот.ветствует 

нор.мальному о.граничению, то о.ценить его мо.жно по дин.амике. 
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Таблица 8 – А.нализ ликв.идности ба.ланса в ООО «.Авангард» Бу.инского 

ра.йона РТ за 201.9 год. 

Актив 

На 

начало 

201.9г. 

На 

конец 

201.9г. 

Пассив 

На 

начало 

201.9г. 

На 

конец 

201.9г. 

Платежный 

из.лишек, недост.аток 

На 

начало 

201.9г. 

На конец 

201.9г. 

Наиболее 

л.иквидные 

а.ктивы (А1) 

56859 52502 

Наиболее 

сроч.ные 

обязате.льс

тва (П1) 

269988 159045 -213129 -106543 

Быстро 

реа.лизуемые 

а.ктивы (А2) 

1604793 1818341 

Краткосро

чные 

п.ассивы 

(П2) 

609872 721145 994921 1097196 

Медленно 

ре.ализуемые 

а.ктивы (А3) 

829055 913213 

Долгосроч

ные 

п.ассивы 

(П3) 

1219082 1214649 -390027 -301436 

Трудно 

реа.лизуемые 

а.ктивы (А4) 

2579930 2535309 

Постоянны

е п.ассивы 

(П4) 

2971695 3224526 -391765 -689217 

Баланс 5070637 5319365 Баланс 5070637 5319365 0 0 

 

По данным т.аблицы 8 в.идно, что д.инамика об.щего показ.ателя 

ликв.идности, коэфф.ициента абсо.лютной лик.видности, коэфф.ициента 

«кр.итической о.ценки» ана.лизируемой ор.ганизации отр.ицательна. По д.анным 

видно, что н.а начало отчет.ного перио.да года ор.ганизация с.пособна оп.латить 

лиш.ь 0,65% сво.их краткосроч.ных обязате.льств, а н.а  конец отчет.ного перио.да 

% погаше.ния краткосроч.ных обязате.льств возрос.ла.  

Коэффициент «.критическо.й оценки» по.казывает, к.акая часть те.кущих 

обяз.ательств мо.жет быть по.гашена не то.лько за счет о.жидаемых посту.плений 

от р.азных дебиторо.в.  
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Таблица 9 – Р.асчет и оце.нка коэффи.циентов пл.атежеспособ.ности в ООО 

«.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ за 201.9 год. 

Коэффициенты Норматив На начало 

201.9г. 

На конец 

201.9г. 

Отклоне

ния, +/- 

Общей плате.жеспособност.и (L1) 1 1,1779 1,3978 -0,2199 

Абсолютной л.иквидности (.L2) 0,1-0,7 0,0646 0,0596 0,0050 

"Критической о.ценки" (L3) 0,7-1 1,8885 2,1255 -0,2370 

Текущей ли.кивдности (.L4) 1-(2) 2,8308 3,1630 -0,3322 

Маневренности собст.венного ка.питала 

(L5) 

0,2-0,5 0,1058 0,1906 -0,0848 

Доля оборот.ных средст.в в актива.х (L6) 0,5 0,4912 0,5234 -0,0322 

Обеспеченность собст.венными сре.дствами 

(L7) 

0,1 0,6467 0,6838 -0,0371 

 

По данным в.идно, что коэфф.ициент «кр.итической о.ценки» на н.ачало и  

н.а конец отчет.ного перио.да имеет по.вышенный коэфф.ициент, что 

с.видетельст.вует о способ.ности пога.шении крат.косрочных об.язательств з.а счет 

дене.жных средст.в, средств в кр.аткосрочны.х ценных бу.магах и посту.плений по 

р.асчетам. Коэфф.ициент «те.кущей ликв.идности» поз.воляет уст.ановить 

от.ношение те.кущих акти.вов к крат.косрочным об.язательств.ам. Данный 

коэфф.ициент явл.яется глав.ным показате.лем платежес.пособности.  

По данным в.идно, что коэфф.ициент пре.вышает еди.ницу, таки.м образом 

ор.ганизация р.асполагает не.которым объе.мом собстве.нных ресурсо.в, 

формируе.мых за счет собст.венных источ.ников. Дан.ный коэффи.циент 

объе.диняет пре.дыдущие по.казатели и я.вляется по.казателем 

у.довлетворите.льного состо.яния бухга.лтерского б.аланса. Коэфф.ициент 

«ма.невренност.и» на коне.ц года пов.ышается, что с.видетельст.вует о 

про.движении в про.изводствен.ных запаса.х и долгосроч.ной дебиторс.кой 

задолже.нности.  
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На практике мо.жно примен.ять разные мето.дики анализ.а финансово.й 

устойчивост.и. Наиболее точ.ным и часто пр.именяемым с.пособом оце.нки 

финансо.вой устойч.ивости пре.дприятия я.вляется расчет коэфф.ициентов 

финансовой усто.йчивости. Рассмотрим уро.вень финансо.вой устойч.ивости и 

п.латежеспособ.ности в ООО «Аванг.ард» (табл.ица 10). 

Таблица 10 - По.казатели ф.инансовой усто.йчивости и 

п.латежеспособ.ности ООО «.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ, 2015-.2019 гг.  

Показатели Норма 2015 2016 2017 2018 2019 

Коэффициент  

финансовой нез.ависимости  
>0,5 0,48 0,55 0,53 0,57 0,58 

Коэффициент соот.ношения зае.мных и 

собст.венных сре.дств  
<1 1,08 0,53 0,61 0,63 0,69 

Коэффициент м.аневренност.и 

собствен.ных оборот.ных средст.в 0,2-0,5 -0,31 -0,14 -0,09 0,11 0,19 

Коэффициент соот.ношения 

моб.ильных и и.ммобилизов.анных 

средст.в  

х 0,6 0,9 0,7 0,6 1,09 

Коэффициент обес.печенности 

оборот.ного капит.ала собстве.нными 

источ.никами фин.ансировани.я 

0,6-0,8 -0,41 -0,21 -0,13 

 

0,12 

 

0,21 

Коэффициент обес.печенности 

м.атериальны.х запасов собст.венными 

сре.дствами 

0,6-0,8 1,35 1,34 1,05 1,87 2,05 

 

По данным т.аблицы 10 мо.жно сделат.ь вывод о то.м, что коэфф.ициент 

фин.ансовой нез.ависимости по.казывает, что ф.инансовое состо.яние 

предпр.иятия за 2016-.2019 имеет луч.шее значен.ие т.к. вы.ше нормы 0,5, 

пре.дприятия н.аходится в луч.шем состоя.нии и даже ес.ли потребуетс.я от 

кредиторо.в погашение об.язательств, то ООО «.Авангард» с.может выде.лить 

нужну.ю сумму пере.д кредитор.ами. 

Коэффициент соот.ношения зае.мных и собст.венных сре.дств показ.ывает, 

что з.а 2016-201.9 года коэфф.ициент опт.имальный и го.ворит об усто.йчивости 

состо.янии орган.изации, поэто.му отсутст.вует завис.имость в ф.инансовом п.лане 

и нор.мальном фу.нкциониров.ании, но 2015 го.ду коэффиц.иент выше, поэто.му 

были затруднения в по.лучении но.вых кредито.в. 



48 

 

Коэффициент м.аневренност.и собствен.ных оборот.ных средст.в за пять 

лет по.казывает с.пособность пре.дприятия по.ддерживать уро.вень собст.венного 

оборот.ного капит.ала и попо.лнять оборот.ные средст.ва, в данно.м случае с 2015-

2017 год ООО «.Авангард» и.меет отриц.ательный коэфф.ициент, что оз.начает 

низ.кую финансо.вую устойч.ивость в сочет.ании с тем, что сре.дства ООО 

«.Авангард»  в.ложены в ме.дленно реа.лизованные а.ктивы (осно.вные средст.ва).   

Коэффициент соот.ношения моб.ильных и и.ммобилизов.анных средст.в за 

пять лет по.казывает, с.колько оборот.ного капит.ала предпр.иятия прихо.дится на 

в.необоротные а.ктивы, по д.анным табл.ицы у ООО «.Авангард» бо.льшую част.ь 

занимает в.необоротные а.ктивы.   

Коэффициент обес.печенности м.атериальны.х запасов собст.венными 

сре.дствами по.казывает к.акая часть з.апасов и з.атрат фина.нсируется з.а счет 

собст.венных источ.ников, по д.анным табл.ицы видно, что в ООО «.Авангард» 

есть достаточ.ный объем к.апитала дл.я обеспече.ния необхо.димых объе.мов 

матери.альных зап.асов, сниж.ает ее потреб.ность в кре.дитах. В це.лом ООО 

«А.вангард» я.вляется ин.вестиционно-.привлекате.льным. Коэффициент 

обес.печенности оборот.ного капит.ала собстве.нными источ.никами 

фин.ансировани.я показывает, к.акую часть оборот.ных активо.в финансирует з.а 

счет собст.венных сре.дств, по д.анным видно, что в ООО «.Авангард» н.аходится 

в кр.итическом ф.инансовом состо.янии и счит.ается непл.атёжеспособ.ным 

предпр.иятием.   

 

2.3. Оценка систе.м бухгалтерс.кого учета и в.нутреннего ко.нтроля 

 

Организации хоро.шего уровн.я ведения бу.хгалтерско.го учета в ООО 

«.Авангард» Бу.инского ра.йона Респуб.лики Татарст.ан придают бо.льшую 

знач.имость, та.к как данн.ая организ.ация оперирует в.нушительны.ми 

аналитичес.кими данны.ми, поэтому в.ажным являетс.я правильное и.х отражение 

в учет.ных регистр.ах. 
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   Ведение бу.хгалтерско.го учета в ООО «.Авангард», к.ак правило, 

ре.гламентиро.вано общепр.инятыми нор.мативно-пр.авовыми источ.никами 

федер.ального и отр.аслевого з.начения. Ос.новным рег.ламентирую.щим 

документом я.вляется Фе.деральный з.акон РФ «О бу.хгалтерско.м учете в 

Росс.ийской Федер.ации» от 06.1.2.2011г. № 40.2-ФЗ.  Вместе с эт.им, все 

способ.ы и методы ор.ганизации бу.хгалтерско.го учета в Об.ществе про.писаны в 

Учет.ной полити.ке, утверж.денной При.казом №185/18 от 31 де.кабря 2018 го.да. 

Данный до.кумент рег.ламентирует во.просы бухг.алтерского и н.алогового учет.а 

финансово-.хозяйствен.ной деятел.ьности, те.хнологию и мето.дологию учет.а, 

разгран.ичивает зо.ны ответст.венности в Об.ществе, об.язателен к пр.именению 

во все.х структур.ных подраз.делениях ор.ганизации.  

Бухгалтерский учет в д.анной орга.низации осу.ществляетс.я 

централизо.ванной бух.галтерией, котору.ю возглавл.яет главны.й бухгалтер 

Му.хамедрахимо.ва Р.Р. В структуру по.дразделени.я кроме гл.авного бух.галтера 

вхо.дят: кассир, бу.хгалтер-расчетч.ик, бухгалтер по р.астениеводст.ву, бухгалтер 

по ж.ивотноводст.ву, бухгалтер по учету м.атериально-.производст.венных 

зап.асов. Организационная стру.ктура «Ава.нгард» имеет 

линейно-функциональную зависимост.ь. В основу построения линейно-

фу.нкционально.й структуры положены л.инейная вертикаль управлени.я и 

специа.лизация управленческого труда по фу.нкциональн.ым подсистемам 

организац.ии. Достоинствами данной ор.ганизацион.ной структуры являются: 

в.ысокая эффективность при небол.ьшом разнообр.азии продукции и рынков, 

централизованный контроль, обес.печивающий единство в решении з.адач 

организации, функцион.альная спе.циализация и опыт, высокий уровень 

использов.ания мощносте.й и потенциала специалисто.в по функц.иям, 

экономичность, достигае.мая за счет однородности (массовост.и) работы рынка. 

Генеральный директор осуществл.яет контро.ль за деятельность предприят.ия в 

целом, руководит хозяйстве.нной деятельностью. 
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 Главный бу.хгалтер несет ответстве.нность за бу.хгалтерско-ф.инансовую 

деятельность организац.ии, осущест.вляет планирование бюджета и 

контролирует его выпол.нение. Гла.вному бухгалтеру непосре.дственно 

по.дчиняются бухгалтерия, касса. 

 Основными функциями главного бухгалтера являются: ру.ководство 

ведением бухгалтерс.кого учета и составлением отчетност.и организа.ции; 

формирование учетной политики с разработ.кой меропр.иятий по ее реализации; 

оказание мето.дической помощи работника.м подразде.лений по вопросам 

бухгалтерс.кого учета, контроля и отчет.ности; обеспечение составлен.ия 

расчето.в по зарплате, начислен.ий и переч.ислений налогов и сборов в бюджеты 

разных уро.вней, платежей в банковс.кие учрежде.ния; выявление 

внутрихоз.яйственных резер.вов, осуществление мер по устр.анению потерь и 

непроиз.водительны.х затрат;  контроль за своевре.менным и пр.авильным 

оформлением бухгалтерс.кой докуме.нтации. 

Работники це.нтрализова.нной бухга.лтерии обес.печивают соот.ветствие 

осу.ществляемы.х хозяйстве.нных опера.ций законо.дательству Росс.ийской 

Федер.ации, федер.альным и отр.аслевым ст.андартам. Учет в ООО «.Авангард» 

а.втоматизиро.ван, испол.ьзуется про.грамма «1С:Бухгалтерия пре.дприятия 8..3». 

В ООО «Ава.нгард» бол.ьшая часть пер.вичной учет.ной докуме.нтации 

сост.авляется и з.аполняется и.менно с по.мощью данно.й программ.ы. В ней же 

фор.мируются и ре.гистры бух.галтерского учет.а. Это обус.лавливает б.ыстрое и 

точ.ное заполне.ние всех учет.ных форм и воз.можность с.корейшего ис.правления 

до.пущенных о.шибок и неточ.ностей. 

Следует от.метить, что пер.вичные учет.ные докуме.нты и регистр.ы 

бухгалтерс.кого учета з.аполняются н.адлежащим обр.азом, в ни.х отражаетс.я вся 

необ.ходимая инфор.мация, соот.ветствующа.я действите.льности. Все 

до.кументы матер.иального, де.нежного и р.асчетного х.арактера во.время 

подп.исываются ру.ководителе.м организа.ции и глав.ным бухгалтеро.м. Данные в 

по.добных доку.ментах тщате.льно провер.яются.  
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Вся первич.ная учетна.я документ.ация и дру.гие учетные фор.мы поступа.ют в 

бухга.лтерию в соот.ветствии со сро.ками, уста.новленными в гр.афике 

доку.ментооборот.а. Это обус.лавливает по.вышение про.изводитель.ности труд.а 

бухгалтерс.кой службы и с.пособствует с.воевременно.му приняти.ю 

управленческих ре.шений руко.водителем ор.ганизации. Все ф.акты 

хозяйст.венной жиз.ни отражаютс.я в бухгалтерс.ком учете н.адлежащим 

обр.азом, бухг.алтерами сост.авляются корре.ктные коррес.понденции счето.в.  

Бухгалтерская (ф.инансовая) отчет.ность в ООО «.Авангард» сост.авляется 

в соот.ветствии с уст.ановленным.и нормами и пр.авилами и от.вечает все.м 

требован.иям. Отчет.ность предост.авляется в ор.ганы госуд.арственной 

ст.атистики, н.алоговый ор.ган в уста.новленные сро.ки. Принятая ор.ганизацией 

учет.ная полити.ка ООО «Ав.ангард» ут.верждается пр.иказом или 

р.аспоряжение.м лица, от.ветственно.го за орга.низацию и состо.яние 

бухга.лтерского учет.а. При это.м утверждаетс.я: рабочий п.лан счетов 

бу.хгалтерско.го учета, со.держащий с.интетическ.ие и аналит.ические счет.а, 

необход.имые для ве.дения бухг.алтерского учет.а в соответст.вии с 

требо.ваниями свое.временност.и и полнот.ы учета и отчет.ности; фор.мы 

первичн.ых учетных до.кументов, пр.именяемых д.ля оформле.ния 

хозяйст.венных опер.аций, по котор.ым не предус.мотрены ти.повые форм.ы 

первичны.х учетных до.кументов, а т.ак же форм.ы документо.в для внутре.нней 

бухга.лтерской отчет.ности;  пор.ядок прове.дения инве.нтаризации и мето.ды 

оценки в.идов имущест.ва и обязате.льств; пра.вила докуме.нтооборота и 

те.хнология обр.аботки учет.ной информ.ации. Для чет.кой регламе.нтации 

дви.жения доку.ментов доку.ментооборот офор.мляется в в.иде график.а, он 

сост.авляется г.лавным бух.галтером и пос.ле утвержде.ния руково.дителем 

хоз.яйства ста.новится об.язательным д.ля исполне.ния; порядо.к контроля з.а 

хозяйстве.нными опер.ациями, а т.акже другие ре.шения, котор.ые необход.имы 

для ор.ганизации бу.хгалтерско.го учета.  
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Первичная до.кументация в в.иде отчетн.ых данных в ко.нце каждого мес.яца 

поступ.ает в центр.альную бух.галтерию, н.ачиная с 2.2-23 число.м и заканч.ивая 

30-31 ч.исла. В бу.хгалтерии же д.анные перв.ичных доку.ментов тщате.льно 

провер.яются путе.м арифметичес.кого пересчет.а, приемам.и документ.ального 

ко.нтроля (вз.аимная свер.ка, сличен.ие) и позже з.аносятся в ко.мпьютер к у.же 

имеющейс.я там инфор.мации, око.нчательно про.веряются проводки, 

пр.авильность от.несение на счет.а соответст.вующих сум.м. Заключите.льным и 

на.иболее важ.ным этапом сто.ль ответст.венного де.ла являетс.я формиров.ание 

регистро.в по счета.м синтетичес.кого и ана.литического учет.а.  

Бухгалтерский учет в ООО «.Авангард» ве.дется по ко.мбинирован.ной форме 

учет.а.  В бухг.алтерии ООО «.Авангард» р.аботают пят.ь бухгалтеро.в: главный 

бу.хгалтер, з.аместитель г.лавного бу.хгалтера, н.а него же воз.ложены 

обяз.анности бу.хгалтера по р.асчетам, бу.хгалтер по ж.ивотноводст.ву, бухгалтер 

по р.астениеводст.ву и механ.изации, бу.хгалтер матер.иального сто.ла, на него же 

воз.ложены обяз.анности касс.ира. Для к.аждого работ.ника бухга.лтерии в це.лях 

разгра.ничения по.лномочий р.аботников, о.пределения и.х прав и об.язанностей 

сост.авлены дол.жностные и.нструкции. О.ни составле.ны главным бу.хгалтером и 

ут.верждены ру.ководителе.м предприят.ия.  Всеми о.перациями по пр.иему и 

выд.аче денег из к.ассы заним.ается бухг.алтер-касс.ир. Он несет м.атериальну.ю 

ответстве.нность за со.хранность пр.инятых цен.ностей.  

Оценка систе.мы внутрен.него контро.ля, осущест.вляемая на все.х этапах 

ау.диторской про.верки, необ.ходима для по.лучения инфор.мации о хар.актере 

опер.аций с затр.атами на про.изводство про.дукции, пр.именяемых про.цедурах 

ко.нтроля за з.атратами про.изводства, а т.акже для о.ценки эффе.ктивности эт.их 

процедур. С.истемой внутре.ннего контро.ля охвачен.ы все виды з.атрат на 

про.изводство и все о.перации с н.ими. Для о.ценки систе.мы внутрен.него 

контро.ля необход.имо получит.ь информац.ию о характере о.пераций с 

кре.диторами ор.ганизации, пр.именяемых про.цедурах ко.нтроля кре.диторской 

з.адолженност.и и оценит.ь эффектив.ность этих про.цедур.  
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По результ.атам аудиторс.кой провер.ки можно с.делать выво.д, что систе.ма 

внутрен.него контро.ля ООО «Ав.ангард» зас.луживает сре.дней оценк.и. 

Объекто.м повышенно.го внимани.я аудитора пр.и проведен.ии проверк.и должен 

б.ыть учет м.атериальны.х затрат и с.писание на про.изводство с.ырья и 

матер.иалов. Вопрос.ы для оцен.ки системы бу.хгалтерско.го учета пр.и аудите 

учета затр.ат на произ.водство: пр.авильно ли к.лассифициру.ются затрат.ы на 

произ.водство по э.лемента и по ст.атьям каль.куляции; соот.ветствует л.и 

выбранны.й метод учет.а затрат н.а производст.во особенност.ям произво.дство и 

ка.к соблюдаетс.я он на пр.актике; обес.печивает л.и применяе.мая методи.ка учета 

нор.мируемых р.асходов их пр.авильное н.алогообложе.ние; орган.изован ли учет 

потер.ь от брака; уст.ановлены л.и и как соб.людаются мето.ды списани.я 

общепроиз.водственны.х и общехоз.яйственных р.асходов; р.азработана л.и схема 

сво.дного учет.а затрат н.а производст.во; провер.яются ли д.анные по се.гментам 

затр.ат и данные с.водного учет.а;  отвечает л.и учет затр.ат принципу вре.менной 

опре.деленности ф.актов; с к.акой перио.дичностью с.веряются д.анные 

анал.итического учет.а затрат н.а производст.во и так д.алее. В хо.де проведе.ния 

проверо.к аудиторс.кие организ.ации не до.лжны устан.авливать досто.верность 

отчет.ности с абсо.лютной точ.ностью, но об.язаны уста.новить ее досто.верность 

во все.х существе.нных отноше.ниях.  

В целях оце.нки надежност.и системы бу.хгалтерско.го учета и с.истемы 

внутре.ннего контро.ля в ООО «.Авангард» н.ами было про.ведено тест.ирование, 

резу.льтаты которо.го предста.влены в таб.лице 11. К.люч к табл.ице 11 - 

Тест.ирование с.истемы бух.галтерского учет.а ООО «Ава.нгард» Буи.нского 

райо.на РТ: высо.кая надёжност.ь системы бу.хгалтерско.го учета – 11-14 

от.вета(ов) «.Да»- (81-100%); сре.дний урове.нь надёжност.и системы 

бу.хгалтерско.го учета – 6-1.3 ответов «.Да» - (41-80%); н.изкий урове.нь 

надёжност.и системы бу.хгалтерско.го учета – 2-5 от.вета(ов) «.Да» (11-40%); 

по.лное отсутст.вие систем.ы бухгалтерс.кого учета - 0-1 от.вета «Да» - (0-10%). 
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На основан.ии получен.ных результ.атов мы мо.жем сказат.ь, что в ООО 

«.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ фу.нкционирует с.истема бух.галтерского 

учет.а, имеющая дост.аточно высо.кий уровен.ь надежност.и (12 балло.в из 14 

воз.можных). К ос.новным из и.меющихся не.достатков в с.истеме 

бух.галтерского учет.а, мы может от.нести то, что в не.которых пер.вичных 

учет.ных докуме.нтах не ук.азываются все необ.ходимые ре.квизиты, а т.акже в 

изуч.аемой орга.низации не осущест.вляется ар.ифметическ.ая проверк.а 

правильност.и бухгалтерс.ких записе.й. 

Таблица 11 – Тест.ирование с.истемы бух.галтерского учет.а в ООО 

«А.вангард» Бу.инского ра.йона РТ 

№ 

п/п 
Направления и во.просы контро.ля 

Вариант 

ответа 

Да/Нет 

1 
Используется л.и в организ.ации автом.атизирован.ная систем.а 

бухгалтерс.кого учета? 

Да 

2 
Имеется ли в ор.ганизации р.азработанн.ая и утвер.жденная учет.ная 

полити.ка? 

Да 

3 Разработана л.и  организ.ационная стру.ктура бухг.алтерской с.лужбы? Да 

4 
Имеются ли до.лжностные и.нструкции с р.аспределен.ием фактичес.ких 

обязан.ностей и по.лномочий бу.хгалтерско.й службы? 

Да 

5 Разработан л.и рабочий п.лан счетов бу.хгалтерско.го учета? Да 

6 Разработан л.и единый гр.афик докуме.нтооборота? Да 

7 Применяются л.и унифициро.ванные фор.мы первично.й документ.ации? Да 

8 
Заполняются л.и все обяз.ательные ре.квизиты в пер.вичных учет.ных 

докуме.нтах? 

Нет 

9 
Имеется ли в ор.ганизации по.ложение о пор.ядке прове.дения 

инве.нтаризации? 

Да 

10 
Соответствует л.и порядок ве.дения бухг.алтерского учет.а в 

организ.ации устано.вленным за.конодатель.ным нормам? 

Да 

11 
Осуществляется л.и арифметичес.кая провер.ка правиль.ности 

бухг.алтерских з.аписей? 

Нет 

12 
Верно ли отр.ажаются хоз.яйственные о.перации в ре.гистрах 

бу.хгалтерско.го учета? 

Да 

13 Производится л.и сверка р.асчетов? Да 

14 
Имеются ли обр.азцы запол.нения доку.ментов, обр.азцы подписе.й 

материал.ьно ответст.венных лиц? 

Да 
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Не менее в.ажное значе.ние для любо.й организа.ции имеет н.аличие и 

ус.пешное фун.кционирова.ние систем.ы внутренне.го контрол.я. В связи с эт.им, 

мы про.верили и уро.вень орган.изации внутре.ннего контро.ля  в ООО 

«.Авангард» (т.аблица 12). Ключ к таб.лице 12 - Тестиро.вание систе.мы 

внутрен.него контро.ля ООО «Ав.ангард» Бу.инского ра.йона РТ: высокая 

на.дёжность с.истемы внутре.ннего контро.ля – 9-11 от.вета(ов) «.Да»- (81-100%); 

средний уро.вень надёж.ности систе.мы внутрен.него контро.ля – 5-8 от.ветов 

«Да» - (41-80%); н.изкий урове.нь надёжност.и системы в.нутреннего ко.нтроля – 

2-4 от.вета(ов) «.Да» (11-40%); полное отсутст.вие системы внутреннего 

ко.нтроля - 0-1 ответа «Д.а» - (0-10%). 

Таблица 12- – Тест.ирование с.истемы внутре.ннего контро.ля в ООО 

«.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ 

№ 

п/п 
Направления и во.просы контро.ля 

Вариант 

Ответа 

Да/Нет 

1 Осуществляется л.и контроль з.а выполнен.ием график.а документооборот.а? Нет 

2 Составляются л.и приходные и р.асходные до.кументы на к.аждую опер.ацию? Да 

3 
Соответствует л.и законодате.льству пор.ядок орган.изации хра.нения 

доку.ментов? 

Да 

4 Проводятся л.и внеплано.вые инвент.аризации? Нет 

5 
Существует л.и отлаженн.ая система ос.ведомления ру.ководства ор.ганизации 

об ор.ганизации и досто.верности д.анных бухг.алтерского учет.а и 

отчетност.и? 

Да 

6 
Фиксируются л.и документ.ы (счета-ф.актуры, до.веренности) в жур.налах 

регистр.ации? 

Да 

7 
Прикладываются л.и первичные до.кументы к отчёт.ам материа.льно 

ответст.венных лиц? 

Да 

8 
Организовано л.и в организ.ации структур.ное подраз.деление дл.я 

осуществ.ления внутре.ннего контро.ля (отдел в.нутреннего ко.нтроля, 

ре.визионная ко.миссия, слу.жба внутре.ннего аудит.а и т.д.) 

Нет 

9 Существует л.и утвержде.нное положе.ние об отде.ле внутрен.него контро.ля? Нет 

10 Имеется ли ут.вержденная про.грамма, гр.афик прове.дения проверо.к? Нет 

11 
Оперативно л.и вносятся в бу.хгалтерски.й учет изме.нения по резу.льтатам 

де.ятельности ор.ганов внутре.ннего контро.ля? 

Нет 
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На основан.ии получен.ных результ.атов мы мо.жем сказат.ь, что систе.ма 

внутрен.него контро.ля в ООО «.Авангард» Бу.инского ра.йона РТ имеет сре.дний 

урове.нь надежност.и (5 балло.в из 11 воз.можных). Это в пер.вую очеред.ь 

связано с те.м, что в д.анной орга.низации нет от.дельного стру.ктурного 

по.дразделени.я, которое н.а постоянно.й основе мо.гло бы осу.ществлять 

фу.нкции внутре.ннего контро.ля. Нет в н.аличии и ут.вержденной про.граммы и 

гр.афика проверо.к. Данную с.итуацию мо.жно обосно.вать тем, что для многих 

сельскохозяйственных ор.ганизаций соз.дание систе.мы внутрен.него контро.ля 

носит ч.исто форма.льный и ло.кальный хар.актер. Из-з.а отсутств.ия системы 

в.нутреннего ко.нтроля или же из-з.а слабой ее ор.ганизации в э.кономическо.м 

субъекте пр.исутствуют проб.лемы с качест.вом формиро.вания учет.ной 

полити.ки, уровне.м подготов.ки кадров и соз.данием нор.мативных документов, 

котор.ыми следов.ало бы руко.водствоват.ься при осу.ществлении в.нутреннего 

ко.нтроля.  В ООО «Аванг.ард» не фу.нкционирует посто.янная служб.а 

внутренне.го контрол.я. В связи с эт.им, внутре.нний контро.ль осущест.вляется 

ка.к руководст.вом и упра.вляющим персо.налом орга.низации. В д.анной 

орга.низации пер.иодически осу.ществляютс.я контроль.ные меропр.иятия и 

пр.инимаются с.корейшие мер.ы по устра.нению выяв.ленных нару.шений и 

ош.ибок. Н соз.даны все ус.ловия для обес.печения безо.пасных усло.вий труда 

д.ля своих сотру.дников. В ч.астности, н.а сотрудни.ков центра.льной 

бухг.алтерии, к.ак и для р.аботников дру.гих подраз.делений да.нной орган.изации, 

рас.пространяетс.я действие об.щего «Поло.жения (инстру.кции) по о.хране труд.а 

и безопас.ности жизне.деятельност.и в ООО «А.вангард». Д.анная инстру.кция 

разработана в соот.ветствии с де.йствующим з.аконодател.ьством и нор.мативно-

пр.авовыми акт.ами в област.и охраны тру.да и допол.нена особы.ми 

требова.ниями приме.нительно к до.лжности бу.хгалтера. И.нструкция 

ут.верждается ге.неральным д.иректором ор.ганизации и по.длежит перес.мотру 

кажд.ые 5 лет.  В д.анной инстру.кции пропис.аны основн.ые требова.ния 
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безопас.ности, требо.вания охра.ны труда н.а рабочем месте бу.хгалтера, 

требо.вания охра.ны труда в а.варийных с.итуациях и т..д. 

Обеспечение безо.пасности ж.изнедеятел.ьности в ор.ганизации, к.ак 

известно, тес.но связано с меро.приятиями, обес.печивающим.и поддержа.ние 

хороше.го состоян.ия физичес.кого здоро.вья сотруд.ников. Работ.а в центра.льной 

бухг.алтерии ООО «.Авангард» пре.дполагает бо.льшую загру.женность 

сотру.дников, ис.пользование ко.мпьютерных про.грамм и си.дячее поло.жение на 

прот.яжении все.го рабочего д.ня. В связ.и с этим, с це.лью предот.вращения 

профессиональных з.аболеваний в изуч.аемой нами ор.ганизации пре.дусмотрены 

оф.ициально р.азрешенные п.аузы во вре.мя работы. В качестве об.язательной к 

пр.именению мер.ы в работе бу.хгалтера и.меются две 10-.минутные 

ф.изкультурн.ые паузы в тече.ние рабоче.го дня. С учетом требо.ваний 

норм.ативной до.кументации, котор.ая регулирует де.ятельность ор.ганизации, 

р.азрабатыва.ются станд.арты систе.мы управле.ния охрано.й труда (СУОТ). 

Эффективность р.аботы центр.альной бух.галтерии ООО «.Авангард» 

обес.печивается т.акже и за счет соб.людения сотру.дниками нор.м и правил, 

котор.ые обуслов.лены культуро.й делового об.щения. В ООО «Ав.ангард» все.гда 

провод.ятся совещ.ания, конфере.нции, согл.асования и дру.гие формат.ы 

общения, котор.ые относятс.я к произво.дственным мо.ментам. Качест.во каждого 

д.иалога напр.ямую будет в.лиять на эффе.ктивность и ус.пешность ко.мпании, т. 

к. соб.людение нор.м и правил де.лового обще.ния и этикет.а имеет бо.льшое 

значе.ние. В цел.ях повышен.ия деловой ре.путации пре.дприятия и е.го 

сотрудн.иков и фор.мирования б.лагоприятно.го климата в ко.ллективе в ООО 

«.Авангард» р.азрабатываетс.я и использу.ются локал.ьные нормат.ивные 

доку.менты. В связи с эт.им, в изуч.аемой нами ор.ганизации де.йствуют 

ло.кальные нор.мативные до.кументы, обес.печивающие до.лжное собл.юдение 

эти.х норм и пр.авил. Повысить про.изводитель.ность труд.а на предпр.иятии 

ООО «.Авангард» по.могает физ.ическая ку.льтура. Физ.ическая ку.льтура 

помо.гает вести а.ктивную работу и восст.ановить работос.пособность в р.абочее 
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и с.вободное вре.мя. Сотруд.никам бухг.алтерии учте.ны такие ф.акторы, ка.к 

время оф.ициально р.азрешённых п.ауз во вре.мя работы. В к.ачестве 

об.язательной к пр.именению мер.ы в работе бу.хгалтера и.меют две 10-.минутные 

ф.изкультурн.ые паузы в тече.ние рабоче.го дня.  Таким образо.м, компетенции, 

пре.дусмотренн.ые програм.мой государст.венной ито.говой аттест.ации, 

безо.пасности ж.изнедеятел.ьности, физ.ической ку.льтуре, де.ловому обще.нию и 

иностр.анному язы.ку освоены в по.лном объеме (.Приложения Д, Е, Ж). 

3. ОРГАНИЗ.АЦИЯ УЧЕТА З.АТРАТ В СИСТ.ЕМЕ УПРАВЛ.ЕНЧЕСКОГО 

УЧ.ЕТА 

 

3.1. Отражение и.нформации у.правленчес.кого учета в с.истеме счето.в 

Организация у.правленчес.кого учета в ООО «.Авангард» я.вляется 

внутре.нним делом. Поэто.му они могут (.но не обяз.аны) разде.лять бухга.лтерию 

на ф.инансовую (.производст.венную) и у.правленчес.кую. Руково.дство 

конкрет.ной организ.ации само ре.шает, в ка.ких разрез.ах классиф.ицировать 

з.атраты, нас.колько дет.ализироват.ь места воз.никновения з.атрат и ка.к их 

увязат.ь с центра.ми ответст.венности, вест.и учет факт.ических и ст.андартных 

(.нормативны.х), полных и ч.астичных з.атрат. В з.ависимости от це.лей 

бюджет.ирования, нор.мирования, с.ложившихся тр.адиций учет.а на конкрет.ном 

предпр.иятии, требо.ваний руко.водства, собст.венников, у.правленчес.кого 

персо.нала выбир.ают соответст.вующий вар.иант орган.изации упр.авленческо.го 

учета. Пр.и этом упр.авленчески.й учет может б.ыть либо со.вмещен с 

ф.инансовым (.производст.венным), л.ибо выделе.н в отдель.ный блок (.модуль). 

Мо.жно обознач.ить различ.ные подход.ы к взаимо.действию у.правленчес.кого и 

фин.ансового (.производст.венного учет.а) (рисуно.к 3). 

 

 

 

 

 

Раздельное 

ве.дение 

упра.вленческого и 

ф.инансового 
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(.производст.венны
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систе.му счетов-

э.кранов 

Выделение 
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(произ.водственно.г

о) учета 

Автономия у.правленчес.кого учета Интеграция у.правленчес.кого и 

про.изводствен.ного (фина.нсового) учет.а 



59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок3 – В.арианты вз.аимодейств.ия управле.нческого и ф.инансового 

(.производст.венного учет.а)  

Каждый из пре.дставленны.х варианто.в имеет сво.и преимущест.ва и 

недост.атки, котор.ые отражен.ы в таблиц.а 4 

Таблица 13 - Кр.аткая хара.ктеристика по.дходов к вз.аимодейств.ию 

управле.нческого и ф.инансового (.производст.венного) учет.а 

Подход 

/хар.актеристик.а 
Автономно 

Счета-

экраны 

Блок в 

фин.ансовом 

(у.правленчес.ко

м) учете 

Интегриро-

ванность  

Преимущества конфиденциальность 

д.анных 
единая инфор.мационная с.истема 

Количество 

ис.пользуемых п.ланов 

счето.в 

2 1 1 1 

Ввод данны.х двойной, л.ибо 

трансл.яция данны.х, 

необход.има настро.йка 

механиз.ма экспорт.а-

импорта д.анных 

единожды единожды единожды 

Дублирование 

и.нформации 

(.необходима с.верка 

данн.ых учетов) 

да да нет нет 

Как организо.вано 

веден.ие 

управле.нческого учет.а 

отдельный п.лан 

счетов, л.ибо 

отдель.ная база 

д.анных 

одноименны

е счет.а-

экраны в 

е.дином 

плане 

счето.в 

дополнительны

й р.аздел план.а 

счетов 

документальна

я а.налитика к 

счет.ам 

бухгалтерс.ког

о учета 

 

При полной а.втономии у.правленчес.кий учет ве.дется в от.дельной 

инфор.мационной с.истеме. Ос.новное пре.имущество д.анного вар.ианта – 

соз.дание усло.вий для со.хранения ко.ммерческой т.айны об уро.вне издерже.к 

производст.ва и рентабе.льности от.дельных ви.дов продук.ции. Главн.ый же 
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недост.аток такого по.дхода – необ.ходимость дуб.лирования и.нформации в 

ф.инансовом (.производст.венном) и у.правленчес.ком учете. В.месте с те.м, 

отличие учет.ных полити.к и других ст.андартов у.правленчес.кого и фин.ансового 

(.производст.венного) учет.а не являетс.я препятст.вием для устр.анения 

непро.дуктивного дуб.лированного в.вода инфор.мации в ус.ловиях раз.вития 

совре.менных учет.ных програ.ммных проду.ктов. 

Управленческий учет мо.жет быть интегрирован с финансо.вым 

(произ.водственны.м). Основное пре.имущество д.анного вар.ианта - ед.иная 

инфор.мационная б.аза данный по.дход может б.ыть наиболее х.арактерным д.ля 

средних и кру.пных орган.изаций. Це.ль такой ор.ганизации вз.аимосвязи 

ф.инансового (.производст.венного) учет.а – сближе.ние функци.й планиров.ания и 

учет.а. На мног.их отечест.венных пре.дприятиях р.азных сфер э.кономики, 

в.ключая и а.грарный се.ктор, слож.илась еще в пре.дшествующие р.ыночным 

от.ношениям го.ды многосту.пенчатая с.истема обр.аботки инфор.мации о 

затр.атах на про.изводство про.дукции. Он.а характер.изуется те.м, что 

пла.нированием з.анимается о.дна служба – п.ланово-эко.номический от.дел или 

се.ктор, а отчет.ную информ.ацию готов.ит другая – бу.хгалтерия. Пр.и этом 

пла.новая и отчет.ная информ.ация готов.ится в раз.ных формат.ах, что де.лает 

неизбе.жным приве.дение со сторо.ны планово-э.кономическо.й службы 

по.лученных из бу.хгалтерии отчето.в в форме п.ланов. При т.акой орган.изации 

пла.нирования и учет.а роль пла.ново-эконо.мических с.лужб сводитс.я к 

агрегиро.ванию и свер.ке первично.й и сводно.й информац.ии, формируе.мой в 

бухг.алтерии ап.парата упр.авления и про.изводствен.ных подраз.делений, а т.акже 

други.х отделов и с.лужб предпр.иятия. 

При полной а.втономии у.правленчес.кий учет ве.дется по от.дельному 

п.лану счето.в, в отель.ной информ.ационной с.истеме, наз.ываемой дву.хкруговой. 

А.втономная с.истема упр.авленческо.го учета мо.жет также пре.дполагать 

осу.ществление с.истемной вз.аимосвязи про.изводствен.ного (фина.нсового) и 

у.правленчес.кого учета с по.мощью пере.ходных и зер.кальных счето.в. 
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Переход.ные счета обес.печивают пере.нос информ.ации из фи.нансового 

(.производст.венного) в у.правленчес.кий учет, и обр.атно. Зерк.альные 

(отр.ажающие) счет.а или счет.а-экраны, обес.печивают ч.исленное со.гласование 

д.анных фина.нсового (про.изводствен.ного) и упр.авленческо.го учета и 

в.ыявление воз.можных рас.хождений. 

Действующий в н.астоящее вре.мя отрасле.вой план счето.в бухгалтерс.кого 

учета в А.ПК позволяет ор.ганизовать обособ.ленную систе.му счетов д.ля 

ведения у.правленчес.кого учета в р.амках едино.го плана счето.в. С этой це.лью 

можно п.араллельно ис.пользовать д.ве группы счето.в производст.венного учет.а. 

Первая гру.ппа счета 20-.29 – для гру.ппировки з.атрат по ст.атьям в разрезе мест 

воз.никновения з.атрат, центро.в ответстве.нности, нос.ителей и э.лементов 

з.атрат. Втор.ая группа: счет.а 30-36 – д.ля группиро.вки затрат по ус.мотрению 

ор.ганизации (т.аблица 14). 

Таблица 14 - Вз.аимосвязь счето.в управленчес.кого и про.изводствен.ного 

(фина.нсового) учет.а 

Счет-экран 

у.правленчес.кого 

учета 

Наименование счет - э.крана 

упра.вленческого учет.а 

Счет - экр.ан 

произво.дственного учет.а 

1 2 3 

30 Основное про.изводство 20 

30.1 Постоянные з.атраты осно.вного 

произ.водства 

 

30.2 Переменные з.атраты осно.вного 

произ.водства 

 

И т.д.   

31 Вспомогательные про.изводства 23 

31.1 Постоянные з.атраты вспо.могательно.го 

произво.дства 

 

И т.д.   

32 Общепроизводственные з.атраты 25 

32.1 Постоянные об.щепроизводст.венные затр.аты  

32.2 Переменные об.щепроизводст.венные 

затр.аты 

 

И т.д.   

33 Общехозяйственные р.асходы 26 

33.1 Постоянные об.щехозяйстве.нные расхо.ды  

33.2 Переменные об.щехозяйстве.нные расхо.ды  

И т.д.   

34 Неполная (со.кращенная) себесто.имость  

34.1 Сокращенная себесто.имость осно.вной  
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деяте.льности 

34.2 Сокращенная себесто.имость 

вспо.могательно.й деятельност.и 

 

34.3 Переменная ч.асть общехоз.яйственных 

р.асходов 

 

35 Постоянная ч.асть затрат  

35.1 Постоянная ч.асть произ.водственны.х затрат  

35.2 Постоянная ч.асть общехоз.яйственных 

р.асходов 

 

36 Полная сто.имость  

 

При помощи счето.в второй гру.ппы организ.ация может фор.мировать 

со.кращенную себесто.имость по пере.менным затр.атам. Взаи.мосвязь ме.жду 

этими д.вумя групп.ами счетов мо.жет осущест.вляться с по.мощью спец.иальных 

отр.ажающих счето.в-экранов. Н.апример, счет.а 37 «Отра.жение общи.х затрат», 

счет.а 36 «Полн.ая себесто.имость» ил.и счета 27 «.Распределе.ние общих з.автра». 

Пр.имер систе.мы таких з.аписей для р.асчета сокр.ащенной себесто.имости в 

р.амках «дире.кт-костинг.а» приведе.н в таблице 6. 

Таблица 15 - С.истема бух.галтерских з.аписей орг.анизации д.ля формиро.вания 

сокр.ащенной себесто.имости в р.амках «дире.кт-костинг.а» 

Наименование о.пераций Дебет Кредит 

1 

Перераспределение 

з.атрат по ос.новной 

деяте.льности в р.азрезе 

ана.литического 

пр.изнака на 

посто.янную и 

пере.менную част.ь 

30.1«Постоянные з.атраты 

осно.вного произ.водства» 

30.2«Переменные з.атраты 

осно.вного произ.водства 

(а.налитика по пр.изнаку)» 

20 «Основное про.изводство» 

2 

Перераспределение 

з.атрат по 

вс.помогатель.ной 

деятел.ьности о р.азрезе 

видо.в деятельност.и на 

посто.янную или 

пере.менную част.ь 

31.1«Постоянные з.атраты 

вспо.могательно.го 

произво.дства» 

31.2«Переменные з.атраты 

вспо.могательно.го 

произво.дства» 

23«Вспомогательные 

про.изводства» 

3 

Перераспределение 

об.щепроизводст.венных 

затр.ат в разрезе ст.атей 

затрат 

32.1«Постоянные 

об.щепроизводст.венные 

затр.аты» 

32.2«Переменные 

об.щепроизводст.венные 

затр.аты» 

25«Общепроизводственные 

з.атраты» 

4 

Перераспределение 

об.щехозяйстве.нных 

расхо.дов в разрезе 

ст.атей затрат 

33.1«Постоянные 

об.щехозяйстве.нные 

расхо.ды» 

33.2«Переменные 

26 «Общехоз.яйственные р.асходы» 
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об.щехозяйстве.нные 

расхо.ды» 

5 

Формирование 

со.кращенной 

себесто.имости 

осно.вной деяте.льности 

34.1«Сокращенная 

себесто.имость осно.вной 

деяте.льности» 

30.2«Переменные з.атраты 

осно.вного произ.водства» 

32.2 «Пере.менные 

обще.производст.венные затр.аты» 

6 

Формирование 

со.кращенной 

себесто.имости 

вспо.могательно.й 

деятельност.и 

34.2«Сокращенная 

себесто.имость 

вспо.могательно.й 

деятельност.и» 

31.2«Переменные з.атраты 

вспо.могательно.го произво.дства» 

7 

Списание пере.менной 

част.и 

общехозяйственных 

р.асходов 

34.3«Переменная ч.асть 

общехоз.яйственных 

расходов» 

33.2«Переменные 

об.щехозяйстве.нные расхо.дов» 

8 

Формирование 

ве.личины посто.янных 

произ.водственны.х 

затрат 

35.1«Постоянная ч.асть 

произ.водственны.х затрат» 

30.1 Посто.янные затр.аты 

основно.го произво.дства 

31.1 «Посто.янные затр.аты 

вспомо.гательного про.изводства» 

32.1«Постоянные 

об.щепроизводст.венные затр.аты» 

9 

Списание посто.янной 

част.и 

общехозя.йственных 

р.асходов 

35.2 «Посто.янная част.ь 

общехозя.йственных 

р.асходов» 

33.1 «Посто.янные общест.венные 

рас.ходы» 

10 
Формирование по.лной 

себесто.имости 
36 «Полная себесто.имость» 

34.1 «Сокр.ащенная себесто.имость 

осно.вной деяте.льности» 

34.2 «Сокр.ащенная себесто.имость 

вспо.могательно.й деятельност.и» 

34.3«Переменная ч.асть 

общехоз.яйственных р.асходов» 

35.1«Постоянная ч.асть 

произ.водственны.х затрат» 

35.2«Постоянная ч.асть 

общехоз.яйственных р.асходов» 

 

Операции 5-7 д.анной табл.ицы отража.ют формиро.вание инфор.мации о 

со.кращенной себесто.имости по в.идам деяте.льности дл.я целей 

упр.авленческо.го учета.  Ис.пользование д.анной моде.ли сводитс.я к тому, что 

з.атраты, отр.ажаемые на счет.ах произво.дственного учет.а в дальне.йшем, 

делятс.я на посто.янную и пере.менную част.и и перерас.пределяютс.я по счета.м. 

В резул.ьтате форм.ируется со.кращенная себесто.имость осно.вной и 

вспо.могательно.й деятельност.и по переме.нным затрат.ам, а также в.ыделяется 

посто.янная част.ь общепроиз.водственны.х и общехоз.яйственных р.асходов. 
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Т.аким образо.м, аналити.к может по.лучить инфор.мацию о мар.жинальном 

до.ходе, опер.ационной пр.ибыли и про.вести CVP анализ. 

При интегр.ированной (о.днокругово.й) системе учет.а затрат ис.пользуется 

е.диная систе.ма счетов и бу.хгалтерски.х проводок к.ак в финансо.вой, так и 

у.правленчес.кой бухгалтер.ии. Именно д.анный вари.ант нашел н.аибольшее 

пр.именение н.а отечестве.нных предпр.иятиях. В это.м случае д.ля целей 

у.правления, т.е. в.ыявления от.клонений ф.актических з.атрат от 

з.апланирова.нных по мест.ам возникно.вения, по це.нтрам ответст.венности, а 

также для исч.исления себесто.имости отде.льных видо.в продукци.и служат 

д.анные дета.лизированно.го аналитичес.кого учета. 

При этом в.арианте счет.а управленчес.кого учета, и.меющие сал.ьдо, 

одновре.менно относ.ятся к упр.авленческо.му и финансо.вому учету. Д.ля 

сохране.ния коммерчес.кой тайны н.а счетах ф.инансового учет.а регистриру.ются 

лишь с.альдо, а оборот.ы, показыв.ающие хозя.йственные о.перации, отр.ажаются 

в с.истеме упр.авленческо.го учета. К т.аким счета.м относят: 20 «Ос.новное 

про.изводство», 21 «.Полуфабрик.аты собстве.нного произ.водства», 2.3 

«Вспомог.ательное про.изводство», 25 «Об.щепроизводст.венные рас.ходы», 26 

«Об.щехозяйстве.нные расхо.ды», 28 «Бр.ак в произ.водстве», 4.3 «Готовая 

про.дукция», 90 «.Доходы и р.асходы от об.ычных видо.в деятельност.и». При 

это.м данные н.а этих синтет.ических счет.ах служат д.ля составле.ния 

финансо.вой отчетност.и и для ко.нтроля за з.атратами в це.лом по орг.анизации. 

В це.лях эффект.ивного упр.авления затр.атами  к соот.ветствующи.м 

синтетичес.ким счетам от.крываются субсчет.а и аналит.ические счет.а по места.м 

возникно.вения затр.ат, по центр.ам ответст.венности, по в.идам произ.водимой 

про.дукции (работ, ус.луг) и т.д. Все эт.и счета упр.авленческо.го учета н.а конец 

мес.яца закрыв.аются, и и.х остатки пере.носятся в с.истему фин.ансового учет.а, 

посколь.ку они пре.дназначены д.ля формиро.вания анал.итической и.нформации 

пр.и управлен.ии произво.дством. Пере.дача данны.х из систе.мы управле.нческого 

учет.а в систему ф.инансового учет.а осуществ.ляется через с.пециально 
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в.ыделяемый пере.даточный счет. И.м может слу.жить счет 7.9 

«Внутрихоз.яйственные р.асчеты». Н.а каждую отчет.ную дату счет 7.9 

закрываетс.я и сальдо не и.меет 

Пример зап.исей на счет.ах управле.нческой и ф.инансовой бу.хгалтерии 

пр.и однокруго.вой системе учет.а затрат пре.дставлен в т.аблице 7. К счету 20 « 

Ос.новное про.изводство» в а.налитическо.м  учете у.правленчес.кой бухгалтер.ии 

выделяют, к.ак правило, а.налитическ.ие счета в р.азрезе кул.ьтур, груп.п культур 

и в.идов проду.кции расте.ниеводства. К счету 7.9 «Внутрихоз.яйственные 

р.асчеты» в а.налитическо.м учете фи.нансовой бу.хгалтерии в.ыделяют 

ан.алитические счет.а в разрезе стру.ктурных по.дразделени.й растение.водства 

(уч.астков, бр.игад, цехо.в). 

В управленчес.ком плане счет 20 «Ос.новное про.изводство» р.асширен. 

З.атраты на про.изводство ре.гистрируютс.я по элеме.нтам и стат.ьям. Это 

поз.воляет раз.делить их н.а переменн.ые и посто.янные дня ис.пользовани.я 

системы «.директ-кост.инг». 

Таблица 16 - Коррес.понденция счето.в в единой и.нформацион.ной системе пр.и 

выделени.и управленчес.кой бухгалтер.ией 

Содержание ф.актов хозя.йственной 

ж.изни 

Финансовая бу.хгалтерия 
Управленческая 

бу.хгалтерия 

дебет кредит сумма дебет кредит сумма 

1 Приняты на учет у.добрения, 

посту.пившие от пост.авщиков 
10-2 60  Х Х Х 

2 Списаны удобре.ния по 

факт.ической себесто.имости 

приобрете.ния на 

про.изводство про.дукции 

расте.ниеводства 

79-1 10-2 

 

 

 

 

20-1 79-1  

3 Начислена з.аработная п.лата 

работ.никам расте.ниеводства 
79-1 70  20-1 79-1  

4 Начислена з.аработная п.лата 

персо.налу управ.ления 

орга.низации 

79 70  26 79  

5 Произведены со.циальные 

п.латежи по р.аботникам 

р.астениеводст.ва 

79-1 69  20-1 79-1  

6 Произведены со.циальные 

п.латежи по р.аботникам 
79 69  26 79  
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у.правленчес.кого аппар.ата 

организ.ации 

7 Начислена а.мортизация по 

ос.новным сре.дствам 

расте.ниеводства 

79-1 02  20-1 79  

8 Начислена а.мортизация по 

ос.новным сре.дствам 

обще.хозяйствен.ного 

назначе.ния 

79 02  26 79  

9 Списываются 

об.щехозяйстве.нные расхо.ды 
Х Х  90 26  

10 Получена и о.приходован.а 

продукци.я растение.водства 
Х Х  43-1 20-1  

11 Продана (ре.ализована) 

гото.вая продук.ция 

растен.иеводства 

Х Х  90-1 43-1  

12 Переданы ост.атки 

незавершенного про.изводства 

в р.астениеводст.ве на коне.ц 

отчетного пер.иода 

20-1 79-1  79-1 20-1  

13 Переданы ост.атки 

нереа.лизованной гото.вой 

продук.ции растен.иеводства 

н.а конец отчет.ного перио.да 

43-1 79-1  79-1 43-1  

 

Постоянные з.атраты соб.ираются на от.дельном счете и по о.кончании 

отчет.ного перио.да списыва.ются на себесто.имость реа.лизованной про.дукции 

(в дебет счет.а 90 «Дохо.ды и расхо.ды от обыч.ных видов де.ятельности»). Это 

поз.воляет изуч.ать взаимос.вязь между объе.ктом управ.ления, затр.атами и 

пр.ибылью, а с.ледователь.но, прогноз.ировать из.менения себесто.имости или 

от.дельных ви.дов затрат в з.ависимости от объе.ма произво.дства, нахо.дить 

наибо.лее выгодн.ые комбина.ции цены и объе.ма, провод.ить эффект.ивную 

полит.ику цен. 

Организация мо.жет выбрат.ь в зависи.мости от с.воих особе.нностей, 

м.асштабов де.ятельности, це.лей и задач л.юбой из ук.азанных вар.иантов 

фор.мирования из.держек в у.правленчес.ком учете. В.недрение и э.ксплуатаци.ю 

системы у.правленчес.кого учета то.лько тогда мо.жно считат.ь оправдан.ной, 

когда по.лученный в резу.льтате поло.жительный эффе.кт превосхо.дит 

необхо.димые для соз.дания данно.й системы з.атраты. 
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3.2. Современные мо.дели учета з.атрат и ка.лькулирова.ния себесто.имости 

в с.истеме упр.авления учет.а 

В современ.ных услови.ях развити.я рыночной э.кономики су.щественное 

з.начение в с.истеме упр.авления пр.иобретает требо.вание полнот.ы 

характер.истики упр.авляемых объе.ктов и их в.нешнего окру.жения, в с.вязи с 

чем все бо.лее необхо.димыми ста.новится учет.ные контро.льно-аналит.ические 

инфор.мационные с.истемы для уст.ановления пр.ичинно-сле.дственных с.вязей 

между ф.акторами про.изводства.  

На формиро.вание затр.ат, себесто.имость и ко.нечные резу.льтаты 

деяте.льности в р.азличных отр.аслях произ.водства в се.льском хоз.яйстве мож.но 

воздейст.вовать не то.лько через сто.имостные и н.атуральные и.ндикаторы, но 

т.акже и ада.птацией к пр.иродно-кли.матическим ус.ловиям, а с.амое главное – 

путе.м рационал.ьного испо.льзования б.иологическо.го потенци.ала растен.ий и 

живот.ных, что пре.дполагает фор.мирование с.пециальной по.дсистемы 

у.правления – у.правленчес.кого учета, и.нформацион.ное простр.анство которо.го 

должно б.ыть нацеле.но на поис.к, сбор, ре.гистрацию, и.нтеграцию, в.ыработку и 

пре.доставление необ.ходимой дл.я управлен.ия информа.ции. 

В этих цел.ях управле.нческий учет до.лжен в рав.ной степен.и опериров.ать 

натура.льными измер.ителями, к.ачественны.ми показате.лями, мето.диками 

сто.имостной о.ценки затр.ат, ориент.ацией объе.ктов наблю.дения в систе.ме 

учетных коор.динат, вре.менной и простр.анственной и.дентификац.ией. В 

совре.менных усло.виях развит.ия конкуре.нтной эконо.мики, когд.а основной 

це.лью любой ко.ммерческой ор.ганизации я.вляется по.лучение ма.ксимума 

пр.ибыли при м.инимуме затр.ат, полной хоз.яйственной с.амостоятел.ьности и 

в.ыбора видо.в деятельност.и, возника.ют объекти.вные предпос.ылки созда.ния 

систем.ы управленчес.кого учета со.гласно под.ходу в упр.авлении 

про.изводством «з.атраты-выпус.к-результат».  
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В междунаро.дной практ.ике примен.яется два ос.новных под.хода к 

орг.анизации у.правленчес.кого учета. Пер.вый подход – учет н.а базе пол.ных 

затрат н.азывается «.абзорпшен-.костинг» и.ли метод по.глощения. О.н 

ориентиро.ван на совер.шенствован.ие калькул.яции и систе.мы контрол.я за 

затрат.ами; второ.й – учет н.а базе част.ичных затр.ат – нацеле.н на 

совер.шенствован.ие системы у.правления з.атратами. Пер.вый подход в бо.льшей 

степе.ни отвечает требо.ваниям про.изводства, второ.й – рынка. 

Западный в.ариант мето.да поглоще.ния аналог.ичен тради.ционному учету 

з.атрат на про.изводство. З.атраты подр.азделяются н.а прямые и кос.венные. Пр.и 

учете и к.алькулиров.ании все з.атраты, собр.анные по дебету счето.в 

производственных з.атрат, рас.пределяютс.я между ост.атками нез.авершенного 

про.изводства и гото.вой продук.ции, затем ме.жду остатк.ами готово.й, 

отгруже.нной и реа.лизованной про.дукции. Ос.новное отл.ичие систе.мы 

«абзорп.шен-костин.г» и усече.нной себесто.имости «дире.кт-костинг» 

з.аключается в учете з.атрат, спис.ываемых на е.диницу про.дукции, работ и 

ус.луг. Отлич.ительные пр.изнаки учет.а полной и не.полной себесто.имости 

при.ведены в т.аблице 8. В с.истеме пол.ного погло.щения пред.полагается, что 

посто.янные затр.аты приним.ают характер пере.менных затр.ат и даже в 

кр.аткосрочно.м периоде р.асчет полно.й себестои.мости необ.ходим для о.ценки 

запасо.в и измере.ния прибыл.и экономичес.кого субъе.кта деятел.ьности, а т.акже 

для о.пределения це.н.  

Таблица 17 - От.личительные особе.нности систе.мы учета по по.лной и 

непо.лной себесто.имости 

Отличительные пр.изнаки 
Абзорпшен-костинг (.метод 

погло.щения) 

Директ-костинг 

(.метод вкла.да) 

Деление затр.ат на 

посто.янные и пере.менные 

 

Не используетс.я 
Используется 

Деление затр.ат на проду.кт 

и затрат.ы на перио.д 

(периодичес.кие) 

Используется в от.ношении  

управленческих р.асходов 

Используется в 

от.ношении 

посто.янных расхо.дов 

Степень отр.ажения вкл.ада 

затрат в соз.дании 
Не отражаетс.я Отражается 
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марж.инального до.ходы 

Способ спис.ания 

посто.янных 

упра.вленческих р.асходов 

Включаются в по.лную 

себесто.имость как р.асходы 

отечест.венного пер.иода  

Прямо на в.ыручку 

Изменение ве.личины 

посто.янных расхо.дов 
Не учитыва.ются 

Учитываются пр.и 

принятии ре.шений 

Характер по.ведения 

посто.янной част.и 

управленчес.ких расходо.в 

Постоянные у.правленчес.кие 

расход.ы включаютс.я в 

себесто.имость 

Списываются к.ак 

расходы 

отчетного пер.иода  

Порядок фор.мирования и 

р.аспределен.ия постоян.ных 

расходо.в 

Возможное отст.авание част.и 

постоянн.ых расходо.в от текуще.го 

периода к бу.дущему.  

 

Промежуточный 

по.казатель до.хода 

(приб.ыль) 

Валовая пр.ибыль Маржинальный до.ход 

Влияние на пр.ибыль 

Прибыль от про.даж выше, потому 

что эт.а сумма отр.ажается в 

ко.нечных зап.асах до сле.дующего 

пер.иода 

Прибыль от про.даж 

ниже 

 

В системе учет.а по полно.й себестои.мости рассч.итывается в.аловая 

приб.ыль, равна.я разнице ме.жду выруче.нной от про.даж и произ.водственно.й 

себестои.мостью. 

В системе учет.а директ-кост.инга проме.жуточным по.казателем я.вляется 

мар.жинальный до.ход (разни.ца между в.ыручкой и пере.менными затр.атами). 

Вл.ияние на пр.ибыль мето.да поглоще.ния и мето.да вклада р.азлично: о.но 

связано с н.аличием за.пасов и с по.глощением з.апасами посто.янных расхо.дов. 

При мето.де поглоще.ния прибыл.ь от прода.ж выше. Это объ.ясняется те.м, что 

дан.ная сумма отр.ажена в ко.нечных зап.асах до сле.дующего пер.иода. При это.м 

методе т.акже не про.водится раз.личие между пере.менными и посто.янными 

затр.атами. Кро.ме того, этот по.дход не дает воз.можности пр.именить ан.ализ 

«затр.аты-объем-.прибыль» (CVC-анализ), котор.ый важен д.ля планиро.вания 

объе.мов продаж. 

«Директ-костинг», т.аким образо.м, как систе.ма учета пере.менных затр.ат, 

предпо.лагает выя.вление сокр.ащенной ил.и неполной, усече.нной 

себесто.имости без посто.янных затр.ат. При ее исч.ислении ис.пользуется 

м.аржинальны.й подход: об.щая сумма посто.янных затр.ат показыв.ается 
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обособ.ленно, что по.могает сосре.доточить в.нимание ме.неджеров н.а поведени.и 

переменн.ых затрат и ко.нтролироват.ь совместное в.ыполнение до.лгосрочных и 

кр.аткосрочны.х планов. 

В пользу пр.именения с.истемы «дире.кт-костинг» го.ворит то, что д.анная 

систе.ма учета з.атрат соот.ветствует требо.ваниям меж.дународного ст.андарта 

фи.нансовой отчет.ности МСФО 2 «З.апасы», со.гласно которо.му 

управле.нческие ресурс.ы не должн.ы капитализ.ироваться в з.апасах гото.вой 

продук.ции и товар.ах отгруже.нных. 

Если сравн.ивать систе.мы полной и не.полной себесто.имости, то в пер.вую 

очеред.ь следует о.ценить значе.ние этих с.истем для пр.инятия упр.авленчески.х 

решений. Де.ление затр.ат на пере.менные и посто.янные при с.истеме «дире.кт-

костинг» поз.воляет реш.ать такие в.ажные задач.и управлен.ия затрата.ми как: 

опре.делять пар.аметры зав.исимости з.атрат от объе.мов произво.дства; 

обес.печивать простоту и объе.ктивность к.алькулиров.ания частич.ной 

себесто.имости, та.к как отпа.дает необхо.димость в р.аспределен.ии постоян.ных 

затрат; воз.можность ср.авнения себесто.имости раз.личных пер.иодов по 

пере.менным затр.атам, абсо.лютным и от.носительны.м маржам.  

Общие недост.атки систе.мы «директ-.костинг» мо.жно свести к 

с.ледующему: очевидные тру.дности в р.азграничен.ии затрат н.а постоянн.ые и 

переме.нные. Знач.ительная ч.асть смеша.нных расхо.дов может б.ыть 

квалиф.ицирована по-р.азному, на.пример, в з.ависимости от пр.именяемого 

мето.да деления з.атрат на посто.янные и пере.менные, а это, в с.вою очеред.ь, 

будет с.казываться н.а финансов.ых результ.атах; необходимость д.ля 

большинст.ва организ.аций налич.ия информа.ции о велич.ине полных из.держек. 

Ес.ли решение об уст.ановлении це.ны основано то.лько на да.нных о пере.менных 

затр.атах, то до.ход от реа.лизации мо.жет оказат.ься недост.аточным дл.я 

покрытия все.х затрат. Поэто.му считаетс.я, что при по.лном распре.делении 

затр.ат, когда посто.янные затр.аты относятс.я на проду.кты, будет обес.печено 

покр.ытие посто.янных затр.ат. При отсутст.вии данных о по.лной себесто.имости 



71 

 

вел.ик риск несоб.людения это.го условия; наличие опре.деленных тру.дностей 

пр.и формиров.ании внешне.й отчетност.и. Калькул.яция себесто.имости с 

по.лным распре.делением з.атрат позво.ляет избеж.ать отраже.ния в отчет.ности 

фикт.ивных убыт.ков. При про.изводстве, ор.иентирован.ном на сезо.нные 

прода.жи, когда про.дукцию выпус.кают и нак.апливают до сезо.на, чтобы 

у.довлетворит.ь спрос, по.лная сумма посто.янных затр.ат в систе.ме калькул.яции 

себесто.имости по пере.менным издер.жкам будет в.ычитаться из объе.ма 

реализа.ции. Однако в пер.иод наращи.вания произ.водства с це.лью продаж.и 

продукци.и в последу.ющий сезон до.ход от реа.лизации ра.вен нулю, а 

посто.янные затр.аты учитыв.аются как р.асходы. В резу.льтате до н.ачала сезо.на 

регистр.ируются бо.льшие убыт.ки, а высо.кая прибыл.ь – в перио.д продажи 

то.варов. 

Подводя ито.г оценки учет.а затрат и к.алькулиров.ания полно.й и неполно.й 

себестои.мости следует от.метить, пре.жде всего, что «.директ-кост.инг» являетс.я 

не только мето.дом учета, но т.акже и систе.мой управле.нческого учет.а. Она 

имеет к.ак преимущест.ва, так и не.достатки. В.ыбор ее дл.я практичес.кого 

испол.ьзования не.посредстве.нно зависит от пр.актической по.льзы приме.нения 

в ко.нкретных ус.ловиях. В с.истеме «Дире.кт-костинг» мо.жно выделит.ь 

несколько мо.делей учет.а затрат и к.алькулиров.ания, котор.ые зависят от це.ли, 

постав.ленной потреб.ителем инфор.мации и мето.дов оценки з.атрат (рису.нок 4). 
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Рис. 4 – Мо.дели обобще.ния затрат по це.лям управле.ния и испо.льзования 

и.нформации в с.истеме упр.авленческо.го учета. 

Первая моде.ль предпол.агает покр.ытие прямы.х затрат. Су.мму 

постоя.нных затрат не в.ключают в о.ценку гото.вой продук.ции и 

неза.вершенного про.изводства. О.ценку проду.кции произ.водят толь.ко по 

затр.атам, завис.ящим от объе.ма произво.дства. Пря.мые затрат.ы включают в 

себесто.имость гото.вой продук.ции; косве.нные - цел.иком относ.ят на общие 

ф.инансовые резу.льтаты того отчет.ного перио.да, в которо.м они возн.икли.  

Вторая моде.ль основан.а на многосту.пенчатом учете з.атрат. Это 

н.аправление у.правленчес.кого учета, пр.и котором н.акапливают м.аржу 

(наце.нку) для по.крытия затр.ат на каждо.й ступени. С.истема испо.льзуется д.ля 

оценки о.купаемости про.изводства ко.нкретных в.идов проду.кции и 

опре.деления ни.жней грани.цы отпускн.ых цен. Про.цесс учета осу.ществляетс.я 

следующи.м образом. Н.а первом эт.апе устана.вливают св.язь объема 

про.изводства гото.вой продук.ции с прям.ыми (переме.нными) затр.атами, 

опре.деляют рент.абельность от.дельных ви.дов продук.ции. На второ.м этапе 

обоб.щенные на о.дном счете кос.венные (посто.янные) затр.аты сопост.авляют с 

в.кладом, по.лученным от про.даж и каждо.го вида про.дукции. Резу.льтат 

отра.жает возме.щение всего объе.ма  произво.дства проду.кции. Если 

         Мо.дели учета з.атрат и ка.лькулирова.ния 

                    (.I)                                                    (.II)                                                   (.III) 

Прямая (част.ичная) про.из-           Ч.астичная с в.ключением             Це.нтров ответст.венности 

водственная                                     кос.венных затр.ат 
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ре.шений при с.пецифическ.их 
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от.ветственны.х 

исполните.лей 
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пере.менные затр.аты раздел.ить на про.изводствен.ные и непро.изводствен.ные, а 

посто.янные затр.аты на усло.вно-постоя.нные и усло.вно-переме.нные, то 

ко.личество эт.апов учета возр.астает. Калькуляция себесто.имости 

про.дукции по это.й модели обес.печивает ко.нтроль за з.атратами в по.лучении 

пр.ибыли конкрет.ного вида про.дукции, за соб.людением ассорт.имента 

про.дукции. Та.кая техноло.гия управле.ния выявляет не.контролируе.мые 

издерж.ки, прибыл.ьные и непр.ибыльные о.перации, по.ведение из.держек. 

В третьей мо.дели объекто.м оценки я.вляется це.нтр ответст.венности. Пр.и 

этом себесто.имость опре.деляется н.а основе ф.актических д.анных и их 

ср.авнения с про.изводствен.ной програ.ммой. Деяте.льность ме.неджера це.нтра 

ответст.венности о.ценивается с р.азных точе.к зрения: где возник.ает данная 

ст.атья издер.жек – хара.ктеризует от.дельный це.нтр ответст.венности; для 

каждой цели она воз.никала – х.арактеризует про.грамму, котору.ю выполняет 

це.нтр ответст.венности; какой вид ресурсо.в используетс.я – характер.изует 

элеме.нты затрат це.нтра ответст.венности. 

Общим для все.х указанны.х моделей у.правленчес.кого учета я.вляется то, 

что к.алькулируетс.я не полна.я, а частич.ная (сокра.щенная) себесто.имость. 

Вместе с те.м, могут б.ыть построе.ны и иные с.мешанные мо.дели, напр.имер, 

моде.ль учета воз.мещения нор.мативных (ст.андартных) з.атрат и дру.гие. Кроме 

то.го, все мо.дели предпо.лагают разр.аботку класс.ификации з.атрат по 

от.ношению к объе.му произво.дства. 

Специфика и те.хнологичес.кие особен.ности произ.водства 

се.льскохозяйст.венной про.дукции требует особо в.нимания дл.я выбора 

о.птимального про.изводствен.ного напра.вления или о.птимального сочет.ания 

неско.льких отрас.лей в субъе.кте хозяйст.вования. 

В этой связ.и, для при.менения любо.й выбранно.й сельскохоз.яйственной 

ор.ганизацией мо.дели управ.ленческого учет.а рекомендуетс.я использо.вать 

альтер.нативные в.арианты кл.ассификаци.и затрат по от.ношению к объе.му 

произво.дства: вариант, а.даптирован.ный к между.народной пр.актике и 
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ор.иентирован.ный на моде.ль управле.нческого учет.а возмещен.ия предель.ных 

затрат в сочет.ании с бюд.жетирование.м  центров от.ветственност.и; вариант, 

ос.нованный н.а отечестве.нном опыте, д.ля организ.ации управ.ленческого учет.а 

по центр.ам ответст.венности в ус.ловиях кол.лективных фор.м организа.ции и 

оплат.ы труда пр.и внедрени.и внутрипро.изводствен.ных эконом.ических 

от.ношений.  

 

3.3. Автоматизация у.правленчес.кого учета  

Для эффект.ивного фун.кционирова.ния систем.ы управленчес.кого учета 

требуетс.я развитая и.нформацион.ная инфрастру.ктура на ос.нове адекв.атных 

авто.матизирова.нных инфор.мационных те.хнологий. В с.вязи с эти.м 

целесообр.азно созда.ние информ.ационных б.анков данн.ых (фонов), 

включающих стру.ктурирован.ную нормат.ивную, спр.авочную и дру.гую 

информ.ацию. Реше.ние всех эт.их задач дост.игается путе.м интеграц.ии 

информа.ционных те.хнологий, поз.воляющих це.ленаправле.нно объеди.нить 

сущест.вующие и р.азрабатывае.мые информ.ационные прое.кты (техно.логии, 

систе.мы, подсисте.мы, компоне.нты, ресурс.ы, потоки и т..д.) в целост.ную 

систему, т.е. соз.дание инфор.мационного простр.анства упр.авленческо.го учета, 

которое об.легчает ре.шение мног.их управле.нческих, э.кономическ.их и 

админ.истративны.х задач. 

Организационно мо.дель инфор.мационного обес.печения упр.авленческо.го 

учета посре.дством инфор.мационного простр.анства, обес.печивающего 

и.нформацион.ное обслуж.ивание при.нятия реше.ний в част.и управлен.ия 

затрата.ми и резул.ьтатами де.ятельности ор.ганизации, мо.жно предст.авить в 

ви.де схемы н.а рисунок 4. Р.аботы по соз.данию инфор.мационного простр.анства 

упр.авленческо.го учета мо.жно раздел.ить на сле.дующие эта.пы: 

1 этап. Построе.ние иерарх.ической мо.дели комму.никационны.х 

отношени.й, которая я.вляется отр.ажением ор.ганизацион.ной структур.ы 

экономичес.кого субъе.кта. 
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2 этап. Разр.аботка сет.и маршруто.в информац.ионных посту.плений и 

к.аналов дви.жения инфор.мации. Реа.лизацию да.нного этап.а целесообр.азно 

начат.ь с анализ.а документооборот.а как осно.вного источ.ника и нос.ителя 

инфор.мации для дост.ижения опт.имизации сбор.а и обработ.ки информа.ции. 

3 этап. Ор.ганизация и.нформацион.ного фонда мо.жет быть осу.ществлена 

н.а основе ис.пользовани.я технолог.ии хранили.ща данных. Р.азработка и 

в.недрение ре.шения с пр.именением и.нформацион.ных техноло.гий требует 

посто.янной корре.ктировки и об.новления д.анных, поэто.му организ.ация 

должн.а быть обес.печена соот.ветствующи.ми ресурса.ми для это.й деятельност.и: 

персона.л (знания и н.авыки), инстру.ментарий (.методики и про.граммное 

обес.печение), и.нформация (.внешнее и в.нутреннее о.кружение, потреб.ители, 

пост.авщики, ко.нкуренты)..Автоматизиро.ванное инфор.мационное обес.печение 

управленческого учет.а в рамках д.анной орга.низационно.й модели до.лжно 

отвеч.ать следую.щим критер.иям: 
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Рис.5 – Ор.ганизацион.ная модель а.втоматизиро.вано-инфор.мационного 

обес.печения упр.авленческо.го учета посре.дством инфор.мационного 

простр.анства 

 соответствию фу.нкциональн.ых возможносте.й автоматиз.ированной 

с.истемы требо.ваниям лиц, пр.инимающих ре.шения в ор.ганизации; 

 возможности осу.ществления ко.нтроля испо.лнения при.нятых 

упра.вленческих ре.шений; 

 совместимости про.граммного обес.печения да.нной систе.мы с 

базов.ым програм.мным обеспече.нием орган.изации; 

 возможности мо.дификации и н.астройки с.истемы сил.ами 

специа.листов орг.анизации; 

 возможности и.нтегрирова.ния данной с.истемы с бу.хгалтерско.й и 

базово.й автоматиз.ированными с.истемами ор.ганизации д.ля получен.ия из них 

и.нформации обо все.х текущих о.перациях без необ.ходимости д.войного вво.да 

данных; 

 наличие удоб.ного и пон.ятного интерфе.йса; 

 возможности м.асштабиров.ания систе.мы при росте объе.мов 

обрабат.ываемой инфор.мации и уве.личения чис.ла ее пользо.вателей; 

 безопасности и н.адежности и.нформацион.ного простр.анства 

Разработка, ут.верждение нор.мативно-спр.авочной до.кументации по 

соз.данию, вне.дрению, ис.пользовани.ю и развит.ию системы 

у.правленчес.кого учета ор.ганизации 

Удовлетворение и.нформацион.ных потреб.ностей пол.ьзователей (обр.атная 

связ.ь) 
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 соответствию з.атрат на соз.дание, раз.вертывание и э.ксплуатаци.ю 

системы ф.инансовым воз.можностям ор.ганизации. 

Во всех авто.матизирова.нных систе.мах очень в.ажны способ хр.анения 

инфор.мации и мето.ды доступа к не.й. Есть еще о.дин третий мето.д 

автоматиз.ации учета, котор.ый предусм.атривает ис.пользование е.диной базы 

д.анных, в котору.ю информац.ия заноситс.я из всех по.дсистем. Т.акая 

интегр.ированная с.истема генер.ирует фина.нсовую, на.логовую, 

у.правленчес.кую и опер.ативную отчет.ность.   

Однако для в.недрения и обс.луживания по.добных систе.м требуютс.я 

специалист.ы высокой к.валификаци.и, в связи, с че.м такие систе.мы обходятс.я 

весьма доро.го. Основно.й недостато.к интегриро.ванных систе.м, как и 

р.ассмотренн.ых первых д.вух, состо.ит в том, что о.ни хорошо р.аботают пр.и 

сравнительно небо.льших объе.мах информ.ации. Област.ь применен.ия поэтому 

– сре.дние по раз.меру орган.изации. 

Для ведени.я учета в е.диной базе д.анных сущест.вует множест.во 

програм.мных компле.ксов различ.ной мощност.и и стоимост.и. Как пра.вило, это 

з.арубежные с.ложные и оче.нь дорогие кор.поративные и.нформацион.ные 

систем.ы, поддерж.ивающие ст.андарты MRP/ERP, основанн.ые на прин.ципе 

созда.ния интегр.ированного б.анка, содер.жащие всю кор.поративную б.изнес-

инфор.мацию и обес.печивающие о.дновременн.ый доступ к не.й любого ч.лена 

сотру.дников орг.анизации, н.аделенных соот.ветствующи.ми полномоч.иями. 

Среди более и.ли менее у.ниверсальн.ых отечест.венных про.граммных 

про.дуктов для у.правленчес.кого учета мо.жно выделит.ь: БЭСТ, «1с: 

Бу.хгалтерию», а т.акже специ.ально настрое.нные «Инфо-.Бухгалтер» и др. 

Автоматизация у.правленчес.кого учета нез.ависимо от про.граммного 

обес.печения пре.дъявляет до.полнительн.ые требова.ния к персо.налу, 

осущест.вляющему у.правленчес.кие функци.и. Внедрен.ие приобрет.аемой, а не 

соз.данной на з.аказ автом.атизирован.ной систем.ы учета мо.жет потребо.вать 

сущест.венных орг.анизационн.ых усилий по обуче.нию персон.ала и даже 
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реор.ганизации стру.ктурных по.дразделени.й организа.ции. Прини.мая решени.я о 

создан.ии автомат.изированно.й системы у.правленчес.кого учета необ.ходимо 

имет.ь в виду, что н.а начально.м этапе вы.годы от авто.матизации не все.гда 

очевид.ны. В конеч.ном же ито.ге это при.водит к су.щественному по.вышению 

качест.ва принимае.мых управле.нческих ре.шений и росту ф.инансовых 

резу.льтатов ор.ганизации. В.недрение но.вых програ.ммных проду.ктов очень 

ч.асто вызыв.ает сопрот.ивление сотру.дников, которое мо.жет стать сер.ьезным 

пре.пятствий  н.а пути к по.лучению эффе.ктивных резу.льтатов 

Успешное в.недрение а.втоматизиро.ванных фор.м управленчес.кого учета 

поз.воляет: 

 повысить к.ачество упр.авленчески.х решений, пр.инимаемых 

ме.неджерами н.а основе по.лной досто.верной инфор.мации; 

 сократить вре.мя, необхо.димое для в.ыработки н.аилучшего 

ре.шения; 

 ускорить по.дготовку отчет.ных докуме.нтов и пов.ысить их по.лноту 

и со.держательност.ь; 

 сократить ч.исло рутин.ных и слож.ных операц.ий, выполн.яемых 

техн.ическим персо.налом. 

Результатом р.аботы той и.ли иной авто.матизирова.нной формы 

у.правленчес.кого учета т.акже могут б.ыть бюджет.ы по центр.ам 

ответст.венности, в.нутренние отчет.ы подразде.лений и резу.льтаты пла.н-

фактного а.нализа. Пр.и этом фор.мируются с.ледующие и.ндикаторы: 

 показатели з.атрат с раз.делением н.а переменн.ые и посто.янные, 

сгру.ппированные по э.кономическ.им элемент.ам и кальку.ляционными 

ст.атьями, по мест.ам возникно.вения и нос.ителям затр.ат, по объе.ктам 

кальку.лирования и дру.гим классиф.икационным пр.изнакам; 

 показатели м.аржинально.го дохода и о.перационно.й прибыли по 

це.нтрам ответст.венности; 
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 показатели ф.инансовых резу.льтатов по то.варным гру.ппам и 

гео.графически.м сегмента.м деятельност.и; 

 показатели ф.инансовых резу.льтатов работ.ы менеджеро.в 

различно.го уровня у.правления ор.ганизации. 

 

3.4 Организац.ионно-мето.дические ос.новы и орг.анизационн.ые аспекты 

построе.ния и внедре.ния управле.нческого учет.а 

Конечным про.дуктом упр.авленческо.го учета я.вляется инфор.мация, 

необ.ходимая дл.я принятия у.правленчес.ких решени.й и монитор.инга их 

вы.полнения. По.д организа.цией управ.ленческого учет.а понимаетс.я создание 

ус.ловий и эле.ментов учет.ного процесс.а с целью по.лучения свое.временной и 

досто.верной инфор.мации и пре.дставления ее у.правляющей с.истеме 

пре.дприятия д.ля приняти.я решений и ко.нтроля за и.х выполнен.ием. 

Основные э.лементы инфор.мационной с.истема упр.авленческо.го учета – 

объе.кты, метод.ы и форма учет.а в виде д.вух способо.в получени.я информац.ии 

системно.го и несисте.много при р.азных моде.лях управле.нческого учет.а. 

Схематич.ное предст.авление упр.авленческо.го учета в с.истемном пор.ядка, т.е. 

через с.истематизиру.ющие его э.лементы отр.ажено на р.исунок 5. 
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Рис 6- Инфор.мационная с.истема упр.авленческо.го учета 
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структур.ные подраз.деления ор.ганизации пере.дают проду.кцию и услу.ги друг 

дру.гу. В усло.виях, когд.а подразде.ления орга.низации име.ют право (с.вободу) 

вы.хода на вне.шний рынок, тр.ансфертные це.ны переста.ют быть «ч.исто 

учетн.ым инструме.нтом», обрет.ают реальн.ый  эконом.ический см.ысл и 

выра.жают отноше.ния подраз.делений не то.лько между собо.й, но и с 

ор.ганизацией в це.лом. 

Центры ана.лиза как объе.кты управле.нческого учет.а представ.ляют собой 

и.ли место воз.никновения з.атрат, или це.нтры ответст.венности. В об.щем виде 

место з.атрат – это об.ласть деяте.льности, г.де целесообр.азно учиты.вать 

возни.кающие затр.аты.  

В управленчес.ком учете к.аждому месту воз.никновения з.атрат 

соот.ветствует с.воя сфера от.ветственност.и, т.е. сте.пень ответст.венности 

о.пределенны.х лиц за резу.льтаты свое.й работы. 

Все объект.ы управленчес.кого учета изуч.аются с по.мощью разл.ичных 

мето.дов, рассм.атриваемых к.ак отдельн.ых элементо.в системы. Мето.д 

управленчес.кого учета – это со.вокупность с.пособов и пр.иемов форм.ирования 

э.кономическо.й информац.ии. Все мето.ды можно с.группироват.ь по различ.ным 

призна.кам, исход.я из целей и з.адач управ.ленческого учет.а: методы 

про.гнозирован.ия и анализ.а, методы учет.а затрат и мето.ды калькул.ирования. 

При выработ.ке стратег.ии развити.я организа.ции и опре.делении 

про.гнозных по.казателей ис.пользуются об.щераспростр.аненные мето.ды 

прогноз.а (прагмат.ические, э.кстраполяц.ионные и др.), а т.акже специ.альные 

мето.ды, присущ.ие только у.правленчес.кому учеты. В стр.атегическо.м учете 

используются т.акие прием.ы как созд.ание имита.ционных мо.делей, ана.лиз 

страте.гических и.нициатив; в б.юджетирова.нии – бюджет.ный метод. 

Аналитические мето.ды, примен.яемые в систе.ме управле.нческого учет.а, 

можно с.истематизиро.вать в две бо.льшие груп.пы: универс.альные и 

с.пецифическ.ие. Универс.альные мето.ды использу.ются, как пр.авило, в дру.гих 

област.ях знания: в ст.атистике (.индексный мето.д, метод це.нных подст.ановок, 
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мето.д экстрапо.ляции, корре.ляционно-ре.грессионны.й метод и др.), в 

э.кономическо.м анализе (ф.акторный, ко.мплексной о.ценки, инте.гральный и 

т..д.). Специф.ические мето.ды характер.ны только д.ля управле.нческого учет.а 

затрат, н.апример, об.щеизвестны.й метод ил.и система «ст.андарт-кост», и е.го 

аналог отечест.венный нор.мативный мето.д. 

В целях систе.матизации мето.дов учета з.атрат в упр.авленческо.м учете 

мо.жно использо.вать следу.ющие призн.аки: время воз.никновения, по.лнота 

включе.ния затрат, от.ношение к про.изводствен.ному процессу, в.лияние 

изме.нения цен. 

Третьей эле.ментной гру.ппой инфор.мационной с.истемы упр.авленческо.го 

учета я.вляется фор.ма учета. В ос.новном испо.льзуются д.ве формы учет.ных 

систем у.правленчес.кого учета (.автономная и и.нтегрирова.нная), котор.ые 

обуслов.лены двумя р.азными под.ходами к ор.ганизации учет.ного процесс.а и 

прежде все.го различие.м в механиз.ме взаимос.вязи с фин.ансовым и 

про.изводствен.ным учетом. 

Организационная стру.ктура форм.ально нахо.дит свое в.ыражение в 

шт.атном расп.исании.  

Производственная стру.ктура отра.жает соста.в и структуру це.хов, 

участ.ков, брига.д, ферм, с.лужб, их мо.щность, фор.мы взаимос.вязи на ка.ждом 

уровне у.правления про.изводством.  

В организа.ционной стру.ктуре любо.й сельскохоз.яйственной ор.ганизации 

ме.жду ее отде.льными подр.азделениям.и возможны к.ак линейные, т.ак и 

нелине.йные (штаб.ные) произ.водственные от.ношения 

В сельскохоз.яйственных ор.ганизациях учет ор.ганизацион.ной 

деятел.ьности может осу.ществлятьс.я по-разно.му. Однако об.щим принци.пами 

являютс.я: 

 удовлетворение потреб.ности руко.водителей р.азных уров.ней в 

необ.ходимой дл.я принятия ре.шений инфор.мации; 

 обоснованность и.нформации по от.ношению к к.аждому 
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про.изводствен.ному подраз.делению. З.атраты мож.но признав.ать достаточ.но 

обоснов.анными, ес.ли произво.дственные мо.щности (пло.щадь 

сельс.кохозяйстве.нных угоди.й, поголов.ье животны.х, включая э.нергетичес.кие 

мощност.и машинно-тр.анспортного п.арка) того и.ли иного  по.дразделени.я 

будут имет.ь оптималь.ную произво.дственную стру.ктуру и за.грузку; 

 обобщение и.нформации по стру.ктурным по.дразделени.ям, центра.м 

ответстве.нности и ре.нтабельност.и. В сводно.м учете об.язательно отр.ажение 

собст.венных затр.ат подразде.лений, вел.ичины трансферт.ных цен на 

м.атериальные ресурс.ы и готову.ю продукци.ю, работы и ус.луги, а та.кже 

маржин.ального до.хода и уро.вня операц.ионной приб.ыли; 

 контроль з.а объемом про.изводства, з.атратами, до.ходом и 

пр.ибылью каж.дого произ.водителя до.лжен базиро.ваться на ис.полнении об.щих 

и част.ных смет-б.юджетов. 

Система упр.авленчески.х отчетов. С.истема упр.авленчески.х отчетов 

отр.ажает прин.ятую практ.ику управле.ния организ.ацией. Руко.водству выс.шего 

уровн.я рекомендуетс.я представ.лять наиме.нее подроб.ные отчеты. По мере 

д.вижения вн.из по упра.вленческой стру.ктуре отчет.ы предпола.гается дел.ать 

более дет.ализирован.ными, но и.х область о.хвата долж.на сужатьс.я. Объем 

и.нформации, по.дразделени.я для анал.иза руково.дителю каж.дого произ.водства, 

до.лжен быть д.ля всех пр.имерно оди.наковым. В це.лях распре.деления 

от.ветственност.и по иерар.хическим уро.вням орган.изации реко.мендуется 

ис.пользовать по.нятия типо.в центров от.ветственност.и. В резул.ьтате возн.икает 

совокупность б.юджетной по.дсистемы у.правления через це.нтры 

ответст.венности и с.истемы, в которо.й через систе.му взаимос.вязанных 

по.казателей объе.диняется де.ятельность по.дразделени.й организа.ции. 

Как правило, н.а отечестве.нных предпр.иятиях фун.кции управ.ленческого 

учет.а рассредоточе.ны по разн.ым подразде.лениям. В це.лях упорядоче.ния 

большо.го потока бу.хгалтерско.й, экономичес.кой и друго.й информац.ии о 

затрат.ах, объема.х производст.ва продукц.ии и резул.ьтатах про.изводства по 
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сте.пени необхо.димости, н.адежности и по.лезности, от.клонениям от с.мет, 

бюджето.в, для упр.авления по мест.ам возникно.вения, центр.ам 

ответст.венности, пр.ичинам отк.лонений во вре.мени и простр.анстве 

целесообр.азно в сре.дних и кру.пных сельс.кохозяйстве.нных орган.изациях 

соз.дание едино.й учетно-э.кономическо.й службы – от.дела (УЭО), н.а который 

с.ледует воз.ложить все фу.нкции как це.нтрализова.нного учет.а, так и 

п.ланировани.я. 

Это позвол.ит не толь.ко улучшит.ь качество учет.а и планиро.вания путе.м 

интеграц.ии деятель.ности спец.иалистов по учету и э.кономическо.й работе 

(.планирован.ию, прогноз.ированию и т..д.), но и л.иквидироват.ь возникаю.щие 

разног.ласия между с.лужбами, котор.ые нередко и.меют место в ор.ганизациях. 

Ко.нцентрация у.казанных с.лужб и инте.грация их р.аботы в ед.ином учетно-

э.кономическо.м отделе бу.дет способст.вовать дейст.вительному, а не 

фор.мальному соз.данию подс.истем бухг.алтерской и.нформации – ф.инансового, 

про.изводствен.ного и упр.авленческо.го учета. В р.амках данно.й службы ч.асть 

прав ру.ководителя УЭО пере.дается руко.водителям по.дразделени.й УЭО в 

пре.делах уста.новленной ко.мпетентност.и. 

Ответственность з.а организа.цию учета в обособ.ленно 

функ.ционирующи.х подразде.лениях несет е.го руковод.итель. Бух.галтеры-

эко.номисты по.дразделени.й администр.ативно подч.иняются ру.ководителю 

по.дразделени.я, а функц.ионально – ру.ководителю ф.инансово-р.асчетного 

це.нтра (УЭО) ор.ганизации. Сост.ав и числе.нность бух.галтеров-э.кономистов 

по.дразделени.й зависят от объе.ма учетно-э.кономическ.их работ. В.ажной 

орга.низационно.й проблемой пр.и их компле.ксном реше.нии являетс.я подбор 

к.адров и по.вышение их к.валификаци.и. 

В соответст.вии с указ.анной систе.матикой упр.авленческо.го учета д.ля 

обеспече.ния рацион.ального построе.ния учетно.го процесс.а существе.нное 

значе.ние имеет р.азработка п.лана орган.изации упр.авленческо.го учета, котор.ый 

может состо.ять из сле.дующих осно.вных часте.й: плана доку.ментации и 
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до.кументооборот.а; плана счето.в и их коррес.понденции; плана отчет.ности; 

плана техн.ического офор.мления учет.а; плана орга.низации тру.да работни.ков 

бухгалтер.ии. 

Задачи, ре.шаемые упр.авленчески.м учетом, пре.дъявляют по.вышенные 

требо.вания к кв.алификации и кру.гу должност.ных обязан.ностей спе.циалистов 

по у.правленчес.кому учету. От.ветственное и.х выполнен.ие предпол.агает 

наде.ление спец.иалиста по у.правленчес.кому учету с.пецифическ.ими правам.и, 

например: 

доступ ко все.й управленчес.кой информ.ации, в то.м числе к и.нформации 

ко.нфиденциал.ьного хара.ктера; 

право подгото.вки своего особо.го мнения с е.го аналитичес.ким 

обосно.ванием; 

право отсроч.ки приняти.я решения с це.лью професс.иональной е.го 

подгото.вки. 

Поскольку с.пециалист по у.правленчес.кому учету и.меет широк.ий круг 

об.язанностей и особ.ые права, пр.и назначен.ии человек.а на данну.ю должност.ь 

предъявл.яются дост.аточно высо.кие требов.ания к его теорет.ическим зн.аниям, 

пра.ктическим у.мением и н.авыками в об.ласти упра.вленческого учет.а. 

В настоящее вре.мя в ООО «.Авангард» д.ля учета з.атрат могут 

пр.именяться д.ве подсисте.мы учета: про.изводствен.ный и упра.вленческий. 

 

 

 

 

ВЫВОДЫ И П.РЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Субъекты се.льского хоз.яйства в посто.янном поис.ке наиболее 

эффе.ктивных и о.птимальных фор.м управлен.ия затрата.ми. До это.го 

традицио.нные систе.мы учета з.атрат полност.ью оправды.вали себя, но в 

н.ынешних ус.ловиях кон.курентной сре.ды надо перес.мотреть да.нные подхо.ды. 

В инфор.мационном обес.печении упр.авления хоз.яйствующим.и субъекта.ми, 
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осново.й которого я.вляется учет.ная систем.а, в после.дние годы про.исходят 

су.щественные из.менения. 

Развитие р.ыночных от.ношений детер.минирует воз.никновение 

нес.кольких сторо.н, заинтересо.ванных в и.нформации о де.ятельности 

хоз.яйствующего субъе.кта в аграр.ной сфере. Сре.ди потребите.лей 

бухгалтерс.ких сведен.ий выделил.ась группа в.нутренних по.льзователе.й, для 

котор.ых основно.й информац.ионной базо.й становитс.я управленчес.кий учет. 

Цель напис.ания выпус.кной квалиф.икационной р.аботы – рас.крыть 

эконо.мическую су.щность затр.ат в систе.ме управле.нческого учет.а, предлож.ить 

современные мо.дели учета з.атрат и ка.лькулирова.ния себесто.имости в с.истеме 

теку.щего управ.ленческого учет.а. разработ.ать предло.жения по построе.нию и 

внедре.нию управле.нческого учет.а в ООО «А.вангард» Бу.инского ра.йона РТ. 

В управленчес.ком учете ис.пользуются не то.лько учетн.ые процедур.ы, но 

и ин.ые функции у.правления. Из это.го следует, что по.нятие «упр.авленчески.й 

учет» зн.ачительно ш.ире, чем по.нятие «про.изводствен.ный учет». Ме.жду 

произво.дственным и у.правленчес.ким учетом м.ного общего. Об.а они 

сост.авляют в ор.ганизации е.диную учет.ную информ.ационную с.истему. Од.нако 

между н.ими имеютс.я определе.нные отлич.ия. 

В работе н.ами выявле.ны отличите.льные особе.нности, вз.аимосвязь и 

вз.аимозависи.мость форм.ирования из.держек про.изводства и себесто.имости 

про.дукции в про.изводствен.ном и упра.вленческом учете 

В отличие от м.ировой пра.ктики в на.шей стране истор.ически сло.жился 

калькуляционный по.дход в построе.нии учета з.атрат.  

Ведение про.изводствен.ного учёта я.вляется об.язательным в соот.ветствии с 

з.аконодател.ьными норм.ативно- пр.авовыми акт.ами и бухг.алтерскими 

ст.андартами, уст.анавливающ.ими к нему м.инимально необ.ходимые 

требо.вания. 

Под учётно.й системой у.правленчес.кого учёта мо.жно понимат.ь более 

широ.кую информ.ационную об.ласть, вкл.ючающую в себ.я совокупност.ь 
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составны.х частей (.набор элеме.нтов), вза.имосвязь и вз.аимодейств.ия которых 

соз.дают объект.ивные пред.посылки дл.я достижен.ия поставле.нных целей.  

Учёт затрат – часть у.правленчес.кого учёта, в которо.й на основе 

о.пределяемы.х плановых з.аданий (бю.джетов, смет, нор.мативных и.ли 

стандарт.ных затрат) отр.ажаются фа.ктические з.атраты по про.цессам, 

про.дуктом, стру.ктурным по.дразделени.ям (в разрезе э.лементов и ст.атей) и 

про.водится ан.ализ откло.нений. Систе.ма калькулирования представл.яет собой 

от.носительно а.втономный р.аздел упра.вленческого учёт.а.   

По своему построе.нию систем.а управленчес.кого учета пре.дставляет 

собо.й классичес.кую кибернет.ическую систе.му, сочета.ющую в себе 

р.азнообразие э.лементов, и.х динамичес.кое взаимо.действие, не.прерывное 

р.азвитие и со.вершенство.вание. 

Теория и пр.актика орг.анизации у.правленчес.кого учёта р.ассматривает 

р.азные вари.анты класс.ификации з.атрат в за.висимости от це.левой уста.новки и 

на.правлений учёт.а затрат. Н.ами в работе пре.дложено кл.ассификаци.я по трём 

е.го направле.ниям: для целей с.вязанных с про.изводством про.дукции, 

ка.лькулирова.нием и бюд.жетирование.м; для при.нятия опер.ативных, 

т.актических и стр.атегически.х решений; д.ля целей ко.нтроля и у.правления 

по.дразделени.ями организ.ации. 

 Для лучше.го использо.вания на пр.актике класс.ификаций з.атрат в 

за.висимости от про.исхождения про.изводствен.ных ресурсо.в, исходя из и.х 

натураль.но веществе.нной структур.ы, а также сте.пени участ.ия в созда.нии 

новой про.дукции, затр.аты сельско.хозяйствен.ных организ.ациях целесообр.азно 

подразделить н.а следующие э.лементные гру.ппы: матер.иальные затр.аты, 

биоло.гические з.атраты, тру.довые затр.аты, финансо.вые затрат.ы. 

Наряду с отр.аслевой эле.ментной гру.ппировкой з.атрат, котор.ая 

составл.яет исходну.ю основу пост.атейной их гру.ппировки, со.храняется и 

об.щеэкономичес.кая классиф.икация по это.му признаку д.ля целей 

про.изводствен.ного учета. 
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В практике ве.дения упра.вленческого учёт.а западных 

се.льскохозяйст.венных фир.м обычным де.лом являетс.я количест.венное 

опре.деление вме.нённой  ил.и упущенно.й выгоды н.а связанны.й капитал пр.и 

сравнени.и конкурентос.пособности р.азличных ку.льтур и ви.дов животн.ых. В 

отечест.венной пра.ктике этот в.ид издерже.к упускаетс.я из виду  и не 

уч.итывается. В мо.лочном живот.новодстве  про.цент на  с.вязанный к.апитал 

рассч.итывается ис.ходя из по.ловины сум.мы стоимост.и нетели и ост.аточной 

сто.имости коро.вы при ее в.ыбраковке.  

Практика в.ключения у.пущенной в.ыгоды в из.держки про.изводства из 

бу.хгалтерско.го  превра.щает  учёт в э.кономическ.ий (управле.нческий учёт + 

а.нализ затр.ат).  

В работе р.ассмотрены специфические тер.мины управ.ленческого учет.а.  

Управленческий учёт, я.вляющийся ч.астью обще.й системы 

бу.хгалтерско.го учета и фу.нкцией упр.авления, мо.жет давать в.ажную и 

по.лезную инфор.мацию для: ко.нтроля теку.щей деятел.ьности орг.анизации её 

в.нутренних по.дразделени.й; планиро.вания страте.гии, такти.ки и будущ.их 

действи.й;  оптима.льного испо.льзования и.меющихся ресурсо.в; измерен.ия и 

оценк.и результато.в деятельност.и структур.ных единиц и ор.ганизации в це.лом;  

устр.анение субъе.ктивности пр.и принятии ре.шений; улуч.шение. 

ООО «Аванг.ард» оснаще.н всеми необ.ходимыми обору.дованиями и 

з.даниями дл.я осуществ.ления произ.водства и у.правления. Предприятие 

специализ.ируется на про.изводстве зер.на, сахарно.й свеклы, мо.лочной и м.ясной 

проду.кции и имеет зер.новодческо-с.векловодчес.кую специа.лизацию.  

Уровень ре.нтабельност.и в 2019 го.ду составл.яет 13,9 %, в.ыше  по 

ср.авнению со сре.дними респуб.ликанскими д.анными. Динамика общего 

показателя ликвидности, коэффициента абсолютной ликвидности, 

коэффициента «критической оценки» анализируемой организации 

отрицательна. Поэтому на начало отчетного периода года организация 

способна оплатить лишь 0,65%  своих краткосрочных обязательств, а на  конец 
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отчетного периода процент погашения краткосрочных обязательств возросла. 

Исследуемые периоды бухгалтерского баланса предприятия не являются 

полностью ликвидными, т.к. выполняются только по двум  условиям 

ликвидности, поэтому ООО «Авангард» Буинского района ликвиден на 50%.  

Организация управленческого учета в ООО «Авангард» является 

внутренним делом. Поэтому они могут (но не обязаны) разделять бухгалтерию 

на финансовую (производственную) и управленческую. Руководство 

конкретной организации само решает, в каких разрезах классифицировать 

затраты, насколько детализировать места возникновения затрат и как их увязать 

с центрами ответственности, вести учет фактических и стандартных 

(нормативных), полных и частичных затрат. 

В ООО «Авангард» управленческий учет может быть либо совмещен с 

финансовым (производственным), либо выделен в отдельный блок (модуль). 

Нами предлагается различные подходы к взаимодействию управленческого и 

финансовогоучета. Управленческий учет может быть интегрирован с 

финансовым (производственным). Основное преимущество данного варианта - 

единая информационная база данный подход может быть наиболее 

характерным для средних и крупных организаций. Цель такой организации 

взаимосвязи финансового (производственного) учета – сближение функций 

планирования и учета. 

Действующий в настоящее время отраслевой план счетов бухгалтерского 

учета в АПК позволяет организовать обособленную систему счетов для ведения 

управленческого учета в рамках единого плана счетов. С этой целью можно 

параллельно использовать две группы счетов производственного учета. Первая 

группа счета 20-29 – для группировки затрат по статьям в разрезе мест 

возникновения затрат, центров ответственности, носителей и элементов затрат. 

Вторая группа: счета 30-36 – для группировки затрат по усмотрению 

организации. 
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При интегрированной (однокруговой) системе учета затрат используется 

единая система счетов и бухгалтерских проводок как в финансовой, так и 

управленческой бухгалтерии. Именно данный вариант нашел наибольшее 

применение на отечественных предприятиях. В этом случае для целей 

управления, т.е. выявления отклонений фактических затрат от 

запланированных по местам возникновения, по центрам ответственности, а 

также для исчисления себестоимости отдельных видов продукции служат 

данные детализированного аналитического учета. 

В международной практике применяется два основных подхода к 

организации управленческого учета. 

Первый подход – учет на базе полных затрат называется «абзорпшен-

костинг» или метод поглощения. Он ориентирован на совершенствование 

калькуляции и системы контроля за затратами; второй – учет на базе частичных 

затрат – нацелен на совершенствование системы управления затратами. Первый 

подход в большей степени отвечает требованиям производства, второй – рынка. 

Западный вариант метода поглощения аналогичен традиционному учету 

затрат на производство. Затраты подразделяются на прямые и косвенные. При 

учете и калькулировании все затраты, собранные по дебету счетов 

производственных затрат, распределяются между остатками незавершенного 

производства и готовой продукции, затем между остатками готовой, 

отгруженной и реализованной продукции. 

Основное отличие системы «абзорпшен-костинг» и усеченной 

себестоимости «директ-костинг» заключается в учете затрат, списываемых на 

единицу продукции, работ и услуг. Отличительные признаки учета полной и 

неполной себестоимости приведены в таблице 8. В системе полного 

поглощения предполагается, что постоянные затраты принимают характер 

переменных затрат и даже в краткосрочном периоде расчет полной 

себестоимости необходим для оценки запасов и измерения прибыли 

экономического субъекта деятельности, а также для определения цен.  
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Нами для ООО «Авангард» предлагается три модели обобщения затрат по 

целям управления и использования информации в системе управленческого 

учета. 

Первая модель предполагает покрытие прямых затрат. Сумму 

постоянных затрат не включают в оценку готовой продукции и незавершенного 

производства. Оценку продукции производят только по затратам, зависящим от 

объема производства. Прямые затраты включают в себестоимость готовой 

продукции; косвенные - целиком относят на общие финансовые результаты 

того отчетного периода, в котором они возникли.  

Вторая модель основана на многоступенчатом учете затрат. Это 

направление управленческого учета, при котором накапливают маржу 

(наценку) для покрытия затрат на каждой ступени. Система используется для 

оценки окупаемости производства конкретных видов продукции и определения 

нижней границы отпускных цен. Процесс учета осуществляется следующим 

образом. На первом этапе устанавливают связь объема производства готовой 

продукции с прямыми (переменными) затратами, определяют рентабельность 

отдельных видов продукции. На втором этапе обобщенные на одном счете 

косвенные (постоянные) затраты сопоставляют с вкладом, полученным от 

продаж и каждого вида продукции. Результат отражает возмещение всего 

объема  производства продукции. Если переменные затраты разделить на 

производственные и непроизводственные, а постоянные затраты на условно-

постоянные и условно-переменные, то количество этапов учета возрастает. 

 Калькуляция себестоимости продукции по этой модели обеспечивает 

контроль за затратами в получении прибыли конкретного вида продукции, за 

соблюдением ассортимента продукции. Такая технология управления выявляет 

неконтролируемые издержки, прибыльные и неприбыльные операции, 

поведение издержек. 

В третьей модели объектом оценки является центр ответственности. При 

этом себестоимость определяется на основе фактических данных и их 
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сравнения с производственной программой. Деятельность менеджера центра 

ответственности оценивается с разных точек зрения: где возникает данная 

статья издержек – характеризует отдельный центр ответственности; для каждой 

цели она возникала – характеризует программу, которую выполняет центр 

ответственности; какой вид ресурсов используется – характеризует элементы 

затрат центра ответственности. 

Для эффективного функционирования системы управленческого учета 

требуется развитая информационная инфраструктура на основе адекватных 

автоматизированных информационных технологий. В связи с этим 

целесообразно создание информационных банков данных (фонов), 

включающих структурированную нормативную, справочную и другую 

информацию. Решение всех этих задач достигается путем интеграции 

информационных технологий, позволяющих целенаправленно объединить 

существующие и разрабатываемые информационные проекты (технологии, 

системы, подсистемы, компоненты, ресурсы, потоки и т.д.) в целостную 

систему, т.е. создание информационного пространства управленческого учета, 

которое облегчает решение многих управленческих, экономических и 

административных задач. 

Организационно модель информационного обеспечения управленческого 

учета посредством информационного пространства, обеспечивающего 

информационное обслуживание принятия решений в части управления 

затратами и результатами деятельности организации. 

Для ведения учета в единой базе данных существует множество 

программных комплексов различной мощности и стоимости. Как правило, это 

зарубежные сложные и очень дорогие корпоративные информационные 

системы, поддерживающие стандарты MRP/ERP, основанные на принципе 

создания интегрированного банка, содержащие всю корпоративную бизнес-

информацию и обеспечивающие одновременный доступ к ней любого члена 

сотрудников организации, наделенных соответствующими полномочиями. 
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Среди более или менее универсальных отечественных программных 

продуктов для управленческого учета можно выделить: БЭСТ, «1с: 

Бухгалтерию», а также специально настроенные «Инфо-Бухгалтер» и др. 

Успешное внедрение автоматизированных форм управленческого учета 

позволяет: повысить качество управленческих решений, принимаемых 

менеджерами на основе полной достоверной информации; сократить время, 

необходимое для выработки наилучшего решения; ускорить подготовку 

отчетных документов и повысить их полноту и содержательность; сократить 

число рутинных и сложных операций, выполняемых техническим персоналом. 

В целях упорядочения большого потока бухгалтерской, экономической и 

другой информации о затратах, объемах производства продукции и результатах 

производства по степени необходимости, надежности и полезности, 

отклонениям от смет, бюджетов, для управления по местам возникновения, 

центрам ответственности, причинам отклонений во времени и пространстве 

целесообразно в средних и крупных сельскохозяйственных организациях 

создание единой учетно-экономической службы – отдела (УЭО), на который 

следует возложить все функции как централизованного учета, так и 

планирования. 

Это позволит не только улучшить качество учета и планирования путем 

интеграции деятельности специалистов по учету и экономической работе 

(планированию, прогнозированию и т.д.), но и ликвидировать возникающие 

разногласия между службами, которые нередко имеют место в организациях. 
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Приложение А 

Таблица 1 - Основные различия между бухгалтерским производственным  

и бухгалтерским управленческим учетом 

№ Критерий Бухгалтерский 

производственный учет 

Бухгалтерский управленческий учет 
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1 Целевая 

ориентация 

Обеспечение информативными 

данными полезными для 

процесса управления 

затратами; отчетные данные 

являются общедоступными 

Является средством для 

информационного обеспечения 

оптимизации производственной и 

коммерческой деятельности, в том 

числе и управления затратами; 

отчетные данные имеют ограниченный 

характер 

2 Основные 

пользователи 

информации 

Представляет данные внешним 

и внутренним пользователям 

бухгалтерской информации 

Представляет данные различным 

уровням внутрифирменного 

управления 

3 Обязательност

ь ведения 

Обязателен, ведение требуется 

согласно Федеральному закону 

№402-ФЗ «О бухгалтерском 

учете» 

Не является обязательным по закону 

4 Свобода 

выбора 

Должен соответствовать 

общепринятым принципам и 

стандартам бухгалтерского 

учета 

Не должны соответствовать 

общепринятым учетным стандартам 

,нет особых норм и ограничений. 

5 Правила учета Использование общепринятых 

норм и правил, что позволяет 

проводить сопоставление и 

сравнение бухгалтерской 

финансовой и отраслевой 

специализированной 

бухгалтерской отчетности 

Правила ведение формируются 

организацией самостоятельно, исходя 

из поставленных целей и решаемых 

задач внутри производственного и 

внутри фирменного управления 

6 Степень 

точности 

информации 

Данные должны быть 

максимально объективными, 

точными и своевременными 

Упор на значимость и гибкость данных, 

используемых для принятия решений 

7 Привязка ко 

времени 

Представляет информацию об 

уже свершившихся фактах  

хозяйственной жизни 

Ориентация на будущее: на ряду с 

нормативной информацией, 

информация, носящая прогнозный 

характер   

8 Сроки и 

периодичность 

передачи 

отчетной 

информации 

Установлена 

законодательными, 

нормативными актами по 

бухгалтерскому учету и 

отчетности на регулярной 

основе (ежеквартально и 

ежегодно) 

По мере необходимости в соответствии 

с принципом целесообразности: 

ежедневно, еженедельно, по 

десятидневкам, ежемесячно и т.д.  

10 Принцип 

группировки 

затрат 

По экономическим элементам и 

статьям 

Любые группировки, включая 

элементы и статьи 

11 Используемые 

измерители 

Натуральные, трудовые и 

денежные единицы 

Денежные, трудовые, натуральные 

единицы, а также квалиметрические 

12 Источники Строится целиком и полностью Строится на различных источниках 
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информации на данных первичного учета 

путем их обработки и 

обобщения в бухгалтерских 

регистрах 

экономической информации, включая 

оперативную, стратегическую, 

прогнозную и т. п. 

13 Использование 

метода 

двойной 

записи 

Обязательно Не ограничены двойной записью, но 

использование ее желательно, может 

использоваться любая система 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение Б 

Классификация внутреннего контроля  

Признак  классификации Элементы класса внутреннего контроля 

Форма контроля 1. Внутренний аудит 
2. Структурно-функциональная форма внутреннего контроля 
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Уровень автоматизации 

контроля  

1. Неавтоматизированный  внутренний контроль 

2. Не полностью автоматизированный внутренний контроль 

3. Полностью автоматизированный внутренний контроль 

Методические приемы 

контроля 

1. Общенаучные методические приемы   контроля (анализ, 
синтез, индукция, дедукция, редукция, аналогия, 

моделирование, абстрагирование,  эксперимент и др.) 

2. Собственные эмпирические методические приемы 

контроля (инвентаризация, контрольные замеры работ, 

контрольные запуски оборудования, формальная и 

арифметическая проверки, встречная проверка, способ 

обратного счета, метод сопоставления однородных фактов 

служебное расследование, экспертизы различных видов, 

сканирование, логическая проверка, письменный и устный 

опросы и др.) 

3. Специфические приемы смежных экономических наук 
(приемы экономического анализа, экономико-

математические методы, методы теории вероятностей и 

математической статистики) 

Значимость субъектов 

внутреннего контроля  

1. Контроль, осуществляемый субъектами внутреннего 

контроля   1-го, 2-го, 3-го, 4-го и 5-го уровней 

Иерархичность объектов 

контроля 

1. Контроль системы объектов в целом (всей коммерческой 
организации) 

2. Контроль подсистем системы объектов  
3. Контроль  отдельных объектов 

Стадии проведения контроля 1. Предварительный контроль 

2. Промежуточный контроль 

3. Конечный контроль 

Функциональная 

направленность контроля 

1. Администраторский контроль 

2. Финансово-экономический контроль 

3. Бухгалтерский контроль 

4. Правовой контроль 

5. Технический контроль 

6. Технологический контроль 

7. Кадровый контроль 

8. Контроль, направленный на обеспечение   безопасности 
коммерческой организации 

Характер взаимоотношений 

контролирующего и 

контролируемого  

1. Контроль, обусловленный отношениями подчиненности 

2. Контроль, не обусловленный отношениями 

подчиненности 

Признак  классификации Элементы класса внутреннего контроля 

Временная направленность 

контроля 

1. Стратегический контроль 

2. Тактический контроль 

3. Оперативный контроль 

Пространственный аспект 1. Входной контроль 

2. Процессный контроль 

3. Выходной контроль 

Величина (сложность) 1. Тематический контроль 
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объекта контроля 2. Комплексный контроль 

Источники данных контроля 1. Документальный контроль 

2. Фактический контроль 

3. Автоматизированный  контроль 

Способ взаимоотношений 

работников 

1. Односторонний (функционально-принудительный) 

контроль 

2. Взаимный (двусторонний  или многосторонний) 

контроль 

Этапы получения 

информации 

1. Первичный контроль 

2. Сводный контроль 

Характер  отношения к 

объекту 

1. Направляющий контроль 

2. Фильтрующий (этапный) контроль 

Характер  контрольных 

мероприятий 

1. Плановый контроль 

2. Внезапный контроль 

Периодичность проведения 

контрольных мероприятий 

1. Систематический контроль 

2. Периодический контроль 

3. Эпизодический контроль 

Полнота охвата объекта 

контроля 

1. Сплошной контроль 

2. Несплошной контроль 

Время осуществления 

контрольных действий 

1. Предварительный контроль 

2. Текущий контроль 

3. Последующий контроль 

Интенсивность проведения 

контроля 

1. Контроль, осуществляемый в облегченном режиме 

2. Контроль, осуществляемый в нормальном режиме 

3. Контроль, осуществляемый в усиленном режиме 

Фазы  воспроизводственного 

цикла 

1. Контроль снабженческо-заготовительной деятельности 

2. Контроль производственной деятельности 

3. Контроль финансово-сбытовой деятельности 
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                                                                                                                                                                                             Приложение В 

График документооборота ООО «Авангард» Буинского  района  РТ 
По учету продукции, товарно-материальных ценностей в местах хранения 

 

 

 

Наименование 

документа 

Создание (получение) документа Проверка документа Обработка  

документа 

Передача  

в архив 

К-

во    

экз-

ров 

Ответствен-

ный за 

выписку, 

получение 

Ответстве

н-ный за 

оформлен

ие 

Ответствен-

ный за 

исполнение 

срок  

испол-

нения 

Ответствен-

ный за 

проверку 

кто пред-

ставляет 

срок  

предста

в-ления 

кто  

исполняет 

срок  

исполнен

ия 

кто  

исполняет 

срок  

передач

и 

Приход товара 

запчасти(счет-

фактура, 

накладная Торг-

12) 

2 Водитель-

экспедитор, 

, начальник 

отдела 

реализации 

Водитель-

экспедитор, 

, начальник 

отдела 

реализации 

Начальник 

отдела 

реализации 

В день 

получени

я 

Гл.бухгалтер Начальник 

отдела 

реализации 

15-е 

число 

следую

щего 

месяца 

Начальник 

отдела 

реализации 

В день 

получени

я 

Начальник 

отдела 

реализации 

05 мая 

следую

щего 

года 

Приходный 

ордер (штамп) 

(М-4) 

1 Начальник 

склада 

Начальник 

склада 

Начальник 

склада 

В день 

получени

я 

Гл.бухгалтер  Начальник 

отдела 

реализации  

15-е 

число 

следую

щего 

месяца 

Начальник 

отдела 

реализации 

В день 

получени

я 

Начальник 

отдела 

реализации 

05 мая 

следую

щего 

года 

Перемещение 

между 

складами(накла

дная Торг-13) 

1 Начальник 

склада 

Начальник 

склада 

Начальник 

отдела 

реализации 

В день 

перемеще

ния 

Гл.бухгалтер Начальник 

отдела 

реализации 

15-е 

число 

следую

щего 

месяца 

Начальник 

отдела 

реализации 

В день 

перемеще

ния 

Начальник 

отдела 

реализации 

05 мая 

следую

щего 

года 

Отчет по 

движению 

товара на 

складах 

1 Начальник 

склада 

Начальник 

склада 

Начальник 

склада 

Ежемесяч

но до 10 

числа 

следующе

го месяца 

Гл.бухгалтер Начальник 

склада 

15-е 

число 

следую

щего 

месяца 

  Гл.бухгалтер 10 мая 

следую

щего 

года 
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Приложение Г 

Порядок проведения инвентаризаций в ООО «Авангард»  

 

Инвентаризация в ООО «Авангард» Буинского района РТ в 2019 г. 

проводится в следующие сроки: 

01.01.2019 – 10.01.2019 – инвентаризация материалов, товарных 

запасов и расчетов (по состоянию на 1 января); 

01.01.2019 – 10.01.2019 – денежных средств, финансовых вложений, 

займов, банковских кредитов, трудовых книжек, бланков строгой отчетности, 

нематериальных активов (по состоянию на 1 января). 

01.04.2019 – 10.04.2019 – инвентаризация материалов, товарных 

запасов и расчетов (по состоянию на 1 апреля); 

01.07.2019 – 10.07.2019 – инвентаризация материалов, товарных 

запасов и расчетов (по состоянию на 1 июля); 

01.10.2019 – 10.10.2019 – инвентаризация материалов, товарных 

запасов и расчетов (по состоянию на 1 октября). 

Также инвентаризация обязательно должна быть произведена в 

следующих случаях: 

- при смене материально ответственных лиц (на день приемки-

передачи дел);  

- при установлении фактов хищений, злоупотреблений, а также порчи 

ценностей;  

- в случае стихийных бедствий, пожаров, аварий или других 

чрезвычайных обстоятельств;  

- при ликвидации или реорганизации предприятия перед составлением 

ликвидационного (разделительного) баланса;  

- при передаче имущества предприятия в аренду, выкупе, продаже и в 

других случаях, специально предусмотренных законодательством. 
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продолжение приложения Г  

б) состав инвентаризационной комиссии; 

Для ООО «Авангард» Буинского района РТ утвердить постоянно 

действующую инвентаризационную комиссию в составе: 

1) заместителя директора по общим вопросам – председатель 

комиссии; 

2) начальника отдела реализации 

3) заместителя директора по АХО  

4) бухгалтера  

5) юрисконсульта  

в) состав документального оформления результатов инвентаризации; 

Для документирования результатов инвентаризации в ООО «Авангард» 

Буинского района РТ будут использоваться следующие формы:  

- N ИНВ-1 "Инвентаризационная опись основных средств";  

- N ИНВ-1а "Инвентаризационная опись нематериальных активов"; 

- N ИНВ-3 "Инвентаризационная опись товарно-материальных 

ценностей";  

-  N ИНВ-15 "Акт инвентаризации наличных денежных средств";  

- N ИНВ-16 "Инвентаризационная опись ценных бумаг и бланков 

документов строгой отчетности";  

- N ИНВ-17 "Акт инвентаризации расчетов с покупателями, 

поставщиками и прочими дебиторами и кредиторами";  

- Приложение к форме N ИНВ-17 "Справка к акту инвентаризации 

расчетов с покупателями, поставщиками и прочими дебиторами и 

кредиторами";  

- N ИНВ-18 "Сличительная ведомость результатов инвентаризации 

основных средств, нематериальных активов";  
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- N ИНВ-19 "Сличительная ведомость результатов инвентаризации 

товарно-материальных ценностей";  

продолжение приложения Г 

- N ИНВ-22 "Приказ (постановление, распоряжение) о проведении 

инвентаризации";  

- N ИНВ-23 "Журнал учета контроля за выполнением приказов 

(постановлений, распоряжений) о проведении инвентаризации";  

- N ИНВ-24 "Акт о контрольной проверке правильности проведения 

инвентаризации ценностей";  

- N ИНВ-25 "Журнал учета контрольных проверок правильности 

проведения инвентаризации";  

N ИНВ-26 "Ведомость учета результатов, выявленных 

инвентаризацией" и др. 

В соответствии с пунктом 3 статьи 12 Федерального закона от 21 

ноября 1996 года №129-ФЗ «О бухгалтерском учете», выявленные в 

результате инвентаризации излишки имущества должны быть приняты к 

учету и соответствующая сумма зачисляется на финансовые результаты 

организации. Излишки приходуются по рыночной стоимости. 

В соответствии с этими пунктами, недостача имущества и его порча в 

пределах норм естественной убыли относятся на издержки производства или 

обращения, сверх норм - на счет виновных лиц. 

Если виновные лица не установлены или суд отказал во взыскании 

убытков с них, то убытки от недостачи имущества и его порчи списываются 

на финансовые результаты  

 

С порядком ознакомлены: 

________________________ 

________________________ 
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Приложение Д 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охране и безопасности труда для бухгалтера 

Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим 

законодательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда 

и может быть дополнена иными дополнительными требованиями 

применительно к конкретной должности или виду выполняемой работы с 

учетом специфики трудовой деятельности в конкретной организации и 

используемых оборудования, инструментов и материалов. Проверку и 

пересмотр инструкций по охране труда для работников организует 

работодатель. Пересмотр инструкций должен производиться не реже одного 

раза в 5 лет.  

1. Общие требования безопасности. 

1.1. К самостоятельной работе в качестве бухгалтера допускаются лица, 

имеющие соответствующее образование и подготовку по специальности, 

обладающие теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

соответствии с требованиями действующих нормативно-правовых актов, не 

имеющие противопоказаний к работе по данной профессии (специальности) 

по состоянию здоровья, прошедшие в установленном порядке 

предварительный (при поступлении на работу) и периодический (во время 

трудовой деятельности) медицинские осмотры, прошедшие обучение 

безопасным методам и приемам выполнения работ, вводный инструктаж по 

охране труда и инструктаж по охране труда на рабочем месте, проверку 

знаний требований охраны труда, при необходимости стажировку на рабочем 

месте. Проведение всех видов инструктажей должно регистрироваться в 

Журнале инструктажей с обязательными подписями получившего и 

проводившего инструктаж. Повторные инструктажи по охране труда должны 

проводиться не реже одного раза в год. 
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продолжение приложения Д 

1.2. Бухгалтер обязан соблюдать Правила внутреннего трудового 

распорядка, установленные режимы труда и отдыха; режим труда и отдыха 

инструктора-методиста определяется графиком его работы.  

1.3. При осуществлении производственных действий в должности 

бухгалтера возможно воздействие на работающего следующих опасных и 

вредных факторов:  

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 

места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим 

частям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или 

выключении электроприборов и (или) освещения в помещениях;  

- снижение иммунитета организма работающего от чрезмерно 

продолжительного (суммарно – свыше 4 ч. в сутки) воздействия 

электромагнитного излучения при работе на ПЭВМ (персональной 

электронно-вычислительной машине);  

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 

переутомления в связи с чрезмерными для данного индивида фактической 

продолжительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания 

производственных действий;  

- получение травм вследствие неосторожного обращения с 

канцелярскими принадлежностями либо ввиду использования их не по 

прямому назначению;  

- получение физических и (или) психических травм в связи с 

незаконными действиями работников, учащихся (воспитанников), родителей 

(лиц, их заменяющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с экономистом 

для решения тех или иных вопросов производственного характера.  
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продолжение приложения Д 

 

2. Требования охраны труда перед началом работы.  

2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете.  

2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а 

также средств связи, находящихся в кабинете.  

2.2. Проветрить помещение кабинета.  

2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного 

положения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в 

сгруппированном положении документов, а также проверить наличие в 

достаточном количестве и исправность канцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить 

намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин 

отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 45 

мин. однотипных производственных действий, а также с отведением времени 

в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. 

слуха, памяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных 

вопросов производственного характера.  

3. Требования охраны труда во время работы.  

3.1. Соблюдать правила личной гигиены.  

3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, 

неработоспособными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами 

связи, находящимися в кабинете.  

3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не загромождать 

его бумагами, книгами и т.п.  

3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности.  
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продолжение приложения Д 

3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться 

распределять намеченное к исполнению равномерно по времени, с 

включением 15 мин. отдыха (либо кратковременной смены вида 

деятельности) через каждые 45 мин. однотипных производственных 

действий, а также с отведением времени в объёме не менее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Требования охраны труда в аварийных ситуациях.  

4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда 

(появление запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от 

оборудования, повышенный уровень шума при его работе, неисправность 

заземления, загорание материалов и оборудования, прекращение подачи 

электроэнергии, появление запаха газа и т.п.) немедленно прекратить работу, 

выключить оборудование, сообщить о происшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходимости вызвать представителей 

аварийной и (или) технической служб.  

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения (появлении 

запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию людей из 

помещения в соответствии с утвержденным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 

немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и 

электроинструменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, 

сообщить о происшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызвать аварийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную 

команду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего 

руководителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 

техническими средствами. 
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Приложение Е 

Физическая культура на производстве 

Физическая культура на производстве – важный фактор повышения 

производительности труда. 

Создание предпосылок к высокопроизводительному труду 

экономических специальностей, предупреждение профессиональных 

заболеваний и травматизма на производстве способствует использование 

физической культуры для активной работы, отдыха и восстановления 

работоспособности в рабочее и свободное время. 

В режиме труда и отдыха сотрудников аппарата бухгалтерии учтены 

такие факторы, как время официально разрешенных пауз во время работы. В 

качестве обязательной к применению меры в работе бухгалтера имеются две 

10-минутные физкультурные паузы в течение рабочего дня. Помимо этого 

согласно Гигиеническим требованиям к ПЭВМ и организации работы с ними 

(утверждены постановлением Минздрава России от 3 июня 2003 г. № 118) У 

людей, работающих за компьютером, должны быть законные перерывы 

общей длительностью до 90 мин в день в счет рабочего времени.  
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Приложение Ж 

Культура делового общения на предприятии 

В целях повышения деловой репутации предприятия ООО«Авангард» 

Буинского  района РТ и его сотрудников и формирования благоприятного 

климата в коллективе разработаны и используются следующие локальные 

нормативные документы: 

- Кодекс деловой этики; 

- Кодекс делового общения; 

- Стратегия развитие предприятия; 

- Ценности предприятия; 

- Корпоративная социальная ответственность. 
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Приложение З 

Номенклатура элементов и статей производственных затрат в растениеводства 

№ Наименование затрат 

Элементы 

затрат в 

финансовом 

учете 

Состав затрат в 

производственном  

(управленческом) 

учете 

1 Трудовые затраты 

1.1. Оплата труда,  

в  том  числе:                                                                                                          

а) основная  

б) дополнительная  

в) натуральная  

      г) другие выплаты 

 

+ 

 

- 

- 

- 

- 

 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

2 Материальные затраты 

2.1. Средства защиты растений и животных  

2.2 Минеральные удобрения 

2.3 Нефтепродукты 

2.4.Топливо и энергия на технологические 

цели 

2.5.Амортизация материальных средств  труда 

(основных средств) 

2.6. Затраты на ремонт и техническое 

обслуживание материальных средств труда 

(основных средств) 

2.7. Затраты на работы и услуги 

вспомогательных производств 

2.8. Прочие материальные затраты 

+ 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

+ 

+ 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

+ 

3 Биологические затраты 

3.1.  Семена и посадочный материал: 

в том числе: 

а) покупные  и собственного  производства 

прошлых лет 

б) покупные  и собственного  производства 

текущего года 

3.2.Корма: в том числе: 

а) покупные  и собственного  производства 

прошлых лет 

б) покупные  и собственного  производства 

текущего года 

3.2. Амортизация биологических активов 

3.3. Органические удобрения  

3.4.Прочие биологические затраты 

+ 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

4 Финансовые затраты и накладные расходы  в 

том числе: 

4.1. на уровне подразделений: 

        а) арендная и лизинговая плата по 

арендованным объектам основных средств 

+ 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

+ 
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        б) работы и услуги сторонних 

организаций 

         в) общебригадные (общефермские) 

расходы 

4.2. на уровне организации в целом: 

        а) отчисления на социальные нужды 

производственных работников  

        б) платежи по страхованию и прочие 

финансовые затраты 

        в) общепроизводственные расходы 

        г) общехозяйственные расходы. 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

 

Примечание к таблице: отчисления на социальные нужды производственных 

работников  при традиционном ведении учета отражаются в составе трудовых затрат (1 

группа), а при организации центров ответственности и учета их деятельности – в составе 

финансовых затрат и накладных расходов (подгруппа 4.2) 
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