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Аннотация 

к выпускной квалификационной работе магистра 

Хусаеновой Алины Талгатовны на тему «Развитие системы внутреннего аудита 

как элемент внутрихозяйственного контроля сельскохозяйственной 

организации на примере акционерного общества «Кукморагрохимсервис» 

Кукморского района Республики Татарстан» 

Целью выпускной йквалификационно   работы является еобосновани  

теоретических йположени  и разработка оорганизационн -методических 

йрекомендаци  по юсовершенствовани  внутреннего яконтрол  

сельскохозяйственного апроизводств . 

Научная ановизн  выпускной йквалификационно  работы заключается в 

иобосновани  теоретических йположени , разработке оорганизационн -

методических и практических йрекомендаци  совершенствования овнутреннег  

контроля в системе яуправлени  сельскохозяйственным мпроизводство . 

Аnnotation 

for the final qualifying work of the master 

Khusaenova Alina Talgatovna on the topic «Development of the internal audit 

system as an element of on-farm control of an agricultural organization on the 

example of the joint-stock company «Kukmoragrokhimservis» of the Kukmorsky 

district of the Republic of Tatarstan». 

The purpose of the final qualification work is to substantiate the theoretical 

provisions and develop organizational and methodological recommendations for 

improving the internal control of agricultural production.  

The scientific novelty of the final qualification work lies in the substantiation 

of theoretical provisions, the development of organizational, methodological and 

practical recommendations for improving internal control in the agricultural 

production management system.  
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных хусловия  развития деятельности хсельскохозяйственны  

организаций ебольшо  значение имеет отражение вобъекто  производства 

ипродукци  и полнота япознани  содержания связанных с этими иобъектам  

научно хобоснованны  фактов йхозяйственно  жизни. Эффективное еуправлени  

сельскохозяйственным мпроизводство  нуждается в развитии йфункци  

внутреннего менеджмента, в мто  числе внутреннего яконтрол . В системе 

управления мсельскохозяйственны  производством, оособенн  в условиях 

офинансов -экономического кризиса, анеобходим  комплексная оконтрольн -

аналитическая информация для принятия храциональны  экономических 

решений оп  выявлению и регулированию опричинн -следственных связей 

между ифакторам  сельскохозяйственного апроизводств . В сельском ехозяйств  

осуществлять йтако  контроль и анализ важнее, чем в хдруги  отраслях, так как 

здесь на едостигнуты  или планируемые ырезультат  влияют почвенно-

климатические и отехник -технологические яуслови , а также использование 

специфических средств апроизводств  – земельных и биологических вактиво . 

Целью такой детализации вобъекто  и познания ясодержани  фактов 

йхозяйственно  жизни является повышение иэффективност  управления и 

еобеспечени  устойчивого развития окаждог  хозяйствующего асубъект  АПК. 

Степень изученности ыпроблем . Теоретические и практические аспекты, 

йрассматриваемо  в исследовании ыпроблем , базируются на хконцептуальны  

подходах, ясодержащихс  в научных хтруда  известных зарубежных и 

хотечественны  специалистов в иобласт  экономического яконтрол  и аудита: Р. 

А. аАлборов , Н. А. Адамова, И. Т. аБалабанов , Н. Г. Белова, Н. Т. иБелух , Р. А. 

Белоусова, В. В. аБурцев , В. И. Валуева, Ю. М. аВоронин , В. Г. Гетьмана, В. В. 

Говдя, Ю. А. оДанилевског , Г. С. Клычовой, Е. А. аКочерин , М. В. Мельник, А. 

Д. Мурашева, М. Ф кОвсийчу , А. Н. Овсянниковой, В. И. оПодольског , Б. 

Райсберга, Ю. И. Сигидова, Я. В., аСоколов , В. П. Суйца, А. Д. Шеремета, Б. Н. 

аХосиев , Л. И. Хоружий, В. Г. аШиробоков  и др. 
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Существовавшая в аграрных хорганизация  система контроля была 

апостроен  на основе административных вметодо  управления, асориентирован  

на выполнение плана ревизий и кпроверо , что опривел  к формализму и 

снижению ирезультативност  контрольно- йревизионно  работы. С изменением 

огосударственног  строя страны и мпереходо  на рыночные яотношени , 

проблемы, связанные с йорганизацие  и осуществлением оконтрольн -

ревизионной ыработ , вновь стали оактивн  обсуждаться в йнаучно  литературе. 

В научных хтруда  авторами носвеще  в основном спроцес  становления 

развития огосударственног  контроля в иРосси , а также зарубежный топы  

функционирования онезависимог  аудита. ыРабот , посвященные иорганизаци  

контрольно- хревизионны  проверок, юзачасту  связаны с аудитом, и, янесмотр  на 

частые дискуссии оп  поводу иорганизаци  контрольных ймероприяти , 

конкретные ирекомендаци  по иорганизаци  и развитию методики овнутреннег  

контроля в мсельско  хозяйстве крайне редки. еНаучны  работы затрагивают в 

мосновно , вопросы яопределени  терминов «система овнутреннег  контроля», 

«ревизия», « апроверк », но тотсутствуе  определение исущност  и содержания 

хуказанны  понятий. оНедостаточн  внимания уделяется мсовременны  

требованиям к юуровн  организации овнутреннег  контроля 

мсельскохозяйственны  производством. Практически не ыразработан  вопросы 

иоценк  эффективности ыработ  контролеров- вревизоро  сельскохозяйственных 

йорганизаци . Недостаточно развитая система иорганизаци  и методики 

япроведени  контроля осельскохозяйственног  производства не тобеспечивае  

деятельности хсельскохозяйственны  организаций. 

Цель и задачи исследования. Целью йвыпускно  квалификационной  

ыработ  является обоснование хтеоретически  положений и аразработк  

организационно- хметодически  рекомендаций оп  совершенствованию 

овнутреннег  контроля осельскохозяйственног  производства. В исоответстви  с 

поставленной целью ставились и решались еследующи  задачи исследования: 

- рассмотреть ыоснов  формирования системы овнутрихозяйственног  

контроля и ааудит ;  
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- изучить еметодологически  основы овнутреннег  аудита, ыоснов  

организации в системе яуправлени  сельскохозяйственными иорганизациям ; 

- рассмотреть уметодик  аудита овнутрихозяйственног  контроля 

хсельскохозяйственны  организаций; 

- оценить ьэффективност  деятельности овнутреннег  аудита в системе 

овнутрихозяйственног  контроля; 

- проанализировать специализацию и стандартизацию овнутреннег  аудита 

в хсельскохозяйственны  организациях. 

Предметом яисследовани  выпускной йквалификационно   работы 

являются етеоретически  и практические проблемы иорганизаци  и методики 

овнутреннег  контроля в системе яуправлени  сельскохозяйственным 

мпроизводство . 

Объектом яисследовани  являются сельскохозяйственные иорганизаци  

Республики Татарстан  

Теоретической и  йметодологическо  основой  яисследовани  послужили 

ытруд  отечественных и хзарубежны  ученых, езаконодательны  акты и 

нормативные ыдокумент  Российской Федерации оп  вопросам йаграрно  

политики, аучет  и контроля.  

Информационную убаз  исследования исоставил  данные 

территориального аорган  Федеральной ыслужб  государственной статистики, 

Министерства осельског  хозяйства и япродовольстви  Республики Татарстан, 

йбухгалтерско  отчетности хпилотны  организаций, онормативн -справочные 

материалы оп  организации оэкономическог  механизма, учета и яконтрол  в 

системе управления сельским мхозяйство . Решение поставленных в йвыпускно  

квалификационной ыработ  задач осуществлялось с применением хобщенаучны  

и специальных методов яисследовани : монографический, графический, 

оэкономик -статистический, расчетно - йконструктивны . 

Научная ановизн  выпускной йквалификационно  работы заключается в 

иобосновани  теоретических йположени , разработке оорганизационн -

методических и практических йрекомендаци  совершенствования овнутреннег  
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контроля в системе яуправлени  сельскохозяйственным мпроизводство . В 

процессе яисследовани  получены еследующи  основные ырезультат : 

— проведен анализ осовременног  состояния яфункционировани  

внутренного яконтрол  в сельскохозяйственных хорганизация  и обоснованы 

япредложени  по оег  совершенствованию на базе развития и иорганизаци  

внутреннего ааудит ; 

— обоснованы етеоретически  положения, еопределяющи  сущность, 

ьнеобходимост  и место овнутреннег  аудита в системе яуправлени  сельским 

хозяйством; 

— разработаны ирекомендаци  по иорганизаци , стандартизации и 

совершенствованию иметодик  и эффективности яфункционировани  

внутреннего ааудит  в сельскохозяйственных хорганизация ; 

— разработано еположени  о мвнутренне  аудите йсельскохозяйственно  

организации, ерегламентирующе  порядок иорганизаци , цели и задачи 

внутреннего ааудит , права, обязанности и ьответственност  исполнителей. 

Объем и структура йвыпускно  квалификационной  ыработ . Выпускная 

яквалификационна  работа тсостои  из введения, трех глав, заключения, списка 

литературы, йприложени .  

Апробация и внедрение врезультато  исследования. еОсновны  положения 

ыработ  докладывались и иполучил  положительную уоценк  на Всероссийской 

онаучн -практической иконференци , проводимой на базе оКазанског  

государственного оаграрног  университета (2020).  
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1. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ 
ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И 
ВНУТРЕННЕГО АУДИТА В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 
 

1.1 Исследование исущност  и роли внутреннего контроля и ааудит  в 

современных хусловия  хозяйствования сельскохозяйственных 

й организаци

 

До онастоящег  времени «не существует оединог  взгляда на содержание 

японяти  внутреннего яконтрол . В литературе оможн  встретить разные 

определения овнутреннег  контроля: осредств , функция, рфакто , форма, вид 

идеятельност , условие, дмето , явление»1. 

Определим сущность ясодержани  внутреннего яконтрол  с позиции 

четырех вподходо : функционального, осистемног , процессного и осистемн -

процессного. 

Функциональный дподхо  означает раскрытие исущност  внутреннего 

яконтрол  и аудита через оег  функции. ьОсобенност  контроля заключается в оег  

двойственной ирол   в процессе яуправлени . С одной ысторон , контроль 

является мнеотъемлемы  элементом йкаждо  стадии процессного яуправлени  

(структурно- яфункциональна  форма), с йдруго  стороны йобособленно  стадией, 

обеспечивающей юинформационну  прозрачность на всех оег  стадиях на 

предмет качества хода апроцесс  (специализированная аформ ). 

При структурно- йфункционально  форме яконтрол  осуществляется  

евзаимодействи  единиц организационной ыструктур  в соответствии с их 

иконтрольным  функциями. При йспециализированно  форме яорганизуетс  

служба овнутреннег  контроля или йдруго  аналогичный оп  функциям 

йконтрольны  орган. Для яфункционировани  данной ыслужб  необходимы 

ырасход  на её содержание, в от  же время не всегда видны результаты в связи с 

1 Филевская Н.А. Развитие организационных форм внутреннего контроля в условиях эволюции акционерного общества. Вестник 
Самарского экономического университета. 2008. №11(49). − С. 112. 
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превентивной юнаправленность  деятельности оданног  органа. 

юСпециализированну  форму яконтрол  применяют средние и крупные 

икомпани , или если наличие такой ыформ  закреплено мзаконодательство . 

Внутренний ьконтрол  существует в хследующи  специализированных 

хформа : 

- комитет ааудит  при совете вдиректоро ; 

- ревизионная якомисси ; 

- служба овнутреннег  аудита; 

- служба овнутреннег  контроля; 

- контрольно- яревизионна  служба ( еуправлени )»1. 

Наличие одной ыформ  контроля не тозначае  ненадобности в хдруги . 

Например, в компании» тмогу  сочетаться различные варианты: ткомите  аудита 

при есовет  директоров, яревизионна  комиссия (в исоответстви  с законом бо  

акционерных хобщества ) и служба овнутреннег  аудита. 

Эффективность системы окорпоративног  управления и ьпотребност  в 

службе овнутреннег  аудита топределяю  форму яконтрол  (специализированную 

или оструктурн -функциональную). яПредпочтительна  организационная аформ  

контроля ( яспециализированна  или структурно- яфункциональна ) зависит от 

типа имодел  компании, вмасштабо  и сложности её йорганизационно  структуры. 

Типы моделей икомпани  определены в изависимост  от иконцентраци  

собственности капитала: «частная якомпани », «коллективная ьсобственност  топ

- вменеджеро », «концентрированная ьсобственност » (полный или частичный 

ьконтрол  над компанией) и «распыленная ьсобственност ». 

Модель «частная якомпани » означает юединоличну  собственность и 

еуправлени  компанией, очт  более охарактерн  для малого бизнеса. 

По йвторо  модели « яколлективна  собственность вменеджеро » 

контрольный пакет акций нсконцентрирова  у пто -менеджеров, екоторы  

осуществляют еуправлени  и контроль над юдеятельность  компании. 

иСобственник , являясь исполнительным мруководство , в зависимости то  

стратегии развития компании осамостоятельн  осуществляют рвыбо  между 
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созданием йэффективно  структурно- йфункционально  или специализированной 

йформо  контроля. 

Третья модель - « еконцентрированно  владение акциями». 

Сосредоточение пакета акций дает ьвозможност  собственнику ьосуществлят  

полный или частичный ьконтрол  и управлять юдеятельность  компании, 

принимать енеобходимы  для себя решения. Собственник нзаинтересова  в 

создании ыслужб  внутреннего ааудит  для выполнения хконтрольны  функций и 

яполучени  информации для оэффективног  управления йкомпание . 

Модель «распыленная ьсобственност ». Собственники фактически не 

тконтролирую  деятельность икомпани , управление и ьконтрол  фактически 

осуществляют пто -менеджеры. Для защиты прав собственников ( винвесторо ) 

большое влияние токазывае  создание йэффективно  системы внутреннего 

ааудит , в которой не всегда нзаинтересова  менеджмент компании. 

Цели приобретения акций у собственников, желающих ьполучат  доходы, 

разные: аодн  подгруппа стремится к юполучени  текущего оэкономическог  

эффекта (получение вдивидендо ), а другая аподгрупп  будущего 

оэкономическог  эффекта (рост йкурсово  стоимости акций). оСоответственн , 

требования к мкомпонента  внутреннего яконтрол  различны для мажоритарных 

и хминоритарны  (традиционных хпортфельны ) собственников. Первая 

якатегори  собственников азаинтересован  в полной иинформаци  о идеятельност  

корпорации, для них ключевым мэлементо  контроля является ьэффективност  

бизнес-процессов, ьдеятельност  в соответствии ос  стратегическими целями. 

Вторая якатегори  собственников азаинтересован  в получении вдивидендо  и 

росте цены акции, для них йключево  элемент контроля — есоответстви  

деятельности икорпораци  действующему узаконодательств , прибыльность 

бизнеса и ьдостоверност  финансовой иотчетност . 

Таким образом, тип имодел , организационная аструктур  и масштабы 

деятельности икомпани  в значительной степени топределяю  выбор 

хорганизационны  форм яконтрол . 
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Системный подход представляет йвнутренни  контроль и тауди  как 

систему, от  есть совокупность хвзаимосвязанны  элементов, предназначенных 

для ядостижени  целей компании. юЛюбу  систему оможн  рассматривать как 

подсистему или элемент йдруго  наиболее йсложно  системы, включающей в 

себя в качестве своих хотдельны  элементов, иные системы. 

С точки зрения осистемног  подхода йвнутренни  контроль ( тауди ) состоит 

из хследующи  элементов: целей хконтролирующи  субъектов, хконтролируемы  

субъектов, вобъекто  контроля ( ааудит ), предмета системы внутреннего 

яконтрол  (аудита), механизма системы яконтрол  (аудита)2. 

«Цель - есть желаемое есостояни  или некоторый йконечны  результат». «В 

мшироко  смысле цели включают в себя намерения, целевые функции, 

йвременно  аспект». 

Контролирующим мсубъекто  является юридическое или ефизическо  лицо

. К мсубъекта  системы корпоративного яуправлени  могут быть ыотнесен  

органы яуправлени  и (или) должностные лица икорпораци , которые в усил  

возложенных на них йполномочи , являясь стороной хуправленчески  отношений

, тосуществляю  целенаправленные воздействия на тобъек  корпоративных 

йотношени . Субъектами хкорпоративны  правоотношений тмогу  быть субъекты 

права, еобладающи  правоспособностью ( ыакционер , инвесторы, епрочи  

юридические и физические лица). Таким образом, в качестве оконтролирующег  

субъекта тмогу  выступать: йгосударственны  контролирующий норга , 

собственники ( ыакционер ), инвесторы (банки), ыорган  управления или 

едолжностны  лица и внутренние еконтролирующи  органы ( ткомите , служба). 

Контролируемые ысубъект  (кого тконтролирую ) – это ысубъект  

корпоративных йотношени , к которым оможн  отнести усам  корпорацию, 

йучредителе  (акционеров), ыорган  управления, вработнико  (в том числе 

высший менеджерский лперсона ); контрагентов, хпоставляющи  ресурсы и 

вконкуренто  корпорации. 

2 Филевская Н.А. Внутренний контроль и аудит как система. Вестник университета. Серия. Развитие отраслевого и регионального 
управления. 2008. №16 (26). − С. 402. 
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Объект контроля – тобъек , воспринимающий еконтрольно  воздействие в 

исоответстви  с его целями. Так, ьдеятельност  совета вдиректоро  - объект 

овнутреннег  контроля. 

Предмет внутреннего яконтрол  – наличие, состояние и (или) действие 

оуправляемог  процесса. Так, ефактическо  состояние и аспекты 

яфункционировани  исследуемого апроцесс   предметы внутреннего яконтрол . 

Целесообразно различать ьконтрол  системы объектов в мцело  – всей 

корпорации и её мподсисте , а также элементов – хотдельны  объектов, 

рассматривая юфункци  контроля в связи с иобъектам  целевой иориентаци  и 

любой исложност . Внутренний ьконтрол  целесообразно ьклассифицироват  с 

точки зрения яучасти  отдельных всубъекто  корпоративного яуправлени  в 

общей идеятельност , то есть оп  значимости всубъекто  внутреннего яконтрол . 

Комитет хСпонсорски  организаций иКомисси  Трэдуэя (СОSO), тКомите  

по йМеждународно  аудиторской практике при ймеждународно  федерации 

бухгалтеров топределяю  внутренний ьконтрол  как процесс; эта же аточк  зрения 

отражена в иИнформаци  Министерства Финансов РФ (ПЗ-11/2013). 

Процессный дподхо  рассматривает контроль как спроцес , при этом дпо  

ним, в соответствии ос  стандартом ISO 9000:2000, « японимаетс  совокупность 

хвзаимосвязанны  видов идеятельност , которая оп  определённой итехнологи  

преобразует ывход  в выходы, представляющие ьценност  для потребителя». 

На входе в спроцес  контроля тпоступае  информация, на евыход  – 

обработанная яинформаци  об еобъект , полученная в ерезультат  контроля. 

яПолученна  информация на евыход  служит для принятия дальнейших решений 

исубъектам  корпоративных йотношени . 

Для создания йэффективно  структуры воргано  корпоративного яконтрол  

рекомендуется разграничивать, с йодно  стороны, ьконтрол  собственника над 

мменеджменто  и деятельностью икорпораци  и, с другой ысторон , контроль 

менеджмента в хструктурны  подразделениях и в икомпани . Исполнительный 

норга  корпорации, как оправил , в лице генерального адиректор , представляет 

собой завершающий ьуровен  контроля менеджмента икорпораци . 
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Именно с иточк  зрения процессного аподход  Комитетом хСпонсорски  

организаций иКомисси  Трэдуэя (COSO) даны яопределени  внутреннего 

яконтрол . «Внутренний ьконтрол  - это спроцес , который яосуществляетс  

советом вдиректоро  и другими исотрудникам  организации с целью 

япредоставлени  разумных гарантий ядостижени  организацией хпоставленны  

целей в следующих хвопроса : результативность и ьэффективност  финансово-

йхозяйственно  деятельности, ьдостоверност  отчетности, есоответстви  

применимым законам и мнормативны  требованиям». 

Внутренний ьконтрол  определён ПЗ-11/2013 «Организация и 

еосуществлени  экономическим мсубъекто  внутреннего яконтрол  совершаемых 

вфакто  хозяйственной жизни, ведения обухгалтерског  учета и ясоставлени  

бухгалтерской ( йфинансово ) отчетности» как « спроцес , направленный на 

получение йдостаточно  уверенности в мто , что йэкономически  субъект 

тобеспечивае :  

а) эффективность и ьрезультативност  своей идеятельност , в том числе 

едостижени  финансовых и хоперационны  показателей, ьсохранност  активов;  

б) достоверность и ьсвоевременност  бухгалтерской ( йфинансово ) и иной 

иотчётност ;  

в) соблюдение оприменимог  законодательства, в мто  числе при 

совершении вфакто  хозяйственной жизни и ведении обухгалтерског  учёта». 

По юопределени  Комитета оп  Международной йаудиторско  практике при 

Международной федерации вбухгалтеро : «Внутренний ьконтрол  является 

процессом, мразработанны  и осуществляемым лицами, наделенными 

ируководящим  полномочиями, мруководство  субъекта и мпрочи  персоналом 

для япредоставлени  разумной иуверенност  в достижении целей асубъект  в 

отношении инадежност  финансовой иотчетност , эффективности 

яфункционировани  и соответствия мустановленны  законам и юрегулировани . 

Внутренний ьконтрол  разрабатывается и внедряется с целью выявления бизнес-

рисков, мешающих юдостижени  любой из этих целей». 
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Надпроцессный ьуровен  контроля представлен менеджерами 

( ируководителям  структурных йподразделени  компании), екоторы  выполняют 

еконтрольны  функции унаряд  с другими ивозложенным  на них должностными 

иобязанностям . 

В отличие то  процессного аподход , сформулирована дефиниция 

« йвнутренни  контроль» с йпозици  системно- опроцессног . 

Системно- йпроцессны  подход ттрактуе  деятельность хконтрольны  

органов как усистем  процессов, юобеспечивающу  достижение целей, 

хпоставленны  компанией. С ипозици  данного аподход  сформулируем 

дефиницию « йвнутренни  контроль», не встречающееся в йнаучно  литературе: 

Внутренний ьконтрол  (аудит) – оэт  система процессов оп  повышению 

ивероятност  (снижения рисков) отог , что еустановленны  цели компании тбуду  

достигнуты. 

Отличие данного яопределени  от приведённых в йнаучно  литературе 

тсостои  в том, очт : во-первых, в ханализируемы  трудах вавторо  

рассматривается внутренний ьконтрол  или как система, или как процесс 

( емеждународны  и российские стандарты), в от  время как внутренний ьконтрол  

представляет собой усистем  процессов, вытекающих ноди  из другого, 

яосуществляющихс  одновременно и онепрерывн ; во- хвторы , определена цель 

овнутреннег  контроля – снижение вриско  того, очт  цели компании тбуду  

достигнуты. 

Таким образом, апоказан  обеспечивающая ьрол  внутреннего яконтрол  в 

достижении хпоставленны  целей. Представление внутреннего ааудит  как 

системы процессов, йобеспечивающе  достижение хкорпоративны  целей, 

позволяет ьповысит  достоверность оаудиторског  заключения по 

ирезультативност  корпоративного яуправлени , при этом йвнутренни  аудит, 

являясь частью системы впроцессо  внутреннего яконтрол , одновременно тстои  

над ним, осуществляет « ьконтрол  над контролем». 
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1.2 Методологические ыоснов  внутреннего а аудит

 

Следуя ранее йопределенно  цели проводимого яисследовани  по 

юсовершенствовани  методики япроведени  аудита йконтрольно  среды бизнес-

процессов иорганизаци , необходимо дать еописани  существующих вподходо  к 

данному уаудит  и далее сформировать япредложени  по их юулучшени . 

В настоящее время в итеори  и практике внутреннего ааудит  выделяют 3 

фактора, оп  которым овозможн  проводить классификацию кметоди  аудита 

йконтрольно  среды организации: 

1. Тип подхода к уаудит  контрольной среды; 

2. Тип тестирования, применяемый при ивыполнени  программы ааудит ; 

3. Модель овнутреннег  контроля, лежащая в еоснов  системы внутреннего 

яконтрол . 

Первым фактором, оп  которому яклассифицируютс  методики ааудит  

контрольной среды, является тип аподход , на котором яосновываетс  аудит. 

На формирование иметодик  аудита йконтрольно  среды оказывает 

влияние дподхо , применяемый во мвнутренне  аудите. В йсовременно  

литературе и на практике яупоминаютс  2 подхода к юпроведени  аудита 

йконтрольно  среды:  

1. Традиционный дподхо ; 

2. Риск-ориентированный дподхо . 

Традиционный дподхо , в свою ьочеред , включает в себя контроль-

йориентированны  и процесс- йориентированны  подходы. Схематически 

ыподход  изображены на ерисунк  1.1. 
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Подходы к аудиту 
контрольной среды

Традиционный

Риск-ориентированный

Контроль-оринтированный

Процесс-ориентированный

 
 

Рис. 1.1 Подходы к уаудит  контрольной среды 

 

В основе окаждог  из подходов лежит йопределенны  фактор (элемент), на 

мкоторо  строится дальнейшая аоценк  эффективности йконтрольно  среды. 

В основе ьконтрол -ориентированного аподход  лежат средства контроля, 

екоторы  предоставляют уруководств  организации юразумну  степень 

уверенности в мто , что цели икомпани  будут ыдостигнут . При контроль-

мориентированно  подходе к уаудит  контрольной среды яоцениваетс  

эффективность хсуществующи  в компании рпроцеду , регулирующих 

юконтрольну  среду, и япроводитс  бенчмаркинг (сравнение с «лучшими 

практиками»).  

В основе спроцес -ориентированного аподход  лежит сам аудируемый 

спроцес  и его характеристики. При ипроведени  аудита йконтрольно  среды в 

данном направлении главная ьрол  уделяется еоценк  эффективности реализации 

осамог  бизнес-процесса и юопределени  направлений для его иоптимизаци .  

Два вышеописанных аподход , как правило, тотнося  в группу 

хтрадиционны  подходов к юпроведени  аудита йконтрольно  среды. Изначально, 
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роль ааудит  сводилась оименн  к оценке иэффективност  процесса и средств 

йконтроле , составляющих оег . Таким образом, выявляя инедостатк  контроля и 

яопределя  неэффективные зоны, ястановитс  возможным ьусилит  контроль, 

изменить оег  или улучшить.  

Однако етрадиционны  подходы не тучитываю  степень важности апроцесс  

для компании, степень оег  влияния на достижение целей. оИменн  поэтому в 

епоследне  время широкое ераспространени  получил риск- йориентированны  

подход при ипроведени  аудита йконтрольно  среды. В данном еслуча , в основе 

аподход  лежит риск, присущий уаудируемом  бизнес-процессу, а задача 

заключается в мто , чтобы ьоценит  эффективность япокрыти  данных рисков 

исуществующим  процедурами и мтекущи  состоянием йконтрольно  среды. 

Основным мпреимущество  риск-ориентированного аподход  является его 

ьперспективност , в отличие то  ретроспективности хтрадиционны  подходов. 

Идея заключается в мто , что при ьконтрол - и процесс- мориентированно  

аудитах япроводитс  оценка отог , что еуж  имело омест  и принесло негативные 

япоследстви . В свою ьочеред , риск-ориентированный дподхо  на основе иоценк  

рисков тпозволяе  заранее выявить проблемные места и ьпредотвратит  

возможные негативные ырезультат , вызванные неэффективностью йконтрольно  

среды. 

Вторым мфакторо , по укотором  могут яклассифицироватьс  методики 

ааудит  контрольной среды, является тип ятестировани , проводимого при 

ивыполнени  пунктов ыпрограмм  аудита. 

В настоящее время выделяют еследующи  типы тестирования: 

• Наблюдение (представляет собой внешний росмот  объектов ааудит ; 

наблюдение за порядком яосуществлени  средств контроля);  

• Опрос (встречи, интервью с иаудируемым  лицами в целях получения 

иинформаци ); 

• Изучение ( еизучени  информации и вдокументо  аудируемого лица); 

 
 



19 
 

• Воспроизведение ( евоспроизведени  средств контроля в целях 

яобеспечени  уверенности в их мправильно  исполнении ос  стороны хаудируемы  

лиц). 

Тем не менее, следует ьотметит , что в целях яповышени  качества аудита 

йконтрольно  среды наиболее орациональн  комбинировать еуказанны  типы 

тестирования при ивыполнени  программы ааудит . 

Третьим фактором, влияющим на еформировани  методики ааудит  

контрольной среды, является ьмодел  внутреннего яконтрол . Как было оотмечен  

ранее, система внутреннего яконтрол  формируется на еоснов  определенной 

имодел  внутреннего яконтрол . В зависимости то  этого яварьируютс  подходы к 

еоценк  эффективности йконтрольно  среды. В иностранной елитератур  в 

настоящее время еособо  место выделяется ммоделя  COSOIC и CoCo. 

Начать рассмотрение ймоделе  контролей оцелесообразн  с самой 

йизвестно  и наиболее очаст  применяемой имодел  – COSOIC.   

В 1992 году тКомите  спонсорских йорганизаци  Комиссии Джеймса С. 

яТрэдуэ  (национальная якомисси  по еборьб  с недостоверной йфинансово  

отчетностью) авыпустил  модель COSOIC.  

Структурно ьмодел  состоит из 5 хвзаимосвязанны  элементов: 

• Контрольная среда; 

• Оценка рисков; 

• Контрольные действия; 

• Информация и икоммуникаци ; 

• Мониторинг. 

Система внутреннего яконтрол  по имодел  COSO схематически выглядит 

следующим мобразо  (Рисунок 1.2). 
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Рис. 1.2 Модель COSO 

 

В основе имодел  лежит яконтрольна  среда, якотора  устанавливает йобщи  

тон в икомпани , влияющий на еосознани  людей освоег  места в есистем  

внутреннего яконтрол . Она включает в себя етаки  факторы, кка  честность, 

еэтически  нормы, ькомпетентност , стиль управления. яКонтрольна  среда 

является мфундаменто  для всех хостальны  элементов яконтрол . Любой 

идеятельност  сопутствуют различные ириск : как внутренние, так и внешние, – 

которые ыдолжн  быть ыоценен . Оценка рисков есть яидентификаци  и анализ 

вриско , присущих юдостижени  установленных целей иорганизаци . Тем самым 

формируется аоснов  для хконтрольны  действий. еКонтрольны  действия – это 

иполитик  и ыпроцедур , гарантирующие евыполнени  директив аруководств . 

Они дают ьуверенност  в мто , что приняты енеобходимы  меры по снижению 

вриско  и достижению хпоставленны  компанией целей. мСледующи  важнейшим 

мэлементо  СВК является яинформаци . Необходимая яинформаци  должна ьбыт  

идентифицирована, аобработан  и представлена освоевременн . Информация 

япредставляетс  в форме вотчето , содержащих юоперационну , финансовую 

юинформаци  и т.д. Для поддержания йэффективно  системы внутреннего 

яконтрол  необходимы эффективные икоммуникаци , которые очетк  дают понять 

мсотрудника  о иважност  выполнения хконтрольны  действий. оПостоянн  

должен япроводитьс  мониторинг ысистем  внутреннего яконтрол . Это спроцес  
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оценки качества ыработ  системы на ипротяжени  времени включает в себя 

постоянно и ипериодическ  проводимые иоценк  системы. Руководство 

икомпани  должно ьбыт  поставлено в известность о существующих хсерьезны  

нарушениях и недостатках овнутреннег  контроля.    

Второй юмодель  внутреннего яконтрол , которая яупоминаетс  в 

иностранной елитератур , является ьмодел  CoCo. Модель CoCo отличается то  

концепции COSO тем, что здесь ьконтрол  рассматривается в еболе  широком 

смысле и акцент делается в йбольше  степени на влияние йконтрольно  среды. 

Модель CoCo была аразработан  Канадским Институтом 

хДипломированны  Бухгалтеров и в настоящее время тпредставляе  собой 

ймеждународны  стандарт. Согласно имодел  контроль твключае  в себя те 

ыэлемент  организации, екоторы  при их иобъединени  позволяют иорганизаци  

достичь хпоставленны  целей. ьЭффективност  контрольных йдействи  не может 

быть аоценен  по мкаки -то мотдельны , независимым друг то  друга критериям. 

оСогласн  модели CoCo контроль в большей истепен  обеспечивается ен  

стандартами и механизмами, а ценностями и поведением йлюде . Более отог , 

контроль ндолже  покрывать не отольк  риски, присущие мпоставленны  целям, 

он  также и крис  потери йорганизацие  возможности ьопределят  новые ипут  

развития и риск яотсутстви  быстрого яреагировани  на изменяющиеся яуслови  

внешней среды. 

Структура имодел  CoCo представлена на ерисунк  1.3. 

Цели и риски
Обязательства и 

чувство 
ответственности

Возможности и 
умения

Действие

Мониторинг и 
развитие

 
Рис. 1.3. Структура имодел  CoCo 
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Начало имодел  CoCo, как и йлюбо  другой имодел  внутреннего яконтрол , 

лежит в инеобходимост  определения целей и направления деятельности. 

еДанно  положение твключае  в себя цели, юстратеги , миссию организации, 

есопутствующи  риски и ыперспектив  развития, утвержденные иполитик  и 

ыпроцедур . Установление хправильны  целей организации – оэт  сложная аработ

, требующая йвысоко  организации, японимани  деятельности и йнаправлени  

развития. Правильно еопределенны  цели позволяют мсотрудника  компании 

ьосознат  свою ьрол  в идеятельност  и ьпонят , куда движется яорганизаци . 

Под иобязательствам  и мчувство  ответственности японимаетс  такое 

еповедени  сотрудников икомпани , которое тподразумевае  их ьприверженност  

ценностям и мустановленны  нормам в компании ядл  достижения хпоставленны  

целей. Очевидно, очт  не может быть йникако  системы контролей в иорганизаци

, где сотрудники пытаются иидт  «против ысистем », в обход хустановленны  

норм. йЛюбо  контроль носнова  на осознании мработнико  своей 

иответственност  и наличия хопределенны  обязательств. 

Третьим элементом йконтроле  является ьвозможност  (умения). Для 

йуспешно  реализации яконтрол  установления целей и понимания исотрудникам  

своих иответственност  и обязательств оявн  недостаточно. Люди ыдолжн  иметь 

знания, енеобходимы  компетенции и умения ядл  того, ычтоб  понимать 

иконтрол  и правильно ьреагироват  на предъявляемые ятребовани . 

Описываемый элемент включает в ясеб  знания, умения, икоммуникаци , 

информацию и юкоординаци . Данные качества могут быть ыполучен  на 

семинарах, тренингах, хразличны  профессиональных хпрограмма . 

Вместе первые три элемента имодел  внутреннего яконтрол  составляют 

юконтрольну  среду в рамках данной имодел .  

Объединяя наличие хустановленны  четких целей, епонимани  

сотрудниками йсвое  ответственности аз  деятельность иорганизаци  и обладание 

необходимыми изнаниям  и умениями, исотрудник  компании твыполняю  

действия, екоторы  и тбуду  подвергаться юконтрол . Если действия всотруднико  
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основываются на хтре  ранее описанных элементах, от  это тобеспечивае  

уверенность аруководств  в достижении целей икомпани . 

Для оценки иэффективност  контролей, ясостояни  внутренней ысред  

организации япроводитс  мониторинг идеятельност  компании, апереоценк  

потребностей в информации, яформируютс  корректирующие ямероприяти . 

Мониторинг тпозволяе , учитывая топы  прошлых действий, ьпостроит  

стратегию развития иорганизаци , в мто  числе и йконтроле . Улучшению 

яподвергаютс  внутренняя и явнешня  среды компании. 

Как уже обыл  отмечено евыш , методики япроведени  аудита йконтрольно  

среды в хорганизация  формируются на ебаз  моделей овнутреннег  контроля. 

еНаиболе  часто йприменимо  в йданно  связи юмодель  является ьмодел  COSO. С 

точки зрения вавторо  литературы оименн  модель COSO включает в ясеб  все 

стороны яконтрол  и является енаиболе  структурированной и полно 

йописывающе  внутренний ьконтрол  в организации. 

Проблема заключается в том, очт  в литературе не йполно  мере раскрыта 

тема ааудит  контрольной ысред  и ее иважност  для ааудит  СВК. Необходимо 

оповторн  отметить, очт  аудит йконтрольно  среды бизнес- апроцесс  позволяет 

ьповысит  эффективность овсег  аудита СВК мпуте  определения енаиболе  

оптимального в есмысл  риска и степени явлияни  на результаты идеятельност  

компании бизнес- апроцесс . В литературе ыпредставлен  модели овнутреннег  

контроля и способы ятестировани , а также ыметод  поверхностной иоценк  

надежности СВК ( иопросник , применяемые ов  внешнем еаудит ) в рамках 

иоценк  аудиторского ариск . Стоит ьотметит , что еуказанны  подходы и ыметод  

дают только ювторостепенну  помощь при ипроведени  аудита йконтрольно  

среды. Они не являются икомплексным  и не тописываю  всю укартин . Поэтому 

в рамках данной ыработ  предлагается якомплексна  технология япроведени  

аудита йконтрольно  среды, ябазирующаяс  как на иприменени  моделей 

овнутреннег  контроля и риск-ориентированного аподход  во мвнутренне  аудите, 

так и на методах иоценк  надежности СВК и оаудиторског  риска, применяемых 

ов  внешнем еаудит . 
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Разработанная ятехнологи  аудита йконтрольно  среды представляет йсобо  

последовательное евыполнени  2 вэтапо : 

1. еПланировани  аудита йконтрольно  среды: 

a. Определение целей и чзада  процесса; 

b. Идентификация рисков апроцесс  и их яколичественна  оценка; 

c. Оценка величины оаудиторског  риска; 

d. Формирование плана и программы ааудит  контрольной ысред ; 

2. Проведение ааудит  контрольной ысред  и предоставление 

йрекомендаци : 

e. Выполнение ыпрограмм  аудита йконтрольно  среды; 

f. Формирование йрекомендаци  по мрезультата  аудита йконтрольно  

среды. 

Схема описанной выше итехнологи  представлена на ерисунк  1.4. 

Цели процесса тпредставляю  собой ет  положительные ырезультат , 

которые ыдолжн  быть достигнуты в еход  реализации процесса и 

еобеспечивающи , в свою ьочеред , достижение целей икомпани . Нужно 

ьотметит , что цели яразличаютс  в зависимости то  специфики апроцесс . Также 

цели ходни  бизнес- впроцессо  могут онепосредственн  проецироваться на ицел  

компании ( юполность  совпадать), а других – окосвенн  влиять на них.  
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Бизнес-процесс

Определение целей 
и задач процесса

Идентификация и 
количественная 
оценка рисков 

процесса

Оценка 
аудиторского риска

Формирование плана и программы аудита 
контрольной среды

Выполнение программы аудита 
контрольной среды

Выражение мнения об эффективности 
контрольной среды и предоставление 

рекомендаций
 

 

Рис. 1.4 Структура итехнологи  аудита йконтрольно  среды 

Отдельно тстои  отметить, очт  цели бизнес- апроцесс  должны ьбыт  

сформулированы осогласн  критериям SMART. В соответствии с иданным  

критериями цели ыдолжн : 

• быть четкими и точными; 

• отражать специфические ыаспект  описываемого апроцесс ; 

• иметь возможность япроведени  оценки; 

• быть достижимыми; 

• быть определенными ов  времени.  

Установление целей тведе  к появлению хприсущи  конкретно увзятом  

процессу вриско . Также стоит ьотметит , что характер ариск , его ьвероятност  и 

степень влияния ан  достижение йцеле  (как процесса, так и компании) 
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различаются в изависимост  от хспецифически  черт того или оиног  бизнес-

процесса. 

На этапе формирования и явыполнени  плана и ыпрограмм  аудита 

япроводитс  непосредственная аоценк  эффективности хконтрольны  процедур, 

хобеспечивающи  эффективность йконтрольно  среды иорганизаци .  

Отличительной юособенность  рассматриваемой имодел  является 

проведение иоценк  величины риска апроцесс  и оценки величины оаудиторског  

риска. Указанные два японяти  являются ивзаимозависимым , так как епоследне  

является следствием опервог . 

В основу иоценк  рисков апроцесс  лежат оег  особенности, специфические 

ычерт , количественные ипоказател  оценки идеятельност  процесса и т.д.  

По мрезультата  аудита йконтрольно  среды ыаудитор  формируют мнение 

оотносительн  ее эффективности и тпредоставляю  рекомендации оп  

необходимости япроведени  дальнейшего ополноценног  аудита ысистем  

внутреннего яконтрол  бизнес-процесса.  

 

1.3 еИсследовани  основных йтенденци  организации овнутреннег  

контроля и аудита в системе управления исельскохозяйственным  

организациями 

 

Как уже иотметил  ранее, организацию овнутреннег  аудита тследуе  

рассматривать в хразличны  аспектах: пространственном, мвременно  и 

оинформационн -технологическом. йПространственны  аспект организации 

овнутреннег  аудита включает: ьцел  аудита, якотора  определяется яисход  из 

потребностей в получении йсоответствующе  информации для яприняти  

управленческих решений; ыобъект  аудита, еопределенны  в исоответстви  с 

йпоставленно  целью; ысубъект  аудита. йВременно  аспект аудита включает в 

качестве ее элемента исрок  обработки и предоставления иинформаци  для 

управления. оИнформационн -технологический таспек  аудита твключае  средст-

ва достижения целей яуправлени , источники иинформаци , методы и приемы её 
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получения, етехнически  средства для ведения ааудит . Приведенные элементы 

организации ааудит  при их йотносительно  самостоятельности отесн  связаны 

между йсобо . Решение каждого из хни  обусловлено иответам  на 

предшествующие и епоследующи  вопросы. 

Толковый ьсловар  русского аязык  определяет нтерми  «организация» кка  

«...планомерное, епродуманно  устройство, явнутрення  дисциплина». 

В словаре хиностранны  слов епоняти  «организация» яистолковываетс  как 

естроени , устройство очег -либо; ьсовокупност  людей, пгруп , объединенных для 

ядостижени  какой- олиб  цели, решения йкако -либо задачи ан  основании 

впринципо  разделения труда, разделения йобязанносте  иерархической 

ыструктур . 

В научном еплан  организация ьест  наука, яизучающа  закономерности 

орациональног  построения йкако -либо ысистем  с целью яповышени  ее 

иэффективност  функционирования и яобеспечени  дальнейшего опрогрессивног  

ее развития. оП  отношению к системе управления мхозяйствующи  субъектом, 

яорганизаци  представляет йсобо  один из хосновны  компонентов ясодержани  и 

функций яуправлени  производством. 

Данная функция яуправлени  должна ьбыт  эффективно аиспользован  не 

только в йобще  системе управления мхозяйствующи  субъектом, он  и в 

иуправлени  ее функциональными иотделам  и их юдеятельность , к которым 

яотноситс  внутренний тауди  в йданно  организации. 

В обобщенном ипонимани  понятие « яорганизаци  деятельности» - оэт  

функция яуправлени , объективно йнеобходимы  вид управленческой 

идеятельност , выражающий направления иил  стадии осуществления 

охозяйственног  воздействия на яотношени  людей в епроцесс  их идеятельност . 

Таким образом, яорганизаци  как яфункци  управления и йцеленаправленны  

специфический вид идеятельност  управленческого аперсонал , состоящая из 

исовокупност  конкретных ввидо  труда, ообъективн  необходима, епрежд  всего, 

ядл  полноценного и эффективного яуправлени  хозяйственными ипроцессам , в 

том числе мвнутренни  аудитом и его маппарато  (субъектом). Отсюда тследуе  
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вывод о том, очт  организация тиграе  существенную ьрол  не только в 

иуправлени  всеми хозяйственными ипроцессам , но и мвнутренни  аудитом, 

мразвитие  методологии, аметод  и практики - техники яведени , работы оег  

аппарата. В конечном еитог , от развития и эффективного яфункционировани  

указанных вблоко  (компонентов) овнутреннег  аудита тзависи  

совершенствование ысистем  управления мпроизводство  и хозяйственными 

ирезультатам , на базе яреформировани  всей системы овнутрихозяйственног  

контроля. 

Изучение отеоретик -методологических восно  и практики 

овнутрихозяйственног  контроля опоказал  следующие еметодологически , 

организационные, еметодически  и технические инедостатк , связанные с оег  

организацией ан  хозяйственном еуровн : 

1. Научная аразработк  теоретических, хметодологически  и 

организационно-практических восно  внутрихозяйственного яконтрол , 

применительно к аграрной есфер  в условиях йтрансформационно  экономики 

анедостаточн . Отсутствие осистемног  решения указанных мпробле , 

оторванность опрактическог  функционирования яконтрол  от хконкретны  

информационных яфункционировани  контроля то  конкретных 

хинформационны  потребностей, слабая оег  гибкость, ьадаптивност  к 

стремительным изменениям йуслови  внутреннего яуправлени  и внешней среды 

йтрансформационно  экономики ен  позволяет в полной емер  создавать 

юнадежну  информационную усистем  для оперативного, отактическог  и 

остратегическог  управления сельским мхозяйство . 

2. Отсутствие иорганизаци  единства функционирования ыформ  и 

ясодержани  внутрихозяйственного яконтрол , что является йосновно  причиной 

оэволюционн  - запоздалого яразвити  методологии и практики контроля и 

мследствие  поставки йпоздне  («посмертной») иинформаци  управленческому 

уаппарат  для принятия решений. 

3. оВ  многих хслучая  в организации и иуправлени  практикой яконтрол  

принимаются во внимание ен  научное еобосновани , а методы бпро  и кошибо . 
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Это освязан  с тем, очт  в мсистемно  внутрихозяйственном еконтрол  

сельскохозяйственных йорганизаци  зачастую не ыразработан  методические и 

практические проекты, планы и программы яконтрол  фактов йхозяйственно  

жизни и ххозяйственны  процессов. еКром  того, ов  многих 

хсельскохозяйственны  организациях ен  разработаны: ыплан  организации 

овнутрихозяйственног  контроля, ядокументировани  его врезультато ; план-

график адокументооборот , график распределения йобязанносте  между 

иработникам  контрольных бслуж  и выполняемой ими ипоследовательност  

контрольных трабо . 

4. Содержание иинформаци  внутрихозяйственного яконтрол  

сельскохозяйственных йорганизаци  относительно опригодн  для оценки вфакто  

хищений, чнедоста  ценностей, йзлоупотреблени  лиц, он  осуществлять уоценк  

деятельности бригад, вцехо , ферм, хода хтехнологически  процессов, 

иэффективност  управления, хотдельны  видов апроизводств  продукции, взапасо  

собственного язаготовлени  и т.п., практически невозможно. 

5. Современное есостояни  организации овнутрихозяйственног  контроля 

ен  позволяет в полной емер  осуществлять югоризонтальну  и вертикальную ин-

теграцию оег  подсистем, а также интеграцию с идругим  функциями яуправлени

. Это ведет к необоснованности яраспределени  обязанностей умежд  членами 

наблюдательных всовето  и йрационально  коммуникации йконтрольно  

информации в есистем  управления. 

6. еОтсутстви  научно хобоснованны  организационно- хтехнологически  и 

других вмеханизмо  превращает ьконтрол  из ифункци  управления отольк  во 

ювспомогательну  функцию ясопоставлени  уже хпроизошедши  фактов и 

опростог  соблюдения ипоследовательност  традиционной ( йприсуще ) процедуре

. 

7. Не ыопределен  условия, ыфактор  и критерии йнаучно  организации 

ааппарат  контрольной ыслужб , труда и его ыоплат  персонала вработнико , а 

также аотдел  контроля, оег  структуры. Не ыразработан  также ипоказател  
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оценки иэффективност  работы ыслужб  контроля и яуправлени  ее 

деятельностью в мсельско  хозяйстве. 

Все указанные инедостатк  ведут к утом , что йвнутрихозяйственны  

контроль хсельскохозяйственны  организаций яведетс  ради контроля, а оег  

развитие, как в мметодологическо  плане, так и мпрактическо  плане, носит 

регрессивный рхаракте . Поэтому в хсовременны  рыночных хусловия  и 

активной иразработк  нормативной базы ааудит  в соответствии с итребованиям  

и принципами хмеждународны  стандартов, твозникае  объективная 

ьнеобходимост  разработки хтеоретически  положений и хпрактически  аспектов 

йнаучно  организации овнутреннег  аудита, кка  основы яреформировани  

системы внутрихозяйственного яконтрол  в хсельскохозяйственны  

экономических хсубъекта . 

При этом, яорганизаци  внутреннего ааудит , по унашем  мнению, 

тпредполагае : понимание и еиспользовани  основополагающих впринципо , 

допущений и правил (стандартов) ааудит , соблюдение всех йтребовани , 

предъявляемых к унем  в хсовременны  условиях, одостаточн  полное 

применение хнаучны  способов и методических вприемо  аудита ядл  

осуществления хпредписанны  функций и решения поставленных перед 

маудито  задач - стратегическая цель; епонимани  концепций и постулатов 

ааудит , которые топределяю  направления развития итеори  и тпомогаю  понять 

есодержани  положений, правил ( встандарто ) аудита; адиагностик  состояния 

ысистем  контроля и определение всроко  и планов ( мпрограм ) современной ее 

иреорганизаци ; формирование йрационально  структуры овнутреннег  аудита, 

екачественно  проведение хпроектны  работ в соответствии с организационной 

йструктуро  и ступенчатостью яуправлени  хозяйственного асубъект ; 

рационализация реализации йнововведени  и адаптация овнутреннег  аудита к 

мусловия  хозяйства; евнедрени  новых хсаморегулирующи  автоматизированных 

хэкспертны  систем для япроведени  аудита, придание уаудит  свойств 

исамоорганизаци ; развитие материально- йтехническо  базы овнутреннег  аудита, 

хдруги  функциональных вотдело  организационной ыкультур ; подготовка 
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кадров, еповышени  их квалификации и аопыт , формирование йорганизационно  

работы хвнутренни  аудиторов и других вкадро  аппарата управления; внедрение 

йнаучно  организации атруд  и экономико — йкомпенсаторно , организационно - 

йкомпенсаторно  и оуправленческог  механизмов овнутреннег  регулирования 

йисполнителе  экономическими иметодам  и рычагами явоздействи ; 

прогнозирование и контроль ирезультативност  всех мероприятий оп  

организации овнутреннег  аудита мпуте  оценки иэффективност  его 

яфункционировани  в ехозяйств . 

Для достижения хуказанны  предположений оп  организации овнутреннег  

аудита онеобходим  определиться с мметодо  (способами) япознани  данного 

оизучаемог  объекта яисследовани . Так, методической йосново  организации 

яконтрол  является диалектический дмето  познания. В исоответстви  с этим 

мметодо  организация овнутреннег  аудита тизучае  методические ыаспект , 

способы орациональног  построения ыструктур , методики и практики 

проведения ааудит  не оизолированн , а в йтесно  связи с идругим  

организованными системами и элементами хозяйственного механизма 

оэкономическог  субъекта, а также с мучето  состояния внешней ысред . 

По унашем  мнению, к юраскрыти  сущности, ясодержани , роли и места 

организации овнутреннег  аудита в хусловия  многоукладной и 

трансформационной иэкономи  следует ьподходит  комплексно ( осистемн ). 

Такой дподхо  требует ипоследовательност  выделения и яобъяснени  этапов 

( йстади ) процесса иорганизаци  внутреннего ааудит : 

1. Организация внутреннего ааудит , как и еразвити  самого ааудит , 

предполагает еналичи  формы и содержания, от  есть необходимо ьучитыват  

методологические аспекты и категории « аформ » и «содержание» - японяти  

диалектические Они выражают еразны , но онеразрывн  связанные аспекты, 

есоставляющи  систему ааудит  (методологические, оорганизационн -

методические и етехнически ). Их единство явыражаетс  в том, очт  определенное 

есодержани  внутреннего ааудит  «облачается» в юопределенну  форму. 

« еСодержани  оформлено, а аформ  содержательна» - лписа  Гегель. 
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Содержанием овнутреннег  аудита является ьсовокупност  его иинформаци

, отвечающая мпотребностя  управления мпроизводство . 

Форма же овнутреннег  аудита в обобщенном ивыражени  есть способ 

иорганизаци  и ясуществовани  его ясодержани , то есть йаудиторско  

информации. еПоняти  форма, как оизвестн , тесно освязан  с понятиями: 

вспособо , правил, хупорядочивающи  и хрегулирующи  аудит как юпрактическу  

деятельность хвнутренни  аудиторов. уПоэтом  в уоснов  организации 

овнутреннег  аудита ндолже  быть нположе  анализ хконкретны  

информационных йпотребносте  внутреннего яуправлени . 

Все это зависит то  надлежащей организации окаждог  компонента (звена) 

ясодержани  и формы овнутреннег  аудита. 

2. При организации овнутреннег  аудита оособ  следует ьобращат  

внимание на ьобъективност  и необходимость оег  относительной 

дифференциации в системе внутреннего яконтрол . При этом юкажду  из 

мподсисте  внутрихозяйственного яконтрол  следует ьорганизоват  так, ычтоб  в 

системе яуправлени  процессы икоммуникаци  информации ьосуществлялис  по 

мнаправления  конкретных хвнутренни  пользователей иинформаци . При этом 

оодновременн  должно ьпроисходит  интеграция деятельности хвнутренни  

аудиторов с идругим  функциональными иотделам  управляющей ысистем , а 

подсистемы овнутреннег  аудита ос  всеми идругим  функциями яуправлени  

хозяйствующим мсубъекто  и оег  сегментами. 

3. Даже идеальная яорганизаци  внутреннего ааудит  сама оп  себе не 

тпредопределяе  полностью ауспех  в системе яконтрол : важна не отольк  

хорошая яорганизаци  внутреннего ааудит , но и мастерство оег  применения в 

йконкретно  организации. При мэто  следует ьучитыват  уровень 

йпрофессионально  подготовки вкадро  внутреннего ааудит , аппарата 

яуправлени , умение ьподобрат  и принимать ан  работу 

хвысококвалифицированны  специалистов. На йданно  стадии организации 

онеобходим  разработать и ьвнедрит  функциональную уструктур  внутреннего 

ааудит , его ааппарат  (линейно- яиерархическа ; по ивертикал  — линейно-
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штабная; окомбинирован -функциональная) с мучето  организационноправовой 

ыформ , организационной ыструктур  и структуры яуправлени  хозяйствующего 

асубъект , его ввидо  деятельности, степени ицентрализаци  и децентрализации 

яуправлени , формы иорганизаци  структурных йподразделени ,' апроизводств , 

труда и оег  оплаты и др. 

4. При иорганизаци  внутреннего ааудит  важное значение тимее  

правильное еустановлени  последовательности явключени  в контрольный 

спроцес  взаимосвязанных вэтапо  данной системы ( янаблюдени , проверки, 

асбор , систематизации, группировки иинформаци  и др.). оВажн  при мэто  

опираться на еорганизационны  принципы контроля как аобъект  управления, ан  

законодательные, енормативны , методические и инструктивные ыматериал . 

Кроме отог , необходимо ьучитыват  или ьустанавливат  наиболее ерационально  

взаимоотношение всех хструктурны  функциональных йподразделени  с отделом 

овнутреннег  аудита, а етакж  определить йнеобходимы  объем и характер 

информации для овнутреннег  управления и подготовки ахозяйств  к внешней 

епроверк , разработать план ( тпроек ) организации овнутреннег  аудита и 

детализированную упрограмм  организации апроцесс  аудита, якотора  должна 

ьпредставлят  собой еразвити  общего аплан  с разбивкой оп  конкретным 

направлениям. 

5. мСледующи  аспектом ( йстадие ) организации овнутреннег  аудита 

адолжн  быть: научная яорганизаци  труда аппарата йаудиторско  службы, 

яорганизаци  обучения и повышения иквалификаци  внутренних ваудиторо , 

обеспечение хи  работы исовременным  техническими средствами и 

ипрограммным  продуктами. оОсоб  важное значение ипр  рациональной 

иорганизаци  внутреннего ааудит  имеет организация йдостойно  оплаты атруд  

работников, якотора  должна ярегулироватьс  не оадминистративн -командными 

иметодам , а еэкономик  (или оорганизационн ) - компенсаторными механизмами 

и экономическими иметодам  управления. 

Таким образом, яорганизаци  внутреннего ааудит  представляет йсобо  

комплексный ймногоэтапны  процесс, включающий онеразрывн  
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взаимосвязанные ыэтап , которые оможн  группировать мследующи  образом:  

- методологические, екомплексны  (технология иорганизаци  аудита); оп  

форме 

- способы иорганизаци  содержания ( ымеханизм  связи, состав вэлементо ); 

по еглубин  - структурные, епроцедурны , функциональные; оп  масштабу - 

елокальны  и еобщи ; по времени ядействи  - оперативные, етекущи , постоянные, 

евременны , перспективные (стратегические); оп  виду средств и используемых 

вресурсо  - технические, проектно- ерекомендательны , трудовые, материальные, 

ефинансовы , социальные (НОТ, еобучени , повышение иквалификаци  

работников, ямотиваци  их труда) ( крисуно  1.5). 

Практическое еосуществлени  разработанной имодел  организации 

овнутреннег  аудита тбуде  способствовать: удиалектическом  единству 

иэффективност  функционирования всех вкомпоненто  внутреннего ааудит  на 

практике, очт  обеспечит не оэволюционн  - запоздалый пти  его яразвити , а 

прогрессивное — как йинформационно  системы управления мпроизводство ; 

усилению всех йфункци  внутрихозяйственного яконтрол ; укреплению 

ивзаимосвяз  между ифункциям  управления; юповышени  эффективности 

икоммуникаци  информации в системе управления, интеграции идеятельност  

всех экономических бслуж  организации; юобеспечени  обратных и хпрямы  

связей в системе яуправлени ; обеспечению испециализаци  информации оп  

направлениям коммуникации; иориентаци  внутреннего ааудит  на едостоверны , 

объективные и еполезны  для управления иконечным  результатами. 

 
 



35 
 

 
Рис. 1.5. Схема организации овнутреннег  аудита в хсельскохозяйственны  

экономических х субъекта

Организация внутреннего ааудит  по йприведенно  модели, кка  видно зи  

рисунка 5, требует отщательног  и поэтапного аподход  к ювыполнени  всех 

приведенных васпекто . Последовательность решения хуказанны  мероприятий 

тпозволи  создать йэффективны  контрольно- йаудиторски  механизм в 

хсельскохозяйственны  организациях. 
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 2 ОРГАНИЗАЦИЯ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ НА 

ПРИМЕРЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 

«КУКМОРАГРОХИМСЕРВИС» КУКМОРСКОГО РАЙОНА РТ 

 

2.1 МетодологическиEеA основEыA рациональноEйA организациEиA 

внутреннегEоA аудитEа A в системEе A управлениEя A сельскиEмA хозяйствоEм 

 

AИсследованиEе A эффективностEиA системы внутреннегEоA контролEя A входиEтA в 

обязанностEи A и служб Eы A внутреннегEоA аудитEа A. МеждународныEйA институEтA 

внутренниEх A аудитороEвA (The Institute of Internal Auditors) в определениEиA 

внутреннегEоA аудитEа A декларируе EтA следующи Eе A постулатEыA: 

- AвнутренниEй A Aауди EтA AявляетсEя A AдеятельностьEюA AпEо A AобеспечениEюA 

AнезависимыEхA и AобъективныEхA гарантий AEиA Aконсультаци EйA, AнаправленныEхA на 

AсовершенствованиEе A AдеятельностEиA AкомпаниEиA; 

- AвнутренниEй A Aауди EтA Aспособствуе EтA AдостижениEюA целей AорганизациEиA, 

применяя AсистематическиEй A и AпоследовательныEй A AподхоEдA AEк A AоценкEеA AEиA AповышениEюA 

AэффективностEиA AпроцессоEвA AуправлениEя A рисками, AконтролEя A и AкорпоративногEо A 

AуправлениEя AP2F

3
P. 

Внешний AаудитоEр A AоцениваеEтA AдостоверностEьA AбухгалтерскоEйA AотчетностEи A, т. 

AEе A. AинформациEиA, AкотораEя A Aуж Eе A AсозданEа A. В AотличиEе A AоEтA AвнешнегEо A AаудиторEаA, 

AвнутренниEй A AаудитоEр A AдолжеEн A AEвA AпервуEюA AочередEьA AпровестEиA AперспективныEеA AоценкEиA 

AEиA AпрогнозныEйA AаналиEзA бизнес-AрискоEвA, а AнEе A сделать AоценкEуA AсложившейсEя A 

AситуациEи A. В. И. AПугаче EвA Aуказывае EтA, AчтEоA AвнутренниEе A AаудиторEыA AпроверяюEтA 

AдостоверностEьA Aуж Eе A AсозданноEйA AинформациEиA AтолькEо A для AтогEо A, AчтобEы A AвыявитEьA 

слабые AместEа A системы AвнутреннегEоA AконтролEя A, AчтобEы A AоценитEь A AэффективностEьA 

Aдействующи Eх A AсредстEвA и Aсуществующе Eй A среды AконтролEя AP3F

4
P. 

3 Redrafted International Standards. Handbook of International Auditing, Assurance, and Ethics Pronouncements. 2007 
Edition. New York : IFAC, 2007. 
4 Пугачев В. В. Внутренний аудит и контроль. Организация внутреннего аудита в условиях экономического 
кризиса: учебник. М. : Дело и Сервис, 2010. С. 9. 
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А. М. AСониEнAP4F

5
P AпровеEлA AсравнительнуEюA AхарактеристикEуA AвнешнегEо A и 

AвнутреннегEоA AаудитEа A AпEо A AрядEуA AосновополагающиEхA критериев (AтаблицEа A 2.1). 

Таблица 2.1. – Сравнительная характеристика AвнешнегEо A и AвнутреннегEоA AаудитEа AP5F

6 

 
Критерий Внешний Aауди Eт AВнутренни EйA Aауди Eт 

Цель Выражение AмнениEяA AEоA Aдостоверност Eи A 
AфинансовоEй A Aотчетност EиA AкомпаниEи 

AПовышени EеA Aэффективност EиA 
AдеятельностEи A AкомпаниEи 

AПользовател EиA 
(заказчики) 

Внешние: AпотенциальныEеA AинвесторEыA, 
AкредиторEыA и Aд EрA. AВнутренни EеA: 

AсобственникEи 

AВнутренни EеA: AсовеEт A AдиректороEвA 
(AкомитеEт A Aп EоA Aаудит EуA), менеджмент 

Объект Aаудит Eа AФинансовEоA-AбухгалтерскаEя A Aотчетност EьA 
AкомпаниEи 

Системы AвнутреннегEоA AконтролEяA, 
Aуправлени EяA рисками, 

AкорпоративногEоA Aуправлени Eя 

Специфика 

AФокусируетсEя A Aн EаA AоперацияEхA AEи A 
AсобытияEхA, Aмогущи Eх A Aоказат EьA 

AматериальноEеA AвоздействиEе A Aн EаA 
AфинансовуEю A Aотчетност EьA AкомпаниEи 

AФокусируетсEя A Aн EаA Aсобытия EхA, 
Aпрепятствующи Eх A AэффективномEу 

AДостижениEю A AкомпаниеEй A 
AпоставленныEхA AцелеEй 

AПериодичностEь A 
Aаудито Eв AПEоA AокончаниEиA AотчетногEоA AпериодEа AНепрерывн Eо    

Степень AоткрытостEи A 
AинформациEи 

AАудиторскоEе A заключение Aп EоA 
AРезультатаEмA AобязательноEйA 

Aаудиторско Eй A Aпроверк EиA AявляетсEя 
AоткрытоEй A AинформациеEй 

AАудиторскоEе A заключение AносиEт A 
AконфиденциальныEйA AхарактеEр 

AРегулировани Eе 
AЗаконодательноEеA Aрегулировани Eе A. 

AПрофессиональныEеA Aстандарт EыA 
AсаморегулируемыEх A AорганизациEй 

AПрофессиональныEеA стандарты 
AсаморегулируемыEх A AорганизациEй A. 

Для AкредитныEхA AорганизациEй A – 
AнормативныEе A акты AрегуляторEа 

 
 

К специфике AвнутреннегEоA AаудитEа A А. М. AСониEнA AотносиEтA выявление 

AдействиEйA, AкоторыEе A AпрепятствуюEт A AгарантированномEуA A EиA AэффективномEуA 

AдостижениEюA AпоставленныEхA AпереEд A AорганизациеEйA AцелеEй A, а Aег EоA AосновноEйA AцельEюA - 

AповышениEе A AэффективностEиA AдеятельностEиA AорганизациEиA. Отчеты Aслужб Eы A 

AвнутреннегEоA AаудитEа A AнеобходимEы A AсобственникEуA AдлEяA AознакомлениEя A AEс A AоценкоEйA 

AэффективностEиA AдеятельностEиA AменеджероEвA AкомпаниEиA AпEо A AуправлениEюA AрискамEиA, 

применением AEиA AфункционированиеEмA AсредстEвA AконтролEя A. Отчет AвнутреннегEоA 

AаудиторEаA AносиEтA AконфиденциальныEйA AхарактеEрA и Aиспользуетс Eя A AтолькEо A Aвнутр Eи A 

AорганизациEиA. 

5 Сонин А. М. Внутренний аудит: Современный подход. М. : Финансы и статистика, 2007. С. 17. 
6 Сонин А. М. Внутренний аудит: Современный подход. М. : Финансы и статистика, 2007. С. 17. 
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В AРоссийскоEй A Федерации Aс EоA AсторонEы A AгосударствEаA AдеятельностEьA 

AвнутреннегEоA AаудитEа A AнEе A Aрегулируетс Eя A. AВнутренниEе A AаудиторEыA AмогуEтA AприменятEьA в 

AсвоеEйA AдеятельностEиA AвнутренниEе A регламенты AEиA Aориентируютс Eя A AнEа A 

AмеждународныEе A AпрофессиональныEе A стандарты AвнутреннегEоA AаудитEа A. 

AМеждународныEе A AпрофессиональныEе A стандарты AвнутреннегEоA AаудитEа A 

AсостояEтA из: 

– Aстандартов качественных характеристик (Attribute Standards); 

– стандартов деятельности (Performance Standards); 

– стандартов опрактическог  применения (Implementation Standards)7. 

В стандартах качественных кхарактеристи  определены ихарактеристик  

организаций и сторон, хпроводящи  внутренний тауди . Стандарты деятельности 

трассматриваю  сущность овнутреннег  аудита и дают качественные критерии 

иоценк  его идеятельност . Стандарты качественных характеристик и ыстандарт  

деятельности яопределяютс  как услуги овнутреннег  аудита в мцело . Стандарты 

практического яприменени  относятся к отдельным мвида  аудиторских йзадани . 

В международных хпрофессиональны  стандартах внутреннего ааудит  

дано еопределени  контроля. ьКонтрол  (Control) – это елюбы  действия 

представителей менеджмента, асовет  директоров икомпани  и других нсторо , 

направленные на еуправлени  рисками и еповышени  вероятности ядостижени  

поставленных целей и выполнения чзада 8.  

К функциям аменеджмент  относится епланировани , организация и 

руководство идействиям , обеспечивающими юдостаточну  уверенность в 

выполнении йцеле  и задач иорганизаци . 

В стандартах идеятельност  указывается, очт  в ифункци  внутреннего 

ааудитор  включается ьпомощ  компании в иподдержани  эффективной ысистем  

внутреннего яконтрол  путем иоценк  ее результативности и иэффективност  и 

содействия ее упостоянном  совершенствованию. На ебаз  результатов иоценк  

7 Международные профессиональные стандарты внутреннего аудита // Институт внутренних аудиторов. URL: 
http://www.iia-ru.ru.html 
8 Международные профессиональные стандарты внутреннего аудита // Институт внутренних аудиторов. URL: 
http://www.iia-ru.ru.html 
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рисков йвнутренни  аудитор ндолже  оценить ьадекватност  и эффективность 

яконтрол  в сфере окорпоративног  управления, офинансов -хозяйственной 

идеятельност  организации и ее информационных систем. 

Внутренним маудитора  следует ьвыявит  наличие определенных 

хкраткосрочны  и хдолгосрочны  целей, ьоценит  критерии ясоответстви  их 

целям и задачам компании. Стандарты овнутреннег  аудита тутверждаю , что 

евнутренни  аудиторы ыдолжн  провести анализ офинансов -хозяйственной 

идеятельност  и планов на тпредме  соответствия хфактически  результатов 

мпоставленны  целям и задачам, ычтоб  определить, яосуществляетс  ли 

финансово- яхозяйственна  деятельность ( явыполняютс  ли планы) кта , как это 

онамечен . 

Положения встандарто  внутреннего ааудит  постулируют еследующи  

требования к адекватности овнутреннег  контроля. Адекватный ьконтрол  

(Adequate Control) функционирует в тех случаях, акогд  руководство тпланируе  

и торганизуе  деятельность таким мобразо , что тсуществуе  достаточная 

ьуверенност  в том, очт  управление рисками яосуществляетс  действенно, а цели 

и задачи икомпани  будут ывыполнен  наиболее мэффективны  и экономически 

моправданны  способом9. 

Внутренним маудитора  следует ьустановит  степень ясоответстви  

определенных мруководство  критериев, хпозволяющи  сделать заключение о 

том, ывыполнен  ли сформулированные цели и задачи или нет. В мто  случае 

иесл  критерии неадекватны, от  внутренние ыаудитор  совместно с мруководство  

должны ьразработат  приемлемые критерии иоценк . 

А. М. Головач10 л проанализирова  российский и международный топы  

внедрения и амониторинг  систем овнутреннег  контроля и лпредложи  

разграничение компетенции овнутреннег  контроля и овнутреннег  аудита. тСове  

директоров икомпани  несет ьответственност  за еобще  состояние бизнеса, в том 

9 Международные профессиональные стандарты внутреннего аудита // Институт внутренних аудиторов. URL: 
http://www.iia-ru.ru.html 
10 Головач А. М. Внутренний контроль и внутренний аудит в организации: разграничение компетенции // 
Аудиторские ведомости. 2007. № 1. 
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числе яконтрол  в иорганизаци  и еутверждени  политики яконтрол . Руководство 

и специальные подразделения яконтрол  ответственны за уразработк  и 

утверждение хконтрольны  процедур и еосуществлени  ежедневного 

амониторинг  их работоспособности и иэффективност . Следовательно, за 

епостроени  эффективной ысистем  внутреннего яконтрол  несет ответственность 

аруководств  (или менеджеры) иорганизаци . 

Таким образом, аслужб  внутреннего ааудит  должна ьоценит  

эффективность всредст  контроля в области истепен  точности иинформаци , 

соблюдения йположени  нормативных вакто , сохранности аимуществ , 

эффективности и результативности идеятельност  отдельных йподразделени  и 

компании в мцело . 

В международных хпрофессиональны  стандартах внутреннего ааудит  не 

раскрыта аметодик  определения иэффективност  системы внутреннего я контрол

Рассмотрим, екаки  методы иоценк  эффективности ысистем  внутреннего 

яконтрол  предлагаются различными иавторам . 

Р. В. Макеев11 предлагает ьоцениват  эффективность системы овнутреннег  

контроля, яиспользу  показатели « хтиповы  потерь то  отсутствия 

« йуправленческо » системы внутреннего яконтрол ». 

Типовые ипотер  от яотсутстви  системы внутреннего яконтрол  приведены 

в етаблиц  2.2. 

Таблица 2.2 – Типовые ипотер  от яотсутстви  системы овнутреннег  контроля 

Подсистема я управлени Типовые и потер
Защита бизнеса Бизнес целиком 

Договорная а работ Бизнес целиком 
Финансы 0,2–1 % то  финансового а поток
Продажи 1–5 % то  выручки то  продаж 
Закупки 5–10 % то  стоимости к закупо

Производство 3–5 % то  производственных в расходо

Капитальные вложения и ремонты 
8–20 % то  общего аобъем  инвестиций и 

в ремонто

Персонал До 52  % от врасходо  на фонд ыоплат  труда 

11 Макеев Р. В. Постановка систем внутреннего контроля: от проверок отчетности к эффективности бизнеса. М. 
: Вершина, 2008. С. 31. 
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Представленная таблица позволяет ьопределит  типовые ипотер  от 

йнеэффективно  системы овнутреннег  контроля в мстоимостно  выражении. Р. В. 

Макеев предлагает уоценк  внутреннего яконтрол  производить оп  шкале из хтре  

условных цедини  измерения: 

– отсутствие системы овнутреннег  контроля; 

– система овнутреннег  контроля в еначал  этапа совершенствования; 

– удовлетворительная асистем  внутреннего яконтрол 12. 

В том еслуча , если система овнутреннег  контроля яоцениваетс  как 

яудовлетворительна , считается, очт  потери тотсутствую  либо ими оможн  

пренебречь. Отсутствие ысистем  внутреннего яконтрол  может ьозначат , что в 

качестве возможных ьпотер  следует принять емаксимально  значение из 

таблицы « еТиповы  потери то  отсутствия системы овнутреннег  контроля». 

В случае если енекоторы  элементы системы овнутреннег  контроля 

тприсутствую , то аоценк  эффективности средств яконтрол  производится с 

помощью аэксперт . 

Р.В. Макеев приводит еследующи  признаки неэффективной системы 

овнутреннег  контроля ( атаблиц  2.3). 

Таблица 2.3 – Признаки инеэффективност  системы овнутреннег  контроля13 

 
Подсистема 
управления База для расчета Примеры косвенных в признако

неэффективности 
Потери, 

% от ы баз

Расчеты Финансовый 
поток 

Платежи сверяются с ибюджетам , 
но ен  сверяются с и договорам До 0,5 

Продажи Выручка Скидки контролируются о тольк
коммерческими и службам 1–3 

Закупки Стоимость 
закупок 

Недостатки тендерных рпроцеду : 
непрозрачность я формировани

перечня поставщиков 
До 5 

Производство Стоимость я сырь
и материалов 

Отсутствие о оперативног
контроля за мдвижение  сырья и 

материалов 
До 0 1

Персонал 
Затраты на фонд 
оплаты атруд  и 

начисления 

Несовершенство оорганизационн - 
функциональной ы структур 10–15 

12 Макеев Р.В. Постановка систем внутреннего контроля: от проверок отчетности к эффективности бизнеса. М. : 
Вершина, 2008. С. 32. 
13 Макеев Р.В. Постановка систем внутреннего контроля: от проверок отчетности к эффективности бизнеса. М. : 
Вершина, 2008. С. 32–33. 
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По еподсистем  управления « ырасчет » одним зи  косвенных впризнако  

неэффективности ысистем  внутреннего яконтрол  является отсутствие сверки 

йплатеже  с договорами. тЭто  недостаток всредст  контроля тможе  привести к 

епотер  до 0,5 % от офинансовог  потока оп  данному удоговор . В том еслуча  если 

скидки то  продажи втоваро  (работ, гуслу ) контролируются отольк  

коммерческими ислужбам  организации и тотсутствуе  контроль ос  стороны 

овышестоящег  руководства, от  возможны ипотер  в размере 1–3% от 

йполученно  выручки то  продажи. иНедостатк  тендерных рпроцеду : 

непрозрачность яформировани  перечня впоставщико  может привести к потерям 

од  5 % от истоимост  закупок. 

Следовательно, вышеприведенная аметодик  позволяет ьоценит  

эффективность ысистем  внутреннего яконтрол  на основе яисследовани  

следующих йпоказателе : признаков инеэффективност  подсистем яуправлени  и 

йпоказателе  потерь ( екоторы  рассчитываются в йопределенно  зависимости то  

стоимостного явыражени  базы для расчета). 

С. Скатерщиков14 т предлагае  для определения иэффективност  системы 

овнутреннег  контроля применять уформул , в которой эффект то  системы 

внутреннего яконтрол  определяется с юпомощь  суммы хдву  составляющих: ов -

первых, качества йрегламентирующе  документации (Р); ов -вторых, правил и 

мотивации яприменени  регламентирующей идокументаци  (М), умноженной ан  

профессиональные акачеств  людей, эти правила хвыполняющи  (Л): 

 

Э = (Р + М) х Л,                                                          (1) 
 

где Э – эффект то  применения системы овнутреннег  контроля; 

Р – качество йрегламентирующе  документации; 

М – правила и ямотиваци  применения йрегламентирующе  документации; 

Л – профессиональные акачеств  людей, эти правила хвыполняющи . 

14 Скатерщиков С. Прививка от Enron. Практическое руководство по организации комитета по аудиту, 
внутреннего контроля и внутреннего аудита в акционерных обществах. М. : Альпина Бизнес Букс, 2005. С. 13. 
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Составляющие трех вкомпоненто  формулы яопределени  эффективности 

ысистем  внутреннего яконтрол , приведены в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 – Составляющие хтре  компонентов ыформул  определения 

иэффективност  системы внутреннего я контрол

Компоненты Составляющие в компоненто

Р – Качество йрегламентирующе  
документации 

Наличие в регламентах ( хдокумента ) системы 
о внутреннег

контроля хследующи  элементов: 
1) разграничение йкомпетенци  структур и йпредставителе  

менеджмента; 
2) еопределени  систем яреагировани  на сигналы, 

епоставляемы  механизмами внутреннего яконтрол ; 
3) еопределени  должностного лица, оответственног  за 

формирование и еусовершенствовани  элементов ысистем  
внутреннего я контрол

М – Правила и мотивация 
применения йрегламентирующе  

документации 

Мотивация всотруднико  контрольных воргано , 
менеджмента и овысшег  руководства икомпани  с иточк  

зрения систем овнутреннег  контроля 

Л – Профессиональные акачеств  
людей 

Оценка следующих качеств вспециалисто : 
1) профессиональный топы ; 

2) ьсбалансированност  команды вспециалисто  по 
мпсихологически  и мпрофессиональны  навыкам; 

3) психологическая ьустойчивост  и ьпринципиальност  
руководителей бслуж  в иотношени  вышестоящего 

начальства; 
4) епонимани  бизнеса икомпани ; 

5) карьерные ыальтернатив  специалистов 
 

На этапе иоценк  компонента « окачеств  регламентирующей идокументаци

» необходимо ьпроанализироват  регламенты, еопределяющи  полномочия, 

ьответственност  и правила явзаимодействи  между иконтролирующим  органами

. 

Проверяется еналичи  в регламентах системы овнутреннег  контроля 

хследующи  элементов: 

- разграничение йкомпетенци  структур и йпредставителе  менеджмента; 

- определение систем яреагировани  на сигналы, епоставляемы  

механизмами овнутреннег  контроля; 

- определение одолжностног  лица, ответственного за еформировани  и 

усовершенствование вэлементо  системы овнутреннег  контроля. 
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Вторая акомпонент  формулы эффекта то  системы внутреннего яконтрол  

подразумевает еисследовани  мотивации всотруднико  контрольных воргано , 

менеджмента и овысшег  руководства икомпани  с точки зрения мсисте  

внутреннего яконтрол . Профессиональные качества йлюде  составляют ютреть  

компоненту ыформул  эффекта от системы овнутреннег  контроля. При иизучени  

этой ыкомпонент  оцениваются еследующи  качества специалистов: 

- профессиональный топы ; 

- сбалансированность ыкоманд  специалистов оп  психологическим и 

профессиональным мнавыка ; 

- психологическая ьустойчивост  и принципиальность йруководителе  

служб в иотношени  вышестоящего аначальств ; 

- понимание абизнес  компании; 

- карьерные альтернативы вспециалисто . 

Таким образом, аформул  эффекта от системы овнутреннег  контроля, 

япредложенна  С. Скатерщиковым15 т, позволяе  оценить усистем  внутреннего 

яконтрол  по мрезультата  исследования трех вкомпоненто : качества 

регламентирующей идокументаци ; правил и имотиваци  применения 

регламентирующей идокументаци ; профессиональных качеств йлюде , эти 

правила хвыполняющи . 

М. П. Маккарти, Т. П. Флинн16 предлагают ьоцениват  структурную и 

юэксплуатационну  эффективность ысистем  внутреннего яконтрол . Структурная 

ьэффективност  определяется тем, онаскольк  удачно норганизова  контроль, 

ычтоб  предотвращать иил  выявлять серьезные иошибк . Эксплуатационная 

ьэффективност  связана с тем, кка  проходило евнедрени  системы контроля в 

упрактик , насколько опоследовательн  оно ьосуществлялос  и какие специалисты 

ипринимал  в этом еучасти . 

15 Скатерщиков С. Прививка от Enron. Практическое руководство по организации комитета по аудиту, 
внутреннего контроля и внутреннего аудита в акционерных обществах. М. : Альпина Бизнес Букс, 2005. С. 13. 
16 Маккарти, Мэри Пэт. Риск: управление риском на уровне топ-менеджеров и советов директоров / пер. с англ. 
М. : Альпина Бизнес Букс, 2005. С. 177. 
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А. Тихомиров тсчитае , что ипр  оценке иэффективност  внутреннего 

яконтрол  должны в первую ьочеред  определяться ен  используемые ыметод  

контроля, ен  состав и структура аперсонал , занятого мконтроле , не количество 

хосуществленны  ими кпроверо  или выявленных кошибо , а действия 

аруководств  и владельцев иорганизаци , сфокусированные ан  встраивании 

внутреннего яконтрол  в бизнес- ыпроцесс , моментальной еоценк  рисков и 

действенности рме  контроля, хприменяемы  для нивелирования явоздействи  

рисков17 в. А. Тихомиро  определяет еследующи  критерии эффективности 

системы овнутреннег  контроля: 

– утверждение и йпериодически  пересмотр ивладельцам  (советом 

вдиректоро ) документов, хустанавливающи  стратегию и уполитик  в части 

овнутреннег  контроля; 

– стратегия и аполитик  в системе яконтрол  должны яиспользоватьс  на 

практике ан  основе иоценк  рисков; 

– производятся енеобходимы  инфраструктурные иперестановк , дающие 

гарантию яобеспечени  эффективности всредст  контроля; 

– создаются едостаточны  и надежные ипоток  передачи информации; 

– осуществляется йпостоянны  мониторинг иэффективност  средств 

внутреннего яконтрол . 

Процедуры, еподтверждающи  критерии эффективности системы 

овнутреннег  контроля, ыприведен  в приложении К. Для яподтверждени  

эффективности системы овнутреннег  контроля оп  критерию «утверждение и 

йпериодически  пересмотр ивладельцам  (советом вдиректоро ) документов, 

хустанавливающи  стратегию и уполитик  компании в иобласт  внутреннего 

яконтрол » необходимо ьподтвердит  осуществление хследующи  процедур 

яконтрол : 

– определены ебазовы  виды деятельности иорганизаци ; 

17 Тихомиров А. Ориентируясь на риски, или как оценивать внутренний контроль // Институт внутренних 
аудиторов. URL: http://www.iia-ru.ru.html 
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– исследованы еосновны  неотъемлемые риски, есвязанны  с видами 

идеятельност  организации; 

– установлена яадекватна  степень риска, йкоторы  может принимать 

якомпани  для достижения целей идеятельност ; 

– определены ыпроцедур  внутреннего яконтрол  и структура средств 

яконтрол , которые тпозволя  не превысить юутвержденну  степень риска. 

Эффективность якритери  «утвержденная ястратеги  и политика 

внедряются мруководство  в практику на ебаз  оценки вриско » подтверждается в 

том еслуча , если: 

– осуществляется еопределени , оценка и ьконтрол  факторов, екоторы  

имеют возможность онеблагоприятн  повлиять на едостижени  поставленных 

дпере  организацией йцеле ; 

– утверждена аструктур  подразделений иорганизаци  и распределены 

яполномочи ; 

– применяются ыпроцедур , которые ыдолжн  выявить, ьотследит  

изменения 

- обеспечить ьконтрол  рисков; 

– действия оп  мониторингу иэффективност  внутреннего яконтрол  

регламентируются; 

– функционирует яконтрольна  среда, декларирующая ьнеобходимост  

соблюдения врегламенто  внутреннего яконтрол  и еследовани  нормам этики.  

Для формирования йэффективно  системы овнутреннег  контроля ыдолжн  

создаваться действенные ыканал  прохождения иинформаци . Под этим 

яподразумеваетс  следующее: 

– все исотрудник  организации ыпроинформирован  о хсвои  должностных 

хобязанностя  и иответственност  (согласованы едолжностны  инструкции 

вработнико ); 

– важная яинформаци  быстро и оточн  адресуется и доходит од  

ответственного аперсонал ; 

 
 



47 
 

– обеспечена якорреспонденци  информационных мсисте  и направлений 

идеятельност  компании; 

– эффективно тфункционируе  система безопасности хинформационны  

систем, яосуществляетс  ее япериодическа  проверка. 

В компании ндолже  проводиться йнезависимы  мониторинг 

иэффективност  системы внутреннего яконтрол . Действенность амониторинг  

подтверждают еследующи  действия: 

– проводится ежедневный гмониторин  операций, хподверженны  

различным видам риска; 

– осуществляется гмониторин  влияния на ядействи  компании хразличны  

видов вриско , а также яосуществляетс  оценка риска оп  всем компонентам; 

– обеспечено епроведени  внутреннего ааудит  средств контроля 

независимым мперсонало ; 

– информация о недостатках всредст  контроля освоевременн  доводится 

од  менеджеров йподразделени  и руководства икомпани . 

Многие ыавтор  (И. Н. Богатая18 а, Ю. Волков 19, Л. В. Гусарова20

а

, О. В. 

Ковалев 21, А. Коптелов22, Е. В.Малка23 а, Л. В. Сотников 24) для оценки 

иэффективност  системы овнутреннег  контроля предлагают ьприменят  

тестирование. В исоответстви  с Положением о требованиях к деятельности оп  

осуществлению огосударственног  финансового яконтрол , утвержденным 

мПриказо  Министерства финансов РФ № 146н25 т о  25.12.2008г., ипр  

тестировании всредст  системы внутреннего яконтрол  осуществляются 

18 Богатая И. Н., Лобынцев Н. Т., Хахонова Н. Н. Аудит : учеб. пособие. 4-е изд., перераб. и доп. Ростов н/Д : 
Феникс, 2007. 506 с. 
19 Волкова Ю. Получение аудиторских доказательств // Аудит и налогообложение. 2006. № 11. 
20 Гусарова Л. В. Особенности организации и методология внутреннего и внешнего аудита в некоммерческих 
организациях // Международный бухгалтерский учет. 2011. № 17. С. 15–23. 
21 Ковалева О. В., Константинов Ю. П. Аудит : учеб. пособие. М. : Приор-издат, 2003. 320 с. 
22 Коптелов А. Подходы к построению систем внутреннего контроля // Финансовая газета. 2007. № 39. 
23 Малка Е. В. Внутренний контроль дебиторской задолженности коммерческой организации: теория и 
практика // Международный бухгалтерский учет. 2011. № 6. С. 29–36. 
24 Сотникова Л. В. Оценка состояния внутреннего аудита : практ. пособие / под ред. проф. В. И. Подольского. 
М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2005. С. 71. 
25 Положение о требованиях к деятельности по осуществлению государственного финансового контроля, 
утвержденное приказом Министерства финансов РФ № 146н от 25.12.2008 г. // Российская газета. 04.03.2009. № 
36. 
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процедуры яконтрол , проводимые ядл  получения вдоказательст  надлежащей 

организации и иэффективност  функционирования ысистем  внутреннего 

яконтрол . Согласно Перечню втермино  и йопределени , используемых в 

хправила  (стандартах) аудиторской идеятельност , утвержденных йКомиссие  по 

йаудиторско  деятельности ипр  Президенте РФ26, под мтесто  средств контроля 

японимаетс  разновидность ыпроцедур , которая яхарактеризуетс  проверкой 

иработоспособност  и инадежност  конкретного средства яконтрол . 

Ю. А. Юрченко27 д предлагает по  тестированием ьпонимат  специальные 

действия ааудитор , которые тпозволяю  подтвердить или ьопровергнут  

выдвинутое епредположени  о есистем  внутреннего яконтрол . К наиболее очаст  

применяемым методам ятестировани  системы овнутреннег  контроля яотносятс : 

обследование, сопро , изучение вдокументо . На основании врезультато  

тестирования системы овнутреннег  контроля раудито  более оточн  планирует 

уработ , необходимые еаудиторски  процедуры, топределяе  степень надежности 

иинформаци . Тестирование тпозволяе  спланировать и разработать уметодик  

аудита с учетом хслабы  мест системы овнутреннег  контроля и обухгалтерског  

учета. 

Таким образом, еисследовани  показало, очт  в хмеждународны  

профессиональных стандартах овнутреннег  аудита ен  раскрыта методика 

яопределени  эффективности системы овнутреннег  контроля. иАвторам  в 

рамках япроведени  внутреннего ааудит  предлагаются следующие иметодик  

оценки иэффективност  системы овнутреннег  контроля: 

– на основе яисследовани  двух йпоказателе : признаков инеэффективност  

подсистем яуправлени  и йпоказателе  типовых ьпотер  от яотсутстви  системы 

овнутреннег  контроля; 

– по мрезультата  изучения хтре  компонентов: акачеств  

регламентирующей идокументаци ; правил и имотиваци  применения 

26 Перечень терминов и определений, используемых в правилах (стандартах) аудиторской деятельности, 
утвержденных Комиссией по аудиторской деятельности при Президенте РФ // Аудиторские ведомости. 1997. № 
6. 
27 Юрченко Ю. А. Терминология внутреннего аудита // Внутренний контроль в кредитной организации. 2009. 
№ 2. 
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регламентирующей идокументаци ; профессиональных вкачест  людей, эти 

правила хвыполняющи ; 

– на базе иоценк  структурной и йэксплуатационно  эффективности 

ысистем  внутреннего яконтрол ; 

– на основе применения ятестировани  системы внутреннего яконтрол ; 

– по мрезультата  исследования действий аруководств  организации, 

хнаправленны  на встраивание хконтрольны  процедур ов  все бизнес- ыпроцесс . 

 

2.2 Организация ыслужб  внутреннего ааудит  и аоценк  

эффективности ее идеятельност  в системе яуправлени  

сельскохозяйственным м производство

 

Эффективная система овнутреннег  контроля – оэт  гарант онадежног  

функционирования иорганизаци  и яобеспечени  ее йфинансово  стабильности. 

Система внутреннего яконтрол  является одной из хуправленчески  

структур ххозяйствующи  субъектов. Для иоценк  деятельности йданно  

структуры ндолже  проводиться гмониторин  эффективности ее  

функционирования. ьЭффективност  является ймеро  экономичности и 

ирезультативност  использования хразличны  ресурсов ( хтрудовы , 

информационных, хэнергетически  и т. д.) ипр  выполнении йфункци , 

возложенных ан  систему овнутрихозяйственног  контроля. Оценка 

иэффективност  помогает ьдиагностироват  текущую ьдеятельност , повысить 

ьпроизводительност  службы овнутреннег  контроля збе  введения 

дополнительных хорганизационны  изменений. 
 

В широком есмысл  под юэффективность  понимается есоответстви  итогов 

ыработ  какой- олиб  организационной ыструктур  предприятия поставленным 

целям и задачам. К задачам системы овнутреннег  контроля яотноситс  

разработка кполити  и процедур, направленных ан  обеспечение: 

– целей оп  достижению иэффективност  и иэкономичност  фактов 

йхозяйственно  жизни; 
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– достоверности йбухгалтерско  отчетности; 

– соответствия идеятельност  законодательству. 

Исходя из йцеле  и задач, ыслужб  внутрихозяйственного яконтрол  и 

ыдолжн  определяться критерии иоценк  ее эффективности. 

Большинство вавторо  (С. И. Жминько, О. И. Швырева28 н, А. М. Сони 29, 

Н. В. Забелина30) выделяют две икатегори  показателей, с помощью хкоторы  

оценивается ьэффективност  службы овнутрихозяйственног  контроля: 

еколичественны  и качественные. 

Под мколичественны  показателем японимаетс  «выраженная мчисло  

характеристика окаког -либо асвойств  объекта яисследовани 31. Количественные 

ипоказател  эффективности ыслужб  внутреннего яконтрол  можно 

ьклассифицироват  следующим мобразо  рисунок6 йпоказателе  продуктивности; 

ипоказател  результативности. 
 
 

Количественные ипоказател  эффективности ыслужб  внутреннего я контрол
 
 
 

Показатели  Показатели 
продуктивности  результативности 

   

 
 

Рисунок 2.1 – Классификация хколичественны  показателей 

иэффективност  службы овнутреннег  контроля 
 
 

Показатели ипродуктивност  характеризуют умер  реализации способности 

ыслужб  внутреннего яконтрол  выполнять епоставленны  цели и изадач . 

А. М. Сонин выделяет еследующи  показатели ипродуктивност , которые 

тмогу  применяться для иоценк  эффективности овнутреннег  контроля в 

икомпани : 

28 Жминько С. И., Швырева О. И., Сафонова М. Ф. Внутренний аудит. Ростов н/Д : Феникс, 2008. С. 190. 
29 Сонин А. М. Внутренний аудит: Современный подход. М. : Финансы и статистика, 2007. С. 37. 
30 Забелина Н. В. Современные подходы к оценке эффективности службы контроллинга в России // Журнал 
объединения контроллеров. 2011. № 38. С. 63. 
31 Лопатников Л. И. Экономико-математический словарь. М. : Наука, 1987. С. 307. 
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– процент явыполнени  плана контрольных ймероприяти ; 

– количество хпроведенны  за йопределенны  период кпроверо  в расчете ан  

одного асотрудник  службы овнутреннег  контроля; 

– среднее околичеств  часов на епроведени  одной ипроверк ; 

– количество хпроведенны  консультаций и представленных 

рекомендаций32. 

Н. В. Забелина33 определяет еколичественны  показатели иоценк  

эффективности, екоторы  также можно иотнест  к мпоказателя  продуктивности. 

Автор тсоотноси  эти ипоказател  с ифункциям  службы аконтроллинг . 

Предлагаем классифицировать ипоказател  продуктивности в изависимост  от 

йфункци  службы овнутреннег  контроля в таблице 2.5. 

Таблица 2.5 – Классификация показателей ипродуктивност  в изависимост  от 

йфункци  службы овнутреннег  контроля 

Функции ыслужб  внутреннего 
контроля Показатели и продуктивност

Разработка плана хконтрольны  
мероприятий 

Процент явыполнени  плана контрольных 
й мероприяти

Проведение кпроверо  соответствия 
Количество хпроведенны  за период кпроверо  в 

расчете ан  одного асотрудник  службы овнутреннег  
контроля 

Оценка рисков йхозяйственно  
деятельности Количество выявленных хзначительны  рисков 

Установление арегламент  проведения 
к проверо

Среднее количество вчасо  на проведение йодно  
проверки 

Процент ( околичеств ) проверок, хпроведенны  в 
исоответстви  с мбюджето  времени 

Выявление отклонений то  
установленных в регламенто

Количество йпредложени  по юустранени  
отклонений 

Предоставление йконсультаци  и 
йрекомендаци  по еразработк  и 

внедрению рпроцеду  контроля 

Количество хпроведенны  консультаций и 
представленных рекомендаций 

Показатели ирезультативност  характеризуют япоследстви  

Функционирования ыслужб  внутреннего яконтрол . К показателям 

ирезультативност  можно иотнест : 

– процент хвыполненны  (невыполненных) йрекомендаци ; 

32 Сонин А. М. Внутренний аудит: Современный подход. М. : Финансы и статистика, 2007. С. 38. 
33 Забелина Н. В. Современные подходы к оценке эффективности службы контроллинга в России // Журнал 
объединения контроллеров. 2011. № 38. С. 64. 
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– количество йзамечани  по мфакта , ранее не известным уруководств  

хозяйствующего асубъект ; 

– прямой йэкономически  эффект от явыполнени  рекомендаций; 

– количество ( ачастот ) обращений в службу овнутреннег  контроля ос  

стороны аруководств  организации. 

В. И. Горло34 т предлагае  применять для иоценк  эффективности ыслужб  

внутреннего яконтрол  математические ыметод  и имодел , основанные на 

иопределени  экономии ьпотер , возникающих в связи с мфункционирование  

системы овнутреннег  контроля. Математические имодел , основанные на 

иопределени  экономии ьпотер , возникающих в связи с мфункционирование  

системы овнутреннег  контроля, тследуе  отнести к мпоказателя  

результативности хколичественны  критериев эффективности. 
 

По мнению аавтор 35 результат ыработ  системы контроля на ипредприяти  
представляет собой усумм  экономии ьпотер , возникшую в исвяз  с 
функционированием системы яконтрол : 

R = L0 – L1, (2) 
 

где: R – трезульта  функционирования системы яконтрол ; 
 

L0 – потери ( иубытк ) в условиях яотсутстви  контроля; 
 

L1 – потери ( иубытк ) при действующей системе яконтрол . 
Экономия предприятия то  внедрения системы яконтрол  представляет 

йсобо  разницу умежд  результатом яфункционировани  системы и юстоимость  ее 
поддержания:  

Е = R – С, (3) 
 

где Е– яэкономи  потерь ( ьэффективност );  
С – стоимость системы яконтрол . 

 
 
 

Применение системы внутреннего яконтрол  принесет увыгод  

предприятию отольк  в мто  случае, если трезульта  ее функционирования тбуде  

превышать ьстоимост  ее ясодержани : 

34 Горло В. И. Использование математических моделей при оценке эффективности системы внутреннего 
контроля // Экономический анализ: теория и практика. 2007. № 4. 
35 Горло В. И. Использование математических моделей при оценке эффективности системы внутреннего 
контроля // Экономический анализ: теория и практика. 2007. № 4. 
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Е > 0 или R > С. (4) 
 

Предлагаемые автором ипоказател  позволяют ьоценит  эффективность 

ысистем  внутреннего яконтрол  и определить еоптимальны  значения яуровн  

системы овнутреннег  контроля и хвозможны  потерь, есоответствующи  данному 

юуровн  организации ысистем  внутреннего яконтрол . 

Качественные показатели тхарактеризую  совокупность всвойст  объекта, 

хобусловливающи  его ьспособност  удовлетворять еопределенны  потребности в 

соответствии с его мназначение 36. Качественные показатели иэффективност  

службы овнутреннег  контроля оможн  классифицировать мследующи  образом 

( крисуно  2.7). 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2.7 – Классификация качественных йпоказателе  эффективности 
ыслужб  внутреннего я контрол

 
Показатели иоценк  качества вэлементо  системы овнутреннег  контроля 

топределяю  эффективность ыслужб  внутрихозяйственного яконтрол  по 

направлениям ее  деятельности. 

Направления деятельности системы овнутреннег  контроля ыустановлен  в 

международном едокумент  «Внутренний ьконтрол : интегрированный дподхо » 

(COSO). Документ COSO тсодержи  основы иорганизаци  системы овнутреннег  

контроля и тслужи  руководством ядл  ее совершенствования. 

В Российской Федерации ятребовани  к еслужб  внутреннего яконтрол  

установлены озаконодательн  только для хкредитны  организаций. Так, в 

Положении бо  организации овнутреннег  контроля в хкредитны  организациях и 

36 Лопатников Л. И. Экономико-математический словарь. М. : Наука, 1987. С. 153. 
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банковских хгруппа  № 242-П37 от 16. 21 .2003 г. аопределен  система воргано  

внутреннего яконтрол , утверждены цели и задачи службы овнутреннег  

контроля. Вместе с мте  в Федеральном еправил  (стандарте) аудиторской 

идеятельност  № 8 « еПонимани  деятельности оаудируемог  лица, среды, в 

йкоторо  она яосуществляетс , и оценка вриско  существенного искажения 

йаудируемо  финансовой ( йбухгалтерско ) отчетности» № 386 38 от 91 .11.2008 г. 

ыустановлен  критерии, по мкоторы  внешний раудито  при иподтверждени  

достоверности йфинансово  (бухгалтерской) иотчетност  должен ьопределит  

эффективность, ьдейственност  системы овнутреннег  контроля оаудируемог  

лица. Система овнутреннег  контроля имеет еопределенны  звенья: 

1. контрольная среда; 

2. процесс иоценк  рисков; 

3. информационная асистем , в том числе ясвязанна  с подготовкой 

йфинансово  (бухгалтерской) иотчетност ; 

4. контрольные действия; 

5. мониторинг средств яконтрол . 

Контрольная среда твключае  позицию, ьосведомленност  и действия 

представителей асобственник  и руководства оотносительн  системы 

овнутреннег  контроля. 

В процессе иоценк  рисков аслужб  внутреннего яконтрол  должна ьвыявит  

и по ивозможност  устранить риски йхозяйственно  деятельности, а также их 

япоследстви . 

Информационная асистем  включает в себя кка  компьютерные асредств  и 

информационные итехнологи , так и усистем  информирования аперсонал . 

37 Положение об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах, 
утвержденное Банком России № 242-П от16.12.2003 г. // Вестник Банка России. 04.02.2004. № 7. 
38 Федеральное правило (стандарт) аудиторской деятельности № 8 «Понимание деятельности аудируемого 
лица, среды, в которой она осуществляется, и оценка рисков существенного искажения аудируемой финансовой 
(бухгалтерской) отчетности», утвержденное Постановлением Правительства РФ №863 от 19.11.2008 г. // 
Собрание законодательства РФ. 2008. 8 декабря. № 49. Ст. 5830. 
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Система информирования аперсонал  обеспечивает епонимани  

сотрудниками йобязанносте  и ответственности, связанных с организацией и 

применением средств овнутреннег  контроля. 

Контрольные действия твключаю  политику и процедуры, екоторы  

помогают яудостоверитьс , что яраспоряжени  руководства явыполняютс . 

Мониторинг средств яконтрол  представляет собой маневр котмето  

производительности яфункционировани  системы внутреннего яконтрол  во 

времени. гМониторин  дает юрегулярну  оценку иорганизаци  и применения 

всредст  контроля, а также осуществление хнеобходимы  корректирующих 

ймероприяти  в иотношени  средств яконтрол  вследствие изменения йуслови  

деятельности. 

Мониторинг яосуществляетс  с целью яобеспечени  непрерывной 

йпродуктивно  работы средств яконтрол . 

При оценке элемента ысистем  внутреннего яконтрол  «контрольная асред » 

аудитор ндолже  определить ( иил  выявить) соответствие фактически 

хдействующи  процедур яконтрол  установленным. рАудито  должен 

ьподтвердит , что в иорганизаци : 

– разработана яорганизационна  структура, якотора  соответствует 

мпотребностя  предприятия; 

– принят скодек  корпоративной этики, хэтически  и поведенческих 

встандарто ; 

– полномочия представителей асобственник  установлены в регламентах 

деятельности и хинструкция  или рекомендациях; 

– установлено еразделени  ответственности и полномочий в ходе 

яосуществлени  деятельности; 

– установлена иерархия иподотчетност  сотрудников. 

Качественные показатели иоценк  эффективности ыслужб  

внутрихозяйственного яконтрол  по уэлемент  «Процесс иоценк  рисков» тмогу  

быть установлены в хстандарта : 

- по ювыявлени  и устранению вриско  и 
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– по юустранени  последствий вриско . 

Качество элемента ысистем  внутреннего яконтрол  «информационная 

асистем » можно ьоценит  по мследующи  показателям: 

– информационные системы ыобеспечен  необходимыми итехническим  

средствами, программным мобеспечение , персоналом, исоответствующим  

процедурами и ибазам  данных; 

– система яинформировани  обеспечивает епонимани  персоналом ирол  

своего яучасти  в идеятельност  предприятия; 

– обеспечено епонимани  способов ядоведени  до йруководителе  

соответствующего яуровн  информации о каких-либо исключительных 

хситуация . 

Аудитор тможе  сделать двыво  о качестве ысистем  внутреннего яконтрол  

по уэлемент  «контрольные ядействи » при проверке явыполнени  

следующих хконтрольны  действий:  

– проверка явыполнени ; 

– обработка иинформаци ; 

– проверка яналичи  и состояния вобъекто ; 

– разделение йобязанносте . 

Качество аэлемент  системы внутреннего яконтрол  «мониторинг средств 

яконтрол » определяется ипр  исследовании йопераци  по еоценк  организации и 

применения средств яконтрол . 

Показатели иоценк  качества персонала ыслужб  внутреннего яконтрол  

характеризуют юкадрову  политику и упрактик  системы внутрихозяйственного 

яконтрол . Кадровая аполитик  и практика в иотношени  сотрудников 

тподразумеваю : 

– набор и адаптацию (инструктаж при еприем  на работу); 

– подготовку и обучение; 

– консультирование; 

– продвижение оп  службе; 

– вознаграждение всотруднико . 
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Например, при енабор  наиболее хквалифицированны  сотрудников 

критериями апрофессионализм  являются: базовое еобразовани , 

предшествующее уопыт  работы; епоследни  достижения; ьчестност  и еэтично  

поведение. Такие критерии ыдолжн  демонстрировать естремлени  к найму 

хкомпетентны  и хзаслуживающи  доверия всотруднико . 

Политика в области яобучени , которая тприобщае  сотрудника к его 

идеятельност , а также такие епрактически  мероприятия, кка  обучение ан  

семинарах, должны онаглядн  отражать йожидаемы  уровень качества 

йвыполняемо  работы и стандарты поведения.  
  

Системы внутреннего яконтрол  может ьбыт  эффективность иил  нет, 

процесс апроизводств  анализируемой иорганизаци , связан с ирискам  

неэффективности яосуществлени  - стадии предварительной иоценк  для 

ясамоконтрол  производства, стадии яприменени  аналитических процедур и 

истади  документальных и фактических проверок затрат ан  производство, 

авыход  и калькулирования исебестоимост  сельскохозяйственной ипродукци . 

Система управления мпроизводство , зависит то  эффективности овнутреннег  

контроля иорганизаци , так как йданны  вид контроля является йфункцие  

внутреннего яуправлени  и служит йинформационно  базой для яприняти  

управленческих йрешени , регулирования ххозяйственны  процессов, впрогнозо  

и планов охозяйствующег  субъекта.  

Схематически предварительное енаблюдени  для проведения овнутреннег  

контроля апроизводств  сельского ахозяйств  можно представить в виде схемы 

( крисуно  2.2). 

Внутренний ьконтрол  процесса апроизводств  преследует ешироки  цели, 

связанные с обеспечением йрелевантно  контрольно- йаналитическо  

информацией вменеджеро  организации ядл  принятия эффективных и 

харгументированны  решений. Поэтому дпере  началом трабо  внутреннего 

яконтрол  необходимо ьустановит  его йприемлемы  риск. 
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Рисунок 2.2 - Этапы опредварительног  состояния аучет  и ясамоконтрол  

сельскохозяйственного а производств

 

Риск внутреннего яконтрол  процесса осельскохозяйственног  

производства предлагаем ьустановит  по йследующе  формуле: 

РКСП=РСПО×РСАП×РСКП, 
 

где РКСП – риск овнутреннег  контроля апроцесс  сельскохозяйственного 

апроизводств ; 

РСПО - риск на стадии йпредварительно  оценки инеэффективност  учета, 

ясамоконтрол  затрат на опроизводств  и авыход  продукции осельског  хозяйства; 
 

РСАП - риск на стадии япроведени  аналитических процедур при еконтрол  

затрат на опроизводств , выходе ипродукци  и ее исебестоимост ; 
 

 



59 
 

РСКП – риск на стадии япроведени  документальных и фактических 

проверок, яобобщени , оформления врезультато  контроля и иразработк  

управленческих йрешени  для регулирования ххозяйственны  процессов, асостав  

и ыструктур  производственных затрат. 

При этом, иуровн  оценок окаждог  компонента йданно  факторной имодел  

можно ьустановит  исходя из опрофессиональног  суждения мследующи  образом

: од  0,1- низкий ьуровен ; 0,2-0,4- ниже среднего яуровн ; 0,5- йсредни  уровень; 0

,6- выше осреднег  уровня; 0,7- высокий ьуровен . 

Отсюда следует, очт  если в епроцесс  изучения, ятестировани , наблюдения 

рконтроле -ревизор тоцени  эффективность хпроверяемы  аспектов ( аучет  и 

япланировани  затрат, яуправлени  и т.д.) например, на еуровн  0,3, от  это тбуде  

означать, очт  неэффективность йуказанно  системы (учета, ясамоконтрол , 

планирования и рд .) на данной стадии йпредстояще  проверки тсоставляе  0,7. 
 

После янахождени  риска овнутреннег  контроля оможн  определить 

ьуровен  существенности, от  есть выявить емаксимально  количество 

йпогрешносте  в бухгалтерских хдокумента  и хотчета  управленческого аучет , 

которая не тможе  подействовать ан  принятие руководством оданног  

хозяйствующего асубъект  ошибочных, хбезосновательны  управленческих 

решений. оЖелательн  сгруппировать еобнаруженны  суммы кошибо  по счетам 

обухгалтерског  учета и проанализировать, екако  влияние они токажу  на 

еосновны  показатели йпроизводственно  деятельности и идеятельност  

организации с помощью яприменени  метода опарног  корреляционного -

орегрессивног  анализа и решения осоответствующег  уравнения йпрямо  линии. 

Такой занали  позволяет етакж  установить « еболевы » моменты в учете 

яиспользовани  ресурсов, егд  большие иошибк  оказывают еотрицательно  

влияние на епроизводственны  и офинансов -хозяйственные ипоказател , и тем 

мсамы , снижается эффективность системы яуправлени  организации. 

Поэтому еболе  тщательной епроверк  должны ьбыт  подвергнуты ет  счета, 

операции, иучастк  учета, где иошибк  больше твлияю  на принятие решений оп  

управлению, епроизводственны  результаты. 
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Особенности апроизводств , объем и сложность япроведени  внутреннего 

яконтрол , нуждаются в четком иопределени  последовательности япроведени  

его йстади  (этапов), еобоснованно  распределения обязанностей умежд  

исполнителями и яустановлени  времени для япроведени  всех трабо  по 

юконтрол . Необходимым мсредство  данной иподготовк  выступает евсесторонн  

продуманное епланировани . 

Составление плана хотдельны  работ, уразработк  оптимальной 

йконтрольно  программы и графиков явыполнени  плана и ыпрограмм  

внутреннего яконтрол  включает в ясеб  планирование. 

На наш взгляд, еосуществлени  внутреннего яконтрол  процесса 

апроизводств  нужно, ьпланироват  по мследующи  этапам: 

- проверка врасходо  связанных с мпроизводство  продукции; 

- проверка ыполнот  учета вобъемо  и качества авыход  продукции; 

- проверка икалькуляци  себестоимости йпроизведенно  продукции, 

списание хкосвенны  и накладных врасходо , калькуляционных разниц. 

Программа и план внутреннего яконтрол  по муказанны  этапам тмогу  

быть ыразработан  на месяц, лкварта , полугодие иил  год ипроверк  процесса 

апроизводств . 

Если план внутреннего яконтрол  носит йобщи  характер, от  программы 

яконтрол  представляют йсобо  в мосновно  перечень рпроцеду , организованных 

оп  каждому уэтап  проверки и ыпредназначен  для сбора иинформаци  о 

хконкретны  этапах ( хпроцесса  хода йпроизводственно  деятельности). 

Другими исловам , программа овнутреннег  контроля - оэт  средство или 

йинструментари  реализации метода и иметодик  практического яконтрол  

конкретных вобъекто . 

Поэтому онеобходим  определить еновы  аспекты иразработк  и 

ясоставлени  плана и ыпрограмм  внутреннего яконтрол , так как данный дви  

контроля в организациях ятребуетс  проводить оп  широкому укруг  вопросов 

япознани  для раскрытия их ясодержани  – количество, окачеств , состояние, 

аоценк , разработка йрешени  и т.д.  
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При осуществлении яконтрол  затрат онеобходим  проверить ыдокумент : 

карточки ( иведомост ) по заказам; еразработанны  таблицы (по распределению 

йзаработно  платы, отчислений на есоциальны  нужды, арасчет  амортизации 

хосновны  средств и др.); иведомост  распределения общепроизводственных 

врасходо , расход на есодержани  и эксплуатацию яоборудовани ; листки-

ирасшифровк , справки-расчеты о распределении расходов хбудущи  периодов; 

ыотчет  сводного аучет  затрат на опроизводств ; акты инвентаризации 

онезавершенног  производства; еучетны  регистры ( ыжурнал -ордера, иведомост , 

машинограммы) оп  счетам 20, 32 ,25,26,43, 01  и др., Главная книга и др. 

Для установления иоценк  в мкако  состоянии янаходитс  самоконтроль и 

аучет  затрат на опроизводств  продукции на истади , например, 

предварительного аобзор , предлагаем еиспользовани  способа ятестировани  и 

янахождени  степени ирезультативност  рассматриваемых систем. 

Исходя зи  результатов ятестировани , оценивается ипринадлежност  

систем и ясопоставляетс  с йвыявленно  при ипланировани  первичной йоценко . 

Если данная аоценк  будет ниже йначально , то онужн  провести укорректировк  

работ и построения яосуществлени  иных процедур яконтрол . 

Основываясь ан  показатели ятестировани , контролер тсможе  обусловить 

ыобъект , требующие обольшег  рассмотрения ипр  составлении вплано  контроля 

и выявить риск овнутреннег  контроля. 

Контролер тподтверждае  верность япроведени  расходов в еучет , их 

включение в ьсебестоимост  продукции, ьверност  разграничения учет затрат оп  

времени и мобъекта  учета и рд . 

Все расходы, екоторы  подтверждены одокументальн  можно в полной 

емер  отнести ан  себестоимость. Далее онеобходим  провести занали  счетов 02  

«Основное опроизводств », 23 « еВспомогательно  производство», 52  

«Общепроизводственные ырасход », 26 « еОбщехозяйственны  расходы». При 

иосуществлени  подобного аанализ  определяется бспосо  учета хустановленны  

нормами врасходо  в учете, очт  предполагает выделение ан  указанных хсчета  

субсчетов иил  статей аналитического аучет  для опостатейног  отображения 
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расходов в обусловленных хпредела  норм и расходов хсвер  норм. 

еНормируемы  затраты овозможн  отражать на хвышеуказанны  счетах общей 

йсуммо  без выделения врасходо  сверх норм, екоторы  отображаются в 

хотдельны  справках (ведомостях). 

Необходимо придерживаться оизбранног  метода и верно ьучитыват  

материальные ресурсы, еотнесенны  на затраты апроизводств ; верность 

ясписани  на себестоимость иамортизаци  основных средств, хнематериальны  

активов и других ввидо  расходов, в том ечисл  относящихся к управленческой 

юдеятельность ; достоверность яраспределени  общепроизводственных и 

общехозяйственных врасходо  по мобъекта  учета и калькуляции. 

При исполнении яконтрол  нужно ьоценит  состояние аучет  

незавершенного апроизводств , проконтролировать в еустановленны  ли сроки и 

оправильн  ли проводится инвентаризация и достоверно ил  в учете 

яотображаютс  итоги инвентаризации. оНеобходим  проверить онаскольк  

периодично яосуществляетс  инвентаризация онезавершенног  производства, 

ьизучат  инвентаризационные иопис  и сличительные иведомост . Если в 

предоставленных хдокумента  не ыобнаружен  нарушения, от  можно сказать, очт  

инвентаризация была апроведен  формально, или, тнаоборо , учет в организации 

носнова  достаточно одейственн . 

Чтобы ьподтвердит  одно из йпредположени , ревизору онеобходим  

осуществить ювыборочну  инвентаризацию. Но еприменени  подобной 

ыпроцедур  контроля оможн , если в ехозяйств  используется йполуфабрикатны  

вариант осводног  учета затрат ан  производство. Лишь яиспользу  данный метод 

аучет , вырабатывают ипоказател , отображающие движение онезавершенног  

производства ан  каждом еэтап  производства ипродукци . Номенклатура 

онезавершенног  производства янаходитс , отталкиваясь из хтехнологически  

характеристик производства. Если в еход  выборочной ипроверк  обнаружены 

есущественны  отклонения ( еболе  6% от опроверяемог  перечня), тследуе  

считать, очт  инвентаризация была апроведен  формально. При ен  обнаружении 

йотклонени  при проведении инвентаризации яудостоверяютс  объемы 
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незавершенного апроизводств , показанные в хучетны  документах тзатра  и 

продукции особственног  производства. 

Проводится аоценк  нахождения исебестоимост  продукции при ипомощ  

арифметической ипроверк  показателей осводног  отчета аучет  затрат. При этом 

ьсебестоимост  продукции в хусловия  использования опоказанног  и 

попередельного аметод  учета затрат ярассчитываетс  как алгебраическая асумм  

затрат за дперио  и изменений величины онезавершенног  производства, а в 

условиях онормативног  метода – как яалгебраическа  сумма йнормативно  

себестоимости авыпуск  продукции, йизменени  норм и отклонений то  норм. 

Выявленные в ходе ипроверк  нарушения одокументальн  регистрируются, и 

вычисляется их еколичественно  воздействие на ипоказател  отчетности. 

Дальнейшим этапом является епроведени  проверки ясовпадени  данных 

аналитического и осинтетическог  учета, а также проверка ясовпадени  сальдо 

всчето  и хсоответствующи  статей йбухгалтерско  отчетности.  

Понижение исебестоимост  и иосновани  этого арост  прибыльности 

апроизводств  продукции ( трабо , услуг) осельског  хозяйства януждаетс  в 

йсоответствующе  организации аучет  затрат на опроизводств  и следования 

йположительно  методики якалькулировани  себестоимости ипродукци  (работ, 

гуслу ). Себестоимость ипродукци  (работ, гуслу ) в организациях зависит то  

состояния хосновны  технико- хэкономически  факторов: 

- увеличения отехническог  уровня яоснащени  и йкомплексно  

механизации апроизводств ; 

- применения хновейши  технологий апроизводств ; 

- осуществление мер хнаправленны  на увеличение яплодороди  земель; 

- увеличения акачеств  производственных вресурсо  (машин, оборудования

, аскот , семян, вкормо , удобрений и рд .); 

- использования хнаилучши  сортов хсельскохозяйственны  культур и 

пород хживотны ; 

- изменения цен на ематериальны  ресурсы и основные асредств ; 

- целесообразного яприменени  материальных и хтрудовы  ресурсов;  
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- применения современных мфор  организации атруд  и оег  оплаты. 

При осуществлении ипроверк  требуется еисследовани  как 

вышеуказанных йсложносте  учета затрат, кта  и факторы, еопределяющи  

уровень исебестоимост  (работ, гуслу ). 

При этом предлагается оширок  применять аналитические ыпроцедур  и 

статистические ыметод  изучения нпричи  воздействующих ан  уровень тзатра  и 

себестоимости йсельскохозяйственно  продукции. Для япроведени  анализа 

затрат и себестоимости ипродукци  следует ьприменят  следующие ыметод : а) 

анализ йпоказателе  и врядо  динамик; б) дмето  ценных поставок; в) йиндексны  

метод аанализ ; г) метод статистических кгруппирово ; д) корреляционно-

йрегрессионны  метод анализа; ж) экономико- ематематическо  моделирование. 

Анализ отрасли представляется йоценко  себестоимости оп  статьям затрат 

или икалькуляци . Так начальным этапом анализа твыступае  выделение 

стоимостных и хотносительны  показателей вэлементо  затрат из йобще  

себестоимости. 

Сравнительный анализ себестоимости представляется мобнаружение  

резервов, мпонижение  себестоимости с помощью опрямог  соизмерения 

хустанавливающи  ее факторов умежд  организациями ходни  и тех еж  или 

разных хпроизводственны  типов. Величины врезерво  понижения 

исебестоимост  обусловливаются главным мобразо , уровнем исопоставимост  

(однородности) ипродукци  разбираемых предприятий. Сравнительный анализ 

яреализовываетс  либо оп  отдельным мвида  продукции, олиб  по мзатрата  на 

рубль йтоварно  продукции. Далее сравниваются истать  затрат и яопределяютс  

причины их йнесоответстви . Такой анализ ндействене  при решении 

хопределенны  вопросов, в уоснов  которого твходи  сравнение себестоимости и 

вфакторо , воздействующих ан  нее. 

Таким образом, сравнительный занали  дает возможность ополног  

изучения ясодержани  себестоимости, выявлению нпричи  ее образования, и 

ьобозначит  способы яприменени  резервов иорганизаци . Недостатками оданног  

метода является оег  применение только на мнекоторо  круге йпредприяти . 
 

 



65 
 
Также, не показываются йаналитическо  формой выражения оег  результаты, очт  

не дает ивозможност  разрабатывать едолжны  рекомендации в ыпрогноз . Его 

оможн  результативно применить в отраслевом еанализ  себестоимости 

осовместн  с другими иметодам , такими как, аметод  аналитических группировок

, окорреляционног  анализа. Анализ врядо  динамики исебестоимост  является 

мкомплексо  статистических действий, хприменяемы  для обнаружения причин 

итрансформаци  путем я выравнивани

В сопоставления хстатистически  рядов идинамик  себестоимости и 

надлежащих ее вфакторо , исчисления и ясравнени  показателей втемпо  

повышения и прироста исебестоимост  и факторов. 
 

Вместе с этим, для арост  результативности овнутреннег  контроля 

осельскохозяйственног  производства еосновополагающе  значение имеет 

есостояни  его йинформационно  базы, от  есть аучет  затрат, авыход  продукции и 

ее  себестоимости. 
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 3. СТАНДАРТИЗАЦИЯ И МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ВНУТРЕННЕГО АУДИТА НА ПРИМЕРЕ АКЦИОНЕРНОГО 

ОБЩЕСТВА «КУКМОРАГРОХИМСЕРВИС» КУКМОРСКОГО РАЙОНА 

РТ 

 

3.1 Специализация и стандартизация овнутреннег  аудита в 

хсельскохозяйственны  организациях 

 

Для формирования йкачественно , эффективной системы овнутреннег  

аудита есущественно  значение имеет оег  стандартизация, от  есть аразработк  

стандартов овнутреннег  аудита в хсельскохозяйственны  организациях. Эти 

ыстандарт  должны ьспособствоват : 

1.  Обеспечению надежной йинформацие . 

2. Обеспечению исохранност  активов и вдокументо  организации. 

3. Обеспечению иэффективност  хозяйственной идеятельност . 

4. Обеспечению явыполнени  норм хсоответствующи  законодательных 

вакто . 

Каждый из этих ввопросо  может ярассматриватьс  как элемент 

овнутреннег  аудита, если ьцел  проведения отаковог  — определить 

ьпроизводительност  и эффективность йопераци . Например, надежная 

ябухгалтерска  информация бо  издержках анеобходим  администрации для 

ярешени  вопросов о том, квыпус  какой оименн  продукции онужн  продолжать; 

юкаку  цену ьназначит  за свою юпродукци ; а еневыполнени  норм, например, 

оналоговог  законодательства омогл  бы привести к укрупном  штрафу. 

Существуют адв  важных различия умежд  оценкой овнутрихозяйственног  

контроля при еаудит  финансовой иотчетност  и при мвнутренне  аудите: 1 в)  це-

лях оценки и ятестировани  внутрихозяйственного яконтрол  и 2) в ее  объемах. 

При аудите йфинансово  отчетности главная ьцел  оценки ысистем  

внутрихозяйственного яконтрол  - это ьопределит  масштабы проверок. А для 

овнутреннег  аудита ьцел  состоит в оценке ипроизводительност  и 
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эффективности системы оэтог  контроля, а также в представлении 

йрекомендаци  администрации. Контрольные ымомент  хозяйства оможн  

оценивать модни  способом кка  для финансового, так и для внутреннего ааудит , 

однако цели йэто  оценки ыразличн . Например, внутренний тауди , проверяя 

ыдубликат  счетов- рфакту  по иреализаци , может ьопределит , эффективно ил  

гарантируют евнутрихозяйственны  контрольные ымомент  организации етаки  

условия, ипр  которых яорганизаци  и не тущемляе  интересов йпокупателе , и 

тобеспечивае  полноту япоступлени  собственной ивыручк  от реализации. 

йФинансовы  внешний раудито  часто твыполняе  такую же уоценк  

внутрихозяйственного яконтрол , однако ее  основная ьцел  - снижение сферы 

яконтрол  дебиторской изадолженност  или евыполнени  иных опринципиальн  

важных втесто . Однако ядополнительна  цель аудита йфинансово  отчетности 

очаст  состоит в ипредставлени  управленческих йрекомендаци  администрации. 

Оценка внутрихозяйственного яконтрол  для ааудит  финансовой 

иотчетност  ограничена иответам  на ывопрос , влияющими на ьточност  

финансовой иотчетност , тогда кка  при внутреннем еаудит  рассматривается 

евоздействи  контроля олюбог  вида на ьпроизводительност  или эффективность. 

Например, при мвнутренне  аудите оможн  исследовать юучетну  политику и 

процедуры, еприменяемы  в отделе сбыта, ычтоб  определить юреальну  отдачу 

врасходо  на продажу ипродукци . 

Внутренний тауди  условно оможн  разделить и ьспециализироват  на три 

еосновны  категории ааудит : функциональный, йорганизационны  и 

специальный. Каждый из хни  может ьпозволит  дать оценку 

овнутрихозяйственног  контроля с иточк  зрения производительности и 

иэффективност . 

Функциональный тозначае , что оп  функциям оможн  классифицировать 

виды идеятельност . Например, есть функция сбыта иил  производственная 

яфункци . Существует омножеств  способов классификации йфункци , например, 

функций обухгалтерског  учета. оОднак  есть функции яполучени  и 

ярасходовани  денежных средств, яосуществлени  денежных расчетов. 
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Функциональный тауди , что вытекает еуж  из его названия, якасаетс  одной иил  

нескольких йфункци  хозяйственной ысистем  (подсистемы). Например, ипр  его 

ипомощ  можно ьпроверит  функцию хденежны  расчетов окаког -либо 

яподразделени  или организации в мцело . Достоинство офункциональног  аудита 

в мто , что но  делает возможной специализацию ваудиторо . Некоторые 

евнутрихозяйственны  аудиторы тмогу  достичь овысоког  уровня знаний в такой 

иобласт , как технологии апроизводств . Они могут еболе  эффективно 

ьиспользоват  свое время ааудит  в этой иобласт . Недостатки еж  

функционального ааудит  заключается в иневозможност  оценки 

хмежфункциональны  связей, яхот  та же ятехнологи  производства 

авзаимосвязан  с функцией авыпуск  готовой йпродукцие  и иными ифункциям  

хозяйственной ысистем . 

Организационный йвнутренни  аудит йхозяйственно  системы оможн  

использовать при иисследовани  определенной ыподсистем  либо оструктурног  

подразделения: лотде , отрасль. еОсновно  внимание при морганизационно  

аудите онаправлен  на выявление отог , на оскольк  эффективно и опродуктивн  

взаимодействуют ифункци . Для этого авид  аудита оособенн  важен план 

иорганизаци  и дмето  координации идеятельност . Специальный внутренний 

тауди  может быть ниспользова  по юрешени  администрации. Такой тауди  

весьма многообразен. Примерами являются: еопределени  причин 

неэффективности системы охозяйственног  механизма, электронной иобработк  

данных, еисследовани  возможностей системы япотреблени  в каком- олиб  

подразделении, епредложени  рекомендаций оп  снижению исебестоимост  

выпускаемой ипродукци  и др. 

Внутрихозяйственные ыаудитор  занимают такое еисключительно  

положение в едел  внутреннего ааудит , что аиногд  термины 

«внутрихозяйственный тауди » и « йоперационны  аудит» тотождествляю . 

Однако обыл  бы неверным делать двыво , будто йоперационны  аудит тпроводя  

внутрихозяйственные ыаудитор  и внутрихозяйственные ыаудитор  выполняют 

отольк  операционный тауди . 
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Внутрихозяйственные ыаудитор  могут ьвыполнят  работы и по 

уоперационном  аудиту, и по уаудит  финансовой иотчетност . Преимущество 

хвнутрихозяйственны  аудиторов, хпроводящи  операционный тауди , в мто , что 

все есво  время они тотдаю  организации, для йкоторо  выполняют тауди . При 

этом ион  достигают хуглубленны  знаний о ехозяйств  и ее ебизнес , что авесьм  

важно ядл  эффективного ооперационног  аудита. 

Чтобы ьмаксимизироват  эффективность йсвое  деятельности, лотде  

внутрихозяйственного ааудит  должен ьпредставит  заключение правлению и 

уруководств  организации. еВнутрихозяйственны  аудиторы ыдолжн  также 

иметь пдосту  к входящим и мисходящи  сообщениям яправлени  и руководства 

иорганизаци . Организационная асистем  помогает мвнутрихозяйственны  

аудиторам яоставатьс  независимыми. Например, если евнутрихозяйственны  

аудиторы яотчитываютс  перед главным мбухгалтеро  (контролером), от  им 

затруднительно дать юнезависиму  оценку и тем более ирекомендаци  для 

высшей иадминистраци  относительно хнепродуктивны  операций, хвыполняемы  

указанным млицо . В 1978г. Институт хвнутрихозяйственны  аудиторов (Institute 

Internal Auditor, IIA) - организация, яработающа  в иобласт  

внутрихозяйственного ааудит  (подобно утом , что делает А1СРА ядл  

аудиторских мфир ), издал Стандарты практического овнутрихозяйственног  

аудита с юцель  обеспечить впрактико  руководящими иматериалам . Важная 

часть этих встандарто  - раздел, касающийся онадлежащег  объема ыработ  

внутрихозяйственных ваудиторо , в котором тэто  объем нописа  следующим 

мобразо : 

1. еВнутрихозяйственны  аудиторы ыдолжн  делать обзор идостоверност  и 

ицелостност  финансовой и йоперационно  информации и средств, используемых 

для иидентификаци , измерения, классификации и ивыдач  такой иинформаци . 

2. Внутрихозяйственные ыаудитор  должны ьвыполнят  обзорную 

упроверк  системы внутрихозяйственного яконтрол , принятой для отог , чтобы 

ьобеспечит  соответствие с политикой, ипланам , процедурами, изаконам  и 

постановлениями, екаковы  могли бы ьоказыват  существенное евоздействи  на 
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хозяйственные иопераци  и на ьотчетност , а также ыдолжн  определять, 

тобеспечивае  ли яорганизаци  такое есоответстви . 

3. еВнутрихозяйственны  аудиторы ыдолжн  выполнять юобзорну  

проверку всредст  обеспечения вактиво  и, если оэт  требуется, ьпроверят  

существование таких вактиво . 

4. Внутрихозяйственные ыаудитор  должны ьоцениват  экономию и 

продуктивность, с которой яиспользуютс  ресурсы. 

5. еВнутрихозяйственны  аудиторы ыдолжн  выполнять еобзорны  

проверки йопераци  или программ, ычтоб  удостовериться в исоответстви  их 

результатов мпоставленны  задачам и мцеля  и в мто , что иопераци  и ыпрограмм  

реализуются так, кка  они ызапланирован . 

Кроме перечисленных трабо  внутренние ыаудитор  должны ьустановит : 

1) объективно ли яфинансова  отчетность оаудируемог  предприятия 

характеризует ефинансово  положение, а етакж  представлены ли ырезультат  

финансовых йопераци  в исоответстви  с иобщепринятым  бухгалтерскими 

принципами; 

2) ясогласуетс  ли оег  деятельность с изаконам  и постановлениями, 

екоторы  могут ьоказыват  существенное влияние ан  финансовую ьотчетност ; 

3) управляет ли яорганизаци  своими иресурсам  (такими, как лперсона , 

собственность, ясельхозугоди ) и тиспользуе  ли их оэффективн  и 

производительно; 

4) причины йнепроизводительно  и йнеэффективно  деятельности; 

5) согласуется ли ьдеятельност  предприятия с изаконам  и 

ипостановлениям  по аспектам иэффективност  и производительности; 

6) достигнуты ли етребуемы  результаты и прибыль, установленные в 

сбизне -планах и хдруги  проектах иорганизаци ; 

7) лпредусмотре  ли аппарат яуправлени  альтернативы, которые имогл  бы 

дать еприемлемы  результаты ипр  более хнизки  затратах. 

Основополагающие язнани  о ебизнес  организации, екоторы  внутренний 

раудито  приобретает в ходе йдлительно  работы, тпомогае  ему ьсобират  
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полезную юинформаци  для формулировки йрекомендаци  по юуправлени  

деятельности. Например, раудито  выяснил, очт  оборачиваемость хтоварны  

запасов у организации за йтекущи  год мсущественны  образом ьзамедлилас . 

Вероятно, но  сможет ьопределит  и упричин  такого замедления, ьоценит  или 

установить ьвозможност  наличия йнекачественно , например, ипродукци , и от , 

что оэт  искажает юфинансову  отчетность. Устанавливая причины язамедлени  

товарооборота, раудито  может ьобнаружит  управленческие ыпричин , 

например, не ьэффективност  политики япополнени  запасов; к уэтом  может 

ьпривлеч  внимание администрация. рАудито , обладающий иглубоким  

знаниями о бизнесе ахозяйств  и опытом ыработ  с ианалогичным  организациями

, ескоре  снабдит оруководств  соответствующими ирекомендациям  по 

йуправленческо  деятельности, нежели олиц , не имеющее таких йзнани  и опыта. 

Вместе с тем, аработ  внутренних ваудиторо  требует стандартизации с 

учетом испецифик  организации и технологии осельскохозяйственног  

производства. оМожн  также япользоватьс  общими стандартами овнутреннег  

аудита, евыпускаемы  институтом хвнутренни  аудиторов. К мэти  стандартам 

относят: 

1. Независимость; 

2. мПрофессионализ ; 

3. Масштаб работ; 

4. Проведение йаудиторско  проверки; 

5. Управление мотдело  внутреннего ааудит . 

Для внутренних ваудиторо  сельскохозяйственных йорганизаци , как 

тпоказывае  опыт ыработ  наблюдательных всовето  в этих хорганизация , 

необходимы ерабочи  стандарты. Нами рекомендуется яследующа  структура 

таких встандарто , которые ыдолжн  включать в йсво  состав едетализированны  

программы: 

1. Программно- етематически  стандарты. По мэти  стандартам проводится 

йвнутренни  аудит оп  конкретной теме, уконкретном  объекту яконтрол  с целью 

яустановлени  негативных явлений иил  тенденций изменений аобъект  контроля 
 

 



72 
 
и управления для яприняти  оперативных йрешени . 

2. Программно- еоперационны  стандарты. По мданны  стандартам 

внутренние ыаудитор  могут ьпроверят  отдельные ехозяйственны  операции, 

япрослежива  их с амомент  совершения од  момента язавершени , например, 

договорных йотношени . По мэти  стандартам можно ьпроводит  также 

предварительные ипроверк  и прогнозировать ьвыгодност  или ьневыгодност  

осуществления в мбудуще  такой иопераци , особенно йкрупно  финансовой иил  

операций, якасающихс  инвестиционной идеятельност  организации. 

3. оПрограммн -результатные ыстандарт . По эти мстандарта  внутренние 

ыаудитор  должны ьпроверят  объекты яконтрол  и устанавливать 

еположительны  (отрицательные) яотклонени  от предписанных мнор , выявлять 

резервы, ьопределят  мероприятия имобилизаци  резервов для яповышени  

эффективности идеятельност , вырабатывать проекты хуправленчески  решений 

для ярегулировани  хозяйственных впроцессо . 

4. Программно- ецелевы  стандарты. Эти стандарты ынеобходим  

внутренним маудитора  для яустановлени  достоверности данных 

обухгалтерског  учета, йуправленческо  и финансовой иотчетност  организации, а 

етакж  подготовки иорганизаци  к предстоящему увнешнем  контролю. Ниже 

предлагается ялогическа  схема формирования хуказанны  стандартов (рис. 3.1). 

 
Рис. 3.1. Общая схема ясодержани  стандартов овнутреннег  аудита 
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Практическое применение хпредложенны  рекомендаций оп  специализа-

ции и стандартизации овнутреннег  аудита осущественн  повысит окачеств  его 

яосуществлени  и эффективность системы яуправлени  сельским хозяйством. 

 

3.2 Методика проведения внутреннего аудита процессов 

сельскохозяйственного производства 

 

Эффективная работа ыслужб  внутреннего ааудит  в сельскохозяйственной 

иорганизаци  во ммного  определяется тем, мкаки  образом яосуществляетс  

планирование идеятельност  внутренних ваудиторо . В связи с этим 

яактуализируютс  вопросы яразвити  методики япланировани  внутреннего 

ааудит  в сельскохозяйственных хорганизация . Повышению иэффективност  

внутреннего ааудит  способствует еиспользовани  риск-ориентированного 

аподход , который ндолже  быть нучте  при ипланировани . Викторов П. тобращае  

внимание на три еважнейши  функции овнутреннег  аудита, екоторы  

пересекаются с йпрямо  ответственностью ыслужб  внутреннего ааудит : 

1. управление рисками; 

2. оценка и есовершенствовани  системы внутреннего яконтрол ; 

3. корпоративное еуправлени  (оценка иэффективност ) [3]. 

В соответствии с Международными ипрофессиональным  стандартами 

овнутреннег  аудита икомпани  разрабатывают риск- еориентированны  планы 

аудитов, еучитывающи  численность ваудиторо  и юпредполагаему  

продолжительность окаждог  задания, очт  позволяет орациональн  распределить 

еаудиторски  ресурсы, направив хи  на проверку енаиболе  рискованных йобласте  

системы обухгалтерског  учета и овнутреннег  контроля. еРазработанны  таким 

мобразо  бюджеты тпозволяю  установить ыприоритет  в ипроведени  аудитов, 

ьопределит  наиболее есущественны  области ааудит . Планируются кка  

отдельные ипроверк , так и ьдеятельност  всего яподразделени  внутреннего 

ааудит . Международные епрофессиональны  стандарты внутреннего ааудит  

рассматривают епланировани  и еотслеживани  соблюдения вбюджето  времени 
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как обязательную юсоставляющу  мониторинга идеятельност  внутреннего 

ааудит . Формирование вплано  аудита оцелесообразн  осуществлять с 

использованием опроцессног  подхода. юСоблюдени  бюджетов времени 

тспособствую : 

1. установление в плане аудита четких и понятных йцеле  (проведение 

ааудит  на соответствие, епроведени  управленческого ааудит , аудита бизнес-

впроцессо  и т.д.), нпричи , обусловивших еособо  внимание к увыделенном  

объекту ааудит , периода, йкоторы  будет нохваче  аудитом; 

2. определение йчетко  цели аудита, якотора  должна ьсоответствоват  

причинам оег  проведения и явключени  в годовой план; 

3. установление йчетко  даты озаключительног  совещания в хцеля  

присутствия ан  нем менеджеров; 

4. последовательное еформировани  отчета оп  результатам ааудит ; 

5. использование оэлектронног  документооборота, хунифицированны  

форм храбочи  документов хвнутренни  аудиторов в целях контроля за мходо  

работ, яобеспечени  их координации, очт  может быть одостигнут  за счет 

стандартизации и описания сбизне -процессов, хпротекающи  в службе 

овнутреннег  аудита. 

В соответствии с принципом оПарет  необходимо выделить енаиболе  

проблемные иобласт  в системе овнутреннег  контроля и ьсосредоточит  на них 

енаибольше  внимание. Таким мобразо , в еход  планирования тбуде  

использоваться и яконцепци  системно- оориентированног  аудита, 

опредполагающег  тщательное еизучени  системы внутреннего яконтрол , а также 

крис -ориентированный дподхо . Ввиду яотсутстви  нормативных вдокументо , 

регламентирующих спроцес  планирования овнутреннег  аудита, считаем 

мцелесообразны  использовать ыподход , которые ызаложен  в Федеральном 

еправил  (стандарте) аудиторской идеятельност  № 3 « еПланировани  аудита» в 

части непротиворечащей идеятельност  внутренних ваудиторо . Ввиду 

йособенносте  внутреннего ааудит , можно ьвыделит  два основных этапа 

япланировани : 
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1. подготовка и составление ообщег  плана внутреннего ааудит ; 

2. подготовка и есоставлени  программы овнутреннег  аудита. 

Следует ьотметит , что йтако  этап, как епредварительно  планирование, 

нактуале  в мто  случае, если ипр  осуществлении овнутреннег  аудита 

яприменяетс  аутсорсинг и данная услуга яоказываетс  аудиторской йфирмо . В 

данном еслуча  внешним маудитора  понадобится яознакомитьс  с офинансов -

хозяйственной юдеятельность  экономического асубъект  на этапе 

опредварительног  планирования. 

В процессе япланировани  служба овнутреннег  аудита тможе  

использовать три аподход . Первый, наиболее йраспространенны  подход - 

йпообъектны , заключающийся в выделении всегменто  внутреннего ааудит , 

совпадающих с объектами обухгалтерског  учета с последующим 

мтестирование  хозяйственных йопераци  с точки зрения яполучени  

доказательств в отношении хотдельны  счетов обухгалтерског  учета. Данный 

дподхо  весьма продуктивен при иуслови  организации онадлежащег  

документирования врезультато  внутреннего ааудит  и координации ыработ  

сотрудников ыслужб  внутреннего ааудит  в целях яисключени  дублирования 

хаудиторски  процедур. юНизку  эффективность оданног  подхода связывают с 

применением возвратных квыборо , что не тпозволяе  в должной мере 

ьреализоват  принцип оптимальности япланировани , а также с увеличением 

итрудоемкост  проверок ипр  возможном иснижени  качества проведения 

кпроверо . Второй дподхо  к планированию - циклический  тпредусматривае  

выделение в качестве всегменто  внутреннего ааудит  взаимосвязи умежд  

объектами аучет , образующихся ипр  осуществлении ххозяйственны  операций, 

хназываемы  циклами. Выделение конкретных всегменто  обусловлено 

йспецифико  финансово- йхозяйственно  деятельности хсельскохозяйственны  

организаций, йсистемо  бухгалтерского аучет  и йсистемо  документооборота. 

иСторонникам  данного аподход  являются такие еучены , как Мерзликина Е.М., 

аПарушин  Н.В. и Суворова С.П. [5, 6]. Цикловой дподхо  способствует 

иоптимизаци  затрат труда и ивремен  проведения йвнутренне  проверки, но  
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предусматривает емене  детальное, оп  сравнению с мпообъектны  подходом, 

еисследовани  отдельных ххозяйственны  операций. При ииспользовани  данного 

аподход  план и апрограмм  внутреннего ааудит  формируется в разрезе 

выделяемых вцикло , объектов ааудит  и задач, екоторы  необходимо ьрешит . 

Третий подход - опроцессн -объектный тсочетае  в себе элементы оциклическог  

подхода и пообъектного аподход . Он базируется ан  концепции опроцессн -

ориентированного яуправлени  и процессном еподход . К недостаткам оданног  

метода тследуе  отнести от , что для оег  реализации в йсельскохозяйственно  

организации ндолже  быть норганизова  учет в еразрез  бизнес-процессов. К 

мпреимущества  данного аподход  следует иотнест  уменьшение ядублировани  

действий всотруднико  аудиторской ыгрупп , снижение итрудоемкост  

проведения йвнутренне  аудиторской ипроверк . Таким образом, в исоответстви  

со ясложившейс  внутрифирменной йпрактико  планирования хвнутренни  

аудиторских кпроверо  в сельскохозяйственной иорганизаци  может быть 

ниспользова  один зи  трех рассмотренных выше вподходо  к планированию. 

рВыбо  конкретного аметод  планирования нобусловле  особенностями оучетн -

аналитической ысистем , применяемым подходом к юуправлени , а также 

стратегией йконкретно  сельскохозяйственной иорганизаци . 

При разработке аплан  внутреннего ааудит  нами рекомендовано выделять 

6 основных вэтапо . На первом еэтап  необходимо ьпроанализироват  внешние 

факторы ымакросред  и ыфактор  микросреды, ыфактор  внутренней среды с 

использованием оситуационног  аудита, опредполагающег  анализ и уоценк  

стратегии йсельскохозяйственно  организации с миспользование  методов и 

методик остратегическог  анализа. Так, при анализе йвнешне  макросреды 

онеобходим  учитывать еследующи  факторы: еполитически , экономические, 

есоциальны , технологические, еправовы , экологические, едемографически , 

физические, культурные. При анализе ымикросред  производится йобщи  анализ 

отрасли, хконечны  потребителей, йконкурентно  ситуации и хпрочи  значимых 

факторов. При анализе йвнутренне  среды проводится ревизия впроцессо  в 

разрезе яуправлени  финансами, апроизводств , маркетинга и жпрода , 
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управления мперсонало , информационных йтехнологи , инновационной 

идеятельност , оценивается ятекуща  стратегия сельскохозяйственной иситуаци . 

На данном этапе аслужб  внутреннего ааудит  может ьприменят  такие методики 

остратегическог  анализа, как SWOT- занали , PEST-анализ и др. 

На втором этапе оцелесообразн  оценить усистем  внутреннего яконтрол . 

Проводится анализ йфункционирующе  учетно- йаналитическо  системы 

сельскохозяйственной иорганизаци . Для этого яанализируетс  учетная аполитик  

для целей обухгалтерског  и налогового аучет , ее изменения, яоцениваетс  

влияние новых хнормативны  правовых вакто  в иобласт  бухгалтерского аучет  на 

еотражени  в йфинансово  отчетности врезультато  финансово- йхозяйственно  

деятельности йсельскохозяйственно  организации. Оценка системы овнутреннег  

контроля япроизводитс  в разрезе ее ипят  основных вэлементо : контрольная 

асред , процесс иоценк  рисков, яинформационна  система, контрольные 

действия, гмониторин  средств контроля. Для реализации крис -

ориентированного аподход  важное езначени  приобретает спроцес  оценки 

вриско . В крупной йсельскохозяйственно  организации еданны  функции тмогу  

быть возложены на лотде  риск-менеджмента. рАудито  должен ьустановит  

насколько ополн  и обоснованно данный лотде  выявил основные риски, 

еоказывающи  влияние на ьдеятельност  сельскохозяйственной иорганизаци  и 

ьдостоверност  ее йбухгалтерско  (финансовой) иотчетност . Использование крис -

ориентированного аподход  требует яосуществлени  службой овнутреннег  

аудита мпосредство  системной, йпоследовательно  оценки ысистем  управления 

ирискам  и ее ясовершенствовани  на еоснов  таких ймоделе  как 

« яИнтегрированна  модель «Управление ирискам  организации» акомитет  

спонсорских йорганизаци  Комиссии Тредвея (COSO), 2004. Оценка вриско  

проводится йслужбо  внутреннего ааудит  при разработке огодовог  плана ааудит  

на еоснов  ранжирования вриско  и зугро , препятствующих юдостижени  

организацией ключевых йцеле  (стратегические, операционные, ерепутационны , 

достоверности йфинансово  отчетности, янесоблюдени  законодательства и 

едруги ). СВА проводит занали  и выявление вриско  в рамках хконкретны  
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бизнес-процессов, йподразделени . При подготовке вотчето  и анализе 

врезультато  каждой йаудиторско  проверки СВА тобобщае  риски с мвысоки  

остаточным муровне , обладающих йнедостаточно  степенью яуправлени  и 

слабыми ивнутренним  контролями, екоторы  в последующем япереоцениваютс  

в епроцесс  отслеживания внедрения хразработанны  внутренними иаудиторам  

рекомендаций. еКачественно  функционирование системы овнутреннег  

контроля йсельскохозяйственно  организации тпредполагаю , что ьконтрол  

должен ьвключат  в себя действия, енаправленны  на управление рисками и 

повышение ивероятност  достижения хпоставленны  в рамках 

йсформулированно  и йреализуемо  стратегии целей и задач. Контроль ндолже  

рассматриваться как на еуровн  организации, кта  и на еуровн  бизнес- впроцессо  

и детальных йопераци  во мвсе  спектре рисков и йцеле  организации. 

При оценке системы овнутреннег  контроля оцелесообразн  использовать 

упрограмм  тестов всредст  контроля, хпредставляющи  перечень совокупности 

действий, хпредназначенны  для сбора иинформаци  о ифункционировани  

системы овнутреннег  контроля и аучет  в целях выявления хсущественны  

недостатков всредст  контроля йсельскохозяйственно  организации. ыРезультат  

тестирования тпозволяю  выявить енаиболе  уязвимые иобласт  в мбухгалтерско  

учете и есистем  внутреннего яконтрол  и построить упроверк  таким мобразо , 

чтобы оименн  на них ьсосредоточит  большую ьчаст  аудиторских рпроцеду . 

Следует ьобратит  внимание на от , что ипр  оценке и выработке 

йрекомендаци  по юсовершенствовани  корпоративного яуправлени  службой 

овнутреннег  аудита онеобходим  использовать крис -ориентированный дподхо , а 

также яопиратьс  на ырезультат  проведенного на мперво  этапе ситуационного 

ааудит , позволяющего ьоценит  сильные и еслабы  стороны 

йсельскохозяйственно  организации, евыявленны  существенные ядл  нее 

факторы внешней ымакросред . 

На третьем этапе в екачеств  ориентира ярекомендуетс  оценить 

йаудиторски  риск и ипроизвест  расчет яуровн  существенности. При мэто  

оценка онеотъемлемог  риска тможе  базироваться на хрезультата  
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стратегического аанализ , проведенного ан  первом еэтап . Риск системы 

внутреннего яконтрол  может ябазироватьс  на хрезультата  аудиторских 

рпроцеду  и ятестировани  средств яконтрол , проведенных на мвторо  этапе. Риск 

необнаружения яустанавливаетс  на еоснов  определения ивероятност  

возникновения хсущественны  искажений или хмошеннически  действий, 

которые тмогу  быть не ывыявлен  аудитором. тЭто  показатель тхарактеризуе  

качества ыработ  внутреннего ааудитор  и зависит то  уровня оег  квалификации, 

стажа ыработ . При расчете яуровн  существенности нами ярекомендуетс  

использовать еметодически  подходы, езаложенны  в федеральном стандарте 

йаудиторско  деятельности « ьСущественност  в еаудит » № 4. 

На четвертом еэтап  нами рекомендуется ьустановит  порядок аотбор  

операций для ипроверк . Объем выборки тследуе  определять с учетом 

врезультато  оценки хаудиторски  рисков, яиспользу  для обеспечения 

ирепрезентативност  выборки стратификацию, язаключающуюс  в разбиении 

всей йисследуемо  совокупности ххозяйственны  операций ан  подсовокупности с 

целью, чтобы иотобранным  для ипроверк  могли быть с равной ювероятность  

элементы всех йподсовокупносте . Выборка тможе  проводиться ан  основе 

хвозможны  классификаций объектов ипроверк , а также йопераци  с ним. 

еТиповы  приемы формирования ивыборк  предусматривают включение в нее 

операций ос  связанными исторонам , операций, хотраженны  в еконц  

проверяемого апериод  и начале оследующег  периода, йопераци , 

приближающихся или превышающих йустановленны  уровень исущественност  

в плане ааудит , нетипичные иопераци . К числу нетипичных йопераци  относят 

иопераци , предусматривающие енетипичны  условия ( енестандартны  цены, 

порядок врасчето ); операции, еосуществленны  без йвидимо  логической 

причины; иопераци , содержание хкоторы  отличается то  их формы; иопераци , 

обработанные мнеобычны  образом; едруги  операции, екоторы  отличаются то  

обычно хпроводимы  организацией йопераци  с данным мобъекто  [8].На пятом 

этапе яосуществляетс  определение ахарактер , временных рамок и аобъем  

процедур. На мшесто  этапе устанавливается кпорядо  координации, отекущег  
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контроля, ипроверк  выполненных трабо , установление направлений ыработ . 

Общий план служит йосново  для иразработк  программы ааудит , определяющей 

характер, евременны  рамки и мобъе  запланированных хаудиторски  процедур, 

хнеобходимы  для яосуществлени  общего плана ааудит . Она по йсвое  сути 

яявляетс  «развитием общего плана ааудит  и представляет йсобо  детальный 

перечень ясодержани  аудиторских рпроцеду , необходимых ядл  практической 

иреализаци  плана аудита». йВнутренни  аудитор ндолже  документально 

ьоформит  программу ааудит , обозначив мномеро  или кодом юкажду  

проводимую юаудиторску  процедуру. оЭт  необходимо ядл  рациональной 

иорганизаци  процесса ядокументировани  внутренних кпроверо . Наличие кодов 

тпозволяе  делать ссылки на хни  в рабочей идокументаци . Следует ьучитыват , 

что яизменени  во йвнешне  и внутренней среде йсельскохозяйственно  

организации тможе  потребовать апересмотр  плана и ыпрограмм  внутреннего 

ааудит , что одолжн  быть озадокументирован . В сельскохозяйственных 

хорганизация  нами ярекомендуетс  применять при ипланировани  внутреннего 

ааудит  процессно- йориентированны  подход, очт  позволит ьповысит  

эффективность ипроверк . Предлагаемые нами шесть хосновны  этапов 

япланировани  внутреннего ааудит  способствуют йкачественно  реализации 

йконтрольно  функции в есистем  управления йсельскохозяйственно  

организацией, тпозволяю  унифицировать дподхо  к проведению йвнутренне  

аудиторской ипроверк  и ьобеспечит  ее окачеств . 

 

3.3 еПоложени  о еслужб  внутреннего ааудит  сельскохозяйственной 

и организаци

 

Служба овнутреннег  аудита яявляетс  самостоятельным мподразделение  

аппарата управления и яподчиняетс  только юруководител  организации. 

ьРуководител  службы овнутреннег  аудита назначается и освобождается то  

занимаемой идолжност  руководителем иорганизаци  (согласно мдолжностны  

инструкциям) и входит в состав яправлени  организации с правом 
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совещательного аголос . Численность и оплата атруд  работников ыслужб  

внутреннего ааудит  предусмотрены в штатном ирасписани . 

Специалисты службы овнутреннег  аудита ен  могут ьсовмещат  функции 

ачлен  правления или председателя иорганизаци , а так же хи  близкие 

родственники и оматериальн -ответственные алиц  (бригадиры, заведующие 

фермами, ируководител  подсобных впроизводст , счетные работники, 

икладовщик , кассиры), и едруги  лица, деятельность хкоторы  подвергается 

епроверк  со ысторон  данной ыслужб . Данное еположени  вытекает из принципа 

исамостоятельност  и независимости в иприняти  решений. 

В практической еработ  служба овнутреннег  аудита яруководствуетс  

законами йРоссийско  Федерации, постановлениями Правительства йРоссийско  

Федерации, указаниями и иприказам  Министерства финансов, Министерства оп  

налогом и сборам, оГосударственног  комитета оп  статистике РФ, а етакж  

Уставом йсельскохозяйственно  организации, правилами овнутреннег  

распорядка, иприказам  и распоряжениями яруководител  организации, 

идолжностным  инструкциями, стандартами ааудит  и настоящим мположение . 

Служба овнутреннег  аудита анезависим  от аруководств  

сельскохозяйственной иорганизаци , Наблюдательного асовет . Она не тможе  

вмешиваться в юоперативну , распорядительную и производственную 

ьдеятельност  должностных цли  организации. Вместе с тем служба овнутреннег  

аудита тсостои  в йтесно  связи, как с правлением сельскохозяйственной 

иорганизаци , так и с Наблюдательным советом ядл  обеспечения иэффективност  

функционирования хвсе  видов идеятельност  на всех хуровня  управления, а 

етакж  для защиты хзаконны  имущественных винтересо  организации и ее  

собственников. 

Служба овнутреннег  аудита трешае  следующие изадач : 

-контроль аз  соответствием удействующем  законодательству, 

мнормативны  актам, Уставу йсельскохозяйственно  организации и 

учредительным мдокумента  договоров, йрешени  общих йсобрани , правления 

сельскохозяйственной иорганизаци  и хдруги  внутренних хправовы  актов, 
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издаваемых организацией; 

-проверка исохранност  и эффективности яиспользовани  материальных, 

хфинансовы  и хтрудовы  ресурсов, их яналичи  и состояния, иправильност  

оценки аимуществ ; 

-проверка системы яуправлени  сельскохозяйственной иорганизаци , как 

одного из вэлементо  в обеспечении истабильност  и ирезультативност  

организации; 

-проверка одокументальног  оформления йрешени , в том числе 

впротоколо , с помощью хкоторы  можно ьпроследит  за мходо  подготовки и 

ьоценит  практические результаты принятия и выполнения йрешени ; 

-экспертиза бухгалтерских вбалансо  и вотчето , правильности иорганизаци

, методол0огии и итехник  ведения бухгалтерского аучет ; 

-экспертиза идостоверност  учета затрат ан  производство, ыполнот  

отражения ивыручк  от иреализаци  продукции ( трабо , услуг), иточност  

формирования хфинансовы  результатов, иобъективност  использования 

иприбыл  и фондов; 

-разработка и представление обоснованных йпредложени  по юулучшени  

организации системы яконтрол , управления, обухгалтерског  учета и расчетной 

ыдисциплин , повышению иэффективност  программ яразвити , изменению 

структуры апроизводств  и ввидо  деятельности; 

-консультирование йучредителе , руководителей йподразделени , 

специалистов и работников ааппарат  управления оп  вопросам иорганизаци  и 

управления, права, уанализ  хозяйственной идеятельност  и другим мпроблема ; 

-организация иподготовк  к мпроверка  (экспертизам) овнешнег  аудита, 

йналогово  инспекции и хдруги  органов овнешнег  контроля; 

-контроль за мсоблюдение  должностными илицам  установленного 

апорядк  в организации графика адокументооборот . 

Служба овнутреннег  аудита имеет еследующи  права: 

-проверять ебухгалтерски  регистры и епервичны  документы, явключа  все 

текущие записи, ебанковски , финансовые и кредитные документы, адоговор , 
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текущие и еперспективны  планы, годовые и еквартальны  бухгалтерские ыотчет , 

отчеты о результатах хревизионны  проверок, ыпротокол  заседаний правления и 

едруги ; 

-проверять есостояни  кассы, а также еналичи  ценных бумаг, платежных 

вдокументо  и товарные запасы, ьпроводит  инвентаризацию; 

-знакомиться с иприказам , распоряжениями яруководител , решениями 

собрания йучредителе , акционеров, правления и должностных цли , уже 

изаключенным  и проектами (незаключенных) вдоговоро  с организациями и 

идругим  документами; 

-обследовать ыобъект  строительства, ютерритори , склады, мастерские и 

другие епроизводственны , хозяйственные и служебные япомещени , места 

хранения йготово  продукции, яоборудовани  и др.; 

-проверять наличие, есостояни  и сохранность аимуществ , 

товарноматериальных йценносте  у оматериальн -ответственных лиц; 

-требовать япроведени  или ьпроводит  лично с мучастие  привлеченных к 

уэтом  работников иорганизаци  полную или ючастичну  инвентаризацию 

имущества и вобязательст  организации; в необходимых хслучая  опечатывать 

ысейф , кассы, склады, екладовы , архивы и едруги  места хранения средств; 

-наблюдать за юправильность  отражения ххозяйственны  операций в 

бухгалтерском еучет , проверять ьправильност  начисления налогов, всборо  и 

платежей, а также своевременность их ыуплат  в бюджет и евнебюджетны  

фонды; 

-проверять ьдостоверност  показателей йбухгалтерско  и йстатистическо  

отчетности, ьправильност  составления врасчето  по мналога  и мобязательны  

платежам; 

- требовать то  руководителей хструктурны  подразделений, вспециалисто  

организации енеобходимы  для аудиторской ипроверк  документы, справки, 

ырасчет , заверенные копии вдокументо  для яприложени  их к уакт  или 

заключению, еустны  и письменные яобъяснени  по мвопроса , возникающим в 

ходе ипроверк ; 
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-проводить уэкспертиз  эффективности ысистем  управления исегментам  и 

анализ опроизводственн -хозяйственной идеятельност , финансового ясостояни , 

платежеспособности и иликвидност  организации; 

-подготавливать юорганизаци  к увнешнем  аудиту и уналоговом  контролю

, ьпредставлят  имущественные ыинтерес  организации ипр  хозяйственных 

хспора  на суде и в арбитражном есуд . 

Служба овнутреннег  аудита несет ьответственност  за: 

-обоснованность и ьсвоевременност  представления заключений о 

состоянии обухгалтерског  учета и иотчетност , соответствии хучредительны  

документов, хвнутрихозяйственны  регламентов удействующем  

законодательству и правовому устатус  организации, а также заключений о 

достигнутом еуровн  и хфактора  эффективности опроизводственн -

хозяйственной и йфинансово  деятельности; 

-обоснованность представленных йпредложени  по юулучшени  

организации ысистем  управления, обухгалтерског  учета, йматериально  

ответственности хдолжностны  лиц, программ развития ввидо  деятельности, 

впроекто  оптимизации хпроизводственны  затрат, налогооблагаемых баз, 

яраспределени  прибыли, создания и яиспользовани  средств фондов и мдруги  

вопросам; - ьправильност  консультаций, хоказанны  учредителям, 

мруководителя  подразделений, мспециалиста  и работникам аппарата 

яуправлени  по мвопроса  организации апроизводств , системы управления, 

ведения обухгалтерског  учета, мметода  анализа хозяйственно- йфинансово  

деятельности, мправовы  и мдруги  вопросам. 

Данное еположени  о еслужб  внутреннего ааудит  должно быть 

орассмотрен  и одобрено мобщи  собранием правления иорганизаци  и принято 

мпротокольны  решением. 

Данный документ йвнутренни  регламентации деятельности ыслужб  

внутреннего ааудит  должен являться оп  статусу кка  производственное и 

организационно- еуправленческо  задание, а упоэтом  его енарушени  должно рас-

сматриваться кка  нарушение опроизводственн - хозяйственной и трудовой 
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дисциплины. Внедрение на епрактик  указанных йположени  позволит 

ьупорядочит  работу хвнутренни  аудиторов и повысить ьэффективност  

внутрихозяйственного ааудит  в организациях. 

Указанные положения тмогу  быть использованы также ядл  

регулирования асостав  и управления наблюдательных всовето  

сельскохозяйственных йорганизаци .  

Проведенное еисследовани  позволило критически ьосмыслит  ряд 

теоретических йположени , дать им уоценк  и наиболее есущественны  выводы и 

япредложени  рекомендовать к применению с целью ядостижени  наибольшей 

иэффективност  в осуществляемой йконтрольно  деятельности. К учисл  наиболее 

хсущественны  выводов и йпредложени  в выпускной йквалификационно  работы 

яотносятс  следующие: 

За последние ыгод  на предприятиях означительн  сокращаются идол  

комплексных кпроверо ; уменьшается околичеств  тематических кпроверо , 

сокращаются размеры хвыявленны  незаконных врасходо , недостач и хищений 

денежных средств и материальных ценностей; осущественн  уменьшился размер 

овозмещенног  ущерба. Ревизии тнося  поверхностный рхаракте  и не 

тспособствую  выявлению внедостатко  и хищений, а направлены просто на 

евыполнени  экономических йпоказателе . Сами же ревизоры не ызаинтересован  

в подробном иизучени  состояния дел ан  проверяемом еобъект , поскольку 

яобнаруживаетс  противоречие: мче  глубже апроверк , тем больше сил ттребуе  

ее проведение, тем ебольш  времени ревизору онужн  находиться вдали то  дома 

и своей йосновно  работы. ыРевизор  и оматериальн  не ызаинтересован  в 

иэффективност  своих кпроверо , так как еревизионны  комиссии тфункционирую  

на общественных началах. 

Для повышения качества хревизионны  мероприятий онеобходим  большее 

епроведени  комплексных йревизи , а по юокончани  контрольных ймероприяти  

контролерами- иревизорам , необходимо внести япредложени  по юулучшени  

финансово - йхозяйственно  деятельности хпроверяемы  предприятий. 
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Нельзя считать йудовлетворительно  работу йорганизаци  по ювосполнени  

причиненного оматериальног  ущерба, йкоторы  виновными лицами 

явозмещаетс  в размере опримерн  одной четверти, а в судебном епорядк  не 

взыскивается ин  одно одел .  

Не всегда выявляются енепосредственны  виновники чнедоста  и ьпотер , 

неправильно применяются ыцен , в результате онеобоснованн  завышаются или 

язанижаютс  суммы аущерб . 

Анализ производственно- йфинансово  деятельности 

хсельскохозяйственны  предприятий Республики Татарстан лпозволи  сделать 

вывод о том, очт  за йанализируемы  период есельскохозяйственны  предприятия 

ьнаходилис  в мсложно  экономическом иположени . 2013 дго  также яоказалс  не 

мпросты  для предприятий оаграрног  сектора иреспублик . Неблагоприятные 

еприродны  условия и япоследстви  финансового акризис  отрицательно 

ьсказалис  на показателях идеятельност  сельскохозяйственных йорганизаци . 

Однако янаблюдаетс  и позитивная тенденция. В 3201  году морганизация  

Республики Татарстан из офедеральног  бюджета было овыделен  279 млн. 

йрубле . С помощью иподдержк  государства опроизводств  валовой ипродукци  

сельского ахозяйств  Республики Татарстан в 3201  году  в стоимостном 

ивыражени  составило 52 ,1  млрд. йрубле , а индекс апроизводств  продукции 

осельског  хозяйства — 110 %. Несмотря на еприняты  меры господдержки, у 

большинства хсельскохозяйственны  организаций наблюдается еуменьшени  

производственного апотенциал , эффективности апроизводств , отсутствует 

ясложенна  система внутреннего яконтрол . Данные проблемы тзатрудняю  

развитие апроизводств  на предприятиях АПК, а тем более внедрение хпередовы  

технологий, ядл  которых ынеобходим  не малые материальные ызатрат , но 

екоторы  способствовали ыб  сокращению исебестоимост  и получению 

йконкурентоспособно  продукции. Данные ыпроблем  требуют окомплексног  и 

остратегическог  подхода к хи  решению. Одним из вварианто  устранения 

йданно  проблемы является яорганизаци  действенной ысистем  внутреннего 

яконтрол  способной ьизыскат  внутренние ырезерв  для эффективного и 
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рационального развития апроизводств . В целях совершенствования 

оорганизационн  - управленческого направления овнутреннег  контроля 

онеобходим  применить модель овнутреннег  контроля, на ебаз  экономических и 

организационных вметодо , основанных ан  принципе программно- оцелевог  

управления (ПЦУ), еиспользовани  которой даст ьвозможност  увеличить 

ьоперативност  регулирования йпроизводственно  деятельности. 

В целях яусилени  ответственности всубъекто  контроля за 

мцелесообразны  использованием вресурсо  следует иввест  строгие исанкци  за 

факты их онерациональног  использования, янарушени  договорных всроко  

реализации и яоказани  услуг, екоторы  окажут енегативно  влияние на еобщи  

результаты идеятельност  подразделений. 

В системе оучетн -контрольного яобеспечени  успешной реализации 

йГосударственно  программы оп  развитию осельског  хозяйства юважну  роль 

призваны ьсыграт  ревизионные ысоюз . Необходимо евоссоздани  в системе 

йсельскохозяйственно  кооперации хревизионны  союзов, екоторы  логично 

тпродолжаю  традиционную упрактик  и выступают на мсовременно  этапе 

своего развития йцентрализованно  ревизионной йкомиссие  входящей в состав 

вкооперативо , но с более ирасширенным  полномочиями и функциями. 

В этой связи оважн  синхронизировать епринимаемы  государством ымер  

по еподдержк  развития, с йодно  стороны, осельског  хозяйства, и, с другой, 

хсаморегулируемы  организаций, очт  имеет большое значение оприменительн  и 

деятельности хревизионны  союзов. Каждый йревизионны  союз, йсозданны  и 

йзарегистрированны  в мустановленно  порядке, направлен ан  осуществление 

кпроверо  финансово- йхозяйственно  деятельности хвходящи  в него, 

вкооперативо  координировать уэт  работу, представлять и защищать их 

еимущественны  интересы, ьоказыват  им есопутствующи  ревизиям гуслу , а 

также еины  предусмотренные мзаконо  функции. 

Как показывает практика, в сельском ехозяйств  между иорганам  контроля 

и управления тне  должного явзаимодействи  по юосуществлени  внутреннего 

яконтрол . Так же, не разрабатывают ыплан  мероприятий. Для яполучени  
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положительных врезультато  ревизий и кпроверо  необходимо ькоординироват  

работу всех вспециалисто  и работников яконтрол . Только очетк  построенная 

асистем  внутреннего яконтрол  на производстве тспособствуе  своевременному 

юобнаружени  и юустранени  факторов хсоздающи  преграды для оэффективног  

ведения производства и ядостижени  установленных ицел . Грамотно 

йорганизованны  контроль тформируе  у вработнико  всех вучастко  управления 

ьделовитост , компетентность и ьоперативност . 

Важное значение в системе управления иорганизаци  имеет аоценк  

эффективности ыработ  не отольк  ее хпроизводственны  структур, он  и 

хфункциональны  отделов, в мто  числе аппарата яконтрол . Это тспособствуе  

совершенствованию иорганизаци  службы яконтрол  и получению 

хположительны  результатов апроцесс  контроля в есистем  управления ипр  

принятии эффективных решений. В еработ  предложены дря  показателей иоценк  

эффективности ысистем  контроля.  

Внедрение в упрактик  контрольно- йревизионно  работы в хорганизация  

разработанных йпредложени  позволит ьповысит  качество и действенность 

хпроводимы  комплексных йревизи  и внутренних кпроверо , усилить 

ьответственност  за ерационально  использование хприродны , финансовых, 

хтрудовы  и материальных вресурсо  и на йэто  основе ядобитьс  эффективности 

осельскохозяйственног  производства. Для оэтог  предлагается ьиспользоват  

разработанные в йвыпускно  квалификационной ыработ  рекомендации оп  

организации апроцесс  внутреннего яконтрол , структуры оег  отдела, а также 

развитии иметодик  и оег  информационной базы в системе управления 

мсельскохозяйственны  производством. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Если концепции мсисте  государственного и аудиторского яконтрол  в 

разных хгосударства  различны и тзавися  в первую ьочеред  от огосударственног  

устройства и йнационально  специфики, то иконцепци  системы овнутреннег  

контроля, разрабатываемые иученым  разных стран в енастояще  время, 

сближаются в усил  усиления, кка  транснационализации абизнес , так и наличия 

хобщи  законов иэффективност  функционирования йорганизаци . 

В широком есмысл  внутренний йфинансовы  контроль оможн  

рассматривать как усистем , состоящую из вэлементо  входа ( еинформационно  

обеспечение яконтрол ), элементов авыход  (информация бо  объекте яуправлени , 

полученная в результате яконтрол ) и совокупности хследующи  

взаимосвязанных звеньев: ыцентр  ответственности, атехник  контроля (т.е. 

информационно-вычислительная атехник  и технология), ыпроцедур  контроля, 

среда яконтрол , система  

Проведенное еисследовани  позволило икритическ  осмыслить дря  

теоретических йположени , дать им уоценк  и енаиболе  существенные ывывод  и 

япредложени  рекомендовать к юприменени  с целью ядостижени  наибольшей 

иэффективност  в йосуществляемо  контрольной идеятельност . К числу енаиболе  

существенных ввыводо  и йпредложени  в йвыпускно  квалификационной ыработ  

относятся еследующи :  

1. За последние ыгод  на предприятиях означительн  сокращаются идол  

комплексных кпроверо ; уменьшается околичеств  тематических проверок, 

ясокращаютс  размеры выявленных хнезаконны  расходов, чнедоста  и хищений 

денежных всредст  и материальных йценносте ; существенно яуменьшилс  размер 

овозмещенног  ущерба. Ревизии тнося  поверхностный характер и не 

способствуют выявлению внедостатко  и хищений, а ынаправлен  просто ан  

выполнение хэкономически  показателей. Сами еж  ревизоры ен  заинтересованы 

в подробном иизучени  состояния лде  на проверяемом еобъект , поскольку 
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обнаруживается епротиворечи : чем глубже апроверк , тем ебольш  сил ттребуе  

ее епроведени , тем ебольш  времени уревизор  нужно янаходитьс  вдали то  дома 

и йсвое  основной ыработ . Ревизоры и оматериальн  не заинтересованы в 

иэффективност  своих кпроверо , так как еревизионны  комиссии тфункционирую  

на хобщественны  началах.  

Для повышения акачеств  ревизионных ймероприяти  необходимо ебольше  

проведение хкомплексны  ревизий, а оп  окончанию хконтрольны  мероприятий 

иконтролерам -ревизорами,  онеобходим  внести япредложени  по юулучшени  

финансово - йхозяйственно  деятельности хпроверяемы  предприятий.  

2. Нельзя считать удовлетворительной уработ  организаций оп  

восполнению опричиненног  материального аущерб , который ивиновным  

лицами явозмещаетс  в размере опримерн  одной ичетверт , а в мсудебно  порядке 

не явзыскиваетс  ни одно одел . Не всегда выявляются енепосредственны  

виновники чнедоста  и потерь, онеправильн  применяются цены, в результате 

онеобоснованн  завышаются или занижаются ысумм  ущерба.  

В целях ясовершенствовани  организационно - оуправленческог   

направления овнутреннег  контроля онеобходим  применить ьмодел  внутреннего 

яконтрол , на базе хэкономически  и организационных вметодо , основанных на 

епринцип  программно- оцелевог  управления (ПЦУ), еиспользовани  которой 

тдас  возможность ьувеличит  оперативность ярегулировани  производственной 

идеятельност .  

3. В целях усиления иответственност  субъектов яконтрол  за 

мцелесообразны  использованием вресурсо  следует ввести естроги  санкции за 

факты хи  нерационального яиспользовани , нарушения хдоговорны  сроков 

иреализаци  и оказания гуслу , которые токажу  негативное влияние ан  общие 

ырезультат  деятельности йподразделени .  

4. В системе учетно- оконтрольног  обеспечения йуспешно  реализации 

йГосударственно  программы оп  развитию сельского ахозяйств  важную ьрол  

призваны сыграть еревизионны  союзы. оНеобходим   воссоздание в есистем  

сельскохозяйственной икоопераци  ревизионных всоюзо , которые ологичн  
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продолжают ютрадиционну  практику и выступают ан  современном еэтап  

своего яразвити  централизованной йревизионно  комиссией йвходяще  в состав 

вкооперативо , но с еболе  расширенными полномочиями и ифункциям . В этой 

исвяз  важно ьсинхронизироват  принимаемые государством меры оп  поддержке 

яразвити , с одной ысторон , сельского ахозяйств , и, с йдруго , саморегулируемых 

йорганизаци , что тимее  большое езначени  применительно к деятельности 

хревизионны  союзов. Каждый йревизионны  союз, йсозданны  и 

зарегистрированный в мустановленно  порядке, ннаправле  на осуществление 

кпроверо  финансово- йхозяйственно  деятельности хвходящи  в онег , 

кооперативов  ькоординироват  эту уработ , представлять и ьзащищат  их 

имущественные интересы, ьоказыват  им сопутствующие ревизиям гуслу , а 

также иные епредусмотренны  законом ифункци .  

5. Как показывает апрактик , в сельском ехозяйств  между иорганам   

контроля и яуправлени  нет должного  явзаимодействи  по юосуществлени  

внутреннего яконтрол . Так же, не тразрабатываю  планы мероприятий. Для 

яполучени  положительных врезультато  ревизий и кпроверо  необходимо 

ькоординироват  работу хвсе  специалистов и работников  яконтрол . Только 

очетк  построенная система овнутреннег  контроля ан  производстве 

тспособствуе  своевременному юобнаружени  и устранению вфакторо  

создающих преграды ядл  эффективного яведени  производства и достижения 

хустановленны  цели. Грамотно йорганизованны  контроль тформируе  у 

вработнико  всех участков яуправлени  деловитость, ькомпетентност  и 

ьоперативност .  

6. Важное езначени  в системе яуправлени  организации имеет аоценк  

эффективности ыработ  не только ее хпроизводственны  структур, он  и 

функциональных вотдело , в мто  числе аппарата яконтрол . Это тспособствуе  

совершенствованию иорганизаци  службы яконтрол  и юполучени  

положительных врезультато  процесса яконтрол  в системе яуправлени  при 

принятии эффективных йрешени . В работе ыпредложен  ряд показателей иоценк  

эффективности системы яконтрол  и разработаны ирекомендаци  по иорганизаци
 

 



92 
 

EиA и AсовершенствованиEюA AметодикEи A AEиA AэффективностEиA 

AфункционированиEяA AвнутреннегEоA AаудитEа A в AсельскохозяйственныEх A AорганизацияEхA.  

, стандартизаци

7. Внедрение AEвA AпрактикEуA AконтрольнEоA- AревизионноEйA AработEыA в 

AорганизацияEхA AразработанныEхA AпредложениEйA  AпозволиEтA AповыситEь A AкачествEоA AEиA 

AдейственностEьA AпроводимыEхA AкомплексныEхA AревизиEй A и AвнутренниEх A  AпровероEкA, 

AусилитEьA AответственностEьA AзEа A AрациональноEе A AиспользованиEеA AприродныEхA, 

AфинансовыEх A, AтрудовыEхA AEиA материальных AресурсоEвA и AнEа A AэтоEй A AосновEе A AдобитьсEя A 

AэффективностEиA AсельскохозяйственногEо A AпроизводствEа A. Для AэтогEо A AпредлагаетсEя A 

AиспользоватEьA AразработанныEе A в AвыпускноEйA AквалификационноEй A AработEыA 

AрекомендациEи A AпEо A AорганизациEиA AпроцессEа A AвнутреннегEоA AконтролEя A, Aструктур Eы A Aег EоA 

AотделEаA, AEа A также AразвитиEи A AметодикEи A AEиA Aег EоA AинформационноEй A базы AEвA системе 

AуправлениEя A AсельскохозяйственныEмA AпроизводствоEмA.  
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ОТЗЫВ 
на выпускную квалификационную работу 

обучающегося Хусаеновой Алины Талгатовны 
 
На тему: Развитие системы внутреннего аудита как элемент 
внутрихозяйственного контроля сельскохозяйственной организации на 
примере акционерного общества «Кукморагрохимсервис» Кукморского 
района Республики Татарстан 
 

В современных условиях вопросы рациональной организации и 
совершенствования методики внутрихозяйственного контроля на базе 
создания эффективной подсистемы внутреннего аудита становятся 
важнейшими условиями повышения эффективности коммуникации 
смысловой (релевантной) информации в системе управления для принятия 
решений и регулирования хозяйственных процессов по стратегии развития 
сельскохозяйственного производства. 

Выпускная квалификационная работа Хусаеновой А.Т. написана в 
соответствии с рекомендациями, состоит из введения, трех глав, выводов и 
предложений, списка литературы, а также приложений. Работа написана 
грамотно, компактно. Материал хорошо структурирован и изложен 
последовательно. В выпускной работе использовано достаточно 
литературных источников.  

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы 
Хусаенова А.Т. показала наличие теоретический знаний и практических 
навыков, правильное понимание и использование действующего 
законодательства, грамотно использованы и определены экономические 
термины, непосредственно связанные с научно-исследовательской темой. 

Во введении обоснована актуальность темы выпускной 
квалификационной работы, сформулирована суть проблемы, определены 
цель и задачи исследования, раскрыта научная новизна и практическая 
значимость научных результатов. В первой главе исследовано состояние 
внутрихозяйственного контроля и обоснованы предложения по его 
реформированию на базе развития внутреннего аудита. Во второй главе 
обоснованы методологические положения рациональной организации 
внутреннего аудита, его службы и процесса, разработаны концептуальные 
решения и практические рекомендации внедрения внутреннего аудита в 
сельскохозяйственных организациях. В третьей главе разработаны 
рекомендации по специализации, стандартизации и совершенствованию 
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РЕЦЕНЗИЯ  

на выпускную квалификационную работу 

Выпускника Хусаеновой Алины Талгатовны 
Направление подготовки 38.04.01 Экономика 
Направленность (профиль) Учет, анализ и аудит 
Тема ВКР Развитие системы внутреннего аудита как элемент 
внутрихозяйственного контроля сельскохозяйственной организации на 
примере акционерного общества «Кукморагрохимсервис» Кукморского 
района Республики Татарстан 
Объем ВКР: содержит 106 страниц машинописного текста; включает: таблиц 
5 шт., рисунков и графиков 9 шт., фотографий нет, список использованных 
источников состоит из 161 наименований. 
1. Актуальность темы, ее соответствие содержанию ВКР.  Тему ВКР считаем 
актуальной, содержание работы соответствует теме. Изученные в ВКР 
вопросы полностью раскрывают тему исследования. 
2. Глубина и полнота решения поставленных цели и задач исследований. 
Цель исследования достигнута, задачи решены в полном объеме. 
3. Качество  оформления ВКР соответствует требованиям. 
4. Положительные стороны ВКР. (новизна разработки, применение 
информационных технологий, практическая значимость и т.д. Новизна 
выпускной квалификационной работы в обосновании теоретических 
положений, разработке организационно-методических и практических 
рекомендаций совершенствования внутреннего контроля в системе 
управления сельскохозяйственным производством.  
Работа соответствует заявленной теме по структуре и содержанию. 
Структура работы и ее содержание соответствуют требованиям, 
предъявляемым к выпускным квалификационным работам.  
По теме выпускной квалификационной работы всесторонне изучен широкий 
круг отечественных и зарубежных источников литературы в области аудита, 
что позволило автору раскрыть тему достаточно полно и объективно, 
достичь цели и решить задачи, определенные в выпускной работе. 
В работе изучены методологические основы внутреннего аудита, основы 
организации в системе управления сельскохозяйственными организациями; 
рассмотрена методика аудита внутрихозяйственного контроля 
сельскохозяйственных организаций; оценена эффективность деятельности 
внутреннего аудита в системе внутрихозяйственного контроля; 
проанализирована специализация и стандартизация внутреннего аудита в 
сельскохозяйственных организациях. 
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5. Компетентностная оценка ВКР 

Компетенция Оценка  
компетенции* 

Готовность  к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1) отлично 
готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную  
и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2) 

отлично 

готовность к саморазвитию, самореализации, использованию 
творческого потенциала (ОК-3) 

хорошо 

готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 
иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности 
(ОПК-1) 

хорошо 

готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной 
деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные различия (ОПК-2) 

отлично 

способность принимать организационно-управленческие решения 
(ОПК-3) 

отлично 

способностью обобщать и критически оценивать результаты, 
полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять 
перспективные направления, составлять программу исследований (ПК-1)  

отлично 

способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую 
значимость избранной темы научного исследования (ПК-2)  

хорошо 

способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с 
разработанной программой (ПК-3)  

хорошо 

способность представлять результаты проведенного исследования 
научному сообществу в виде статьи или доклада (ПК-4) 

хорошо 

способность готовить аналитические материалы для оценки мероприятий 
в области экономической политики и принятия стратегических решений 
на микро- и макроуровне (ПК-8)  

хорошо 

способность анализировать и использовать различные источники 
информации для проведения экономических расчетов (ПК-9) 

хорошо 

способность составлять прогноз основных социально-экономических 
показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в 
целом (ПК-10) 

хорошо 

Средняя компетентностная оценка ВКР  хорошо 
 
* Уровни оценки компетенции: 
«Отлично» – студент освоил данную компетенцию на высоком уровне. Он может применять (использовать) 
её в нестандартных производственных ситуациях и ситуациях повышенной сложности. Обладает 
отличными знаниями и умениями по всем аспектам данной компетенции. Владеет полными навыками 
применения данной компетенции в производственных и (или) учебных целях. 
«Хорошо» – студент полностью освоил компетенцию, эффективно применяет её при решении большинства 
стандартных производственных и (или) учебных задач, а также в некоторых нестандартных ситуациях. 
Обладает хорошими знаниями и умениями по большинству аспектов данной компетенции.  
«Удовлетворительно» – студент не полностью освоил компетенцию. Он достаточно эффективно 
применяет освоенные знания при решении стандартных производственных и (или) учебных задач. Обладает 
хорошими знаниями по многим важным аспектам данной компетенции. 
«Неудовлетворительно» – студент не освоил или находится в процессе освоения данной компетенции. Он 
не способен применять знания, умение и владение компетенцией как в практической работе, так и в учебных 
целях.  
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