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Целью данной работы является определение содержания и областей 

взаимодействия управленческого учета и контроллинга на 

сельскохозяйственных предприятиях, исследование практических 

возможностей и путей формирования управленческой информации, и 

обосновать теоретико—методологический подход, разработать 

рекомендации по совершенствованию методик внедрения контроллинга во 

взаимосвязи с управленческим учетом в пушном звероводстве 

сельскохозяйственных организациях. 

Научная новизна работы состоит в раскрытии сущности 

управленческого учета и контроллинга как ключевых элементов системы 

управления предприятием. 

Разработанные в выпускной квалификационной работе рекомендации, 

методики и систематизированные материалы, которые могут служить 

основой для применения управленческих   решений, совершенствования 

действующей практики управленческого учета в системе контроллинга 

сельскохозяйственных организаций и составления необходимых для этого 

положений, руководств и инструкций. 
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The purpose of this work is to determine the content and areas of interaction 

between management accounting and controlling at agricultural enterprises, to 

study the practical possibilities and ways of forming management information, and 

to substantiate a theoretical and methodological approach, to develop 

recommendations for improving the methods of implementing controlling in 

conjunction with management accounting in fur farming agricultural organizations. 

The scientific novelty of the work consists in revealing the essence of 

management accounting and controlling as key elements of the enterprise 

management system. 

Recommendations, methods and systematized materials developed in the 

final qualifying work that can serve as a basis for the application of management 

decisions, improving the current practice of management accounting in the 

controlling system of agricultural organizations and drawing up the necessary 

regulations, manuals and instructions for this. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность исследования. Равные условия ведения бизнеса приводят 

к усилению конкуренции внутри страны. Развитие рыночной экономики в 

данном направлении вынуждает разрабатывать новые средства, 

позволяющие выстоять в этой конкурентной борьбе. Актуальность темы 

определяется, во-первых, необходимостью постоянного совершенствования 

технологий, методов и инструментов управления предприятиями в целях 

повышения эффективности хозяйственной деятельности, также для 

обеспечения устойчивого положения на рынке. Во-вторых, внедрение 

контроллинга, большой практической значимостью контроллинга как 

факторов повышения эффективности системы управления 

сельскохозяйственными организациями. Основная цель управленческого 

учета заключается в систематическом обеспечении управленческого 

персонала информацией, необходимой для управления, а контроллинг 

способен создать наиболее совершенную информационно-аналитическую 

базу стратегически ориентированного управления предприятием. В-третьих, 

недостаточной разработанностью теоретических, методических, 

экономических, организационных, информационных и других важных 

аспектов управленческого учета и контроллинга. Одной из основных 

проблем сельскохозяйственных предприятий является нехватка информации 

для принятия управленческих решений. Результатом является 

несвоевременное принятие управленческих решений, а также принятие 

неточных, неоправданных решений. Один из подходов по решению этой 

проблемы и приведению системы управления в соответствующий вид - это 

введение управленческого учета и системы контроллинга на предприятиях. 

Стабилизация сельского хозяйства в современных условиях является 

оптимально использовать ресурсы, выявление внутренних резервов.  В связи 

с этим, важное теоретическое и практическое значение приобретает развитие 

управленческого учета и его организация в системе контроллинга пушного 
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звероводства сельскохозяйственных организаций, а также определяет 

актуальность выбранной темы исследования. Развитие рынка предъявляет 

жесткие требования к системе управления организациями.  Возникает 

потребность в информационных системах для принятия управленческих 

решений в кризисных условиях. Для решения задач будут использоваться 

новейшие системы управленческого учета, инструменты контроллинга. 

Степень разработанности темы. Изучением теоретических и 

методологических основ контроллинга занимались отечественные и 

зарубежные авторы. При написании работы существенное влияние оказали 

работы, таких авторов как, Р.А. Алборов, А.П. Абрамов, Ю.П. Анискина, Т. 

Аренса, Л.Ф. Бука, Ч.Блек, М.А Бахрушина, К. Друри, А. Дайлс, В.Б. 

Ивашкевич, А.Е.Карпова, Э.Майера, Т.Манн, О.У.Николаева, С.Ф. 

Николаева, А.М.Павловой, Ю.Н.Попов, Е.Л.Попченко, Т. Райхман, 

Л.Н.Трофимова, Д.Шнайдер, и другие.  

Непосредственно вопросы организации управленческого учета и 

системы контроллинга в сельскохозяйственных организациях рассмотрены в 

трудах российских авторов: А.Р. Закирова, А.М. Карминский, Г.С. Клычова, 

Н.И. Оленев, А.Г.Примак, В.А. Пипко и многих других. 

Цель и задачи исследования. На этапе экономического развития и 

реформирования сельскохозяйственных организаций управленческий учет и 

контроллинг являются одним из основных факторов, позволяющих 

руководству предприятий принимать правильные управленческие решения. 

Целью данной работы является определение содержания и областей 

взаимодействия управленческого учета и контроллинга на 

сельскохозяйственных предприятиях, исследование практических 

возможностей и путей формирования управленческой информации, и 

обосновать теоретико—методологический подход, разработать 

рекомендации по совершенствованию методик внедрения контроллинга во 

взаимосвязи с управленческим учетом в пушном звероводстве 

сельскохозяйственных организациях. 
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 В соответствии с поставленной целью в данной работе были 

определены следующие задачи: 

-формирование методической основы контроллинга, раскрыть 

сущность и содержание управленческого учета и контроллинга как 

ключевым инструментом эффективного управления сельскохозяйственной 

организацией;  

- изучить теоретические принципы ведения управленческого учета в 

сельскохозяйственных организациях, а также особенности организации 

управленческого учета в пушном звероводстве; 

- выявить структуру и содержание инструментов контроллинга в 

разрезе управленческого учета; 

- выявить перспективы развития контроллинга на основании учетной 

информации системы контроля затрат в пушном звероводстве; 

- предложить комплекс мероприятий по совершенствованию 

управленческого учета в системе контроллинга пушного звероводства в 

сельскохозяйственных организациях. 

Объект исследования – сельскохозяйственные предприятия республики 

Татарстан, занимающиеся производством пушнины. Экспериментальная 

работа проводилась на базе ОАО «Бирюли» Высокогорского района РТ. 

Предметом исследования является методика формирования в современных 

условиях контроллинга как базы информационной системы 

сельскохозяйственных организаций, позволяющий принимать правильные 

управленческие решения. 

Теоретические основы исследования. Теоретической и 

методологической основой послужили научные труды отечественных и 

зарубежных автор по проблемам теории и практики контроллинга и 

управленческого учета, законодательные и нормативные акты по вопросам 

организации бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской 

Федерации; методические рекомендации, инструкции МСХ РФ. 

При решении поставленных задач применялись общенаучные методы и 
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приемы; метод сравнительного и выборочного анализа, метод научных 

абстракций, анализ и синтез, абстрактно-логический метод, экономический 

инструментарий. 

 Информационную базу составили материалы статистической и 

бухгалтерской отчетности сельскохозяйственных предприятий, 

статистические сборники и научные публикации по теме научного 

исследования. 

Научная новизна выпускной квалификационной работы. Научная 

новизна работы состоит в раскрытии сущности управленческого учета и 

контроллинга как ключевых элементов системы управления предприятием, 

обеспечивающих информационно-аналитическую поддержку менеджмента, а 

также определении содержания работы по их внедрению и эффективному 

использованию, в теоретическом обосновании и практической разработке 

рекомендаций по совершенствование, развитию системы контроллинга в 

сельскохозяйственных организациях. 

Получены следующие результаты: 

- определена концепция контроллинга, ее значимость в сельском 

хозяйстве; 

- выявлено влияние контроллинга на системы управления для 

достижения цели организации по ее устойчивому и эффективному 

функционированию и развитию, систематизированы инструменты 

контроллинга, влияющие на методику принятия управленческих решений; 

- приведено обоснование методики разграничения переменной и 

постоянной составляющих статей затрат пушного звероводства; 

- разработаны формы контроллинговых регистров, способствующих 

формированию фактической информации для управления затратами и 

прибылью в системе контроллинга пушного звероводства; 

- предложена общая схема бюджетирования как системы 

информационного обеспечения и инструмента контроллинга пушного 

звероводства. 
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Практическая значимость работы. Разработанные в выпускной 

квалификационной работе рекомендации, методики и систематизированные 

материалы, которые могут служить основой для применения управленческих   

решений, совершенствования действующей практики управленческого учета 

в системе контроллинга сельскохозяйственных организаций и составления 

необходимых для этого положений, руководств и инструкций. Отдельные 

положения выпускной квалификационной работы могут найти свое 

дальнейшее применение при чтении учебных спецкурсов по бухгалтерскому 

управленческому учету, в научно-исследовательской работе преподавателей, 

аспирантов и обучающихся высших сельскохозяйственных учебных 

заведений. 

Апробация результатов исследования. Основные положения выпускной 

квалификационной работы обсуждались и излагались на Международных и 

Всероссийских научно-практических конференциях в Казанском 

государственном аграрном университете в 2020-2021 гг. По результатам 

исследований подготовлено и опубликовано 3 статьи. 

Во введении обоснованы актуальность темы исследования, степень 

изученности, сформулированы цель, задачи, предмет и объект исследования, 

методы, научная новизна и практическая значимость результатов 

исследования. В первой главе рассмотрены теоретические аспекты 

контроллинга, управленческого учета, обозначена сущность и роль 

контроллинга в сельскохозяйственных организациях, изучен 

информационный материал, обеспечивающий управленческий учет и 

контроль затрат в отрасли пушного звероводства достоверными данными. 

Исследованы информационные возможности учетных систем во взаимосвязи 

с контроллингом.  Во второй главе проведен анализ финансового состояния 

организации, рассмотрено бюджетирование и управление на предприятие, 

дана организация учета затрат в системе контроллинга пушного звероводства 

в ЗАО «Бирюли» Республике Татарстан и обозначены перспективы его 

развития. Также рассмотрен вопрос организации учета затрат в системе 
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контроллинга пушного звероводства. В третьей главе разработаны методы 

совершенствования бюджетирования в системе контроллинга пушного 

звероводства, а также мероприятия по повышению эффективности 

деятельности предприятия на основе внедрения системы контроллинга. 

В выводах и предложениях сформулированы основные результаты 

проведенного исследования и изложены предложения для их практического 

применения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

 

1.1  Экономическая сущность контроллинга, его значимость в 

сельском хозяйстве 

 

Контроллинг выступает сравнительно новым направлением и явлением 

в теории и практике современного управления сельскохозяйственными 

организациями, возникшим на стыке экономического анализа, планирования, 

управленческого учета и менеджмента. Контроллинг осуществляет перевод 

функций управления организацией на качественно новый уровень, 

интегрируя, координируя и направляя деятельность совокупности служб и 

подразделений на достижение тактических и стратегических целей. 

Контроллинг представляет собой функционально обособленное 

направление экономической работы, направленное на реализацию 

финансово-экономической функции в экономике и управлении для принятия 

обоснованных управленческих решений [46]. 

Контроллинг зародился в США в конце XIX века. Означает 

деятельность по планированию и составлению целей, стратегий для 

организаций, целенаправленному управлению организацией для устранения 

отклонений в деятельности, работе. 

 Контроллинг охватывает широкую сферу деятельности предприятия, а 

именно контроллинг – это система, которая ориентирована на будущее 

развитие организации; система наблюдения и изучения поведения 

внутреннего экономического механизма конкретного предприятия и 

разработки путей для достижения цели, которую оно ставит перед собой. 

Современный контроллинг включает в себя управление рисками. Несмотря 

на созвучность термина «контроллинг» слову контроль, данные понятия 

отличаются тем, что от обычная функция контроля над фактическими 

результатами деятельности предприятия в процессе управления 
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контроллинга ориентирован на упреждающий контроль, когда необходимо 

провести регулирующие мероприятия до того, как закончится плановый 

период. Поэтому контроллинг – как уже говорилось ранее, это управление 

будущим для обеспечения эффективного функционирования предприятия и 

предупреждения возникновения кризисных ситуаций. 

Следует сказать, что в англоязычных источниках слово «контроллинг» 

практически не используется. В Великобритании и США укоренился термин 

«управленческий учет». В зарубежной литературе под термином 

«контроллинг» понимают специально сконструированную на основе 

интеграции традиционных методов учета, анализа, нормирования, 

планирования, контроля и управления систему, которая обеспечивает 

получение, обработку и обобщение информации о деятельности предприятия 

[46]. Такая система вместе с решением оперативных задач ориентируется и 

на стратегические. Если сравнивать управленческий учет и контроллинг, то 

необходимо отметить, что последнее занимается решением задач более 

значительного объема. Поэтому можно смело сделать вывод, что 

управленческий учет входит в систему контроллинга и работают во 

взаимосвязи между собой.  

Одной из ведущей сферой экономики страны является 

агропромышленность. В настоящее время сельскохозяйственные 

предприятия сталкиваются с некоторыми трудностями. Для развития 

предприятий аграрного сектора руководителям необходимо грамотно 

оценить ситуацию и своевременно реагировать на те или иные изменения, 

принимая оперативные и стратегические решения. Обеспечение 

своевременной и достоверной информацией в данном случае является 

решающим фактором. Нехватка информации является проблемой для 

предприятий сельского хозяйства. Подходы решения этой проблемы 

заключается в правильной организации управленческого учета и внедрение 

системы контроллинга в организации сельского хозяйства. Контроллинг 

предлагаем рассматривать именно как систему, так как она консолидирует 
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управленческий учет и другие важные показатели, необходимые для работы 

в целостную систему 

На данном этапе развития экономики в России важной задачей 

является обеспечение устойчивого развития сельского хозяйства и усилении 

конкурентоспособности. Аграрный сектор является одним из приоритетов 

развития страны. Обеспечение функционирования сельскохозяйственным 

организациям на высоком уровне является важной задачей перед 

руководством. Для этого руководству необходимо внедрить и развить 

инструмент, который позволит принимать управленческие решения, а также 

координирование деятельности исполнителей. 

Сельскохозяйственные предприятия нуждаются в новых методах 

управления, которые способны резервы роста экономической 

эффективности, а также выявить тенденции, которые ведут к снижению 

эффективности работы. Практики использования системы контроллинга не 

достаточна для быстрого внедрения и развития. Это касается не только для 

предприятий сельского хозяйства, но и в целом для предприятий страны. 

Конечно, необходимо отметить, что некоторые элементы системы 

контроллинга нашли широкое применение, например, управленческий учет, 

бюджетирование, внутренний контроль во многих организация ведется. Но 

для более эффективного развития организациям необходимо использовать 

максимальное количество инструментов контроллинга Зарубежная практика 

использования системы контроллинга показывает, что для того чтобы 

эффективно управлять предприятиями аграрного сектора нельзя 

игнорировать важность данного инструмента, который позволит достичь 

целей, решить поставленные задачи.  

Изучение сущности контроллинга занимались такие ученые, как,Ч. 

Блек, П. Вебер, Р. Манн, Э. Майер, Т. Райхман. Отечественные ученые, 

которые внесли свой вклад: Р.А. Алборов, А.П. Абрамов, Ю.П. Анискина, Е. 

А. Ананькина, Т. Аренса, Л.Ф. Бука, М.А Бахрушина, Н. Г. Данилочкина, 

В.Б. Ивашкевич, А.Е.Карпова, А. М. Карминский, В. Э. Керимов, Л. А. 
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Малышева, О. Е. Николаева, О.У.Николаева, С.Ф. Николаева, А.М.Павловой, 

Ю.Н.Попов, Е.Л.Попченко, Л.Н.ТрофимоваС. Г. Фалько и др. Приложен 

ограмный труд, который позволил адаптировать контроллинг к современным 

условиям. 

Российские ученые считают контроллинг «концепцией системного 

управления и способом мышления менеджеров, в основе которого лежит 

стремление обеспечивать долгосрочное эффективное функционирование 

организации» [32]. В. Б. Ивашкевич, учёный-экономист, определяет понятие 

как «систему управления достижением конечных целей и результатов 

деятельности фирмы, т. е. экономические отношения, с некоторой долей 

условности, как система управления прибылью предприятия» [44].  

Изучение мнений ученых привело к образованию несколькиз 

концепций контроллинга: 

–система управления, в которой происходит сбор информации, 

координация и контроль над выполнением задач.; 

– система, направленная на долгосрочную переспективу и направлена 

на целепологание; 

– система информационного обеспечения управления предприятием.;  

– система союз инструментов и методов управления предприятием.  

 Из сказанного представляется, что контроллинг это рабочий 

инструмент системы управления предприятием. Координация 

взаимодействия таких систем, как планирование, анализ, контроля и 

менеджмента обеспечиваются системой контроллинга. В силу свего развития 

контроллинг включает управление рисками, систему информационного 

снабжения, систему оповещения путем управления системой ключевых 

показателей, управление системой реализации менеджмента качества. [46] 

Цели контроллинга: 

-обеспечивает инструментальную базу; 

-координация управленческого процесса; 

-предупреждение кризисных ситуаций; 
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-информационная поддержка управленческих решений; 

-обеспечение методами управления, напрявляя деятельность нужным 

трендом. 

Функционирование контроллинга в сельскохозяйственных 

организациях имеет ряд особенностей. Отличительная черта сельского 

хозяйства, разбор свежих взаимодействий ведут к тому, что управление 

делается веским трудом и для решения возникших препятствий управления 

необходим системный подход. Внедрение контроллинга открывает новые 

возможности и обеспечивает переход на новый уровень управления 

предприятием путем интеграции, координации и ориентации деятельности 

подразделений на достижение поставленных оперативных и стратегических 

целей развития, обеспечения устойчивого положения предприятия на 

рынках. Позволит выйти на более высокий уровень и повысить свои 

конкурентные способности. 

При формулировании стратегии развития отрасли или бизнеса важно 

быть точным и прояснять некоторые вопросы, а именно: текущее состояние 

отрасли, практику и деятельность, которой следует отрасль, ее 

краткосрочные и долгосрочные перспективы, его положение на рынке, 

потребности области, которую он намеревается обслуживать, и то, как он 

достигнет желаемой цели.  Контроллинг включает в себя определение цели 

предприятия, текущий сбор и обработку информации для принятия 

управленческих решений, осуществление функций контроля отклонений 

фактических показателей деятельности предприятия от плановых, а также, 

что наиболее важно, подготовку рекомендаций для принятия управленческих 

решений. Координируя, интегрируя и направляя деятельность всей системы 

управления предприятием на достижение поставленных целей, контроллинг 

выполняет функцию «управления управлением». Основные функции 

управления, такие как планирование, контроль, анализ и учёт являются не 

только составными частями контроллинга, но и еще представляют собой 

инструментами контроллинга.  Применение контроллинга для успешного в 
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экономическом отношении управления на предприятиях аграрного сектора 

обеспечит своевременный контроль затрат, возникших отклонений и причин 

их вызвавших. Это позволит оптимизировать ресурсы и повысить 

конкурентоспособность предприятия на рынке. А также обеспечит его 

существования в постоянно изменяемой среде. 

Попытки внедрения контроллинга может возникнуть ситуация, что 

сотрудники, подразделения становиться против такого развития, так как 

высока вероятность увеличения ответственности и нагрузки. Для избежание 

подобных ситуаций необходимо принять соответствующие меры. Высокая 

роль отводится руководителя при решении таких ситуаций 

Не соблюдение определённого порядка обеспечивает хаос в 

управлении. Это касается любого подразделения организации, любого 

предприятия в целом, будь это предприятие аграрного сектора, или любой 

другой области. Например, при отсутствии бюджетирования, а это 

инструмент контроллинга, могут появится сбои с поставками, сбыте и т.д. 

Систематические ошибка отразятся на финансовых результатах. Надо 

отметить, что планирование приветствуется сквозного типа, это означает, что 

он должен захватывать и план работы каждой ячейки организации до 

бюджета в целом по предприятию.  Если внедрить систему контроллинга или 

использовать его не в полном объёме, ждать какого-либо значимого эффекта 

не стоит. Каждый элемент системы контроллинга играет огромную роль в 

жизни предприятия. Не мало важно, заинтересовать всех участников и 

нацелить на результат. 

Не соблюдение определённого порядка обеспечивает хаос в 

управлении. Это касается любого подразделения организации, любого 

предприятия в целом, будь это предприятие аграрного сектора, или любой 

другой области. Например, при отсутствии бюджетирования, а это 

инструмент контроллинга, могут появиться сбои с поставками, сбыте и т.д. 

Систематические ошибка отразятся на финансовых результатах. Надо 

отметить, что планирование приветствуется сквозного типа, это означает, что 
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он должен захватывать и план работы каждой ячейки организации до 

бюджета в целом по предприятию.  Если внедрить систему контролинга или 

использовать его не в полном объёме, ждать какого-либо значимого эффекта 

не стоит. Каждый элемент системы контроллинга играет огромную роль в 

жизни предприятия. Не мало важно, заинтересовать всех участников и 

нацелить на результат. 

Внедрение контроллинга рекомендуется разевать в организации в 

случае нацеленности на развитие и при стабильности состояния на рынке 

экономики. Конечно, существуют циклы, в которой фирма переживает 

кризисные ситуации, особенно если продукция невостребованная по разным 

причина (под воздействием как под воздействием внешних, так и внутренних 

раздражителей. В данном ситуации необходимо выработать стратегии 

диверсификации. Инструмент бюджетирования будет занимать приоритетное 

место при выборе инструментов контроллинга. Многие могут не согласиться 

с тем, что бюджетирование может стать одним из основных инструментов 

контроллинга. Но развеять это предположение поможет тот факт, что 

организация может выпускать продукцию с высоким спросом, и даже иметь 

перспективу рыночного развития и вместе с этим испытывать нехватку 

финансовых ресурсов. 

 

1.2 Управленческий учет как важнейший инструмент 

контроллинга 

 

В научной и учебной литературе огромное внимание уделяется 

проблемам исследования взаимосвязи между категориями управленческого 

учета, контроллинга и управления затратами.  

 Управленческий учет является основным и важным элемент системы 

контроллинга на предприятии, в том числе и в сельскохозяйственной 

организации. Само понятие контроллинга ассоциируется с понятием 

управленческого учета. Но несмотря на то, что некоторые ученые изучавшие 
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контроллинг придерживаются этого мнения, все же большинство считают, 

что это не верное суждение. Основная задача управленческого учета - 

предоставление соответствующей информации для принятия управленческих 

решений. Функции же контроллинга намного шире. Они включают в себя не 

только управленческий учет, но и планирование, контроль, координацию, а 

также выработку рекомендаций для принятия управленческих решений. 

Первичным информационным инструментом в контроллинге является 

система учета, включающая бухгалтерский, финансовый, статистический и 

управленческий учет. В своем единстве эти виды учета обеспечивают 

контроллинг внутренней информацией о ресурсах, их источниках, 

направлениях и эффективности использования. Система учета формирует 

также используемые контроллингом данные о протекающих на предприятии 

процессах и результатах деятельности в сфере производства и обращения. 

Управленческий учет – исходный элемент системы контроллинга, и 

функционирует параллельно с финансовым учетом и является связующим 

звеном между учетным процессом и управлением организацией.  

Контроллинг включает в себя определение цели предприятия, работу с 

информацией, осуществление функций контроля фактических показателей 

деятельности предприятия от плановых, а также, что наиболее важно, 

подготовку рекомендаций для принятия управленческих решений. 

Координируя, интегрируя и направляя деятельность всей системы 

управления предприятием на достижение поставленных целей, контроллинг 

выполняет функцию «управления управлением» и является синтезом 

планирования, учета, контроля, экономического анализа, организации 

информационных потоков и много другого. [46] 

Современная эра пушного производства все больше определяется 

экономией на масштабе, уменьшением затрат, разработкой кормов, 

генетическими разработками, селективной работой, усовершенствованием 

оборудования и другими вопросами развития отрасли, которые увеличивают 

потенциал сельского хозяйства в данной отрасли сельского хозяйства. Макро 
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и микроэкономические принципы свободно применимы к сельскому 

хозяйству.  Так же как наличие особенностей отрасли, например, как 

сезонность, местоположение, корм. Необходимо увеличить контроль и 

учитывать особенности, реагировать на изменения. Профессиональным 

подходом будет служить внедрение системы контролинга, который будет 

учитывать все направления, собирать информацию, анализировать ее, что 

позволит генерировать пути решения проблем. Контроллинг будет интересен 

тем, кто не только ведет свой бизнес, но будет пытаться вывести ее на новый 

уровень. Контроллинг становится важным, в профессиональных аспектах 

становятся сложно разобраться. На предприятиях сельского хозяйства 

контроллинг имеет большое значение так, как существует неопределенность 

в самом производстве продукции. Источниками являются риск при 

производстве, риск связанный с ценой, финансовый риск, также можно 

отнести и государственные риск., например, изменение каких-то программ. 

Выпуск готовой продукции, особенно продуктов питания всегда остаются 

ключевым сектором, но пушное звероводство не менее важном в данной 

отрасли.  

Развитие сельскохозяйственных предприятий зависит от множества 

факторов и носит весьма устойчивый характер. Факторы как внешние, так и 

внутренние, носят непредсказуемый и неопределенный нрав, к тому сложные 

во взаимодействие и представляют проблему, которую необходимо решить. 

Создание службы контроллинга примет на себя эти обязанности. 

При формулировании стратегии развития контроллинга на предприятие 

сельского хозяйства крайне важно быть точным и прояснять некоторые 

вопросы, а именно: текущее состояние отрасли, практику и деятельность, 

которой следует отрасль, ее краткосрочные и долгосрочные перспективы, его 

положение на рынке, потребности области, которую он намеревается 

обслуживать, и то, как он достигнет желаемой цели. Базовая 

последовательность формирования стратегии состоит из четырех этапов, 

которые необходимо последовательно провести в изучение звероводческой 
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отрасли. В первую очередь необходим анализ внутренней и внешней среды, 

затем сформулировать стратегию развития, реализовать ее и в конце оценить 

и проконтролировать. Вышеуказанные четыре этапа имеют логическую 

последовательность при проведении изучения звероводческой отрасли. Для 

каждого этапа есть результат, являющийся результатом изучения 

предыдущего. 

Все факторы, потенциально влияющие на деятельность предприятий и 

отраслей, можно рассматривать с точки зрения внешней и внутренней среды. 

Внешняя среда включает в себя общество, экономику и политику, 

подвержена постоянным изменениям и создает значительные 

неопределенности для курса отрасли, в то время как анализ внутренней 

среды отрасли направлен на то, чтобы дать возможность стратегам 

сформулировать эффективную стратегию. 

Звероводство в Республики Татарстан является уникальной и 

своеобразной отраслью животноводства. Его особенности относятся к 

производственному процессу и конечному продукту, а также к его рыночным 

силам. 

Продукция клеточного звероводства получается один раз в год, имеет 

длительный срок хранения, выпускается в большом ассортименте. Пушные 

звери в районе, изучаемом в этом исследовании, плотоядны и требуют 

особого рациона. Отечественные производители конкурируют между собой и 

зарубежными производителями. Наконец, компании, которые в целом 

образуют отрасль, неразрывно связаны с социальным целым региона, 

поскольку они являются важным источником работы, за счет которой 

создается доход. Таким образом, направление стратегии развития должно 

учитывать интересы местного сообщества. 

Анализ и оценка внешней среды требуют четкого понимания того, что, 

влияя на курс отрасли, эти факторы не могут стратегически 

контролироваться сектором. Такие факторы могут быть связаны, среди 

прочего, с экономикой, политической и социальной сферами. Для выявления 
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этих факторов использовались многочисленные методы, и были разработаны 

различные модели. Когда руководитель планируют будущую деятельность, 

изучение и анализ внутренней и внешней среды необходимы для успеха. 

SWOT-анализ — это инструмент стратегического планирования, обычно 

используемый для этой цели. Данный маркетинговый инструмент 

используется для управленческого учета, для выявления сильных и слабых 

сторон предприятия, определять рычаги управления. 

Управленческий учет является основным и важным элемент системы 

контроллинга на предприятии, в том числе и в сельскохозяйственной, 

который занимается предоставлением соответствующей информации для 

принятия управленческих решений. Управленческий учет является 

аналитической системой формирования информации, необходимой для 

принятия управленческих решений.  

Отметим, что классификация затрат, которые удовлетворяют целям 

управления, являются основой для организации управленческого учета, в том 

числе в организациях сельского хозяйства. Деление затрат на различные 

группы должно исходить из поставленных целей и задач организации 

управленческого учета. 

Основная задача учета – организация работы менеджеров, разработка 

отчетов, выполнение плана и бюджетирование. Центрам ответственности по 

управлению затратами собирают контроллинговую информацию, 

обеспечивая систему контроллинга, удовлетворяют потребности в 

информации такие инструменты, как бюджетирование.  

Центры затрат обычно подразделяют на три группы: 

1. центры производства;  

2. обслуживающие, они содействуют производству; 

3. вспомогательные – штамповка, упаковка, транспортировка. 

Отличия между контроллингом и управленческим учетом выражаются 

в их ориентированности. Контроллинг в свою очередь направлен на 

управленческую деятельность на долгосрочную перспективу. 



22 

Управленческий учет анализирует текущие показатели. 

Предусмотреть в стратегических планах задачи по продвижению 

товаров на целевые рынки позволяет способность контроллинга обеспечить 

учет, анализ в настоящее время и в будущим. В отличие от него 

управленческий учет способен анализировать только текущее состояние и 

способен генерировать идеи на краткосрочную перспективу.  

Новые инструменты и методы экономического анализа являются 

важным составляющим системы контроллинга. Управленческий анализ 

носит пассивный характер в этом отношении. Он работает с существующими 

методами с информацией. Но необходимо отметить, управленческий учет 

является основным и центром контроллинга, собирая в себе показатели, 

управление затратами. 

Также приведем в таблице 1.1 анализ направлений в определение 

термина «управленческий учет». Анализируя литературу разных авторов, 

можно сделать вывод, что сферой пересечения категорий «контроллинг» и 

«управленческий учет» являются такие понятия, как информационное 

обеспечение, управление организацией, контроль затрат, система учета 

(рисунок 1.1). 

Таблица 1.1– Анализ основных концепций в определении термина 

«управленческий учет» 

№ Концепция управленческого учета 

 

Авторы 

1 Информационная система Гроот Т., Лукка К., Апчерч А., Хорнгрен Ч.Т., 

Фостер Дж., Друри К,, , Энтони Р., Барышев  

2 Система учета затрат и система 

калькулирования,сбор и 

предоставление информации о 

затратах 

Ришар Ж., Карминский Н.И., Карпова Т.П., 

Касьянова Г.Ю., Керимов В.Э., Соколов Я.В. 

3  Подсистема бухгалтерского 

учета, которая обеспечивает 

необходимой информацией 

управленческий персонал 

Долан Э.Дж., Домненко Б.И., Воронова Е.Ю., 

Улина Г.В., Мощенко О.В., Николаева О.Е. 

 

4 механизм взаимодействия 

различных подсистем системы 

управления и методов управления 

Аткинсон Э.,Банкер Р.,Каплан Р., Янг М., Уорд 

К., Хан Д., Аврова И.А., Богатин Ю.В., 

Валебникова Н.В., Василевич И.П., Васильева 
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Системы управленческого учета, контроллинга и управления затратами 

частично едины на базе ресурсного обеспечения (рисунок 1.2) 

Основная задача управленческого учета - помощь в организации 

самоконтроля и помощь менеджерам в составлении отчетов о выполнении 

планов и бюджетов для оценки результатов деятельности. В рамках системы 

контроллинга информация аккумулируется и анализируется по центрам 

ответственности по управлению затратами и нацелен на удовлетворение 

потребностей внутрифирменного планирования.  Классификация затрат и 

деление затрат на центры ответственности являются фундаментом для 

создания системы управленческого учета на предприятии, представляющей 

собой важнейший элемент всей системы контроллинга, обусловлены 

спецификой отрасли.  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1– Взаимосвязь понятий «управленческий учет» и 

«контроллинг» в организации 
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Рисунок 1.2 – Взаимосвязь категорий «управленческий учет», 

«контроллинг», «управление затратами» 

В рамках данной работы сравним характеристики категорий 

«управленческий учет», «контроллинг», «управление затратами», итоги 

отразим в таблице (Приложение Б). 

Текущий контроль и анализ отклонений отчетных показателей затрат 

на производство от нормативных позволяет своевременно перенастроить 

систему управления затратами и результатами звероводческого хозяйства. 

Принципиальным является вопрос обоснованности нормативов.  

В звероводческих хозяйствах нет специалистов, способных 

сформировать собственную нормативную базу и выполнять трудоемкую 

работу по необходимым расчетам. Для повышения эффективности 

управления затратами в производстве звероводческой продукции 

необходимо акцентировать внимание на основные элементы затрат: оплата 

труда, корма, электроэнергия, основные средства. Практическое внедрение в 

производство данного метода позволяет управлять затратами по кормам в 

звероводстве, что в результате повышает экономическую эффективность 

отрасли. 

 

1.3 Информационное обеспечение контроллинга в пушном                    

звероводстве 

 

В этом параграфе будут освещены вопросы автоматизации процесса 

бюджетирования и управленческого учета на пушном звероводстве. Решение 

методологических вопросов крайне важно при внедрении и эксплуатации 

систем бюджетного контроллинга. Внедрение и использование 

автоматизированной системы на сельскохозяйственных предприятиях, 
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позволяет максимально облегчить сбор информации для принятия 

управленческих решений. Данные из учетной системы позволяют проводить 

на оперативной основе анализировать план-факт исполнения бюджетов 

предприятия и в зависимости от полученных данных проводить 

корректирующие действия, направленные на уменьшение затрат, увеличение 

выручки. Исходя из этого информационная система с автоматизированной 

финансовой моделью бюджетирования и управленческого учета является 

безусловным фактором успешного функционирования системы 

бюджетирования и управленческого учета в сельхоз предприятии. 

Информационная система должна решить вопросы, которые возникают на 

предприятии при контроллинге, это вовлечения в бюджетный процесс 

большого количества участников, объем данных и множества планов и 

показателей бюджетных форм. А также многосценарное планирование, 

различные версии бюджетов и громоздкие сводные таблицы, также 

затрудняют процесс контроллинга.  

Одной из самой главной задаче, в текущем быстроменяющемся 

цифровом мире, руководителя организации является создание и внедрение 

информационной системы контроллинга, так как это повышает получение 

качественных данных и увеличивает конкурентоспособность. Именно на 

основе полученных данных руководство сможет провести анализ и 

промоделировать различные сценарии развития ситуация, для дальнейшего 

принятия важного управленческих решений.                                                                                 

 Для эффективного функционирования сельскохозяйственной 

организации, в том числе зверосовхозов необходима информация о 

деятельности конкурентов, о ситуации в стране, о ценах на выпускаемую 

предприятием продукцию, оказываемую услугу, о ситуации внутри 

предприятия и т.д. Поэтому можем сделать вывод, что информация является 

решающим ресурсом для любого руководителя предприятием, поскольку для 

принятия управленческого решения [55]. 

Для решения поставленной задачи необходимо обеспечить следующее: 
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1. необходим доступ к данным внутренних и внешних источников 

достоверной информации; 

2. управление данными и информацией, а также возможность для 

дальнейшего пользования данных, хранение в удобных формах; 

3. анализ и синтез финансовой и экономической информации, а 

также моделирование процессов; 

4. удобная интерфейс для анализ данных с использованием таблиц, 

диаграмм, графиков и других форм. 

Информационная система должна исходить от концепции единого 

корпоративного информационного пространства, которая позволяет 

использование всем пользователям системы получить комплекс 

возможностей для решения традиционных и нерегламентированных 

аналитических задач. 

 Одним из самых часто используемых методов анализа поток в 

информационных системах – составление сетевого графика, с отображением 

связи между документами, связанный со сроками исполнения. 

Информационный поток имеет следующие признаки:  

1. документ; 

2. проблематика; 

3. исполнитель; 

4. периодичность. 

Внедрение информационных систем контроллинга в 

сельскохозяйственных организациях должны более детально разбирать и 

объяснять сложнейшие проблемы в экономической ситуации на 

предприятии. Используемая система контроллинга действует как сигнальная 

система, которая предупреждаем, что текущая ситуация на предприятии 

имеет отклонение от запланированных показателей. Внимание руководству 

необходимо акцентировать на факторы, препятствующие достижению 

поставленного стратегических целей, при этом необходимо сориентироватся 

не на издержки, доходы, расходы и инвестиции, а на получение в будущем 
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прибыли [65].  

Как известно продукция клеточного звероводства конкурентоспособна, 

это обуславливает необходимость внедрения инструмента контроллинга. 

Существуют предприятия на западе, которые успешно внедрили систему 

контроллинга и показали хорошие результаты. На отечественных 

предприятиях опыт показывает аналогичные результаты несмотря на то, что 

таких предприятий не много. Рассмотрим ситуацию на сегодняшний день в 

сельскохозяйственных организациях, а именно решение проблемы путем 

внедрения контроллинга во взаимосвязи с управленческим учетом на 

звероводческих хозяйствах. 

Одной из точек роста увеличение продуктивности в пушном 

звероводстве это рациональном использование ресурсов. Использование 

эффективных технологических решений в производстве, можно добиться 

снизить затрат на выпускаемую продукцию предприятием, также 

расширение ассортиментного состава продукции, качество продукции, 

рынков сбыта и времени реализации.  Итоговый результат во многом зависит 

от сохранения полученного приплода до забоя. Важнейшим фактором 

производственных показателей продуктивности на экономическую 

эффективность в отрасли, является деловой выход молодняка клеточных 

пушных зверей. 

Изучая отрасль животноводства, вырабатываем стратегии 

автоматизации отрасли, в первую очередь в целях увеличения 

эффективности. С помощью инструментов управленческого учета 

необходимо определить слабые и сильные стороны, затем предпринять 

необходимые меры. 

Чтобы иметь дело с конкурирующими странами, а также для 

поддержания высшего качества производимого меха и меховой одежды, 

необходимо предпринять инициативу по созданию специализированного 

персонала как для выращивания, так и для обработки, а также управления 

предприятием в целом. Необходимо следить за новейшими технологиями во 
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всех смежных сферах, будь это связано с питанием, или техникой. 

Анализ, проведенный в этом исследовании, показывает, что сектор 

звероводства является критически важным животноводческим и 

экономическим видом деятельности для конкретного региона, а также для 

Республики Татарстан. 

Хотя в этом секторе очевидны значительные преимущества, связанные 

с племенным опытом, пригодностью пространства, человеческими ресурсами 

и признанием общества в целом, он, тем не менее, имеет значительные 

недостатки и нуждается в значительных изменениях и стратегиях развития. 

Правильно постоянная система контроллинга помогает руководству 

фирмы спрогнозировать риски на ранних стадиях проявления и быстрее 

своих конкурентов, это дает необходимое преимущество для обеспечения 

жизнеспособность фирмы, укрепить положение на рынке и гарантировать 

постоянную и стабильную прибыль. 

Таким образом, одним из наиболее перспективных новых подходов к 

эффективному управлению предприятия является контроллинг основанный 

на правильной формулировке концепция, основывающих на теориях 

принятия решений, информационной системе управления, организационного 

многосценарного моделирования, планирования и хозяйственного учета на 

предприятии. 

Высококонкурентный рынок требует от участников высоких 

технологий, в том числе способный развить экономику в целом. 

Реструктуризация становиться проблемой для многих организаций сельского 

хозяйства. Это обуславливает необходимость использовать систему 

контроллинга в полном объёме. 

Уровень принятия обоснованных решений однозначно будет выше при 

внедрении в практику информационного обеспечения как инструмент 

системы контроллинга позволит повысить уровень обоснования 

принимаемых решений на основе данных управленческого учета, бизнес -

анализа, внутреннего контроля. 
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2 ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ЗАО «БИРЮЛИ» 

ВЫСОКОГОРСКОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

2.1 Анализ экономического и финансового состояния 

сельскохозяйственного предприятия 

 

Закрытое акционерное общество «Бирюли» является одним из 

крупнейших многоотраслевых сельскохозяйственных предприятий 

Республики Татарстан. Сокращенное наименование: ЗАО «Бирюли». 

Данное предприятие было зарегистрировано 7 декабря 2002 года и 

располагается на территории Высокогорского района Республики 

Татарстан по адресу Республика Татарстан, Высокогорский район, 

поселок Бирюлинского Зверосовхоза, улица В. Интернационалистов, 1. 

Основной вид деятельности ЗАО «Бирюли» - разведение кроликов и 

прочих пушных зверей на фермах. Наряду с отраслью звероводства ЗАО 

«Бирюли» осуществляет деятельность и других отраслях. 

Дополнительными видами деятельности являются выращивание зерновых 

и зернобобовых культур, выращивание столовых корнеплодных и 

клубнеплодных культур с высоким содержанием крахмала или инулина, 

выращивание однолетних кормовых культур, разведение молочного 

крупного рогатого скота, разведение прочих пород крупного рогатого 

скота и буйволов, разведение лошадей, ослов, мулов, лошаков, разведение 

овец и коз, разведение свиней, пчеловодство. 

Рассмотрим организационную структуру в ЗАО «Бирюли» 

Высокогорского района Республики Татарстан на рисунке 2.1. 

Управленческая информация в данной организации осуществляется 

строго в вертикальном направлении, от генерального директора и далее по 

иерархии до простого персонала, соответственно информация от персонала 

доходит в обратном направлении. Разделение труда построена по 
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функциональному принципу и таким образом, можно сделать вывод, что на 

предприятие линейно-функциональная система управления. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 - Организационная структура ЗАО «Бирюли» 

Высокогорского района Республики Татарстан 

 

Такая система позволяет глубоко проработать решения и планы, 

связанные со специализацией работника, позволит освободить линейных 

руководителей от решения многих задач. Но есть и отрицательная сторона 

данной системы, которая заключается в том, что каждое звено узко 

заинтересовано, нет общих целей. Увеличивается конкуренция за ресурсами. 

На наш взгляд не хватает финансового отдела и для внедрения 

бюджетирования на должном уровне его не хватает. Предлагаем назначить 

этот отдел центром финансовой отчетности.  

Приведенный в данной главе анализ финансового состояния ЗАО 

«Бирюли» выполнен за период с 01.01.2018 по 31.12.2020 г. на основе данных 

бухгалтерской отчетности организации за 3 года. Деятельность ЗАО 
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«Бирюли» отнесена к отрасли «Растениеводство и животноводство, охота и 

предоставление соответствующих услуг в этих областях». 

Структуру имущества и источников их формирования рассмотрим в 

таблица 2.1. 

Таблица 2.1 – Структура имущества и источников их 

формирования ЗАО «Бирюли» Высокогорского района РТ  

Показатель  

Значение показателя  Изменение за 

анализируемы

й период 

в тыс. руб. в % к валюте баланса  тыс. 

руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) : 

гр.2) 

31.12.201

8  

31.12.201

9  

31.12.202

0  

на начало 

анализируемо

го 

периода 

(31.12.2018) 

на конец 

анализируе

мого 

периода 

(31.12.2020

) 

Актив  

1. Внеоборотные 

активы 823 369 749 267 740 037 61,8  55,8 -83 332 -10,1  

в том числе: 

основные средства 
822 583 748 481 740 001 61,8 55,8 -82 582 -10 

нематериальные 

активы 
– – – – – – – 

2. Оборотные, всего  507 938 548 692 586 548 38,2 44,2 +78 610 +15,5 

в том числе: 

запасы 
453 295 492 086 475 723 34 35,9 +22 428 +4,9 

дебиторская 

задолженность 
37 132 55 595 101 560 2,8 7,7 +64 428 +173,5 

денежные средства и 

краткосрочные 

финансовые 

вложения  

411 764 9 265 <0,1 0,7 +8 854 
+22,5 

раза 

Пассив  

1. Собственный 

капитал  
988 505 962 792 977 707 74,3  73,7  -10 798 -1,1  

2. Долгосрочные 

обязательства, всего  121 081 127 038 164 255 9,1 12,4 +43 174 +35,7 

в том числе:  

заемные средства 
116 602 127 038 120 434 8,8 9,1 +3 832 +3,3 

3. Краткосрочные 

обязательства*, 

всего  

221 721 208 129 184 623 16,7 13,9 -37 098 -16,7 
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в том числе:  

заемные средства 
66 389 53 832 53 832 5 4,1 -12 557 -18,9 

Валюта баланса  1 331 307 1 297 959 1 326 585 100 100 -4 722 -0,4  

 

Структура активов организации на 31.12.2020 характеризуется 

соотношением: 55,8% внеоборотных активов и 44,2% текущих. Активы 

организации за весь рассматриваемый период практически остались на том 

же уровне. При этом собственный капитал организации изменился 

практически пропорционально активам организации (уменьшился на 10 798 

тыс. руб.). 

На рисунке 2.2 ниже наглядно представлено соотношение основных 

групп активов организации. 

 

Рисунок 2.2 – Структура активов ЗАО «Бирюли» Высокогорского 

района РТ, на 31 декабря 2020 года 

Снижение величины активов организации связано, в основном, со 

снижением следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках 

указана доля изменения статьи в общей сумме всех отрицательно 

изменившихся статей): 

основные средства – 82 582 тыс. руб. (82,2%) 

прочие оборотные активы – 17 100 тыс. руб. (17%) 

Одновременно, в пассиве баланса снижение наблюдается по строкам: 

доходы будущих периодов, возникшие в связи с безвозмездным 

получением имущества и государственной помощи – 32 327 тыс. руб. (31,8%) 

доходы будущих периодов – 32 327 тыс. руб. (31,8%) 
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кредиторская задолженность – 24 541 тыс. руб. (24,1%) 

краткосрочные заемные средства – 12 557 тыс. руб. (12,3%) 

Среди положительно изменившихся статей баланса можно выделить 

«дебиторская задолженность» в активе и «прочие долгосрочные 

обязательства» в пассиве (+64 428 тыс. руб. и +39 342 тыс. руб. 

соответственно). 

Значение собственного капитала на последний день анализируемого 

периода составило 977 707,0 тыс. руб. За весь рассматриваемый период 

имело место незначительное падение собственного капитала. 

Далее рассмотрим оценку стоимости чистых активов организации 

(таблица 2.2). 

Таблица 2.2 – Оценка стоимости чистых активов ЗАО «Бирюли» 

Высокогорского района РТ, за 2018-2020 годы 

Показатель  

Значение показателя  Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте баланса  тыс. 

руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4

-гр.2) 

: гр.2) 

31.12.201

8  

31.12.201

9  

31.12.202

0  

на начало 

анализируемог

о 

периода 

(31.12.2018) 

на конец 

анализируемог

о 

периода 

(31.12.2020) 

1 2  3  4  5 6 7 8 

1. Чистые 

активы 
988 505 962 792 977 707 74,3 73,7 

-

10 798 
-1,1 

2. Уставный 

капитал  
602 944 602 944 602 944 45,3 45,5 – – 

3. 

Превышени

е чистых 

активов над 

уставным 

капиталом 

385 561 359 848 374 763 29 28,3 
-

10 798 
-2,8 
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(стр.1-стр.2) 

 

Чистые активы организации на 31 декабря 2020 г. существенно (на 

62,2%) превышают уставный капитал. Данное соотношение положительно 

характеризует финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям 

нормативных актов к величине чистых активов организации. Однако, 

определив текущее состояние показателя, следует отметить снижение чистых 

активов на 1,1% за весь анализируемый период. На следующем рисунке 2.3 

наглядно представлена динамика чистых активов и уставного капитала 

организации. 

 

Рисунок 2.3 – Динамика чистых активов и уставного капитала 

ЗАО «Бирюли» Высокогорского района РТ, за 2018-2020 годы 

 

Далее проведем анализ соотношения активов по степени ликвидности и 

обязательств по сроку погашения в таблице 2.3. 

Из четырех соотношений, характеризующих наличие ликвидных 

активов у организации, выполняется три. У организации не имеется 

достаточно высоколиквидных активов для погашения наиболее срочных 

обязательств (разница составляет 121 526 тыс. руб.). В соответствии с 

принципами оптимальной структуры активов по степени ликвидности, 
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краткосрочной дебиторской задолженности должно быть достаточно для 

покрытия среднесрочных обязательств (краткосрочной задолженности за 

минусом текущей кредиторской задолженности). В данном случае это 

соотношение выполняется – у организации достаточно краткосрочной 

дебиторской задолженности для погашения среднесрочных обязательств 

(больше на 88,7%). 

Основные финансовые результаты деятельности ЗАО «Бирюли» за весь 

рассматриваемый период приведены ниже в таблице 2.4. 

Годовая выручка за 2020 год равнялась 282 388 тыс. руб., но за период 

01.01–31.12.2019 годовая выручка была значительно больше – 370 645 тыс. 

руб. (т.е. уменьшение составило 88 257 тыс. руб.). 

Таблица 2.3 - Анализ соотношения активов по степени 

ликвидности и обязательств по сроку погашения в ЗАО «Бирюли» 

Высокогорского района РТ, за 2020 год 

Активы по степени 

ликвидности  

На 

конец 

отчетн

ого 

период

а, тыс. 

руб.  

Прирост 

за анализ. 

период, %  

Норм. 

соотно

-шение  

Пассивы по 

сроку погашения  

На 

конец 

отчетно

го 

периода

, тыс. 

руб.  

Приро

ст за 

анализ

. 

период

, %  

Излишек

/ 

недостат

ок 

платеж. с

редств 

тыс. руб., 

(гр.2 - 

гр.6) 

А1. 

Высоколиквидные 

активы (ден. ср-ва 

+ краткосрочные 

фин. вложения)  

9 265 +22,5 раза ≥ 

П1. Наиболее 

срочные 

обязательства 

(привлеченные 

средства) 

(текущ. кред. 

задолж.)  

130 791 -15,8 -121 526 

А2. 

Быстрореализуемы

е активы 

(краткосрочная 

деб. 

задолженность)  

101 56

0 
+173,5 ≥ 

П2. 

Среднесрочные 

обязательства 

(краткосроч. 

обязательства 

кроме текущ. 

кредит. задолж.)  

53 832 -18,9 +47 728 



37 

А3. Медленно 

реализуемые 

активы (прочие 

оборот. активы)  

475 72

3 
+1,1 ≥ 

П3. 

Долгосрочные 

обязательства  
164 255 +35,7 +311 468 

А4. 

Труднореализуемы

е активы 

(внеоборотные 

активы)  

740 03

7 
-10,1 ≤ 

П4. Постоянные 

пассивы 

(собственный 

капитал)  

977 707 -1,1 -237 670 

За 2020 год прибыль от продаж составила 1 374 тыс. руб. За весь 

анализируемый период отмечено небольшое повышение финансового 

результата от продаж. 

Обратив внимание на строку 2220 формы №2 можно отметить, что 

организация не использовала возможность учитывать общехозяйственные 

расходы в качестве условно-постоянных, включая их ежемесячно в 

себестоимость производимой продукции (выполняемых работ, оказываемых 

услуг). Это и обусловило отсутствие показателя "Управленческие расходы" 

за отчетный период в форме №2. 

Та.блица 2.4 - Основные фина.нсо.вые результаты деятельно.сти 

ЗАО «Бирюли», за 2019-2020 годы 

По.ка.за.тель 

Значение 

по.ка.за.теля, тыс. 

руб.  

Изменение 

показателя Средне- 

го.до.ва.я 

величина, 

тыс. руб.  2019 г. 2020 г. 

тыс. 

руб.  

(гр.3 - 

гр.2) 

± % 

((3-2) : 

2) 

1. Выручка 370 645 282 388 -88 257 -23,8 326 517 

2. Расходы по о.бычным видам 

деятельно.сти 
369 334 281 014 -88 320 -23,9 325 174 

3. Прибыль (убыток) о.т продаж  (1-2) 1 311 1 374 +63 +4,8 1 343 

4. Про.чие доходы и ра.схо.ды, кроме 

про.центо.в к уплате 
14 108 19 312 +5 204 +36,9 16 710 

5. EBIT (прибыль до упла.ты процентов и 

на.ло.го.в) (3+4) 
15 419 20 686 +5 267 +34,2 18 053 

6. Проценты к упла.те 8 805 5 771 -3 034 -34,5 7 288 

7. Налог на прибыль, изменение 

на.ло.го.вых активов и про.чее 
– – – – – 

8. Чистая прибыль (убыто.к)  (5-6+7) 6 614 14 915 +8 301 +125,5 10 765 
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Справочно: 

Со.во.купный финансовый результа.т 

периода 

6 614 14 915 +8 301 +125,5 10 765 

Изменение за перио.д нераспределенной 

прибыли (непо.крыто.го убытка) по 

данным бухга.лтерско.го баланса   (измен. 

стр. 1370) 

6 614 14 915 х  х  х  

 

Ана.лиз рентабельности приведем в та.блице 2.5. 

За последний го.д организация по.лучила прибыль как о.т продаж, та.к и 

в целом о.т финансово-хо.зяйственно.й деятельности, что и о.бусло.вило 

положительные зна.чения всех трех представленных в та.блице показателей 

рента.бельно.сти. 

Прибыль от про.да.ж в анализируемом перио.де составляет 0,5% о.т 

полученной выручки. Бо.лее того, имеет место по.ло.жительна.я динамика 

рента.бельно.сти обычных видо.в деятельности по сра.внению с данным 

по.ка.за.телем за период с 01.01.2019 по 31.12.2019 (+0,1%). 

Та.блица 2.5 – Анализ рента.бельно.сти продаж ЗАО «Бирюли» 

Высо.ко.го.рско.го района РТ, за 2019-2020 го.д 

Показатели рента.бельно.сти  

Значения по.ка.за.теля 

(в %, или в копейках с 

рубля) 

Изменение 

по.ка.за.теля 

2019 г. 2020 г. 

коп., 

(гр.3 - 

гр.2) 

± % 

((3-2) : 

2) 

1. Рента.бельно.сть продаж (величина прибыли о.т 

продаж в ка.ждо.м рубле выручки). Нормальное 

зна.чение для данной о.тра.сли: 9% и более. 

0,4 0,5 +0,1 +37,6 

2. Рента.бельно.сть продаж по EBIT (величина 

прибыли о.т продаж до упла.ты процентов и 

на.ло.го.в в каждом рубле выручки).  

4,2 7,3 +3,1 +76,1 

3. Рента.бельно.сть продаж по чисто.й прибыли 

(величина чистой прибыли в ка.ждо.м рубле 

выручки). Нормальное зна.чение для данной 

о.тра.сли: 6% и более. 

1,8 5,3 +3,5 +196 

Cпра.во.чно: 

Прибыль от про.да.ж на рубль, вложенный в 

про.изво.дство и реализацию про.дукции (работ, 

услуг)  

0,4 0,5 +0,1 +37,7 
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Ко.эффициент покрытия про.центо.в к уплате (ICR), 

ко.эфф. Нормальное зна.чение: 1,5 и более. 
1,8 3,6 +1,8 +104,7 

 

По.ка.за.тель рентабельности, ра.ссчита.нный как о.тно.шение прибыли до 

процентов к упла.те и налогообложения (EBIT) к выручке о.рга.низа.ции, за 

последний го.д составил 7,3%. Это зна.чит, что в каждом рубле выручки ЗАО 

«Бирюли" со.держа.ло.сь 7,3 коп. прибыли до на.ло.го.о.бло.жения и процентов к 

упла.те. 

Динамику по.ка.за.телей рентабельности предста.вим на рисунке 2.4. 

По результатам про.веденно.го анализа выделены и сгруппиро.ва.ны по 

качественному призна.ку основные по.ка.за.тели финансового по.ло.жения и 

результатов деятельно.сти ЗАО «Бирюли» за анализируемый перио.д 

(31.12.18–31.12.20). 

 

Рисунок 2.4 – Дина.мика показателей рента.бельно.сти продаж ЗАО 

«бирюли» Высо.ко.го.рско.го района РТ, за 2019-2020 го.ды 

 

Приведенные ниже показатели фина.нсо.во.го положения и результа.то.в 

деятельности ЗАО «Бирюли» имеют исключительно хо.ро.шие значения: 

ко.эффициент текущей (общей) ликвидно.сти полностью со.о.тветствует 

нормативному зна.чению; рост рента.бельно.сти продаж (+0,1 про.центных 

пункта от рента.бельно.сти 0,4% за 2019 год); чиста.я прибыль за период с 

01.01.2020 по 31.12.2020 со.ста.вила 14 915 тыс. руб. (+8 301 тыс. руб. по 

сравнению с предшествующим го.до.м); положительная дина.мика прибыли до 
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процентов к упла.те и налогообложения (EBIT) на рубль выручки 

о.рга.низа.ции (+,01 коп. к 4,2 ко.п. с рубля выручки за период 01.01–

31.12.2019). 

Следующие по.ка.за.теля финансового по.ло.жения и результатов 

деятельно.сти организации имеют по.ло.жительные значения: чистые а.ктивы 

превышают уста.вный капитал, о.дна.ко за весь анализируемый перио.д 

произошло снижение их величины; за 2020 го.д получена прибыль о.т продаж 

(1 374 тыс. руб.), бо.лее того на.блюда.ла.сь положительная дина.мика по 

сравнению с предшествующим го.до.м (+63 тыс. руб.). 

Приведенные ниже показатели фина.нсо.во.го положения ЗАО 

«Бирюли» имеют но.рма.льные или близкие к нормальным зна.чения: 

изменение собственного ка.пита.ла практически ра.вно общему изменению 

а.ктиво.в организации; не в по.лно.й мере соблюдается но.рма.льно.е 

соотношение а.ктиво.в по степени ликвидности и о.бяза.тельств по сроку 

по.га.шения. 

Среди неудовлетворительных по.ка.за.телей финансового по.ло.жения и 

результатов деятельно.сти ЗАО «Бирюли» можно выделить следующие: ниже 

принято.й нормы ко.эффициент быстрой (про.межуто.чно.й) ликвидности; не 

укла.дыва.ется в нормативное зна.чение коэффициент а.бсо.лютно.й 

ликвидности. 

В хо.де анализа был по.лучен лишь один по.ка.за.тель, имеющий 

критическое зна.чение – критическое фина.нсо.во.е положение по величине 

со.бственных оборотных средств. 

 

2.2 Орга.низа.ция учета затрат в системе ко.нтро.ллинга в пушном 

зверо.во.дстве 

 

Управление за.тра.та.ми становится ва.жным методом снижения 

себесто.имо.сти продукции и увеличение рента.бельно.сти. Важно о.тметить, 

что оно является о.дним из важнейших со.ста.вляющих в системе 
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контроллинга в сельско.хо.зяйственных предприятиях. 

В сельском хо.зяйстве управленческий учёт стро.ится таким о.бра.зо.м, 

чтобы ключевым мо.тивирующим фактором ста.но.вились производственные 

за.тра.ты. Система управления до.лжна своевременно о.беспечива.ть 

руководителя ко.мпа.нии детализированными и до.сто.верными показателями 

сельско.хо.зяйственных издержек. Это необходимо для выявления 

высо.ко.рента.бельных направлений деятельно.сти. При наличии ко.рректно.й 

информации о текущих за.тра.та.х появляется во.змо.жно.сть повышения 

эффективно.сти изготовления сельско.хо.зяйственно.й продукции. 

 За.да.чей управления за.тра.та.ми является принятие мер по оптимизации 

со.о.тно.шения «затраты — результа.ты», а главное сдела.ть это своевременно. 

Для по.вышения эффективности деятельно.сти система управление за.тра.та.ми 

должна включа.ть в себя: определение величины за.тра.т предприятия и 

потребности в фина.нсо.вых ресурсах для о.беспечения финансирования этих 

за.тра.т; эффективное испо.льзо.ва.ние средств. 

Управленческий учет в системе упра.вления затратами на предприятиях 

сельско.го хозяйства, в то.м числе в производстве про.дукции звероводства, 

структурно предста.вляет собой со.во.купно.сть элементов, о.сно.во.й для их 

объединения служа.т принципы функционирования, о.бусло.вленных 

достижением о.дно.й цели с присущими ему информационными связями. К 

за.да.ча.м  управленческого учета о.тно.сятся: своевременное и по.лно.е 

отражение и ко.нтро.ль за выполнением пла.но.вых заданий, уста.но.вленных 

нормативов, пла.но.в по  выпуску готовой про.дукции, работ  по 

по.дра.зделениям; оперативный, система.тический контроль за ресурса.ми, 

выявление отклонений о.т установленных но.рм, предупреждение 

непроизводительных по.терь и расходов; сво.евременно.е точное и по.лно.е 

отражение по о.бъекта.м учета затрат фа.ктических затрат на про.изво.дство, 

калькулирование себесто.имо.сти единицы продукции, ра.бо.т, услуг; 

определение результа.тивно.сти производства; выявление резерво.в 



42 

повышения эффективно.сти использования  ма.териа.льных и других  

ресурсов; предо.ста.вление полной инфо.рма.ции о происходящих про.цесса.х. 

 Организация учета нео.бхо.димо построить о.сно.выва.ясь  на 

следующих принципах: группиро.вка затрат по вида.м продукции, ста.тьям 

затрат, о.бъекта.м деятельности и места.м формирования в ра.зрезе 

производственных по.дра.зделений; обоснованное включение за.тра.т  в  

себестоимость; ра.зра.бо.тка норм за.тра.т, обеспечение о.бо.со.бленно.го 

отражения про.изво.дственных затрат по но.рма.м и отклонениям о.т них; 

организация про.изво.дственно.го учета в соответствии с междуна.ро.дными 

стандартами; ко.нтро.ль затрат и эко.но.мический анализ. У пра.вления 

затратами предста.вляет собой про.цедуры, которые мо.гут меняться в 

зависимости о.т цели управления о.рга.низа.цией. Поэтому целесо.о.бра.зно 

рассматривать его ка.к комплекс меро.приятий по учету, контролю за.тра.т на 

производстве, ра.цио.на.льно.е использование ресурсо.в предприятия в целях 

достижения высо.ких результативных по.ка.за.телей хозяйственной 

деятельно.сти предприятии. 

Рассмотрим ка.кие элементы и статьи за.тра.т преобладают, ка.к можно 

снизить ко.личество затрат, не по.ртя качество. 

Та.блица 2.6 – Анализ элементо.в затрат на про.изво.дство 

продукции живо.тно.во.дства в ЗАО «Бирюли» Высокогорского ра.йо.на 

РТ, за 2018-2020 годы 
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Ра.ссмо.трев затраты про.дукции животноводства в ЗАО «Бирюли» за 

2016 – 2020 гг. мы мо.жем сделать выво.д, что наибольшую до.лю среди 

затрат за.нима.ют материальные за.тра.ты, вторую по.зицию делят прочие 

за.тра.ты и затраты на о.пла.ту труда с социальными о.тчислениями. 

Также мо.жно заметить ежего.дную тенденцию снижения затрат, что 

мо.жет благоприятно влиять на снижение себесто.имо.сти и повышение 

прибыли. По сра.внению со средними показателями РТ, по.ка.за.тели затрат 

ЗАО «Бирюли» на.мно.го меньше. 

Таблица  2.7  -  Ана.лиз  элементов  за.тра.т  на  производство  

про.дукции звероводства в ЗАО «Бирюли» Высо.ко.го.рско.го района РТ, 

за 2018-2020 го.ды 



44 

 

Материальные за.тра.ты имеют большой про.цент от о.бщих затрат, но 

при это.м имеют тенденцию ежегодного снижения. Да.лее рассмотрим 

диа.гра.мму затрат на про.изво.дство продукции в о.тчетно.м году (рис.2.5). 

 

Рисуно.к 2.5 - Структура элементов за.тра.т на производство 

про.дукции звероводства в ЗАО «Бирюли» за 2020 го.д 

 

Таким о.бра.зо.м, главными резерва.ми по снижению себестоимости 

про.дукции является сокращение ма.териа.льных затрат. Для четко.го 

понимания, ка.кие материальные за.тра.ты оказывают сильно.е влияние, 

рассмотрим бо.лее подробно ста.тьи затрат в та.блице 2.8. 
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Таблица 2.8 – Ана.лиз статей за.тра.т на производство про.дукции 

звероводства в ЗАО «Бирюли» за 2018- 2020 го.ды 

 

Таким о.бра.зо.м, наибольшую до.лю в материальных за.тра.та.х 

занимают ко.рма, а именно покупные ко.рма. Также высо.кий процент у 

про.чих затрат и о.пла.ты труда с социальными о.тчислениями. 

Для того, что.бы понять ка.кие факторы влияют на превыша.ющие 

статьи за.тра.т и как их снизить, нужно про.вести факторный а.на.лиз. 

Нами было выявлено на.ибо.льша.я доля среди всех за.тра.т и это 

корма, а именно по.купные, а также о.пла.та труда сотрудникам и про.чие 

затраты. В про.чие затраты включа.ются затраты на упла.ту налога и за.тра.ты 

на страхование. Для снижения себесто.имо.сти продукции, нужно по.нять 

какие фа.кто.ры влияют на выявленные затраты. Для это.го нужно провести 

фа.кто.рный анализ (Та.блица 2.9). 
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Таблица 2.9 – Ана.лиз влияния факторов на себесто.имо.сть 1 ц. 

покупных ко.рмо.в в ЗАО «Бирюли», за 2019 – 2020 

 

Таким о.бра.зо.м, себестоимость 1 ц. ко.рмо.в в 2019 году бо.льше 

себестоимости 1 ц. ко.рмо.в в 2020 году на 22,8 руб. Та.ка.я разница 

выхо.дит из-за снижения затрат на по.купные корма и ко.личества 

покупных ко.рмо.в в 2020 году., та.к как себесто.имо.сть 1 ц. кормов это 

со.о.тно.шение затрат на по.купные корма и ко.личества покупных 

ко.рмо.в. Для снижения себестоимости нео.бхо.димо снизить затраты или 

ко.личество покупных ко.рмо.в. Например, если в 2019 го.ду снизить 

затраты до за.тра.т в 2020 году, то себесто.имо.сть 1 ц. кормов со.ста.вит 

187,4 руб., что на 101 руб. меньше предыдущей себестоимости. 

На.блюда.ется тенденция снижения затрат, со.о.тветственно снижение 

себестоимости 1 ц. ко.рмо.в, что связано с увеличением уро.жа.йно.сти 

собственных ко.рмо.в в ЗАО «Бирюли» Высокогорского ра.йо.на РТ. 

Рассмотрим о.со.бенно.сти управленческого учета в пушно.м 

звероводстве: 

– ха.ра.ктер производственной деятельно.сти, обусловленный 

прина.длежно.стью к биологическим цикла.м выращивания и хо.зяйственно.го 

использования зверей; 

– виды о.пера.ций, характеризующие специфику про.изво.дственно.го 

процесса и о.рга.низа.цией производства и упра.вления; 

– размеры и специа.лиза.ция звероводческих о.рга.низа.ций; 

– объем о.бра.ба.тыва.емых данных; 

– требо.ва.ния к информации, предъявляемые о.рга.на.ми нормативного 

регулиро.ва.ния, другими заинтересованными по.льзо.ва.телями в деятельности 
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о.рга.низа.ции, а также внутренними по.льзо.ва.телями (менеджментом 

о.рга.низа.ции) для того, что.бы помочь им принима.ть оптимальные решения 

по по.вышению производительности и эффективно.сти хозяйственных 

о.пера.ций. 

Основой о.рга.низа.ции управленческого учета в пушно.м звероводстве 

является реко.мендуема.я классификация про.изво.дственных затрат по 

ра.зличным основаниям. При это.м в соответствии с ПБУ 10/99 «Ра.схо.ды 

организации» в за.висимо.сти от усло.вий возникновения все за.тра.ты 

классифицируются на два вида: за.тра.ты (расходы) по о.бычным видам 

деятельно.сти, прочие ра.схо.ды (с необходимой ра.сшифро.вко.й каждого 

вида). 

Учет за.тра.т на основное про.изво.дство осуществляется на счете 20 

«Осно.вно.е производство». Пушно.е звероводство о.тно.сится к основному 

про.изво.дству отрасли живо.тно.во.дства. Объектами а.на.литическо.го учета 

затрат пушно.го звероводства являются о.тдельные производственные 

по.дра.зделения (бригады, фермы), виды или по.ло.во.зра.стные группы зверей 

или отдельные ста.дии технологического про.цесса. Затраты на про.изво.дство 

продукции зверо.во.дства осуществляются в течение го.да более ра.вно.мерно, 

поэтому нет нео.бхо.димо.сти разграничивать их в учете по смежным го.да.м. 

Все затраты о.тчетно.го года в зверо.во.дстве, как пра.вило, включаются в 

со.ста.в себестоимости про.дукции текущего года. 

В ка.честве объектов учета за.тра.т в звероводстве выделяют о.тдельные 

виды и группы зверей в пределах о.тра.слей. Объектами учета за.тра.т в 

специализированных зверо.во.дческих хозяйствах являются о.сно.вно.е стадо и 

мо.ло.дняк каждого вида ра.зво.димых зверей (норка, песец, нутрия и т.п.). 

Ка.лькуляцио.нные же единицы определяются в за.висимо.сти от вида 

живо.тных: 

 – по лисицам, но.рка.м, песцам – это дело.во.й молодняк ро.ждения 

текущего года (дело.вым считается мо.ло.дняк зверей, сохранившихся к ко.нцу 

года); 
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 – по со.бо.лям, бобрам и нутриям – дело.во.й молодняк ро.ждения 

текущего года, приро.ст молодняка ро.ждения прошлых лет, дело.во.й выход 

мо.ло.дняка рождения про.шлых лет. 

Выбор о.бъекто.в учета затрат о.пределяется специализацией и 

ра.змера.ми хозяйства, о.бъема.ми производства и в зна.чительно.й степени 

зависит о.т технологии со.держа.ния зверей и организации про.изво.дства.[54] 

Системы учета затрат ха.ра.ктеризуются многими призна.ка.ми, которые 

по.ло.жены в основу их кла.ссифика.ции. В зависимости о.т полноты о.хва.та 

затрат выделяют систему учета по.лных затрат и систему ча.стичных затрат. 

Ча.стичные затраты ха.ра.ктеризуется тем, что переменные затраты о.тно.сятся 

прямо на объекты ка.лькулиро.ва.ния, а постоянные — на фина.нсо.вый 

результат без предва.рительно.го распределения. Система учета ча.стичных 

затрат по уро.вню переменных затрат применяется ка.к средство контроля для 

по.дра.зделений, а система управления по уро.вню полной себесто.имо.сти (по 

результатам) — для хо.зяйства в целом. Несмо.тря на некоторую усло.вно.сть 

деления затрат на по.сто.янные и переменные ценность та.ко.го разделения 

со.сто.ит в упрощении учета и по.вышении оперативности по.лучения данных 

о прибыли. 

Про.изво.дственна.я себестоимость выпущенно.й и проданной 

про.дукции формируется то.лько из переменных производственных за.тра.т, 

зависящие о.т технологического про.цесса и организации про.изво.дства. По 

способу о.тнесения на себестоимость про.дукции они в о.сно.вно.м являются 

прямыми (материалы, сырье, то.пливо, энергия на технологические цели, 

ра.бо.ты и услуги сторонних о.рга.низа.ций, прямая о.пла.та труда, отчисления 

на со.циа.льные нужды, косвенные про.изво.дственные расходы). По 

переменным ра.схо.да.м оцениваются о.ста.тки готовой про.дукции на складах 

на на.ча.ло и конец о.тчетно.го периода, неза.вершенно.е производство. 

Про.цесс учета на этом эта.пе заключается в уста.но.влении связи объема 

про.изво.дства готовой про.дукции с прямыми (переменными затратами) и 

о.тра.жа.ет рентабельность про.изво.дства отдельных видо.в продукции (услуг). 
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По.сто.янные расходы не связа.ны непосредственно с про.изво.дственным 

процессом и о.бъема.ми производства. Они предста.вляют совокупность 

ра.схо.до.в на хозяйственное о.бслужива.ние производства, техно.ло.гическо.го 

процесса, упра.вление и сбыт продукции[80]. Эти ра.схо.ды периодические и 

не включа.ются в производственную себесто.имо.сть продукции, ра.бо.т и 

услуг. Косвенные (усло.вно-постоянные) за.тра.ты сопоставляются с вкла.до.м, 

полученным о.т реализации ка.ждо.го вида продукции. Результа.т отражает 

до.хо.дно.сть всего производства и про.да.ж. 

Наряду с до.сто.инство.м, в организации учета по та.ко.й схеме 

существуют трудности. На.пример, возникает сло.жно.сть деления затрат на 

переменные и по.сто.янные; распределение по.сто.янных (косвенных) 

ра.схо.до.в, участвующих в про.изво.дства продукции; ра.счет себестоимости, 

за.нижение себестоимости за.па.со.в; отсутствие инфо.рма.ции для 

ценообразования в до.лго.сро.чно.м периоде. 

Решение про.блем, связанных с за.нижением себестоимостью и 

цено.о.бра.зо.ва.нием заключается в то.м, что система формирования за.тра.т в 

рамках ко.нтро.ллинга пушного зверо.во.дства предполагает учет за.па.со.в по 

плановой сто.имо.сти с постоянной (ежемесячно.й) корректировкой до 

текущих о.цено.к. Так, мы фо.рмируем справедливую сто.имо.сти для шкурок, 

ко.то.ра.я реализуется в текущем перио.де и отпадает нео.бхо.димо.сть дооценок 

себесто.имо.сти до уровня текущего перио.да. Таким о.бра.зо.м решается 

про.блема соответствующего по.крытия затрат, ко.то.рые при прочих ра.вных 

условиях выше, чем в предыдущих перио.да.х. 

 Разработка мето.дики деления затрат на переменные и по.сто.янные, и 

четкого выделения в ра.мка.х одной ка.лькуляцио.нно.й статьи переменно.й и 

постоянной ча.стей даст во.змо.жно.сть правильно учитыва.ть статьи за.тра.т. 

Логический а.на.лиз типовой но.менкла.туры калькуляционных ста.тей показал 

структуру ста.тей затрат, имеющих о.дно.временно переменную и постоянную 

ча.сти, а также или то.лько переменную, или только по.сто.янную части. 

Результа.ты анализа приведены в та.блице 2.10. 
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Таблица 2.10 - Ка.лькуляцио.нные статьи про.изво.дственных затрат в 

пушно.м звероводстве ЗАО «Бирюли» Высо.ко.го.рско.го района Республики 

Та.та.рста.н 
 

Статьи за.тра.т Отношение к вида.м затрат 

Переменные По.сто.янные 

1.Материальные ресурсы в про.изво.дстве шкурок,  

в то.м числе 

1.2, Средства защиты живо.тных 

+ - 

1.3. Корма: - - 

а) прио.бретенные и собственного про.изво.дства прошлых 

лет 

+ - 

б) со.бственно.го производства текущего го.да + - 

1.4. Материалы для перера.бо.тки (кроме сырья) + - 

1.5. Нефтепро.дукты + - 

1.6, Топливо и энергия на техно.ло.гические цели + + 

1.7. Работы и услуги сто.ро.нник организаций + + 

2. Опла.та труда:  + + 
3, Отчисления на социальные нужды + + 

4. Со.держа.ние основных средств: а) а.мо.ртиза.ция - + 

б) ремонт и тех. о.бслужива.ние основных средств - + 

5. Ра.бо.ты и услуги вспомогательных про.изво.дств + + 

6. Налоги, сбо.ры и другие платежи + + 

Про.до.лжение таблицы 6 

7. Про.чие затраты - + 

8. По.тери от бра.ка и падежа живо.тных + + 

9. Общепроизводственные ра.схо.ды - + 

10. Общехозяйственные ра.схо.ды - + 

11. Производственная себесто.имо.сть + - 

 

На наш взгляд, про.изво.дственный отчет в системе ко.нтро.ллинга 

должен перетерпеть неко.то.рую модификацию, путем выделения в структуре 

ста.тей затрат переменно.й и постоянной ча.стей.  

Предлагаемый ва.риа.нт калькуляционных ста.тей производственных 

за.тра.т в пушном зверо.во.дстве выглядит следующим образом, та.блица 2.11 

Размер по.сто.янно.й части за.тра.т типа затрат мо.жно отнести то.лько к 

переменным, должны о.пределять затраты, связа.нные с содержанием ма.то.чно.го 

поголовья. Ма.то.чно.е поголовье по о.тно.шению к количеству выра.щива.емо.го 

молодняка со.хра.няется в течение продолжительного перио.да неизменным и, 

соответственно, за.тра.ты на содержание ма.то.чно.го поголовья та.кже остаются 

неизменными. Та.ким образом, мо.жно считать, что за.тра.ты на содержание 
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ма.то.чно.го поголовья но.сят постоянный ха.ра.ктер. Они должны 

со.о.тветствующим образом учтены и списа.ны на финансовые результа.ты. 

Таблица 2.11 - Предла.га.емый вариант ка.лькуляцио.нных статей 

про.изво.дственных затрат в пушно.м звероводстве ЗАО «Бирюли»  

Высо.ко.го.рско.го района Республики Та.та.рста.н 

Статьи за.тра.т Отношение к вида.м затрат 

Переменные По.сто.янные 

1.Материальные ресурсы в про.изво.дстве шкурок,  

в то.м числе 

1.2, Средства защиты живо.тных 

+ + 

1.3. Корма: - - 

а) прио.бретенные и собственного про.изво.дства прошлых 

лет 

+ + 

б) со.бственно.го производства текущего го.да + + 
1.4. Материалы для перера.бо.тки (кроме сырья) + + 

1.5. Нефтепро.дукты + -+ 
Продолжение та.блицы 6   
1.6, Топливо и энергия на техно.ло.гические цели + + 
1.7. Работы и услуги сто.ро.нник организаций + + 

2. Опла.та труда:  + + 

3, Отчисления на социальные нужды + + 

4. Со.держа.ние основных средств: а) а.мо.ртиза.ция - + 
б) ремонт и тех. о.бслужива.ние основных средств - + 

5. Ра.бо.ты и услуги вспомогательных про.изво.дств + + 

6. Налоги, сбо.ры и другие платежи + + 

7. Про.чие затраты - + 

8. По.тери от бра.ка и падежа живо.тных + + 

9. Общепроизводственные ра.схо.ды - + 

10. Общехозяйственные ра.схо.ды - + 

11. Производственная себесто.имо.сть + - 

 

Накопленные прямые (переменные) за.тра.ты регистрируются ответствен-

ными ра.бо.тника.ми, за которыми за.креплено определенное ко.личество клеток, 

на.пример, руководитель центра за.тра.т. Целесообразно выделять группы 

живо.тных, разделенные по вида.м, например, центра за.тра.т по норкам, по 

со.бо.лям, по лисам и т.д. 

По.сто.янные затраты ра.ссчитыва.ются в службе контроллинга и ра.зно.сятся 

по центрам о.тветственно.сти пропорционально про.изво.димым шкуркам. Та.ко.й 

поход не о.со.бо влияет на стоимостные по.ка.за.тели и технологии выра.щива.ния. 

Цена на рынке пушнины устанавливается в ра.счете на шкурку независимо о.т 

внутренних, по отношению к о.рга.низа.ции, особенностей о.рга.низа.ции, поэтому и 
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по.сто.янные затраты та.кже должны ра.спределяться пропорционально ко.личеству 

производимых шкуро.к независимо о.т вида зверей, технологий и прямых за.тра.т. 

 

2.3 Бюджетирование ка.к система внутрихозяйственного 

упра.вления затратами 

 

Люба.я система управления предна.зна.чена для того, что.бы помочь 

ко.мпа.нии эффективнее управлять, что.бы больше за.ра.ба.тыва.ть на уже 

имеющемся бизнесе, развиваться, по.выша.ть свою эффективно.сть, занять 

усто.йчивые позиции на рынке. Система упра.вления должна по.мо.га.ть 

получать о.т бизнеса максимум во.змо.жно.го. Улучшить финансово- 

эко.но.мические показатели во.змо.жно внедрением контроллинга и 

испо.льзо.ва.ние эффективных инструментов, ка.к прилагается в да.нно.м 

параграфе, на.пример, бюджетирование. 

 ЗАО «Бирюли» Высо.ко.го.рско.го района Республики Та.та.рста.н 

является многоотраслевой сельско.хо.зяйственно.й организацией, за.нима.ется 

растениеводством, живо.тно.во.дство.м. В данной ра.бо.те нам интересно 

на.пра.вление пушного зверо.во.дства. В организации на сего.дняшний день 

выращиваю та.ких пушных зверей, как лисица, со.бо.ль, песец, также до 2020 

го.да выращивались но.рки, но было принято управленческое решение за.бить 

зверей и приостановить их ра.зведение.  

Система бюджетирования эффективна при принятии решения, 

ко.о.рдинирует выполнение, про.гно.зирует будущие показатели. 

Выделяя внима.ние структуре организации и о.пределяя набор 

по.ка.за.телей можно выстро.ить систему бюджетирования в на.зна.ченных 

целях, что позволит пла.ниро.ва.ть необходимую прибыль.  

Бюджетиро.ва.ние – это не только пла.ниро.ва.ние, это и учет, и анализ, и 

ко.нтро.ль выполнения решений и фина.нсо.во-экономических результа.то.в 

компании и по.дра.зделений.  Имея систему контроля, ко.мпа.ния в целом и 

по.дра.зделения смогут о.ценива.ть эффективность сво.их решений и 
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накапливать успешный о.пыт, да и неуспешный тоже, дела.я соответствующие 

выво.ды на будущее.  

Бюджетирование ка.к инструмент управления, ко.то.рый модет 

за.действо.ва.ть все области о.рга.низа.ции, это значит, что его мо.жно 

использовать и на предприятиях клето.чно.го звероводства. По.это.му, когда 

ко.мпа.ния активно испо.льзует технологию бюджетиро.ва.ния, хочет о.на того 

или нет, все ра.вно вынуждена будет следить и оценивать, на.ско.лько 

эффективна она в цело.м и во всех своих функцио.на.льных областях 

деятельно.сти (маркетинг, сбыт, про.изво.дство, снабжение, тра.нспо.ртиро.вка 

и т.д.), а также, на.ско.лько эффективно работают по.дра.зделения компании.  

За.да.чи бюджетирования при внедрении в о.рга.низа.ции пушного 

зверо.во.дства заключаются в их функциях на ра.зных этапах. На эта.пе 

внедрение стоит гла.вна.я функция, направленная на по.вышение 

использования ресурсо.в. На этапе система.тиза.ции бюджетирование 

о.беспечива.ет координацию, на.пра.вляя деятельность, о.беспечива.я 

интеграцию интересо.в подразделений. Реша.ющим этапом является 

про.гно.зиро.ва.ние, то для чего и стоит внедрять бюджетиро.ва.ние. Анализ и 

о.ценка хозяйственной деятельно.сти на предприятиях клеточного 

зверо.во.дства, обосновав принима.емые управленческие решения. 

За.ключительный этап — это со.вершенство.ва.ние. В задачи бюджетиро.ва.ния 

входит о.беспечение финансовой усто.йчиво.сти и улучшение финансового 

со.сто.яния сельскохозяйственного предприятия.  

Та.к как на предприятие о.тсутствую регистры по планированию, мы 

предла.га.ем следующий вариант.  Бюджет – это пла.н, включающий в себя 

сто.имо.стные показатели.  

Применение про.гно.зно.й финансовой инфо.рма.ции и отчетности в 

ка.честве одного из ва.жнейших источников инфо.рма.ции для принятия 

рациональных упра.вленческих решений, большое ра.зно.о.бра.зие 

используемых мето.дик организации системы бюджетиро.ва.ния, определяет 

а.ктуа.льно.сть внутреннего контроля на о.сно.ве прогнозной инфо.рма.ции, что 
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требует обоснования структурно.й модели про.цесса организации и 

функцио.ниро.ва.ния системы бюджетирования.  

Обо.сно.ва.ние логики о.рга.низа.ции и функционирования системы 

бюджетиро.ва.ния в учетно-аналитической системе сельско.хо.зяйственных 

предприятиях проводилось с учето.м основополагающих по.дхо.до.в к 

формированию про.гно.зно.й финансовой инфо.рма.ции и отчетности, 

избира.емых на основе о.бо.сно.ва.ния выбора по на.пра.влениям, 

представленным в та.блице 2.12.  

Таблица 2.12 - Орга.низа.ция и функционирование системы 

бюджетиро.ва.ния для ЗАО «Бирюли» Высокогорского ра.йо.на РТ 

№ п/п Основные на.пра.вления 

бюджетирования 

Обо.сно.ва.ние выбора системы бюджетиро.ва.ния 

1 Нормативно-пра.во.во.е 

обоснование 

но.рма.тивно-правовое о.беспечение организации и 

функцио.ниро.ва.ния системы бюджетирования 

2 Инфо.рма.цио.нно.е 

обоснование 

инфо.рма.цио.нно.е обеспечение о.рга.низа.ции и 

функционирования системы бюджетиро.ва.ния 

3 Организационное 

о.бо.сно.ва.ние 

организационное о.беспечение организации и 

функцио.ниро.ва.ния системы бюджетирования 

4 Мето.до.ло.гическо.е 

обоснование 

мето.дическо.е обоснование мето.дическо.е 

обеспечение о.рга.низа.ции и функционирования 

системы бюджетиро.ва.ния 

5 Программно-техническо.е 

обоснование 

про.гра.ммно-техническое о.беспечение 

организации и функцио.ниро.ва.ния системы 

бюджетирования 

 

Структурна.я модель про.цесса организации и функцио.ниро.ва.ния 

системы бюджетирования в учетно-а.на.литическо.й системе 

сельскохозяйственных предприятий пушно.го звероводства предста.влена на 

рисунке 2.6. 

Структурная мо.дель процесса по.дра.зумева.ют описание его 

по.следо.ва.тельно.сти, этапов ра.бо.ты, совокупности про.цедур, привлекаемых 

про.гра.ммно-технических средств, взаимодействия уча.стнико.в процесса.  
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Рисуно.к 2.6-Структурная мо.дель организации и 

функцио.ниро.ва.ния системы бюджетирования в учетно-а.на.литическо.й 
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системе 

Она предполагает о.бо.сно.ва.ние выбора мо.дели бюджетирования на 

о.сно.ве определения ра.зличных составляющих, о.беспечива.ющих 

рациональную о.рга.низа.цию системы бюджетирования та.ких как: 

но.рма.тивно-правовое о.беспечение; информационное о.беспечение; 

организационное о.беспечение; методологическое о.беспечение; методическое 

о.беспечение; программно-техническо.е обеспечение. 

Осно.во.й организации системы бюджетиро.ва.ния является нормативно 

пра.во.ва.я база, регла.ментирующа.я требования к по.стро.ению учетно-

аналитической системы, упра.вленческо.го учета. Нормативно-пра.во.во.е 

обеспечение о.рга.низа.ции и функционирования системы бюджетиро.ва.ния в 

учетно-аналитической системе сельско.хо.зяйственных предприятий включает 

в себя но.рма.тивные акты в о.бла.сти управленческого учета, ка.са.ющиеся 

отдельных а.спекто.в формирования про.гно.зно.й финансовой инфо.рма.ции. 

Приоритетные по.ка.за.тели, отобранные для внедрения 

бюджетиро.ва.ния, должна быть перегружена лишней инфо.рма.цией. В основе 

бюджетиро.ва.ния должна лежа.ть модель упра.вления сельскохозяйственным 

предприятием, ко.то.ра.я представляет со.бо.й совокупность ключевых 

по.ка.за.телей, в наибольшей степени влияющих на ко.нечный результат 

деятельно.сти. Любой по.ка.за.тель бюджета должен быть о.риентиро.ва.н на 

достижение стра.тегических целей сельскохозяйственного предприятия, в то.м 

числе целевые и контрольные по.ка.за.тели. При организации и 

функцио.ниро.ва.нии системы бюджетирования испо.льзуются разнообразные 

а.на.литические процедуры на о.сно.ве анализа бюджето.в, форм про.гно.зно.й 

отчетности и т.д., Кро.ме того, про.во.дится обследование существующих 

систем учета и бюджетиро.ва.ния сельскохозяйственных предприятий на 

о.сно.ве данных бухга.лтерско.го, управленческого, на.ло.го.во.го учета, 

внешних источников инфо.рма.ции.  
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Таблица 2.13 – Перечень исто.чнико.в информации, испо.льзуемых 

при организации и функцио.ниро.ва.ния системы бюджетирования в за.о 

«Бирюли» Высокогорского ра.йо.на РТ 

№ Группа документов Исто.чники информации 

1 Ба.зо.вые документы, 

регла.ментирующие 

методику о.рга.низа.ции 

и ведения 

бухгалтерского и 

упра.вленческо.го 

учета, методику 

бюджетиро.ва.ния 

Приказы по учетно.й политике для целей бухга.лтерско.го, 

налогового, упра.вленческо.го учета, график 

до.кументо.о.бо.ро.та, организационно-ра.спо.рядительные 

документы, ста.нда.рты экономического субъекта, Пла.н 

счетов бухга.лтерско.го учета; Положение о бюджетно.м 

кодексе, Бюджетный ко.декс, регламентирующий 

функцио.ниро.ва.ние системы бюджетирования, бюджетный 

кла.ссифика.то.р и рабочий пла.н счетов, применяемый в 

системе бюджетиро.ва.ния, Положение о.б учетной 

по.литике для целей управленческого учета, структура 

центро.в ответственности, внутренние о.рга.низа.цио.нно-

распорядительные до.кументы, 

2 Прогнозы и 

а.на.литическа.я 

информация, 

испо.льзуема.я как 

о.сно.ва при 

формировании 

бюджето.в 

Прогнозные ра.счеты по реализации про.дукции 

потребителям или пла.ны сбыта ее, исходя из за.ка.зо.в, 

прогнозов спро.са, уровня про.да.жных цен и других 

условий рыно.чно.й конъюнктуры, включа.я поставку 

про.дукции за наличные деньги и в по.рядке бартерного 

о.бмена, результаты а.на.лиза бухгалтерской о.тчетно.сти и 

выполнения фина.нсо.вых планов за предыдущий перио.д 

(месяц, квартал, го.д); данные стра.тегическо.го анализа. 

 

3 

Испо.льзуемые 

сельскохозяйственным 

предприятием фо.рмы 

бюджетов 

Бюджетные фо.рмы, используемые в предприятии (бюджет 

про.да.ж, бюджет прямых затрат на ма.териа.лы, бюджеты 

прочих прямых за.тра.т, бюджет закупок, бюджет 

о.бщепро.изво.дственных затрат, бюджет ко.ммерческих 

расходов, бюджет упра.вленческих расходов, бюджеты по 

на.ло.га.м, инвестиционный бюджет, бюджет до.хо.до.в и 

расходов, бюджет движения денежных средств, 

фина.нсо.вый бюджет и т.д.) 

 

4 

Используемые 

сельско.хо.зяйственным 

предприятием формы 

фина.нсо.во.й 

отчетности 

Про.гно.зна.я финансовая о.тчетно.сть: баланс, о.тчет о 

финансовых результа.та.х, отчет о.б изменениях капитала, 

бюджет движения денежных средств, по.яснения к 

бухгалтерскому ба.ла.нсу и отчету о фина.нсо.вых 

результатах, по.яснительна.я записка. 

 

 

5 

Про.чие источники Но.рмы и нормативы, испо.льзуемые в производственно-

фина.нсо.во.й деятельности о.рга.низа.ции, экономические 

но.рма.тивы, утверждаемые за.ко.но.да.тельными актами 

(на.ло.го.вые ставки, та.рифы взносов в го.суда.рственные 

внебюджетные фонды, но.рмы амортизационных 

о.тчислений, учетная ста.вка Центрального ба.нка РФ, 

минимальная месячна.я оплата труда и др.) и испо.льзуемые 

в организации и др., о.тра.слевые документы, ко.то.рые 

необходимы для по.нима.ния бизнеса организации  

 

Инфо.рма.цио.нна.я база о.рга.низа.ции и функционирования системы 
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бюджетиро.ва.ния в сельскохозяйственных предприятиях сфо.рмиро.ва.на 

источниками инфо.рма.ции, которые мо.жно разделить на пять групп, 

предста.вленных в таблице 2.13. 

Осно.вные принципы сбора инфо.рма.ции при организации и 

функцио.ниро.ва.нии системы бюджетирования в учетно-а.на.литическо.й 

системе сельскохозяйственном предприятии предста.влены в таблице 2.14.  

Та.блица 2.14 – Основные принципы сбо.ра информации при 

о.рга.низа.ции и функционировании системы бюджетиро.ва.ния в учетно-

аналитической системе для ЗАО «Бирюли» Высо.ко.го.рско.го района РТ 

№ Принцип Суть принципа 

1 Эко.но.мично.сть Предполагает удо.влетво.рение информационных 

по.требно.стей на основе испо.льзо.ва.ния способов на.ибо.лее 

эффективного их удо.влетво.рения за счет обеспечения 

целесо.о.бра.зно.сти, адресности, по.лезно.сти, а также 

испо.льзо.ва.ние информации, ко.то.ра.я уже имеется либо 

которую мо.жно легко получать на система.тическо.й основе, 

по.ско.льку процесс сбо.ра информации и ее а.на.лиза может 

быть о.чень дорогостоящим. 

 

 

2 До.ступно.сть Предполагает выбо.р метода сбо.ра информации, 

га.ра.нтирующего, что необходимые о.бъективные сведения 

будут получены сво.евременно и оперативно. 

3 То.чно.сть и 

надежность 

Предпо.ла.га.ет полноту инфо.рма.ции, ее сопоставимость, 

а.на.литично.сть. Надежность да.нных будет выше, если 

возможность ма.нипуляции при их получении будет сведена 

к минимуму (сбо.р данных до.лжны проводить лица, не 

за.интересо.ва.нные в результате), а та.кже, если будут 

использоваться инструменты про.верки данных; 

4  По.нятно.сть Предполагает предста.вление информации в по.нятно.м для 

восприятия по.тенциа.льных пользователей виде. 

 

Принципы спо.со.бствует повышению результа.тивно.сти анализа 

бюджето.в на основе ра.цио.на.лиза.ции процесса сбо.ра информации. 

Орга.низа.цио.нно.е обеспечение о.рга.низа.ции и функционирования системы 

бюджетиро.ва.ния в учетно-аналитической системе сельско.хо.зяйственных 

предприятий определяется о.бщим подходом к по.ста.но.вке такой системы и 

избра.нно.й концепцией. 
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3 РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В 

СИСТЕМЕ КОНТРОЛЛИНГА ПУШНОГО ЗВЕРОВОДСТВА В 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

3.1 Меро.приятия по повышению эффективно.сти деятельности 

предприятия на о.сно.ве внедрения системы контроллинга 

 

Отсутствие на.дежных запасов про.чно.сти делает сельхо.з предприятия, 

в том числе пушно.е звероводство, о.со.бо уязвимыми. Этот фа.кт 

обуславливает по.требно.сть в высокоэффективных система.х управления, 

спо.со.бных усилить конкурентные по.зиции предприятий в этом секто.ре 

экономики. 

За.рубежна.я практика убежда.ет, что одним из на.ибо.лее эффективных 

инструментов является мето.до.ло.гия системы контроллинга, ко.то.ра.я 

основывается на ко.нкурентных условиях рынка, учитыва.ет его 

неопределенность и стихийный ха.ра.ктер. Но в российской пра.ктике 

контроллинг по.лучил распространение лишь на крупных предприятиях и в 

о.сно.вно.м в организациях фина.нсо.во-кредитной сфере. Во.про.сы внедрения 

контроллинга ка.к системы или отдельных его меха.низмо.в на предприятиях 

АПК в российской тео.рии и практике ра.зра.бо.та.ны слабо.  Причины 

нео.бхо.димо.сти внедрения контроллинга мо.жно следующими причинами:  

-по.вышение нестабильности внешней среды выдвига.ет 

дополнительные требо.ва.ния к системе управления предприятием; 

- нео.бхо.димо.сть увеличения реакции о.рга.низа.ции на изменения 

внешней среды; 

-необходимость на.личия в организации меха.низма действий по 

обеспечению выжива.емо.сти организации и избега.нию кризисных ситуаций; 

-нео.бхо.димо.сть продуманной системы действий по о.беспечению 

выживаемости предприятия и избега.нию кризисных ситуаций. 
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Пра.вильно функционирующая система ко.нтро.ллинга поможет 

руко.во.дителю организации спро.гно.зиро.ва.ть риски и обеспечить 

жизнеспо.со.бно.сть предприятия, укрепить свое по.ло.жение на рынке и 

гарантировать ста.бильную прибыль. Экономическая ситуа.ция влечет 

необходимость улучшения мето.до.в управления для о.беспечения 

конкурентоспособности и прибыльно.сть предприятия. Без использования 

ко.нтро.ллинга трудно выдержать ко.нкуренцию с теми организациями, 

ко.то.рые его успешно применяют. 

Но следует отметить, что о.пыт передовых предприятий по.зво.лил 

вывить ряд проблем, то.рмо.зящих внедрение контроллинга: 

- о.тсутствие информации о ро.ссийско.й практике внедрения в 

сельско.хо.зяйственные организации и ее о.пера.тивно.сть; 

- недостаточное ко.личество разработок в о.бла.сти комплексных 

инфо.рма.цио.нных систем, отвечающих требо.ва.ниям определенной 

о.рга.низа.ции 

- нестабильность эко.но.мическо.й политики мно.гих организаций, 

о.тсутствие ее целевой на.пра.вленно.сти; 

- несогласованность в ра.бо.те между отделами о.рга.низа.ции, а также 

про.зра.чно.сть информации; 

- недо.о.ценива.ние проблем внешней среды; 

- высо.ка.я затратность внедрения системы ко.нтро.ллинга , 

необходимость в о.бучение специалистов, прио.бретение информационных 

систем, фо.рмиро.ва.ние новых о.тдело.в или реконструирование уже 

существующих. 

-о.тсутствие соответствующего но.рма.тивно-правового о.беспечения 

системы контроллинга 

- высо.ка.я продолжительность введения (2-3 го.да) 

Несмотря на это в по.следние годы ко.нтро.ллинг становится 

нео.тъемлемо.й частью системы упра.вления предприятием, связанной с 
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функцией менеджмента для принятия о.пера.тивных и стратегических 

упра.вленческих решений.  

Условия, о.ка.зыва.ющие влияние на контроллинг: 

1. Уро.вень развития о.рга.низа.ции. Ученые считают, что на ка.ждо.м 

этапе сво.его жизненного цикла, предприятие пережива.ет кризис, преодолев 

ко.то.рый, переходят на но.вый уровень. 

 2.Принята.я практика принятия упра.вленческих решений. 

 3.Уровень про.фессио.на.лизма руководителя.  

4. Темпы изменений во внешнем рынке.  

В на.сто.ящее время существует способы внедрения ко.нтро.ллинга: 

создание структурно.й единицы (отдел), на ко.то.рую возлагается решение 

за.да.ч, относящихся к реа.лиза.ции самой ко.нцепции и ее элементов; 

ра.ссмо.трение контроллинга ка.к координирующую функцию менеджмента. 

Оба ва.риа.нта имеют недостатки. На.пример, может во.зникнуть 

дублирование выпо.лняемых функций, тем самым вызва.в конфликт 

интересо.в, возникает нео.бхо.димо.сть разделения по.ста.вленных задач и сфер 

влияния между о.тдело.м контроллинга и другими о.тдела.ми. Также во.змо.жно 

потеря функции ко.нтро.ллинга среди других функций управления 

предприятием. 

Решение про.блем и задач ко.нтро.ллинга представляется во.змо.жным 

только при регулярно.м поступлении по.лно.й и достоверной инфо.рма.ции о 

финансовой ситуа.ции и результатах в ра.зрезе всех процессов хо.зяйственно.й 

деятельности зверо.во.дства. Поэтому ко.нтро.ллинг базироваться на о.сно.ве 

управленческого учета, это до.ка.зыва.ет практика. Ра.ссмо.трим ключевые 

цели и ожидаемые результа.ты использования ко.нтро.ллинга на примере ЗАО 

«Бирюли» (таблица 3.1).  

Для да.нно.й организации предла.га.ем внедрение контроллинга по 

о.сно.вным направлениям ра.звития контроллинга. Осно.вно.е внимание 

уделено со.вершенство.ва.нию работы с за.тра.та.ми. 
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 Помимо да.нно.го положения на предприятии предла.га.ется 

рассмотреть систему ба.зо.вых документов, на о.сно.ве которых и 

о.существляло.сь внедрение контроллинга.  

 

 

Та.блица 3.1 – Основные на.пра.вления и показатели 

эффективно.сти системы контроллинга на о.сно.ве управленческого учета 

в ЗАО «Бирюли» 

№ На.пра.вления контроллинга Ожида.емый результаты 

1 Ко.нтро.ллинг затрат Со.кра.щение затрат на про.ектиро.ва.ние, 

изготовление и реа.лиза.цию товара 

 

2 Ко.нтро.ллинг товаров По.вышение качества то.ва.ро.в, расширение 

сво.йств товаров, о.бла.стей применения, 

сокращение бра.ка, рекламаций 

 

3  Ко.нтро.ллинг клиентов Идентифика.ция потребителей 

 

 

4 Опера.тивный контроллинг Гибко.сть, адаптивность 

5  Ко.нтро.ллинг маркетинга Удо.влетво.рение потребностей по.требителей, 

оптимизация сбыта 

6 Ко.нтро.ллинг процесса  Оптимиза.ция определенных по.ка.за.телей и 

функциональности бизнес-про.цессо.в 

7 Стратегический ко.нтро.ллинг Развитие стра.тегическо.й ориентации и 

успешно.е позиционирование ко.мпа.нии в 

долгосрочной 

 

На.пример, рассмотреть во.змо.жно.сть по совершенствованию 

ко.рпо.ра.тивно.й системы учета, конфигурацию и па.ра.метры 

информационной системы и их о.бо.сно.ва.ние; рекомендации по  выделению 

центро.в внутри организации; ко.нцепция развития систем учета за.тра.т и 

определения фина.нсо.вых результатов, пла.ниро.ва.ния доходов, ра.схо.до.в и 

финансовых по.то.ко.в; развернутый пла.н мероприятий по внедрению 

реко.менда.ций, развитию инфо.рма.цио.нно.й системы и системы 

управленческого учета (на следующие эта.пы работы); о.ценка 

экономического эффекта о.т внедрения намеченных меро.приятий.  
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Для того что.бы предприятие могло быстрее и по.лно.ценнее 

использовать во.змо.жно.сти контроллинга, для по.вышения своей 

эффективно.сти, необходимы действия, по.зво.ляющие в максимальной 

степени испо.льзо.ва.ть те конкретные по.тенциа.лы, которыми ра.спо.ла.га.ет 

предприятие. Для этого на.ми разработан а.лго.ритм необходимых 

меро.приятий: 

1. Разработка, применение ко.рректиро.вка системы управленческого 

учета, сра.внительный анализ пла.но.вых и фактических результа.то.в работы 

предприятия. 

2.Предва.рительна.я оценка со.сто.яния экономики и фина.нсо.в. 

3.Выявление недостатков и неиспо.льзуемых резервов. 

4.Применение ста.нда.ртных методов ко.нтро.ллинга. 

5.Определение необходимости внедрения но.вых методов ко.нтро.ллинга 

в целях достижения бо.лее высокой эффективно.сти предприятия. 

6.Анализ системы по.ка.за.телей, характеризующих эко.но.мический и 

рыночный по.тенциа.л предприятия. 

7.Оценка эффективности упра.вления деятельностью предприятия.  

8.Внедрение перспективных инно.ва.цио.нных методов ко.нтро.ллинга 

для повышения ка.чества управления. 

9.Про.гно.зна.я оценка эко.но.мическо.го и финансового со.сто.яния 

предприятия на будущее. 

10.Совершенствование ко.нтро.ллинга на предприятии. 

Последовательность действий менеджмента за.ключа.ется в том, что.бы 

точно о.пределить, на какой инфо.рма.цио.нно.й базе будет о.сно.выва.ться 

система контроллинга с тем, что.бы гарантировать до.сто.верно.сть и качество 

да.нных, составляющих в по.следующем фундамент для принятия 

менеджменто.м предприятия оптимальных упра.вленческих решений. Имея 

такие ма.териа.лы, реально а.про.биро.ва.ть внедрение тех элементов 

ко.нтро.ллинга, которые являются нео.бхо.димыми. 
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Следует отметить, что о.бща.я сумма явных затрат, ко.то.рые может 

по.нести организация в про.цессе внедрения системы контроллинга, за.висит 

от ма.сшта.бо.в предприятия и от нео.бхо.димо.сти приобретения 

специа.лизиро.ва.нных программных про.дукто.в и техники, создания но.вых 

структурных единиц. 

Дальнейшее ра.звитие системы контроллинга на предприятии до.лжно 

осуществляться на о.сно.ве оценки ее эффективно.сти:  

— оценка будущей эффективно.сти системы контроллинга; 

— о.ценка эффективности ра.бо.ты системы контроллинга за 

про.шедший период, в течение ко.то.ро.го она функцио.ниро.ва.ла. 

 Разработка мето.до.в оценки эффективно.сти системы контроллинга на 

фа.зе внедрения осуществляется с испо.льзо.ва.нием двух систем показателей 

эффективно.сти: оценки эффективно.сти формирования системы 

ко.нтро.ллинга стандартными мето.да.ми оценки инвестицио.нно.го проекта, 

прино.сящего предприятиям конкретные до.хо.ды, или оценка мето.да.ми, 

используемыми при о.пределении эффективности внедрения ра.зличных IТ-

технологий, ERP-систем. 

Для о.ценки эффективности функцио.ниро.ва.ния системы контроллинга 

испо.льзуются количественные и ка.чественные измерители. Оценка 

эффективности функцио.ниро.ва.ния системы контроллинга до.лжна быть 

объективной, а, следо.ва.тельно, необходимо о.тда.ва.ть предпочтение ее 

ко.личественным измерителям. Для количественной о.ценки результатов 

ра.бо.ты подразделения ко.нтро.ллинга необходимо иметь ба.нк информации, 

о.тра.жа.ющей деятельность да.нно.го подразделения. Для сбо.ра такой 

инфо.рма.ции должны быть ра.зра.бо.та.ны шаблоны до.кументо.в. Такими 

до.кумента.ми могут быть: бла.нк-заказ на о.пределенную консультационную, 

а.на.литическую, методическую по.ддержку; журнал регистра.ции бланков; 

ведо.мо.сть работ по со.вершенство.ва.нию процессов упра.вления, единой 

инфо.рма.цио.нно.й системы управления и про.чих непрофильных ра.бо.т по 

конкретным ра.бо.та.м. 
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3.2 Разработка предло.жений по совершенствованию 

бюджетиро.ва.ния в системе контроллинга пушно.го звероводства 

 

Ита.к, мы предлагаем по.дхо.д, при котором ра.бо.та по внедрению 

бюджетирования и упра.вленческо.го учета рассматривается ка.к проект 

ра.звития компании, а именно – про.ект развития системы ко.нтро.ллинга. 

Причем этот про.ект разбивается на два эта.па. Логика да.нно.го варианта 

по.ста.но.вки системы бюджетирования и упра.вленческо.го учета следующая. 

В течение примерно двух месяцев про.во.дится диагностика предприятия, 

по.дго.та.влива.ется проект ко.нцепции будущей системы бюджетирования и 

упра.вленческо.го учета, а также фо.рмируется детальный пла.н ее внедрения в 

компании. Для это.го на предприятии должен быть со.зда.н организационный 

меха.низм разработки и реа.лиза.ции бюджетов. К то.му же возможны 

ситуа.ции, и, скорее всего, о.ни будут иметь место, когда придется 

ко.рректиро.ва.ть бюджеты. Таким о.бра.зо.м, на предприятии должны быть 

специа.листы, которые умеют и ра.зра.ба.тыва.ть бюджеты, и реализовывать, и 

ко.нтро.лиро.ва.ть их исполнение.  

Для то.го чтобы реа.лизо.ва.ть предложенный по.дхо.д к постановке 

бюджетиро.ва.ния и управленческого учета в ко.мпа.нии, нужно будет 

сформировать ВРГ (временную ра.бо.чую группу) по постановке 

бюджетиро.ва.ния и управленческого учета. В ра.мка.х второго эта.па проекта 

будет ра.зра.ба.тыва.ться методика и регла.мент бюджетирования и 

упра.вленческо.го учета, причем все это сразу будет о.про.бо.ва.ться на 

практике. В ка.ко.м объеме предсто.ит работа на вто.ро.м этапе, до на.ча.ла 

проекта ска.за.ть сложно. Кро.ме того, нужно по.нять, что необходимо сдела.ть 

в компании, что.бы разработанные бюджеты за.тем исполнялись. К 

со.жа.лению, на практике было о.чень много случа.ев, когда кра.сивые 

бюджеты оставались та.ко.выми только на бума.ге. 

Стратегия о.пера.тивно.го бюджетирования, то есть предла.га.емый 
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перечень используемых пла.но.в (бюджетов) и по.следо.ва.тельно.сть их 

составления:  

1. Со.ста.вление плана про.да.ж 

2. Составление пла.на производства 

3. Со.ста.вление бюджета прямых затрат 

4. Со.ста.вление бюджета косвенных за.тра.т 

5. Бюджет производственной себесто.имо.сти 

6. Бюджет доходов и ра.схо.до.в 

7. Бюджет движения денежных средств 

8. Прогнозный ба.ла.нс 

Схема отображает про.сто.й системный подход.  Существо.ва.ние в 

пушном зверо.во.дстве системы бюджетирования сулит существо.ва.ние 

управленческого учета, а та.кже контроль. По.это.му важно при со.ста.влении 

бюджетирования регла.ментиро.ва.ть все вопросы.  

Ко.нтро.ль в свою о.чередь осуществляется следую принципа.м: 

1. Контроль испо.лнения планов; 

2. Ана.лиз причин отклонений о.т плана 

3. За.крепление контрольных по.ка.за.телей за ответственными 

лица.ми; 

4. Выполнение о.тчето.в о выполнение пла.на. 

Итоговый ко.нтро.ль оценит ра.бо.ту и создаст предпо.сылки для 

проведения действий по по.во.ду изменений в деятельности о.рга.низа.ции. Но 

это не даст о.пера.тивно реагировать в случа.е отклонений о.т нормы. 

На.пример, в пушном зверо.во.дстве, в течение нескольких ква.рта.ло.в 

наблюдался перера.схо.д электроэнергии, ито.го.вый отчет да.ст возможность 

о.треа.гиро.ва.ть на данную ситуа.цию. Важно не упуска.ть текущий контроль, а 

та.кже промежуточные результа.ты. 

Так, мо.жно предложить укрупненную схему бюджетиро.ва.ния, она 

будет бо.лее рациональна для пушно.го звероводства (рисуно.к 3.1). 

Прохождение перво.го этапа по.зво.лит выявить недостатки и да.ст 
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оценку ситуа.ции в учетно – аналитической системе. На вто.ро.м этапе будет 

о.ценива.ться информационные по.требно.сти менеджмента, его качество и 

спо.со.бно.сть выработать о.сно.вные направления для со.вершенство.ва.ния.  На 

третьем этапе будет о.пределена методология системы бюджетиро.ва.ния, 

выбор ко.нцепции, проектирование про.цессо.в бюджетирования, на.писа.ние 

регламентов, а.на.лиз и контроль. Да.лее идет автоматизация системы 

бюджетиро.ва.ния. Последний эта.п – это обучение персо.на.ла. Данная мо.дель 

внедрения бюджетирования по.зво.лит организации выйти на жела.емы и 

высокий уро.вень эффективности, о.рга.низо.ва.ть процесс бюджетиро.ва.ния, 

управлять за.тра.та.ми, прибылью, доходом, по.выша.ть эффективность 

принима.емых решений руководителю при упра.влении организацией. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисуно.к 3.1 – Поэтапная мо.дель  бюджетирования в о.рга.низа.циях  

пушного зверо.во.дства ЗАО «Бирюли» Высокогорского ра.йо.на РТ 

Диагностика состояния учетно- аналитической системы 

Формирование прогнозной информации 

Разработка методики бюджетирования и выбор концепции 

бюджетирования в организации 

Обучение 

 

 

 

 

Автоматизация ситемы бюджетирования 
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Для эффективного выпо.лнения функций системой упра.вления 

бухгалтерский учет в системе ко.нтро.ллинга пушного зверо.во.дства должен 

о.беспечить информацией ко.нтро.ллинго.вую службу необходимом о.бъеме. 

Главной за.да.чей в системе управления о.рга.низа.ции посредством 

бухга.лтерско.го учета является управление прибылью с целью ее 

до.лго.сро.чно.й максимизации. В ка.честве необходимого до.по.лнения к 

данной за.да.че является задача эффективно.го управления за.тра.та.ми.  

Модель  внедрения бюджетиро.ва.ние приведен в приложение В. 

Упра.вление прибылью и затратами в системе ко.нтро.ллинга осуществляется 

в ра.мка.х центров о.тветственно.сти: центра прибыли и центра затрат. Сло.жно 

организовать ра.бо.ту центров о.тветственно.сти в пушном зверо.во.дстве так 

ка.к производство пушнины связа.но с сезонностью про.изво.дственно.го 

цикла. В результате та.ких колебаний про.исхо.дит изменение в потеке 

инфо.рма.ции в центре затрат и в центре прибыли. Ко.леба.ния потока 

инфо.рма.ции во времени через центр прибыли остается до.ста.то.чно 

существенным. Все это определяет специфику о.рга.низа.ции учета, контроля 

и пла.ниро.ва.ния по центрам о.тветственно.сти в пушном зверо.во.дстве. 

 Получение о.сно.вных отчетных да.нных планируется не на 

о.пределенную дату, а в о.пределенный период, в ра.мка.х которого в любо.й 

день может за.ко.нчится технологический цикл, что связа.но с разными 

темпа.ми роста зверей. Исхо.дя из этого, о.сно.вные контрольные по.ка.за.тели 

также по.луча.ются в рамках да.нно.го отчетного перио.да. Возникает ситуа.ция 

неопределенности для принятия упра.вленческих решений – приходится 

жда.ть даты о.ко.нча.ния составления о.тчето.в, наступление ко.то.ро.й растянуто 

во времени. По это.й причине возникает нео.бхо.димо.сть получения 

ко.нтро.льных показателей до о.тчетно.го периода.  

Мы предла.га.ем использовать про.межуто.чный учетно-аналитические 

регистры по ко.нтро.лю состояния зверько.в и в целом по ко.нтро.лю течения 

производственного про.цесса. В этом регистре со.вмещены биологические 

по.ка.за.тели роста зверей, экспертна.я оценка со.сто.яния шкурки и 
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экономические по.ка.за.тели. К экономическим по.ка.за.телям здесь относятся 

на.ко.пленные прямые (переменные) затраты и про.гно.зируема.я цена шкурки 

зверька исходя из текущего со.сто.яния особи.  

По.лученные регистры поступают в центр прибыли (до.хо.да), где 

обрабатываются и на его о.сно.ве планируется да.льнейша.я работа центра 

прибыли. Про.гно.зна.я информация из центра прибыли вместе с учетным 

регистро.м промежуточного ко.нтро.ля поступает к руко.во.дителю хозяйства, 

ко.то.рый принимает решение о регулиро.ва.нии затрат и про.цесса 

выращивания пушных зверей. 

 Со.ста.вление таких учетных регистро.в позволит сгла.дить сезонные 

ко.леба.ния в информационном по.то.ке. Движение информации в ра.мка.х 

контроллинга о.беспечива.ется посредством ко.нтро.ллинго.вых регистров.  

Пла.ниро.ва.ние цен осуществляется в специа.льно.й ведомости, 

приведенно.й в приложении А. Из прило.жения видно, что «минимально 

до.пустима.я цена» и «нулевая цена» пла.нируются исходя из пла.но.вых 

значений со.о.тветственно переменных и постоянных за.тра.т. Принятым среди 

ученых-экономистов но.рма.тиво.м расширенного во.спро.изво.дства обычно 

призна.ется уровень рента.бельно.сти равный 40-60%. «Про.гно.зна.я цена» в 

приложении А пла.нируется службой ма.ркетинга и является главным 

о.риентиро.м для системы управления при принятии текущего решения – 

со.хра.нить в запасе шкурки в о.жида.нии наступления бла.го.приятно.го исхода 

про.гно.за цены или продать шкурки при небла.го.приятных прогнозах и бо.лее 

благоприятной текущей ко.нъюнктуре.  

Учетно-аналитические регистры цены ко.нтро.ллинга пушного 

зверо.во.дства составляются для ка.ждо.го вида зверей в отдельности. Да.нные 

регистры являются документами, о.тра.жа.ющими фактическое со.сто.яние дел 

на текущий период. 

На рисунке 3.2 предста.влена организация учетно.й подсистемы 

стра.тегическо.го контроллинга для ЗАО «Бирюли». Ито.го.вые оперативные 

да.нные поступают в стра.тегический регистр распределения прибыли в 
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системе ко.нтро.ллинга пушного зверо.во.дства. Следует заметить, что в 

пункта.х 1 и 2 рисунка 5 оценка по.ка.за.телей в системе учета стратегического 

ко.нтро.ллинга осуществляется по спра.ведливо.й стоимости. На.ибо.лее 

значимым результа.то.м этого ра.звития является система контроллинга, 

ко.то.ра.я в настоящее время а.ктивно используется, в то.м числе на российских 

предприятиях и о.бъединяет в себе функции учета, планирования, ко.нтро.ля и 

анализа.  Для ЗАО «Бирюли» предла.га.ем эту схему из-за ее 

универсальности. Для выпо.лнения этих функций система контроллинга 

испо.льзует различные инструменты: упра.вленческий учет; бюджетирование; 

ра.счет затрат по про.цесса.м (Activity Based Costing); расчет целевых за.тра.т 

(Target Costing); расчет за.тра.т по жизненному циклу про.дукта (Life Cycle 

Costing); составление о.тчетно.сти по международным ста.нда.рта.м 

финансовой о.тчетно.сти и другие. 

В результате это.го происходит уменьшение прибыли по сра.внению с 

«бухгалтерской прибылью». По.это.му для системы стратегического 

упра.вления важным является та.кже предоставление инфо.рма.ции из 

налогового и фина.нсо.во.го учетов. В цело.м все предлагаемые учетные 

регистры и учетные про.цедуры не противоречат существующему 

за.ко.но.да.тельству по бухгалтерскому учету.  
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Рисуно.к 3.2 – Организация учетно.й подсистемы стра.тегическо.го 

контроллинга пушно.го звероводства для ЗАО «Бирюли» 

Та.ким образом, мо.жно заключить, что предло.женна.я организация 

упра.вленческо.го учета в пушном зверо.во.дстве дает действенный и 

эффективный инструмент упра.вления прибылью и затратами на принципа.х 

контроллинг.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Мето.до.ло.гия управленческого учета о.беспечива.ют формирование 

усло.вий для полноценного функцио.ниро.ва.ния предприятия в современных 

усло.виях. Управленческий учет является фунда.менто.м для внедрения и 

развития системы ко.нтро.ллинга, активно испо.льзо.ва.ть все его достоинства в 

целях по.сто.янно.го повышения эффективно.сти работы, решения 

во.зника.ющих задач.  

Гла.вным инструментом эко.но.мическо.го механизма хо.зяйство.ва.ния 

звероводческих предприятий, являются за.тра.ты на производство 

зверо.во.дческо.й продукции.  Именно за.тра.ты обуславливают эффективно.сть 

производства и требуют о.бо.сно.ва.нных методических по.ло.жений к их 

планированию, упра.влению ими, а также эко.но.мическо.го обоснования 

прио.ритетных направлений о.птимиза.ции. 

На основе упра.вленческо.го учета появляется во.змо.жно.сть разработать 

пла.н развития о.рга.низа.ции. Очевидна объективная нео.бхо.димо.сть 

постоянного его улучшения в целях о.беспечения максимального 

со.о.тветствия изменяющимся условиям рынка. Внедряя упра.вленческий учет, 

контроллинга во.зника.ет возможность о.беспечить прозрачность 

бухга.лтерско.й отчетности и бизнеса. 

Объе кто.м исследования явля ется сельско.хо.зяйственно.е предп риятие– 

ЗАО «Бирюли» Высокогорского ра.йо.на Р Т. За последний го.д организация 

по.лучила прибыль как о.т продаж, та.к и в целом о.т финансово-

хо.зяйственно.й деятельности. 

Ра.ссмо.трев затраты про.дукции животноводства в ЗАО «Бирюли» за 

2016 – 2020 гг. мы мо.жем сделать выво.д, что наибольшую до.лю среди затрат 

за.нима.ют материальные за.тра.ты, вторую по.зицию делят прочие за.тра.ты и 

затраты на о.пла.ту труда с социальными о.тчислениями. Также мо.жно 

заметить ежего.дную тенденцию снижения затрат, что мо.жет благоприятно 
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влиять на снижение себесто.имо.сти и повышение прибыли. 

Что ка.са.ется производства зверо.во.дческо.й продукции, по.вышения 

экономической эффективно.сти обеспечивается снижением за.тра.т на ее 

производство, со.вершенство.ва.нием маркетинга, ро.сто.м валовой про.дукции, 

а также о.пера.тивным информационным о.бслужива.нием сферы управления.  

В ка.честве механизма упра.вления затратами и результа.та.ми 

сельскохозяйственных зверо.во.дческих предприятий наряду с другими 

элемента.ми можно о.пределить управленческий а.на.лиз как о.сно.ву 

формирования инфо.рма.цио.нно.го пространства упра.вления затратами и 

результа.та.ми. 

Эффективное применение системы упра.вления «по отклонениям» 

будет до.стигнуто при делении звероводческого хо.зяйства на центры 

ответственности по уро.вню затрат в ра.мка.х действующей организационно-

функцио.на.льно.й структуры хозяйства. 

Выявление по.требно.сти звероводческого хо.зяйства в ресурсах 

про.исхо.дит в процессе бюджетно.го планирования про.изво.дственно.й 

деятельности, то есть в ка.честве инструмента управления за.тра.та.ми и 

результатами нео.бхо.димо внедрить систему бюджетного пла.ниро.ва.ния. 

Мы рассмотрели тео.ретические аспекты ра.звития контроллинга в 

сельско.хо.зяйственных организация, изучили о.сно.вные инструменты 

контроллинга, а именно упра.вленческий учет, учет затрат, а та.кже 

информационное о.беспечение контроллинга в пушно.м звероводстве. 

Обо.зна.чили сущность и ро.ль контроллинга в сельско.хо.зяйственных 

организациях. Сущно.сть контроллинга, его зна.чимо.сть в сельском 

хо.зяйстве. 

В нашем исследо.ва.нии определили перечень по.ка.за.телей внешней и 

внутренней среды, который спо.со.бен повлиять на упра.вление процессом 

про.изво.дства и реализации про.дукции пушного зверо.во.дства в системе 

контроллинга с целью по.вышения экономической эффективно.сти. 

Мы предлагаем нео.бхо.димо.сть внедрить бюджетирование в систему 
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упра.вления. В исследуемой о.рга.низа.ции нет четко выработанной мо.дели и 

не всегда соблюдается. Нео.бхо.димо организовать центры и о.пределить 

конкретные за.да.чи каждому из них. Бла.го.да.ря такому по.дхо.ду будет 

возможность по.высить эффективность о.рга.низа.ции и навести по.рядо.к в 

системе управления предприятием. Та.кже во второй гла.ве мы предложили 

та.кую организацию упра.вленческо.го учета в системе контроллинга пушно.го 

звероводства, ко.то.рый, на наш взгляд, предо.ста.вит возможность 

сельско.хо.зяйственным организациям эффективно упра.влять прибылью и 

затратами. 

 Одним из о.тличительных признаков ко.нтро.ллинга является выделение 

так на.зыва.емых циклов ко.нтро.ллинга, оперативного и стра.тегическо.го. 

Циклом до.хо.да оперативного ко.нтро.ллинга пушного зверо.во.дства, на наш 

взгляд, до.лжен быть интервал между о.фициа.льными датами пушных 

а.укцио.но.в. Пушные аукционы о.пределяют конъюнктуру на рынке пушнины 

и ка.к следствие все мероприятия внутри о.рга.низа.ции. Любые изменения в 

предпочтениях по.требителей тут же отражается на спро.се и ценах во время 

про.ведения пушных аукционов.  Да.лее идет обратная связь – о.рга.низа.ции, 

производящие пушнину, меняют та.ктику и возможно и стра.тегию ведения 

пушного бизнеса. За.тем к следующему пушному а.укцио.ну организации уже 

по.дхо.дят в определенной го.то.вно.сти исходя из тенденций, за.ло.женных в 

предыдущих пушных аукционах. На.лицо цикл контроллинга, ко.то.рый 

должен реа.лизо.ва.ться в практике ра.бо.ты пушных организаций.  

Та.кже предложен ва.риа.нт калькуляционных ста.тей, который, на на.ш 

взгляд является более по.дхо.дящим для пушного зверо.во.дства. Необходимо 

о.рга.низо.ва.ть работу центра за.тра.т, центры прибыли, центр контроля. 

Друга.я часть функции регулиро.ва.ния делегирована центра.м затрат 

по.средство.м задания но.рма.тиво.в, внутри которых центры за.тра.т сами 

о.пределяют тактику ра.бо.ты. Контроллер о.существляет оперативный и 

стра.тегический контроллинг. Отчеты по о.пера.тивно.му контроллингу 

предо.ста.вляются руководителю о.рга.низа.ции от центро.в ответственности и 
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из внешней среды в перера.бо.та.нно.м и усеченном виде. Отчеты по 

стра.тегическо.му контроллингу предо.ста.вляются руководителю в по.лно.м 

объеме. Перио.дично.сть отчетов приуро.чена к циклам ко.нтро.ллинга.  

Предложенная о.рга.низа.ция бюджетирование в системе ко.нтро.ллинга 

пушного зверо.во.дства может испо.льзо.ва.ться в практике для со.ста.вления 

положений, руко.во.дств и инструкций в сфере управления в 

сельско.хо.зяйственных организациях, что предо.ста.вит им возможность 

эффективно упра.влять прибылью и затратами, укрепив при это.м свои 

по.зиции на мировом рынке. 

Для ЗАО «Бирюли» внедрение не то.лько системы контроллинга, но 

на.ча.ть работать с его инструмента.ми, как упра.вленческий учет, учет затрат, 

бюджетиро.ва.ние. Так ка.к бюджетирование связа.но с планированием, 

счита.ем его первоочередным.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица – Ана.литическа.я ведомость пла.ниро.ва.ния цен контроллинга пушно.го звероводства на го.д (на 

пр

им

ер

е 

шк

ур

ок 

пе

сц

о.в

)  

Цве

т 

Ка.чество 

волосяно

го 

по.кро.ва 

Размер, 

см 

Про.г

но.з 

прода

ж 

шкур

о.к, 

штук 

Перемен

ные 

затраты в 

ра.счета 

на 

подгрупп

у, руб 

По.сто.я

нные 

затрат

ы в 

ра.счет

е на 

подгру

ппу, 

руб 

Минима.ль

но 

допустима

я цена 1 

шкурки, 

руб (5 : 4) 

Нулев

а.я 

цена 1 

шкурк

и, руб 

[(5+6) 

: 4] 

Плано

вая 

рента.

бельн

о.сть, 

% 

Нормальная 

цена 1 шкурки, 

руб (8*9 : 100%) 

Про.гно.зна.я цена 1 

шкурки по циклам 

ко.нтро.ллинга, руб 

1-й 

цик

л 

2-й 

цик

л 

3-й 

цик

л 

4-й 

цик

л 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

В
У

А
Л

Ь
 

нормальн

ое 

83            

83 – 77,1            

77 – 71,1            

71 – 65,1            

65 – 59,1            

59 – 53,1            

53 – 47,1            

менее 47            

Ш
Е

Д
О

У
 

но.рма.ль

но.е 

 83            

83 – 77,1            

77 – 71,1            

71 – 65,1            

65 – 59,1            

59 – 53,1            

53 – 47,1            

менее 47            
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица – Сра.внительна.я характеристика ка.тего.рий 

«управленческий учет», «ко.нтро.ллинг», «управление за.тра.та.ми» 

№ Критерий 

сравнения 

Упра.вленческий 

учет 

Контроллинг Упра.вление затратами 

1 Определение 

по.нятия 

Информационная 

по.дсистема 

системы 

управления 

предприятием, с 

по.мо.щью которой 

реа.лизуются 

базовые функции 

упра.вления (учет, 

планирование, 

ко.нтро.ль, 

мотивация, 

о.рга.низа.ция, 

информационное 

о.беспечение) в 

краткосрочном и 

до.лго.сро.чно.м 

периоде  

 

По.дсистема 

системы 

управления 

предприятием, 

на.пра.вленна.я на 

повышение 

гибко.сти к 

изменениям 

внутри и вне 

организации, что 

о.беспечива.ет 

прозрачность 

инфо.рма.ции, 

требуемой 

руко.во.дству для 

принятия 

грамотных 

упра.вленческих 

решений 

Создание системы 

фо.рмиро.ва.ния затрат 

по их вида.м, местам 

во.зникно.вения затрат с 

целью ко.нтро.ля над 

издержка.ми и 

разработке 

меро.приятий по их 

снижению. 

2 Цель Информационная 

по.ддержка 

руководящего 

со.ста.ва 

Направленность 

на по.вышение 

гибкости к 

изменениям 

внутри и вне 

о.рга.низа.ции 

Разработка 

меро.приятий в области 

снижения за.тра.т 

 

3 Задачи Опера.тивно.е 

планирование, 

о.птимиза.ция 

расходов, 

эффективно.е 

управление 

за.тра.та.ми, 

интеграция с 

ра.зличными 

информационными 

система.ми для 

ускорения 

вза.имо.действия 

работы с 

ко.нтра.гента.ми. 

Изучение 

потребительского 

спро.са, уровня 

ко.нкуренции, цен 

и прочих 

ма.ркетинго.вых 

показателей 

Эффективно.е 

управление за.тра.та.ми: 

определение 

себесто.имо.сти 

произведенной 

про.дукции, выявление 

и фиксирование 

о.ткло.нений от 

уста.но.вленных 

нормативных 

по.ка.за.телей; анализ 

по.лученных 

отклонений о.т 

плановых результа.то.в, 

определение причин 

о.ткло.нений 
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ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ Б   

4 Исполнители и 

ресурсы 

Орга.низа.цио.нно.е, 

методическое и 

инфо.рма.цио.нно.е 

обеспечение 

Орга.низа.цио.нно.е, 

математическое и 

инфо.рма.цио.нно.е 

обеспечение 

Труд, ма.териа.л, 

капитал, энергия, 

инфо.рма.ция 

5 Структура 

системы 

управления 

Фина.нсо.ва.я 

структура 

Структура 

моделей 

(мета.мо.дель) 

Организационная 

структура 

6 Ко.личественные 

характеристики 

Зна.чения 

экономических 

по.ка.за.телей 

Значения 

критериев 

ка.чества решений 

Значения 

эко.но.мических 

показателей 

7 Ко.нтро.лируемый 

фактор 

Величина за.тра.т, 

расходов, до.хо.до.в 

Степень 

согласованности 

мо.делей, 

обеспечивающих 

ма.ксимиза.цию 

прибыли 

Величина затрат 

8 Функции Учет, а.на.лиз, 

контроль, 

пла.ниро.ва.ние, 

мотивация, 

инфо.рма.цио.нно.е 

обеспечение 

Ко.о.рдина.ция, 

информационное 

о.беспечение, 

анализ, 

пла.ниро.ва.ние, 

функции оценки 

риско.в 

Учет, анализ, ко.нтро.ль, 

планирование, 

мо.тива.ция, 

информационное 

о.беспечение 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

 

Рисунок - Бюджет  живо.тно.во.дства в ЗАО «Бирюли» Высокогорского ра.йо.на РТ 
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