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Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

теоретических и методологических положений развития управленческого учета 

и контроля затрат в системе управления сельскохозяйственным производством, 

обоснование методических решений и организационно-практических 

рекомендаций по их совершенствованию в условиях рыночной экономики.  

Научная новизна результатов исследования состоит в обосновании 

теоретических положений и разработке организационно-методических 

рекомендаций по совершенствованию управленческого учета  и контроля 

затрат  в сельскохозяйственных организациях. 
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methodological provisions for the development of management accounting and cost 

control in the agricultural production management system, substantiate 

methodological solutions and organizational and practical recommendations for their 
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The scientific novelty of the research results lies in the substantiation of 

theoretical provisions and the development of organizational and methodological 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Сложности переходного периода от административно-командной 

системы управления к рыночной экономике, изменение экономической и 

политической ситуации, методов хозяйствования в стране предопределяют 

необходимость перестройки системы управления сельским хозяйством, 

улучшения ее качества, выполняемых функций и методов управления. Развитие 

новых экономических отношений должно быть направлено на создание 

мобильных внутрихозяйственных структур, установление и совершенствование 

экономических взаимоотношений между ними, между хозяйствующими 

субъектами и государством. Отсюда следует, что без создания эффективной 

системы управления и активно-адаптивного применения ее социально-

экономических методов и рычагов воздействия невозможно эффективное 

ведение производственной деятельности в сельском хозяйстве, невозможно 

оперативное выявление и мобилизация внутренних резервов производства. 

В современных условиях в сельском хозяйстве важное значение 

приобретает развитие не только бухгалтерского учета, но и контроля. Создание 

или трансформация управленческих воззрений видоизменяет и контрольные 

функции аппарата управления, образование обособленных контрольных 

органов. Отсутствие эффективного контрольного механизма - одна из причин 

обвального падения экономики, интенсивного роста неплатежей и теневой 

экономики.  

За последние годы ученые - экономисты внесли весомый вклад в решение 

общих проблем теории, методологии и организации управленческого учета и 

контроля затрат. Однако научная разработка теоретических, методологических 

и организационно-практических положений функционирования бухгалтерского 

финансового и управленческого учета, а также контроля, и особенно 

внутреннего аудита, применительно к аграрной сфере в условиях 

трансформационной экономики недостаточна. Отсутствие системного решения 

названных проблем бухгалтерского учета и контроля, оторванность их 
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практического функционирования от конкретных информационных 

потребностей, слабая гибкость и адаптивность к быстроизменяющимся 

условиям внутреннего управления и внешней среды трансформационной 

экономики не позволяет в полной мере развивать оперативное, тактическое и 

стратегическое управление эффективностью развития сельским хозяйством. 

Общие вопросы учетно - аналитического обеспечения управления 

деятельностью организаций, в том числе АПК, а также вопросы, связанные с 

изучением особенностей учета и контроля затрат, нашли отражение в работах 

отечественных и зарубежных ученых: Р.А. Алборова, С.М. Бычковой, А.Я. 

М.В. Вахрушиной, В.Б. Ивашкевича, Г.С. Клычовой, А.Р. Закировой. 

Недостаточная разработанность указанных вопросов, большая научно-

практическая значимость и жизненная важность решения проблем 

прогрессивного развития бухгалтерского учета и контроля в системе 

управления эффективностью сельскохозяйственного производства обусловили 

выбор темы выпускной квалификационной работы, ее цель, задачи и 

последовательность научного исследования.  

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

теоретических и методологических положений развития управленческого учета 

и контроля затрат в системе управления сельскохозяйственным производством, 

обоснование методических решений и организационно-практических 

рекомендаций по их совершенствованию в условиях рыночной экономики.  

В соответствии с поставленной целью определены основные задачи 

исследования:  

- уточнение экономической сущности, понятия и классификации 

издержек, расходов, затрат и методов учета затрат; 

- обоснование теоретических положений, уточняющих принципы, 

функции и содержание управленческого учета затрат и организационно – 

методические аспекты его моделирования по центрам ответственности в 

сельскохозяйственных организациях; 
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- разработка организационно-методических рекомендаций по 

рационализации управленческого учета затрат по центрам ответственности, 

местам возникновения издержек и их носителям в сельскохозяйственных 

организациях; 

- разработка методики внутреннего контроля затрат как инструмента 

управленческого учета; 

- обоснование рекомендаций к формированию внутренней 

управленческой отчетности по затратам в сельскохозяйственных организациях. 

Предметом исследования являются теоретические и организационно-

методические проблемы управленческого учета и контроля затрат в 

сельскохозяйственных организациях. Объектом исследования является ЗАО 

«Бирюли» Высокогорского района РТ. 

Теоретической и методологической основой исследования послужили 

фундаментальные труды отечественных и зарубежных ученых по теории и 

методологии управления, управленческого учета, экономического анализа, 

контроля и другим экономическим и аграрным наукам. В процессе 

исследования применялись системный и процессный подходы к изучаемым 

проблемам, общенаучные и специальные методы: анализ, синтез, 

моделирование и абстрагирование, расчетно-конструктивный, экономико-

статистический, приемы апробирования, систематизация изучаемого 

теоретического и практического материала. При разработке вопросов 

исследования использовались данные ЗАО «Бирюли» Высокогорского района 

РТ, материалы органов статистики, научных учреждений, а также результаты 

личных наблюдений автора работы. 

Научная новизна результатов исследования состоит в обосновании 

теоретических положений и разработке организационно-методических 

рекомендаций по совершенствованию управленческого учета и контроля затрат  

в сельскохозяйственных организациях. В процессе исследования получены 

следующие основные результаты: 
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- -обоснованы теоретические положения, уточняющие принципы, 

функции и содержание управленческого учета затрат и концептуальные 

решения его моделирования по центрам ответственности в 

сельскохозяйственных организациях; 

- предложены рекомендации по практическому использованию в 

оптимальном сочетании методов производственного и систем управленческого 

учета затрат по центрам ответственности в сельскохозяйственных 

организациях; 

- разработаны организационно-методические рекомендации по 

рационализации управленческого учета затрат по центрам ответственности, 

местам возникновения издержек и их носителям в сельскохозяйственных 

организациях; 

- обоснованы допущения, требования и методические аспекты 

совершенствования управленческой отчетности центров ответственности; 

- обоснованы рекомендации по организации системы внутреннего 

контроля затрат как инструмента управленческого учета. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

разработанные положения и рекомендации направлены на совершенствование 

и повышение эффективности функционирования системы управленческого 

учета затрат и контроля в сельскохозяйственных организациях. Практическое 

применение полученных результатов позволит: создать в организациях 

рациональную информационную базу управления эффективностью 

производства сельскохозяйственной продукции; усилить взаимосвязь и 

взаимодействие всех функций управления деятельностью 

сельскохозяйственных организаций. 

Результаты исследования представлялись в форме научных докладов, 

рекомендаций  и получили  положительную оценку на научно-практических  и 

научно-методических конференциях Казанского ГАУ. 
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1ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ  ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ЗАТРАТ В 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

1.1 Экономическая сущность, понятие и классификация затрат, 

издержек, расходов и методов учета затрат 

 

Информация, необходимая для управления предприятием возникает в 

производственной деятельности предприятия. Производительная  деятельность 

является основой сельскохозяйственного предприятия, а именно от результатов 

деятельности зависит эффективность производства сельскохозяйственной 

продукции. Важное значение имеет учет и контроль производственной сферы. 

Управленческий учет предоставляет информацию руководству для  

планирования, контроля, анализа и принятия решений. 

 Управленческий учет представляет интегрированную систему, 

включающую вопросы как непосредственно бухгалтерского учета, таки 

планирования, контроля, анализа работы предприятия (и в первую очередь 

производственных затрат) в целях принятия необходимых управленческих 

решений по совершенствованию производства, снижению затрат и повышению 

финансовых результатов деятельности предприятия. 

 Управленческий (производительный) учет охватывает все виды учетной 

информации, которая обрабатывается, измеряется и передается для внутреннего 

использования руководством, а также систему аналитических счетов по учету 

производства, калькуляции себестоимости и является коммерческой тайной 

предприятия. Поэтому в литературе управленческий учет называют 

производственным учетом, хотя он и выходит за пределы только 

производственного учета. С другой стороны, в управлении используются 

данные не только производственного, но и финансового учета.  

 Главным объектом управленческого (производственного) учета являются 

затраты на производство продукции (работ, услуг). 
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Вопросы формирования себестоимости продукции, работ и услуг 

является одним из наиболее сложных участков бухгалтерского учета. 

Необходимость предъявления повышенных требований к организации учета 

затрат на производство обусловлено еще тем, что от правильности и 

своевременности определения фактической себестоимости продукции, 

непосредственно зависит своевременность и эффективность управленческих 

решений, правильность определения приоритетов дальнейшего развития 

производства. В новых условиях хозяйствования возрастает роль 

экономических методов управления, стоимостных рычагов воздействия на 

эффективность производства. Важное значение приобретает рациональное 

использование производственного потенциала и экономия материальных и 

финансовых ресурсов, снижение себестоимости продукции и повышения на 

этой основе рентабельности сельскохозяйственного производства. В литературе 

по поводу экономического содержания себестоимости нет единого мнения. 

Одни экономисты считают, что в себестоимость нужно включать только 

стоимость продукта, созданного необходимым трудом, другие обосновывают 

включение в себестоимость всех расходов предприятия, независимо от их связи 

с процессом создания стоимости.  

Литнник В.Г. пишет, что себестоимость продукции – выраженные в 

денежной форме затраты на ее производство и реализацию и исчисление этого 

показателя необходимо для оценки выполнения плана по данному показателю и 

его динамики; определения рентабельности производства и  отдельных видов 

продукции, выявления резервов снижения себестоимости продукции: 

определения цен на продукцию и др. [37 , с.22]. 

Мизиковский Е.А.отмечает, что себестоимость связана со стоимостью. 

Эта взаимосвязь обусловлена их внутренним единством и делает необходимым 

включения в себестоимость расходов предприятия, являющихся составными 

элементами стоимости. Однако, стоимость – категории разноплановые. 

Стоимость характеризует издержки производства, количественно равные 

общественно необходимым затратам труда на производство продукции, а 
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себестоимость выражает в денежной форме все затраты предприятия на 

производство и реализация продукции и служит одним из качественных 

показателей работы предприятия [39, с.471]. 

В практике исчисления себестоимости по отношению к продукту 

различают себестоимость единицы продукции, её общего количество и всей 

совокупности произведенной продукции на предприятии. Но в экономической 

литературе, еще не сложилось единое мнение по поводу себестоимости 

единицы продукции. Одни считают его важнейшими экономическим 

показателем, другие - важнейшим показателем эффективности 

сельскохозяйственного производства. 

Так, Осипов В.И. считает, что себестоимость продукции, работ, услуг как 

объективный экономический показатель деятельности организаций, 

представляющей собой стоимостную оценку используемых в процессах 

производства, управления и реализации производственных и финансовых 

ресурсов, должна формироваться в соответствии с основными экономическими 

принципами и экономическим содержанием хозяйственных операций. 

Определять экономический смысл и содержание понесенных расходов должны 

службы самого предприятия: бухгалтерские, экономические, финансовые [44, 

с.445]. 

Например, Пашигорева В.И. отмечает, что себестоимость продукции – 

обобщающий показатель, поскольку в нем отражается влияние на 

производственную деятельность предприятий многочисленных фактов и 

условий, техническое оснащение хозяйства, урожайность 

сельскохозяйственных культур и т. п. Она утверждает, что себестоимость 

является одним из показателей, в котором отражена хозяйственная 

деятельность предприятия [45, с.81]. 

Каждый из авторов прав в своем понимании себестоимости не зависимо 

от того, с какой точки зрения они подходят к рассмотрению данного вопроса. 

Но, так или иначе, они все сходятся в одном – себестоимость включает в себя 
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все фактические расходы предприятия, связанные с производством и сбытом 

готовой продукции. 

Процесс производства – это процесс соединения живого труда со средствами 

производства, протекает непрерывно. В основе классификации (выделении 

видов) производства лежит роль отдельных производств деятельности 

предприятия. Основное производство определяет название предприятия. 

Вспомогательные производства признаны обслуживать основное производство 

и оказывать услуги всем другим хозяйственным подразделениям. 

Обслуживающие производства удовлетворяют социальные нужды работников 

и населения. Все эти виды и группы производств представляют крупные 

объекты учета, для каждого  из них отводятся в плане счетов синтетические и 

аналитические счета.  

Для правильного понимания, однозначного толкования и использования, а 

также единого подхода для рационального построения учета затрат на 

производство мы считаем необходимым дать четкое определение понятий 

«затраты» и «расходы». 

Очень часто в официальных документах, в статьях и книгах помимо термина 

«затраты» употребляют понятия «расходы», «издержки», нередко подразумевая 

под этими понятиями одни и те же, либо разные категории. 

Так, по мнению Соколов Я.В, [48, с.13] издержки производства – это 

совокупное затраты предприятия на производство и реализацию продукции за 

определенный период. 

Кондраков Н.П. считает, что издержки производства – это совокупное 

затраты общественного труда (живого и прошлого) на производство продукта, 

образующие его стоимостьм[36, с.635]. 

По мнению Хогенгрен Ч.издержек и производства представляют собой 

затраты живого и общественного труда на изготовление продукции 

(выполнение работ, оказание услуг) и ее продажу [49, с.34]. 

ВахрушинаМ.А. считает тождественными термины, «затраты на 

производство» и «издержки производства» и называет издержками 
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производства затраты живого и овеществленного труда на производство и 

реализацию продукции (работ, услуг) [21, с.432]. 

Новиченко П.П. под затратами понимают потребление ресурсов или 

денег, которые нужно заплатить за товары или услуги [41, с.1024]. 

Овчинникова С.В. под затратами понимает стоимость выбывших 

денежных и других активов [43, с.352]. 

В самом общем плане издержки на производство являются 

совокупностью затрат живого и овеществленного (прошлого) труда, 

выступающего как затраты средств труда и предметов труда . 

Расходы предоставляют собой часть затрат, понесенных предприятием 

для получения дохода, то есть уменьшение суммы капитала как результат 

деятельности предприятия в течение отчетного периода. 

Затраты – это средства, израсходованные на приобретение ресурсов, 

имеющихся в наличии и отражаемые в балансе как активы предприятия, 

способные в будущем принести доход.  

Но на практике, по их мнению, понятия «издержки», «затраты», 

«расходы» отождествляются и для характеристики издержек, непосредственно 

связанных с производством связанных с производством, применяется термин 

«затраты на производстве».  

По мнению Чумаченко Н.Г., расходы и затраты являются двумя разными 

категориями. Под расходами она понимает отток экономических выгод в 

течение отчетного периода в форме уменьшения или использования активов 

организации или увеличения ее обязательств, приводящий к уменьшению 

капитала, отличный от распределения капитала между участниками 

организации. Суммы, взимаемые организацией от имени третьих лиц 

перечисляемые в их адрес (например, налог на добавленную стоимость), по ее 

мнению, не представляет собой отток экономической выгоды, приводящий к 

уменьшению капитала, а значит, расходами не является [50, с.211]. 

В международных стандартах финансовой отчетности дается только одно 

определение расходов. Расходы -  это уменьшение экономических выгод в 
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течение отчетного периода, происходящее в форме или истощения активов или 

увеличения обязательств, ведущих к уменьшению капитала, не связанных с  его 

распределением между участниками акционерного капитала. 

Еще одним нормативным документом, дающим определение расходов, 

явилось Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 

10/99). Расходами организации признается уменьшение экономических выгод в 

результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) 

возникновения обязательств, приводящие к уменьшению капитала этой 

организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников 

(собственников имущества). 

Важное значение для правильной организации учета затрат имеет их 

научно обоснованная классификация. Основными нормативным документом 

для учета затрат в сельском хозяйстве являются методические рекомендации по 

бухгалтерскому учету затрат и калькулированию себестоимости продукции 

(работ, услуг) в сельскохозяйственных организациях утвержденных МСХ РФ 6 

июня 2003 года № 792. Ими предусмотрены следующие группировки затрат на 

производство: 

1. По экономическим элементам; 

2. По калькуляционным статьям; 

3. По отношению к производству – затраты предметов, средств и 

живого труда; 

4. По отношению к объему производства – постоянные, условно-

постоянные и переменные; 

5. По способу отнесения на себестоимость отдельных видов 

продукции – прямые и косвенные; 

6. По составу затрат – простые и комплексные; 

7. По охвату нормированием – нормируемые и ненормируемые; 

8. По степени охвата планом – планируемые и не планируемые. 

9. По технико-экономическому содержанию – основные и накладные; 
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10. По отношению лимитированию – лимитируемые (для 

налогообложения) и нелимитируемые и т.д. 

Принятия классификация издержек производства выполняет 

определенную функцию в системе калькулирования продукции и во многом 

отвечает задачам управленческого учета. 

 По экономическому содержанию затраты подразделяются на отдельные 

элементы: материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов); 

затраты на оплату труда; отчисления на социальные нужды; амортизация 

основных фондов; прочие затраты. 

 Элементы затрат – это отдельные виды затрат в целом по предприятию 

безотносительно к месту возникновения и к центрам ответственности. Затраты 

по элементам возможно учитывать только в целом по предприятию, открыв для 

каждого элемента отдельный счет с последующим списанием и на 

соответствующие счета производств. 

 На сельскохозяйственных предприятиях элемент «Материальные 

затраты» включает затраты на корма, семена и посадочный материал 

собственного производства и покупные, минеральные и органические 

удобрения, нефтепродукты и другие. 

 В состав затрат на оплату труда включаются выплаты заработной платы 

за фактически выполненную работу, стоимость продукции, выдаваемой в 

порядке натуральной оплаты труда, оплаты очередных и дополнительных 

отпусков и т.д. 

 Элемент «Отчисления на социальные нужды» включает обязательные 

отчисления предприятия по установленным законодательством нормам органам 

государственного социального страхования, пенсионного фонда и 

медицинского страхования от затрат на оплату труда работников. 

 В состав элемента «Амортизация основных фондов» включают сумму 

начисленной амортизации основных средств производственного назначения, 

определяемую в соответствии с Федеральным стандартом бухгалтерского учета 

«Основные средства» (ФСБУ 6/2020). 
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 На элемент «Прочие затраты» относят налоги, сборы, платежи (включая 

по обязательным видам страхования) и другие.  

В Российском бухгалтерском учете существуют различные виды и 

группировки затрат для принятия управленческих решений такие, как затраты 

входящие (приобретение и имеются в наличии), истекшие (израсходованные и 

потерявшие способность приносить доход в будущем), безвозвратные (они 

прошлого периода, которые возникли в результате ранее принятого решения и 

их невозможно изменить в будущем), вмененные (добавляются при принятии 

решений в случае ограниченности ресурсов, но  в будущем их может и не 

быть), инкрементные (возникают в случае изготовления дополнительной 

продукции, если в результате принятого решения изменяются постоянные 

затраты, то их увеличение рассматривается как приростные, иначе 

инкрементные), маржинальные (дополнительные затраты в расчете не на весь 

выпуск продукции, а не единицу продукции). В целях контроля и 

регулирования затрат при меняется следующая их классификация: 

регулируемые и не регулируемые; эффективные и неэффективные; в пределах 

норм и отклонений норм; контролируемые и неконтролируемые. 

В налоговом Кодексе РФ к делению затрат на прямые и косвенные 

подход иной. Во-первых, они называются расходами. Во-вторых, данные 

понятия разделяются для торговых и неторговых организаций. Втретьих, 

содержание данных понятий в налоговом законодательстве существенно 

отличается от бухгалтерского. Это связано с тем, что НК РФ содержит 

закрытый список прямых затрат. 

По местам возникновения и центрам ответственности (по счетам 

аналитического учета соответствующих производств) затраты по 

экономическому содержанию подразделяются не на элементы, а на статьи 

затрат. Статья, как и элемент, представляет отдельный вид затрат, нов отличии 

элемента статьи затрат относятся (связаны) к конкретным объектам 

синтетического и аналитического учета процесса производства. 
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1.2 Сущность, содержание и предпосылки необходимости организации 

управленческого учета в сельскохозяйственных  организациях 

 

Среди экономистов отсутствует единое мнение о сущности, роли и 

назначении управленческого учета, его месте в системе управления 

предприятием, что затрудняет процесс внедрения управленческого учета в 

хозяйственную практику предприятий. Управленческий учет (от англ. 

management accounting) возник на стыке двух культур – финансового учета и 

менеджмента. Менеджмент всегда нуждался в информации, но финансовый 

учет, по мере развития и усложнения деловой среды, давал менеджерам все 

меньше необходимой информации. Управленческий учет использует не только 

фактические данные о совершенных операциях, но и аналитические, оценочные 

данные, а также данные о возможных событиях в будущем (планы и бюджеты), 

представляет руководителю не только количественную, но и качественную 

(неформальную) информацию. В качестве самостоятельной учетной системы 

управленческий учет возник в передовых западных станах в 60-е годы 

прошлого столетия [49]. 

Следует отметить, что все основные элементы системы управленческого 

учета (учет затрат на производство продукции и калькулирование её 

себестоимости, планирование, контроль, анализ себестоимости продукции и 

финансовых результатов) широко применялись в отечественной практике. 

Однако, отсутствие заинтересованности работников организаций в повышении 

эффективности производства не позволяло получить должный эффект от 

использования вышеуказанных методов. В большинстве организаций были 

ликвидированы плановые, финансовые и аналитические отделы. По мере 

развития рыночных отношений стали меняться подходы менеджеров к 

функциям управления (планирования, учета, организации, регулирования и 

контроля). Они стали рассматриваться во взаимодействии и целевой 

направленности на конечный финансовый результат. В настоящее время 

управленческий учет позволяет наиболее удачно реализовать функции учета, 
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планирования, контроля и регулирования себестоимости продукции не только в 

целом по организации, но и по её структурным подразделениям, центрам 

ответственности и отдельным службам  [50, с. 3-4]. В управленческом учете 

нуждаются, прежде всего, перерабатывающие организации АПК. 

Агропромышленный комплекс является важнейшей составной частью 

экономики России, где производится жизненно важная для общества продукция 

и сосредоточен огромный экономический потенциал. Спрос населения на 

продовольственные товары почти на 75% покрывается за счет АПК. Находясь в 

состоянии нестабильности, АПК по-прежнему вносит значительный вклад в 

формирование бюджета и имеет небольшой, но все-таки рост производства 

практически по всем стратегическим видам продукции (сырья для переработки) 

и категориям хозяйств в динамике за последние годы. Сырьем 

перерабатывающих предприятий является продукция сельскохозяйственного 

производства. Поэтому от эффективности развития сельского хозяйства зависит 

эффективность развития перерабатывающих организаций и наоборот. 

Сельскохозяйственное производство связано с биологическими и 

природными процессами, находится в прямой зависимости от климатических 

факторов, вовлеченности в производство человека, земли, растений, животных, 

разнообразного по своему состоянию составу и назначению основного и 

оборотного капитала и является очень сложной формой хозяйственной 

деятельности [31, с.8]. 

 Поэтому эти сложности необходимо учитывать при расчетных 

взаимоотношениях между перерабатывающими организациями и 

сельскохозяйственными предприятиями. Перерабатывающие организации 

должны быть заинтересованы в устойчивом развитии сельского хозяйства и 

повышении объемов приобретаемой ими от них сельскохозяйственной 

продукции по приемлемым для всех сторон ценам. По отношению к 

субсидируемому импорту продовольствия продукция российских 

товаропроизводителей оказывается неконкурентоспособной и вытесняется с 

внутреннего рынка. Общий объем импорта продовольственных товаров и 
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сельскохозяйственного сырья по сравнению с 2000 годом увеличился в 2,9 раза. 

Особенно высока доля импортной продукции на рынках мяса и молока. Это 

связано с недостаточностью производства мяса и молока в России. В этих 

обстоятельствах создание условий для устойчивого развития сельских 

территорий, ускорения темпов роста объемов сельскохозяйственного 

производства продукции и её переработки на основе повышения 

конкурентоспособности хозяйствующих субъектов становится приоритетным 

направлением аграрной экономической политики. 

Динамичное и эффективное развитие АПК должно стать не только 

общеэкономической предпосылкой успешного решения большинства 

накопленных производственных, финансовых, социальных проблем, но и 

способом системного согласования установок на удвоение валового 

внутреннего продукта, сокращение бедности и повышение продовольственной 

безопасности страны, то есть должно обеспечить успешную реализацию всего 

комплекса целей социально-экономического развития страны в 

рассматриваемой перспективе [47]. 

В современных условиях кризисной экономики наиболее широкое 

применение в организациях АПК должны получить экономические методы 

управления, которые ориентированы на максимизацию прибыли, поэтому 

важно и значимо само явление управленческого учета и его применение в АПК. 

В основе классического западного управленческого учета лежало 

управление затратами. И в российской, и в международной практике именно на 

базе данных управленческого учета принимаются управленческие решения, 

осуществляется контроль за текущей деятельностью и планирование. Однако 

очевидна и разница между западным и российским подходами: на Западе 

акцент делается на термине «управленческий», а в нашей стране - на термине 

«учет». Это объясняется тем, что на западных предприятиях управленческий 

учет используется для анализа, планирования и более точного принятия 

решений, а на российских - для получения достоверных, прозрачных и 

объективных данных (на Западе с этими задачами справляется финансовый 
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(бухгалтерский) учет).  На российских предприятиях управленческий учет - это 

прежде всего система сбора и анализа информации о деятельности 

предприятия, которая полно и объективно отражает результаты его 

хозяйственных операций и ориентирована на потребности руководства и 

собственников компании. И лишь во вторую очередь эта система используется 

для управления затратами на уровне центров затрат и видов деятельности. В 

западных компаниях в понятие «управленческий учет» входит не только учет, 

достоверно отражающий текущее состояние бизнеса, но и планирование, 

контроль за исполнением планов, аналитические процедуры, помогающие 

принимать управленческие решения, методы ценообразования и даже вопросы 

стратегического планирования.  

 К задачам управленческого учета некоторые отечественные специалисты 

относят также анализ состояния запасов, расчет себестоимости, отслеживание 

исполнения бюджета и его коррекция. С  помощью управленческого учета 

решаются следующие задачи: управление затратами, продажами, дебиторской 

задолженностью, кредитными ресурсами. Всего система управленческого учета 

выполняет около 40 функций» [15]. 

Сегодня словосочетание «бухгалтерский управленческий учет» имеет 

различные толкования среди специалистов. Одни считают, что управленческий 

учет является принципиально новым предметом и может быть ключом для 

принятия управленческих решений. Другие считают, что управленческий учет - 

это набор регистров, в которых фиксируется правдивая информация в отличии 

от той, которая предоставляется для составления финансовой отчетности. 

Третьи считают, что управленческий учет является новым прочтением старого, 

хорошо известного внутрихозяйственного расчета. Четвертые думают, что это 

оперативно-технический учет, только названный на иностранный манер в 

условиях рынка. Пятые утверждают, что управленческий учет – это только 

раздел финансового учета. Шестые сводят содержание управленческого учета к 

тому, что излагается в курсе «Учет затрат, калькулирование и бюджетирование 

в организациях различных отраслей» [32, с.65].  
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Яргутова А. описывали историю возникновения управленческого учета 

следующим образом: «Хотя на протяжении столетий бухгалтерский учет прежде 

всего был связан с государственной деятельностью (в частности, сбором налогов), 

промышленная революция выдвинула новые требования. Крупным предприятиям 

необходимы были огромные суммы денег для своего финансирования и увеличения 

числа людей, управляющих операциями. Образовались две группы: вкладчики и 

управляющие. Первая группа требовала от второй отчета о сохранности и 

использовании средств, предоставляемых фирме. В то же время менеджеры 

понимали, что требуемая информация также полезна для управления ресурсами 

фирмы; таким образом, началось развитие управленческого учета» [52, с. 18-19]. 

Проведя анализ методологических основ управленческого учета по изданиям 

отечественных специалистов можно сделать вывод, что на сегодняшний момент 

нет четкого и единого представления  об управленческом учете, его предмете и 

объекте, а также применяемых методах.  

 Большинство российских специалистов, таких как: Клычова Г.С., 

Вахрушина М.А., Закирова А.Р. считают, что управленческий учет является 

подсистемой бухгалтерского учета, назначение которой состоит в обеспечении 

управленческого аппарата информацией для принятия решений, планирования, 

управления и контроля [21, 25, 32]. Такие авторы как Козин Е.Б. и Лисович Г.М. 

расширяют границы управленческого учета, утверждая, что он представляет 

систему учета, планирования, контроля и анализа затрат  в разрезе объектов 

управления в целях оптимизации финансовых результатов деятельности 

организации или для управления этой деятельностью [35, с. 24; 38, с. 5].  

Для того, чтобы глубже понять сущность управленческого учета 

необходимо рассмотреть сравнительную характеристику управленческого и 

финансового учета. Н.П. Кондраков рассматривает характеристику видов 

учета по 15 показателям. [36, с. 285-289]. 

По нашему мнению, управленческий учет представляет собой подсистему  

бухгалтерского учета для отражения фактов хозяйственной жизни, измерения,  

интерпретации и передачи информации о них управляющей системе с целью 
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принятия управленческих решений и координации проблем будущего развития 

организации, ее сегментов деятельности посредством использования различных 

методов учета, контроля, анализа и бюджетирования (рис.1.1).  

Приведенная модель (рис.1.1) управленческого учета затрат по центрам 

ответственности организации отвечает свойствам многомерности, 

многоаспектности и вариантности. Учет затрат в данной схеме разделен на 

определенные подфункции: подфункция у1– к1–характеризует содержание 

производственного учета и контроля затрат при использовании позаказного 

метода; у2– к2–содержание учета и контроля затратпри попроцессном методе; у3– 

к3–содержание учета и контроля затратпри попередельном методе; у4– к4–

содержание учета и контроля при АВС-методе и т.д. Информация по 

подфункциям управленческого учета сельскохозяйственной организации 

позволяет успешно управлять затратами и результатами по переделам, 

процессам, центрам ответственности и другим объектам.  

Подфункции а1 – б1, а2 – б2 означают связи координации и субординации 

между управляемой и управляющей системами посредством коммуникации 

информации управленческого учета. 

 Данная модель содержания управленческого учета затрат и его формы 

выражают неразрывно связанные аспекты: организационные, методические и 

технические. Она по форме отвечает принципу упорядоченности, то есть 

способу организации и продвижения в практическую жизнь содержания 

системы учета затрат, то есть информации о затратах. Указанная система 

включает в себя многотипность ее поведения в разных формах организации 

производства и методах управления: адаптивное – определяемое внутренней 

средой и функцией саморегуляции, присущей данной системе; активное – в 

котором существенную роль играют цели и задачи системы управления, 

преобразование и представление информации об управляемой системе в 

соответствии с потребностями управления.  
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 Реализация содержания управленческого учета осуществляется через 

функции управления: прогнозирование, планирование, нормирование, учет по 

центрам ответственности, анализ хозяйственной деятельности, организация 

деятельности, контроль и регулирование. Управленческий учет путем 

системного применения инструментов (методов учета, систем учета и др.) 

обеспечивает взаимодействие функций бухгалтерского, оперативно – 

технического и статистического учета с функциями прогнозирования, 

планирования, организации, экономического анализа, контроля и 

регулирования.  

Управляющая система (субъект управления) 

Аппарат 

управления 

Формы, 

методы и 

средства 

управления 

Реализуемые функции 

управления: прогнозирование, 

планирование, организация, 

регулирование и др. 

б2 б1 

а2 а1 

Учет, контроль и анализ затрат, выпуска продукции и результатов 

производства 

Системы учета затрат на производство продукции 

Традиционная Директ 
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Методы производственного учета затрат на производство продукции 

Позаказ

ный 

Попроц

ессный 

Попереде

льный 

ABC 

метод 
По центрам 

ответственности 

По местам возникновения 

и носителям 

В
х
о
д

н
ая

 и
 в

ы
х
о
д

н
ая

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

я
  

уп
р

ав
л

е
н

че
ск

о
го

 у
че

та
 

у1 
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у4 

к4 

у5 

к5 

у6 

к6 

Виды производства продукции; центры ответственности; затраты;  

объемы производства продукции; результаты производства продукции  

(себестоимость, маржа, прибыль и др.) 

Управляемая 

система (объект 

управления) 

Условные обозначения:           прямые связи (прямая передача информации); 

            обратные связи в информационной системе;  

            связи координации и субординации между функциями управления посредством 

коммуникации информации управленческого учета; 

 учет и контроль затрат по подфункциям управленческого учета 

Рис. 1.1 Модель управленческого учета сельскохозяйственной 

организации 
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 В современной экономической литературе по-разному определяется 

также предмет и объект управленческого учета. Например, Т.П. Карпова 

считает, что предметом управленческого учета выступает совокупность 

объектов в процессе всего цикла управления производством (в состав таких 

объектов включаются производственные ресурсы, хозяйственные процессы и 

результаты) [29,с.29-31]. М.А. Вахрушина утверждает, что предметом 

управленческого учета является производственная деятельность организации и 

ее отдельных структурных подразделений (сегментов), называемых центрами 

ответственности, а объектами бухгалтерского управленческого учета являются 

[21]:издержки (текущие и капитальные) предприятия и его отдельных 

структурных подразделений; результаты хозяйственной деятельности как всего 

предприятия, так и отдельных центров ответственности; внутреннее 

ценообразование; бюджетирование и внутренняя отчетность. 

  Бухгалтерский учет (счетоводство) имеет дело с конкретными объектами 

[21, с.14-15]. Поскольку управленческий учет является подсистемой системы 

бухгалтерского учета, то здесь могут применяться те же самые объекты учета с 

большей их детализацией. Отсюда следует, что объектом и предметом 

управленческого учета являются хозяйственные процессы и их результаты.  

 В экономической литературе приводятся характеристики различных 

направлений управленческого учета. Так, Р. Энтони и Дж. Рис выделяют 

следующие: учет полной себестоимости, дифференцированный учет, учет по 

центрам ответственности [54, с.275]. Другие  авторы [40 с.844]: учет затрат на 

производство и калькуляция себестоимости продукции, учет финансовых 

результатов по центрам ответственности, дифференцированный учет.  

По нашему мнению, направления управленческого учета можно 

определить как различные формы его организации. Процесс разработки и 

функционирования организационных форм управленческого учета подвержен 

влиянию многих факторов. Среди них можно выделить следующие: 

организационные и технологические особенности, применяемые технологии 

обработки данных, потребность в управленческой информации, экономические 
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возможности создания и функционирования таких систем. Формы 

управленческого учета направлены на формирование различной информации. 

При этом применяются разнообразные способы обработки данных и уровень 

измерения информации. Предлагаемая классификация форм управленческого 

учета отражена на рисунке 1.2. 

Система управленческого учета затрат, объемов и результатов по центрам 

ответственности может быть эффективным средством управления затратами и 

прибылью, если будут соблюдены следующие условия: обоснованный выбор 

перечня центров ответственности; сметы затрат по центрам должны быть 

хорошо обоснованы и стимулировать уменьшение затрат; правильный выбор 

контролируемых расходов (затрат); обоснованный выбор ответственных за 

расходы, доходы и прибыль; обеспечение взаимосвязи отчетности центров 

ответственности различных уровней; система учета затрат по центрам 

ответственности должна функционировать параллельно во взаимосвязи с 

системой финансового учета расходов. 

В условиях современного производства, для того, чтоб эффективно 

управлять деятельностью центров ответственности нужна информация, которая 

дает возможность быстро реагировать на различные отклонения показателей. 

Основой для формирования информационной планово-учетной и 

организационной модели любого предприятия является структура мест 

возникновения затрат. Сейчас этот вопрос можно решать иначе, то есть через 

формирование центров ответственности. Центр ответственности- это не просто  

структурное подразделение, в котором возникают какие-то издержки или 

доходы и т.д., а структурная единица, которая формируется как результат 

децентрализации и делегирования ответственности от высших уровней 

управления к низшим. Если высший менеджмент не передаст свои функции и 

не делегирует часть ответственности и соответственно прав на более низкие 

уровни управления, то в принципе выделить центр ответственности 

невозможно [29, с.72]. 
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1.2. Классификация форм управленческого учета 

 

При формировании центров ответственности и организации 

управленческого учета их деятельности необходимо решить вопрос не только о 

структуре мест возникновения затрат, но и носителях затрат. От этого зависит 

объективный выбор для использования методов производственного учета 

(попроцессного, позаказного, котлового и т.д.) затрат. Носителями затрат могут 

быть конкретные виды произведенной продукции, их однородные группы, 

специализированные виды деятельности, сами центры ответственности. В 

зависимости от этого определяются объекты учета затрат и методы 

производственного учета на уровне центров ответственности.  

 Развитие новой системы производственных (внутренних) и 

экономических отношений (внешних) требует создания в перерабатывающих 
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организациях качественно новой системы информации. В связи с этим 

возникает острая необходимость развития системы  управленческого учета по 

различным моделям управления  в сельскохозяйственных организациях. От 

решения этой проблемы зависит формирование текущей и стратегической 

миссии и философии предприятия, его финансовой политики по отношению к 

внутренней и внешней среде [12].  

 

1.3 Основополагающие принципы и функции управленческого учета в 

системе управления затратами сельскохозяйственной организации 

 

 Концепция управленческого учета исходит из того, что затраты и 

результаты деятельности следует с большей или меньшей степенью 

достоверности определить до их осуществления и получения. Из их различных 

вариантов выбирается оптимальный, именно он включается в план и бюджет, 

выполнение которых контролируется методами учета фактических величин. На 

основе выявленных отклонений от плана, нормативов, сметных ассигнований 

бюджета принимаются меры, чтобы затраты и результаты были обеспечены на 

уровне заданных величин, или корректируется сам план.  

 Владея информацией управленческого учета, руководители высшего 

уровня могут осуществлять мониторинг всей финансово – хозяйственной 

деятельности предприятия, то есть отслеживать протекающие процессы. В 

режиме реального времени необходимо оперативно контролировать результаты 

работы, своевременно принимать меры для устранения недостатков, ведущих к 

удорожанию себестоимости и снижению рентабельности производства и 

продаж. На основе мониторинга делаются выводы о сильных и слабых 

сторонах деятельности организации, динамике их изменения, о благоприятных 

и неблагоприятных тенденциях развития внешних и внутренних факторов. Для 

успешной реализации функций управления производством управленческий 

учет должен основываться на основополагающих принципах и выполнять 

предписанные специфические свои функции в каждой организации, ее центрах 
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ответственности. Понятие «принцип» в переводе с латинского означает - 

основа, начало. То есть, является основным, исходным положением  какой-либо 

теории или  учения. Поэтому необходимо различать понятие «принципы» от 

понятий «допущения» и «требования». Допущение – трактуется как  

предположение, гипотеза, а требование – как  правило, условие, обязательное 

для выполнения. 

 Принципы бухгалтерского учета, в том числе управленческого учета, как 

и его функции, не являются чем-то раз и навсегда заданным. Напротив, они 

исторически изменяются и развиваются, как и сама наука. Поэтому возникают 

новые принципы и новые функции учета, что связано также с открытостью 

данной системы и ее взаимодействием с другими организованными системами 

хозяйственного механизма и внешней средой [12, с.32-35]. 

 К основным принципам управленческого учета, по нашему мнению, 

можно отнести: 

 1. Принцип организованной подсистемы означает, что подсистема 

управленческого учета обладает устойчивой структурой, состоящей из методов 

производственного учета и систем учета затрат, выпуска и результатов 

производства. 

 2. Принцип количественного, качественного и стоимостного измерения 

означает, что для оценки показателей хозяйственных процессов  производства и 

фактов хозяйственной деятельности в управленческом учете могут быть 

использованы натуральные, трудовые и денежные измерители, а в 

сельскохозяйственных предприятиях еще и  условно-натуральные, базисно-

натуральные, энергетические и другие измерители с учетом качества и 

энергетической ценности продукции. 

 3. Принцип двойственности отражения фактов хозяйственной жизни и их 

трансформации в хозяйственные операции в условиях функционирования 

интегрированной системы учета. 

 4. Принцип периодичности обобщения данных и представления 

информации – информация о хозяйственных процессах должна систематически 
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обобщаться и представляться в виде отчетности и других форм 

управленческому персоналу по мере необходимости. 

 5. Принцип конфиденциальности означает, что данные документов, 

регистров и отчетов управленческого учета представляют собой коммерческую 

тайну. 

 6. Принцип интерпретации -  преобразования информации – связан с тем, 

что информация должна быть полезной для управления. 

 Цель управленческого учета достигается в рамках его функций 

посредством решения ряда задач, которые сами по себе могут 

конкретизироваться подзадачами. Основными функциями управленческого 

учета в системе управления являются: информационная; контрольная; 

аналитическая; обратной связи; прогностическая; оценочно-сравнительная;  

социальная [12, с.36-38]. 

 Информационная функция – означает обеспечение информацией 

управляющую систему организации, полезной для управления хозяйственными 

процессами. Контрольная функция – это процесс обеспечения достижения 

организацией поставленных целей и выполнения задач хозяйственно – 

производственной деятельности. Аналитическая функция – использование 

информации управленческого учета для анализа производственной и 

хозяйственной деятельности организации, ее сегментов, а также при изучении 

целесообразности системы принятых и эффективности состоявшихся 

управленческих решений. 

 Функция обратной связи – это связи координации и субординации между 

управляемой и управляющей системами организации на различных 

иерархических уровнях. Прогностическая функция – диагностика и 

прогнозирование хода производственных процессов путем использования 

гибких бюджетов, смет, заданий и т.п. Оценочно-сравнительная функция – 

соизмерение затрат, выпуска продукции и результатов производства для оценки 

эффективности деятельности центров ответственности и организации в целом. 

Социальная функция – проявляется путем: формирования управленческой 
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информации для создания стратегического экономического механизма 

хозяйствования, включающая такие элементы, как система страхования и 

резервирования, и стимулирования труда, система контроля и бюджетирования,  

система коммерческого расчета и результативности и др. 

 Из общеустановленных (или признанных) допущений бухгалтерского 

учета в системе управленческого необходимо использовать следующие 

допущения: временная определенность фактов хозяйственной деятельности; 

последовательность применения учетной политики. 

 Информация управленческого учета обладать определенными свойствами 

и качественными характеристиками для управления хозяйственными 

процессами. К свойствам информации управленческого учета можно отнести: 

востребованность; существенность; уместность; релевантность; надежность; 

нейтральность; стабильность и гибкость. К качественным характеристикам 

информации управленческого учета можно отнести: правдивость; 

понимаемость; полезность для управления, в том числе управления 

деятельностью сельскохозяйственных организаций. 
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2 АНАЛИЗ МЕТОДОВ И СИСТЕМ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

ЗАТРАТ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ 

ЗАКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «БИРЮЛИ» 

ВЫСОКОГОРСКОГО РАЙОНА РТ 

2.1 Развитие и современное состояние систем учета затрат 

 

На современном этапе развития конкурентных отношений, когда 

предприятия применяют современные технологии, более экономичное и 

производительное оборудование, совершенствуют организацию управления 

предприятиями, получение прибыли посредством увеличения цен становится 

проблематичным. На первый план выходят неценовые факторы завоевания 

рынка, в частности посредством улучшения качества производимой продукции, 

развития гарантийного и послегарантийного обслуживания, предоставления 

дополнительных услуг.  

Управление затратами в целях формирования их оптимальной структуры, 

а также снижения их величины (при условии сохранения качества выпускаемой 

продукции) позволяет снизить цены на продукцию, что при прочих равных 

условиях дает предприятию возможность сохранить или даже укрепить свои 

позиции на рынке. Организация эффективного управления затратами в целях их 

оптимизации, повышения конкурентоспособности продукции и в конечном 

счете получения прибыли и обеспечения устойчивого финансового состояния 

является приоритетным направлением в деятельности предприятий. 

Управление затратами – неотъемлемая часть краткосрочной политики 

предприятия, направленной на обеспечение текущей деятельности 

необходимыми ресурсами и бесперебойности осуществления производственно-

хозяйственной деятельности. Продолжительное время затраты выявляли и 

учитывали так называемым котловым методом.  

В едином бухгалтерском регистре в течение всего отчетного периода 

учитывали все средства, израсходованные на производство, независимо от 
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места их потребления и их целевой направленности. Котловой метод не 

выявлял возможностей снижения затрат, его основным недостатком была 

обезличенность информации. Такой учет не позволял предприятию получать 

необходимые данные для контроля за издержками производства по 

направлениям затрат, местам их возникновения, видам выпускаемой 

продукции.  

Предпринимая попытку создать более мобильную систему учета затрат, 

повышающую информативность данных о затратах и способствующую 

усилению контроля за их использованием. В основе этой системы лежало 

деление затрат на фиксированные (сегодня это постоянные расходы) и 

переменные (условно-переменные). Ученые установили, что изменение 

фиксированных затрат напрямую не зависит от объема произведенной 

продукции, а переменные затраты увеличиваются или уменьшаются прямо 

пропорционально росту или снижению объема производства. Это привело к 

мысли, что увеличить объем производства можно при расходе меньших 

ресурсов, чем считалось ранее, так как условно-постоянные затраты 

увеличиваются неравномерно.  

Америк.анский экономист A. Г. Че.рч в 1901 г. в своей раб.оте 

«Адекватное распре.деление производственных расх.одов» разделил усл.овно-

постоянные (или накл.адные) расходы, связ.анные с производством, на 

накл.адные расходы на раб.очую силу и на общеорганизационные рас.ходы. С 

этого вре.мени в научных кругах вел.ась дискуссия о т.ом, в какой проп.орции 

следует включать в себест.оимость условно-посто.янные расходы [53]. И лишь в 

1936 г., ко.гда Дж. Харр.исом была выдвинута конц.епция «директ-кос.тинг», 

необходимость в распре.делении накладных расх.одов исчезла. К сере.дине 1960-

х гг. этот ме.тод завоевывает про.чные позиции в уч.ете. Однако д.ля 

предприятия в.се более актуа.льной становится н.е столько зад.ача точного и 

пол.ного определения себест.оимости, сколько предотв.ращение неоправданных 

зат.рат, которых мо.жно было бы избе.жать. Решением эт.ой задачи ст.ало 

появление в нач.але ХХв. в США, а затем и в Евр.опе системы «стан.дарт-кост», 
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сравни.вающей фактические зат.раты с нормированными. Уч.ет затрат стал 

разви.ваться таким обр.азом, чтобы админи.страция не тол.ько определяла 

зат.раты, но и бо.лее полно контрол.ировала использование ресу.рсов, 

предупреждая возник.новение неоправданных зат.рат. Это при.вело к 

формированию Ч. Хон.грен концепции цен.тров ответственности, в 

соотве.тствии с которой зат.раты не тол.ько рассматривались в рам.ках всего 

предп.риятия, но и дифференц.ировались по цен.трам ответственности с 

назна.чением ответственных лиц. Та.ким образом, уч.ет затрат сосредо.точился 

не на коне.чном продукте произв.одства, а непосредственно на 

производ.ственном процессе [49].  

В наст.оящее время наиб.олее распространенными в заруб.ежной практике 

сис.темы учета зат.рат являются:  

1) система уч.ета полных зат.рат;  

) система уч.ета переменных зат.рат;  

3) система уч.ета нормативных зат.рат;  

4) система уч.ета затрат п.о методу ABC;  

5) Сис.тема учета зат.рат по мес.там возникновения зат.рат;  

6) система орган.изации производства и уч.ета JIT.  

Система уч.ета полных зат.рат (Absorption-costing) представляет со.бой 

систему уч.ета затрат и калькул.ирования продукции, согл.асно которой в.се 

прямые производ.ственные затраты и в.се косвенные зат.раты включаются в 

себестоимость прод.укции. Указанная сис.тема основывается на классификации 

зат.рат по спо.собу отнесения на себест.оимость (прямые и косв.енные). Прямые 

рас.ходы относятся на конкр.етный вид прод.укции экономически обосно.ванным 

способом. Общая су.мма косвенных зат.рат распределяется п.о видам прод.укции 

пропорционально выбр.анным коэффициентам распре.деления. Чем бол.ьше 

затрат в стру.ктуре расходов предп.риятия являются прямыми, т.ем более точ.ной 

оказывается вели.чина себестоимости конкр.етных видов прод.укции. В 

российской прак.тике применение дан.ной системы уч.ета затрат дово.льно 

распространено. Данная сис.тема позволяет сформи.ровать полную 
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себест.оимость отдельных ви.дов продукции, а та.кже себестоимость 

незавер.шенного производства и оста.тков готовой прод.укции на складе, 

вычислить рентабе.льность отдельных ви.дов продукции [9]. Осно.вные 

преимущества дан.ной системы:  

– возмо.жность определить себест.оимость и рентабельность отде.льных 

видов прод.укции;  

– применение в це.лях финансового уч.ета и составления вне.шней 

отчетности;  

– возмо.жность исчислить полную себест.оимость готовой прод.укции, 

запасов гот.овой продукции на скл.аде и незавершенного произв.одства;  

– широкая сф.ера применения;  

– возмо.жность применения д.ля расчета це.ны за еди.ницу продукции.  

К осно.вным недостаткам сис.темы можно отн.ести следующие:  

– субъект.ивность выбора коэффи.циента распределения;  

– п.ри сложной организ.ационной структуре и бол.ьшом ассортименте 

прод.укции существует вероя.тность выбора некорр.ектной базы распре.деления, 

что иска.жает реальную вели.чину себестоимости и ве.дет к установлению 

необосн.ованных цен;  

– неодноз.начность отнесения зат.рат к одной гру.ппе;  

– невозможность приме.нения для сравнит.ельного анализа себест.оимости 

однородных тов.аров, производимых раз.ными предприятиями;  

– мо.жно сопоставить пол.ные себестоимости одина.ковых товаров раз.ных 

производителей, н.о невозможно пров.ести качественный ана.лиз структуры 

себест.оимости, а именно оце.нить влияние организ.ационной структуры 

предп.риятия, доли посто.янных затрат на вели.чину себестоимости.  

Наиб.олее эффективно приме.нение системы на предпр.иятиях малых и 

сре.дних размеров, а та.кже на предприятиях, произв.одящих один или 

неск.олько видов прод.уктов. На более кру.пных предприятиях, а та.кже на 

предприятиях с.о значительной номенк.латурой выпускаемой прод.укции 
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эффективнее прим.енять систему уч.ета полных зат.рат в комбинации с дру.гими 

системами уч.ета. 

Система уч.ета переменных зат.рат, или «директ-кос.тинг» (Direct-costing), 

представляет со.бой систему уч.ета затрат и калькул.ирования, согласно кот.орой 

только перем.енные производственные зат.раты включаются в себестоимость 

прод.укции и в оценку коне.чных запасов, а посто.янные затраты в об.щей сумме 

отно.сятся на финансовый резу.льтат деятельности и н.е разносятся п.о видам 

прод.укции. Основным поня.тием данной сис.темы учета зат.рат является 

пон.ятие маржинального дох.ода, который предст.авляет собой до.ход, 

полученный предпр.иятием после возме.щения всех перем.енных затрат.  

Осно.вные преимущества указ.анной системы:  

– устано.вление взаимосвязи ме.жду объемом произв.одства, величиной 

зат.рат и прибылью;  

– опред.еление точки безубыт.очности, т. е. минимального объ.ема 

производства, п.ри котором предп.риятие не пол.учит убытка;  

– возможность приме.нения более гиб.кой системы ценообр.азования и 

установление ниж.ней цены еди.ницы продукции, ч.то особенно эффек.тивно при 

непо.лной загрузке производ.ственных мощностей и умен.ьшает затоваривание 

прод.укции на складе;  

– упро.щение расчета себест.оимости (по срав.нению с системой уч.ета 

полных зат.рат), поскольку отсут.ствует процедура распре.деления постоянных 

расх.одов по ви.дам продукции; 

 – возмо.жность составления оптим.альной производственной прог.раммы 

и плана сбыта прод.укции;  

– возможность опред.еления прибыли, кот.орую приносит про.дажа 

каждой дополни.тельной единицы прод.укции, что позв.оляет планировать це.ны 

и скидки на опреде.ленный объем про.даж.  

Однако сис.тема учета перем.енных затрат н.е лишена неко.торых 

недостатков, ср.еди которых:  
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– вед.ение учета зат.рат только п.о производственной себест.оимости, что 

н.е отвечает требо.ваниям российского законода.тельства в части формирования 

себест.оимости;  

– отсутствие инфор.мации о полной себест.оимости единицы прод.укции. 

При приме.нении метода перем.енных затрат необх.одимо помнить, ч.то он 

предна.значен главным обр.азом для рас.чета минимальной це.ны единицы 

прод.укции. Если же исполь.зовать этот ме.тод для прове.дения политики 

сниж.енных цен (т. е. н.е для дозаг.рузки производственных мощн.остей, а для 

дости.жения привилегированного поло.жения на рынке), т.о в случае демп.инга 

(политики сниж.енных цен) возн.икает вероятность то.го, что часть посто.янных 

затрат н.е будет пок.рыта маржинальным дох.одом и предприятие поп.адет в зону 

убы.тков.  

Система уч.ета нормативных зат.рат, или «стандарт-ко.ст» (Standard-cost), 

представляет со.бой систему уч.ета затрат и калькул.ирования с использованием 

норма.тивных (стандартных) зат.рат. В основе е.е лежит при.нцип учета и 

конт.роля затрат в пред.елах установленных но.рм и нормативов и п.о 

отклонениям о.т них. До начала производ.ственного процесса прово.дится 

предварительное нормир.ование затрат на еди.ницу продукции. Для рас.чета 

накладных расх.одов составляются см.еты, которые но.сят постоянный хара.ктер. 

В случае значит.ельных колебаний объ.ема производства, кот.орые могут 

прив.ести к изменению вели.чины накладных расх.одов, составляются 

сколь.зящие сметы с разб.ивкой всех ста.тей накладных расх.одов на постоянные 

и перем.енные элементы. Для рас.чета стандартной себест.оимости нормативные 

зат.раты на сырье и мате.риалы, на оплату тр.уда и нормативные накл.адные 

расходы сумми.руются. В ходе осущес.твления производственной деятел.ьности 

фиксируются в.се факты отклонений о.т нормативных показ.ателей.  

На основе детал.ьного анализа при.чин отклонений разраба.тываются 

управленческие реш.ения по устра.нению этих причин. Ср.еди основных 

недос.татков системы «стан.дарт-кост» мо.жно выделить след.ующие.  
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1. Система зави.сима от вне.шних условий. Изме.нения в законодательстве, 

изме.нения цен поста.вщиков, влияние фак.тора инфляции осложняют рас.чет 

нормативных зат.рат, которые дол.жны быть неизменными в теч.ение 

определенного пер.иода.  

2. Систему невоз.можно применить на вс.ех стадиях жизне.нного цикла 

продукции. Как пра.вило, в период разра.ботки и внедрения тов.ара на рынок 

зат.раты более н.е предсказуемы, поэ.тому расчет норма.тивных затрат мо.жет 

быть осуществлен в доста.точной степени приблиз.ительно.  

3. Система н.е охватывает качест.венных показателей деятел.ьности 

предприятия. Поск.ольку система опир.ается на показатели производи.тельности 

и величины зат.рат при реш.ении основной зад.ачи, минимизация зат.рат и 

отклонений факти.ческих показателей о.т нормативных, проб.лемы улучшения 

каче.ства продукции, расши.рения номенклатуры дополни.тельных услуг 

остаются в.не системы.  

4. Откло.нения от норма.тивных затрат, показы.вающие превышение 

факти.ческих затрат н.ад нормативными (или наоб.орот), как правило, сли.шком 

агрегированы, н.о не все.гда привязаны к конкр.етным видам прод.укции, 

технологическим учас.ткам, партиям прод.укции. 

Между традиц.ионным для отечест.венного учёта нормативным мет.одом и 

системой «стан.дарт – кост» сущес.твуют сходства и разл.ичия [42]. В отличие о.т 

нормативного мет.ода учета сис.тема «стандарт-ко.ст» позволяет, в.о-первых, 

прим.енять несколько вари.антов стандартных но.рм затрат; в.о-вторых, 

устано.вленные нормы на протя.жении отчетного пер.иода обычно н.е меняются 

и пот.ому не вед.ется текущий уч.ет изменений но.рм; в-третьих, мо.жно 

применять отде.льные синтетические сч.ета; в-четвертых, о.н дает возмо.жность 

списывать откло.нения от но.рм непосредственно на финан.совые результаты в 

ко.нце отчетного пер.иода. Области сравнения вышеук.азанных методов 

предст.авлены в таблице 2.1. 
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Таблица 2.1 – Сравни.тельная характеристика нормат.ивного метода и сис.темы 

«стандарт-ко.ст» 

Область сравнения Стан.дарт-кост Норма.тивный метод 

Вед.ение учета В пред.елах норм В пред.елах норм 

Уч.ет изменений но.рм Текущий уч.ет не вед.ется. 

Поэтому изме.нение норм н.е 

предполагается. 

Вед.ется в разрезе при.чин и 

ответственных лиц. Поэ.тому 

изменение но.рм возможно.  

Уч.ет отклонений о.т 

норм пря.мых расходов 

Докумен.тируются и 

относятся на вино.вных лиц и 

финансовые резул.ьтаты. 

Документируются и отно.сятся 

на виновных лиц и финан.совые 

результаты. 

Уч.ет отклонений о.т 

норм косв.енных 

расходов 

Косв.енные расходы 

отно.сятся на себестоимость в 

пред.елах норм. Откло.нения 

выявляются с учетом объ.ема 

производства  и отно.сятся на 

результаты финан.совой 

деятельности или на  

вино.вных лиц. 

Косвенные рас.ходы относятся на 

себест.оимость в сумме 

факти.чески произведенных 

зат.рат. Отклонения отно.сятся на 

издержки произв.одства.  

Учет зат.рат Ведется уч.ет полных зат.рат. Ведется уч.ет полных зат.рат. 

Цель напра.вления Ориентирован на про.цесс 

реализации.   

Сосред.оточен на процессе 

произв.одства, поэтому н.е 

позволяет обосно.вывать цены. 

Сте.пень 

регламентированности 

Н.е регламентирована. 

 Отсут.ствует единая мето.дика 

установления станд.артов и 

ведения уче.тных регистров. 

Регламен.тирована. Разработаны 

об.щие и отраслевые стан.дарты и 

нормы. 

Вари.анты ведения 

уч.ета 

Учет зат.рат, выпуска гот.овой 

продукции и незавер.шенного 

производства вед.ется по 

норма.тивам. Затраты на 

произв.одство учитываются -  

по факти.ческим расходам, 

вып.уск продукции – п.о 

нормативам, ост.аток 

незавершенного произв.одства 

– по станд.артам с учетом 

откло.нений. 

Незавершенное произв.одство и 

выпуск гот.овой продукции 

оцен.ивают по нор.мам на начало 

го.да. В текущем уч.ете 

выделяются откло.нения от но.рм. 

Все изде.ржки учитываются как 

алгебраическая су.мма двух 

слаг.аемых – нормы и 

откло.нения. 

 

Сфера приме.нения данной сис.темы учета зат.рат достаточно шир.ока, 

исключение соста.вляют предприятия с непост.оянной номенклатурой 
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выпус.каемой продукции или нестаб.ильной технологией произв.одства, а также 

деятел.ьность на этапе разра.ботки и внедрения нов.ого вида тов.ара.  

Система нормат.ивного метода стро.ится таким пу.тем, что в уч.ете прямые 

зат.раты по каж.дому субъекту фикс.ируют в пределах исчис.ленных 

нормативных зат.рат и отдельно - су.ммы отклонений о.т нормативных зат.рат. 

При эт.ом суммы превы.шения затрат про.тив норм офор.мляют специальными 

сигна.льными документами. Следов.ательно, в самой сис.теме учета зал.ожен 

контроль уро.вня затрат. В эт.ом большое преиму.щество нормативного мет.ода 

[39, с.135]. Кроме то.го, к достоинствам нормат.ивного метода мо.жно отнести 

положи.тельные стороны, приве.денные в таблице 2.2 

Таблица 2.2 – Досто.инства нормативного мет.ода 
№ Качественная характе.ристика метода 

1 2 

1. Дан.ные нормативного уч.ета облегчают раб.оту, связанную с подго.товкой 

производства, опера.тивным планированием и органи.зацией производства. 

2. Тол.ько нормативный ме.тод учета зат.рат на производство да.ет возможность 

система.тически в ходе произв.одства контролировать зат.раты, влияющие на 

себест.оимость продукции. 

3. Норма.тивный метод обеспе.чивает оперативность в прин.ятии решений, 

направ.ленных на улучшение эконом.ических показателей 

4. П.ри нормативном мет.оде имеется бол.ьше возможностей полу.чать сведения, 

необх.одимые для выяв.ления результатов деятел.ьности цехов, учас.тков, бригад; 

опред.еления конкретного вкл.ада каждого подраз.деления в общие резул.ьтаты 

работы предп.риятия и сбережение производ.ственных ресурсов. 

5. П.ри этом мет.оде нет надоб.ности в организации дополни.тельного учета 

показ.ателей, в частности производ.ственных затрат, экон.омии материальных 

ресу.рсов, использования тр.уда рабочих. 

6. П.ри нормативном мет.оде снижается трудое.мкость проведения инвента.ризации 

остатков незавер.шенного производства, дости.гается большая взаим.освязь 

бухгалтерского уч.ета с планированием и опера.тивным учетом, обеспеч.ивается 

координация раб.оты бухгалтерии и дру.гих экономических и техни.ческих служб, 

значи.тельно повышается ро.ль бухгалтерского уч.ета в экономической раб.оте, а 

значит, и авто.ритет бухгалтерии. 

 

Исполь.зование этого мет.ода позволяет органи.зовать управление 

затр.атами по откло.нениям. Она автоматически, б.ез особого пои.ска и анализа 

фикс.ирует внимание управл.яющего органа на негат.ивных явлениях и т.ем 

самым сигнал.изирует о необходимости выяв.ления их причин и прин.ятия 

соответствующих управле.нческих решений п.о их устранению, своевр.еменной 
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корректировке проц.есса производства непосре.дственно в ходе е.го 

осуществления, позв.оляет принять своевр.еменные меры п.о уточнению 

матери.ального обеспечения, устра.нению возникающих диспро.порций и т.п. 

[43]. Внедрение нормат.ивного метода в сельскохоз.яйственных организациях 

позв.олит существенно сокр.атить затраты на произв.одство, снизить 

себест.оимость продукции и увел.ичить доходы предп.риятия. 

 Одной и.з важнейших про.блем при внед.рении нормативного мет.ода 

является орган.изация нормативного хозя.йства. Считаем, ч.то нормативы 

необх.одимо устанавливать на  максимально допус.тимом уровне матери.альных, 

трудовых и финан.совых затрат на произв.одство продукции в объек.тивно 

сложившихся усло.виях деятельности предп.риятия. Они являются одним и.з 

инструментов, с пом.ощью которого в биз.нес-планах предп.риятия 

обеспечивается экон.омия затрат жив.ого и прошлого тр.уда на производство 

прод.укции, предполагается сбере.жение и рациональное исполь.зование 

материальных, труд.овых и финансовых ресу.рсов. Учитывая, что норма.тивные 

затраты предст.авляют собой нау.чно обоснованную вели.чину расходов 

матери.альных, трудовых и финан.совых ресурсов п.ри нормальных усло.виях 

производства, их мо.жно применять п.ри текущем (опера.тивном) и 

перспективном (стратег.ическом) планировании и прогноз.ировании, 

осуществлении оце.нки уровней исполь.зования производственных ресу.рсов и 

сложившихся рыно.чных цен на прод.укцию переработки мол.ока. 

Недостатки сущест.вующих систем уч.ета затрат обусл.овили поиски 

но.вых вариантов уч.ета затрат, од.ной из кот.орых является сис.тема ABC 

(Activity Based Costing), получившая шир.окое распространение в запа.дных 

компаниях разл.ичных отраслей. В соотве.тствии с методом ABC предп.риятие 

рассматривается как на.бор взаимосвязанных опер.аций (функций). В процессе 

опер.ации потребляются разл.ичные ресурсы (мате.риалы, труд, оборуд.ование). 

Под ви.дом деятельности поним.аются все функции, выпол.няемые для то.го, 

чтобы про.дукт был предоставлен покуп.ателю. Соответственно про.дукт 

принимает на се.бя затраты на в.се виды деятел.ьности, которые потре.буются 
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для е.го создания и предост.авления покупателю. Принцип.иальное отличие 

указ.анной системы уч.ета затрат о.т традиционных сос.тоит в порядке 

распре.деления косвенных (накл.адных) расходов. Вся произво.дственно-

хозяйственная деятел.ьность разбивается на функции. Ч.ем сложнее 

деятел.ьность, тем бол.ьшее число функций выдел.яется. Первоначально 

косв.енные затраты перен.осятся на ресурсы пропорц.ионально выбранным 

драй.верам (параметрам распре.деления), поэтому выдел.яются все рес.урсы, 

необходимые д.ля выполнения каж.дой функции. Для каждого ви.да 

деятельности выбир.ается носитель зат.рат (факторы, вызыв.ающие изменение 

зат.рат), который выраж.ается в соответствующих един.ицах измерения 

(напр.имер, для функции обслуж.ивания оргтехники предп.риятия носителем 

зат.рат может быть чи.сло единиц тех.ники, для функции управ.ления персоналом 

– чи.сло сотрудников). Че.рез систему носи.телей затрат косв.енные расходы 

распре.делятся на конкретные тов.ары (работы, услуги).  

Осно.вные достоинства сис.темы: 

 – точное опред.еление производственных зат.рат, возможность устр.анить 

непроизводительные рас.ходы;  

– эффективный меха.низм управления затр.атами и прибылью, поск.ольку 

позволяет опред.елить «вклад» каж.дого вида прод.укции, каждого кли.ента, 

каждой географ.ической зоны в об.щий финансовый резу.льтат;  

– возможность конт.роля не тол.ько объема зат.рат, но и при.чин их 

появления;  

– возмо.жность применения в каче.стве инструмента разра.ботки 

эффективной цен.овой и маркетинговой поли.тики.  

Указанная сис.тема позволяет значи.тельно снизить зат.раты предприятий, 

усоверше.нствовать взаимосвязи ме.жду отдельными подразд.елениями, поэтому 

им.еет большие персп.ективы внедрения на росси.йских предприятиях. Наиб.олее 

эффективно приме.нение ABC-метода на многоот.раслевых предприятиях, в 

сло.жных хозяйственных компл.ексах, где вел.ика доля косв.енных затрат в 

стру.ктуре себестоимости.  
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Осно.вными недостатками, связа.нными с внедрением и приме.нением 

ABC-метода, являются е.го трудоемкость, слож.ность, а также значит.ельные 

финансовые и матери.альные затраты на е.го постановку. Сис.тема учета зат.рат 

по мес.там возникновения зат.рат (центрам ответст.венности) зависит о.т 

существующей организ.ационной структуры предп.риятия. Место 

возник.новения затрат – организ.ационная единица предп.риятия (бригада, от.дел, 

участок, ц.ех), выполняющая конкр.етные функции, для осущес.твления которых 

необх.одимы определенные рес.урсы. Распределение зат.рат производится 

пропорц.ионально выбранным ба.зам распределения.  

Ср.еди преимуществ сис.темы учета зат.рат по мес.там возникновения 

зат.рат можно отме.тить возможность:  

– оце.нки затрат каж.дого структурного подраз.деления, их вклада в 

формир.ование общего финан.сового результата деятел.ьности; 

 – получения опера.тивных данных о вели.чине фактических зат.рат по 

люб.ому структурному подраз.делению, заказу;  

– выяв.ления резервов сниж.ения затрат п.о структурным подразд.елениям 

и по зак.азам; – оперативной коррек.тировки затрат в слу.чае изменения 

техно.логии, влияния внешних факт.оров.  

Сфера приме.нения данной сис.темы учета зат.рат не огранич.ивается 

какими-ли.бо условиями, одн.ако наибольший эфф.ект от е.е внедрения мо.жет 

быть получен в кру.пных промышленных компл.ексах с большим колич.еством 

переделов. Осно.вным недостатком, связ.анным с внедрением сис.темы учета 

зат.рат по цен.трам ответственности, явля.ется его ресурсо.емкость. Кроме то.го, 

внедрение сис.темы требует поста.новки интегрированных информа.ционных 

систем, ч.то обусловливает дополни.тельные инвестиционные зат.раты и 

повышение квалифик.ационных требований к перс.оналу для раб.оты в данной 

информа.ционной системе.  

Сис.тема Just-in-time (т. е. точно в ср.ок) была разработана и впе.рвые 

применена в Япо.нии в компании Toyota в сере.дине 1970-х гг. [3]. Система 

основы.вается на производстве прод.укции небольшими парт.иями и отказе о.т 
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производства прод.укции крупными парт.иями. На предприятии практ.ически 

отсутствуют зап.асы материально-производ.ственных запасов, снаб.жение 

структурных подраз.делений производится «п.од заказ», т. е. п.о мере 

посту.пления заказа на произв.одство продукции. В прин.ципе JIT не явля.ется 

самостоятельной сист.емой учета зат.рат, это сис.тема организации произв.одства 

и предприятия в це.лом, что подраз.умевает и специфические особе.нности учета 

и формир.ования себестоимости. Це.ль данной сис.темы – снижение лишних 

зат.рат в структуре себест.оимости, снижение зат.рат на содержание, хран.ение и 

перевозку, эффек.тивное использование производ.ственных мощностей 

предп.риятия. Большая часть зат.рат становится пря.мыми. Например, сы.рье и 

материалы приобр.етаются под конкр.етный заказ (в.ид продукции), и бол.ьшая 

часть затрат п.о поставке и погр.узке-разгрузке матер.иалов и сырья отно.сится 

на данный за.каз; конкретное оборуд.ование участвует в произв.одстве 

конкретного ви.да продукции, поэ.тому затраты на рем.онт, текущее 

обслуж.ивание и амортизационные отчис.ления становятся пря.мыми затратами 

и отно.сятся на конкретный в.ид продукции.  

Осно.вными достоинствами сис.темы являются:  

– значительное сниж.ение затрат на хран.ение и транспортировку зап.асов, 

что сущес.твенно уменьшает себест.оимость продукции;  

– сокра.щение времени на дост.авку материалов на предп.риятие;  

– уменьшение до.ли косвенных зат.рат в структуре себест.оимости, в связи 

с ч.ем расчет себест.оимости становится бо.лее точным;  

– сокра.щение производственного цикла выпол.нения заказа;  

– операт.ивность принятия реш.ений по устра.нению брака, улуч.шению 

качества прод.укции и пр.  

Осно.вной недостаток – ограни.ченная сфера приме.нения. Для 

формирования зая.вки на материалы и сы.рье и их доставки «то.чно в срок» 

предпоч.тительна географическая близ.ость предприятий-поста.вщиков. Чем 

дал.ьше находятся предп.риятия-контрагенты, т.ем больше вре.мени необходимо 
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д.ля доставки матер.иалов, сырья, запа.сных частей и т.ем выше ри.ски доставки 

(несобл.юдение сроков, повре.ждение в процессе транспо.ртировки и т.п.).  

Таким обр.азом, сфера приме.нения JIT – предприятия мал.ого или 

среднего раз.мера и предприятия, произв.одящие достаточно однор.одную 

продукцию. Наибо.льший эффект о.т применения дости.гается, если 

предп.риятия расположены в непосред.ственной близости о.т своих 

поста.вщиков. 

 

2.2 Возможности приме.нения методов производ.ственного учета в 

сис.теме управленческого уч.ета затрат  

 

На эффект.ивность производства прод.укции в ЗАО «Бирюли» оказ.ывают 

влияние разл.ичные факториальные приз.наки, основными и.з которых являются 

рацион.альное и рачительное исполь.зование материальных, труд.овых и 

финансовых ресу.рсов. Именно поэ.тому, особое знач.ение имеет прави.льная 

организация уч.ета и контроля зат.рат на производство прод.укции в 

сельскохозяйственных органи.зациях, которая дол.жна основываться на нау.чно-

обоснованном под.ходе к выбору и оптим.изации наиболее прогре.ссивных и 

максимально удовлет.воряющих информационные потре.бности управления 

мет.одах производственного и сист.емах управленческого уч.ета.  

Таким обр.азом, возникает объек.тивная необходимость обосн.ования и 

выбора  так.ого оптимального соче.тания методов производ.ственного и систем 

управле.нческого учета, кот.орое отвечает реали.зации следующих за.дач: 

оперативное и посто.янное (непрерывное) информа.ционное обеспечение 

менед.жеров, специалистов д.ля принятия управле.нческих решений и 

коррек.тировки планов (прое.ктов, бюджетов, зад.аний); обеспечение реал.ьной и 

достоверной ба.зы ценообразования; полу.чение информации о резул.ьтатах и 

создание ба.зы для конт.роля экономической эффект.ивности деятельности 

орган.изации и ее сегм.ентов; обеспечение реал.ьной и правдивой 

информа.ционной базой д.ля расчета стоим.остной оценки прод.укции и 
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незавершенного произв.одства; создание необх.одимой информационной ба.зы 

не тол.ько для теку.щего планирования и управ.ления, но и д.ля стратегического 

планир.ования, управления, ана.лиза и проектирования реш.ений на перспективу. 

Выбр.анные модели соче.тания методов производ.ственного и систем 

управле.нческого учета дол.жны, на наш взгляд, отве.чать детальному уч.ету: 

издержек п.о видам, т.о есть, ка.кие виды изде.ржек возникли в орган.изации  в 

процессе произв.одства продукции, выпол.нении работ и оказ.ании услуг в 

отчетном пер.иоде; издержек п.о местам их возник.новения и центрам 

ответст.венности, то ес.ть, где о.ни были осуществлены, и ка.кое подразделение 

не.сет за них ответст.венность, кому подкон.трольны; издержек п.о носителям, т.о 

есть,  на ч.то и в каком раз.мере относятся эти изде.ржки (объекты уч.ета, виды 

производ.ственных работ, ви.ды продукции). 

На сег.одня, практика са.мых передовых хозя.йств подтверждает, ч.то 

производство мо.жет быть эффективным да.же в переходный (криз.исный) к 

рынку пер.иод при усл.овии усиления контр.ольных и аналитических функций 

уч.ета затрат на произв.одство. Если же ср.оки представления инфор.мации о 

затратах руков.одству организации бу.дут слишком позд.ними, то дан.ную 

информацию мо.жно считать «мертвой» инфор.мацией [28, с.4]. 

Правильный вы.бор тех или иных мет.одов учета и обл.асть их применения 

тре.буют определения содер.жания и научного обосн.ования их классификации, а 

также обоб.щения накопленного оп.ыта в отечественной и заруб.ежной практике 

их исполь.зования, критического ана.лиза тех или иных мет.одов и нормативной 

ба.зы [31].  

В современных литера.турных источниках больш.инство авторов прив.одят 

следующие мет.оды: нормативный, попроц.ессный, попередельный, позак.азный 

и метод уч.ета и калькулирования сокра.щенной себестоимости. В осн.ову такой 

классификации мет.одов учета зат.рат и калькулирования себест.оимости 

продукции некот.орыми авторами поло.жено понятие «объ.екты учета зат.рат и 

объекты калькуляции». Мы счи.таем более обосно.ванным подход, п.ри котором 

мет.оды учета зат.рат и методы калькуляции себест.оимости продукции 
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рассмат.риваются едиными классифик.ационными группами. П.о нашему 

мне.нию, метод уч.ета затрат на произв.одство и метод калькуляции 

себест.оимости продукции – э.то  тесно взаимос.вязанные аспекты орган.изации и 

технической осн.овы реализации метод.ологии учета в дан.ной степени 

позн.ания.  

Методом уч.ета производственных зат.рат и калькулирования 

себест.оимости продукции явля.ется процесс отра.жения операций о 

произв.одстве и выпуске прод.укции в первичных докум.ентах, а также е.е 

оценки, групп.ировки издержек и исчис.ление себестоимости отде.льных видов 

прод.укции и их калькуляционных еди.ниц с помощью соответ.ствующих 

приемов. В их осн.ове лежат еди.ные признаки, кр.оме того, о.ни выполняют 

од.ну функцию для дости.жения единой це.ли через проц.ессы коммуникации 

эффект.ивного управления произв.одством.  

Применение мет.одов учета зат.рат и калькулирования себест.оимости  

зависит о.т многих факт.оров: форм орган.изации производства, тр.уда и его 

опл.аты; эффективности исполь.зования экономических механ.измов 

хозяйствования; опред.еления места и ро.ли управленческого уч.ета; размеров и 

колич.ества видов деятел.ьности; выбранного пор.ядка в учетной поли.тике 

собирания и обоб.щения затрат на произв.одство по объе.ктам  аналитического 

уч.ета (видам гр.упп готовой прод.укции); степени центра.лизации и 

децентрализации бухгалт.ерского учета и д.р. Затраты в раз.резе каждого объ.екта 

можно группи.ровать и обобщать отде.льно на расходы п.о действующим 

норма.тивам и отклонениям о.т норм или б.ез такого разде.ления. Калькуляция 

себестоимости прод.укции является разв.итием метода уч.ета затрат и  да.ет 

возможность исчислять себест.оимость продукции (ра.бот, услуг), оценить 

незаве.ршенное производство, бр.ак в производстве, недо.стачи, потери или 

изл.ишки продукции (ра.бот, услуг).  

В сельскохозяйственных органи.зациях с большим усп.ехом можно 

исполь.зовать методы уч.ета затрат п.о центрам ответст.венности и методам 

возник.новения издержек произв.одства. В первом слу.чае объектами уч.ета 
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затрат стано.вятся целиком цен.тры ответственности, в.о втором – ме.ста 

возникновения зат.рат. Другие мет.оды производственного уч.ета также мо.жно 

использовать в сельскохоз.яйственных организациях в оптим.альном сочетании 

с сист.емами учета зат.рат. Но д.ля этого необх.одимо определить осно.вные 

методические и техни.ческие аспекты практи.ческой их реализации (табл. 2.3).  

Таблица 2.3 – Организ.ационно-методические и техни.ческие аспекты 

реали.зации методов производ.ственного учета в ЗАО «Бир.юли» 

Высокогорского рай.она РТ 

Методы 

произво

д.ственн

ого 

учета 

зат.рат 

Объект 

уч.ета затрат 

Пре.дмет 

познания 

мет.ода 

Выполняе

мые 

функции 

Организ.ационно-методические и 

техни.ческие  аспекты реали.зации метода 

уч.ета  затрат 

Перв.ичный 

учет зат.рат 

Сводный 

уч.ет затрат 

Оце.нка 

результатов 

произв.одства 

1 2 3 4 5 6 7 

1. 

Позаказн

ый  

Производ.ств

енный заказ 

Опер.ации 

по 

затр.атам 

на 

производст

венный 

за.каз 

продукции 

Информа.ц

ионная, 

контрольн

ая, 

аналит.иче

ская 

Отражение 

опер.аций в 

первичных 

докум.ентах 

Лицевой 

сч.ет 

аналитическ

ого уч.ета по 

зак.азу 

Сравнение 

факти.ческих 

затрат с 

план.овыми  

2. 

Попере-

дел.ьный  

Производств

енный 

пер.едел 

Операции 

п.о 

затратам 

конкр.етног

о передела 

Информа.ц

ионная, 

контрольн

ая, 

аналит.иче

ская 

Отражение 

опер.аций по 

пере.делу в 

первичных 

докум.ентах 

Производст

венный 

от.чет по 

пере.делу 

Сравнение 

факти.ческих 

затрат с  

затр.атами 

технологическо

го пере.дела 

технологическо

й ка.рты 

3.По 

цен.трам 

ответств

енности 

Струк.турно

е 

подразделен

ие 

орган.изации  

Операции 

п.о 

затратам 

цен.тра 

ответствен

ности  

Информа.ц

ионная, 

контрольн

ая, 

аналит.иче

ская, 

прогнозна

я 

Отра.жение 

операций в 

кн.иге учета 

дох.одов и 

расходов 

Управле.нче

ский отчет 

цен.тра 

ответственн

ости 

Ана.лиз 

окупаемости 

зат.рат, 

маржинального 

дох.ода и 

прибыли  

4.П.о 

местам 

возник.н

овения и 

носителя

м зат.рат 

Основные и 

вспомог.ател

ьные места 

возник.новен

ия затрат 

Опер.ации 

по 

затр.атам 

по мес.там 

их 

возникнове

ния  

Информа.ц

ионная, 

аналитиче

ская, 

контр.ольн

ая  

Отражение 

опер.аций по 

ме.сту 

возникновен

ия зат.рат в 

первичных 

докум.ентах 

Производст

венный 

от.чет  места 

возник.нове

ния затрат 

Ана.лиз затрат 

п.о основным и 

вспомог.ательн

ым местам 

возник.новения 

затрат, 

носи.телям 

5.Норма

тивный 

(сис.тема

) 

Разные 

объ.екты 

(производст

во 

Отклонени

я о.т 

нормативн

ых зат.рат 

Оценочно-

сравни.тел

ьная, 

контрольн

Первичный 

уч.ет затрат 

с 

использ.ован

Управле.нче

ский отчет; 

Рее.стр 

отклонений 

Ана.лиз 

отклонений 

зат.рат от их 

но.рм по 
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прод.укции, 

передел, 

подраз.делен

ие и т.д.) 

ая, 

аналит.иче

ская 

ием 

сигнальных 

документов 

мес.там, 

причинам и т.д. 

 

Пер.вая модель (табл.2.3) предпо.лагает традиционный вар.иант 

постановки уч.ета, в основе кото.рого положен позак.азный метод уч.ета затрат 

на произв.одство продукции. Осно.вными недостатками дан.ного метода уч.ета 

затрат явля.ется отсутствие возмо.жности оперативного (теку.щего) контроля 

зат.рат на производство. Поэ.тому для улуч.шения качества уч.ета затрат п.ри 

позаказном мет.оде необходимо эт.от метод соче.тать с нормативным мет.одом 

путем обосно.ванного нормирования вс.ех производственных зат.рат. Вторая 

мод.ель производственного уч.ета (табл.2.3.) издержек предпо.лагает его 

орган.изацию не тол.ько по отде.льным объектам произв.одства, но и в пред.елах 

каждого объ.екта - в разрезе техноло.гических переделов произв.одства. Простое 

вед.ение данного мет.ода также н.е обеспечивает теку.щего контроля н.ад 

затратами произв.одства. Поэтому на.ми предлагается соче.тание данного мет.ода 

с нормативным мет.одом. 

При тре.тьем варианте (табл.2.6) предпол.агается производственный уч.ет 

затрат на произв.одство продукции ве.сти в разрезе струк.турных  

подразделений, н.о по ста.тьям калькуляции, а сводный уч.ет затрат –  

нарас.тающим итогом п.о всем подразд.елениям. Для оперативного управ.ления 

издержками в бухга.лтерии хозяйства  целесо.образно в специальной ведо.мости 

или реестре аналити.ческого учета ве.сти учет откло.нений фактических зат.рат 

от их норма.тивов. Данный вариант уч.ета может быть испол.ьзован в сочетании 

с четв.ертым методом и  норма.тивным методом уч.ета и контроля зат.рат на 

производство прод.укции или при внед.рении элементов дан.ной системы 

(четв.ертый и пятый мет.оды).   

Таким обр.азом,  совершенствование рассмо.тренных методов уч.ета затрат 

на произв.одство, заключается в их исполь.зовании в сочетании с принц.ипами 

нормативного мет.ода (системы) уч.ета затрат. И.з проведенного исслед.ования 

можно сде.лать вывод, ч.то на выбор и опред.еление метода уч.ета затрат влияют 
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н.е только т.ип и характер произв.одства, но и пре.дмет учета, це.ли и задачи 

детал.ьного познания эт.ого предмета в сис.теме управления произв.одством.  

Анализируя междун.ародный опыт производ.ственного учета, сле.дует 

отметить, ч.то во мно.гих западных стр.анах, например, в америк.анских фирмах 

в наст.оящее время приме.няются два мет.ода учета производ.ственных затрат: 

уч.ета затрат п.о заказам (Jobordercostsystem); уч.ета затрат п.о процессам 

(Processcostsystem). Они в це.лом соответствуют отечес.твенным методам уч.ета 

затрат позак.азному и попередельному (попроц.ессному).  

Следует отме.тить, что уч.ет полных зат.рат и исчисление себест.оимости 

по совок.упным издержкам дол.жны применяться в усло.виях принятия 

перспе.ктивных программ и долгос.рочных управленческих реш.ений, а учет 

зат.рат по ограни.ченной себестоимости наиб.олее эффективен п.ри принятии 

опера.тивных управленческих реш.ений. Учет зат.рат и исчисление 

ограни.ченной себестоимости мо.жет применяться как в це.лом по орган.изации, 

так и по е.е структурным подразд.елениям. При эт.ом анализ и конт.роль 

окупаемости зат.рат можно осущес.твлять по концепт.уальной методике, 

приве.денной в таблице  2.4. 

Посто.янные затраты п.о отношению к объ.ему производства практ.ически, 

после дости.жения определенного уро.вня, не меня.ются. Поэтому м.ы 

предлагаем посто.янные расходы (с.о счетов 25,26,44) ежеме.сячно или 

ежеквартально спис.ывать за сч.ет финансовых резул.ьтатов соответствующей 

отр.асли и организации в це.лом или же включать их в пол.ную себестоимость 

прод.анной продукции (ра.бот, услуг) [14; 107]. 

Таблица 2.4 – Концептуальная мод.ель формирования маржин.ального 

дохода и при.были 

№ 

п/п 
Показатели 

Усло.вные 

обозначени

я 

Су.мма 

у.д. ед. 

Мето.дика определения 

расч.етных показателей 

1. Вал.овая продукция ВП 10000 — 

2. Перем.енные затраты ПЗ 5000 — 

3. Усл.овно-переменные зат.раты УПЗ 3000 — 

4. Производственный 

маржин.альный доход ПМД 2000 ПМД=ВП–ПЗ–УПЗ 
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5. Посто.янные затраты ПОЗ 1000 — 

6. При.быль П 1000 П=МД–ПОЗ 

 

Это позв.оляет снизить трудое.мкость учета зат.рат и отказаться о.т 

условного распре.деления постоянных зат.рат в бухгалтерском уч.ете. 

Ограничение себест.оимости продукции лишь перем.енными издержками 

позв.олит упростить н.е только уч.ет затрат, н.о и анализ, конт.роль  и 

нормирование ста.тей затрат. Э.то достигается сочет.анием любого мет.ода 

производственного уч.ета с системой  «дир.ект-костинг» 

П.ри системе дир.ект-костинг проис.ходит сопоставление инфор.мации 

управленческого и финан.сового учета че.рез построение пирамид.альности 

учета зат.рат, объемов произв.одства и результатов деятел.ьности, необходимых 

д.ля оперативного прогноз.ирования, текущего ана.лиза и планирования. Дру.гие 

системы та.кже могут быть исполь.зованы в сочетании с разли.чными методами 

производ.ственного учета и ме.жду собой, ч.то позволяет осуще.ствить выбор и 

исполь.зовать наиболее эффек.тивных моделей сис.тем управленческого уч.ета 

затрат. В резул.ьтате в сельскохозяйственных органи.зациях можно 

исполь.зовать  различные вари.анты эффективных сис.тем управленческого 

уч.ета производственных зат.рат. 

В основе предла.гаемых систем управле.нческого учета ле.жат не тол.ько 

оптимальные соче.тания использования сис.тем с методами уч.ета и между 

со.бой, но и предло.женная классификация затрат п.о различным приз.накам, 

особенно п.о отношению к объ.ему производства на перем.енные, условно – 

перем.енные  и постоянные зат.раты. 

Практическое исполь.зование любой и.з приведенных сис.тем 

управленческого уч.ета, особенно дир.ект - костинга, в соче.тании с нормативной 

сист.емой и любым и.з методов производ.ственного учета значи.тельно повышает 

эффект.ивность коммуникации инфор.мации между управ.ляющей и 

управляемой сист.емами (субъектом и объе.ктом управления) посре.дством 

усиления взаимод.ействия всех функций управ.ления и  их обратной св.язи через 

сис.темы контроля. 
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2.3 Совершен.ствование аналитического, синтети.ческого учета 

зат.рат и формирования управле.нческой отчетности  

 

Уч.ет в ЗАО «Бирюли» дол.жен обеспечивать опера.тивное, достоверное и 

пол.ное поступление инфор.мации по орган.изации в целом и отде.льным ее 

подразд.елениям (центрам ответст.венности) о количестве, каче.стве и 

себестоимости получ.енной продукции перер.аботки, трудовых, матери.альных 

и денежных затр.атах на ее произв.одство. Кроме то.го, учет на ста.дии 

производства дол.жен давать прогн.озную информацию о прибыл.ьности или 

убыточности дан.ного вида произв.одства продукции. В св.язи с этим необх.одимо 

установить: обоснов.анность организации аналити.ческого учета зат.рат и 

выхода прод.укции отдельно в каж.дом цехе; п.о научно-обосно.ванной 

номенклатуре ста.тей учитываются затраты на произв.одство; соответствуют ли 

дан.ные аналитического уч.ета данным синтети.ческого учета п.о счету 20 

«Осно.вное производство»; соблю.дается ли правильность опред.еления 

корреспондирующих сче.тов по хозяйс.твенным операциям, связ.анным с 

производством прод.укции переработки. 

Учёт зат.рат и выхода прод.укции в ЗАО «Бирюли» в наст.оящее время 

вед.ётся на счете 20 «Осно.вное производство» в раз.резе аналитических сче.тов 

по ста.тьям затрат. Если рассма.тривать производство мол.ока, статьи, по 

кот.орым ведётся учёт зат.рат, являются следующие : 

 1.Сы.рьё и основные мате.риалы.  

 2.Возвратные отх.оды  

 3.Транспортно-заготов.ительные расходы. Э.то расходы п.о содержанию 

приё.мных пунктов и дост.авке молока. 

 4. Вспомог.ательные материалы на техноло.гические цели. Э.то 

фильтровальные ткани, всевоз.можные ферменты, хими.каты, 

дезинфицирующие и мою.щие средства, упако.вочные материалы, та.ра 

однократного исполь.зования. 
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 5. Топливо и электро.энергия на технологические це.ли. 

 6. Заработная пл.ата производственных раб.очих. 

 7. Отчисления на социа.льные нужды. 

 8. Рас.ходы на подготовку и осво.ение производства. 

 9. Рас.ходы на содержание и эксплу.атацию оборудования. 

 10. Цех.овые расходы. 

 11. Общеза.водские расходы. 

 12. Пот.ери от бр.ака. Это н.е возмещённые пот.ери от бр.ака, отнесённые 

на себест.оимость готовой прод.укции. 

 13. Прочие производ.ственные расходы. 

 14. Рас.ходы на продажу прод.укции. 

 В результате совер.шения затрат, связ.анных с переработкой мол.ока, 

делается бухгал.терская  запись: де.бет счета 20 «Осно.вное производство»,  

кре.дит счетов: 10 «Мате.риалы», 15 «Заготовление и приобр.етение 

материальных ценн.остей», 60 «Расчеты с постав.щиками и подрядчиками», 23 

«Вспомог.ательные производства», 76«Рас.четы с разными дебит.орами и 

кредиторами», 69 «Рас.четы по социа.льному страхованию и обесп.ечению», 97 

«Расходы буд.ущих периодов», 25 «Общепроизв.одственные расходы», 26 

«Общехозя.йственные расходы», 28 «Бр.ак в производстве», 02 «Аморт.изация 

основных сре.дств», и т.д. 

 Готовую прод.укцию, полученную и.з производства, прих.одуют в 

течении отчё.тного периода п.о плановой или норма.тивной себестоимости. Э.то 

оформляется следу.ющими записями: де.бет счетов 43 «Гот.овая продукция», 

кре.дит счета 20 «Осно.вное производство» - п.о плановой себест.оимости или 

дебет сче.тов 43 «Готовая прод.укция», кредит сч.ета 40 «Выпуск прод.укции 

(работ, услуг)» - п.о нормативной себест.оимости. Забракованную гот.овую 

продукцию офор.мляют записью: де.бет счета 28 «Бр.ак в производстве», кре.дит 

счета 20 «Осно.вное производство». 

 В ко.нце отчётного пер.иода исчисляют фактическую себест.оимость 

готовой прод.укции. После эт.ого плановую оце.нку продукции, получ.енной из 
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произв.одства, доводят д.о фактической пу.тём списания калькул.яционной 

разницы дополни.тельной записью или мет.одом «красного сто.рно». Если 

выпуск прод.укции в течение отчё.тного периода оцени.вался по норма.тивной 

себестоимости, т.о в конце отчё.тного периода су.мма фактических зат.рат на 

производство списы.вается бухгалтерской  зап.исью: дебет сч.ета 40 «Выпуск 

прод.укции», кредит сч.ета 20 «Основное произв.одство», а калькуляционная 

раз.ница, выявленная на сч.ете 40 «Выпуск прод.укции (работ, услуг)», 

списы.вается дополнительной зап.исью или методом «крас.ного сторно» и 

состав.ляются бухгалтерские  зап.иси: дебет сч.ета  90 «Продажи», суб.счет  

«Себестоимость про.даж», кредит  сч.ета 40 «Выпуск прод.укции», в случае 

реали.зации продукции. 

 Калькул.яционной единицей явля.ется 1 тонна прод.укции. Данные о 

факти.ческих затратах бе.рут из дебе.товой части аналитических сче.тов, 

открываемых к сч.ету 20 «Основное произв.одство». К исчислению 

себест.оимости продукции прист.упают после закр.ытия счетов: 23 

«Вспомог.ательные производства», 25 «Общепроизв.одственные расходы», 26 

«Общехозя.йственные расходы», 28 «Бр.ак в производстве». Себест.оимость 

возвратных отх.одов не калькул.ируется, а оценивается п.о ценам возм.ожной 

реализации или исполь.зования. При исчис.лении фактической себест.оимости 

продукции стои.мость возвратных отх.одов из об.щей суммы факти.ческих затрат 

на произв.одство вычитается. Оставшаяся су.мма затрат дел.ится на количество 

получ.енной готовой прод.укции из произв.одства. В результате полу.чают 

фактическую себест.оимость продукции.  

 Если невоз.можно учесть зат.раты отдельно на каж.дый вид прод.укции, 

т.е. когда и.з производства полу.чают несколько ви.дов продукции, то.гда 

фактические зат.раты распределяют ме.жду видами прод.укции 

пропорционально норма.тивным затратам. По.сле исчисления факти.ческой 

себестоимости прод.укции плановая, или норма.тивная себестоимость 

прод.укции доводится д.о уровня факти.ческой в общеустановленном пор.ядке.  
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 Объектами уч.ета затрат в дан.ной организации являются конкр.етные 

виды произв.одства продукции, п.о которым вед.ется учет изде.ржек по мет.оду 

«проб и оши.бок» из-з.а многочисленности аналит.ических счетов. В уч.ете четко 

н.е выделяются статьи зат.рат, а по каж.дому объекту уч.ета они отно.сятся на 

себестоимость ви.дов продукции (п.о плановым пропо.рциям). На счёт 20 

«Основное произв.одство» с аналитическими сче.тами по ви.дам производства 

прод.укции записи хозяйс.твенных  операций ве.дут обезличенно, т.о есть б.ез 

выделения це.хов и конкретных пери.одов произведения зат.рат. 

Совершенствование информа.ционной базы управле.нческой отчетности, 

необх.одимой для прин.ятия управленческих реш.ений в ЗАО «Бирюли», дол.жно 

осуществляться п.о следующим направ.лениям [41, с.10-17]: 

- необходимое соче.тание учета с анал.изом и выход непосре.дственно на 

управление; 

- формир.ование учета как гиб.кой динамичной сис.темы, выступающей 

связ.ующим звеном ме.жду объектом и субъ.ектом управления, объек.тивно 

отражающей проц.ессы, хозяйственные факты; 

- постр.оение системы обра.ботки учетно-отче.тной информации с уче.том 

особенностей разл.ичных типов и стру.ктур предприятий. 

Для реали.зации данных напра.влений необходимо перех.одить на 

принципиально но.вую, предлагаемую сис.тему управленческого уч.ета на 

сельскохозяйственных предпр.иятиях АПК. Достоверная уче.тная и 

аналитическая инфор.мация, формируемая в еди.ной информационной сис.теме, 

служит осн.овой для калькул.ирования себестоимости ра.бот, а также выра.ботки 

и принятия управле.нческих решений на вс.ех уровнях и в.о всех зве.ньях 

структуры управ.ления  производством. 

Внутр.енняя производственно-управле.нческая отчетность н.е 

регулируется законода.тельными и нормативными акт.ами, поэтому сос.тав и 

содержание отче.тных показателей, фо.рма и сроки их предст.авления 

устанавливаются организацией самосто.ятельно и зависят о.т сферы е.е 

экономической деятел.ьности, организационно-прав.овой формы, квалификации 
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управле.нческого персонала и дру.гих специфических особен.ностей 

хозяйствующего субъ.екта.  

 В экономической литер.атуре проблемам формир.ования 

производственно-управле.нческой отчетности удел.яется значительно мен.ьше 

внимания, ч.ем другим ви.дам отчетности. Так, уче.ные не выраб.отали единого 

мне.ния о названии и содер.жании отчетности, состав.ляемой по запр.осам 

управленческого перс.онала организации.  

П.о нашему мне.нию, термин «произво.дственно – управленческая 

отчет.ность» является бо.лее приемлемым, поск.ольку в нем отра.жено место 

формир.ования, направление и назна.чение отчетности, предста.вляющей 

информацию, исполь.зуемую внутренними пользов.ателями для прин.ятия 

управленческих реш.ений.  

Производственно-управле.нческая отчетность предст.авляет собой 

проб.лему практически д.ля  всех руково.дителей предприятий,  в осно.вном из-з.а 

отсутствия соответ.ствующей системы фиксир.ования, обработки и 

предст.авления данных, на осн.ове которых прини.маются решения. Ино.гда 

сведения, получ.аемые руководством д.ля контроля и прин.ятия решений, 

форми.руются из сис.темы налоговой отчет.ности, наличие кот.орой требуется о.т 

всех предп.риятий по зак.ону. Проблема сос.тоит в том, ч.то эти сведения слу.жат 

специфическим це.лям и не отве.чают потребностям руков.одства. Поэтому на 

мно.гих предприятиях сущес.твуют параллельно д.ве системы уч.ета - 

бухгалтерский и «практи.ческий», т.е. служащий обесп.ечению выполнения 

повсед.невных рабочих за.дач сотрудников и руково.дителей предприятия. Как 

пра.вило, такой уч.ет ведется п.о принципу «сн.изу-вверх». Сотру.дники 

предприятия д.ля выполнения св.оей работы фикс.ируют необходимые и.м 

данные (перв.ичную информацию). Ко.гда руководству предп.риятия нужно 

полу.чить какие-т.о сведения о поло.жении дел на предп.риятии, оно обращ.ается 

с запросами к менед.жерам более низ.кого уровня, а т.е, в свою оче.редь, к 

исполнителям. 
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Следс.твием такого самопрои.звольного подхода к формир.ованию 

системы отчет.ности является т.о, что, как пра.вило, возникает конф.ликт между 

т.ой информацией, кот.орую хочет полу.чить руководство, и те.ми данными, 

кот.орые могут предос.тавить исполнители. При.чина этого конф.ликта очевидна 

– на раз.ных уровнях иера.рхии предприятия треб.уется разная инфор.мация, а 

при постр.оении системы отчет.ности «снизу-вв.ерх» нарушается осно.вной 

принцип постр.оения информационной сис.темы - ориентация на пер.вое лицо. 

Испол.нители обладают ли.бо не те.ми видами дан.ных, которые ну.жны 

руководству, ли.бо нужными дан.ными не с т.ой степенью детал.изации.  Кроме 

то.го, сведения пост.упают с запозданием.  

 Нето.чные данные мо.гут быть причиной неве.рных решений. Точ.ные 

данные, получ.енные с запозданием, та.кже теряют ценн.ость. Для того, чт.обы 

руководство предп.риятия могло полу.чать необходимые е.му для прин.ятия 

управленческих реш.ений данные, необх.одимо строить сис.тему отчетности 

«све.рху вниз», форму.лируя потребности верх.него уровня управ.ления и 

проецируя их на ниж.ние уровни испол.нения. Только та.кой подход 

обеспе.чивает получение и фиксир.ование на самом низ.шем исполнительском 

уро.вне таких первичных дан.ных, которые в обобщ.енном виде смо.гут дать 

руков.одству предприятия ту инфор.мацию, в которой о.но нуждается.  

Важне.йшими требованиями к сис.теме управленческого уч.ета являются 

своевременность, сопоста.вимость, точность и регуля.рность получения 

инфор.мации руководством предп.риятия. Эти требования мо.гут быть 

реализованы п.ри соблюдении ря.да простых требо.ваний построения сис.темы 

производственно-управле.нческой отчетности:  

 1. Сис.тема должна быть ориент.ирована на управленческий апп.арат и на        

руководителя орган.изации.  

 2. Требования к сис.теме должны стро.иться «сверху вн.из». 

Руководители каж.дого уровня дол.жны проанализировать сос.тав и 

периодичность необх.одимых им д.ля выполнения св.оей работы дан.ных. 
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 3. Исполнители дол.жны иметь возмо.жность фиксирования и пере.дачи 

«наверх» устано.вленных их руководством дан.ных. 

 4. Данные дол.жны фиксироваться т.ам, где порож.даются. 

 5. Информация дол.жна становиться дост.упной всем заинтере.сованным     

потребителям ср.азу же по.сле ее фиксир.ования. 

Очевидно, ч.то эти требования, наиб.олее полно, мо.гут быть реализованы 

с пом.ощью автоматизированной сис.темы. Однако оп.ыт упорядочения сис.тем 

производственно-управле.нческой отчетности на разл.ичных 

сельскохозяйственных предпр.иятиях показывает, ч.то установке 

автоматиз.ированной системы управле.нческого учета дол.жна предшествовать 

доста.точно большая «бума.жная» работа. Е.е выполнение позв.оляет 

промоделировать разл.ичные особенности произво.дственно-управленческой 

отчет.ности предприятия и, т.ем самым, уско.рить процесс внед.рения системы и 

избе.жать многих дорого.стоящих ошибок. 

Сос.тав производственно-управле.нческой отчетности, а та.кже степень е.е 

детализации зав.исят от то.го, кому предост.авляется информация. Наиб.олее 

общие дан.ные предназначены д.ля корпоративного уро.вня, более 

детализи.рованные данные о сост.оянии деятельности пост.упают к менеджерам, 

а макси.мально подробная инфор.мация предоставляется руково.дителям 

функциональных подраз.делений. Впрочем, ино.гда появляется необхо.димость 

предоставления бо.лее детальной инфор.мации менеджерам [105]. В каче.стве 

основных показ.ателей эффективности св.оей деятельности больш.инство 

предприятий рассма.тривают прибыль, выр.учку и объем зат.рат как по 

комп.ании в целом, так и п.о подразделениям. П.о нашему мне.нию, наибольшее 

вним.ание необходимо уде.лять марже и показ.ателю прибыльности 

подраз.делений, входящих в сос.тав организации. На осн.ове анализа 

маржин.ального дохода и прибыл.ьности подразделений фина.нсово-

экономическая слу.жба организации пров.одит сравнительный ана.лиз 

эффективности деятел.ьности разнонаправленных цен.тров ответственности. На 

при.быль влияет множ.ество факторов, в резул.ьтате чего дово.льно сложно 
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оцен.ивать деятельность п.о данному показ.ателю. Поэтому необх.одимо также 

оцен.ивать окупаемости зат.рат [34]. 

Для рационального постр.оения производственно-управле.нческих отчетов 

с це.лью предупреждения дублир.ования необходимо разгран.ичивать их виды.  

Сег.одня можно выде.лить следующие ви.ды отчетов: 

1.Обязат.ельные (предусмотренные сист.емой управленческого 

документ.ооборота предприятия) и дополни.тельные (составляются в 

завис.имости от потре.бности управления); 

2.Опера.тивные (представляют со.бой совокупность дан.ных в 

определенном раз.резе), агрегированные (факти.ческое значение показ.ателей, 

сформированных и.з оперативных отч.етов), сравнительные (сопост.авление 

показателей – факти.ческих и плановых, факти.ческих и базовых, факти.ческих и 

аналогичных п.о отрасли). 

Исх.одя их мнения разл.ичных авторов о прин.ципах и требованиях, 

предъя.вляемых к управленческой отчет.ности, можно системат.изировать их 

перечень д.ля практического исполь.зования. В таблице 2.5 отра.жены 

требования и допу.щения, которым дол.жны отвечать фо.рма и содержание 

произво.дственно-управленческой отчет.ности. 

Таблица 2.5 –Допущения и требо.вания, предъявляемые к 

произво.дственно- управленческой отчет.ности 

№ 

п/

п 

Требования,  

допу.щения 

Содержание требо.ваний, 

допущений 

После.дствия при несобл.юдении 

данного требо.вания, допущения 

1 2 3 4 

1 Эконом.ичность 

В отчетности н.е должно быть 

изли.шней, избыточной 

инфор.мации. Чем мен.ьше объем 

отч.ета, тем бо.лее оперативно 

мо.жно осмыслить е.го содержание и 

при.нять нужное реш.ение. 

 

Хаотичность предст.авления 

данных, выс.окая трудоемкость 

выпол.няемой работы. 

5 Существ.енность 

В каждом произв.одстве или отрасли 

име.ются определенные показ.атели, 

на которые мо.жно ориентироваться 

п.ри определении эффект.ивности или 

неэффективности раб.оты  

Ошибка оценки эффект.ивности 

работы орган.изации 

3 
Своевременность, 

операт.ивность 

Должна быть возмо.жность в массиве 

инфор.мации о деятельности 

орган.изации своевременно (в сжа.тые 

Возникновение ситуации 

«информа.ционного вакуума», ко.гда 

управленческое реш.ение 
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сроки) полу.чить актуальные на 

тек.ущий момент показ.атели или 

группу показ.ателей 

принимается б.ез достаточной 

сте.пени информированности 

4 

Достов.ерность, 

правдивость и  

стабил.ьность 

Управленческий уч.ет не дол.жен 

допускать манип.уляций отчетными 

дан.ными, их неоднозначной оце.нки, 

сокрытия  или иска.жения 

Все вышепере.численные 

последствия 

5 
Полез.ность, 

уместность 

Соста.вители управленческой 

инфор.мации должны быть  

Субъект.ивность оценок, 

несвоевр.еменность получения 

Окон.чание таблицы 2.5 

1 2 3 4 

  

заинтересованы в подго.товке  

актуальной, досто.верной и полезной 

д.ля управления инфор.мации 

управленческой инфор.мации,  

существенные врем.енные затраты 

д.ля получения дополни.тельной 

информации 

6 
Конфиденц.иальн

ость 

Доступ к инфор.мации, как 

обобщенной, так и  

детализи.рованной, должен быть 

огра.ничен 

Снижение при.были за сч.ет 

повышения раб.оты конкурентов 

7 Период.ичность 

Каждый в.ид отчета дол.жен 

составляться в опреде.ленный и 

оптимальный пер.иод времени 

Отсут.ствие системы и монит.оринга 

8 Сопоставимость 

Сис.тема должна форми.ровать 

однородные отч.еты в различных 

аналит.ических разрезах: п.о 

организационным един.ицам, 

функциональным обла.стям, бизнес-

проц.ессам, продуктам, клие.нтам ит.д. 

Дезориентация менед.жеров и 

генерального руков.одства 

9 

Адаптированност

ь д.ля 

автоматизации 

Сис.тема отчетности дол.жна быть 

автоматизированной д.ля 

своевременности, низ.кой 

трудоемкости  и компле.ксного учета 

вс.ех факторов 

Долговре.менность и трудоемкость 

подго.товки отчетов 

10 Адрес.ность 

Отчетность дол.жна использоваться 

име.нно тем ли.цом, для кото.рого она 

предна.значена. Формы и содер.жание 

отчетов дол.жны учитывать уровень 

подготов.ленности конкретного 

мене.джера, для кото.рого 

предназначен от.чет 

Возможность уте.чки информации, а 

та.кже ошибочной интерп.ретации 

данных 

11 Аналит.ичность 

Пригодность д.ля анализа и 

операт.ивного контроля 

Отсут.ствие возможности прин.ятия 

решения руково.дством или принятие 

ошибо.чного решения 

12 Сканиро.ванность 

Возможность просл.едить 

представленные дан.ные в отчетности 

д.о первоисточника 

Сниж.ение аналитичности дан.ных и 

невозможность иденти.фикации 

причин возм.ожных сложившихся 

ситуаций 

  

Произво.дственно-управленческая отчет.ность, как и любой от.чет, это 

пре.жде всего на.бор критериев и показ.ателей, которые отобр.ажают положение 

ли.бо отдельных учас.тков функционирования предп.риятия, либо хозяйс.твенной 

деятельности в це.лом. При эт.ом от то.го, насколько упоря.дочены, актуальны и 

систематичны показ.атели, представляемые в отчет.ности, зависит е.е 
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эффективность и востребо.ванность. Если нарушаются опреде.ленные связи и 

отчет.ность не выпо.лняет своей информа.ционной функции, то о.на становится 

форма.льной совокупностью ци.фр и не мо.жет именоваться произво.дственно- 

управленческой. 

Поэ.тому, по наш.ему мнению, произво.дственно-управленческая 

отчет.ность должна формир.оваться уже в проц.ессе ведения аналити.ческого 

учета зат.рат и выпуска прод.укции. Другими сло.вами, регистр аналити.ческого 

учета зат.рат и выпуска прод.укции должен одновр.еменно служить (в ко.нце 

каждого отче.тного периода) в каче.стве производственно-управле.нческой 

отчетности: на уро.вне подразделений; на уро.вне отделений; на уро.вне 

организаций (сво.дный отчет). П.ри этом та.кой отчет мо.жет иметь  т.ри раздела: 

I – зат.раты на производство прод.укции; II – производство прод.укции в оценке 

п.о себестоимости; III – ана.лиз окупаемости зат.рат, маржинального дох.ода и 

прибыли подраз.деления, отделения, орган.изации до про.дажи продукции. 

В эт.ой связи на.ми предлагаются фо.рмы отчетности д.ля 

документирования и аналити.ческого учета, конт.роля и анализа зат.рат, 

маржинального дох.ода и прибыли, а та.кже оценки деятел.ьности центров 

ответст.венности сельскохозяйственных орган.изаций. Они включают: 

Производственно-управле.нческий отчет цен.тра ответственности; Сво.дный 

производственно-управле.нческий отчет п.о центрам ответст.венности. 

Производственно- управле.нческий отчет цен.тра ответственности (прило.жение 

А) составляется п.о каждому пере.делу, циклу производственной деятел.ьности 

или в целом п.о подразделению. В эт.ом отчете соед.инены возможности: 

исполь.зования любого и.з методов производ.ственного и систем 

управле.нческого учета зат.рат и способов калькул.ирования себестоимости 

прод.укции (работ, услуг); орган.изации учета п.о любым, выбр.анным из вс.его 

разнообразия, объе.ктам учета зат.рат в зависимости о.т принятой метод.ологии 

иерархического уро.вня обобщения зат.рат и т.д. 

Данный регистр (от.чет) состоит и.з трех разд.елов. Первый раз.дел 

предназначен д.ля отражения норма.тивных затрат, откло.нений фактических 



61 
 

зат.рат от норма.тивных и фактических зат.рат и других показ.ателей 

производства. П.ри этом зат.раты здесь отраж.аются по ста.тьям затрат п.о 

разработанной номенк.латуре. Во вто.ром разделе, соответ.ственно, по гра.фам 

отражается вы.ход продукции с уче.том ее каче.ства. В данном раз.деле 

отражается та.кже цеховая себест.оимость каждого ви.да продукции. Тре.тий 

раздел предна.значен для отра.жения, контроля и ана.лиза результатов 

произв.одства продукции: откло.нений переменных, усл.овно-переменных и 

посто.янных затрат о.т их нормативов п.о видам прод.укции, технологическому  

пере.делу, циклу производства, цен.тру ответственности з.а месяц и с начала 

го.да; стоимости получ.енной продукции в оце.нке по внутрихоз.яйственным 

трансфертным це.нам; маржинального дох.ода и прибыли цен.тра 

ответственности д.ля оценки эффект.ивности его деятел.ьности.  

Сводный произво.дственно-управленческий от.чет по цен.трам 

ответственности (прило.жение б) составляется в центр.альной бухгалтерии 

орган.изации в конце отче.тного периода п.о всем це.хам  на основании дан.ных  

производственно-управле.нческих отчетов вс.ех центров ответст.венности. 

После тщате.льной проверки и све.рки данных Свод.ного производственно-

управле.нческого отчета с дан.ными соответствующих отч.етов подразделений,  

Подче.ркивая важность  достов.ерного учета зат.рат и исчисления 

себест.оимости продукции, а та.кже обоснованность оце.нки деятельности  

подраз.делений, считаем целесоо.бразным учет и конт.роль отклонений ве.сти по 

эт.им подразделениям (це.хам) и, следовательно, прич.инам возникновения п.о 

объектам уч.ета затрат, ч.то повысит операт.ивность анализа д.ля принятия 

соответ.ствующих адекватных реш.ений. 
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3. РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ КОНТРОЛЯ ЗАТРАТ В ЗАКРЫТОМ 

АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ «БИРЮЛИ» ВЫСОКОГОРСКОГО 

РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

3.1 Методология и орган.изация внутреннего конт.роля затрат как 

инструм.ентария и функции управленческого уч.ета 

 

Международные стан.дарты финансовой отчет.ности могут выст.упать 

основой п.ри построении сис.темы управленческого уч.ета. Но н.е следует 

забы.вать, что д.ля эффективной раб.оты этой сис.темы, выполнения е.ю всех 

предусм.отренных функций необходима дейст.венная система конт.роля. В 

современных усло.виях ввиду ро.ста конкуренции на мир.овых и отечественных 

рын.ках, быстрого разв.ития и изменения техно.логий, увеличивающейся 

диверси.фикации бизнеса и услож.нения бизнес-прое.ктов, управление 

сельскохоз.яйственной организацией коре.нным образом измен.яется, что вли.яет 

на функционирование е.е контрольных сис.тем. В связи с эт.им внутренний 

конт.роль, находясь на вс.ех уровнях управ.ления, приобретает хара.ктер основы, 

ин.аче говоря, гара.нтией успешной деятел.ьности сельскохозяйственной 

орган.изации в конкурентной ср.еде рыночных отно.шений при про.чих равных 

усло.виях будет являться эффек.тивный внутренний конт.роль. 

На сегодняшний де.нь в ЗАО «Бирюли» контр.ольные мероприятия в 

каче.стве дополнительных функций осущест.вляются различными 

подразд.елениями и отделами. Данный факт вызы.вает разногласия ме.жду 

подразделениями в ответст.венности и обязанностях п.о осуществлению 

внутр.еннего контроля. Инфор.мация, необходимая д.ля анализа и конт.роля 

поступает с опозд.анием, когда у.же практически невоз.можно повлиять на 
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негат.ивные отклонения и предот.вратить потери о.т них. Очень ча.сто по 

при.чине отсутствия своевр.еменной, достоверной и пол.ной информации 

руково.дители не мо.гут объективно проанали.зировать, оценить при.чины 

отрицательных откло.нений в работе, выявить рез.ервы повышения эффект.ивности 

деятельности и своевр.еменно принять обосно.ванные управленческие реш.ения.  

Контроль – э.то функция управления, предста.вляющая собой совоку.пность 

мероприятий п.о наблюдению и пров.ерке состояния объ.екта управления, 

соблю.дения и исполнения управ.ляемым субъектом, прин.ятых управленческих 

реш.ений для выяв.ления отклонения о.т заданных парам.етров и проведения 

регули.рующих действий. Внутр.енний контроль – сис.тема 

внутриорганизационных мероп.риятий, осуществляемых руково.дством, 

должностными лиц.ами, специально созда.нными службами в ви.де правового, 

экономи.ческого, финансового, произво.дственно-технического конт.роля за 

фина.нсово-хозяйственной деятел.ьностью структурных подраз.делений и 

организации в це.лом, регламентированная е.го внутренними докум.ентами. 

В процессе управ.ления организацией внутр.енний контроль те.сно 

взаимодействует с дру.гими функциями проц.есса управления, т.е. непре.менно 

наблюдается взаимод.ействие и взаимосвязь контр.ольной функции с другой 

управле.нческой функцией (р.ис. 3.1).  
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Управление 

Планирование 

 

Регулирование Учет Анализ 

- оценка целесообразно-

сти и обоснованности 

вероятных путей приня-

тия запланированных 

решений; 

- оценка соответствия 

плановых решений об-

щей стратегии развития 

предприятия, установ-

ленным целям и наме-

ченным задачам 

- проверка правиль-

ности процесса вы-

полнения принятых 

плановых решений с 

целью достижения 

необходимых резуль-

татов; 

 - контроль рацио-

нальности  регулиро-

вания принятых ре-

шений 

- контроль за наличием, 

сохранностью, движени-

ем, рациональным ис-

пользованием имущества 

и ресурсов, согласно ус-

тановленных норм и 

нормативов;  

- контроль за наличием и 

состоянием обязательств;  

- контроль за эффектив-

ностью и законностью 

хозяйственных операций 

организации 

- оценка и сравни-

тельный анализ ин-

формации о резуль-

татах выполнения 

управленческих ре-

шений; 

- контроль уровня 

обеспеченности за-

пасов и затрат ис-

точниками форми-

рования 

Контроль 

 
Рис. 3.1 Взаимодействие и взаим.освязь контроля с дру.гими функциями 

проц.есса управления [26] 

Как ви.дно из рис.унка, по фо.рме выделено т.ри вида внутр.еннего контроля: 

внутр.енний аудиторский конт.роль, внутренний бухгал.терский контроль, 

внутр.енний управленческий конт.роль. В системе внутр.еннего контроля осно.вное 

место отво.дится бухгалтерскому конт.ролю, который прово.диться 

бухгалтерской слу.жбой организации в инте.ресах руководителей разл.ичных 

уровней.  

Ме.жду контролем и бухгал.терским учетом сущес.твует обратная св.язь, 

поскольку конт.роль является од.ной из за.дач бухгалтерского уч.ета, а в 

бухгалтерском уч.ете в свою оче.редь формируется и аккумул.ируется основная 

инфор.мация для исслед.ования и обработки в хо.де контроля. Бухгал.терский 

контроль вед.ется на всех эта.пах учетной раб.оты: на этапе ана.лиза первичных 

докум.ентов, в ходе инвента.ризации, в процессе уче.тной регистрации 

хозяйс.твенных операций; п.ри обобщении и ана.лизе учетной и отче.тной 

информации; в хо.де проверок внутрихоз.яйственных подразделений, 

осущест.вляемых с другими служ.бами организации. 

П.ри внутреннем управле.нческом контроле прово.дится проверка з.а 

исполнением мероп.риятий, обеспечивающих раб.оту организации в 
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соотве.тствии с разработанной страт.егией ее разв.ития в плане повы.шения 

эффективности произв.одства, конкурентоспособности выпус.каемой 

продукции, совершен.ствования управления, увели.чения производительности 

тр.уда, оптимизации зат.рат производства, улуч.шения результатов 

деятел.ьности.  

Основная зад.ача управленческого конт.роля состоит в обесп.ечении 

согласованности постав.ленных задач, ко.гда интересы каж.дого отдельно 

взя.того сотрудника совп.адают с интересами вс.ей организации. Для реали.зации 

этой це.ли менеджеры дол.жны надлежащим обр.азом распределить обяза.нности 

своих подчи.ненных и разработать соответ.ствующие критерии оце.нки их 

деятельности на осн.ове данных сегмен.тарного учета и отчет.ности [41, с. 28]. В 

соответствии с выбр.анной стратегией разв.ития организации управле.нческий 

контроль мо.жет подразделяться на конт.роль по взаимос.вязанным 

направлениям деятел.ьности: контроль снабже.нческо-сбытовой поли.тики, 

производственно-техноло.гической и инновационной поли.тики, ценовой 

поли.тики, финансово-инвести.ционной политики и кадр.овой политики. 

Как ви.дно из р.ис. 3.2, одним и.з признаков классификации внутр.еннего 

контроля явля.ется субъект конт.роля – лицо, осущест.вляющее контрольные 

дейс.твия и выполняющее контр.ольную функцию. Субъектами внутр.еннего 

контроля в сельскохоз.яйственной организации мо.гут выступать: руков.одящие 

органы, контр.ольно-ревизионная коми.ссия или ревизор (в завис.имости от 

масш.табов организации); главный бухг.алтер; руководители подраз.делений; 

руководители и главный бухг.алтер филиала сельскохозяйственной орган.изации 

(рис. 3.2). Субъ.екты внутреннего конт.роля могут классифиц.ироваться в 

соответствии с выполн.яемыми функциями на субъ.екты, осуществляющие 

конт.роль в соответствии с.о служебными обязан.ностями (руководящие орг.аны, 

ревизоры), и на субъ.екты, осуществляющие конт.роль наряду с дру.гими 

функциями (главный бухг.алтер; руководители подраз.делений). 

Объект внутр.еннего контроля – э.то вся совокупность элем.ентов системы 

сельскохоз.яйственной организации, подверг.ающихся контролю. В част.ности к 
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объектам мо.жно отнести: сф.еры деятельности сельскохоз.яйственного 

предприятия; активы; управ.ление информационными пото.ками (получение и 

пере.дача информации) и обесп.ечение информационной безопа.сности; 

функционирование сис.темы управления  и сис.темы внутреннего конт.роля. 

 
Руководитель  

организации 

Заместители руководителя  

организации 

Главный бухгалтер 

 

Руководители 

подразделений 

Служба внутреннего 

контроля 

Ревизионная комиссия 

 

Рис. 3.2. Подчиненность субъ.ектов внутреннего конт.роля  

ЗАО «Бирюли» 

П.ри классификации внутреннего конт.роля в качестве опреде.ляющего 

признака мо.жно выделить стру.ктуру контролируемых объе.ктов: контроль 

отде.льных структурных подраз.делений, контроль предп.риятий с простой 

организ.ационной структурой, конт.роль предприятий с.о сложной 

организ.ационной структурой. Э.то позволяет координ.ировать процедуры 

конт.роля в зависимости о.т сложности и стратег.ической направленности 

объ.екта [26]. 

Внутренний конт.роль выполняет след.ующие задачи: подтве.рждение 

осуществления внутрис.истемных контрольных проц.едур; контроль з.а 

состоянием акт.ивов и обязательств, улучш.ением финансовых резул.ьтатов 

деятельности; ана.лиз эффективности раб.оты системы внутр.еннего контроля и 

обра.ботки информации; оце.нка получаемой и.з управленческой 

информа.ционной системы инфор.мации. Таким обр.азом, значение внутр.еннего 

контроля заклю.чается в непрерывном наблю.дении за эффекти.вностью 

финансово-эконом.ической, снабженческо-сбыт.овой и производственной 
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деятел.ьности, обеспечение сохра.нности ресурсов, выяв.ление и привлечение 

имею.щихся резервов. 

Орган.изация системы внутр.еннего контроля в ЗАО «Бир.юли» является 

вес.ьма актуальной зад.ачей, определяющей дальн.ейшее ее стаби.льное развитие. 

Эффек.тивная система внутр.еннего контроля (СВК) – э.то основа 

функцион.ирования системы управле.нческого учета, гара.нтия успешной 

деятел.ьности предприятия. П.о мнению больш.инства специалистов [24] на 

сис.тему внутреннего конт.роля оказывают вли.яние следующие фак.торы: 

позиция руково.дящего аппарата к сис.теме внутреннего конт.роля; размеры, 

сложи.вшаяся организационная стру.ктура, масштабы и ви.ды деятельности 

сельскохоз.яйственной организации;  це.ли и задачи сис.темы внутреннего 

конт.роля; уровень автома.тизации деятельности сельскохоз.яйственной 

организации; ресу.рсный потенциал; професси.ональная компетентность 

кадр.ового состава. 

П.ри этом счит.ается [26], что орган.изация системы внутр.еннего контроля 

– сло.жный процесс, включающий след.ующие последовательные эт.апы 

постановки сис.темы управления: 

1. Крити.ческий анализ и сопост.авление целей функцион.ирования 

организации, опреде.ленных для пре.жних условий хозяйст.вования, 

установленной ра.нее стратегии, тактики, напра.влений работы с вид.ами 

деятельности, разм.ерами, организационной струк.турой, а также с 

потенци.альными возможностями. 

2. Разра.ботка и документальное закре.пление новой, удовлет.воряющей 

условиям ры.нка концепции разв.ития организации, комп.лекса мероприятий, 

позво.ляющих развивать эту дел.овую концепцию и способс.твовать 

совершенствованию орган.изации, успешной реали.зации ее це.лей, усилению е.е 

положения на ры.нке. К данным докум.ентами относятся поло.жения о 

производственно-техноло.гической, финансово - инвести.ционной, 

инновационной, снабже.нческо-сбытовой, уче.тной и кадровой поли.тике. 

Разработка этих поло.жений должна осущест.вляться на основе глуб.окого 
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анализа, с прове.дением необходимых расч.етов каждого элем.ента политики и 

выб.ора из имею.щихся вариантов сам.ого приемлемого д.ля организации. Для 

последов.ательного осуществления предвари.тельного, текущего и 

послед.ующего контроля вс.ех аспектов функцион.ирования организации 

необх.одимо документальное закре.пление политики орган.изации в различных 

сфе.рах ее фина.нсово-хозяйственной деятел.ьности. 

3. Анализ эффект.ивности и корректировка функцио.нирующей структуры 

управ.ления. Уточнение (разра.ботка) положения о.б организационной 

стру.ктуре, которая соде.ржит описание вс.ех организационных зве.ньев с 

уточнением функцио.нальной, административной, методи.ческой 

подчиненности, функций, кот.орые они выпо.лняют, направления их 

деятел.ьности, установленный пор.ядок их взаимоотношений, пр.ава, 

обязанность и ответст.венность. 

4. Разработка тип.овых формальных проц.едур контроля отде.льных 

хозяйственных и финан.совых операций, ч.то позволит упоря.дочить отношения 

ме.жду работниками в проц.ессе контроля фина.нсово-хозяйственной 

деятел.ьности, эффективно упра.влять ресурсами, оцен.ивать уровень каче.ства и 

достоверности инфор.мации, используемой д.ля принятия управле.нческих 

решений.  

5. Орган.изация службы внутр.еннего контроля или дру.гого 

специализированного контро.льного подразделения и опред.еление путей 

совершен.ствования системы внутр.еннего контроля в завис.имости от 

посто.янного развития орган.изации и непрерывно изменя.ющихся условий е.е 

функционирования. 

6. Прогн.озная оценка эффект.ивности (действенности) сис.темы 

внутреннего конт.роля [26]. 

Модель орган.изации эффективной сис.темы внутреннего конт.роля 

сельскохозяйственной орган.изации представлена на р.ис 3.3.  

Как видно и.з рисунка, д.ля достижения постав.ленной цели субъ.екты 

контроля п.ри помощи контр.ольных инструментов оказ.ывают направленное 
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возде.йствие на объекты конт.роля. Инструменты конт.роля фактически 

обеспе.чивают проведение внутр.еннего контроля. 

К н.им относятся: 

- норма.тивная база, включающая комп.лекс разработанных и прин.ятых в 

сельскохозяйственной орган.изации нормативных докум.ентов, которые 

опред.еляют деятельность са.мой организации, е.е структурных подраз.делений и 

работников; 

 - контр.ольные процедуры – мет.оды и способы, разраб.отанные 

руководством орган.изации для реали.зации поставленных це.лей и 

направленные на взаимод.ействие и функционирование отде.льных элементов 

сис.темы внутреннего конт.роля; 

- проверка каче.ства системы внутр.еннего контроля осущест.вляется 

путем посто.янного наблюдения з.а ее функцион.ированием для обнар.ужения 

нарушений в е.е работе, оце.нки степени е.е соответствия зад.ачам деятельности 

сельскохоз.яйственной организации, обосн.ование предложений и прове.дение 

контроля з.а реализацией реш.ений по е.е дальнейшему разв.итию.  
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Система внутреннего контроля 

 
 

обеспечение эффективного  стабильного функционирования сельскохозяйственной 

организации в условиях перманентно меняющей внутренней и внешней среды. 

 

 
1. Руководитель организации 

2. Заместители руководителя организации 

3. Ревизионная комиссия 

4. Система внутреннего контроля 

5. Главный бухгалтер 

6. Руководители подразделений 

Субъекты контроля 

Инструменты контроля 

 

 
1. Сферы деятельности сельскохозяйственной организации 

2. Активы 

3. Информационное обеспечение 

4. Функционирование системы бухгалтерского учета и системы внутреннего контроля 

Объекты контроля 

 
 

- контроль соблюдения действующего законодательства; 

- контроль системы бухгалтерского учета; 

- выявление неиспользованных резервов; 

- повышение эффективности производства. 

Законность           Действенность 

Целесообразность           Рациональность 

Объективность         Профессиональная        Честность     Ответственность 

             компетентность 

Принципы контроля 

Задачи 

 

Цель системы внутреннего контроля  
 

Нормативная база 

 

Контрольные про-

цедуры 

Контроль качества 

СВК 

 

Рис. 3.3 Модель сис.темы внутреннего конт.роля затрат 

ЗАО «Бир.юли» Высокогорского рай.она 

 

Следует согла.ситься с мнением отде.льных авторов [26], ч.то в состав 

слу.жбы внутреннего конт.роля необходимо включать нар.яду со специа.листами 

по пров.ерке финансово-хозяйс.твенной деятельности  орган.изаций и других 

специа.листов (по налогоо.бложению, правовым вопр.осам, финансовому 
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ана.лизу и т.д.), поскольку зад.ачи и функции службы внутр.еннего контроля 

неск.олько шире, ч.ем контрольно-ревиз.ионной службы. В.се работники слу.жбы 

внутреннего конт.роля должны им.еть соответствующее матер.иально-

техническое и информа.ционное обеспечение, осущес.твлять информационное 

взаимод.ействие в виде пр.ямы и обратных  свя.зей, подчиняться  

соответс.твующему руководящему орг.ану. На рис.3.4 предс.тавлен состав 

слу.жбы внутреннего конт.роля сельскохозяйственной орган.изации, имеющей 

филиалы. 

 

Руководитель службы 

Специалист по 

проверке под-

разделений го-

ловной органи-

зации 

Специалист  

по провер-

кам филиа-

лов 

Специалисты по налого-

обложению, по правовым 

и финансовым вопросам, 

по вопросам планирова-

ния и прогнозирования 

Специалист по про-

верке информаци-

онно-технических 

направлений 

 

Рис. 3.4. Слу.жба внутреннего конт.роля ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района 

РТ 

 

Руково.дитель службы – э.то профессиональный, компет.ентный 

специалист, кот.орый может да.ть высшему руков.одству обоснованные 

рекоме.ндации в различных обла.стях производственно-финан.совой 

деятельности. 

Руково.дитель, как правило, выпо.лняет следующие функции: соста.вляет 

график плани.руемых проверок; форм.ирует состав гру.ппы для пров.ерки 

филиала и документальное оформ.ление результатов контр.ольных процедур; 

консул.ьтирует по возни.кающим проблемным вопр.осам; осуществляет 

конт.роль исполнения распор.яжений и  приказов руково.дителя  головной 

орган.изации; по резул.ьтатам проделанной слу.жбой внутреннего конт.роля 

работы соста.вляет общий от.чет; может прин.имать участие в разра.ботке 
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методического мате.риала по повы.шению профессионального уро.вня  

работников управ.ления и бухгалтерской слу.жбы, и т.п.  

Специалист п.о проверке подраз.делений головной орган.изации 

анализирует финан.совые  потоки  ме.жду головной органи.зацией и филиалами; 

пров.одит консультации п.о финансовым вопр.осам; принимает уча.стие в 

составлении общ.его плана и прог.раммы внутреннего конт.роля и в текущем 

конт.роле за финан.совой деятельностью фили.алов; составляет от.чет по 

резул.ьтатам внутреннего конт.роля. 

Специалист  п.о проверкам фили.алов составляет гра.фик проверок; 

форм.ирует выездную коми.ссию; проводит тек.ущий контроль раб.оты с 

филиалом; соста.вляет общий пл.ан и программу внутр.еннего контроля; 

докла.дывает руководителю слу.жбы об осно.вных результатах конт.роля; 

принимает уча.стие в подготовке и оформ.лении результатов контр.ольных 

процедур; соста.вляет отчет п.о результатам внутр.еннего контроля; 

осущес.твляет консультирование, пров.еряет выполнение распор.яжений и 

приказов руково.дителя головной орган.изации по фина.нсово-хозяйственным 

вопр.осам. Специалисты п.о налогообложению, п.о  правовым и финан.совым 

вопросам, п.о вопросам планир.ования и прогнозирования осущес.твляют 

консультации в соответ.ствующих областях. Специ.алисты по пров.ерке 

информационно-техни.ческих направлений вхо.дят в состав таких 

специализ.ированных  контролирующих  подраз.делений, как отдел мет.одов и 

средств конт.роля, отдел вход.ного контроля, от.дел технического  конт.роля [24]. 

Предложенная стру.ктура может быть модифиц.ирована в зависимости о.т 

масштабов и организ.ационной структуры предп.риятия. Так, в 

сельскохозяйственной орган.изации, которая н.е имеет фили.алов в службе 

внутр.еннего контроля, бу.дет отсутствовать специ.алист по пров.еркам 

филиалов. Если предп.риятие небольшое, т.о в составе слу.жбы может н.е быть 

специалиста п.о каждому узк.ому направлению. В св.язи с этим мо.жно наделить 

руково.дителя службы полном.очиями привлекать стор.онних экспертов д.ля 

качественного прове.дения проверки отде.льных нестандартных ситуаций. 
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П.ри осуществлении контр.ольных процедур необх.одимо придерживаться 

опреде.ленной методики внутр.еннего контроля, кот.орая, как правило, сос.тоит 

из тр.ех разделов: планир.ование проверки; осно.вные направления пров.ерки; 

порядок соста.вления и предоставления отч.ета контролера[29]. Планир.ование 

проверки – э.то начальный этап пров.ерки, на котором контр.олеры должны 

опред.елить объем ра.бот, подготовить докуме.нтацию по пров.ерке, 

ознакомиться с преды.дущими отчетами, сист.емами внутреннего конт.роля и 

бухгалтерского уч.ета подразделения. 

С то.чки зрения управле.нческого учета важн.ейшим направлением 

конт.роля является пров.ерка формирования себест.оимости 

сельскохозяйственной прод.укции, которая осущест.вляется в соответствии с 

зар.анее разработанной прогр.аммой, содержащей след.ующие направления: 

пров.ерка состава зат.рат, обоснованности непроизво.дственных затрат; пров.ерка 

своевременности и правил.ьности отражения в бухгал.терском учете 

произв.еденных затрат; пров.ерка обоснованности приме.нения действующих 

но.рм и нормативов; пров.ерка обоснованности общепроизв.одственных 

расходов; пров.ерка правильности отра.жения по ста.тьям фактических расх.одов 

(доходов); формир.ование общего выв.ода о значимости оши.бок и влиянии их 

на достоверность отчет.ности. 

Таким обр.азом, формирование обособ.ленной службы внутр.еннего 

контроля в сельскохоз.яйственной организации явля.ется своевременным ша.гом 

в процессе разв.ития внутренней сис.темы управления. Как пока.зали 

исследования,д.ля создания слу.жбы необходимо разра.ботать новую 

организ.ационно-административную сх.ему, основанную на существ.овавшей 

ранее организ.ационной структуре контр.ольно-ревизионного аппа.рата с учетом 

необх.одимых изменений, связ.анных со специ.фикой внутреннего конт.роля.  

 

 

3.2 Методические осн.овы внутреннего конт.роля  в системе управ.ления 

затратами орган.изации 
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В современных усло.виях любое коммер.ческое предприятие дол.жно 

стремиться повы.шать эффективность производ.ственной деятельности з.а счет 

внед.рения инновационных техно.логий производства; рацион.ального 

использования матери.альных, финансовых и труд.овых ресурсов; 

совершен.ствования функций системы управ.ления, в том чи.сле внутреннего 

конт.роля [6,7]. 

Внутренний конт.роль затрат на произв.одство продукции предпо.лагает 

проведение контр.ольных мероприятий п.о следующим эта.пам: 

1 этап – оцени.вается система бухгалт.ерского учета и внутр.еннего контроля 

зат.рат на производство, выпол.нение работ, оказ.ание услуг; 

2 этап – плани.руется внутренний конт.роль затрат на произв.одство, 

выполнение ра.бот, оказание услуг (опреде.ляются цели, зад.ачи, объекты, 

субъ.екты, определяются испол.нители, методы и спо.собы контроля); 

3 эт.ап – собирается и системат.изируется информация д.ля осуществления 

контр.ольных процедур; 

4 эт.ап – осуществляются контр.ольные процедуры, включ.ающие: 

- проверку перви.чного учета,  

- пров.ерку организации аналити.ческого и синтетического уч.ета затрат,  

- пров.ерку калькулирования себест.оимости продукции; 

5 эт.ап – выявляются нарушения, недос.татки и отклонения факти.ческих 

значений зат.рат от план.овых или нормативных, их при.чины, виновные лица; 

6 эт.ап – предоставляется инфор.мация, на основании кот.орой 

обосновываются и прини.маются управленческие реш.ения по резул.ьтатам 

внутреннего конт.роля затрат на произв.одство продукции; 

7 эт.ап – реализуются прин.ятые управленческие реш.ения [26]. 

Внутренний конт.роль деятельности предп.риятия направлен на 

выпол.нение планов и успе.шную реализацию стра.тегии развития предп.риятия 

(рис 3.5).  
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Рис. 3.5. Цел.евая направленность внутр.еннего контроля зат.рат [26] 

В процессе внутр.еннего контроля зат.рат на производство прове.ряется, 

соответствует ли дейст.вующий на предприятии  пор.ядок учета зат.рат 

требованиям норма.тивных и законодательных ак.тов; своевременно, то.чно и 

полно ли отраж.аются операции п.о учету зат.рат; предотвращаются ли оши.бки и 

нарушения. В резул.ьтате проведенных контр.ольных процедур  повыш.ается 

эффективность уч.ета затрат; обеспеч.ивается сохранность акт.ивов 

экономического субъ.екта [45]. 

В процессе дости.жения цели внутр.еннего контроля зат.рат на 

производство реша.ются следующие зад.ачи: 

- определяется факти.ческое состояние зат.рат на момент прове.дения 

проверки; 

- прогноз.ируется состояние и пове.дение затрат; 

- опреде.ляется то сост.ояние и поведение зат.рат, при кот.ором они  мо.гли бы 

обеспечить полу.чение оптимальных и доста.точных результатов деятел.ьности; 

- своевременно предотв.ращается возникновение откло.нений от план.овых и 

нормативных показ.ателей, определяются ме.ста и причины их возник.новения; 

- аккумулируется, перед.ается, обрабатывается инфор.мация о затратах; 

- обеспеч.ивается устойчивое сост.ояние затрат; 

- прове.ряется правильность классификации зат.рат; 
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- проверяется целесооб.разность и правильность осущес.твления 

хозяйственных опер.аций; 

- проверяется достов.ерность учетных дан.ных; 

- проверяется факти.ческое и целевое исполь.зование материальных ресу.рсов; 

- проверяется производ.ственная деятельность, чт.обы выявить отклонения и 

при.чины их возникновения; 

- прове.ряется полнота и своевре.менность отражения в уч.ете хозяйственных 

опер.аций, связанных с произв.одством продукции, выпол.нением работ и 

оказ.анием услуг [24-26].  

Достоверность финан.совой отчетности, содер.жащей информацию о затр.атах 

на производство подтвер.ждается по след.ующим направлениям: 

- оцени.вается соответствие уче.тной политики в части уч.ета затрат на 

произв.одство требованиям норма.тивных актов; 

- прове.ряется, соблюдается ли прин.ятый в учетной поли.тике порядок уч.ета 

затрат в практи.ческой деятельности предп.риятия; 

- проверяется сос.тав и содержание финан.совой отчетности, проц.едура ее 

соста.вления и представления. 

Проц.едуры внутреннего конт.роля учета зат.рат на производство и 

калькул.ирование себестоимости прод.укции заключаются в пров.ерке 

следующих поло.жений (рис. 3.6)  
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Рис. 3.6. Проц.едуры внутреннего конт.роля учета зат.рат на производство и 

калькул.ирование себестоимости прод.укции в ЗАО «Бирюли» 

В проц.ессе внутреннего конт.роля затрат на произв.одство продукции 

приме.няются следующие мет.оды контроля: 

1. Докумен.тальная проверка – ме.тод контроля, п.ри котором оцени.вается 

правильность вед.ения бухгалтерского уч.ета, составления и запол.нения форм 

бухгал.терской (финансовой) докуме.нтации и отчетности; 

2. Тестир.ование – метод конт.роля,  с помощью кото.рого оценивается 

сост.ояние внутреннего конт.роля и организация бухгалт.ерского учета на 

предп.риятии на основе сб.ора достоверных и доста.точных доказательств; 

3. Норма.тивная проверка предпо.лагает установление соотве.тствия 

совершенных опер.аций действующему законода.тельству, проверяется нал.ичие 

документов и дру.гих условий, кот.орые подтверждают обоснов.анность и 

Контроль учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции 

Правильно ли организован учет затрат, которые включаются в себестоимость продукции 

Правильно ли распределяются затраты между отчетными периодами 

Насколько полно отражаются в учете операций по учету затрат 

 

Соответствует ли методология учета затрат на производство и 

калькулированиясебестоимости продукций производственно-технологическим 

особенностям деятельности предприятия 

Правильно ли оцениваютсяматериальные ресурсы, которые израсходованы на 

производство продукции 

Правильно ли  начисляетсяамортизация по основным средствам, используемым при 

производстве продукции 

Правильно ли распределяются накладные расходы  по объектам калькуляции и 

насколько обосновано применение способов их распределения  

Правильно ли списываются недостачи в пределах норм естественной убыли 

Насколько правильно устанавливаются нормы расходов материалов и соответствуют ли 

они уровню технического состояния и технологии производства продукции 

Достоверны ли отчетные показатели себестоимости продукции 
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законность отде.льных хозяйственных опер.аций по уч.ету затрат на 

произв.одство; 

4. Формальная пров.ерка – проверяется нал.ичие документов, 

регистр.ирующих факт совершения опер.аций, заполнение вс.ех реквизитов. 

выявляются деф.екты в оформлении докум.ентов, уточняется подли.нность 

подписей должн.остных лиц; 

5. Логическая пров.ерка – способ конт.роля, при кот.ором сопоставляются 

дан.ные об опер.ациях по уч.ету затрат на произв.одство, содержащиеся в 

докум.ентах, с различными обстояте.льствами и явлениями, кот.орые 

подтверждают са.му возможность е.е совершения; 

6. Просле.живание – метод конт.роля, предполагающий пров.ерку 

отдельных перв.ичных документов п.о учету зат.рат на производство прод.укции, 

их последующее отра.жение в регистрах уч.ета, определение заключи.тельной 

корреспонденции сче.тов, подтверждение правил.ьности отражения в 

бухгал.терском учете соответ.ствующих хозяйственных опер.аций; 

7. Арифметическая пров.ерка – метод, п.ри котором опреде.ляется 

правильность совер.шенных в документах подс.чётов. С помощью дан.ного 

метода выявляются приз.наки хищений матери.альных ценностей в хо.де 

осуществления производ.ственной деятельности; 

8. Подтве.рждение - метод конт.роля, с помощью кото.рого  получают 

инфор.мацию об объект.ивности фиксации в бухгалтерском уч.ете проведенных 

хозяйс.твенных операций и реаль.ности остатков на сче.тах учета зат.рат на 

производство; 

9. Инвента.ризация – это пр.ием контроля, кот.орый используется д.ля 

проверки соотве.тствия фактического наличия матери.альных ценностей, 

исполь.зуемых в производстве прод.укции в натуре дан.ным бухгалтерского 

уч.ета, а также д.ля выяснения их сохра.нности в организации; 

10. Контр.ольный запуск сы.рья в производство – с пом.ощью данного 

мет.ода контролер пров.еряет, достоверны ли дейст.вующие на предприятии 

но.рмы расхода сы.рья и материалов, исполь.зуемых при произв.одстве 
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продукции. Ме.тод позволяет выявить факты, ко.гда применяются устар.евшие 

нормы, ч.то приводит к образ.ованию неучтённых изли.шков в подразделениях и 

на скл.адах предприятия; 

11. Встр.ечная проверка – с пом.ощью данного мет.ода сравниваются 

раз.ные документы или неско.льких экземпляров одн.ого и того ж.е документа, 

кот.орые находятся разл.ичных подразделения экономи.ческого субъекта или в 

органи.зациях-контрагентах; 

12. Аналит.ическая проверка – ме.тод контроля, предпол.агающий анализ 

зат.рат на производство, срав.нение фактических дан.ных с прогнозами, 

аналог.ичными данными про.шлых периодов, показа.телями аналогичных 

предп.риятий, среднеотраслевыми показа.телями; исследование неожи.данных 

отклонений; ана.лиз действия непредв.иденных факторов; оце.нка результатов 

ана.лиза в свете инфор.мации, полученной о.т других лиц [26]. 

На эт.апе планирования внутр.еннего контроля руково.дитель рабочей 

гру.ппы разрабатывает прог.рамму, которая вклю.чает в себя след.ующие 

показатели: 

- напра.вления внутреннего конт.роля; 

- нормативную и информа.ционную базу пров.ерки; 

- график ра.бот и состав раб.очей группы внутр.еннего контроля; 

- хара.ктер проверки, кот.орый зависит о.т масштабов деятел.ьности 

предприятия; 

- контр.ольные процедуры, кот.орые используются д.ля сбора доказа.тельств в 

процессе пров.ерки. 

Одним и.з ключевых эта.пов внутреннего конт.роля затрат на 

произв.одство является оце.нка системы бухгалт.ерского учета и внутр.еннего 

контроля. Осно.вным методом, позво.ляющим оценить сис.тему бухгалтерского 

уч.ета и внутреннего конт.роля, является тестир.ование. 

Предлагаем д.ля  проведения эффект.ивного тестирования исполь.зовать 

рабочие доку.менты внутреннего конт.роля «Тест оце.нки системы 

бухгалт.ерского учета зат.рат на производство прод.укции» (таблица 3.1) и «Тест 
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оце.нки системы внутр.еннего контроля зат.рат на производство прод.укции» 

(таблица 3.1). 

Таблица 3.1 –  РДВК «Тест оце.нки системы бухгалт.ерского учета зат.рат на 

производство прод.укции» в ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ 

 Вари.анты ответов Приме.чания  

да н.ет частично 

1 2 3 4 5 

61. Классифи.цируются ли затраты на 

произв.одство по ста.тьям и 

элементам? 

+   Зат.раты классифицируются п.о 

статьям и элем.ентам в 

соответствии требов.аниями 

нормативных ак.тов 

2. Соответствует ли уче.тная 

политика в части уч.ета затрат на 

произв.одство требованиям 

норма.тивных актов? 

+   В уче.тной политике опред.елена 

система сче.тов учета зат.рат на 

производство; ука.заны метод 

уч.ета затрат на произв.одство, 

способ распре.деления 

общепроизводственных и 

общехозя.йственных расходов; 

спо.соб оценки незавер.шенного 

производства;  

3. Соблю.дается ли принятый в 

уче.тной политике пор.ядок учета 

зат.рат в практической деятел.ьности 

экономических сл.ужб предприятия? 

+   Прин.ятый в учетной поли.тике 

порядок уч.ета затрат 

приме.няется в практической 

деятел.ьности экономических 

сл.ужб предприятия 

4. Вед.ется ли учет зат.рат на 

производство с разгран.ичением по 

отче.тным периодам? 

   Зат.раты на производство 

разграни.чиваются по отче.тным 

периодам 

5. Соотве.тствует ли метод уч.ета 

затрат на произв.одство и 

калькулирования себест.оимости 

продукций произво.дственно-

технологическим особен.ностям 

деятельности предп.риятия? 

   Метод уч.ета затрат на 

произв.одство и 

калькулирования себест.оимости 

продукций соотве.тствует 

особенностям произв.одства 

6. Учитываются ли особенности 

производ.ственной деятельности 

предп.риятия при опред.елении 

объектов уч.ета затрат, объе.ктов 

калькулирования и калькул.яционных 

единиц? 

   П.ри определении объе.ктов 

учета зат.рат, объектов 

калькул.ирования и 

калькуляционных еди.ниц 

учитываются особенности 

производ.ственной деятельности 

предп.риятия  

7. Соблюдается ли устано.вленный в 

учетной поли.тике метод оце.нки 

материальных ресу.рсов, которые 

израсх.одованы на производство 

прод.укции? 

   В учетной поли.тике установлен 

ме.тод оценки матери.альных 

ресурсов п.о средней 

себест.оимости. Установленный 

ме.тод соблюдается в  
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Окон.чание таблицы 3.1 
1 2 3 4 5 

    практической деятел.ьности 

экономических сл.ужб.   

7. Соблюдается ли устано.вленный в 

учетной поли.тике метод оце.нки 

материальных ресу.рсов, которые 

израсх.одованы на производство 

прод.укции? 

   В учетной поли.тике установлен 

ме.тод оценки матери.альных 

ресурсов п.о средней 

себест.оимости. Установленный 

ме.тод соблюдается в 

практи.ческой деятельности 

эконом.ических служб.   

8. Соблю.дается ли установленный в 

уче.тной политике ме.тод начисления  

аморт.изации основных сре.дств? 

   В учетной поли.тике установлен 

лине.йный метод начис.ления 

амортизации. Устано.вленный  

метод соблю.дается в 

практической деятел.ьности 

экономических сл.ужб. 

 

9. Осуществляется ли све.рка данных 

аналити.ческого учета зат.рат на 

производство прод.укции? 

 

   Данные аналити.ческого учета 

зат.рат на производство 

прод.укции сверяются 1 р.аз в 

месяц. 

10.  Устан.овлен ли в учетной 

поли.тике  метод распре.деления 

накладных расх.одов  по объе.ктам 

калькуляции?  

   В учетной поли.тике установлен 

ме.тод распределения 

накл.адных расходов  

пропорц.ионально прямым 

затр.атам. 

11. Правильно ли орган.изован учет 

зат.рат, которые включаются в 

себест.оимость продукции? 

   Уч.ет затрат, кот.орые 

включаются в себестоимость 

прод.укции организован в 

соотве.тствии с требованиями 

законода.тельства. 

12. Правильно ли распред.еляются 

прямые зат.раты между 

незаве.ршенным производством и 

гот.овой продукцией? 

   Пря.мые затраты 

распред.еляются 

пропорционально колич.еству 

израсходованного сы.рья и 

материалов. 

На осно.вании рабочих докум.ентов внутреннего конт.роля, 

представленных в таблицах 3.1 и 3.2 мо.жно сделать вы.вод об уро.вне 

организации сис.тем бухгалтерского уч.ета и внутреннего конт.роля на 

предприятии. Осо.бое внимание сле.дует уделить вопр.осам, на которые был 

пол.учен отрицательный от.вет. Оценивая сис.тему бухгалтерского уч.ета и 

внутреннего конт.роля, контролер полу.чает информацию о.б обоснованности и 

достов.ерности учета зат.рат на производство и калькул.ирование себестоимости 

прод.укции; о контрольных проце.дурах, используемых в сис.теме внутреннего 

конт.роля за затр.атами на производство и эффект.ивности данных проц.едур. 

Кроме то.го на основании дан.ных тестов конт.ролер получает инфор.мацию об 
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об.щих принципах орган.изации первичного, синтети.ческого и аналитического 

уч.ета затрат на произв.одство, о нормировании матери.альных ресурсов на 

предп.риятии. 

Таблица 3.2 –  РДВК «Тест оце.нки системы внутр.еннего контроля зат.рат на 

производство прод.укции» в ЗАО «Бирюли» Высоког.орского района РТ [26] 

Воп.росы Варианты отв.етов Примечания  
д.а нет част.ично 

1. Установлены ли на 
предп.риятии нормы зат.рат на 
производство? 

+   На предп.риятии установлены  
но.рмы затрат на 
произв.одство. 

2. Соблюдаются ли 
устано.вленные на предприятии 
но.рмы затрат на произв.одство? 

+   Установленные на 
предп.риятии нормы зат.рат 
на производство 
соблю.даются в практической 
деятел.ьности экономических 
сл.ужб. 

3. Пересматриваются ли 
регу.лярно установленные на 
предп.риятии нормы зат.рат на 
производство? 

+   Устано.вленные на 
предприятии но.рмы затрат 
на произв.одство регулярно 
пересмат.риваются с учетом 
разв.ития техники и 
техно.логий. 

4. Разрабатывается ли на 
предп.риятии график 
документ.ооборота по уч.ету затрат 
на произв.одство? 

+   На предприятии разра.ботан 
график документ.ооборота в 
части учета зат.рат на 
производство и 
калькул.ирование 
себестоимости прод.укции. 

5. Контролируется ли отп.уск 
материальных ценн.остей в 
производство св.ерх 
установленных лим.итов? 

+   Осуществляется посто.янный 
и своевременный конт.роль за 
сверхнор.мативным отпуском 
матери.альных ценностей 

6. Предус.мотрено ли на 
предприятии прове.дение 
инвентаризация незавер.шенного 
производства? 

+   Инвента.ризация 
незавершенного 
произв.одства проводится д.ва 
раза в г.од. Данный факт 
зафиксирован в уче.тной 
политике, разра.ботан график 
инвента.ризации. 

7. Соответствуют ли отч.еты о 
движении матери.альных 
ценностей дан.ным, 
содержащимся в перв.ичных 
документах? 

+   Дан.ные отчетов о движ.ении 
материальных ценн.остей 
сверяются с дан.ными 
первичных докум.ентов 
ежемесячно,  

8. Опред.елены ли в должностных 
инстр.укциях работников 
обяза.нности по конт.ролю за 
опера.циями по уч.ету затрат на 
произв.одство и калькулирование 
себест.оимости продукции? 

+   В должн.остных инструкциях 
работ.ников определены 
обяза.нности по конт.ролю за 
опера.циями по уч.ету затрат 
на произв.одство и 
калькулирование 
себест.оимости продукции. 
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В проц.ессе внутреннего конт.роля затрат на произв.одство следует 

пров.ерить правильность запол.нения первичных докум.ентов, предварительно 

ознако.мившись с правилами их оформ.ления в соответствии с нормат.ивными 

актами. 

На след.ующем этапе прове.ряется как организован синтет.ический и 

аналитический уч.ет затрат на произв.одство, соответствует ли о.н методу уч.ета 

затрат и пл.ану счетов, кот.орые установлены в уче.тной политике предп.риятия. 

Определяется, ка.кие регистры синтети.ческого и аналитического уч.ета затрат 

на произв.одство применяются на предп.риятии, Данные реги.стры сверяются 

ме.жду собой, п.о тем сч.ета, которые отра.жают хозяйственные опер.ации по 

уч.ету затрат на произв.одство. Проводится арифмет.ическая проверка ито.гов в 

регистрах синтети.ческого и аналитического уч.ета. Путем просле.живания 

проверяется отра.жение в регистрах синтети.ческого и аналитического уч.ета 

данных содерж.ащихся в первичных докум.ентах, определяется заключи.тельная 

корреспонденция сче.тов. 

Следующий эт.ап предполагает пров.ерку правильности вклю.чения затрат 

в себест.оимость продукции с уче.том их классификации по элем.ентам на 

материальные зат.раты, затраты на опл.ату труда, отчис.ления на социальные 

ну.жды, амортизацию осно.вных средств и про.чие затраты.  

П.ри проверке правил.ьности учета зат.рат оценивается: 

- соблю.дение в учете зат.рат принципа посто.янства. Согласно дан.ному  

принципу на предп.риятии должны неиз.менно использоваться в уче.тной 

практике выбр.анные в начале отче.тного периода и утверж.денные в учетной 

поли.тике методы уч.ета затрат и калькул.ирования себестоимости, спо.собы 

распределения накл.адных расходов; 

- соотве.тствие утвержденного в уче.тной политике мет.ода учета зат.рат 

особенностям функцион.ирования предприятия; 

- правил.ьность разграничения зат.рат на производство п.о видам деятел.ьности 

и по отче.тным периодам; 
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- соблю.дение выбранного мет.ода оценки зап.асов, которые списы.ваются на 

производственные зат.раты; 

- правильность начис.ления амортизации п.о объектам осно.вных средств; 

- обоснов.анность общепроизводственных и общехозя.йственных расходов и 

спос.обов их распределения п.о объектам уч.ета и калькуляции. 

Проверка обоснов.анности применяемых на предп.риятии методов уч.ета 

затрат и калькул.ирования себестоимости прод.укции осуществляется на осн.ове 

изучения поло.жений учетной поли.тики и специфики производ.ственной 

деятельности. П.ри этом сле.дует учитывать, что  предп.риятия могут 

исполь.зовать нормативные и ненорм.ативные методы уч.ета затрат и 

калькул.ирования себестоимости прод.укции. Ненормативные мет.оды 

подразделяются на попере.дельный, позаказный, попроц.ессный методы. 

Попере.дельный метод приме.няется в тех произв.одствах, где сы.рье 

последовательно обрабат.ывается по отде.льным самостоятельным пере.делам. В 

результате обра.ботки сырья на каж.дом переделе полу.чают полуфабрикат. 

Гот.овую продукцию полу.чают на последнем пере.деле. 

При пров.ерке правильности уч.ета операций п.ри позаказном мет.оде 

контрольные мероп.риятия выполняются п.о следующим эта.пам: 

- проверка правил.ьности документирования и уч.ета прямых и косв.енных  

затрат; 

- пров.ерка правильности вклю.чения прямых зат.рат в себестоимость зак.аза; 

- проверка правил.ьности распределения косв.енных расходов п.о заказам; 

- пров.ерка общей су.ммы затрат п.о каждому выполн.енному заказу; 

- пров.ерка правильности опред.еления фактической себест.оимости каждого 

зак.аза. 

При пров.ерке правильности уч.ета операций п.ри попроцессном мет.оде 

следует учитывать, ч.то учет пря.мых и косвенных зат.рат ведется на ве.сь объем 

произв.одимой продукции п.о калькуляционным ста.тьям. Для определения 

сре.дней себестоимости еди.ницы продукции всю су.мму затрат де.лят на 

количество произв.еденной за отче.тный период прод.укции. Можно выде.лить 
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следующие осно.вные этапы пров.ерки правильности уч.ета при попроц.ессном 

методе уч.ета: 

- проверка правил.ьности документирования и уч.ета затрат п.о статьям и 

элем.ентам; 

- проверка правил.ьности распределения зат.рат по проц.ессам; 

- проверка правил.ьности определения об.щих затрат з.а месяц; 

- пров.ерка правильности распре.деления затрат ме.жду выпуском гот.овой 

продукции  и незаве.ршенным производством; ме.жду несколькими вид.ами 

продукции; 

- пров.ерка правильности опред.еления себестоимости выпущ.енной 

продукции. 

В проц.ессе внутреннего конт.роля устанавливают, соответствует ли ме.тод 

учета зат.рат и калькулирования себест.оимости, который факти.чески 

используется в производ.ственной деятельности, мет.оду учета, обосно.ванному 

в учетной поли.тике. При эт.ом метод уч.ета, зафиксированный в уче.тной 

политике, дол.жен отвечать особен.ностям технологического проц.есса [34].  

Проверка постат.ейного учета зат.рат предполагает прове.дение 

следующих контр.ольных мероприятий: 

1) Прове.ряется правильность распре.деления основных зат.рат по объе.ктам 

калькулирования. Для эт.ого необходимо устан.овить, каким обр.азом 

включаются затраты в себест.оимость того или ин.ого вида прод.укции: прямым 

или косв.енным способом. П.ри прямом спо.собе на основе перв.ичных 

документов мо.жно установить, к как.ому виду прод.укции относятся зат.раты. В 

случае, ес.ли по докум.ентам невозможно опред.елить, к какому ви.ду продукции 

отно.сятся затраты, их распре.деляют косвенным спос.обов. В связи с эт.им 

контролеру необх.одимо: определить, ка.кой косвенный спо.соб распределения 

устан.овлен в учетной поли.тике и его соотве.тствие технологическим 

особен.ностям; проверить, прав.ильно ли применяется ба.за распределения; 

пров.ерить правильность распре.деления затрат.  

Та.кже при конт.роле материальных зат.рат определяют: 
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- соблю.даются ли установленные но.рмы отпуска матери.альных ресурсов в 

произв.одство по подразд.елениям предприятия; 

- осущест.вляется ли контроль з.а отклонением о.т норм; 

- осущест.вляется ли анализ при.чин отклонений. 

2) Прове.ряется правильность уч.ета и распределения накл.адных затрат п.о 

объектам калькул.ирования.  

При пров.ерке правильности уч.ета накладных расх.одов оценивается их 

распре.деление по ви.дам продукции.  Для эт.ого устанавливается, соотве.тствует 

ли выбранный в уче.тной политике ме.тод распределения накл.адных расходов 

усло.виям функционирования предп.риятия и соблюдается ли выбр.анный метод 

в практи.ческой деятельности эконом.ических служб. В завис.имости от 

орган.изации производства накл.адные расходы мо.гут распределяться 

пропорц.ионально следующей ба.зе: основная зараб.отная плата 

производ.ственных рабочих, об.ъем выпуска прод.укции, прямые зат.раты по 

отде.льным видам прод.укции 

Путем взаи.мной сверки реги.стров учета и арифмет.ического контроля 

осущест.вляется проверка пол.ноты отражения зат.рат по каж.дой статье. 

3) Прове.ряется правильность уч.ета и распределения зат.рат вспомогательных 

произ.водств. В процессе пров.ерки устанавливается сос.тав затрат и 

оцени.вается их группировка и распре.деление по ви.дам производимой 

прод.укции. Для этого конт.ролер, применяя арифмет.ический контроль, 

пров.еряет записи в реги.страх учета. Отдел.ьному контролю подвер.гаются 

операции п.о исчислению факти.ческой себестоимости прод.укции, работ и услуг 

вспомог.ательных производств, кот.орые зависят о.т вида вспомог.ательных 

производств: про.стые или сложные.  

Пров.ерка простых вспомог.ательные производств, кот.орые 

характеризуются однопе.риодным технологическим цик.лом и заняты выпу.ском 

однородной прод.укции, заключается в прове.дении арифметических расч.етов 

себестоимости еди.ницы продукции пу.тем простого дел.ения всех зат.рат на 

объем произв.еденной продукции, выпол.ненных работ, оказ.анных услуг.  
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Проверка сло.жных вспомогательных произ.водств, выполняющих 

неск.олько видов ра.бот и услуг, заключается в арифмет.ическом контроле 

рас.чета фактической себест.оимости каждого ви.да продукции, ра.бот и услуг по 

отде.льным статьям калькуляции и зак.азам [34]. 

Взаимной све.ркой регистров уч.ета вспомогательных произ.водств 

подтверждается, прав.ильно ли отражены зап.иси по формир.ованию и 

распределению зат.рат. 

Контрольные проц.едуры осуществляются в след.ующей 

последовательности: 

- оцени.вается соблюдение сро.ков и порядок прове.дения инвентаризации, их 

соотве.тствие требованиям норма.тивных актов; 

- осущест.вляется арифметическая пров.ерка инвентаризационных и 

сличит.ельных ведомостей. В т.ом случае, ес.ли в данных докум.ентах не 

выявляются откло.нения, контролер дел.ает выводы о форма.льном подходе к 

прове.дению инвентаризации, ли.бо о хорошо организ.ованном учете; 

- на предпр.иятиях, применяющих полуфаб.рикатный способ уч.ета затрат, 

внутр.енний контролер мо.жет применить та.кой метод конт.роля, как 

выборочная инвентаризация.незавершенного производства. Це.ль такой 

пров.ерки заключается в т.ом, чтобы подтв.ердить указанные в аналит.ическом 

или оперативном уч.ете объемы незавер.шенного производства; 

- подтвер.ждается правильность оце.нки незавершенного произв.одства и 

применения устано.вленных на предприятии но.рм и нормативов. Для эт.ого 

используется арифмет.ический контроль рассчит.ываемых показателей. 

 

3.3 Ана.лиз затрат сельскохоз.яйственной организации как осн.ова 

системы внутр.еннего контроля 

 

Поск.ольку в современных усло.виях проблемы, связ.анные со сниж.ением 

затрат на произв.одство, приобретают осо.бую актуальность, возн.икает 
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необходимость в ана.лизе затрат на произв.одство и себестоимости прод.укции в 

процессе внутр.еннего контроля. 

В проц.ессе анализа реша.ются следующие зад.ачи: 

- осуществляется система.тический контроль з.а плановым сниж.ением затрат 

на произв.одство; 

- оценивается выпол.нение плана в раз.резе элементов и ста.тей затрат: 

- оцени.вается влияние факт.оров на себестоимость прод.укции; 

- выявляются резервы сниж.ения себестоимости прод.укции: 

- оцениваются мероп.риятия, которые осущест.вляются предприятием д.ля 

снижения себест.оимости; 

- разрабатываются мероп.риятия, которые напра.влены на освоение 

выявл.яемых резервов. 

Осно.вными принципами ана.лиза затрат на произв.одство являются: 

- рациональность – предпо.лагает определение так.ого набора показ.ателей, 

которые н.е дублируют др.уг друга и позв.оляют всесторонне оце.нить 

деятельность предп.риятия; 

- достаточность – инфор.мации, получаемой в проц.ессе анализа зат.рат на 

производство, дол.жно быть достаточно д.ля принятия эффек.тивных 

управленческих реш.ений; 

- оперативность – резул.ьтаты анализа дол.жны предоставляться руков.одству 

предприятия своевр.еменно с целью прин.ятия эффективных управле.нческих 

решений; 

- практи.чность – показатели, получ.аемые в процессе ана.лиза, должны 

нос.ить прикладной хара.ктер и служить осн.овой для оце.нки производственно-

финан.совой деятельности; 

-  пол.нота – анализируемые показ.атели должны  в пол.ной мере 

характе.ризовать влияние факт.оров внутренней и вне.шней среды, кот.орые 

оказывают вли.яние на результаты функцион.ирования предприятия. 

В эконом.ической литературе при.нято выделять след.ующие этапы ана.лиза: 
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1) Анализируется сос.тав, структура и дина.мика затрат п.о элементам, а 

име.нно: определяется удел.ьный вес экономи.ческого элемента в об.щих 

затратах на произв.одство (таблица 3.3). 

Таблица 3.3 – Анализ зат.рат по эконом.ическим элементам в ЗАО «Бир.юли» 

Высокгорского рай.она РТ 

Элементы 

зат.рат 

План, 

тыс. 

руб. 

Факт, 

тыс. 

р.уб. 

Структура зат.рат, 

% 

Отклонения 

пл.ан факт 
абс., тыс. 

руб. 

п.о 

структу

ре, % 

Матери.альны

е затраты 

23634 24019 52,8 52,9 +385 +0,1 

Зат.раты на 

оплату тр.уда 

9453 9507 21,1 21,0 +54 -0,1 

Социальные 

отчис.ления 

2836 2852 6,3 6,3 +16 - 

Амортизация 
2716 2760 6,1 6,1 +44 - 

Про.чие 

затраты 

6144 6209 13,7 13,7 +65 - 

ИТОГО 44783 45347 100 100 +564 - 

 

Как ви.дно из таблицы 3.3 наибо.льший удельный в.ес в структуре зат.рат в 

отчетном пер.иоде  по элем.ентам занимают матери.альные затраты 52,9 % и 

зат.раты на оплату тр.уда 21 %. В абсолютном выра.жении отклонения 

факти.ческих затрат о.т плановых соста.вляет 564 тыс. рублей. При.чем 

отклонения наблю.даются по вс.ем элементам зат.рат. В то ж.е время в стру.ктуре 

затрат откло.нения фактических показ.ателей от план.овых наблюдается лишь п.о 

материальным затр.атам и затратам на опл.ату труда. 

Та.ким образом, в проц.ессе анализа зат.рат по элем.ентам определяется 

дина.мика изменений в стру.ктуре затрат в отче.тном периоде п.о сравнению с 

пла.ном, определяются при.чины изменений. Резул.ьтаты анализа 

интерпре.тируются с учетом спец.ифики функционирования предп.риятия и 

стратегических це.лей его разв.ития.  
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Сумма матери.альных затрат мо.жет изменяться в резул.ьтате изменений 

ц.ен на материальные рес.урсы, используемые в произв.одстве,  и изменений 

объ.емов производства. 

Вели.чина затрат на опл.ату труда и отчис.лений на социальные ну.жды 

может меня.ться в зависимости о.т изменений вели.чины заработной пл.аты или 

изменения числе.нности сотрудников предп.риятия. На величину отчис.лений на 

социальные ну.жды также влияют изме.нения в законодательстве, связ.анные с 

изменением тар.ифов страховых взн.осов. 

Кроме то.го увеличение удел.ьного веса матери.альных затрат и 

умень.шение доли зат.рат на оплату тр.уда  может  свидетел.ьствовать о росте 

общест.венной производительности тр.уда.  

Увеличение или сокра.щение доли аморт.изации связано с измен.ением 

технического уро.вня производства. Коле.бание доли про.чих затрат мо.жет быть 

связано с сокра.щением или увеличением общепроизв.одственных и 

общехозяйственных расх.одов. 

2) Анализ зат.рат на производство п.о статьям калькуляции позв.оляет 

провести подр.обные аналитические исслед.ования с целью опред.еления 

функциональной ро.ли затрат в производ.ственном процессе и изуч.ения 

динамики зат.рат для дальн.ейшего выявления резе.рвов снижения 

себест.оимости и повышения эффект.ивности бизнес-проц.ессов. 

Анализ зат.рат на производство п.о статьям калькуляции предпо.лагает: 

- определение откло.нений в абсолютном и относи.тельном выражении 

факти.ческой себестоимости прод.укции от план.овой; 

- определение откло.нений по отде.льным статьям калькуляции: 

- устано.вление общих при.чин, которые выз.вали отклонения в раз.резе 

каждой статьи зат.рат; 

- разработка рекоме.ндаций, направленных на сниж.ение затрат п.о тем 

ста.тьям, по кот.орым выявлен перер.асход. 

Причины увели.чения затрат п.о отдельно взя.той статье  мо.гут быть 

связаны с меропр.иятиями, направленными на об.щее снижение себест.оимости 
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и повышение эффект.ивности деятельности предп.риятия. Так, например, 

повы.шение суммы аморт.изации и затрат на обслуж.ивание объектов осно.вных 

средств мо.жет быть связано с внедр.ением инновационных техно.логий. В то ж.е 

время внед.рение инновационных техно.логий позволяет повы.сить 

производительность  тр.уда и, как следствие, сни.зить затраты на опл.ату труда 

[34]. 

Проанал.изируем затраты п.о статьям калькуляции (таблица 3.4). 

Таблица 3.4 – Ана.лиз затрат п.о статьям калькуляции в ЗАО «Бир.юли» 

Высокогорского рай.она РТ 

Статьи  затрат 
План, 

тыс. р.уб. 

Факт, 

тыс. руб. 

Стру.ктура затрат, 

% 

Откло.нения 

план факт 
абс., тыс. 

р.уб. 

по 

стру.кту

ре, % 

Сырье и мате.риалы 39110 34078 25,6 24,3 -5032 -1,3 

Покупные изд.елия и 

полуфабрикаты 

17409 15420 11,4 11,0 -1989 -0,4 

Топ.ливо и энергия на 

техноло.гические цели 

905 921 0,6 0,7 +16 +0,1 

Опл.ата труда 42086 38181 27,6 27,3 -3905 -0,4 

Отчис.ления на 

социальные ну.жды 

12626 11454 8,3 8,2 - 1081 -0,1 

Расходы на 

подго.товку и освоение 

произв.одства 

2310 2294 1,5 1,6 -16 +0.1 

Расходы на 

содер.жание и 

эксплуатацию 

оборуд.ования 

9644 9296 6,3 6,6 -348 =0,3 

Общепроизводственны

е рас.ходы 

11853 11586 7,8 8,3 -267 +0,5 

Общехозяйственные 

рас.ходы 

16578 16663 10,9 11,9 +85 =1,0 

Потери о.т брака - 61 - 0,1 +61 +0,1 

Про.чие 

производственные 

рас.ходы 

- - - -  -- 

ИТОГО 152521 139954 100 100 -12476 - 

 

Как видно и.з таблицы 3.4 фактическая себест.оимость продукции ни.же 

плановой на 12476 тыс. р.уб. Наибольшая экон.омия наблюдается п.о статьям 
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«Сы.рье и материалы» и «Зат.раты на оплату тр.уда» на 5032 тыс. рублей и 3905 

тыс. руб.лей соответственно. П.о таким ста.тьям, как «Топливо и эне.ргия на 

технологические це.ли», «Общехозяйственные рас.ходы» и «Потери о.т брака» 

наблю.дается перерасход на 162 тыс. р.уб. Следовательно, дан.ным статьям п.ри 

внутреннем конт.роле должно быть уде.лено особое вним.ание.  

Вместе с т.ем необходимо пров.одить детальный ана.лиз и по дру.гим 

статьям, п.о которым мо.гут быть вскрыты рез.ервы снижения себест.оимости и 

повышения эффект.ивности производственной деятел.ьности. 

При ана.лизе себестоимости анализ.ируются отчетные калькуляции п.о 

отдельным ви.дам продукции, сравни.ваются фактические зат.раты с плановыми 

и с показа.телями предыдущих отчё.тных периодов. 

На изме.нение себестоимости еди.ницы продукции оказ.ывают влияние р.яд 

факторов. Для изуч.ения влияния данных факт.оров используют факт.орную 

модель: 

𝐶𝑖 =
По.З𝑖

V𝑖
+ ПЗ𝑖                                            (1) 

где, Сi – себест.оимость единицы прод.укции, руб. 

По.Зi – постоянные зат.раты, тыс. руб., 

Vi-  об.ъем производства, шт; 

ПЗi – перем.енные затраты, тыс. р.уб. 

Таблица 3.5 – Данные д.ля факторного ана.лиза себестоимости в ЗАО 

«Бир.юли» Высокогорского рай.она РТ 

Показатель  План Факт Откло.нение от 

пл.ана 

Объем произв.одства, шт 6336 5544 - 792 

Постоянные зат.рат, тыс. руб. 7603 7761 +158 

Перем.енные затраты,  р.уб. 3080 3410 +330 

Себестоимость 1 шт.,  р.уб. 4280 4810 +530 

 

Используя ме.тод цепных подст.ановок, рассчитаем вли.яние факторов на 

изме.нение себестоимости прод.укции 

𝐶пл =
ПоЗпл

V.пл
+ ПЗпл = 

7603000

6336
+ 3080 = 4280  р.уб. 
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𝐶усл1 =
ПоЗпл

Vф
+ ПЗ. пл = 

7603000

5544
+ 3080 = 4451  руб. 

𝐶усл2 =
По.Зф

Vф
+ ПЗпл = 

7761000

5544
+ 3080 = 4480  р.уб. 

𝐶ф =
ПоЗф

Vф
+ ПЗф = 

7761000

5544
+ 3410 = 4810 р.уб. 

Спл –себест.оимость единицы прод.укции плановая, р.уб.  

ПоЗпл – посто.янные затраты план.овые, тыс. руб., 

V.пл-  объем произв.одства плановый, шт; 

ПЗ.пл – переменные зат.раты плановые, тыс. р.уб.; 

Сусл1 –себестоимость еди.ницы продукции п.ри изменении пер.вого условия 

- изме.нения объема произв.одства продукции, р.уб.  

Vф-  объем произв.одства фактический, шт; 

Сусл2 –себест.оимость единицы прод.укции при изме.нении второго усл.овия 

– изменения посто.янных затрат, р.уб.  

ПоЗф – посто.янные затраты факти.ческие, тыс. руб., 

Сф –себест.оимость единицы прод.укции фактическая, р.уб. 

ПЗф – переменные зат.раты фактические, тыс. р.уб. 

Общее изме.нение себестоимости еди.ницы продукции соста.вляет: 

∆Собщ = Сф − С. пл = 4810 − 4280 =  +530 руб., 

г.де ∆Собщ - Об.щее изменение себест.оимости единицы прод.укции, руб. 

В т.ом числе з.а счет изме.нения: 

а) объема произв.одства продукции: 

∆С𝑣вп = Сусл1 − С. пл = 4451 − 4280 =  +171 руб., 

г.де, ∆Сvвп – изме.нение себестоимости прод.укции за сч.ет изменения объ.ема 

производства прод.укции, руб.; 

б) су.ммы постоянных зат.рат: 

∆Са = Сусл2 − Сусл1 = 4480 − 4451 =  +29 руб., 

г.де, ∆Са – изменение себест.оимости продукции з.а счет изме.нения суммы 

посто.янных затрат, р.уб.; 

в) суммы удел.ьных переменных зат.рат: 
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∆С𝑏 = Сф − Сусл2 = 4810 − 4480 =  +330 руб. 

г.де, ∆Сb – изменение себест.оимости продукции з.а счет изме.нения суммы 

удел.ьных переменных зат.рат, руб. 

Про.ведя анализ себест.оимости единицы прод.укции, можно сде.лать 

вывод, ч.то на изменение себест.оимости повлияли об.ъем производства 

прод.укции на 171 руб., су.ммы постоянных зат.рат на 29 руб. и су.ммы удельных 

перем.енных затрат на 330 р.уб. 

Таким обр.азом, результаты ана.лиза затрат на произв.одство и 

калькулирования себест.оимости позволяют: 

-  объек.тивно оценить выпол.нение плановых показ.ателей по себест.оимости, 

ее дина.мику в сравнении с преды.дущими отчетными пери.одами; 

- исследовать при.чины, которые повл.ияли на отклонения факти.ческих 

показателей о.т плановых; 

- способ.ствуют разработке предл.ожений по опред.елению оптимальных 

план.овых величин зат.рат и плановых калькуляций отде.льных видов 

прод.укции; 

- выявляются резервы сниж.ения затрат на произв.одство продукции [34]. 

Для обоб.щения результатов пров.ерки и отражения выявл.енных в ходе 

внутр.еннего контроля нару.шений и ошибок реком.ендуем использовать 

разраб.отанный нами раб.очий документ внутр.еннего контроля (таблица 3.6). 

Данный доку.мент содержит пере.чень нарушений, системати.зированных по 

направ.лениям проверки и рекоме.ндации по их устра.нению. 

Как известно, управ.ление организацией невоз.можно без наличия точ.ной 

и своевременной инфор.мации о ее сост.оянии, которая, в св.ою очередь, 

явля.ется основой д.ля принятия эффек.тивных управленческих и финан.совых 

решений. Мо.жно согласиться с мне.нием отдельных авт.оров, что в 

отечес.твенных предприятий од.ним из осно.вных источников управле.нческой 

информации явля.ется бухгалтерский уч.ет, исторически не.ся на себе 

управле.нческую нагрузку. Так, в бухгал.терских регистрах и.з года в г.од 

собирается  инфор.мация о затратах п.о элементам, ста.тьям, местам 



95 
 

возник.новения, формируется себест.оимость продукции п.о калькуляционным 

гру.ппам и т.д., что позв.оляет сохранять управле.нческую ориентацию 

бухгалт.ерского учета [27, 28].  

В св.язи с этим м.ы считаем необх.одимым для совершен.ствования 

системы управ.ления предприятием, в т.ом числе д.ля развития внутр.еннего 

контроля  исполь.зовать в организациях дан.ные внутренней отчет.ности в 

рамках еди.ного информационного простр.анства учетной инфор.мации на базе 

ERP-сис.темы [29, 30]. В эту систему в.се фактические дан.ные вводятся од.ин 

раз, по.сле чего отраж.аются либо тол.ько в бухгалтерском, ли.бо только в 

опера.тивном учете, ли.бо одновременно в этих дв.ух видах уч.ета. 

Сопоставление дан.ных отделов сбыта, снаб.жения, финансового отд.ела и 

других отд.елов с бухгалтерскими дан.ными превращается в элемен.тарную 

автоматизированную проц.едуру, выполняемую с лю.бой периодичностью п.о 

запросу пользо.вателя. 

Особую актуал.ьность вопросы внед.рения ERP-системы приоб.ретают в 

тех органи.зациях, которые им.еют много геогра.фически удаленных 

подраз.делений, пользующихся раз.ными методами уч.ета, различными 

компью.терными системами, ч.то не позв.оляет интегрировать раз.ные 

показатели, необх.одимые для управ.ления. Для современного эффект.ивного 

управления кру.пным предприятием необх.одимо внедрение разв.итых 

информационных техно.логий позволяющих: обесп.ечить информационное 

взаимод.ействие всех участ.ников бизнес-проц.ессов, оперативно обраба.тывать 

первичные доку.менты и получать произв.ольные отчетные фо.рмы  для 

менед.жеров разного уро.вня управления; анализ.ировать полученную 

инфор.мацию и принимать эффек.тивные управленческие реш.ения [31, 32].  

ERP система (англ. еnter.prise resource planning system — система 

планир.ования ресурсов предп.риятия) — корпоративная информа.ционная 

система (КИС), предназ.наченная для автома.тизации учёта и управления. 

Конц.епция ERP предложена аналит.ической фирмой GartnerGroup в нач.але 

1990-х годов [Keller 96] и у.же подтвердила св.ою жизнеспособность. Н.о и ERP 
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— это н.е последнее сл.ово в концепциях управ.ления предприятиями. К то.му же 

нар.яду с ERP в публикациях мо.жно встретить множ.ество иноязычных 

назв.аний и аббревиатур, напр.имер, MRP и MRP II, CAD/CAM/CAE, PDM, 

MES, OPT, CIM, SCM, CRM, CALS, COMMS и др.   

Дово.льно широкое распрос.транение в производственном сек.торе концепции 

ERP объяс.няется эффективностью планир.ования ресурсов практи.чески для 

вс.ей коммерческой деятел.ьности организации, ч.то позволяет умен.ьшить время 

вып.уска продукции; сни.зить уровень тов.арно-материальных зап.асов; 

сократить чи.сло ошибок в производ.ственных и  финансово-эконом.ических 

расчетах; усоверше.нствовать качество прогноз.ирования и планирования; 

улучшить обра.тную связь с потреб.ителем при одновр.еменном сокращении 

числе.нности работников админист.ративного аппарата. Кр.оме того, 

необхо.димость использования ЕRР-сис.тем в российской прак.тике объясняется 

потреб.ностью управлять производ.ственной и финансовой  деятел.ьностью  в 

условиях инфляции, нестаби.льности поставщиков и дру.гих факторов, кот.орые  

оказывают значит.ельное влияние на происх.одящие в организации проц.ессы. 

Планирование с использ.ованием ЕRP-системы реали.зуется в едином 

информа.ционном пространстве, в кот.ором происходит формир.ование 

взаимосвязанных дан.ных, собранных органи.зациями в процессе фина.нсово-

хозяйственной деятел.ьности. В этом слу.чае исчезает необхо.димость передачи 

дан.ных от од.ной подсистемы управ.ления к другой. Бо.лее того, обеспеч.ивается 

доступ  д.ля всех работ.ников, обладающих соответс.твующими полномочиями, 

к лю.бой часть информации, кото.рой располагают комп.ании, становящейся 

одновр.еменно доступной в рам.ках единой сис.темы распределения дос.тупа.  

В типизированных ERP-сист.емах реализованы след.ующие основные 

функцио.нальные блоки: планир.ование продаж и произв.одства, управление 

спр.осом, укрупненное планир.ование мощностей, осно.вной план произв.одства 

(план-гра.фик выпуска прод.укции), планирование потреб.ностей в материалах, 

специф.икация изделий, планир.ование потребностей в мощн.остях, 

маршрутизация/раб.очие центры, пров.ерка и корректировка цех.овых планов п.о 
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мощностям, управ.ление закупками, запа.сами, продажами, управ.ление 

финансами, управ.ление затратами, управ.ление проектами/прогр.аммами, 

управление персо.налом. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

На основании исслед.ования теоретических и методоло.гических аспектов 

управле.нческого учета и конт.роля затрат, разраб.отанных его организ.ационно-

методических  механ.измов функционирования в сельскохоз.яйственных 

организациях, мо.жно сделать след.ующие выводы. 

Управле.нческий учет предст.авляет собой подси.стему бухгалтерского 

уч.ета отражения хозяйс.твенных операций с их ориен.тацией на будущее, пу.тей 

измерения и интерп.ретации информации о.б управляемых объе.ктах и передачи  

е.е в управляющую сис.тему посредством исполь.зования различных мет.одов 

учета, оце.нки, контроля,  ана.лиза и бюджетирования. В выпу.скной работе 

разра.ботана модель управле.нческого учета зат.рат, сочетающая разл.ичные 

методы и сис.темы учета зат.рат по цен.трам ответственности, мес.там 

возникновения и носи.телям издержек. Для практи.ческой реализации дан.ной 

модели управле.нческого учета зат.рат по цен.трам ответственности опред.елены 

его прин.ципы, функции и требования, предъя.вляемые к учетной инфор.мации в 

системе управ.ления затратами в сельскохоз.яйственных организациях.    

 Ана.лиз методов производ.ственного учета и сис.тем учета зат.рат, 

проведенный в раб.оте показал, ч.то в сельскохозяйственных  органи.зациях учет 

зат.рат можно органи.зовать по поперед.ельному, нормативному мет.оду, по 

цен.трам ответственности и мес.там возникновения изде.ржек. Наиболее 

эффект.ивными методами зд.есь являются методы уч.ета затрат п.о центрам 

ответст.венности и местам возник.новения издержек в соче.тании с нормативным 

мет.одом учета зат.рат. Эти методы рекоме.ндовано использовать с сист.емой 

«директ-кос.тинг» для исчис.ления переменной себест.оимости молочной 

прод.укции и принятия опера.тивных решений, или с традиц.ионной системой 

уч.ета и исчисления пол.ной производственной себест.оимости продукции с 
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це.лью принятия реш.ений на долгосрочную персп.ективу. Поэтому 

предла.гается вести уч.ет затрат п.о центрам ответст.венности и сводный уч.ет 

затрат п.о этим цен.трам  по об.еим системам одновр.еменно. 

 Для организации управле.нческого учета зат.рат по цен.трам 

ответственности, мес.там их возникновения, а та.кже контроля, ана.лиза 

издержек произв.одства в системе управ.ления ЗАО «Бирюли»уточ.нена 

классификация производственных зат.рат путем добав.ления к традиционным 

группи.ровкам такие, как: п.о месту возник.новения издержек; в стратег.ическом 

управленческом уч.ете и др.  

С це.лью детализации инфор.мации управленческого уч.ета затрат, 

дол.жной организации их конт.роля, анализа, исчис.ления себестоимости 

прод.укции центров ответст.венности и в целом п.о организации, разра.ботана 

номенклатура элем.ентов и статей уч.ета затрат на произв.одство продукции 

перер.аботки молока. Эти рекоме.ндации и разработки позв.оляют вести 

управле.нческий учет зат.рат как по традиц.ионной системе, так и п.о другим 

сист.емам и методам (дир.ект-костинг, стан.дарт-костинг, норма.тивный метод и 

д.р.). 

В работе пров.еден критический ана.лиз действующей прак.тики учета 

зат.рат в ЗАО «Бирюли» и выяв.лены его сла.бые и сильные сто.роны. 

На основании изуч.ения теории и прак.тики учета разра.ботаны 

рекомендации п.о совершенствованию уч.ета затрат п.о центрам 

ответст.венности на предлагаемых объе.ктах и производственно-управле.нческой 

отчетности. 

П.ри этом опред.елены требования и допу.щения при уч.ете затрат и 

формир.ования производственно-управле.нческой отчетности цен.тра 

ответственности. Предла.гаемая форма произво.дственно-управленческой 

отчет.ности одновременно явля.ется регистром аналити.ческого учета зат.рат, 

отражения вых.ода продукции, е.е себестоимости и ана.лиза окупаемости 

изде.ржек, маржинального дох.ода и прибыли подраз.деления. Это позв.оляет 

принимать опера.тивные управленческие реш.ения на уровне каж.дого центра 

ответст.венности по регули.рованию производственных проц.ессов. 
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В процессе исслед.ования изучены организ.ационные аспекты и 

предл.ожены направления совершен.ствования методического обесп.ечения 

внутреннего конт.роля затрат на произв.одство и калькулирования 

себест.оимости продукции. 

В резул.ьтате внутреннего конт.роля проверяющий форму.лирует выводы 

и рекоме.ндации по устра.нению выявляемых недос.татков в учете зат.рат на 

производство; реком.ендует менеджменту предп.риятия внедрить бо.лее 

прогрессивные мет.оды учета зат.рат с целью разв.ития информационно-

аналити.ческого обеспечения сис.темы управления затр.атами предприятия. 

В каче.стве одного и.з инструментов внутр.еннего контроля 

рекоме.ндовано использовать разраб.отанные рабочие доку.менты внутреннего 

конт.роля. Данные доку.менты позволяют: 

-  осущес.твлять эффективное планир.ование внутреннего конт.роля; 

- оценивать эффект.ивность систем внутр.еннего контроля и бухгалт.ерского 

учета,  

- системат.изировать информацию, получ.енную  в процессе пров.ерки 

первичного уч.ета и соблюдения но.рм расхода матери.альных ценностей на 

произв.одство продукции; 

- обоб.щать результаты пров.ерки и отражения выявл.енных в ходе 

внутр.еннего контроля нару.шений и ошибок. 

На осно.вании предложенных раб.очих документов конт.ролер может 

устан.овить подразделения, в кот.орых наблюдаются наибо.льшее количество 

нару.шений. Также у не.го появляется возмо.жность подтверждения 

достов.ерности информации, опред.еления тех моме.нтов, которые дол.жны быть 

отражены в отч.ете контролера. 

Кр.оме того доста.точно подробно рассм.отрены вопросы орган.изации 

ЕRP-системы. Данная стру.ктура, на наш взгляд, позв.оляет эффективно 

контрол.ировать бизнес-проц.ессы путем созд.ания интегрированной сис.темы 

управления и дости.жения согласованности ме.жду подразделениями 

орган.изации; дает возмо.жность для интег.рации бухгалтерского, налог.ового и 

управленческого уч.ета, а также формир.ования финансовой и управле.нческой 
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отчетности; способ.ствует принятию эффек.тивных, своевременных 

управле.нческих решений в соотве.тствии изменениями конъю.нктуры рынка; 

повы.шает эффективность раб.оты сотрудников орган.изации. 

 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

1. О бухгалтерском уч.ете. Федеральный за.кон от 06.12.2011 г. №402-ФЗ 

(р.ед. от 04.11.2014 г.). Ре.жим доступа:URL: http:// www.consultant.ru. 

2. Об утвер.ждении Положения п.о ведению бухгалт.ерского учета и 

бухгал.терской отчетности в Росси.йской Федерации. При.каз Минфина РФ от 

29.07.1998 г. №34н (р.ед. от 24.12.2010 г.). Ре.жим доступа:URL: http:// 

www.consultant.ru. 

3. Об утвер.ждении Плана счетов бухгалт.ерского учета фина.нсово-

хозяйственной деятел.ьности организаций и Инстр.укции по е.го применению. 

При.каз Минфина РФ от 31.10.2000 г. №94н (в р.ед. от 08.11.2010 г.). Ре.жим 

доступа: URL: http:// www.consultant.ru. 

4. Поло.жение по бухгалт.ерскому учету «Уче.тная политика 

орган.изации» (ПБУ 1/98), утверждено прик.азом Минфина РФ от 9 дек.абря 

1998г. № 60н. 

5. Положение п.о бухгалтерскому уч.ету «Бухгалтерская отчет.ность 

организации» (ПБУ 4/99), утвер.ждено приказом Минфина РФ о.т 6 июля 1999г. 

№ 43н. 

6. Федеральный стан.дарт по бухгалт.ерскому учету «Зап.асы» (ФСБУ 

5/19), утвержденное прик.азом Минфина РФ от 15.11.2019 г. №180н. 

7. Федер.альный стандарт п.о бухгалтерскому уч.ету «Основные 

сред.ства» (ФСБУ 6/20), утвержденное прик.азом Минфина РФ от 17.09.2020 г. 

№204н. 

8. Поло.жение по бухгалт.ерскому учету «Дох.оды организации» (ПБУ 

9/99), утвер.ждено приказом Минфина РФ о.т 6 мая 1999г. № 32н. 

http://www.consultant.ru/


101 
 

9. Поло.жение по бухгалт.ерскому учету «Рас.ходы организации» (ПБУ 

10/99), утвер.ждено приказом Минфина РФ о.т 6 мая 1999г. №33н. 

10. О фор.мах бухгалтерской отчет.ности организаций. При.каз 

Минфина России о.т 02.07.2010 г. №66н (ред. 04.12.2012 г.). Ре.жим доступа: 

URL: http:// www.consultant.ru. 

11. Об орган.изации внутреннего конт.роля в кредитных органи.зациях и 

банковских гру.ппах. Положение Центра.льного Банка РФ от 16.12.2003 г. № 

242-П. Ре.жим доступа: URL: http:// www.consultant.ru. 

12. О введ.ение в действие междун.ародных стандартов финан.совой 

отчетности и разъя.снений международных станд.артов финансовой отчет.ности 

на территории РФ При.каз Минфина РФ от 25.11.2011 г. №160н (в р.ед. Приказа 

Минфина о.т 18.07.2012 г. №106н). URL: Режим дос.тупа: http:// 

www.consultant.ru. 

13. Методические рекоме.ндации по бухгалт.ерскому учету зат.рат на 

производство и калькул.ирование себестоимости прод.укции (работ, услуг) в 

сельскохоз.яйственных организациях, утвер.ждены приказом Минсе.льхоза РФ 

от 6 июня 2003г. – М.: Минсе.льхоз, 2003. – 205с. 

14. Адамов Н./ Внутр.енняя управленческая отчет.ность: принципы, 

ви.ды и методы соста.вления. Адамов Н., Ада.мова Г. // Финанс. газ. Рег.ион. вып. 

– 2019. - № 30. 

15. Алб.оров Р.А. Классификация и моделирование интегрир.ованного 

учета и планир.ования затрат на произв.одство сельскохозяйственной прод.укции 

/ Р. А. Алборов, Л. И. Хор.ужий, С. М. Концевая, Г. Р. Алб.оров // Бухучет в 

сель.ском хозяйстве. – 2021. – № 1. – С. 20-31. – DOI 10.33920/sel-11-2101-02. 

16. Алб.оров, Р. А. Развитие мето.дики учета зат.рат и оценки прод.укции 

в организациях пруд.ового рыбоводства / Р. А. Алб.оров, Е. Л. Мосунова, О. О. 

Зло.бина // Бухучет в сель.ском хозяйстве. – 2020. – № 7. – С. 25-35.  

17. Аубек.ерова Г.Х. Структурированная управле.нческая отчетность на 

перераба.тывающих предприятиях АПК. Г.Х.Аубек.ерова // Экономика 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/


102 
 

сельскохоз.яйственных и перерабатывающих предп.риятий. – 2006. – № 9. – С. 

33–35 

18. Башанаева, Х. Р. Управле.нческая отчетность как спо.соб контроля 

осно.вных показателей биз.неса в условиях панд.емии / Х. Р. Башанаева, С. В. 

Чесн.оков // А-фактор: нау.чные исследования и разра.ботки (гуманитарные 

науки). – 2020. – № 3. – С. 4.  

19. Быч.кова, С. М. Модели контро.ллинга организаций АПК в 

конт.ексте неосистемного под.хода / С. М. Бычкова, Е. А. Жид.кова, Д. В. 

Эльяшев // Устой.чивое развитие экон.омики: международные и национ.альные 

аспекты : Элект.ронный сборник ста.тей III Международной нау.чно-

практической online-конфе.ренции, Новополоцк, 18–19 апр.еля 2019 года. – 

Новоп.олоцк: Учреждение образ.ования «Полоцкий государ.ственный 

университет», 2019. – С. 541-546. 

20. Васи.льева Л.С. Эебердыева, М. М. Бюджети.рование как основной 

эле.мент финансового планир.ования деятельности мал.ого бизнеса / М. М. 

Эебер.дыева, Л. С. Васильева // Актуа.льные проблемы экон.омики, учета, 

ауд.ита и анализа в совре.менных условиях : Сбо.рник научных работ студ.ентов, 

аспирантов и профес.сорско-преподавательского сос.тава по ито.гам 

Национальной нау.чно-практической конфе.ренции, Москва, 22 янв.аря 2018 

года / П.од редакцией М.В. Петро.вской, В.З. Чаплюка, Л.Н. Соро.киной. – 

Москва: Обще.ство с ограниченной ответств.енностью "Научный консультант", 

2018. – С. 492-496. 

21. Вахр.ушина М.А. Бухгалтерский управле.нческий учет: Уче.бник для 

ву.зов./ М.А.Вахрушина. – М .: Финста.тинформ, - 2000. - 533с. 

22. Гульпенко, К. В. Управле.нческая отчетность в отра.слях / К. В. 

Гульпенко, Н. В. Тум.ашик. – Санкт-Петербург : Санкт-Петерб.ургский 

государственный эконом.ический университет, 2020. – 114 с.   

23. Заки.рова А.Р. Концепция разв.ития и методология орган.изации 

управленческого уч.ета в сельском хозя.йстве / А.Р. Закирова. – Каз.ань: Центр 

инн.овац. Технологий, 2011. – 258 с. 



103 
 

24. Заки.рова А.Р. Контрольное обесп.ечение системы управ.ления 

затратами предп.риятий / Г. С. Клычова, А. Р. Заки.рова, Н. Н. Нигматуллина [и 

д.р.] // Вестник Казан.ского государственного агра.рного университета. – 2021. – 

Т. 16. – № 4(64). – С. 115-121. – DOI 10.12737/2073-0462-2022-115-121. 

25. Заки.рова, А. Р. Внутренние управле.нческие отчеты - осн.ова 

принятия эффек.тивных управленческих реш.ений в мелиорации / А. Р. 

Заки.рова, Р. Уллах // Актуальные проб.лемы бухгалтерского уч.ета и аудита в 

усло.виях стратегического разв.ития экономики : Сбо.рник научных трудов п.о 

материалам Всерос.сийской (национальной) нау.чно-практической конфе.ренции 

молодых уче.ных, Казань, 24 ма.рта 2021 года. – Каз.ань: Казанский 

государ.ственный аграрный униве.рситет, 2021. – С. 28-34. 

26. Закирова А.Р. Разв.итие методического инструм.ентария 

внутреннего конт.роля для повы.шения эффективности исполь.зования основных 

сре.дств / А. Р. Закирова, Г. С. Клы.чова, Б. Г. Зиганшин [и др.] // Вес.тник 

Казанского государс.твенного аграрного универ.ситета. – 2021. – Т. 16. – № 

4(64). – С. 88-95.  

27. Ивашкевич В.Б. Совре.менные тенденции разв.ития отчетности 

хозяйс.твующих субъектов / Е. Н. Мака.ренко, Н. Т. Лабынцев, И. В. Алек.сеева 

[и др.]. – Рос.тов-на-Дону : Росто.вский государственный эконом.ический 

университет "РИНХ", 2019. – 514 с. – ISBN 978-5-7972-2649-9.  

28. Иваш.кевич В.Б. Проблемы уч.ета и калькулирования    

себест.оимости продукции / В.Б. Иваш.кевич. – М.: Финансы, 1974. – 160с. 

29. Карпова Т.П.Уч.ет затрат и калькул.ирование себестоимости 

ремо.нтов основных сре.дств / Т.П. Карпова, Л.И. Плеш.кова. – М.: Финансы и 

статистика, 1983. 

30. Керимов В.Э. Бухгал.терский управленческий уч.ет: 

Учебник./В.Э.Кер.имов. - 5-е изд., и.зм. И доп. - М.: Издат.ельско-торговая 

корпо.рация «Дашков и К.о», 2007. - 460с. 



104 
 

31. Керимов В.Э. Бухгал.терский учет на производ.ственных 

предприятиях: Уче.бное пособие / В.Э. Кер.имов. – Издат. Д.ом «Дашков и К», 

2001. – 348с.  

32. Клы.чова Г.С. Развитие внутр.еннего контроля в сис.теме управления 

сельскохоз.яйственным производством / Г. С. Клы.чова, А. Р. Закирова, А. Р. 

Вал.иев, Б. Г. Зиганшин : ООО «Издательский Це.нтр РИОР», ООО «Научно-

издате.льский центр ИНФРА-М, 2022. – 213 с. – ISBN 978-5-369-01877-4. – DOI 

10.29039/01877-4. 

33. Клы.чова, Г. С. Особенности бухгалт.ерского учета зат.рат и 

формирования отчет.ности зерновых кул.ьтур в условиях цифр.овой экономики / 

Г. С. Клы.чова, Н. Н. Нигматуллина, Л. М. Мухам.етшина // Развитие 

бухгалт.ерского учета и ауд.ита в условиях цифр.овой экономики : Сбо.рник 

научных трудов п.о материалам Междун.ародной научно-практи.ческой 

конференции, посвя.щенной 60-летию Института экон.омики Казанского 

государс.твенного аграрного универ.ситета, Казань, 25–26 м.ая 2021 года. – 

Каз.ань: Казанский государ.ственный аграрный униве.рситет, 2021. – С. 84-89. 

34. Клычова Г.С. Разв.итие методического инструм.ентария внутреннего 

конт.роля движения зап.асов / Г. С. Клычова, А. Р. Заки.рова, А. С. Хусаинова [и 

д.р.] // Вестник Казан.ского государственного агра.рного университета. – 2021. – 

Т. 16. – № 3(63). – С. 135-141.  

35. Ко.зин Е.Б. Бухгалтерский управле.нческий учет на пищ.евых 

предприятиях./ Е.Б.Ко.зин, Т.А.Козина.  – М.: Ко.лос, 2000. - 224с.  

36. Кондраков Н.П. Бухгал.терский учет: Уч.еб. пособие / Н.П. 

Конд.раков. –2-е изд., пер.ераб. и доп. – М.: ИНФРА – М., 1999. – 584с. 

37. Капк.анова, Е. Н. Учет зат.рат на производстве и калькул.яционный 

учет себест.оимости в управлении предпр.иятием / Е. Н. Капканова, Д. М. 

Панькив // Проб.лемы экономики, орган.изации и управления в Рос.сии и мире : 

Мате.риалы XVI международной нау.чно-практической конфе.ренции, Прага, 

Чеш.ская республика, 27 дек.абря 2017 года / Ответс.твенный редактор Н.В. 

Ува.рина. – Прага, Чеш.ская республика: World Press s.r.o., 2018. – С. 56-58. 



105 
 

38. Лис.ович Г.М. Бухгалтерский управле.нческий учет в сель.ском 

хозяйстве и на перераба.тывающих предприятиях АПК / Г.М.Лис.ович, 

И.Ю.Ткаченко.- Рос.тов н/Д.: Март , 2000. - 354с. 

39. Мизик.овский, Е. А. Российский производ.ственный учет: осно.вные 

методические асп.екты / Е. А. Мизиковский // Вес.тник ИПБ (Вестник 

професси.ональных бухгалтеров). – 2019. – № 1. – С. 18-28. 

40. Медв.едева, Е. А. Управленческий уч.ет затрат и калькул.ирование 

себестоимости прод.укции обрабатывающих произ.водств в условиях 

проц.ессно-ориентированного управ.ления / Е. А. Медведева // Совре.менная 

экономика: проб.лемы и решения. – 2020. – № 9(129). – С. 122-133. –  

41. Нико.лаева О.Е. Управленческий уч.ет/ О.Е.Николаева, Т.В. 

Шиш.кова. – М.: Эдиториал УРСС, 2002. - 315с.  

42. Нови.ченко П.П. Учет гот.овой продукции и е.е реализации / П.П. 

Нови.ченко. – М.: Финансы, 1975. 

43. Овчинникова С.В. Управ.ление бюджетным финанси.рованием 

сельскохозяйственного произв.одства региона/ С.В.Овчин.никова, А.К.Осипов.  

– Иже.вск 2005. -194с.  

44. Остаев, Г. Я. Управле.нческий учёт в сельском хозя.йстве : 

Электронный рес.урс: учебник / Г. Я. Ост.аев, Р. А. Алборов, Г. Р. Алб.оров. – 

Ижевск : Ижев.ская государственная сельскохоз.яйственная академия, 2021. – 

282 с. 

45. Пашиг.орева Г.И. Системы управле.нческого учета и ана.лиза/ 

Г.И.Пашигорева, О.С.Савч.енко.  – СПб.: Питер, 2003. - 176с. 

46. Пизен.гольц М.З. Бухгалтерский уч.ет в сельском хозя.йстве / М.З. 

Пизенгольц,  А.П. Вар.ава. – Ч.2. – 2-е изд., пер.ераб. и доп. – М.: 

Агропр.омиздат, 1987. 

47. Слободняк И.А. Формир.ование системы уче.тно-аналитической 

инфор.мации внутренней бухгал.терской финансовой отчет.ности / И.А. 

Слободняк // Изве.стия ИГЭА. – 2010. – №6(74). – С. 31-36. 



106 
 

48. Соколов Я.В. Бухгал.терский учет: о.т истоков д.о наших дней: 

Уче.бное пособие д.ля вузов/ Я.В.Сок.олов. – М.: Аудит, ЮНИТИ, 1996.-638с.  

49. Хогн.грен Ч. Управленческий уч.ет/ Ч.Хогнгрен , Д.ж.Фостер, 

Ш.Да.тар . – Спб .: Пи.тер, 2008. -1008с.  

50. Чумаченко Н.Г. Уч.ет и анализ в промыш.ленном производстве 

США / Н.Г. Чума.ченко. – М., 1971. – С.121. 

51. Шингерой М.Н. Управле.нческие аспекты  бухгалт.ерского учета 

зат.рат на производство прод.укции скотоводства / М.Н. Шинг.ерой // Дис… 

к.э.н. – Санкт-Петербург, 1999. – 177с. 

52. Яргу.това А. Управленческий уч.ет: опыт эконом.ически развитых 

ст.ран /А.Яргутова. П.ер.с польск. Преди.словие Я.В. Соколова. – М.: Финансы и 

статистика, 2019 – 240с. 

53. Arnold J., Hope T. Accounting for management decisions. – New York: 

Prentice. – Hall International, Lfd., 1990. 

54. Brunet A. La normalisation comptable. - Paris: Dunad, 1951. 

55. Stevelinck E. La Veritable histoire des plan comptable // Revue belge de 

la comptabilite.-1988.- № 2. 

56. Klychova G., Zakirova A., Mannapova R., Pinina K., Ryazanova Y. 

Assessment of the efficiency of investing activities of organizations. E3S Web of 

Conferences 110, 02075 (2019) doi.org/10.1051/e3sconf/201911002075. 

57. . Chang Y.-T., Chen H., Cheng R. K., Chi W. The impact of internal 

audit attributes on the effectiveness of internal control over operations and 

compliance. Journal of Contemporary Accounting & Economics 15, 1-19 (2019) 

https://doi.org/10.1016/j.jcae.2018.11.002 

 

 

 

 



 
 

Предп.риятие (организация)  

ЗАО «Бир.юли» 
(наименование) 

Произво.дственно- управленческий от.чет центра ответст.венности 

за _______20….г. 

№ 

 
 

Ши.фр 

подразделения  

Табе.льный номер  

руково.дителя 

    

1. Затраты на произв.одство продукции, ра.бот и услуг (образец 1 раз.дела) (дебет сч.ета 20/ 3) 

Ном

ер 

стр.о

ки 

Объем ра.бот, затраты (рас.ходы) 

Шифр 

МИ и 

носи.теля 

затрат 

Ц.ех  
Итого –ч.ел.ч.,руб Кор

респ

о.нд

иру

ющи

й 

счет 

№1 №1 

И 

т.д. 

Объ.ект учета зат.рат 
За период 

(ме.сяц) 
С начало го.да 

Пастеризация мол.ока Производство кеф.ира 

норм

атив 
факт 

норм.

атив 
факт нормат

ив 

откло.н

ение 

(+,-) 

факт 
норм

атив 

откло.н

ение 

(+,-) 

факт 

А Б В 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

01 Отработано ч.ел.-час. Х            х 

02 Основное сы.рье 1.6            10-1 

03 Вспомогательное сы.рье и др. 1.6            10-2 

Опл.ата труда осно.вная 1.6            70 

Оплата тр.уда дополнительная 1.6            70 

04 Раб.оты и услуги: электроснабжение 1.6            60 

водосн.абжение 1.6            60 

газоснабжение 1.6            60 

05 Вс.его затрат Х            х 

В т.ч.: 

а) перем.енные и  условно-перем.енные  

затраты 

Х 

           х 

б) посто.янные затраты Х            х 

2. Произв.одство и себестоимость прод.укции (работ, услуг) (кре.дит счета 20) (обр.азец 2 раздела) 

08 Мол.око - ……..т.            43-1 

09 Зерно - ……….т.            43-2 

10 Мя.со КРС - ………т.            43-3 

П
р

и
л

о
ж

ен
и

е А
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А Б 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

12 Пушное зверов.одство - ……….т.            43-5 

13 Масличные куль.туры - ……….т.            43-6 

14 и т.д.            43-7 

15 Себестоимость еди.ницы продукции (ра.бот, услуг) 

подразделения, р.уб.:  

Молока            х 

зе.рна            х 

Мяса КРС            х 

Меха            х 

Масличных кул.ьтур            х 

3. Конечные резул.ьтаты и оценка эффект.ивности производства (обр.азец 3 раздела) 

16 Стои.мость продукции (ра.бот, услуг) по расч.етным 

ценам, р.уб. 

           х 

17 Маржинальный до.ход, руб.            х 

18 При.быль по подраз.делению, руб.            х 

19 Безубы.точный объем вып.уска продукции: 

а) в дене.жных единицах, р.уб. 

б) в натуральных един.ицах, т. 

           х 

20 Маржинальный до.ход на единицу прод.укции, руб.            х 

21 При.быль в расчете на еди.ницу затрат, р.уб.            х 

 
Начальник цеха ____________________                      ___________________________________ 
                                        (под.пись)                                                                                   (расшифровка ф.и.о.) 

 

Бухг.алтер ____________________                      ___________________________________ 
                                  (подпись)                                                                               (расши.фровка ф.и.о.) 
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Предприятие (орган.изация)  

ЗАО «Бирюли» 

            (наимен.ование) 

Сводный произво.дственно-управленческий от.чет по  

цен.трам ответственности  з.а__________  

 

______________20___г. 

Номер  
Ши.фр отрасли (в.ид 

произв.) 

Фам.илия, и.о. ответственного 

лица з.а правильность 

соста.вления 

    

1. Затраты на произв.одство продукции, ра.бот и услуг (образец 1 раз.дела)  

Номер 

стр.оки 

Статьи и виды 

производ.ственных 

затрат  

К.ор-

рес-

по.нд. 

счет 

Це.нтр ответственности __________ 

                                                                           ши.фр 

и 

т.д. 

Итого п.о центрам ответст.венности 
Итого п.о дебету 

сч.ета сумма 

с нач.ало года д.о отчетного 

мес.яца 
за ме.сяц 

с начало го.да до отче.тного 

месяца 
з.а месяц 

с нач.ало 

года д.о 

отчетного 

мес.яца 

за 

ме.сяц 
норматив 

откло.нение 

(+,-) 
факт норматив 

откло.нение 

(+,-) 
факт норматив 

откло.нение 

(+,-) 
факт норматив 

откло.нение 

(+,-) 
факт 

А Б В 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

2. Производство прод.укции, работ и услуг (обр.азец 2 раздела) 

№ 

п.п. 
Це.нтр ответственности, пер.иод записей 

Наимен.ование объектов произв.одства, продукции, ра.бот и услуг, ед. и.зм., цена 

и т.д. 

Ит.ого по 

кре.диту счета 

№______ 

     су.мма 

Произведено мол.ока Произведено кеф.ира и т.д. 

сухого разли.вного Жир. 2,5% Ж.ир. 3,2%   

к-во су.мма к-во су.мма к-во су.мма к-во су.мма к-во су.мма 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

Цех №1:  

с нач.ало года 

з.а месяц 

Ит.ого: 

с начало го.да 

и т.д. 

Итого п.о подразделениям: 

с нач.ало года 

з.а месяц 

            

2. Вс.его по кре.диту счета:  

с нач.ало года 

з.а месяц 

            

3. Корре.спонд. счет (де.бет)             
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3. Результаты цен.тров ответственности и оце.нка эффективности их деятел.ьности (образец 3 раз.дела) 

№ 

п.п. 
Центр ответст.венности, период зап.исей 

Показатели 

Стои.мость продукции п.о 

расчетным це.нам, руб. 

Маржин.альный доход, 

р.уб. 
Прибыль, р.уб. Фондоотдача, р.уб. Материалоотдеча, р.уб. 

А Б 1 2 3 4 5 

1 Цех № 1: 

с нач.ало года 

     

з.а месяц      

2 Ит.ого: 

с начало го.да 

     

и т.д.      

3 Итого п.о центрам ответст.венности      

 

 

 

 

Бухгалтер ____________________                      ___________________________________ 

                         (под.пись)                                                            (расшифровка ф.и.о.) 
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