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ВВЕДЕНИЕ 

Производственная практика (практика по получению 

профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности) 

проходила в период с 7 июня 2023 года по 19 июля 2023 года.  

Объектом прохождения практики является ООО «АГРОЛАК-К» 422776, 

Республика Татарстан, Пестречинский район, с. Кулаево, Профсоюзная ул., зд. 

30, офис 3. 

Производственная практика студентов-бакалавров, обучающихся по 

направлению Направление 38.03.01 «Экономика», направленность (профиль) 

«Финансовое управление в муниципальных образованиях и коммерческих 

организациях», является составной частью основной образовательной 

программы высшего образования. 

Программа производственной практики основывается на теоретических 

знаниях и практических навыках, приобретенных студентами в процессе 

обучения, и является логическим завершением подготовки по блоку 

дисциплин профессионального цикла, закрепляя знания и умения, 

приобретенные студентами в результате освоения теоретических дисциплин 

и вырабатывая практические навыки, способствующие комплексному 

формированию компетенций, необходимых для дальнейшей 

профессиональной деятельности обучающихся. 

Целью производственной практики является закрепление полученных 

знаний в сфере финансового управления, приобретение умений и навыков в 

условиях производственной деятельности на основе выполнения различных 

обязанностей, заданий, свойственных будущей профессиональной 

деятельности, а также для подготовки к написанию выпускной 

квалификационной работы и полного освоения программы обучения. 

Задачи производственной практики: 

– ознакомление с нормативными документами, регламентирующими 

хозяйственно-финансовую деятельность предприятия; 

– приобретение профессиональных навыков в области управления 



4 

 

финансами, оперативной финансовой работы и финансового контроля; 

– изучение финансовой отчетности организации; 

– сделать обобщающие выводы по проделанной работе. 

Методы исследования, применяемые в рамках работы: метод 

наблюдения, горизонтальный анализ, вертикальный анализ, метод 

финансовых коэффициентов, сравнительный анализ, факторный анализ. 

Информационной базой служит бухгалтерская отчетность в ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 гг., нормативно-

правовые акты, экономическая литература, Интернет-ресурсы – базы данных, 

информационно-справочные и поисковые системы. 
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1. КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА И ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «АГРОЛАК-К» 

ПЕСТРЕЧИНСКОГО РАЙОНА РТ 

1.1. Анализ природных и экономических условий 

Пестречинский район расположен в западной части северного Заволжья 

(Предкамья) Республики Татарстан. Имеет общие границы с Высокогорским 

районом с северо-западной стороны, с Арским районом с севера, с 

Тюлячинским районом с востока, Рыбно-Слободским районом с юго-востока, 

с Лаишевским районом с юга и с Приволжским и Советским районами г. 

Казани с запада. ООО «АГРОЛАК-К» расположено в юго-западной части 

Пестречинского муниципального района, на северо-западе Республики 

Татарстан.  

Климат зоны расположения хозяйства – умеренно-континентальный. 

Средняя максимальная температура наружного воздуха наиболее 

жаркого месяца составляет +25,1°C, наиболее холодного месяца -16.5°C. 

Самым теплым месяцем является июль со среднемесячной температурой 

воздуха +19,8°C, самым холодным – январь со среднемесячной температурой 

воздуха -10,8°C. 

Засушливые периоды иногда могут быть весной и в первую половину 

лета. Наибольшее количество осадков приходится на лето, и выпадают они в 

виде дождей и ливней. Средняя многолетняя сумма осадков – 562,2 мм. 

Зимы умеренно холодные и длительные. Число морозных дней в году 

составляют около 160. Снежный покров устанавливается в середине ноября, 

разрушается в начале второй половине апреля. Высота снежного покрова 37 

см (20-81 см). Глубина промерзания почвы может достигать 100-120 см. 

Лето теплое и непродолжительное. Продолжительность безморозного 

периода в среднем составляет 137 дней, наибольшая достигает 166 дней. 

Солнечных дней в году сравнительно много – 265. 

Осень характеризуется дождливой погодой, при которой 

обеспечиваются нужные запасы влаги в почве. 
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Преобладающее направление среднегодовых и метелевых ветров юго-

западное (20,2%) и западное (16%). 

В целом климатические условия благоприятны для возделывания в 

районе многих сельскохозяйственных культур. 

Пестречинский район лежит в Предкамье, раскинувшись на волнистой 

равнине. Местность прорезают многочисленные овраги, балки, долины малых 

рек. Самая протяженная и полноводная река района – правый приток Камы 

Мёша. Здесь преобладают лесостепные ландшафты, хотя встречаются и 

относительно крупные массивы лесов. 

Однако большая часть района – это степь, занятая 

сельскохозяйственными угодьями, преимущественно пашнями. 

Достаточная продолжительность вегетационного периода и условия 

увлажнения создают благоприятные возможности для возделывания зерновых 

культур, картофеля, сахарной свеклы, однолетних и многолетних трав. 

Полезные ископаемые представлены в основном стройматериалами. Это 

известняки, доломиты, гипс, гравий, песок. Они широко используются для 

строительства ферм, жилых домов и для мощения шоссейных дорог. Наиболее 

крупные месторождения известняков находятся на берегу реки Мёша. 

Известняки используются для изготовления цемента и известкования кислых 

почв. Имеются и залежи торфа. Торфяники встречаются главным образом на 

пониженных площадках водораздельных пространств и в долинах рек. Торф 

характеризуется высокой зольностью, значительным содержанием азота, 

фосфора, кальция при нейтральной реакции, что позволяет с успехом 

применять торф как удобрение. 

Около половины площади (46,3%) составляет дерново-подзолистые и 

близкие к ним светло – серые почвы. Плодородные серые и темносерые почвы 

покрывают лишь 31,2% территории. Черноземы встречаются в основном в 

долинах рек и составляют всего лишь 0,4% площади. Долинные, луговые, 

черноземновидные почвы образовались на легком песчаном субстрате 
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алювиального происхождения. Они плодородны и на них выращивают 

овощные, кормовые и ценные технические культуры. 

Таблица 1 - Местоположение ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского 

района РТ 

Пункты  Удаленность от предприятия, км 

Областной центр – г. Казань 37 км 

Районный центр – Пестречинский район 8 км 

Ближайшая железнодорожная станция – 

Казань-1 
39 км 

Поставщики:  

ООО «Газпром трангаз Казань» 

ООО «Тепло полей» 

ООО «Казаньагрохимсервис» 

 

35 км 

26 км 

38 км 

Покупатели продукции: 

ООО «ВЫСОКОГОРСКИЙ МОЛОЧНЫЙ 

КОМБИНАТ» 

ООО «ПЕСТРЕЧИНСКИЙ 

МЯСОКОМБИНАТ» 

ООО «ТАРА» 

КФХ им. Сайфутдинова 

 

43 км 

 

26 км 

 

103 км 

31 км 

Можно сделать вывод о том, что административный центр – 

Пестречинский район, который расположен довольное близко к ООО 

«АГРОЛАК-К», также предприятие имеет достаточное количество 

поставщиков и покупателей своей продукции. 

Таким образом, природно-климатические условия и месторасположение 

ООО «АГРОЛАК-К» благоприятны для развития сельскохозяйственной 

деятельности. В силу сложившихся климатических условий теплолюбивым 

культурам может быть недостаточно тепла. Также холодные зимы и 

засушливые сезоны, периодически складывающиеся в данном районе, могут 

негативно сказаться на производстве продукции. Рельефа района не 

доставляет препятствий для развития организации. 

Месторасположение предприятия выгодное с точки зрения удаленности 

от районного и областного центров. Продукция может без труда и 

значительных затрат поставлена не только на территории района, но и в 

соседние районы, а также в областной центр. 
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Транспортная связь Кулаевского сельского поселения с другими 

поселениями и районами Республики Татарстан в настоящее время 

осуществляется через федеральные, региональные и дороги местного 

значения.  

По территории поселения проходит автомобильная дорога федерального 

значения М-7 «Волга» (протяженностью 7,2 км), автомобильные дороги 

регионального значения «М-7 «Волга» - Кулаево» - Пестрецы 

(протяженностью 6,2 км), «М-7 «Волга» - Карповка» (протяженностью 3,6 км), 

«М-7 «Волга» -Арышхазда - Тогашево» - 1Р239 (протяженностью 10,6 км) и 

автомобильные дороги местного значения «Тогашево - Куюки» 

(протяженностью 4,3 км), «Люткино - Карповка» (протяженностью 0,3 км), 

«Карповка - Бима» (протяженностью 3,6 км), «Арышхазда - Сады» 

(протяженностью 2,7 км), «М-7«Волга» - Карповка» -(съезд на хозяйственные 

территории) (протяженностью 0,07 км), «М-7 «Волга» - Карповка» - (съезд 

ферма) (протяженностью 0,4 км), «Арышхазда(съезд)» (протяженностью 0,2 

км), «Арышхазда- ферма» (протяженностью 0,08 км), «Тогашево (съезд с а/д 

наОбухово) (протяженностью 0,5 км), «М-7 «Волга» - Тогашево» (съезд 

Арышхазда») (протяженностью 3,3 км). 

Транспортные условия (состояние дорог, покрытие их и др.): 

автомобильные дороги федерального и регионального значения имеют 

асфальтированное покрытие, автомобильные дороги местного значения 

имеют грунтовое покрытие.   

Число населенных пунктов на территории хозяйства – 4: село 

Арышхазда, село Тагашево, деревня Большие Дюртили и поселок Карповка. 

Кулаевское сельское поселение граничит с Богородским, Кощаковским, 

Пестречинским, Шалинским, Шигалеевским сельскими поселениями 

Пестречинского муниципального района и Лаишевским муниципальным 

районом. 

Численность населения 1126 человек, в т.ч. трудоспособного 726 

человек по состоянию на 2023 год. 
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Таблица 2 – Анализ размера, состава и структуры земельного фонда 

ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы 

Земельные 

угодья 

Площадь, га Структура, % 
В среднем по РТ 

за 2022 год 

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 
Площа

дь, га 

Структ

ура, % 

Пашня 3048 3241 3241 3226  87,9 85,7 85,7 85,3 6020 89,9 

Сенокосы 128 52 52 67  3,7 1,4 1,4 1,8 100 1,5 

Пастбища 167 114 114 114  4,8 3 3 3 557 8,3 

Итого с/х 

угодий 
3343 3407 3407 3407  96,4 90,1 90,1 90,1 6696 100 

Лесные 

насаждения 
- 162 162 162  - 4,3 4,3 4,3 -  -  

Водные 

объекты 
18 46 46 46  0,5 1,2 1,2 1,2 -  - 

Прочие земли 26 166 166 166  0,7 4,4 4,4 4,4  -  - 

Всего земель 3468 3781 3781 3781 100  100 100 100 6993 Х  

Процент 

распаханности 
91,2 95,1 95,1 94,7 Х   Х Х  Х Х  89 

Данные таблицы 2 свидетельствуют о том, что в условиях предприятия 

не произошли глобальные изменения за 2019-2022 годы. По состоянию на 

конец 2022 года на долю сельскохозяйственных угодий в данном хозяйстве 

приходится 3407 га от величины всей земельной площади. При этом, большую 

долю в структуре самих сельскохозяйственных угодий занимают пашни – 

85,3% от всей площади сельхозугодий.  3% площади сельхозугодий отведена 

на пастбища, а 1,8% площади отведено под сенокосы. Это говорит нам о том, 

что данное хозяйство способно самостоятельно обеспечивать себя 

необходимым объемом кормов в стойловый и пастбищный периоды.  

Таблица 2 содержит еще один важный показатель, который отражает 

степень распаханности сельскохозяйственных угодий. В соответствии с 

полученными данными, процент распаханности в данном хозяйстве выше 

90%. Это говорит о том, что хозяйство интенсивно использует свои земли, 

почти вся площадь находится в обороте. 

Таким образом, изучив все приведенные данные, мы получили 

экономическую характеристику ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района 
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РТ и выяснили, что все природно-экономические условия выступают важным 

фактором в организации сельскохозяйственного производства как во всем 

хозяйстве в целом, так и в отдельных его отраслях. 
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1.2. Анализ основных показателей и специализация организации 

Результаты хозяйственной деятельности во многом зависят от уровня 

специализации.  

Специализация – это сосредоточение деятельности на относительно 

узких направлениях, отдельных технологических операциях или видах 

выпускаемой продукции.  

Чтобы определить специализацию ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ, рассмотрим показатели структуры товарной 

продукции за 20189-2021 годы, которые представлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Структура товарной продукции в ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ за 2019-2021 годы 

Виды 

продукции 

СТП, тыс.руб. Структура СТП, % 

С
тр

у
к
ту

р
а 

в
 с

р
ед

н
ем

 

за
 4

 г
о
д

а,
 

%
 

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 

Зерно - - 1729 1813 - - 4,6 6,3 5,5 

Масличные 

культуры 
- - 352 192 - - 0,9 0,7 0,8 

Молоко 505 145,7 33805 25779 28,8 10,4 91,0 89,5 54,9 

Мясо КРС 1249 1256,4 1247 1006 71,2 89,6 3,5 3,5 41,9 

Итого 1754 1402,1 37133 28790 100 100 100 100 100 

Из таблицы 3 видно, что наибольший удельный вес занимает продукция 

животноводства, где молоко занимает первое место 54,9% (в среднем за 

последние 4 года). На втором же месте мясо КРС, на него приходится 41,9% 

от всей суммы выручки, полученной в среднем за 4 года. На долю зерна 

отводится 5,5% от всей суммы выручки. 

На основе данных таблицы 3, используя формулу, предложенную 

профессором И.В.Поповичем, определим уровень (степень) специализации:  

Кс = 100 : (Pi (2 i - 1)), где 

 Кс – коэффициент специализации;  

 Pi – удельный вес каждой отрасли в структуре товарной продукции; 
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 i – порядковый номер вида товарной продукции в ранжированном ряду 

по удельному весу в стоимости товарной продукции, начиная с наивысшего.  

Величина коэффициентов в интервалах до 0,20 свидетельствует о 

слабом уровне специализации хозяйств, от 0,20-0,40 – о среднем, от 0,40-0,60 

– о высоком, и от 0,60 – о глубоком уровне специализации. 

Кс = 100 : ((5,5*(2*1 – 1)) + (0,8*(2*2 – 1)) + (93*(2*3 – 1))) = 0,21 

Из проведенного расчета видно, что величина коэффициента 

специализации равен 0,21, что свидетельствует о среднем уровне 

скотоводческой специализации молочного направления ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ. 

Следующим немаловажным фактором является обеспеченность 

основными фондами. Обеспеченность сельскохозяйственных предприятий 

основными средствами производства и эффективности их использования 

являются важными факторами, от которых зависят результаты хозяйственной 

деятельности, в частности качество, полнота и своевременность выполнения 

сельскохозяйственных работ, а, следовательно, и объем производства 

продукции, ее себестоимость, финансовое состояние предприятия.  

Таблица 4 – Уровень фондооснащенности и фондовооруженности труда 

в ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы 

Показатели 
Годы В среднем по РТ 

за 2022 год 
2019 2020 2021 2022 

Среднегодовая стоимость 

основных производственных 

фондов 

сельскохозяйственного 

назначения, тыс. руб. 

40736 61175 75729 105717 516029 

Число среднегодовых 

работников, чел. 
125 61 66 58 88 

Площадь 

сельскохозяйственных 

угодий, га 

3048 3407 3407 3407 6696 

Фондооснащенность на 100 

га сельскохозяйственных 

угодий, тыс. руб. 

1336,5 1795,6 2222,7 3102,9 7706,9 

Фондовооруженность на 1 

работника, тыс. руб. 
325,9 1002,9 1147,4 1822,7 5858,5 
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Как видно из таблицы 4, стоимость основных производственных 

фондов сельскохозяйственного назначения возрастают, то есть, предприятие 

приобретает новые средства. В 2022 году он составил 105717 тыс. руб., это на 

29988 тыс. руб. или 39,6 % больше, чем было в предыдущем году. 

Показатели фондооснащенности и фондовооруженности труда в 

хозяйстве с каждым годом возрастают. Главной причиной роста уровня 

фондооснащенности является увеличение стоимости основных 

производственных фондов сельскохозяйственного назначения. 

Фондооснащенность труда в 2022 году составляет 3102,9 тыс. руб., а в 2021 

году – 2222,7 тыс. руб., что больше на 880,2 тыс. руб. или на 39,6%. 

Показатель фондовооруженности труда в динамике возрастает, в 

отчетном году составил 1822,7 тыс. руб., что выше показателя 2021 года на 

58,9%. Рост фондовооруженности способствует снижению ручного труда и 

повышению производительности труда, так как большая часть работ 

выполняется с помощью механизмов. 

Если сравнить показатели фондовооснащенности можно увидеть, что 

среднереспубликанские показатели 2022 года выше в 2,4 раза, а показатель 

фондовооруженноси выше в 3,2 раза, чем в ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ за 2021 год. 

Рассчитаем основные показатели обеспеченности предприятия 

энергетическими ресурсами: энерговооруженность и энергооснащенность 

(таблица 5). 

По данным таблицы 5, можно сказать, что с уменьшением суммы 

энергетических мощностей убывают такие показатели, как 

энергооснащенность на 100 га пашни (л. с.) и энерговооруженность на 1 

работника (л. с). Энергооснащенность в 2022 году составила 78,5 л. с., что 

меньше на 10,3 л. с. или на 11,3 %. Это связано с уменьшеним энергетических 

мощностей в хозяйстве. Энерговооруженность на 1 работника (л. с.) в 2022 

году составила 46,1 и сократилась на 0,3 л. с. или на 0,7 % по сравнению с 

2021 годом.  
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Таблица 5 – Уровень энергооснащенности и энерговооруженности 

труда в ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы 

Показатели 
Годы 

В среднем 

по РТ за 

2021 год 2019 2020 2021 2022 

Сумма энергетических 

мощностей, л.с. 
8530 3224 3024 2674 9096 

Число среднегодовых 

работников, чел. 
125 61 66 58 88 

Площадь 

сельскохозяйственных угодий, 

га 

3343 3407 3407 3407 6020 

Энергооснащенность на 100 га 

пашни, л.с. 
255,2 94,6 88,8 78,5 151,1 

Энерговооруженность на 1 

работника, л.с. 
68,3 52,9 45,8 46,1 103,3 

На изменение этих показателей влияют следующие показатели: сумма 

энергетических мощностей, площадь пашни и число среднегодовых 

работников.  

Если сравнить показатели энергооснащенности можно увидеть, что 

среднереспубликанские показатели 2022 года выше в 1,9 раза, а показатель 

энерговооруженности выше в 2,3 раза чем в ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ за 2022 год. 

Следующий фактор, который необходимо рассмотреть, использование 

трудовых ресурсов. Достаточная обеспеченность предприятия необходимыми 

трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень 

производительности труда имеют большое значение для увеличения объема 

производства продукции и повышения эффективности производства.  

По выявленным показателям таблицы 6 следует, что уровень 

использования запаса труда за рассматриваемый период уменьшается. Самый 

высокий уровень использования наблюдается в 2019 году и равен 125,7%, а 

самый низкий в 2022 году и составляет 69,2%. Можно сделать вывод о том, 

что в ООО «АГРОЛАК-К» трудовая нагрузка, рассчитанная на плановое число 



15 

 

работников, плохо перераспределяется между ее фактическими работниками 

и в результате этого понижает уровень использования запаса труда. 

Таблица 6 – Анализ использования трудовых ресурсов в ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы 

Показатели 2019 2020 2021 2022 
В среднем по 

РТ за 2022 год 

Среднегодовая численность 

работников хозяйства, чел. 
125 61 66 58 94 

Годовой запас труда, тыс. чел.-час. 206 113 122,4 105,5 172 

Фактически отработано, тыс. чел.-

час. 
259 95 93 79 183 

Уровень использования запаса труда, 

% 
125,7 84,1 76 69,2 106,6 

Заключительным этапом осуществления экономической характеристики 

показателей, которые отражают уровень экономической эффективности 

организации. В связи с этим, в таблице 7 представим перечень данных 

показателей и их значения за 2019 – 2022 годы. 

Таблица 7 – Уровень экономическая эффективность интенсификации в 

ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы 

Показатели 

Годы В среднем по 

РТ за 2022 

год 2019 2020 2021 2022 

Выход валовой продукции на: 

100 га сельхозугодий, тыс.руб. 
0,003 0,004 0,005 0,006 

 

76,5 

100 рублей основных средств, руб. 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 1,0 

100 рублей издержек производства, 

руб. 
0,0002 0,0002 0,0001 0,0001 1,4 

1 среднегодового работника, тыс. 

руб. 
0,6 0,5 0,4 0,3 58,2 

Сумма прибыли (убытка) на: 

100 га сельхозугодий, тыс.руб. 
0,01 -0,02 0,02 0,03 562,6 

100 рублей основных средств, руб. 0,001 -0,001 0,001 0,002 7,3 

100 рублей издержек производства, 

руб. 
0,0006 -0,0008 0,0005 0,0004 10,0 

1 среднегодового работника, тыс. 

руб. 
1,6 -1,5 1,8 1,9 427,7 

Уровень рентабельности 

(убыточности) продукции, % 
5,4 -42,9 6,7 13,1 15,3 
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Изучив уровень экономической эффективности интенсификации ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы в таблице 7, 

можно сделать вывод о том, что за 4 года наблюдается повышение 

использования земель с/х назначения, за счет отдачи вложенных затрат и 

рационального использования ресурсов. Таким образом, за период 2019-2022 

годы прослеживается рост уровня рентабельности и на отчетный год этот 

показатель составляет 13,1%. 
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1.3. Правовая характеристика организационной структуры хозяйствующего 

субъекта 

Компания ООО «АГРОЛАК-К» — или ОБЩЕСТВО С 

ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «АГРОЛАК-К» — 

зарегистрирована 17 мая 2018 года по адресу 422776, республика Татарстан, 

Пестречинский район, с. Кулаево. 

Налоговый орган, в котором юридическое лицо состоит на учёте: 

Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 6 по Республике 

Татарстан (код инспекции – 1686). Налоговый орган до 06.05.2020 – 

Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 10 по Республике 

Татарстан (код 1675). 

Регистрационный номер в ПФР: 013330005809 от 7 мая 2020 г. 

Регистрационный номер в ФСС: 160819934916081 от 18 мая 2018 г. 

Основным видом деятельности компании ООО "АГРОЛАК-К" является 

"Смешанное сельское хозяйство" (код по ОКВЭД 01.50). Компания также 

зарегистрирована в таких категориях ОКВЭД как «Разведение молочного 

крупного рогатого скота, производство сырого молока», «Производство 

молока (кроме сырого) и молочной продукции», «Производство готовых 

кормов для животных, содержащихся на фермах», «Предоставление услуг в 

области растениеводства», «Торговля оптовая мясом и мясными продуктами», 

«Аренда и лизинг сельскохозяйственных машин и оборудования» и других. 

Учредителями ООО "АГРОЛАК-К" являются: 

1) ООО "АГРОЛАК" (Респ. Татарстан, р-н Тюлячинский, с. Шадки): 

доля – 90%; стоимость – 9 тыс. руб.; с 17.05.2018 

2) Галямов Раиль Рауфович (ИНН: 165812966550): доля – 10%; 

стоимость – 1 тыс. руб.; с 17.05.2018 

Руководителем организации (лицом, имеющим право без доверенности 

действовать от имени юридического лица) с 17 мая 2018 г. является 

генеральный директор Галямов Раиль Рауфович (ИНН: 165812966550). 
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ООО "АГРОЛАК-К" не значится учредителем каких-либо российских 

юридических лиц. 

В 2022 году среднесписочная численность работников ООО 

"АГРОЛАК-К" составила 58 человек. Это на 4 человека меньше, чем в 2021 

году. 

Уставный капитал ООО "АГРОЛАК-К" составляет 10 тыс. руб. Это 

минимальный уставный капитал для организаций, созданных в форме ООО. 

В 2022 году организация получила выручку в сумме 126 млн руб., что на 

7,7 млн руб., или на 6,5%, больше, чем годом ранее. 

По состоянию на 31 декабря 2022 года совокупные активы организации 

составляли 197 млн руб. Это на 32,2 млн руб. (на 19,6%) больше, чем годом 

ранее. 

Чистые активы ООО "АГРОЛАК-К" по состоянию на 31.12.2022 

составили 6,4 млн руб. 

Результатом работы ООО "АГРОЛАК-К" за 2022 год стала прибыль в 

размере 5,1 млн руб. Это на 180,7% больше, чем в 2021 г. 

Организация не применяет специальных режимов налогообложения 

(находится на общем режиме). 

Организация относится к категории микропредприятий. В соответствии 

с нормативно утвержденными критериями, микропредприятием считается 

организация с выручкой до 120 млн. руб. в год и численностью сотрудников 

до 15 человек. 
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1.4. Организация финансовой работы на субъекте хозяйствования 

Эффективность финансовой работы и качество проведения финансового 

анализа во многом зависит от правильной организации финансовой службы, 

от ее структуры и распределения обязанностей внутри отдельных звеньев 

службы. 

В зависимости от размеров предприятия и объема задач, которые 

предстоит решать финансовой службе, она может иметь различные 

организационные формы: от главного бухгалтера или руководителя на малых 

предприятиях до целых финансовых управлений в крупных организациях. 

Рассматриваемое предприятие - ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского 

района принадлежит к разряду средних предприятий. 

Объем финансовой работы не слишком велик, выполняемые операции в 

основном однотипные, поэтому и организационная структура финансовой 

службы ограничивается двумя отделами: 

–  экономический отдел; 

–  бухгалтерия. 

Экономической работой занимается 1 человек - главный экономист. В 

его обязанности входит оценка финансового состояния хозяйства и 

составление плановых документов – финансовых планов, инвестиционных 

планов, баланса доходов и расходов – на основе рассмотренных показателей с 

учетом их влияния на деятельность хозяйства. 

Штат бухгалтерии состоит из 6 человек: главный бухгалтер, заместитель 

главного бухгалтера, кассир, 2 бухгалтера отделений, бухгалтер по заработной 

плате. 

Бухгалтерия возглавляется главным бухгалтером. На него так же, как и 

на главного экономиста, возложено проведение аналитической работы. 

Результаты аналитических исследований деятельности хозяйства 

оформляются документами. Для внешних пользователей составляется 

пояснительная записка, которая прилагается к годовому отчету и заключает в 

себе общие вопросы, отражающие экономический уровень развития 
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предприятия. В хозяйстве составляются годовые производственно-

финансовые планы деятельности хозяйства. 

Бухгалтерия ведет учет всех хозяйственных операций предприятия с 

целью формирования бухгалтерской и финансовой отчетности. 
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2. АНАЛИЗ ФИНАСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «АГРОЛАК-К» 

ПЕСТРЕЧИНСКОГО РАЙОНА РТ 

2.1. Анализ структуры имущества и источников его формирования 

Финансовое состояние предприятия – это его способность 

финансировать свою деятельность, характеризуется совокупностью 

показателей, отражающих наличие, размещение и использование финансовых 

ресурсов предприятия, а также состояние капитала в процессе его 

кругооборота. 

Финансовый анализ – это изучение основных показателей финансового 

состояния и финансовых результатов деятельности организации с целью 

принятия заинтересованными лицами управленческих, инвестиционных и 

прочих решений. 

Финансовое состояние предприятия и устойчивость во многом зависят 

от оптимальности структуры источников капитала и от оптимальности 

структуры активов предприятия.  

Анализ финансового состояния позволяет определять и изучать качество 

финансового состояния, причины его улучшения или ухудшения за период, а 

также подготавливать рекомендации по повышению финансовой 

устойчивости и платежеспособности для повышения эффективности 

деятельности предприятия.  

На мой взгляд, анализ финансового состояния организации стоит начать 

с изучения структуры имущества и источников его формирования, которые 

рассмотрены в таблице 8. На основе которой можно сделать вывод о том, что 

структура активов организации по состоянию на 31.12.2022 характеризуется 

соотношением: 43,8% внеоборотных активов и 56,2% текущих. Активы 

организации за 2019-2022 годы увеличились на 122 830 тыс. руб. (на 165,2%). 

Учитывая рост активов, необходимо отметить, что собственный капитал 

увеличился еще в большей степени – в 4,9 раза, по сравнению с 2021 годом. 

Опережающее увеличение собственного капитала относительно общего 

изменения активов – фактор положительный. 
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Таблица 8 – Структура имущества и источников его формирования в 

ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы 

Показатель 

Значение показателя 

Изменение за 

анализируемый 

период 

в тыс. руб 

в % к 

валюте 

баланса 
тыс. 

руб 
± % 

2019 2020 2021 2022 2019 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Актив 

1. Внеоборотные 

активы 
40 139 56 029 63 482 86 291 54 43,8 46 152 14,9 

в том числе: 

основные 

средства 

40 139 56 029 63 482 86 291 54 43,8 46 152 14,9 

нематериальные 

активы 
– – – – – – – – 

2. Оборотные, 

всего 
34 221 82 865 101 461 110 899 46 56,2 76 678 24,1 

в том числе: 

запасы 
33 423 77 091 90 926 85 409 44,9 43,3 51 986 155,5 

дебиторская 

задолженность 
758 2 286 5 154 18 378 1 9,3 17 620 324,5 

денежные 

средства и 

краткосрочные 

финансовые 

вложения  

– 2 685 3 633 4 120 – 2,1 4 120 ↑ 

Пассив 

1. Собственный 

капитал 
-520 -505 1 311 6 407 -0,7 3,2 6 927 ↑ 

2. Долгосрочные 

обязательства, 

всего 

8 129 67 374 75 923 118 301 10,9 60 
 

110 172 
1355,3 

в том числе:  

заемные средства 
8 129 64 152 73 450 95 712 10,9 48,5 87 583 1077,4 

3. Краткосрочные 

обязательства*, 

всего 

66 751 72 025 87 709 72 482 89,8 36,8 5 731 8,6 

в том числе:  

заемные средства 
– – 5 325 19 940 – 10,1 19 940 ↑ 

Валюта баланса 74 360 138 894 164 943 197 190 100 100 122 830 165,2 
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На диаграмме ниже наглядно представлено соотношение основных 

групп активов организации: 

 

Рис. 1 – Структура активов ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района 

РТ на 31 декабря 2022 год.  

Рост величины активов организации связан, в основном, с ростом 

следующих позиций актива бухгалтерского баланса, как основные средства, 

которые в 2022 году увеличились на 22 809 тыс. руб. или на 59,7%, по 

сравнению с 2021, а также с увеличением в отчетном году дебиторской 

задолженности на 13 224 тыс. руб. или на 34,6% по сравнению с 2021 годом. 

Одновременно, в пассиве баланса прирост наблюдается по таким 

строкам, как долгосрочные заемные средства, которые увеличились на 22 262 

тыс. руб. или на 35,9%, прочие долгосрочные обязательства – 20 116 тыс. руб. 

или на 32,4%, краткосрочные заемные средства – 14 615 тыс. руб. или на 23,5%, 

нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) – 5 096 тыс. руб. или на 8,2%. 

Среди отрицательно изменившихся статей баланса можно выделить 

"запасы" в активе и "кредиторская задолженность" в пассиве (-5 517 тыс. руб. 

и -29 842 тыс. руб. соответственно). 

Собственный капитал организации на последний день анализируемого 

периода равнялся 6 407,0 тыс. руб. За анализируемый период (31.12.21–

31.12.22) отмечено очень сильное, в 4,9 раза, повышение собственного 

капитала. 
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2.2. Анализ ликвидности 

Потребность в анализе ликвидности баланса возникает в условиях рынка 

с усилением финансовых ограничений, необходимостью оценки 

кредитоспособности предприятия. Ликвидность баланса определяется как 

степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения 

которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств. 

Результаты анализа ликвидности баланса представлены в таблице 9.  

Таблица 9 – Анализ ликвидности бухгалтерского баланса в ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы 

Актив 2019 2020 2021 2022 Пассив 2019 2020 2021 

 
2022 

А1 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

0 2685 3633 4120 

П1 Наиболее 

срочные 

обязательств

а 

66751 72025 82384 52542 

А2 Быстро 

реализуемые 

активы 

758 2286 5154 18378 

П2 

Краткосрочн

ые пассивы 

- - 5325 19940 

A3 

Медленно 

реализуемые 

активы 

33423 77894 92674 88401 

П3 

Долгосрочн

ые пассивы 

8129 67374 75923 118301 

А4 Трудно 

реализуемые 

активы 

40139 56029 63482 86291 

П4 

Постоянные 

(устойчивые

) пассивы 

-520 -505 1311 6407 

Валюта 

баланса 
74360 138894 164943 197190 

Валюта 

баланса 
74360 138894 164943 197190 

Ликвидность баланса считается абсолютной, если выполняются все 

следующие тождества: 

А1 ≥ П1; 

А2 ≥ П2; 

А3 ≥ П3;  

А4 ≤ П4. 

На 2022 год ни одно из четырех соотношений, характеризующих 

наличие ликвидных активов у организации, не выполняется. Организация 

неспособна погасить наиболее срочные обязательства за счет 
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высоколиквидных активов (денежных средств и краткосрочных финансовых 

вложений), которые составляют всего лишь 4% от достаточной величины, то 

есть ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ имеет недостаток 

платежеспособных средств. В соответствии с принципами оптимальной 

структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной дебиторской 

задолженности должно быть достаточно для покрытия среднесрочных 

обязательств (П2). В данном случае это соотношение не выполняется – у ООО 

"АГРОЛАК-К" недостаточно краткосрочной дебиторской задолженности 

(97% от необходимого) для погашения среднесрочных обязательств. Таким 

образом, руководству нужно принимать условия для улучшения финансового 

состояния предприятия. Также не выполняется минимальное условие 

финансовой устойчивости – у предприятия отсутствуют собственные 

оборотные средства. 

Таблица 10 – Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса 

для оценки ликвидности ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 

2022 год 

Группы активов и пассивов 

Сумма, тыс.руб. 
Темп 

роста, % 
На начало 

2022 

На конец 

2022 

Абсолютный 

прирост 

А1 Наиболее ликвидные активы 3633 4120 487 113,4 

А2 Быстро реализуемые активы 5154 18378 13224 356,6 

A3 Медленно реализуемые активы 92674 88401 -4273 95,4 

А4 Трудно реализуемые активы 63482 86291 22809 135,9 

Валюта актива баланса 164943 197190 32247 119,6 

П1 Наиболее срочные обязательства 82384 52542 -29842 63,8 

П2 Краткосрочные пассивы 5325 19940 14615 374,5 

П3 Долгосрочные пассивы 75923 118301 42378 155,8 

П4 Постоянные (устойчивые) пассивы 1311 6407 5096 488,7 

Валюта пассива баланса 164943 197190 32247 135,9 

Итак, в данной таблице выполнено сопоставление активов с пассивами. 

Ситуация в организации достаточно стабильная, о чём свидетельствуют 

результативные значения групп активов и пассивов. Организация может быть 

платёжеспособной в недалёком будущем с учётом своевременных расчётов с 

кредиторами, получения средств от продажи продукции в кредит. 
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2.3. Анализ финансовой устойчивости и платежеспособности 

Финансовая устойчивость предприятия – это составная часть общей 

устойчивости предприятия, сбалансированность финансовых потоков, 

наличие средств, позволяющих организации поддержать свою деятельность в 

течение определенного времени, в том числе обслуживая полученные кредиты 

и производя продукцию.  

Тип финансовой устойчивости делится на:  

– абсолютная финансовая устойчивость; 

– нормальная финансовая устойчивость; 

– неустойчивое финансовое положение; 

– критическое финансовое положение. 

В зависимости от типа устойчивости предприятие определяет способы 

повышения эффективности деятельности.  

Таблица 11 – Тип финансовой устойчивости в ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ на 2022 год 

ΔСОС(−165293) ≤ 0 

ΔСДИ(−46992) ≤ 0 

ΔОВИ(−27052) ≤ 0  
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После проведённых вручную расчётов можно сделать вывод о том, что 

ООО «АГРОЛАК-К» за 2022 год наблюдается кризисное состояние, 

предприятие имеет критическое финансовое состояние. 

Одним из показателей, характеризующих финансовое положение 

предприятия, является его платежеспособность, т.е. возможность предприятия 

оплачивать свои обязательства.  

Таблица 12 – Анализ финансовых коэффициентов платежеспособности 

в ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2022 год 

Показатели Нормативное 

ограничение 

На начало 

года 

Наконец 

года 

Изменение 

Общий показатель платеже-

способности (L1 ) 

L1>1 
1,008 1,034 0,026 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности (L 2) 

0,2< L2<0,5 
0,041 0,005 -0,036 

Коэффициент «критической 

оценки» (L 3) 

0,7 <LЗ<0,8 
0,120 0,352 0,232 

Коэффициент текущей 

ликвидности (L 4) 

1,5<L4<2 
1,157 1,530 0,373 

Коэффициент маневренности 

функционирующего капитала 

(L 5) 

Увеличение в 

динамике 

положительно 
6,66 2,26 -4,4 

Доля оборотных средств в 

активах (L 6) 

L6 >0,5 
0,59 0,62 0,03 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами (L7) 

L7>0,1 
-0,61 -0,72 -0,11 

Из данных таблицы 12 имеем следующие выводы: показатель L1 в 

начале и в конце года >1, следовательно, организация будет являться 

надёжным партнёром для бизнеса, ликвидность ниже нормы, на конец года 

показатель уменьшатся на 0,036; L2 также не соответствует норме, значит, 

организация обладает низкой платёжеспособностью, показатель которой 

уменьшился на 0,036 к концу года. L3 не соответствует норме, выходит, 

компания не способна погашать свои текущие обязательства в случае 

возникновения сложностей с реализацией продукции, к концу года показатель 

увеличился на 0,232; L4 соответствует нормативному значению имеет 

достаточно высокие показатели, чем они больше, тем лучше 

платёжеспособность компании; L5 в течение периода убывает, а значит, 
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уменьшился показатель манёвренности на 4,4 в конце года, что указывает на 

отрицательную тенденцию финансовой устойчивости и платёжеспособности 

предприятия; L6 соответствует норме, это означает наличие достаточной доли 

оборотных активов; L7 не соответствует норме, значит, в организации нет 

устойчивых источников (собственного капитала) для финансирования 

внеоборотных активов. 

Таблица 13 – Анализ коэффициентов финансовой устойчивости в ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2022 год 

Показатели Норма 

ограничения 

На начало 

года 

На конец 

года 

Изменения 

Коэффициент капитализации U1 Не выше 1,5 124,8 27,86 -96,94 

Коэффициент обеспеченности 

собственными источниками 

финансирования U2 
0,1-0,5 -0,68 -0,71 -0,03 

Коэффициент финансовой 

независимости U3 
0,4-0,7 -0,004 0,035 0,039 

Коэффициент финансирования U4 >0,7 0,1 0,2 0,1 

Коэффициент финансовой 

устойчивости U5 
>0,6 0,48 0,63 0,15 

 Из таблицы 13 можно сделать вывод о том, что показатель U1 не 

соответствует норме, финансовая устойчивость организации лабильна; U2 

также выходит за пределы нормы, компания имеет недостаточное количество 

оборотных средств, необходимых для финансовой устойчивости организации; 

U3 не соответствует норме, наблюдаются низкие, убывающие показатели, что 

показывает на неблагоприятное финансовое состояние компании; U4 имеет 

весьма низкие показатели, это говорит о не готовности активов предприятия 

за счёт собственного капитала и компания независима от внешних источников 

финансирования. Величина U5 соответствует норме. 
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2.4. Анализ доходов, расходов и финансовых результатов 

Анализ доходов на предприятии проводят для оценки финансового 

состояния и эффективности деятельности предприятия. Он позволяет выявить 

причины изменения объема доходов и определить, какие меры нужно 

принимать для улучшения финансовых результатов. Анализ доходов также 

помогает оценить конкурентоспособность предприятия и принять решения по 

развитию бизнеса. 

Горизонтальный анализ доходов на предприятии проводят для оценки 

изменения объема доходов за определенный период. Он позволяет выявить 

тенденции в изменении доходов и сравнить их с прошлыми периодами. 

Вертикальный анализ доходов на предприятии проводят для оценки 

структуры доходов. Он позволяет выявить, какие виды доходов являются 

основными и какую долю они составляют в общем объеме доходов. Это 

помогает определить, на какие источники доходов следует обращать особое 

внимание при планировании бюджета и разработке стратегии развития 

предприятия. 

Таблица 13 – Горизонтальный и вертикальный анализ доходов ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2021-2022 годы 

Показатель 

2021 2022 Отклонения за 2021-2022 гг. 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. вес, 

% 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. вес, 

% 

абсолютное, 

тыс. руб. 

относительное, 

% 

1 Выручка 118 312 93,04 126 012 94,47 7 700 6,51 

2 Прочие 

доходы 
8 847 6,96 7 375 5,53 -1 472 -16,64 

3 Итого 

доходов 
127 159 100,00 133 387 100,00 6 228 4,90 

Из данных таблицы 13 можно сделать вывод о том, что доходы 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ в 2022 году по сравнению с 2021 

годом увеличились на 6228 тыс. руб. или на 4,9%, за счет роста выручки 

предприятия, которая в отчетном году увеличилась на 7700 тыс. руб. или на 

6,51%, а статья прочих доходов сократилась в 2022 году по сравнению с 

предыдущим годом на 1472 тыс. руб. или на 16,64%. 
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Анализ расходов на предприятии проводят для оценки эффективности 

использования ресурсов и контроля за затратами. Он позволяет выявить 

причины увеличения расходов и определить, какие меры нужно принимать 

для снижения издержек и улучшения финансовых результатов. Анализ 

расходов также помогает определить структуру затрат и выявить 

потенциальные области для оптимизации бизнес-процессов.  

Таблица 14 – Горизонтальный и вертикальный анализ расходов ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2021-2022 годы 

Показатель 

2021 2022 
Отклонения за 2021-2022 

гг. 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. вес, 

% 

абсолют., 

тыс. руб. 
относит., % 

1 Расходы по 

обычным видам 

деятельности, в том 

числе: 

123 320 98,39 127 295 99,27 3 975 3,22 

1.1 Себестоимость 

продаж 
111 135 88,66 109 649 85,50 -1 486 -1,34 

1.2 Коммерческие 

расходы 
- 0,00 1 720 1,34 1 720 - 

1.3 Управленческие 

расходы 
12 185 9,72 15 926 12,42 3 741 30,70 

2 Прочие расходы 2 023 1,61 942 0,73 -1 081 -53,44 

3 Итого расходов 125 343 100 128 237 100 2 894 2,31 

Горизонтальный и вертикальный анализ расходов в ООО «АГРОЛАК-

К» Пестречинского района РТ показал следующее. Расходы в 2022 году по 

сравнению с 2021 годом увеличились на 2894 тыс. руб. или на 2,31%, что 

выраженно увеличением расходов по обычным видам деятельности в 

отчетном году на 3975 тыс. руб. или на 3,22%, за счет уменьшения 

себестоимости продаж на 1486 тыс. руб. или на 1,34%, а также появления в 

2022 году такой статьи расходов, как коммерческие расходы, которые 

составили 1720 тыс. руб. или 1,34% от удельного веса всех расходов, также за 

счет управленческих расходов, которые увеличились  на 3741 тыс. руб. или 

30,7% по сравнению с 2021 годом. Также в 2022 году по сравнению с 2021 

годом уменьшились прочие расходы на 1081 тыс. руб. или на 53,44% 
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Также немаловажным является анализ финансовых результатов на 

предприятии для оценки его финансового состояния и эффективности 

деятельности. 

Таблица 15 – Горизонтальный анализ финансовых результатов ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2021-2022 годы 

Показатель 2021 2022 

Отклонения за 2021-2022 гг. 

абсолютное, 

тыс. р. 

относительное, 

% 

Валовая прибыль (убыток)  7 177    16 363     9 186    127,99 

Прибыль (убыток) от продаж - 5 008    - 1 283    3 725 -74,38 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
 1 816     5 150    3 334    183,59 

Чистая прибыль (убыток)   1 816     5 097    3 281    180,67 

Анализ финансовых результатов в ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского 

района РТ за 2021-2022 годы свидетельствует о том, что валовая прибыль в 

20211 году составила 16363 тыс. руб.. что на 9186 тыс. руб. или на 127,99% 

больше чем в 2021 году, увеличение данного показателя говорит о том, что 

ООО «АГРОЛАК-К» в отчетном году получила больше доходов, чем 

потратила на производство товаров или услуг. В 2022 голу на предприятии 

наблюдается убыток от продаж и составляет 1283 тыс. руб., это может 

указывать на снижение спроса на товары или услуги организации, увеличение 

конкуренции на рынке или повышении затрат. Показатель прибыли до 

налогообложения в 2022 году увеличился на 3334 тыс. руб. или на 183,59%, 

это указывает на то, что предприятие несет меньше налоговых обязательств, 

которое может свидетельствовать о более выгодной налоговой политике 

предприятия. Также наблюдается рост чистой прибыли, в 2022 году 

показатель составил 5097 тыс. руб., что на 3281 тыс. руб. или на 180,67% 

больше, чем в 2021 году, этот показатель показывает, что предприятие 

получило больше доходов, чем потратила на производство товаров и услуг, 

после вычета всех расходов, включая налоги. Увеличение этого показателя 

свидетельствует о том, что организация успешно управляет своими ресурсами. 
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Применим «Золотое правило» экономики предприятия, его формульное 

выражение: 100%<Темп роста активов<Темп роста выручки<Темп роста 

чистой прибыли. Первая часть неравенства говорит о том, что активы 

предприятия растут – значит бизнес расширяется. Вторая – что выручка 

увеличивается быстрее активов, значит, имущество используется эффективно. 

Третья – что чистая прибыль прирастает скорее выручки и, выходит, что 

расходы увеличиваются меньшими темпами, чем расходы. Это рассмотрено в 

таблице 16. 

Таблица 16 – Проверка выполнения соотношения темпов роста активов, 

выручки и чистой прибыли в ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ 

за 2021-2022 годы 

Показатель 2020-2021 

 
1 Темп роста активов, % 119,5  

2 Темп роста выручки, % 106,5  

3 Темп роста чистой прибыли, % 280,6  

4 Выполнение/невыполнение 

"Золотого правила" 
не выполняется  

Данные таблицы 16 показывают, что темпы ростов активов превышают 

100% и составляют 119,5%, это говорит о расширении производства в ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за отчетный год, показатель темпов 

роста выручки меньше темпов роста активов и составляет 106,5%, что 

указывает на неэффективное использование имущества предприятия, третий 

показатель – темп роста чистой прибыли больше темпа роста выручки и 

составляет 280,6%, что свидетельствует о наименьшем темпе увеличения 

расходов, чем доходов. Таким образом, одно неравенство не выполняется, 

соответственно, «Золотое правило» экономики предприятия в ООО 

«АГРОЛАК-К» не выполняется. 
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2.5. Анализ деловой активности  

Анализ динамики показателей деловой активности проводится для 

оценки изменений эффективности деятельности предприятия за заданный 

период времени. Это позволяет выявить тенденции развития бизнеса, 

определить причины изменений показателей и принять меры по улучшению 

ситуации.  

Таблица 17 – Динамика показателей деловой активности в ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2021-2022 годы 

Показатель 2021 2022 

Отклонения за 2022-2022 гг. 

абсолютное 
относительное, 

% 

Количество оборотов за год 

Коэффициент 

оборачиваемости активов 
0,51 0,70 0,19 37,64 

Коэффициент 

оборачиваемости запасов 
1,32 1,24 -0,08 -5,99 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской задолженности 

31,80 10,71 -21,09 -66,33 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской задолженности 

1,44 1,63 0,19 12,91 

Коэффициент 

оборачиваемости 

собственного капитала 

293,58 32,65 -260,92 -88,88 

Продолжительность оборотов в днях 

Продолжительность оборота 

активов 
721,87 524,47 -197,40 -27,35 

Продолжительность оборота 

запасов 
275,91 293,49 17,58 6,37 

Продолжительность оборота 

дебиторской задолженности 
11,48 34,08 22,60 196,96 

Продолжительность оборота 

кредиторской задолженности 
253,56 224,57 -28,99 -11,43 

Продолжительность оборота 

собственного капитала 
1,24 11,18 9,93 799,06 

Продолжительность 

операционного цикла 
287,39 327,57 40,19 13,98 

Продолжительность 

финансового цикла 
33,82 103,00 69,18 204,53 
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Анализ динамики деловой активности ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ за 2021-2022 годы показал следующее. 

Коэффициент оборачиваемости активов в 2022 году по сравнению с 2021 

годом увеличился на 0,19 оборотов или на 37,64%, что характеризует 

повышение эффективности и качества структуры активов. 

Продолжительность оборота активов сократилось на 198 дней.  Коэффициент 

оборачиваемости запасов уменьшился на 0,08 оборота или на 5,99% такое 

замедление оборачиваемости сопровождается недостаточным вовлечением 

средств в оборот. Время оборота запасов увеличилось на 18 дня, что 

свидетельствует о более длительном нахождении денежных средств в запасах. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности сократился на 

21,09 оборота или на 66,33%, то есть погашение дебиторской задолженности 

происходит более медленными темпами. Время оборота дебиторской 

задолженности увеличилось на 23 дня, то есть дебиторская задолженность 

погашается недостаточно быстро. Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности увеличился на 0,19 оборота или 12,91%, что 

показывает увеличение скорости оплаты задолженности предприятия. Период 

оборачиваемости кредиторской задолженности уменьшился на 29 дней, что 

свидетельствует об уменьшении отсрочки платежей по долговым 

обязательствам. Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 

уменьшился на 260,92 оборота или на 88,88%, а продолжительность оборота 

увеличилась на 10. Продолжительность операционного цикла в 2021 году 

увеличился на 41 день и составила 328 дней, что говорит об отрицательной 

тенденции, которая ведет к увеличению времени между закупкой сырья и 

получением выручки. Продолжительность финансового цикла в 2022 году 

увеличилась на 70 дней и составила 104 дня, то есть увеличилось время, в 

течении которого финансовые ресурсы отвлечены из оборота. Наглядно 

динамика показателей деловой активности отражена на рис. 2  
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Рис.2 – Динамика показателей деловой активности ООО «АГРОЛАК-

К» Пестречинского района РТ за 2021-2022 годы 
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2.6. Анализ рентабельности 

Рентабельности более полно характеризует окончательный результат и 

эффективность хозяйственной деятельности. Он измеряет доходность 

предприятия с различных позиций и группируется в соответствии с 

интересами участников экономического процесса, рыночного обмена. 

Показатели рентабельности являются важными характеристиками факторной 

среды формирования прибыли (и дохода) предприятий. По этой причине они 

являются обязательными элементами сравнительного анализа и оценки 

финансового состояния предприятия.  

Для этого проведем анализ рентабельности предприятия ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ в таблице 18. 

Таблица 18 – Динамика показателей рентабельности в ООО «АГРОЛАК-

К» Пестречинского района РТ за 2021-2022 годы, % 

Показатель 2021 2022 

Отклонения за 2021-202 гг. 

абсолютное 
относительное, 

% 

Рентабельность активов 1,20 2,81 1,62 134,87 

Рентабельность 

собственного капитала 
450,62 132,08 -318,54 -70,69 

Рентабельность 

инвестированного капитала 
1,20 2,88 1,68 139,98 

Рентабельность проданных 

товаров, продукции (работ, 

услуг) 

1,47 4,00 2,53 171,91 

Рентабельность продаж 1,53 4,04 2,51 163,52 

В 2022 году по сравнению с 2021 годом рентабельность активов 

увеличилась на 1,62%, это свидетельствует о том, что предприятие 

эффективно использует свои активы для получения прибыли. Уменьшение 

рентабельности собственного капитала на 318,54% говорит о том, что 

неэффективно используются внутренние ресурсы и предприятие не способно 

генерировать прибыль, для своих владельцев. Увеличение рентабельности 

инвестиционного капитала на 1,68% показывает, что инвестиции, сделанные 

предприятием, приносят прибыль. Это может быть достигнуто благодаря 
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правильному выбору инвестиционных проектов, улучшению управления 

инвестиционными ресурсами и повышению эффективности использования 

инвестиционных активов. Увеличение данного показателя может привести к 

улучшению финансовой устойчивости организации и повышению его 

привлекательности для потенциальных инвесторов. Увеличение показателя 

рентабельности проданных товаров на 2,53% свидетельствует о том, что 

предприятие получает большую прибыль от продажи своей продукции. 

Увеличение рентабельности продаж на 2,51% говорит о том, что предприятие 

стало более эффективным и прибыльным. Таким образом, все это говорит об 

увеличении эффективности деятельности ООО «АГРОЛАК-К».  
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3. ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В 

СИСТЕМЕ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Финансовое планирование и бюджетирование являются важными 

инструментами финансового менеджмента, которые позволяют организациям 

планировать свои финансовые ресурсы и контролировать их использование. 

Финансовое планирование представляет собой процесс определения 

целей и стратегий организации в области финансов, а также разработки планов 

по достижению этих целей. Оно включает в себя анализ финансовых ресурсов 

организации, определение финансовых потребностей и рисков, а также 

разработку планов по использованию финансовых ресурсов. 

Бюджетирование является частью финансового планирования и 

представляет собой процесс разработки бюджета организации на 

определенный период времени. Бюджет представляет собой план расходов и 

доходов организации на определенный период времени и является основным 

инструментом контроля за использованием финансовых ресурсов. 

Основные задачи финансового планирования и бюджетирования в 

системе финансового менеджмента: 

– определение финансовых целей и стратегий организации; 

– разработка планов по использованию финансовых ресурсов; 

– контроль за использованием финансовых ресурсов; 

– прогнозирование финансовых результатов организации; 

– оценка финансовых рисков и разработка мер по их снижению; 

– определение потребности в финансовых ресурсах и разработка планов 

по их привлечению. 

Финансовое планирование и бюджетирование являются важными 

инструментами финансового менеджмента, которые позволяют организациям 

эффективно управлять своими финансовыми ресурсами и достигать своих 

целей. 
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На рассматриваемом предприятии – ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ – осуществляется финансовое планирование, 

которое состоит из следующих этапов: 

1. Анализ финансовых показателей деятельности предприятия за 

предыдущий год на основе бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и 

убытках, отчета о движении денежных средств. Основное внимание при этом 

уделяется объему реализованной продукции, затратам на ее производство и 

полученной прибыли. Делаются выводы о результатах работы и имеющихся 

проблемах. 

2. Планирование объемов производства и реализации продукции и 

других показателей производственной и финансовой деятельности 

предприятия. 

3. Составляется финансовый план. Сначала производится расчет 

планируемого поступления средств и результатов от реализации продукции. 

Далее составляется плановый отчет о прибылях и убытках (форма №2), 

календарь планируемых расчетов с кредиторами с целью погашения 

кредиторской задолженности предприятия. Заключительным документом 

годового финансового плана является баланс доходов и расходов. 

4. Происходит объединение показателей производственной программы, 

плана по ценообразованию, инвестиционного и финансового плана, 

разрабатываемых на предприятии. 

5. Осуществление оперативного финансового планирования путем 

разработки оперативных финансовых планов фирмы. 

6. Осуществление текущей производственной, коммерческой и 

финансовой деятельности предприятия, определяющей конечные финансовые 

результаты его деятельности. 

7. Анализ и контроль выполнения планов. Определяются фактические 

конечные финансовые результаты деятельности предприятия, сопоставляются 

с запланированными показателями, выявляются причины отклонений от 
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плановых показателей и разрабатываются меры по устранению негативных 

явлений. 

Планирование финансовых показателей осуществляется с помощью 

нескольких методов: 

1. Методы экономического анализа - позволяют определить тенденции 

и закономерности изменения показателей в динамике за несколько месяцев 

или лет, выявить резервы улучшения показателей; 

2. Нормативный метод - на основе установленных норм (отчисления в 

бюджет и во внебюджетные фонды, нормы амортизации, ставки по кредиту) 

определяется потребность в финансовых ресурсах и источниках их 

образования; 

3. Балансовый метод – составление балансов, в которых определяются 

потребности и источники удовлетворения этих потребностей, т.е. 

сопоставляются суммы поступления средств и затрат на их выплату. 

В таблице 19 произведен анализ выполнения плана по финансовым 

результатам деятельности предприятия. 

Таблица 19 – Выполнение плана по финансовым результатам 

деятельности ООО «АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ 

Показатель 
2021 2022 

план факт план факт 

Выручка 117 600 118 312 122000 126 012 

Прочие доходы 8 800 8 847 8600 7 375 

Себестоимость продаж - 110000 - 111 135 - 109 000 - 109 649 

Коммерческие расходы - - - 1 800 - 1 720 

Управленческие расходы - 12 200 - 12 185 -  16 000 -  15 926 

Прочие расходы - 2100 - 2 023 -1 000 -942 

При анализе таблицы 19 можно проследить, что, ориентируясь на план, 

предприятие так или иначе выходит на положительный результат. В 2021 и 

2022 году показатель выручки превысил план на 712 тыс. руб. и 4012 тыс. руб. 

соответственно. 
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В целом на рассматриваемом предприятии финансовое планирование 

осуществляется слаженно и своевременно. Но, на мой взгляд, несколько 

устарели приемы и методы планирования. 

Например, можно предложить такие современные методы 

планирования, как метод денежных потоков и экономико-математическое 

моделирование. 

Метод денежных потоков помогает при прогнозировании сроков и 

размеров поступления необходимых финансовых ресурсов. Он основывается 

на ожидаемых поступлениях средств на определенную дату и подстраивании 

к этому всех расходов и издержек. Метод денежных потоков дает более 

полную информацию, чем балансовый метод. 

Содержание экономико-математического моделирования в финансовом 

планировании заключается в том, что оно позволяет определить 

количественное выражение взаимосвязей между финансовыми показателями 

и факторами, влияющими на их величину. 

Эта взаимосвязь выражается через экономико-математическую модель, 

которая представляет собой точное математическое описание экономических 

процессов с помощью графиков, таблиц, уравнений и неравенств. Данный 

метод получает все большее распространение в условиях автоматизации учета 

и планирования и развивается вместе с программным обеспечением 

компьютерных систем. 
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4. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ ПРОДАЖЕЙ ТОВАРОВ 

Маркетинговый анализ и управление продажей товаров являются 

важными аспектами успешного функционирования любого субъекта 

хозяйствования. Они помогают определить потребности рынка, разработать 

эффективную стратегию продаж и увеличить прибыльность бизнеса. 

Маркетинговый анализ включает в себя изучение рынка, конкурентов, 

потребностей и предпочтений потребителей. Это позволяет определить, какие 

товары и услуги будут востребованы на рынке, какие цены на них будут 

конкурентоспособными и какие каналы распространения будут наиболее 

эффективными. Маркетинговый анализ также позволяет оценить сильные и 

слабые стороны бизнеса, выявить возможности для роста и развития. 

Управление продажами включает в себя разработку стратегии продаж, 

определение целевой аудитории, управление продажами и мониторинг 

результатов. Это помогает максимально эффективно использовать ресурсы 

бизнеса и достигать поставленных целей. Управление продажами также 

включает в себя обучение и мотивацию персонала, чтобы они были готовы 

предоставлять высококачественный сервис и удовлетворять потребности 

клиентов. 

Одним из ключевых аспектов маркетингового анализа и управления 

продажами является использование данных и аналитики. Современные 

технологии позволяют собирать и анализировать большие объемы данных о 

потребительском поведении, конкурентной среде и рынке в целом. Это 

позволяет принимать более обоснованные решения и улучшать стратегию 

продаж. 

Стратегия сбыта предполагает выбор наиболее эффективных каналов 

товародвижения (прямых или косвенных) и создание необходимых условий 

для доведения продукции до потребителя в минимально сжатые сроки, а также 

экономическое и материальное стимулирование посредников. В связи с 

наличием достаточной на первое время сети сбыта нашего предприятия, 

основной упор в сбытовой политике мы намерены сделать на доведение 
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нашего продукта до потребителя через собственные специализированные 

магазины и торговые точки на рынках области. 

В дальнейшем при наращивании объемов выпуска продукта 

предприятие намеревается применить интенсивную сбытовую политику, т.е. 

найти как можно большее число посредников для продвижения продукта, за 

пределы нашей торговой сети. 

Маркетинговая сбытовая политика включает анализ возможных 

вариантов поставок произведенных товаров и выбор тех каналов, которые в 

наибольшей степени удовлетворяют потребителей и через это обеспечивают 

максимальные хозяйственные результаты предприятию по всем каналам 

сбыта. 

Организация сбыта в мировой практике давно является важнейшей 

составляющей комплекса маркетинговых мероприятий. При этом сбыт 

товаров рассматривается не как разовое мероприятие, а как долгосрочная 

стратегия фирмы, требующая определенных затрат (транспортные и складские 

расходы, затраты на доработку, расфасовку, упаковку продукции, штрафы за 

нарушения сроков поставки и др.) по экспертным оценка специалистов, 

фирмы промышленно развитых стран тратят в среднем 10-15% оборота на 

функционирование каналов сбыта. Правильно поставленная сбытовая 

политика позволяет организовать оптимальное распределение функций по 

сбыту между теми, кто осуществляет доведение товаров от производителя до 

конечного потребителя.  
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5. АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ (РАБОТ, 

УСЛУГ) 

Объем производства сельскохозяйственной продукции – один из 

основных показателей, характеризующих деятельность 

сельскохозяйственного предприятия. От его величины зависит объем 

реализации продукции, а значит, и степень удовлетворения потребности 

населения в продуктах питания, а промышленности - сырье. От объема 

производства продукции зависят также уровень ее себестоимости, сумма 

прибыли, уровень рентабельности, финансовое положение предприятия, его 

платежеспособность и другие экономические показатели. 

На объем производства продукции растениеводства существенное 

влияние оказывает размер и структура посевных площадей. Рассмотрим и 

проанализируем размер и структуру посевных площадей в ООО «АГРОЛАК-

К» Пестречинского района РТ. 

Таблица 20 – Анализ размера и структуры посевных площадей ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ за 2019-2022 годы 

Культуры 
Посевная площадь, га 

Структура посевов в % к 

итогу 

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 
Зерновые – всего 1319 1390 1729 1813 54,5 59,7 50 58,9 

В т.ч. озимые – всего 740 610 1174 1182 30,6 26,2 33,9 38,5 

Яровые – всего 249 210 430 512 10,3 9,0 12,4 16,7 

Зернобобовые всего 111 120 125 119 4,6 5,2 3,6 3,8 

Всего посевов 2419 2330 3458 3073 100 100 100 100 

Из данных таблицы видно, что в ООО «АГРОЛАК-К» за 2019-2022 

годы показатели посевной площади лабильны, наибольшая посевная площадь 

была в 2021 году и составила 3458 га, наименьшая в 2020 году – 2330 га. В 

структуре посевных площадей преобладают озимые яровые, наибольший 

показатель наблюдается в 2022 году – 38,5%, за счет увеличения посевной 

площади данной культуры. Наименьший удельный вес в структуре посевов 

занимают зернобобовые и на отчетный год отмечается наименьший 

показатель за исследуемый период – 0,3%, так как сократили посевную 

площадь этой культуры.     
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Объем производства продукции растениеводства зависит от размера 

посевных площадей и урожайности сельскохозяйственных культур. 

Рассмотрим влияние этих факторов на изменение производства валовой 

продукции. 

Таблица 21 – Влияние урожайности и размера посевных площадей на 

изменение производства валовой продукции в ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района РТ за 2022 год 

Культура 

Посевная 

площадь, га 

Урожайност

ь, ц/га 
Валовой сбор, ц 

Отклонение валового 

сбора +, - 

базис отчет базис отчет базис отчет всего 

в т.ч. за счет 

площа

ди 

урожай

ности 

Озимые 

зерновые 
1174 1182 38,5 31,6 45219,6 37336 -7883,6 8 -6,9 

Яровые 

озимые 
430 512 14,3 24,6 6149 12617 6468 82 10,3 

Зернобоб

овые 
125 119 4,2 21,6 526,5 2572 2045,5 -6 17,4 

Всего 

зерновых 
1729 1813 30 28,9 51895,1 52525 629,9 84 -1,1 

Из данных таблицы можно сделать вывод о том, что в 2022 году валовой 

сбор зерновых культур увеличился на 629,9 ц по сравнению с 2021 годом, за 

счет увеличения посевной площади на 84 га. Наибольшее увеличение валового 

сбора наблюдается у яровых озимых культур, показатель в отчетном году 

увеличился на 6468 ц по сравнению с предыдущим годом, за счет увеличения 

посевной площади на 82 га и увеличения урожайности на 10,3 ц/га. Также 

прослеживается увеличение валового сбора на 2045,5 ц от предыдущего года, 

за счет увеличения урожайности на 17,4 ц/га, несмотря на уменьшение 

площади на 6 га. Валовой сбор озимых яровых культур в 2022 году 

уменьшился на 7883,6 ц по сравнению с 2021 годом, за счет уменьшения 

урожая на 6,9 ц/га. 

Товарной продукцией называется часть валовой продукции, 

предназначенная для реализации. Основным показателем, характеризующим 

товарность предприятия, является уровень товарности. Уровень товарности – 

это отношение реализованной продукции и валовой, выраженное в процентах: 
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где ТП – реализованная продукция руб.; 

ВП – валовая продукция, руб. 

Таблица 22 – Факторный анализ реализации продукции в ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района за 2022 год 

Виды 

товарной 

продукции 

Объем 

производства, 

ц 

Уровень 

товарности, 

% 

Объем 

реализации, 

ц 

Отклонение +, - ц 

общее 

в т.ч. за счет 

базис отчет базис отчет базис отчет 

объема 

продукц

ии 

уровня 

товарност

и 

Зерно 21958 52525 53,2 65,3 
1168

2 

3430

2 
22620 30567 12,1 

Рапс 600 2848 69,8 93,9 419 2676 2257 2248 24,1 

Молоко 33805 25779 85,5 85,4 
2889

4 

2200

9 
-6885 -8026 -0,1 

Мясо КРС 1247 1006 163,8 143,7 2042 1446 -596 -241 -20,1 

Факторный анализ реализации продукции в ООО «АГРОЛАК-К» 

Пестречинского района за 2022 год показал, что объем реализации продукции 

растениеводства увеличился, а продуктов животноводства уменьшился. 

Объем реализации зерна в 2022 году увеличился на 22620 ц, чем в 2021 году, 

за счет увеличения объема продукции на 30567 ц и уровня товарности на 

12,1%. Объем реализации рапса увеличился на 2257 ц, в том числе за счет 

увеличения объема продукции на 2248 ц и уровня товарности на 24,1%. Объем 

реализации молока уменьшился на 6885 ц, за счет уменьшения объема 

продукции на 8026 ц и уровня товарности на 0,1%. Объем реализации мяса 

КРС уменьшился на 596 ц, за счет уменьшения объема продукции на 241 ц и 

уровня товарности на 20,1%. 

Сельскохозяйственное предприятие может реализовывать свою 

продукцию по следующим направлениям: продажа продукции другим 

организациям и предприятиям, продажа продукции на рынке, по бартерным 

сделкам, продажа населению и в счет заработной платы работникам хозяйства.  
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6. УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ И КАПИТАЛОМ  

Управление капиталом представляет собой систему принципов и 

методов разработки и реализации управленческих решений, связанных с 

оптимальным его формированием из различных источников, а также 

обеспечением его эффективного использования в различных видах 

хозяйственной деятельности предприятия. Исходя из этого руководство 

компании, принимает финансовые и инвестиционные решения по 

размещению капитала, опираясь на следующие принципы. 

1. Учет перспектив предприятия, что предполагает выделение 

соответствующих финансовых ресурсов на реализацию долгосрочных 

инвестиционных и инновационных проектов и программ. 

2. Достижение соответствия объема привлекаемого капитала объему 

формируемых активов предприятия, что обеспечивает с помощью разработки 

операционных и финансовых бюджетов. 

3. Обеспечение оптимальной структуры капитала в аспекте его 

эффективного использования, что предполагает установление рационального 

соотношения между заемным и собственным капиталом, то есть коэффициент 

задолженности должен соответствовать значению 0,67 (40% /60%). 

4. Достижение минимизации затрат по формированию капитала из 

различных источников (собственных и заемных), что требует расчета 

средневзвешенной стоимости капитала и применения данного параметра при 

оценке вложений в реальные и финансовые активы. 

5. Обеспечение эффективного использования капитала в процессе 

хозяйственной деятельности, что предполагает проведение анализа и оценки 

финансовой устойчивости, платежеспособности, деловой и рыночной 

активности предприятия с помощью специальных финансовых 

коэффициентов. 

Такой анализ предполагает оценку экономического состояния 

предприятия и прогноз на будущее. 
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Эффективность хозяйственной деятельности предприятия в 

значительной степени определена объемом и структурой капитала. Поскольку 

капитал формирует благосостояние собственников, цель управления 

капиталом – оптимизация структуры капитала, который удовлетворяя 

потребности предприятия в ресурсах, обеспечивал бы наиболее динамичный 

рост стоимости предприятия при допустимом уровне риска. 

В соответствии со своей целью управление капиталом предприятия 

направлено на решение следующих основных задач: 

1. Формирование достаточного объема капитала, обеспечивающего 

необходимые темпы экономического развития предприятия. 

Формирование достаточного объема капитала реализуется за счет 

определения общей потребности в капитале для целей финансирования 

необходимых активов, создания схем финансирования оборотных и 

внеоборотных активов, разработки системы мероприятий по привлечению 

разнообразных форм капитала из предусматриваемых источников. 

2. Оптимизация распределения аккумулированного капитала по видам 

деятельности и направлениям использования. 

Эта задача решается путем нахождения возможностей наиболее 

эффективного использования капитала в отдельных сферах хозяйственной 

деятельности предприятия, обеспечивающих рост рыночной стоимости 

предприятия. 

3. Обеспечение условий достижения максимальной доходности 

капитала при предусматриваемом уровне финансового риска. 

Наиболее высокая доходность капитала может быть обеспечена на 

стадии его формирования за счет уменьшения средневзвешенной его 

стоимости, оптимизации соотношения собственного и заемного 

привлеченного капитала, привлечения его в таких формах, которые в 

конкретных условиях хозяйственной деятельности предприятия генерируют 

наиболее высокий уровень прибыли. 



49 

 

Решая эту задачу, необходимо иметь в виду, что максимизация уровня 

доходности капитала достигается, как правило, при существенном 

возрастании уровня финансовых рисков, связанных с его формированием, так 

как между этими двумя показателями существует прямая связь. 

Поэтому максимизация доходности формируемого капитала должна 

обеспечиваться в пределах приемлемого финансового риска, конкретный 

уровень которого устанавливается собственниками или менеджерами 

предприятия с учетом их финансового менталитета (отношения к степени 

приемлемого риска при осуществлении хозяйственной деятельности). 

4. Обеспечение минимизации финансового риска, связанного с 

использованием капитала, при предусматриваемом уровне его 

рентабельности. 

При уровне доходности формируемого капитала заданном или 

спланированном заранее, важной задачей представляется уменьшение уровня 

финансового риска операций, обеспечивающих достижение этой 

рентабельности. 

Такое снижение уровня риска возможно благодаря диверсификации 

форм привлекаемого капитала, оптимизации структуры источников его 

формирования, избеганию отдельных финансовых рисков, эффективным 

формам их внутреннего и внешнего страхования. 
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7. СИСТЕМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

Каждый налогоплательщик самостоятельно исполняет обязанность по 

уплате налога. Если этого не сделать в установленный срок или перечислить 

сумму налога не в полном размере, недоимка взыскивается в принудительном 

порядке.  

Обстоятельства, с наступлением которых обязанность по уплате налога 

признается исполненной организацией в добровольном порядке: налог 

считается уплаченным в момент предъявления в банк поручения на 

перечисление денежных средств со счета налогоплательщика в бюджетную 

систему РФ. При соблюдении таких условий, как: в платежном поручении 

должны быть правильно указаны номер счета Федерального казначейства и 

наименование банка-получателя. Если налогоплательщик допустил ошибку в 

этих реквизитах и необходимая сумма не была зачислена на счет 

Федерального казначейства, обязанность по уплате налога не признается 

исполненной.  

Есть и другие основания, которые исключаю:  

– организация отзывает неисполненное поручение;  

– неисполненное поручение по каким-либо причинам 

налогоплательщику возвращает банк либо (в отношении организаций, 

которым открыт лицевой счет) орган Федерального казначейства (иной 

уполномоченный орган, осуществляющий открытие и ведение лицевых счетов 

налогоплательщиков);  

– на день предъявления поручения на счете (лицевом счете) организации 

нет достаточного денежного остатка либо имеются иные неисполненные 

требования, предъявленные к данному счету (лицевому счету) организации, и 

на нем недостаточно денежных средств для удовлетворения всех требований.  

В ст.60 НК РФ закреплена обязанность банков по исполнению 

поручения налогоплательщика на перечисление налога (пеней, штрафа) в 

бюджетную систему РФ на соответствующий счет Федерального 

казначейства. Банк исполняет поручение в течение одного операционного дня, 
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следующего за днем его получения. Разумеется, при наличии достаточного 

денежного остатка и соблюдении очередности списания денежных средств со 

счета. Обслуживание таких операций должно быть бесплатным. Иногда 

исполнить указанное поручение в установленный срок невозможно в связи с 

отсутствием (недостаточностью) денежных средств на корреспондентском 

счете банка в Банке России.  

О неисполнении (частичном исполнении) поручения банк сообщает 

налогоплательщику и в налоговую инспекцию по месту своего нахождения в 

течение дня, следующего за днем истечения срока, определенного для 

исполнения поручения. 

За неисполнение (ненадлежащее исполнение) перечисленных 

обязанностей банки несут ответственность согласно положениям гл.18 

Налогового кодекса. 

 Налоговый учет – система обобщения информации для определения 

налоговой базы по налогу на основе данных первичных документов, 

сгруппированных в соответствии с порядком, предусмотренным настоящим 

Кодексом (ст.313 НК РФ). Как видно из определения, налоговый учет 

необходим для того, чтобы исчислить налог на прибыль. Но правила, 

установленные главой 25 НК РФ, таковы, что сделать это на основании одних 

лишь данных бухгалтерского учета невозможно. Главная задача налогового 

учета - сформировать полную и достоверную информацию о том, как учтена 

для целей налогообложения каждая хозяйственная операция. Из данных 

налогового учета должно быть ясно: как определяют доходы и расходы 

предприятия; как определяют долю расходов, учитываемых для целей 

налогообложения в отчетном периоде; какова сумма остатка расходов 

(убытков), подлежащих отнесению на расходы в следующих отчетных 

периодах; как формируют сумму резервов; каков размер задолженности перед 

бюджетом по налогу на прибыль. Подтверждением данных налогового учета 

являются первичные документы, расчет налоговой базы, аналитические 

регистры налогового учета.  



52 

 

Регистры налогового учета – это формы, в которые заносится вся 

информация, необходимая для расчета налога на прибыль (ст.314 НК РФ). На 

основании этой информации, систематизированной и обобщенной в регистрах 

налогового учета, составляют расчет налоговой базы. Единой формы 

регистров нет, поэтому каждая фирма должна разработать их самостоятельно. 

Затем эти регистры необходимо утвердить и приложить к приказу об учетной 

политике для целей налогообложения.  

Каждый регистр должен содержать обязательные реквизиты:  

– наименование;  

– период (дата) составления;  

– измерители операции в натуральном (если это возможно) и денежном 

выражении;  

– наименование хозяйственных операций;  

– подпись (расшифровка подписи) лица, ответственного за составление 

регистра.  

Организация состоит на общей системе налогообложения и уплачивает 

в бюджет следующие налоги: НДС; НДФЛ; налог на прибыль организаций; 

налог на имущество; транспортный налог.  

Налог на добавленную стоимость представляет собой форму изъятия в 

бюджет части добавленной стоимости, создаваемой на всех стадиях 

производства и определяемой как разница между стоимостью реализованных 

товаров, работ и услуг и стоимостью материальных затрат, отнесенных на 

издержки производства и обращения.  

Налогоплательщиками налога на добавленную стоимость признаются: 

1) организации; 

2) индивидуальные предприниматели; 

3) лица, перемещающие товары через таможенную границу РФ.  

Лица, которые импортируют товар, платят налог только тогда, когда 

такая обязанность установлена для них Таможенным кодексом РФ. Поэтому 
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указанные лица исчисляют и уплачивают НДС в порядке, который 

предусмотрен не только налоговым, но и таможенным законодательством.  

Условно всех налогоплательщиков НДС можно разделить на две 

группы:  

1) Налогоплательщики «внутреннего» НДС, т.е. уплачиваемого при 

реализации товаров (работ, услуг) на территории РФ; 

2) Налогоплательщики «ввозного» НДС, т.е. уплачиваемого на таможне 

при ввозе товаров на территорию РФ.  

Перечень организаций и предпринимателей, которые не обязаны 

платить налог по операциям внутри РФ:  

– применяющие систему налогообложения для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей  

– применяющие упрощенную систему налогообложения;  

– применяющие систему налогообложения в виде единого налога на 

вмененный доход для отдельных видов деятельности;  

– освобожденные от исполнения обязанностей налогоплательщика НДС 

в соответствии со ст.145 НК РФ.  

Из приведенного правила есть одно исключение. Указанные лица 

(организации и предприниматели) обязаны заплатить НДС, если выставят 

покупателям счета-фактуры с выделенной суммой налога (п.5 ст.173 НК РФ). 
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8. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 

Инвестиции – это неотъемлемая часть любого бизнеса, они позволяют 

расширять производство, увеличивать прибыль и обеспечивать стабильный 

рост компании. 

Инвестиционная политика предприятия – это стратегия, которую 

компания использует для определения направления своих инвестиций. Эта 

стратегия должна соответствовать целям и задачам предприятия, а также 

учитывать текущую экономическую ситуацию. 

Основными целями инвестиционной политики предприятия являются: 

–  увеличение доходности компании; 

– улучшение качества продукции и услуг; 

– развитие новых направлений бизнеса; 

– сокращение издержек производства. 

Для достижения этих целей предприятие может использовать различные 

инвестиционные инструменты, такие как: 

– приобретение нового оборудования и технологий; 

– развитие новых продуктов и услуг; 

– приобретение акций других компаний; 

– инвестирование в недвижимость и другие активы. 

Однако, принятие решения о том, в какой инструмент инвестировать, 

необходимо проводить с учетом рисков и потенциальной доходности. 

Компания должна оценить свои финансовые возможности и выбрать наиболее 

оптимальный вариант. 

Кроме того, важно учитывать текущую экономическую ситуацию и 

прогнозы на будущее. Например, в период экономического кризиса компания 

может снизить свои инвестиции и сосредоточиться на сохранении своей 

финансовой устойчивости. 

Основным правовым документом, регулирующим производственно-

хозяйственные и другие взаимоотношения субъектов инвестиционной 

деятельности, является договор (контракт) между ними. Заключение 
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договоров, выбор партнеров, определение обязательств любых других 

условий хозяйственных взаимоотношений являются исключительной 

компетенцией субъектов инвестиционной деятельности. Условия договоров 

(контрактов), заключенных между субъектами инвестиционной деятельности, 

сохраняют свою силу на весь срок их действия. В случаях, если после их 

заключения законодательством, действующим на территории РФ, 

установлены условия, ухудшающие положение партнеров, договоры 

(контракты) могут быть изменены. 

Незавершенные объекты инвестиционной деятельности являются 

долевой собственностью субъектов инвестиционного процесса до момента 

приемки и оплаты инвестором (заказчиком) выполненных работ и услуг. В 

случае отказа инвестора (заказчика) от дальнейшего инвестирования проекта 

он обязан компенсировать затраты другим его участникам, если иное не 

предусмотрено договором (контрактом). 

Государство гарантирует стабильность прав субъектов инвестиционной 

деятельности. В случаях принятия законодательных актов, положения 

которых ограничивают права субъектов инвестиционной деятельности, 

соответствующие положения этих актов не могут вводиться в действие ранее 

чем через год с момента их опубликования, и случаях принятия 

государственными органами актов, нарушающих законные права и интересы 

инвесторов и других участников инвестиционной деятельности, убытки, 

включая упущенную выгоду, причиненную субъектами инвестиционной 

деятельности в результате принятия таких актов, возмещаются им этими 

органами по решению суда или арбитражного суда. Законодательством, 

действующим на территории РФ, гарантируется зашита инвестиций, в том 

числе иностранных, независимо от форм собственности. Инвестиции не могут 

быть безвозмездно национализированы, реквизированы, к ним также не могут 

быть применены меры, равные указанным по последствиям. Применение 

таких мер возможно лишь с полным возмещением инвестору всех убытков, 

причиненных отчуждением инвестированного имущества, включая 
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упущенную выгоду, и только на основе законодательных актов РФ и 

субъектов Внесенные или приобретенные инвесторами целевые банковские 

вклады, акции или иные ценные бумаги, платежи за приобретенное 

имущество, а также арендные права в случаях их изъятия возмещаются 

инвесторами, за исключением сумм, использованных или утраченных в 

результате действия самих инвесторов. Инвестиции на территории РФ в 

некоторых случаях подлежат обязательному страхованию, что является 

гарантией их сохранения. 

Реализация инвестиций (принятие инвестиционных решений) в 

современных условиях определяется предприятиями с учетом таких факторов, 

как инфляция и ожидание роста цен на производственные ресурсы. Для 

снижения давления инфляционного фактора вложения осуществляются 

преимущественно в движимое и недвижимое имущество (товарно-

материальные ценности, импортное оборудование, приобретение зданий и 

сооружений) в финансовые активы и потребительские товары, в уставный 

капитал совместных и акционерных предприятий. 

В условиях высоких темпов инфляции выбор таких объектов 

инвестирования определяется их особенностью сохранять стоимость и 

возможность получению запроектированной прибыли (дохода) главным 

образом путем колебаний на разнице в ценах или курсах ценных бумаг. 

Таким образом, дезорганизация инвесторов в результате инфляционного 

искажения рыночных цен на материально-технические ресурсы привела к 

обесценению собственных денежных накоплений, к усилению ажиотажного 

спроса на ресурсы, подкрепляемых кредитной экспансией коммерческих 

банков. 

  



57 

 

9. ОЦЕНКА СТЕПЕНИ ФИНАНАСОВОГО РИСКА 

Оценка степени финансового риска начинается с анализа финансовой 

отчетности предприятия. Этот анализ позволяет определить финансовое 

состояние предприятия, его доходность и ликвидность. На основе этого 

анализа можно выявить факторы, которые могут повлиять на финансовое 

состояние предприятия. 

Одним из ключевых инструментов оценки степени финансового риска 

является расчет коэффициентов финансовой устойчивости. Коэффициенты 

позволяют оценить способность предприятия выполнять свои финансовые 

обязательства и сохранять свою финансовую устойчивость в долгосрочной 

перспективе. 

Кроме того, при оценке степени финансового риска необходимо 

учитывать макроэкономические факторы, такие как инфляция, процентные 

ставки, курс валют и т.д. Эти факторы могут повлиять на финансовое 

состояние предприятия и его способность выполнять свои финансовые 

обязательства. 

Оценка степени финансового риска также включает анализ 

операционных рисков. Операционные риски связаны с деятельностью 

предприятия и могут возникнуть из-за неправильной организации 

производственных процессов, недостаточной квалификации персонала, 

несоответствия качества продукции требованиям потребителей и т.д. Они 

могут повлиять на доходность предприятия и его финансовое состояние. 

Для управления степенью финансового риска предприятия могут 

использовать различные инструменты, такие как страхование, 

диверсификация портфеля, использование финансовых деривативов и т.д. 

Однако, принятие решений о выборе определенного инструмента должно 

основываться на оценке рисков и потенциальной доходности. 

Таким образом, оценка степени финансового риска предприятия – это 

важный инструмент для принятия решений в области финансового 

управления. Она позволяет определить возможные потери, которые могут 
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возникнуть в результате финансовых операций, и принять меры для 

управления риском. Для эффективной оценки степени финансового риска 

необходимо проводить анализ финансовой отчетности предприятия, 

учитывать макроэкономические факторы и анализировать операционные 

риски.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Производственная практика (практика по получению 

профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности) 

проходила в период с 7 июня 2023 года по 19 июля 2023 года на базе ООО 

«АГРОЛАК-К» Пестречинского района РТ. 

В ходе прохождения практики выполнена основная цель работы, 

заключавшаяся в закреплении полученных знаний в сфере финансового 

управления, приобретение умений и навыков практического применения 

методов и инструментов управления финансами организации, а также для 

подготовки к написанию квалификационной работы и полного освоения 

программы обучения. 

Выполнены следующие задачи производственной практики:  

– ознакомление с особенностями организации (форма собственности, 

наличие лицензий, организационная структура, учетная политика, виды 

оказываемых услуг) 

– дана краткая характеристика субъекта хозяйствования и оценка 

экономических показателей его деятельности; 

– проведен анализ природно-экономических условий; 

– описана правовая характеристика и организационная структура 

хозяйствующего субъекта; 

– описана организация финансовой работы на субъекте хозяйствования; 

– проведен анализ финансового состояния; 

– проведен анализ производства и реализации продукции организации; 

В ходе прохождения практики были получены следующие 

образовательные результаты: 

– научился обобщать разрозненные информационные потоки и 

формировать сводные аналитические материалы о функционировании 

предприятия; 
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– научился анализировать бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности предприятии различных форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для 

принятия управленческих решений; 

– научился выявлять тенденции, связанные с изменениями социально-

экономических показателей;  

– научился формулировать основные тенденции социально-

экономических показателей.; 

– научился описывать существующую в организации систему 

финансового управления; 

– научился анализировать структуру капитала, активов и пассивов 

баланса, платежеспособность, ликвидность и рентабельность деятельности 

организации; 

– научился рассчитывать показатели, характеризующие эффективность 

финансово-хозяйственной деятельности анализируемого предприятия. 

Итогом прохождения производственной практики является составление 

отчета. 


