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ФГБОУ ВО Казанский государственный аграрный университет
Институт экономики
Кафедра бухгалтерского учета и аудита
РЕЦЕНЗИЯ 
на отчет о преддипломной практике
Обучающегося Газымовой Илюзы Ильшатовны_______________________________
Направление подготовки 38.03.01 «Экономика»_направленность Фин.управление в МОиКО
Оформление отчета соответствует /не соответствует установленным требованиям (согласно методических указаний). 
Компетентностная оценка отчета:
	Компетенция
	Оценка 
компетенции*

	Способность на основе описания экономических процессов и явлений строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты (ПК-4)
	

	Способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-5)
	

	Способность анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей (ПК-6)
	

	Способность, используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать необходимые данные проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет (ПК-7)
	

	Способность использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии (ПК-8)
	

	Способность рассчитывать показатели проектов бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, обеспечивать их исполнение и контроль, составлять бюджетные сметы казенных учреждений и планы финансово-хозяйственной деятельности бюджетных и автономных учреждений (ПК-19)
	

	способность вести работу по налоговому планированию в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации (ПК-20)
	

	Способность составлять финансовые планы организации, обеспечивать осуществление финансовых взаимоотношений с организациями, органами государственной власти и местного самоуправления (ПК-21)
	

	Способность применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные отношения в области страховой, банковской деятельности, учета и контроля (ПК-22)
	

	Способность участвовать в мероприятиях по организации и проведению финансового контроля в секторе государственного и муниципального управления, принимать меры по реализации выявленных отклонений (ПК-23)
	

	Средняя компетентностная оценка отчета
	


* Уровни оценки компетенции:
«Отлично» – студент освоил данную компетенцию на высоком уровне. Он может применять (использовать) её в нестандартных производственных ситуациях и ситуациях повышенной сложности. Обладает отличными знаниями и умениями по всем аспектам данной компетенции. Владеет полными навыками применения данной компетенции в производственных и (или) учебных целях.
«Хорошо» – студент полностью освоил компетенцию, эффективно применяет её при решении большинства стандартных производственных и (или) учебных задач, а также в некоторых нестандартных ситуациях. Обладает хорошими знаниямии умениями по большинству аспектов данной компетенции. 
«Удовлетворительно» – студент не полностью освоил компетенцию. Он достаточно эффективно применяет освоенные знания при решении стандартных производственных и (или) учебных задач. Обладает хорошими знаниями по многим важным аспектам данной компетенции.
«Неудовлетворительно» – студент не освоил или находится в процессе освоения данной компетенции. Он не способен применять знания, умение и владение компетенцией как в практической работе, так и в учебных целях. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Рецензируемый отчет о преддипломной практике отвечает / не отвечает предъявляемым требованиям и заслуживает зачета / незачета.
	Рецензент:
	_________________
	_______________________

	
	(подпись)
	(И.О. Фамилия)

	«____»_________20___г.
	
	


РАБОЧИЙ ГРАФИК (ПЛАН) ПРОВЕДЕНИЯ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 
студента Б301-04 группы 4 курса
Института (факультета) экономики
Казанского государственного аграрного университета
Газымовой Илюзы Ильшатовны
(Ф.И.О. студента)
ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ
(место прохождения практики (название организации, местонахождение))
с 16.05.2024 г. по 29.05.2024 г.


	№
	Наименование 
этапа
	Содержание 
этапа

	Количество рабочих дней 
(недель)

	
	
	
	

	1
	Подготовительный этап

	ознакомится с местом прохождения практики, правилами внутреннего трудового распорядка. Пройти производственный инструктаж, в т.ч. инструктаж по технике безопасности
	1

	2
	Выполнение 
программы практики

	Изучить показатели, характеризующие организационное и экономическое положение предприятия;
Для финансово-экономической характеристики предприятия необходим сбор и изучение следующих показателей: 
- изучить специализацию предприятия; 
- изучить показатели, характеризующие размеры сельскохозяйственного производства, структуру посевных площадей; 
- изучить размер и соотношение основных и оборотных производственных фондов, интенсивность сельскохозяйственного производства; 
- изучить обеспеченность трудовыми ресурсами; 
- изучить экономическую эффективность сельскохозяйственного производства; 
- изучить размер прибыли и факторы ее формирующие (цену, себестоимость, рентабельность, оборачиваемость капитала, платежеспособность, ликвидность баланса, деловую активность предприятия); 
- необходимо изучить экономическую эффективность и финансовую устойчивость предприятия.
Собрать и изучить учетно-аналитическую информацию, которая характеризует состояние финансовой работы на предприятии.
Подготовить обоснованные рекомендации и предложения, направленные на развитие теоретических и методологических положений, на улучшение организации финансов и финансового анализа.
	10

	3
	Индивидуальное 
Задание
	Изучение предмета (объекта) в соответствии с темой выпускной квалификационной работы.
	2

	4
	Заключительный этап

	Завершение программы практики. Оформление необходимых документов. Завершение работы над отчетом по практике.
	1


При прохождении преддипломной практики
(название практики)
студент Газымова И.И. была распределена по следующим рабочим
 			 (Ф.И.О. студента)
местам: бухгалтерия
для выполнения видов работ: прохождение преддипломной практики
Руководитель практики
от Казанского ГАУ	     _________________________     _____________
(Ф.И.О)	(подпись)




Студент	        _________________________     _____________
(Ф.И.О)	(подпись)



ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ

для студента Б301-04 группы 4 курса Института (факультета) экономики
Газымовой Илюзы Ильшатовны,
(Ф.И.О. студента)
выполняемое в период прохождения преддипломной практики
(название практики)
с 16.05.2024 по 29.05.2024 в ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ
(место прохождения практики (название организации, местонахождение))
         			
Индивидуальное задание:
1. Дополнить финансово-экономические показатели объекта исследования за последний отчетный год. 
2. Изучить учетно-аналитическую информацию, которая характеризует состояние управления дебиторской задолженностью исследуемого объекта.
3. Подготовить обоснованные рекомендации и предложения, направленные на развитие теоретических и методологических положений на улучшение темы исследования в организации. 




Руководитель практики 
от Казанского ГАУ		     _______________________________       ________________ 
							    (Ф.И.О)		               (подпись)


			

Студент                         ________________________________________          ___________________ 						                (Ф.И.О)				 (подпись)





ДНЕВНИК ПРОХОЖДЕНИЯ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ
Студента Б301-04 группы 4 курса
Института экономики
Казанского государственного аграрного университета
Газымовой Илюзы Ильшатовны
(Ф.И.О. студента)
ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ
(место прохождения практики (название организации, местонахождение))
с 16.05.2024 г. по 29.05.2024 г.

	Дата (период)
	Содержание проведенной работы
	Отметка о выполнении (подпись руководителя практики от университета)

	16.05
	Прибытие на практику и прохождение инструктажа по технике безопасности.
Составление индивидуального задания.
	

	19.05-20.05
	Сбор информации для дополнения показателей за отчетный год
	

	21.05-23.05
	Анализ финансово-экономической деятельности предприятия за отчетный год и сравнение со средними данными по РТ
	

	24.05
	Проведение анализа показателей по теме ВКР
	

	27.05
	Подготовка и обоснование рекомендации и предложении, направленных на развитие анализа и оценки финансовых рисков предприятия
	

	29.05
	Завершение написания ВКР
	

	29.05
	Оформление отчета о практике
	




Руководитель практики
от Казанского ГАУ	     _________________________     _____________
(Ф.И.О)			(подпись)


Студент	 _________________________	     _____________
(Ф.И.О)		(подпись)




ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ ПРАКТИКИ
на студента Б301-04 группы 4 курса Института (факультета) экономики
Газымовой Илюзы Ильшатовны,
(Ф.И.О. студента)
проходившего преддипломную практику с 16.05.2024 по 29.05.2024
(название практики)
в ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ
           (место прохождения практики (название организации, местонахождение))


__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________

Результаты прохождения преддипломной практики                 
                      		(название практики)
студенту __________________ рекомендуется зачесть с оценкой ___________
                                (Ф.И.О. студента)

Руководитель практики 
			  	              _________________________________   	 _______________________ 							(Ф.И.О)			      	  (подпись)

«___» _____________ 20___ г.




СОДЕРЖАНИЕ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 
студента Б301-04 группы 4  курса 
Института (факультета) экономики
Казанского государственного аграрного университета
Газымовой Илюзы Ильшатовны
(Ф.И.О. студента)
ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ
(место прохождения практики (название организации, местонахождение))
с 16.05.2024 г. по 29.05.2024г.
1. Содержание практики:
	- ознакомление с организацией (предприятием), правилами внутреннего трудового распорядка. Пройти производственный инструктаж, в т.ч. инструктаж по технике безопасности;
- изучение показатели, характеризующие организационное и экономическое положение предприятия;
- сбор и изучение информации, о состоянии финансов, бухгалтерского учета исследуемого объекта, а также состояние финансового контроля;
- изучение общей организации финансовой работы на исследуемом предприятии;
- подготовка и обоснование рекомендации и предложении, направленных на развитие темы исследования
- формирование отчета о практике


2. Планируемые результаты практики:
	Код компетенции, индикатора
	Результаты освоения ОПОП.
Содержание компетенции, индикатора
(в соответствии с ФГОС ВО)
	Перечень планируемых результатов 
при прохождении практики

	ПК-4
	Способность на основе описания экономических процессов и явлений строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты
(3 этап)
	Знать: 
основные способы описания экономических процессов и явлений, принципы построения стандартных экономических  моделей, анализа и содержательной интерпретации полученные результаты
Уметь: 
строить на основе описания ситуаций стандартные теоретические и экономические модели
Владеть:  
навыками составления математических моделей для решения экономических задач

	ПК-5
	Способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений
(3 этап)
	1. Знать: 
- формы финансовой, бухгалтерской и иной отчетности предприятий различных форм собственности, организаций и ведомств;
- методы подготовки и этапы процесса выработки управленческих решений 
- взаимосвязь форм бухгалтерской и налоговой отчетности;
- порядок формирования финансового результата организации;
- методику оценки налоговых последствий принимаемых решений
- элементы финансовой системы государства,
- основные принципы построения налоговой системы РФ;
- основные направления реформирования системы налогообложения;                                                           
- принципы построения бюджетной системы;
- основы бюджетного планирования; 
- особенности формирования и использования местных бюджетов;
- социально-экономическую роль и направления использования внебюджетных фондов;
- сущность и причины государственных и муниципальных  заимствований;
- методы управления государственным долгом
2. Уметь: 
- анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д.; 
- использовать полученные сведения для принятия управленческих решений по поставленным экономическим задачам
- рассчитывать уровень налоговой нагрузки с применением различных методик;
- определять суммы налоговых платежей в бюджет;
- оценивать налоговые последствия принимаемых решений
- выделять во всей системе денежных отношений финансовые отношения;
- обосновать возможные рациональные изменения в  налогообложении; 
 - анализировать структуру доходов и расходов бюджетов разного уровня;
 - анализировать динамику доходной и расходной части фондов;
 - определять причины изменений в бюджетных статьях фондов; 
 - прогнозировать изменения в статьях бюджетных доходов и расходов при изменениях налогового законодательства, изменениях экономической ситуации, изменениях экономической политики государства; 
 - прогнозировать ситуацию при использовании того или иного варианта займа на любом уровне государственной и муниципальной власти
 3. Владеть: 
1. навыками анализа и интерпретации финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д.;
- навыками принятия управленческих решений по поставленным экономическим задачам
- навыками работы с финансовыми документами в бюджетной сфере;
- навыками планирования и исполнения бюджетных документов, принятия финансово обоснованных решений по экономии бюджетных ассигнований;
- методиками составления различных финансовых планов органов власти и местного самоуправления, а также анализа эффективности их исполнения
- методикой исчисления налогов;
- методикой определения налоговой нагрузки;
- методиками оценки последствий управленческих решений с точки зрения налогообложения

	ПК-6
	Способность анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей
(3 этап)
	1. Знать: 
- отечественные и зарубежные статистические источники, характеризующие социально-экономические процессы и явления;
- методы сбора информации в соответствии с поставленными задачами
- основные особенности российской экономики, ее институциональную структуру, направления экономической политики государства;
- категории, концепции, предметные области основных направлений теории отраслевых рынков;
 - закономерности функционирования отраслевых рынков;
 - методы исследования отраслевых рынков и инструменты анализа;
 - основные виды государственной отраслевой политики и пути повышения ее эффективности;
 - работы ведущих представителей основных направлений теории отраслевых рынков.
2. Уметь: 
- найти необходимую статистическую информацию о социально-экономических процессах и явлениях;
 - проводить отраслевой анализ и анализ рыночных структур;
 - исследовать и прогнозировать последствия принимаемых решений отдельными субъектами рынка;
 - оценивать эффективность мер государственной политики в отношении регулирования рынков и отраслей;
 - характеризовать статику и динамику структуры отраслевых рынков.
 3. Владеть:
- методологией экономического исследования навыками прикладных исследований и оценки эффективности функционирования отраслевых рынков, фирм, а также мер государственной отраслевой политики;
 - навыками работы со статистической отраслевой информацией;
 - навыками объяснения процессов, происходящих в отдельных отраслях современной экономики;
 - навыками решения поставленных задач, написания самостоятельных творческих работ, выполнения тестовых заданий, участия в научных дискуссиях.

	ПК-7
	Способность, используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать необходимые данные проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет
(3 этап)
	1. Знать: 
- закономерности функционирования современной экономики на макроуровне и микроуровне; 
- основные особенности ведущих школ и направлений экономической науки;
- основные источники отечественной и зарубежной информации в сфере экономики
- состав информационных ресурсов по дисциплине;
2. Уметь: 
- анализировать информацию об экономических суждениях различных временных периодов;
- формулировать индивидуальные впечатления и соображения по конкретным экономическим вопросам;
- самостоятельно интерпретировать и давать логичное
- объяснение экономическим явлениям и процессам
- представлять результаты аналитической и исследовательской работы в виде выступления, доклада, информационного обзора, аналитического отчета, статьи
3. Владеть:
- навыками формирования информационного и аналитического отчета;
- навыками отбора необходимой информации по выбранной теме
- современными методами сбора, обработки и анализа экономических данных

	ПК-8
	Способность использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии
(3 этап)
	Знать: 
основные информационные технологии, используемые для решения аналитических и исследовательских задач
Уметь: 	
применять технические средства для решения исследовательских задач
Владеть:  
навыками использования современных технических средств и информационных технологий для решения исследовательских задач

	ПК-19 
	Способность рассчитывать показатели проектов бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, обеспечивать их исполнение и контроль, составлять бюджетные сметы казенных учреждений и планы финансово-хозяйственной деятельности бюджетных и автономных учреждений

( 3 этап)
	Знать:
- бюджетные правила и принципы, 
- законодательное регулирование бюджета, 
- структуру и  состав  показателей бюджета РФ и методологию их расчета, 
- параметры, закладываемые в расчет бюджета, 
- правила составления бюджетных смет и планов финансово-хозяйственной деятельности
Уметь:
- рассчитывать бюджеты, 
- составлять бюджетные сметы  казенных учреждений 
- составлять бюджетные планы финансово-хозяйственной деятельности бюджетных и автономных учреждений
Владеть:
- навыками расчета показателей бюджетов  бюджетной системы РФ, 
- навыками составления бюджетных  смет, 
- инструментарием контроля за обеспечением  исполнения бюджетов, 
- навыками составления планов финансово хозяйственной деятельности бюджетных и автономных учреждений


	ПК-20 
	способность вести работу по налоговому планированию в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации


(3 этап)
	Знать:
- нормативно правовое обеспечение 
- методики  анализа поступлений в бюджетную систему  РФ
- методики  прогнозирования и планирования поступлений в бюджетную систему  РФ
Уметь:
- анализировать  фактические  показатели налоговых поступлений в бюджет, 
- сравнивать показатели налоговых поступлений с запланированными и прогнозировать будущие  поступления налогов и сборов
- планировать деятельность по мобилизации налоговых поступлений в  бюджет
Владеть:
- методиками анализа налоговых поступлений, 
- навыками  ведения работы по налоговому планированию 
- навыками оценки его эффективности налогового планирования

	ПК-21 
	Способность составлять финансовые планы организации, обеспечивать осуществление финансовых взаимоотношений с организациями, органами государственной власти и местного самоуправления

( 3 этап)
	Знать:
- методологию финансового планирования,
- методику финансового планирования
- основы взаимоотношений с организациями, органами государственной власти и местного самоуправления 
Уметь:
- составить текущий финансовый план
- составить тактический финансовый план
- составить стратегический финансовый план
Владеть: 
- навыками краткосрочного финансового планирования,
- навыками среднесрочного и долгосрочного финансового планирования
- навыками работы по обеспечению финансовых взаимоотношений с организациями, органами государственной власти и местного самоуправления

	ПК-22 
	Способность применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные отношения в области страховой, банковской деятельности, учета и контроля

(3 этап)
	Знать:
- нормы, регулирующие бюджетные, отношения в области страховой, банковской деятельности, учета и контроля 
- нормы, регулирующие налоговые, отношения в области страховой, банковской деятельности, учета и контроля
- нормы, регулирующие валютные отношения в области страховой, банковской деятельности, учета и контроля
Уметь:
- применять и соблюдать нормы, регулирующие бюджетные отношения на практике 
- применять и соблюдать нормы, регулирующие налоговые отношения на практике 
- применять и соблюдать нормы, регулирующие валютные отношения на практике
Владеть:
- навыками практического применения в профессиональной деятельности норм регулирующие бюджетные отношения на практике 
- навыками практического применения в профессиональной деятельности норм регулирующие налоговые отношения на практике 
- навыками практического применения в профессиональной деятельности норм регулирующие валютные отношения на практике

	ПК-23 
	Способность участвовать в мероприятиях по организации и проведению финансового контроля в секторе государственного и муниципального управления, принимать меры по реализации выявленных отклонений

(3 этап)
	Знать:
- сущность, задачи, методологию и подходы к организации финансового контроля в секторе государственного и муниципального управления
- порядок проведения финансового контроля в секторе государственного и муниципального управления, 
- показатели эффективной работы сектора государственного и муниципального управления
Уметь:
- организовать и осуществлять финансовый контроль в секторе государственного и муниципального управления, 
- выявлять отклонения в финансовых показателях от установленных норм и правил в секторе государственного и муниципального управления 
- вырабатывать необходимые корректирующие воздействия в секторе государственного и муниципального управления
Владеть:
- инструментарием финансового контроля в секторе государственного и муниципального управления
- современными формами финансового контроля в секторе государственного и муниципального управления
- современными информационными технологиями, обеспечивающими эффективный контроль в секторе государственного и муниципального управления
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ДОКЛАД
В современном мире бизнес тесно связан с риском предпринимательской деятельности. Неопределенность и нестабильность внешней среды могут привести к финансовой несостоятельности, поэтому важно не только отслеживать изменения в экономической сфере, но и уметь прогнозировать и предвидеть риск несостоятельности предприятия.
Финансовый риск деятельности предприятия – это опасность наступления неблагоприятного события в условиях неопределённости множества исходных данных во внутренней и внешней среде организации, количественно выражающаяся в относительной вероятности отклонений фактических результатов от плановых ожиданий и абсолютных экономических потерях, понесённых при этом.
Актуальность темы обусловлена тем, что финансовые риски являются неотъемлемой частью бизнеса. Они позволяют предприятию выявить потенциальные угрозы и принять меры для их снижения. Регулярное обновление анализа рисков помогает быть готовым к новым вызовам и сохранять конкурентоспособность на рынке.
Объектом исследования данной выпускной квалификационной работы выступает общество с ограниченной ответственностью «Агрофирма «Джалиль»» - сельскохозяйственная организация Сармановского района Республики Татарстан, активно функционирующая на рынке с 2005 года. Предметом исследования являются финансовые риски предприятия. 
Целью данной работы является анализ финансовых рисков и разработка мероприятий по совершенствованию системы управления этими рисками предприятия .
Для достижения поставленной цели в процессе исследования решены следующие задачи:
- рассмотрение теоретических основ анализа управления финансовыми рисками;
- проведение анализа финансового состояния предприятия;
- разработка и экономическое обоснование предложений по снижению финансовых рисков в ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района Республики Татарстан. 
В целях оценки финансовых рисков организации и дальнейшей разработки рекомендаций по совершенствованию управления финансовыми рисками необходимо сформировать экономическую характеристику объекта исследования, обращая особое внимание на состав и эффективность основных производственных фондов. 
Общество с ограниченной ответственностью "Агрофирма «Джалиль» расположено в селе Старый Мензелябаш Сармановского района Республики Татарстан. Исходя из приведенных данных и расчетов, представленных в таблице 3, можно отметить, что в ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района Республики Татарстан сложилась свекловодческая специализация с развитым производством зерна, т.к. в структуре товарной продукции на эти отрасли (свекловодство и выращивание зерна) – приходится 60,3 и 35,2%. Коэффициент специализации, равный 0,51, говорит об ее высоком уровне специализации.
[bookmark: _Hlk167686307]Финансово-хозяйственная деятельность ООО «Агрофирма «Джалиль» заслуживает отрицательной оценки. На протяжении анализируемого периода наблюдается снижение объемов производства и соответственно выручки от реализации продукции. Коэффициент финансовой устойчивости не соответствует нормативным данным. На начало 2023 года ООО Агрофирма «Джалиль» являлась ликвидной на 50%, а на конец этого года стало ликвидно только на 25%. 
Так как на конец анализируемого периода коэффициент текущей ликвидности находится ниже своего нормативного значения 2, рассчитывается показатель восстановления платежеспособности предприятия. Показатель восстановления платежеспособности говорит о том, сможет ли предприятие, в случае потери платежеспособности в ближайшие шесть месяцев ее восстановить при существующей динамике изменения показателя текущей ликвидности. На конец периода значение показателя установилось на уровне 0,16 , что говорит о том, что предприятие не сможет восстановить свою платежеспособность, так как показатель меньше единицы.
 По результатам проведенного исследования финансового состояния ООО «Агрофирма «Джалиль» в периоды с 2019 по 2023 г. были выявлены следующие финансовые риски: риск неплатежеспособности; риск потери финансовой независимости; риск банкротства.	
В работе предложены такие мероприятия по снижению этих рисков, как увеличение роста выручки за счет заключения дополнительных контрактов на поставку продукции на 50000,0 тыс. руб. с ООО «Агрофирма «Заинский Сахар», уменьшение краткосрочной кредиторской задолженности путем замены ее на долгосрочную, а также оптимизация политики управления дебиторской задолженностью с использованием услуг факторинговых компаний.
В результате предложенного мероприятия коэффициенты ликвидности улучшатся, то есть возрастет платежеспособность предприятия. В частности, коэффициент текущей ликвидности увеличится на 0,18 пункта, что несомненно является благоприятным фактором, так как он показывает, что оборотные активы предприятия практически полностью могут покрыть краткосрочные обязательства. Предложенное нами мероприятия позволило увеличить устойчивость предприятия, что, несомненно, в нынешнем положении предприятия является хорошим показателем.
Возвращая дебиторскую задолженность вместе с процентами за просрочку платежа и закрывая кредиторскую задолженность без потерь денежных средств, ООО «Агрофирма «Джалиль» будет иметь хороший дополнительный доход, который поспособствует выходу из затруднительного финансового положения. Мы можем сказать, что поставленная нами цель достигнута – реализация вышеперечисленных мероприятий позволит повысить экономическую эффективность производства, снизив риски банкротства в прогнозируемом периоде, и риски потери платежеспособности и финансовой независимости.
Таким образом, посредством выполнения поставленных задач, путем исследования финансовых рисков в ООО «Агрофирма «Джалиль»» Сармановского района РТ в период с 2019 по 2023 годы и анализа экономической характеристики предприятия, в результате работы выполнена поставленная цель и разработан ряд рекомендаций, способствующих совершенствованию системы управления финансовыми рисками, стимулирующих повышение эффективности и наращение объемов современных и инновационных основных производственных фондов на предприятии, влияющих на результаты деятельности сельскохозяйственной организации.
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ЛИСТ 1
Таблица 1 – Структура товарной продукции в ООО Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ за 2019 – 2023 годы
	


Виды продукции
	Годы
	В
среднем  за 5 лет

	
	Стоимость товарной продукции,
тыс. руб
	Структура товарной
продукции, %
	

	
	
2019
	
2020
	
2021
	
2022
	
2023
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	
тыс. руб.
	Структура, %

	Зерно
	4172
	6986
	574
	4304
	2611
	35,9
	48,2
	12,6
	43,8
	35,2
	3729
	38,9

	Масличные культуры
	393
	840
	83
	424
	331
	3,3
	5,8
	1,8
	4,3
	4,5
	414
	4,3

	Сахарная свекла
	7070
	6675
	3906
	5089
	4473
	60,8
	46,0
	85,6
	51,9
	60,3
	5443
	56,8

	Всего по
хозяйству
	11636
	14501
	4563
	9817
	7415
	100
	100
	100
	100
	100
	9586
	100


 
















ЛИСТ 2
Таблица 2 – Уровень фондооснащенности и фондовооруженности труда в ООО Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ за 2019-2023   годы
	Показатели
	Годы
	В среднем по РТ за 2023 год

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения, тыс. руб.
	607542
	619376
	657250
	717573
	774502
	578388

	Число среднегодовых работников, чел.
	186
	185
	174
	164
	148
	84

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	30536
	30350
	29496
	29031
	28911
	6641

	Фондооснащенность на 100 га сельскохозяйственных угодий, тыс. руб.
	1989,6
	2040,8
	2228,3
	2471,7
	2678,9
	8708,7

	Фондовооруженность на 1 работника, тыс. руб.
	3266,4
	3348,0
	3777,3
	4375,4
	5233,1
	6904,9
















ЛИСТ 3
Таблица 3 – Уровень энергооснащенности и энерговооруженности труда в ООО Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ за 2019-2023   годы 
	Показатели
	Годы
	В среднем по РТ за 2023 год

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	Сумма энергетических мощностей, л.с.
	26323
	  25643
	26793
	26078
	27198
	11159

	Число среднегодовых работников, чел.
	195
	194
	183
	173
	154
	84

	Площадь пашни, га
	29038
	25558
	24704
	24239
	24119
	5987

	Энергооснащенность на 100 га пашни, л.с.
	90,7
	103,8
	108,5
	107,6
	112,8
	186,4

	Энерговооруженность на 1 работника, л.с.
	135,0
	132,2
	146,4
	150,7
	176,6
	133,2






















ЛИСТ 4
Таблица 4 – Показатели экономической эффективности сельскохозяйственного производства в ООО Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ за 2019 – 2023 годы
	Показатели
	Годы
	В среднем по РТ за 2023 год

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	Выход валовой продукции на:
100 га сельхозугодий, тыс.руб.
	42,6
	48,8
	18,3
	37,3
	29,8
	69,0

	100 рублей основных средств, руб.
	1,8
	2,3
	0,8
	1,5
	4,6
	0,8

	100 рублей издержек производства, руб.
	1,7
	2,2
	0,9
	1,1
	1,1
	1,2

	1 среднегодового работника, чел.
	66,7
	76,8
	31,1
	66,0
	55,9
	54,7

	Сумма прибыли (убытка) на:
100 га сельхозугодий, тыс.руб.
	37,4
	-25,5
	-31,2
	-35,2
	7,9
	253,4

	100 рублей основных средств, руб.
	7,9
	-1,2
	-1,4
	-6,7
	1,2
	2,9

	100 рублей издержек производства, руб.
	8,7
	-1,1
	-1,5
	-1,1
	0,3
	4,5

	1 среднегодового работника, чел.
	58,5
	-41,8
	-52,8
	-62,3
	14,9
	200,9

	Уровень рентабельности (убыточности) продукции, %
	1,4
	-0,7
	-2,0
	-1,1
	0,3
	6,3












ЛИСТ 5
[bookmark: _Hlk166952885]Таблица 5 - Пятифакторная модель Альтмана в ООО «Агрофирма «Джалиль» за 2022-2023 годы 
	Наименование 
	2022
	2023

	Значение коэффициента 
	0,39
	0,23

	Вероятность банкротства 
	 высокая
	высокая

























ЛИСТ 6
Таблица 6 - Четырёхфакторной модели Таффлера в ООО «Агрофирма «Джалиль» за 2022-2023 годы 
	Наименование 
	2022
	2023 

	Значение коэффициента 
	0,35
	0,34 

	Вероятность банкротства 
	низкая
	низкая 


 























ЛИСТ 7
Таблица 7 – Признаки банкротства ООО «Агрофирма «Джалиль»

	Наименование 
	2022
	2023 
	В абс. 
выражении 
	Темп прироста 

	Коэффициент обеспеченности обязательств должника всеми его 
активами 
	1,06 
	1,05
	-0,01 
	-0,94 %

	Коэффициент обеспеченности обязательств должника оборотными 
активами 
	0,88
	0,90 
	0,02
	2,27 %
























ЛИСТ 8
Таблица 8 – Динамика заемного капитала в ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района за 2022-2023 года, тыс. руб. 
	Показатели 
	Го
	ды 
	Отклонение 2023 к 2022 году (+/-) 

	
	2022 
	2023 
	

	1. Долгосрочные обязательства 
	 
40 742 
	63 941 
	23 199 

	1.1 Заемные средства 
	 
37 757 
	63 941 
	26 184 

	1.2 Прочие обязательства 
	2 985 
	- 
	-2 985 

	2. Краткосрочные обязательства 
	1 876 090 
	2 163 274 
	287 184 

	2.1 Заемные средства 
	854 637 
	1 149 016 
	294 379 

	2.2 Кредиторская задолженность 
	998 582 
	991 552 
	-7 030 

	2.3 Доходы будущих периодов 
	14 148 
	9 196 
	-4 952 

	2.4 Оценочные обязательства 
	8 723 
	13 510 
	4 787 

	Итого заемный капитал 
	1 916 832 
	2 227 215 
	310 383 

















ЛИСТ 9
Таблица 9 – Состав и структура дебиторской задолженности за 2023 год
	Показатели
	На начало 2023 года
	На конец 2023 года
	Отклонение

	
	сумма, тыс. руб.
	%
	сумма, тыс. руб.
	%
	сумма, тыс. руб.
	%

	Краткосрочная дебиторская задолженность, в том числе:
	893 111
	100
	966 094
	100
	72 983
	108,2

	-расчеты с покупателями и заказчиками 
	375 678
	42,1
	408 891
	42,3
	33 213
	108,8

	-авансы выданные
	511 804
	57,3
	496 059
	51,3
	15 745
	96,9

	-прочая дебиторская задолженность 
	5 629
	0,6
	61 144
	6,3
	55 515
	1086,2






















ЛИСТ 10
[bookmark: _Hlk106044219]Таблица 10– Прогнозный отчет о финансовых результатах ООО «Агрофирма «Джалиль» на 2023 год, тыс. руб.
	Показатели
	Годы
	Изменения (+/-)
	Темп роста, %

	
	2023
	Прогноз
	
	

	[bookmark: _Hlk167437674]Выручка
	666 103
	716 103
	50000
	107,5

	Себестоимость продаж 
	(627 039)
	(673 137)
	46 098
	107,4

	Валовая прибыль (убыток)
	39 064
	42 966
	3 902
	109,9

	Управленческие расходы
	(36 772)
	(36 772)
	0
	100,0

	Прибыль(убыток) от продаж
	2 292
	6 194
	9 976
	535,2

	Проценты к получению
	905
	905
	0
	100,0

	Проценты к уплате		
	(28 408)
	(28 408)
	0
	100,0

	Прочие доходы
	46 213
	48 115
	1902
	104,1

	Прочие расходы
	(17 798)
	(17 798)
	0
	100,0

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	3 204
	9 008
	5 804
	281,1

	Текущий налог на прибыль
	(815)
	(1640)
	(825)
	201,2

	Прочее 
	(2 286)
	(3 320)
	(1034)
	145,2

	Чистая прибыль
	103
	[bookmark: _Hlk167437259]4 048
	3 945
	3930

















ЛИСТ 11
Таблица 11 – Прогнозная структура III раздела баланса - «Капитал и резервы» ООО «Агрофирма «Джалиль» Сармановского района РТ, тыс. руб.
	Показатели
	Годы
	Изменения (+/-)
	Тем роста, %

	
	2023
	Прогноз
	
	

	Капитал и резервы, всего
в том числе:
	88 626
	92 571
	3 945
	104,5

	- уставный капитал
	1000
	1000
	0
	100,0

	- добавочный капитал (без переоценки)
	0
	0
	0
	0

	- нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	87 626
	92 571
	3 945
	104,5























ЛИСТ 12
Таблица 12 – Прогнозный баланс ООО «Агрофирма «Джалиль»», тыс. руб.
	Актив
	Годы
	Пассив
	Годы

	
	2023
	Прогноз
	
	2023
	Прогноз

	I. Внеоборотные активы
	334 716
	334 716
	III. Капитал и резервы
	88 626
	[bookmark: _Hlk167437278]92 571

	II. Оборотные активы 
	1 981 125
	1 985 070
	IV. Долгосрочные обязательства 
	63 941
	63 941

	
	
	
	V. Краткосрочные обязательства
	2 163 274
	2 163 274

	Баланс
	2 315 841
	2 319 786
	 Баланс
	2 315 841
	2 319 786
























ЛИСТ 13
Таблица 13 – Показатели диагностики риска банкротства по модели Альтмана на прогнозный период
	Коэффициент
	Формула расчета
	Годы
	Отклонение (+/-)

	
	
	2023
	Прогноз
	

	К1
	Х1 = Оборотный капитал /Активы
	-0,078
	-0,076
	-0,002

	К2
	Х2 = Нераспределённая прибыль / Активы
	0,001
	0,002
	0,001

	К3
	Х3 = Операционная прибыль / Активы
	0,002
	0,003
	0,001

	К4
	Х4 = Собственный капитал / Обязательства
	0,001
	0,004
	0,003

	К5
	Х5 = Выручка / Активы
	0,288
	0,308
	0,002

	Z
	
	0,23
	0,27
	0,04
























ЛИСТ 14
Таблица 14 – Прогнозный баланс ООО «Агрофирма «Джалиль» после проведения мероприятия
	Актив
	Годы
	Пассив
	Годы

	
	2023
	Прогноз
	
	2023
	Прогноз

	I. Внеоборотные активы
	334 716
	334 716
	III. Капитал и резервы
	88 626
	92 571

	II. Оборотные активы
	1 981125
	1985070
	IV. Долгосрочные обязательства
	63 941
	563941

	
	
	
	V. Краткосрочные обязательства
	2163274
	1663274

	Баланс
	2315841
	2319786
	Баланс
	2315841
	2319786
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Повышение эффективности, конкурентоспособности и производительности работы предприятия невозможно без применения современных качественных и количественных методов исследования рынка для принятия важных, правильных и адекватных управленческих решений, которые позволят достигнуть поставленных целей. Существуют множество рисков, которые могут помешать развитию предприятия. Под рисками понимают вероятность потерь имеющихся доходов и ресурсов, появление дополнительных непредвиденных расходов в процессе осуществления определенной деятельности. Примерами рисков могут быть: ошибки в расчетах и планировании, изменение политической ситуации в стране, несовершенство существующих законов, изменения в налоговой системе и другое. Очень важно регулярно производить анализ и оценку уровня финансовых рисков своей компании. Это позволит обеспечить понимание возможных опасных событий, которые могут привести предприятие к банкротству или как минимум негативному финансовому положению, причины этих событий и возможные пути выхода из сложившейся неблагоприятной ситуации.
Анализируя свои риски, предприятия стараются придерживаться следующей последовательности этапов: определение и анализ внутренних и внешних факторов, которые воздействуют на степень увеличения и уменьшения определенного вида рисков; оценка определенного вида рисков путем определения необходимых показателей, разработка мероприятий по снижению степени риска.
Существуют множество способов оценки рисков предприятия, но в целом всю совокупность методов можно разделить на количественные и качественные методы оценки рисков. 
Качественные методы оценки риска позволяют выявить источники и причины риска этапов и работ, при выполнении которых возникает угроза, проверить схожесть зон и видов риска по определенным признакам, выявить практическую полезность и возможность нежелательных, негативных последствий. Многие эксперты утверждают, что качественный анализ является самым сложным в проведении анализа и оценки рисков. 
Основная цель данного этапа является выявление основных видов рисков, влияющих на финансово - хозяйственную деятельность предприятия. Кроме того, он предполагает описание возможного ущерба, его стоимостной оценки и мер по снижению или предотвращению риска. Выделяют следующие количественные методы оценки рисков: метод экспертных оценок, структурированные или частично структурированные интервью, метод Дельфи, метод суда, анализ сценариев, метод Комиссии, анализ причин и последствий и другое.
Количественные методы оценки риска позволяют получить числовое выражение отдельных рисков с определением характеристики вероятности и возможных потерь, а также разработка системы мер по снижению риска и расчет их стоимостного эквивалента. Выделяют следующие количественные методы оценки риска: метод финансовых коэффициентов, метод индексов риска, правило Лопласа или равновозможности (безразличия), метод сценариев, метод анализа чувствительности. [1]
Необходимыми для проведения оценки и анализа рисков предприятия источниками информации могут быть финансовая отчетность предприятия, нормативно-правовые акты, системы данных рейтинговых агентств, финансовые и производственные планы компании, информация о текущей конъюнктуре рынка и тенденциях её изменения и другое.
Я в своей работе рассмотрела сельскохозяйственное предприятие ООО Агрофирма «Сарман», занимающаяся как выращиванием сельскохозяйственных культур, так и разведением скота. Главная проблема, которая лежит в основе данного исследования, состоит в том, как сельскому хозяйству в условиях современной рыночной экономики правильно оценить уровень риска и минимизировать их.
Как и любое другое сельскохозяйственное предприятие ООО Агрофирма «Сарман» ведётся в условиях финансовых рисков, которая возникает при использовании заемных средств, вызванное крайне сложной экономической ситуацией в стране, например, экономическим кризисом, высоким темпом инфляции. Чтобы выявить основные риски и  оценить примерный уровень рисков данного предприятия, проводим анализ финансовых рисков.
Анализ ликвидности бухгалтерского баланса проводится путем соотношения активов организации с пассивами. Следовательно, ликвидные активы должны покрывать пассивы.
Таблица 1 – Анализ ликвидности баланса ООО Агрофирма «Сарман» за 2019-2020 гг, тыс. руб.

	Актив
	2019г.
	2020г.
	Пассив
	2019г.
	2020г.
	Платежный излишек
(+); недостаток (-)

	
	
	
	
	
	
	2019  г.
	2020 г.

	А1
	27896
	2443
	П1
	1345821
	1097523
	-1317925
	-1095080

	А2
	1218491
	1312008
	П2
	1187391
	1066649
	31100
	245359

	А3
	2273955
	1968495
	П3
	164559
	97555
	-588384
	1870940

	А4
	561152
	457122
	П4
	165232
	166333
	640517
	290789



Из четырёх условий соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения выполняется только два, следовательно, баланс ООО Агрофирма «Сарман» является нормально ликвидным. Несоблюдение условия А1>П1 говорит о том, что у предприятия недостаточно денежных средств для погашения наиболее срочных обязательств. Исходя из этого, можно сделать вывод, что риск ликвидности ООО Агрофирма «Сарман» находится в допустимой зоне.
Далее оценим риск потери финансовой устойчивости ООО Агрофирма «Сарман».
Таблица 2 – Анализ коэффициентов финансовой устойчивости ООО Агрофирма «Сарман»  

	Показатели 
	Норма ограничения
	2019
	2020
	
Изменения

	Коэффициент капитализации
	0,5 и выше
	16,3
	13,6
	-2,7

	Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	0,1-0,5
	-0,17
	-0,15
	0,02


	Коэффициент финансовой независимости
	0,4-0,7
	0,06
	0,07
	0,01

	Коэффициент финансирования
	> 0,7
	0,06
	0,08
	0,02

	Коэффициент финансовой устойчивости
	> 0,6
	0,08
	0,07
	-0,01



На основании данных, можно сделать вывод, что финансовое положение  ООО Агрофирма «Сарман» неустойчивое. Предприятие для покрытия затрат в основном используют заемные средства. Доля заемных средств является критической, что говорит о риске нарушения финансового развития предприятия.
Согласно проведенному анализу, ООО Агрофирма «Сарман» является финансово неустойчивым, находится в допустимой зоне ликвидности и в предбанкротном состоянии. Всё это может привести к высокому уровню финансовых рисков. У предприятия доля привлеченных  средств превышает собственные, да ещё и большой объём дебиторской задолженности – всё это является причиной такой ситуацией, в которой сейчас находится ООО Агрофирма «Сарман».
Также можно предположить, что ситуация связана с пандемией коронавируса. Во-первых, произошло повышение цен на импортные сырья и материалы, а многие сельхоз составляющие- комбикормы, удобрения и много чего разного именно привозят из зарубежных стран. Во-вторых у населения  упал доход, следовательно, спрос уменьшился.
Для снижения рисков потери ликвидности и потери финасовой устойчивости ООО Агрофирме «Сарман» нужно взять правильный курс, чтобы снизить объем заёмных средств и финансировать свою деятельность больше собственными оборотными средствами, нежели привлечёнными. Этого можно добиться, увеличив уставный капитал, переоценив основные средства, сократив коммерческие расходы и тем самым укрепить финансовое положение. Предприятию следует более тщательно оценить свою ситуацию, чтобы обойти риск наступления банкротства.
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ ПРИ ИСПОЛНЕНИИ КОНТРАКТОВ В РАМКАХ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА №223-ФЗ 

Аннотация: В данной статье осуществляется оценка рисков предприятия при исполнении контрактов в рамках Федерального закона №223-ФЗ. Сделаны выводы о том, что эффективность проведения и исполнения закупок, осуществляемых в рамках 223-ФЗ, зависит от результатов реализации политики управления финансовыми рисками. Исполнение контракта в рамках 223-ФЗ имеет ряд специфических особенностей, которые влияют на эффективность применения традиционно выделяемых методов управления рисками. Такие методы не совсем корректны для использования в системе исполнения таких контрактов и эффективность каждого из рассмотренных методов можно проследить только в отдельных случаях и ситуациях.
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ASSESSMENT OF FINANCIAL RISKS OF AN ENTERPRISE IN THE EXECUTION OF CONTRACTS WITHIN THE FRAMEWORK OF FEDERAL LAW NO. 223-FZ 

Abstract: This article assesses the risks of the enterprise in the execution of contracts within the framework of Federal Law No. 223-FZ. The conclusions are made that the effectiveness of conducting and execution of procurement carried out within the framework of 223-FZ depends on the results of the implementation of financial risk management policy. Contract execution within the framework of 223-FZ has a number of specific features that affect the effectiveness of traditionally allocated methods of risk management. Such methods are not quite correct for use in the system of execution of such contracts and the effectiveness of each of the methods considered can be traced only in individual cases and situations.
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Осуществление закупок и тендеров является одним из важных составляющих в эффективном функционировании любой организации. С помощью тендеров и закупок предприятия расширяют свой рынок сбыта и находят новых поставщиков, заказчиков и подрядчиков. Федеральный закон №223-ФЗ определяет основные правила закупок для заказчиков, в организации которых доля государственного участия составляет более половины, госкорпораций, естественных монополий и т.д. Данный закон направлен на минимизацию различных рисков в процессе закупок, а также оптимизация закупочных процессов таким образом, чтобы он стал более безопасным и прозрачным для всех его участников. Несмотря на это такие закупки не означают полное исключение рисков, которые могут косвенно или прямо влиять на финансовое состояние организаций.
Очень важное место в процессе осуществления закупочной деятельности занимает управление рисками. Вся деятельность организаций в большей степени связана с финансовыми обязательствами. Поэтому особенное значение в управлении рисками приобретает управление именно финансовыми рисками, которое позволяет организациям снизить возможность перерасхода бюджета, роста непредвиденных расходов и дополнительных затрат. Таким образом, необходимо искать эффективные и надежные методы управления финансовыми рисками, чтобы не столкнуться с различными финансовыми проблемами в виде задержек, перерасхода средств и т.д.
Осуществляя закупки и заключая контракты, регулируемые в рамках 223-ФЗ, организации могут применять наиболее популярные методы управления рисками. К ним относится страхование, диверсификация, резервирование. Однако участники сталкиваются с рядом особенностей, которые присущи данной системе. Их очень важно учитывать, чтобы эффективнее и успешней реализовывать деятельность по контрактной системе в рамках 223-ФЗ. К таким специфическим особенностям можно отнести следующие.
Во-первых, может возникнуть сложность в процедуре изменении условий контракта. Изменить условия контракта можно в случае взаимного соглашения сторон, при условии соблюдения законодательства. Некоторые изменения, которые касаются существенных условий договора, не допускаются вовсе Положением о закупках. Изменение условий, которые не допускаются Положением о закупках, может привести к нарушению законодательства, а также к правовым и судебным разборкам. Также важно отметить в этом пункте изменение цены контракта, в соответствии с требованиями законодательства. Цена контракта является существенным условием контракта, и она не должна меняться на протяжении всего срока действия договора. Но в отдельных случаях она может быть изменена, если в Положении о закупке заказчик не прописал невозможность этого действия. Такие изменения могут произойти при взаимном соглашении сторон и обязательном наличии существенных и четко обоснованных обстоятельств. В этом случае очень важно заранее проанализировать цены на рынке товаров, работ или услуг, правильно рассчитать с учетом инфляции и всех рисков цену заключаемого контракта, а также внимательно изучить договор закупки и все условия, прописанные в нем и других документах о закупки.
Во-вторых, возникают сложности в процедуре для поставщиков, так как отсутствует единый регламент проведения закупки. Каждый из заказчиков может диктовать свои правила и условия, требования, которые предъявляются к поставщикам и подрядчикам, в процессе осуществления закупки. Проблемы в данном случае возникают в том, что для каждого заказчика необходимо предъявлять такой пакет специфических документов, которые он указал. При этом у организации участника может не быть таких специфических документов. Следовательно, такой поставщик не сможет подать заявку на участие, либо она будет отклонена заказчиком за отсутствием полного пакета необходимых документов. Однако для организаторов значительно упрощается процесс торгов и тендеров. Заказчики снижают конкуренцию и тем самым количество участников, что уменьшает время на поиск наиболее подходящего поставщика из их небольшого числа.
Следующей специфической чертой в закупках по 223-ФЗ является использование системы финансовых гарантий. Заказчик в рамках данного закона самостоятельно выбирает и прописывает в документации необходимость поставщикам предоставлять гарантию в виде обеспечения исполнения договора. Несмотря на это многие заказчики, опасаясь и минимизируя таким образом свои риски в процессе осуществления закупки, просят предъявлять обеспечение исполнения договора. Такое обеспечение может быть в виде банковской гарантии, денежного взноса и иные виды, которые соответствуют Гражданскому кодексу РФ. Заказчики в этом случае получают выгоду в виде гарантии исполнить контракт, защиты от недобросовестных поставщиков и подрядчиков, когда поставщикам необходимо искать финансовые возможности для обеспечения гарантии, даже при условии возврата этих гарантий после исполнения контрактных обязательств.
Для более полного понимания темы минимизации финансовых рисков в сфере закупок в рамках 223-ФЗ необходимо проанализировать возможность применения традиционных методов управления финансовыми рисками с учетом выделенных специфических особенностей.
Одним из таких методов является диверсификация, которая заключается в разделении и распределении финансовых или иных активов предприятия. Таким образом финансовый риск становится меньше, так как он распределяется по различным активам и тем самым концентрируется на несколько активов.
Одной из проблем, с которой сталкиваются организации при применении такого метода, как диверсификация, можно выделить то, что процесс закупок проводится в большинстве случаев на конкурентной и конкурсной основе. Поэтому возможность концентрировать активы компании в несколько различных проектов, как подразумевает данный метод управления финансовыми рисками, не всегда может быть реализована. В большинстве случаев, только если это не закупка у единственного поставщика, подрядчика, исполнителя, определение победителя закупки происходят конкурсным путем и вероятность заключения определенного контракта с конкретным поставщиком может быть высокой или низкой, то есть такой процесс характеризуется значительно высоким уровнем неопределенности. Поэтому организации при использовании данного метода не могут считать такие контракты эквивалентами доступным активам. Таким образом, использование данного метода при управлении финансовыми рисками носит ограничительный характер.
Резервирование – метод управления для снижения финансовых рисков, который основывается на формирование финансовых резервов. Данный метод успешно применяется в заключении обычных коммерческих договоров и позволяет обеспечивать свои обязательства, не прибегая к использованию заемных средств. Он также помогает избежать неожиданных убытков. Резервирование будет эффективно работать только в случае формирования значительного финансового резерва. Такой метод не подходит для государственных учреждений, которые осуществляют закупки в рамках 223-ФЗ, так как они не обладают таким количеством денежных средств, необходимых для создания полноценного финансового резерва. Именно поэтому данный метод не применим для управления финансовыми рисками в рамках исполнения контракта по 223-ФЗ.
Следующим распространенным и эффективным методом управления финансовыми рисками является страхование, применение которого также затруднительно при осуществлении закупки в рамках данного закона. Оно заключается в страховании финансовых рисков организации. Страховщик берет страховые взносы, которые формируют сумму на страховое покрытие финансовых рисков. В данном случае такой метод также может не подойти в применении как для исполнителя, так и для заказчика. С одной стороны, заказчики и исполнители, применяя данный метод, имеют финансовую гарантию. С другой стороны, они несут дополнительные расходы на уплату страховых взносов. Значительных дополнительных преимуществ страхование участникам контрактной системы не предоставляет, поэтому его применение является нецелесообразным.
Таким образом, эффективность проведения и исполнения закупок, осуществляемых в рамках 223-ФЗ, зависит от результатов реализации политики управления финансовыми рисками. Исполнение контракта в рамках 223-ФЗ имеет ряд специфических особенностей, которые влияют на эффективность применения традиционно выделяемых методов управления рисками. Можно сделать вывод о том, что такие методы не совсем корректны для использования в системе исполнения таких контрактов и эффективность каждого из рассмотренных методов можно проследить только в отдельных случаях и ситуациях.
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FINANCIAL RISKS OF COMMERCIAL ORGANIZATIONS IN THE EXECUTION OF STATE OR MUNICIPAL CONTRACTS
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Финансовые риски, связанные с выполнением государственных или муниципальных контрактов, являются одной из основных проблем для коммерческих организаций, занимающихся участием в тендерах на поставку товаров и услуг для государственных или муниципальных нужд. Причины возникновения таких рисков могут различаться, но часто это связано с изменением законодательства, нестабильностью экономической ситуации, неплатежеспособностью заказчика и другими факторами.
Один из основных финансовых рисков, связанных с выполнением государственных или муниципальных контрактов, заключается в неплатежеспособности заказчика. В связи с этим, коммерческие организации должны тщательно проверять финансовое состояние заказчика перед заключением контракта и предпринимать меры для защиты своих интересов, если возникнут проблемы с оплатой. Этот риск может иметь серьезные последствия для бизнеса, так как неплатежи могут привести к убыткам и потере денежных средств.
Во-первых, неоплата со стороны заказчика может вызвать финансовые проблемы у подрядчика.  У компании может не хватать средств для завершения других проектов или погашения обязательств перед поставщиками и сотрудниками. Это может привести к ухудшению финансового состояния компании и даже к риску банкротства.
  Во-вторых, неплатежеспособность заказчика может привести к потере доверия партнеров и инвесторов. Если компания не может выполнить свои договорные обязательства из-за неплатежа со стороны клиента, могут пострадать ее репутация и отношения с другими деловыми партнерами.
  Кроме того, неуплата может привести к юридическим спорам и потере времени и ресурсов для разрешения спора. Это также может повлечь за собой дополнительные затраты на юридические услуги и судебные издержки.
  Коммерческие фирмы могут использовать различные стратегии, чтобы снизить риск неплатежеспособности заказчика. Например, они могут провести тщательный анализ финансового положения потенциального клиента перед заключением договора.  Они также могут потребовать предоплату или использовать гарантии платежеспособности, такие как банковские гарантии или страхование счета.
В целом, риск неплатежеспособности заказчика является серьезным вызовом для коммерческих компаний, особенно при исполнении государственных или муниципальных контрактов. Однако, правильно управляя этим риском и используя соответствующие средства защиты, компании могут снизить риск потерь и обеспечить успешное выполнение своих договорных обязательств.
  Еще одним финансовым риском является риск изменения законодательства. Изменения в законодательстве и нормативных актах могут оказать существенное влияние на финансовое состояние компании, способность выполнять контракты и получить торговую прибыль.
  Одним из примеров правовых финансовых рисков являются изменения в налоговом законодательстве. Новые налоговые ставки или правила могут увеличить затраты компании, уменьшить прибыль от контракта и сделать для компании невыгодным выполнение контракта.
  Другой пример – изменения, внесенные в таможенное законодательство. Новые таможенные пошлины или правила увеличат затраты на импорт товаров, не включенных в первоначальный контракт, что серьезно повлияет на финансовое положение компании.
Кроме того, изменения в законодательстве по охране труда и технике безопасности или экологических стандартах могут потребовать от компании дополнительных затрат на обеспечение безопасности и соблюдения требований, что может увеличить затраты по контракту.
Для того чтобы минимизировать финансовый риск изменения законодательства при исполнении государственных или муниципальных контрактов, компании должны быть готовы к возможным изменениям в законах и правилах. Им следует проанализировать потенциальное влияние новых законов на исполнение контракта, рассмотреть альтернативные способы выполнения контракта и подготовиться к дополнительным расходам, связанным с изменениями в законодательстве.
 Компании могут обратиться к юрисконсультам и адвокатам за экспертной помощью в оценке финансовых рисков и адаптации к новым требованиям законодательства при выполнении государственных или муниципальных контрактов.
 Необходимо также учитывать риск экономической нестабильности.  В случае экономического кризиса или инфляции у заказчика могут возникнуть финансовые трудности, которые могут повлиять на возможность выполнения обязательств по договору. Поэтому бизнесу следует учитывать этот риск при планировании своей деятельности и разрабатывать стратегии по снижению возможных потерь.
Например, экономический спад может привести к сокращению бюджетов государственных закупок, что может привести к сокращению объема заказов компании и снижению ее доходов. Инфляция может увеличить стоимость контрактов, а изменения обменных курсов влияют на импортируемые материалы и оборудование. 
Чтобы снизить риск экономической нестабильности, компаниям следует разрабатывать стратегии финансового управления, диверсифицировать свои источники доходов и источники расходов, а также регулярно отслеживать экономическую ситуацию и анализировать ее потенциальное влияние на выполнение контрактов.
Кроме того, важно иметь финансовые ресурсы, которые можно использовать во времена экономических проблем, а также консультироваться с финансовыми консультантами для разработки стратегий управления финансовыми рисками. 
Кроме того, компании сталкиваются с риском несоблюдения сроков выполнения работ или поставки товаров при выполнении государственного или муниципального контракта. Это может произойти по разным причинам, например, задержки в получении необходимых разрешений, непредвиденные обстоятельства, технические трудности или нехватка ресурсов.
 Чтобы управлять этим риском, компании должны строго контролировать процессы исполнения контрактов, устанавливать четкие сроки и механизмы контроля выполнения работ или доставки товаров. Также важно иметь планы реагирования на возможные задержки и проблемы, чтобы минимизировать их влияние на исполнение контракта.
Компании могут использовать страхование ответственности или другие финансовые инструменты для защиты от потенциальных убытков, связанных с несоблюдением сроков выполнения работ или поставки товаров. Важно также иметь открытую коммуникацию с заказчиком и своевременно информировать его о любых возможных задержках или проблемах, чтобы совместно искать решения.
Подводя итоги, хочется сказать, что финансовые риски при исполнении государственных или муниципальных контрактов представляют серьезную угрозу для коммерческого бизнеса. Однако, при правильном подходе и использовании соответствующих методов управления рисками, эти угрозы могут быть минимизированы, что позволит компаниям успешно осуществлять свою деятельность на рынке государственных закупок.
Для этого компании могут применять различные стратегии, такие как диверсификация поставщиков и контрактов, использование страхования ответственности, установление четких сроков и механизмов мониторинга выполнения работ, а также активное взаимодействие с заказчиком для решения возможных проблем.
Также важно иметь резервные финансовые ресурсы для возможного возникновения убытков из-за задержек или проблем при выполнении контрактов. Компании также могут использовать финансовые инструменты, такие как гарантии или кредиты, для обеспечения исполнения контрактов и защиты от финансовых потерь.
В целом, управление финансовым риском при исполнении государственных или муниципальных контрактов требует комплексного подхода, включающего в себя стратегическое планирование, финансовое обеспечение, оперативное управление и активное взаимодействие с заказчиком.
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STRATEGIES FOR REDUCING FINANCIAL RISKS

Abstract: This article discusses the concept of financial risk, methods and ways to reduce the impact of financial risks on the organization's activities. It is concluded that a qualitative analysis and assessment of risks, as well as the use of optimal and effective ways to minimize them, will avoid the consequences of a negative impact on the financial and economic activities of the enterprise.
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На каждом этапе функционирования любая коммерческая организация сталкивается с различными рисками, и нынешняя нестабильная внешнеэкономическая ситуация только увеличивает возможность их возникновения. Такие риски могут оказать отрицательное воздействие на всю финансово-хозяйственную деятельность предприятия. В связи с этим вопрос о снижении и своевременном предупреждении возникновения рисковых случаев становится более значимым для каждого коммерческого предприятия.
В практической деятельности организаций самыми основными и распространенными рисками можно выделить именно финансовые. Финансовый риск представляет собой возможность возникновения негативного последствия в виде неблагоприятного экономического результата или потери дохода и капитала, влияющих на деятельность и финансовое состояние организации, путем дополнительных непредусмотренных финансовых затрат. Такой риск возникает в случае неопределенности в ходе хозяйственной деятельности и исход его влияния нельзя спланировать заранее.
Финансовые риски, в свою очередь, делятся на различные виды, например, риск ликвидности, кредитный, операционный и рыночный риски. Риск ликвидности характеризует такое состояние компании, при котором она неспособна платить по своим обязательствам в краткосрочном периоде. Кредитный риск возникает в результате задолженности и невозможности организации выполнить свои финансовые обязательства перед контрагентами, банками и т.д. Невыполнение функций текущей деятельности, которое возникло в результате внешних обстоятельств, сбоев в функционировании систем и оборудования, несовершенства организационной структуры, относится к операционным рискам. Последние, названные для примера, рыночные риски связаны с изменениями на рынке производимой продукции, процентных ставок, индексов и инфляционных ожиданий, колебаниями валюты. Этот список не является полным, так как в экономике выделяют множество других видов финансовых рисков.
Существенный рост финансовых рисков вызывает нестабильность внешней среды. При изучении современного российского финансового рынка можно выделить такие его отличительные особенности, как высокий уровень инфляции, влияние санкционного давления и другие кризисные явления.  Однако не стоит недооценивать влияние внутренней экономической среды предприятия на рост финансовых рисков. Организациям следует эффективно и правильно анализировать возможность возникновения финансовых рисков на основе определенных методов и приёмов, а также определять способы и направления их нивелирования, основанном на определении долгосрочной стратегии управлении различными финансовыми рисками. Все эти мероприятия помогут минимизировать негативные последствия от воздействия внутренних и внешних факторов, увеличить финансовую устойчивость предприятия и максимально сохранить собственные финансовые средства.
На начальном этапе, как это было указано выше, необходимо выявить финансовые риски с помощью осуществления эффективного анализа, который делится на количественные и качественные методы. Важно при анализе использовать данные методы в совокупности и взаимодействии. Такой подход поможет организациям наиболее результативно управлять финансовыми рисками.
Качественные методы необходимы для того, чтобы выявить всевозможные риски, первоисточник появления риска и определить эффективность, достоинства и недостатки бизнес-процессов на предприятии. В качестве примера, к таким методам можно отнести SWOT-анализ и метод экспертных оценок. При изучении этих двух методов прослеживается их схожесть по содержанию и результату. Схожесть заключается в том, что при применении данных методов можно комплексно анализировать и изучать все аспекты развития бизнеса, его сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы в процессе осуществления экономической деятельности. В этом случае разница в методах лишь в особенностях метода экспертных оценок, в котором приглашают независимого эксперта и в результате добавляется информация о вероятности наступления риска. Также выделяют метод анализа иерархии, который позволяет путем поэтапного установления приоритетов и детального сравнения рисков понять наиболее вероятный исход и оценить альтернативные решения проблемы. Все эти методы просты в своем исполнении и это можно посчитать их преимуществом. Однако так как в работе не включен анализ точных статистических данных, то они имеют ярко выраженный субъективный характер, их результаты могут иметь высокую зависимость от личного опыта и мнения эксперта, что относится к недостаткам качественных методов анализа рисков.
Количественные методы основываются на статистических данных, формулах, расчетах и предназначены для оценки размера рисков, влияющих на эффективность хозяйственной деятельности. Метод Монте-Карло, его также называют имитационное моделирование, относят к таким методам анализа рисков. Данный метод учитывает большое количество факторов, но имеет сложности в реализации, так как необходимы определенные формулы или специальное программное обеспечение. Еще одним распространенным количественным методом является анализ чувствительности. С помощью него можно проследить и оценить воздействие изменения различных исходных параметров на финансовые результаты и итоговые параметры предприятия.
После того как всевозможные риски были выявлены и оценены наступает этап нахождения способов снижения их влияния на деятельность предприятия. На основе изучения данных экономической литературы можно выделить следующие три основные способы.
Если существует такая возможность, то организациям необходимо избегать и отказываться от совершения действий, которые каким-либо образом могут воздействовать на возникновение риска. В данном случае следует на первоначальном этапе анализа и оценки реализации идеи понять и сопоставить размер влияния рисков и возможность осуществления данной идеи. При высокой вероятности возникновения риска и банкротства, необходимо не реализовывать эту идею и сосредоточится на других проектах.
В случае если избежать риски с помощью отказа от совершения каких-либо действий не получилось, то организации могут применить способы, которые минимизируют либо наступление рисковых случаев, либо негативные последствия от них. Основная цель этих способов – это предотвращение риска. Поэтому необходимо перед осуществлением какой-либо сделки или реализации идеи внимательно осуществлять анализ возможных рисков и убытков компании, применяя описанные выше методы. После осуществления анализа можно применить такие способы, как резервирование, лимитирование и другое. Резервирование, например, основывается на формировании резервов организации для дальнейшего использования ресурсов в компенсации возникших убытков на случай риска увеличения расходов или при инвестиционной деятельности. При лимитировании организация устанавливает какие-либо ограничения, например, предельные суммы затрат или максимальную сумму кредитования. Этот способ может эффективно использоваться только при индивидуальном и гибком подходе к установлению каждого лимита.
Предприятия могут снизить риски путем его передачи третьему лицу. Это можно осуществить, например, с помощью страхования рисков, которые производятся из страховых фондов денежных средств, формирующихся за счет страховых взносов или премий, выплаченных страхователями. Убытки и утраты, которые были понесены в связи с наступлением определенного застрахованного рискового случая, покрываются за счет страховых компаний. Одним из преимуществ страхования является возможность застраховаться от наибольшей части возможных рисков. В данном случае можно применить метод хеджирования, который передает риск участникам финансового рынка. Такая передача риска достигается путем заключения сделок с использованием производных финансовых инструментов. Организации также могут распределить риск между участниками сделки и контрагентами. Это может быть заложение убытков от непредвиденной ситуации в цену проекта, установление какой-либо комиссии, штрафных санкций и другое.
Таким образом, любая организация, осуществляя свою деятельность и достигая главную цель - получение максимальной прибыли, сталкивается с различными финансовыми рисками. Влияние таких рисков может негативно отразиться на деятельности предприятия и его финансовом состоянии. Поэтому организациям необходимо поводить анализ и оценку возникновения финансовых рисков на основе определенных методов и приёмов, а также определять способы и направления минимизации их воздействия, основанном на определении стратегии управлении финансовыми рисками.
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