
 

 

 
 



 

 

 



1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ, КОТОРЫМИ ДОЛЖНЫ ОВЛАДЕТЬ 

ОБУЧАЮЩИЕСЯ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате 

освоения образовательной программы в соответствии с требованиями ФГОС ВО 

направления подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление указан в 

общей характеристике основной профессиональной образовательной программе (ОПОП). 

На этапе государственной итоговой аттестации (ГИА) предусмотрено определение 

соответствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной 

образовательной программы (ОПОП) соответствующим требованиям федерального 

государственного образовательного стандарта. 

 

Таблица 1.1 – Требования к результатам освоения образовательной программы 

  

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Индикатор достижения 

компетенции 

 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине 

УК-1.Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1 

Анализирует 

проблемную 

ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними 

 

Знать:  

-базовые теоретические концепции области 

государственного и муниципального 

управления. 

-механизмы современного государственного и 

муниципального управления 

Уметь:  

 -анализировать функции, структуру и  

результативность административных процессов в 

органах государственной власти 

-принимать управленческие решения по 

возникающим проблемным ситуациям в 

государственном и муниципальном управлении 

Владеть:  

-навыками выявления составляющих и связи 

между ними при анализе проблемных ситуаций 

в государственном и муниципальном 

управлении 

-методами оценки последствий проблемных 

ситуаций  в области государственного и 

муниципального управления. 

УК-1.2 

Критически 

оценивает 

надежность 

источников 

информации, 

Знать:  

-источники получения информации для 

осуществления управленческой деятельности 

- методы анализа и синтеза информации 

Уметь:  



работает с 

противоречивой 

информацией из 

разных источников 

- анализировать и обобщать полученную в ходе 

исследования информацию 

- оценивать надежность источников информации 

Владеть:  

-навыками работы с противоречивой 

информацией 

-методами и методиками сбора, анализа и 

обработки информации из различных источников 

УК-1.3 

Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует 

стратегию решения 

проблемной ситуации 

на основе системного 

и 

междисциплинарных 

подходов 

Знать:  

-области и характер реализации  принятых 

решений проблемной ситуации, инструментов 

оценки последствий их реализации; 

-методы и приемы работы в проблемных 

ситуациях, возникающих в процессе 

профессиональной деятельности;  

- составные части стратегии решения проблемной 

ситуации на основе системного и 

междисциплинарных подходов 

Уметь: 

-разрабатывать стратегию решения проблемной 

ситуации в области государственного и 

муниципального управления; 

-содержательно аргументировать управленческие 

решения в области государственного и 

муниципального управления. 

Владеть:  

Навыками построения и эффективной реализации 

стратегии решения проблемной ситуации на 

основе системного и междисциплинарных 

подходов. 

УК-2.Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 

Формулирует на 

основе поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

Знать: 

- способы формулировки проектной задачи 

исходя из поставленной проблемы и способы ее 

решения, через реализацию проектного 

управления 

Уметь: 

-сформулировать проектную задачу исходя из 

поставленной проблемы и находить способы ее 

решения через реализацию проектного 

управления 

Владеть: 

-навыками по формулированию проектной задачи 

исходя из поставленной проблемы и нахождения 

способов ее решения через реализацию 

проектного управления 



УК-2.2 

Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы: 

формулирует цель, 

задачи, обосновывает 

актуальность, 

значимость, 

ожидаемые 

результаты и 

возможные сферы их 

применения 

Знать: современную концепцию управления 

национальными проектами, методы разработки 

и реализации проектов 

Уметь:  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные 

с реализацией профессиональных функций по 

управлению проектами 

Владеть:  

-способностью к оценке результативности 

проектов 

УК-2.3 

Разрабатывает план 

реализации проекта и 

осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта 

Знать:   

- последовательность и технологию разработки 

проекта на всех этапах его жизненного цикла 

- составляющие плана реализации проекта 

- сущность и цель мониторинга хода реализации 

проекта 

-  понятие зоны ответственности участников 

проекта  

Уметь:  

- разрабатывать план реализации проекта 

-осуществлять мониторинг хода реализации 

проекта 

-корректировать отклонения, вносить 

дополнительные изменения в план реализации 

проекта 

-корректировать и уточнять зоны ответственности 

участников проекта 

Владеть:  

- навыками управления проектом на всех этапах 

его жизненного цикла  

- инструментами  и навыками мониторинга  хода 

реализации проекта, корректировки отклонений, 

внесения дополнительных изменений в план 

реализации проекта 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

УК-3.1 

Вырабатывает 

стратегию 

сотрудничества и на 

ее основе организует 

отбор членов 

команды для 

достижения 

поставленной цели 

Знать: 

методы и технологии построения командной 

стратегии для достижения поставленной цели 

Уметь:  

сформировать команду и руководить работой 

команды 

Владеть: 

навыками организации эффективной работы 

команды 



УК-3.2 

Планирует и 

корректирует работу 

команды с учетом 

интересов, 

особенностей 

поведения и мнений 

ее членов 

Знать:  

сущность командных и личных интересов, также 

особенности их согласования 

Уметь:  

выявлять особенности поведения и интересы 

участников командной работы 

Владеть:  

способностью реализовывать свою роль в 

командной работе с учетом особенностей 

поведения и интересов участников командной 

работы 

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1 

Применяет 

современные 

коммуникативные 

технологии для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Знать: 

 -коммуникативные технологии; 

-технологии повышения эффективности процесса 

коммуникаций; 

- методы и способы делового общения; 

-специфику деловых коммуникаций в 

государственном и муниципальном управлении 

Уметь: 

- применять на практике техники и приемы 

диалогической и монологической коммуникации; - 

применять на практике методы и способы 

повышения эффективности деловой и публичной 

коммуникации 

Владеть:  
-навыками коммуникативного взаимодействия в 

сфере государственного и муниципального 

управления; 

-навыками делового и публичного общения 

УК-4.2 

Применяет 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

иностранном языке 

Знать:  
методы и технологии академической, и 

профессиональной коммуникации на иностранном 

(- ых) языке (ах). 

Уметь:  

использовать современные информационно - 

коммуникативные средства на иностранном (ых) 

языке(ах). 

Владеть:  

нормами и правилами академического и 

профессионального взаимодействия на 

иностранном (ых) языке(ах). 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

УК-5.1 

Находит и использует 

необходимую для 

саморазвития и 

взаимодействия с 

Знать:  

-информацию о культурных особенностях и 

традициях стран(-ы) различных сообществ. 

Уметь:  



другими информацию 

о культурных 

особенностях и 

традициях различных 

сообществ 

использовать информацию о культурных 

особенностях и традициях стран(-ы) различных 

сообществ. 

Владеть:  

навыками ведения межкультурного диалога, 

используя информацию о культурных 

особенностях и традициях стран(-ы) различных 

сообществ. 

УК-5.2 

Демонстрирует 

понимание 

особенностей 

различных культур и 

наций в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Знать:  

общие универсальные ценности, необходимые для 

ведения межкультурного диалога 

Уметь:  

корректно применять знания об общих 

универсальных ценностях, необходимых для 

ведения межкультурного диалога 

Владеть:  

навыками воспринимать разнообразие и 

культурные различия стран (-ны) различных 

сообществ 

УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки 

УК-6.1 

Демонстрирует 

способность вести 

интеллектуальную, в 

том числе научно-

исследовательскую 

деятельность  

Знать:  

-основные методы и методологию научных 

исследований; 

-специализированные программы для 

осуществления аналитических исследований;  

-механизм проведения научных исследований 

проблем государственного и муниципального 

управления. 

Уметь: 

-выдвигать и обосновывать исследовательские 

гипотезы; 

-проектировать организацию научного поиска в 

системе государственного и муниципального 

управления 

Владеть:  
-навыками ведения интеллектуальной и научно-

исследовательской деятельности; 

-навыками современной научной методики и 

методологии исследования проблем 

государственного и муниципального управления. 

УК-6.2 

Определяет 

приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

Знать:  

приоритеты профессионального роста и способы 

совершенствования собственной деятельности на 

основе самооценки по выбранным критериям. 

Уметь:  

определять приоритеты профессионального роста 



деятельности на 

основе самооценки по 

выбранным 

критериям 

и способы совершенствования собственной 

деятельности на основе самооценки по выбранным 

критериям. 

Владеть:  

навыками определения приоритетов 

профессионального роста и способов 

совершенствования собственной деятельности на 

основе самооценки по выбранным критериям 

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную 

направленность в деятельности органа власти 

ОПК-1.1 

Способен 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности органов 

власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения 

Знать: нормы служебной этики в деятельности 

органов власти и прогнозировать результаты 

социальной и этической ответственности за 

принятые решения 

Уметь: обеспечивать соблюдение норм 

служебной этики в деятельности органов власти и 

прогнозировать результаты социальной и 

этической ответственности за принятые решения 

Владеть:  

навыками обеспечения соблюдение норм 

служебной этики в деятельности органов власти и 

прогнозировать результаты социальной и 

этической ответственности за принятые решения 

ОПК-1.2 

Способен принимать 

управленческие 

решения на основе 

положений 

нормативно-правовых 

актов в практической 

антикоррупционной 

деятельности органа 

власти 

Знать:  

-свод норм служебной этики государственного 

служащего 

-правовой механизм взаимодействия органов 

законодательной, исполнительной и судебной 

власти на государственном и муниципальном 

уровне по вопросам противодействия коррупции 

-правовые основы противодействия коррупции на 

государственной службе 

Уметь:  

- применять положения нормативно-правовых 

актов по обеспечению соблюдения норм 

служебной этики;   

- вырабатывать решения по противодействию 

коррупции 

-   применять нормы этического и служебного 

поведения государственных служащих  

 

Владеть:  

-навыками принятия решений антикоррупционной 

направленности на основе  положений 

нормативно- 

правовых актов;  

- навыками использования нормативно-правовых 

 актов российского законодательства, 

локальных документов в практике 

противодействия коррупции 



- навыками этичного поведения в служебной 

деятельности 

ОПК-2. Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа 

власти; организовывать разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-ориентированного 

подхода 

ОПК-2.1 

Способен применять 

инструменты, 

методы, методики и 

приемы для 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти 

Знать: 

-инструменты и методы стратегического 

планирования деятельности органа власти  

-методики и приемы  стратегического 

планирования деятельности органа власти 

Уметь:  

-разрабатывать системы эффективного 

стратегического планирования деятельности 

органа власти 

- осуществлять стратегический, текущий и 

оперативный контроль на этапах разработки и 

принятия решений в государственном и 

муниципальном управлении 

Владеть 

- современными методами диагностики и анализа 

социально-экономических проблем на 

государственном и муниципальном уровне; 

-методами, методиками и приемами эффективного 

стратегического планирования деятельности 

органа власти; 

-инструментами реализации на практике 

запланированных стратегических  управленческих 

решений   на государственном и муниципальном 

уровне 

ОПК-2.2 

Способен 

разрабатывать и 

успешно 

реализовывать 

управленческие 

решения на основе 

риск-

ориентированного 

подхода 

Знать: 

-понятие и классификацию управленческих 

решений;  

- этапы принятия организационно-управленческих 

решений;  

-понятия организационно-управленческих 

решений в государственном и муниципальном 

управлении;  

-методы реализации организационных 

управленческих решений в государственном и 

муниципальном управлении на основе риск-

ориентированного подхода 

Уметь: 

- принимать решения и обосновывать выбор 

технологии, приемов и механизмов принятия 

организационно-управленческих решений в 

государственном и муниципальном управлении; 

- организовывать процесс принятия и реализации 

эффективных организационных управленческих 

решений в государственном и муниципальном 

управлении. 



Владеть:  

-организаторскими способностями; 

-навыками принятия организационно-

управленческих решений в государственном и 

муниципальном управлении; 

- навыками организации исполнения принятого 

решения в государственном и муниципальном 

управлении на основе риск-ориентированного 

подхода 

ОПК-2.3   

осуществляет 

функции контрольно-

надзорной 

деятельности органа 

власти  

 

Знать: 

- законодательство о контрольно-надзорной 

деятельности в системе государственного и 

муниципального управления; 

- виды и отличительные особенности видов 

государственного контроля, контрольной и 

надзорной деятельности; 

- виды надзора и государственных органов, 

осуществляющих надзорную деятельность; 

- проблемы осуществления контрольно-

надзорной деятельности в современный 

период. 

Уметь: 

- применять научные положения о контрольно-

надзорных полномочиях органов 

государственной власти на практике; 

- оформлять необходимые документы, в том 

числе заявления, ходатайства и жалобы в 

случае нарушения прав человека; 

- анализировать нормы, регулирующие 

государственный контроль и надзор органов 

государственной власти 

Владеть:  

- навыками применения и использования норм о 

контрольно-надзорных полномочиях органов 

государственной власти 

ОПК-3. Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых 

актов, расчет затрат на их реализацию и определение источников финансирования, 

осуществлять социально-экономический прогноз последствий их применения и 

мониторинг правоприменительной практики 

ОПК-3.1 

Способен к поиску, 

анализу и 

использованию 

нормативных и 

правовых документов 

в своей 

профессиональной 

деятельности, 

проводить их 

экспертизу и 

Знать: основные источники нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной 

деятельности   

Уметь: проводить экспертизу нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной 

деятельности 

Владеть: навыками искать, использовать 

нормативные и правовые документы в своей 

профессиональной деятельности проводить их 



применять их в ходе 

решения 

управленческих задач 

экспертизу и применять их в ходе решения 

управленческих задач 

ОПК-3.2 

Способен определять 

источники 

финансирования, 

проводить  

мониторинг и 

прогнозирование 

правоприменительной 

практики 

Знать: 

- сущность, функции и роль, выполняемую 

государственными и муниципальными финансами 

в рыночной экономике; 

-  сущность бюджетного устройства, основы 

межбюджетных отношений, формирование и 

применение бюджетной классификации, 

экономическое содержание доходов и расходов 

бюджета, основы функционирования налоговой 

системы в РФ; 

- основы функционирования внебюджетных 

государственных фондов в РФ; 

- особенности осуществления бюджетного 

процесса и контроля использования бюджетных 

средств в РФ. 

Уметь: 

- анализировать финансовые процессы, 

происходящие на государственном и 

муниципальном уровнях хозяйственной системы 

РФ;  

- использовать полученные теоретические знания 

в практической деятельности 

Владеть: 

- современными методами сбора, обработки и 

анализа финансово-экономической информации, 

касающейся функционирования 

ОПК-4. Способен организовывать внедрение современных информационно-

коммуникационных технологий в соответствующей сфере профессиональной 

деятельности и обеспечивать информационную открытость деятельности органа власти 

ОПК-4.1 

Способен к обработке 

и применению 

современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

1. Знать:  

- основы информатики и ее применение в области 

экономики и управления; математические 

принципы построения информационных систем. 

2. Уметь:  

- использовать основные методы, способы и 

средства получения, хранения, переработки 

информации. 

3. Владеть: 

- навыками управления информацией с 

использованием прикладных программ деловой 

сферы своей деятельности. 

ОПК-4.2 

Готов поддерживать 

систему 

коммуникаций органа 

власти с целью 

Знать: 

- особенности коммуникационной системы 

органов государственной и муниципальной 

власти; 

-методы взаимодействия органов 



обеспечения его 

информационной 

открытости 

государственного и муниципального управления 

 с общественностью; 

 - теоретические и практические основы правового 

и организационного обеспечения 

информационной открытости органов 

государственного и муниципального управления  

Уметь: 

-организовывать конструктивный диалог по 

актуальным проблемам общества; 

- выступать с докладами и сообщениями по 

проблемам информационной работы в 

государственных и общественно-политических 

структурах; 

-реагировать на информационные запросы 

граждан; 

-использовать различные инструменты для 

диалога с гражданами 

Владеть:  
-навыками формирования и корректировки 

имиджа органа власти, территории посредством 

взаимодействия со СМИ, внешней и внутренней 

общественностью; 

-навыками анализа эффективности мероприятий 

ПР и разработки рекомендаций и мер по их 

совершенствованию; 

-навыками публичного выступления 

ОПК-5. Способен обеспечивать рациональное и целевое использование государственных 

и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных расходов и управления 

имуществом 

ОПК-5.1 

Способен принимать 

эффективные 

экономические 

решения в 

соответствии с 

нормативно-

правовыми актами по 

рациональному и 

целевому 

использованию 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов 

Знать:  

- методы сбора, анализа и обработки исходной 

информации для проведения расчетов 

экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов; 

- основные понятия, категории и инструменты 

экономической теории и прикладных 

экономических дисциплин; 

- источники информации и принципы работы с 

ними. 

 Уметь:  

- собрать исходные данные;  

- систематизировать информацию;  

- представить информацию в наглядном виде (в 

виде таблиц и графиков) 

- установить достоверность информации. 

 Владеть:  

- навыками выбора методик для расчета 

экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов 



- современными методами сбора, обработки и 

анализа экономических и социальных данных; 

- навыками анализа хозяйственной деятельности; 

- навыками применения соответствующих методик 

для расчета конкретных показателей; 

характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов. 

ОПК-5.2 

Способен 

использовать 

практический 

инструментарий, 

позволяющий 

принимать 

управленческие 

решения по 

эффективному 

расходованию 

бюджетных средств и 

управлению 

имуществом 

Знать:  

- сущность, задачи, методологию и подходы к 

организации финансового контроля в секторе 

государственного и муниципального управления 

- порядок проведения финансового контроля в 

секторе государственного и муниципального 

управления,  

- показатели эффективной работы сектора 

государственного и муниципального управления 

Уметь:  

- организовать и осуществлять финансовый 

контроль в секторе государственного и 

муниципального управления,  

- выявлять отклонения в финансовых показателях 

от установленных норм и правил в секторе 

государственного и муниципального управления  

- вырабатывать необходимые корректирующие 

воздействия в секторе государственного и 

муниципального управления 

 Владеть: 

- инструментарием финансового контроля в 

секторе государственного и муниципального 

управления 

- современными формами финансового контроля в 

секторе государственного и муниципального 

управления 

- современными информационными технологиями 

обеспечивающими эффективный контроль в 

секторе государственного и муниципального 

управления 

ОПК-5.3 

Способен к анализу 

экономики 

общественного 

сектора и 

использованию 

методик проведения 

финансово-

экономических 

расчетов для оценки 

рациональности и 

справедливости 

доходов и расходов, 

Знать: экономические категории, закономерности 

развития, основные принципы и формы 

организации субъектов общественного сектора;  

систему доходов и расходов, связанную с 

деятельностью государства; 

Уметь:   использовать знания при оценке 

современных социально-экономических 

процессов, оценивать состояние отдельных 

отраслей общественного сектора 

Владеть: методикой проведения финансово-

экономических расчетов для оценки 

эффективности и справедливости в области 

государственной экономической политики. 



связанных с 

деятельностью 

органов власти 

ОПК-6. Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 

административные процессы и процедуры в органах власти 

ОПК-6.1 

Способен 

обосновывать выбор 

и реализовывать 

технологии, приемы и 

механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и процессов 

в органах власти 

 

ОПК-6.2 

Способен 

организовывать, 

моделировать и 

реализовать 

государственные 

программы и проекты 

Знать: 

-нормативно-правовую базу управления 

государственными проектами и программами, 

включая основные методы оценки инвестиций и 

инвестиционных проектов; 

-особенностей реализации государственных 

проектов и программ  

Уметь: 

-разработать, реализовать и оценивать 

эффективность государственных программ и 

проектов; 

Владеть:  

-навыками организации эффективной планово-

программной деятельности в системе 

государственного управления 

ОПК-7. Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и 

педагогическую деятельность в профессиональной сфере 

ОПК-7.1 

Способен владеть 

методологией 

научных 

исследований, 

знаниями и навыками 

успешной 

педагогической 

деятельности в 

профессиональной 

сфере 

Знать:  

сущность и проблемы обучения и воспитания в 

высшей школе. 

Уметь: 

излагать предметный материал во взаимосвязи с 

дисциплинами, представленными в учебном 

плане, осваиваемом студентами. 

Владеть: 

основами научно-методической и учебно-

методической работы в высшей школе 

(структурирование и психологически грамотное 

преобразование научного знания в учебный 

материал, методы и приемы составления задач, 

упражнений, тестов по различным темам, 

систематика учебных и воспитательных задач); 

ОПК-7.2 
Способен к 

аналитической и 

Знать:  

основные методы аналитической обработки 

информации;  



научно-

исследовательской 

работе в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления 

специализированные программы для 

осуществления аналитических исследований;  

- механизм  проведения научных исследований. 

Уметь:  

-обрабатывать научную информацию с 

применением современных методов исследования;  

-разрабатывать учебные, методические и 

справочные материалы для отражения результатов 

научных исследований;  

-апробировать результаты научных исследований. 

Владеть: 

- навыками обработки информации с применением  

современных методов;  

- навыками  апробации результатов  научных 

исследований. 

ОПК-8. Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, 

взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, 

средствами массовой информации 

ОПК-8.1 

Способен применять 

коммуникационные 

технологии и 

инструменты в 

процессе 

взаимодействия 

органов 

государственного и 

муниципального 

управления с 

внешними 

субъектами 

Знать:  

-структуру внешней среды и внешних 

коммуникаций органов государственного и 

муниципального управления; 

-концептуальные основы, технологий и 

современный инструментарий связей с 

общественностью в органах государственной 

власти и управления. 

Уметь: 

-применять коммуникационные технологии и 

инструменты в процессе взаимодействия органов 

власти с общественностью и другими внешними 

субъектами;  

-анализировать взаимодействия органов 

государственного и муниципального управления с 

внешними субъектами и разрабатывать 

предложения по повышению их эффективности; 

  -планировать и осуществлять мероприятия 

аналитического и коммуникационного характера в 

органах власти. 

Владеть:  
- навыками применения коммуникационных 

технологий и инструментов в процессе 

взаимодействия органов власти с 

общественностью и другими внешними 

субъектами; 

-навыками организации и проведения 

государственных информационных, 

коммуникационных и ПР-кампаний и их 

отдельных элементов (идеологии, документов, 

событий и аналитических мероприятий);  

-навыками совершенствовать информационного и 

коммуникационного обеспечения реформы 



государственного и муниципального управления в 

целях повышения его эффективности 

ОПК-8.2 

Способен 

организовывать 

внутренние, 

межведомственные и 

внешние 

коммуникации в 

органах власти всех 

уровней 

Знать: 

-виды коммуникаций и их особенности в 

государственном и муниципальном управлении;  

-структуру коммуникационных и 

информационных потоков в органах власти; 

-роль информационно-коммуникационного 

обеспечения государственного и муниципального 

управления в повышении его эффективности  

Уметь: 

-планировать и организовывать эффективные 

внутренние, межведомственные и внешние 

коммуникации в органах власти всех уровней; 

-организовать работу с устными и письменными 

обращениями;  

-использовать различные принципы построения 

коммуникаций применительно к задачам органов 

власти всех уровней  

Владеть: 

-навыками организации внутренних, 

межведомственных и внешних 

коммуникационных мероприятий; 

-навыками управления коммуникационными 

процессами в органах власти всех уровней; 

-методами налаживания эффективных внутренних, 

межведомственных и внешних коммуникаций в 

сфере государственного и муниципального 

управления 

ПК-1. Способен обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость 

избранной темы научного исследования и проводить самостоятельные исследования в 

соответствии с разработанной программой 

ПК-1.1 

Владеет логикой, 

методами и 

инструментами 

проведения научного 

исследования 

Знать:  

- методологию организации и проведения научных 

исследований; 

- методы анализа и синтеза научной информации; 

- виды научных исследований; 

-методы и способы проведения научных 

исследований 

Уметь: 

- критически оценивать информацию; 

- обосновывать выбор и реализовывать методы 

научных исследований; 

- организовать проведение научных исследований 

в соответствие с разработанной программой  

Владеть:  
– инструментарием организации и проведения 

самостоятельных исследований; 

- навыками систематизации научного знания; 

- методами научного познания 

ПК-1.2 Проводит 

исследования, 

Знать:  

-понятие целеполагания и его механизмы; 



включая 

эмпирические, в 

рамках научно-

исследовательских 

проектов 

-особенности составлений программы научных 

исследований в сфере государственного и 

муниципального управления  

Уметь: 

-разрабатывать программу самостоятельных 

исследований избранной темы; 

-определять условия эффективности научных 

исследований в сфере государственного и 

муниципального управления;  

-производить отбор источников и базы 

исследования, выбирать методы исследования, 

разбивать исследование на этапы 

Владеть:  
-навыками проведения научно-практических 

исследований в сфере государственного и 

муниципального управления;  

-навыками тестирования, анкетирования, 

интервью, беседы, группового опроса, наблюдения 

ПК-2. Способен представлять результаты проведенного исследования в виде научного 

отчета, статьи или доклада 

 

ПК-2.1 

Самостоятельно 

готовит 

исследовательские 

тексты (статьи, 

обзоры, экспертные 

заключения) с 

соблюдением 

современных 

требований 

отечественных и 

зарубежных 

академических 

изданий 

Знать:  

-основные виды сборников, методических и 

справочных материалов, научной литературы по 

проведению научных исследований; 

-порядок разработки методических и справочных 

материалов; 

-порядок публикации результатов исследований; 

-основные требования, предъявляемые к 

оформлению результатов исследования 

Уметь: 

-разрабатывать учебные, методические и 

справочные материалы для отражения результатов 

научных исследований; 

-апробировать результаты научных исследований 

Владеть:  
-навыками апробации результатов исследований; 

-навыками экспертной оценки результатов 

исследований; 

-навыками представления результатов 

исследований в виде статьи или научного доклада. 

ПК-2.2 

Умеет вести научные 

дискуссии по 

актуальным научно-

практическим 

вопросам 

государственного и 

муниципального 

управления 

Знать:  

- методы коммуникаций в научной среде 

Уметь: 
-преодолевать коммуникационные барьеры и 

доводить результаты научных исследований до 

заинтересованных лиц; 

-критически анализировать результаты 

исследований. 

Владеть:  
-навыками эффективных коммуникаций в научной 

среде и среди представителей различных органов 



власти  

ПК-3 Способность разрабатывать и принимать управленческие  решения в сфере 

государственного регулирования АПК 

ПК-3.1 

Способен 

проектировать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в рамках 

основных 

направлений и 

приоритетов 

государственной 

политики в области 

АПК 

Знать:  

-теоретические механизмы государственного 

регулирования АПК; 

-методы и формы государственного 

регулирования АПК; 

-направления и приоритеты государственной 

политики в области АПК на современном этапе 

Уметь: 

 -проектировать и реализовывать управленческие 

решения  в рамках государственной политики в 

области АПК;  

- реализовывать на практике положения 

государственных программ развития АПК  

Владеть:  

-инструментами административно-правовых 

методов государственного регулирования АПК; 

-навыками принятия и реализации 

управленческих решений на практике в рамках 

основных направлений и приоритетов 

государственной политики в области АПК 

ПК-3.2 

 

Обеспечивает 

надлежащее 

исполнение 

гражданским 

служащим 

должностных 

обязанностей в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной 

власти 

 

 

 

 

 

 

 

Знать: 

-функционал должностей государственной 

гражданской и муниципальной службы, 

типологию государственных должностей в 

исполнительной ветви власти; 

- общий процесс, принципы и методы принятия 

организационно-правленческих решений 

гражданскими служащими в сфере реализации 

полномочий органов исполнительной власти 

Уметь:  

-использовать полученные знания в 

управленческой (служебной) практике;  

- творчески подходить к решению поставленных 

задач, быстро адаптироваться к новым условиям и 

требованиям;  

-эффективно исполнять должностные обязанности 

в сфере реализации полномочий органов 

исполнительной власти 

Владеть:  

-навыками принятия организационно-

управленческих решений;  

-информационными, коммуникационно-

техническими средствами исполнения 

обязанностей  гражданскими служащими в сфере 

реализации полномочий органов исполнительной 



 

 

 

власти 

ПК-4. Способность к выработке и реализации государственной политики в сфере 

образования  

ПК-4.1 

Реализует цели и 

приоритетные задачи 

государственной 

политики в сфере 

образования  

Знать:  

- цели и приоритетные задачи государственной 

политики в сфере образования; 

- систему органов государственной власти, 

осуществляющих управление образованием; 

-теорию и механизмы современного 

государственного управления образованием. 

Уметь: 

 - организовать проектную деятельность в сфере 

образования; 

- организовать мероприятий по реализации 

федеральных и национальных проектов, целевых 

программ, направленные на совершенствование и 

развитие образования; 

- обеспечивать права на образование детей и 

молодежи, нуждающихся в особой защите 

государства 

Владеть:  

 - навыками прогнозирования развития системы 

образования и корректировки перспективных 

задач, с учетом вызовов и тенденций, стоящих 

перед системой образования; 

-навыками создания образовательной среды, 

обеспечивающей доступность качественного 

образования; 

-навыками внедрения инклюзивного образования; 

- владеть инструментами достижения целей и 

задач государственной политики в сфере 

образования 

ПК-4.2 
Готов управлять 

системой образования 

Знать:  

-сущность, принципы и функции управления 

образованием в Российской Федерации; 

- современные аспекты развития образования; 

-новые тенденции в управлении системой 

образования 

Уметь: 

-осуществлять управленческую деятельность в 

сфере образования и создавать психологически 

комфортную профессиональную среду в 

образовательных организациях 

Владеть:  



-стратегией и тактиками применения 

приобретенных знаний, умений и личных качеств 

для обеспечения эффективного управления 

образовательными системами всех уровней 

образования 

ПК-4.3 

Применяет 

современные 

методики и 

технологии 

организации 

образовательной 

деятельности, 

диагностики и 

оценивания качества 

образовательного 

процесса по 

различным 

образовательным 

программам 

Знать: 

-требования к разработке образовательных 

программ: 

-критерии результативности образовательной 

системы; 

-стратегию повышения качества образования; 

-методику и технологию диагностики и 

оценивания качества образования; 

- концепции и методологию управления качеством 

образования 

 Уметь: 

- проектировать развитие образовательных систем 

– анализировать комплекс факторов, влияющих на 

качество развития образовательных систем; 

 - использовать конкретные методы и методики 

мониторинга качества образования 

Владеть:  

-навыками проектирования образовательной 

среды; 

-навыками анализа, оценки, мониторинга качества 

образования 

ПК-5.Способность к выработке и реализации государственной политики в сфере кадровых 

технологий и государственного управления занятостью и социальной защитой населения 

 

ПК-5.1 

Применяет 

современные методы 

диагностики, анализа 

и решения 

социальных проблем, 

а также методы 

принятия решений и 

их реализации на 

практике 

Знать: 

- современное состояние, проблемы и тенденции 

развития социальной сферы на всех уровнях 

публичной власти, особенности 

функционирования ее отраслей;  

- систему органов власти и уровни в управлении 

социальной сферой; 

- принципы и основные проблемы взаимодействия 

государственных и муниципальных органов 

управления социальной сферой; 

-организационные механизмы управления в 

социальной сфере; 

-методы диагностики, анализа и решения 

социальных проблем 

Уметь: 

-формулировать и обосновывать содержание 

социальных проблем; 

 -планировать, организовывать и осуществлять 

управленческую деятельность в социальной сфере, 



проводить оценку ее реального состояния и 

тенденций развития с целью подготовки 

обоснованного управленческого решения; 

-формировать рациональные модели и 

организационные структуры управления 

социальной сферой применительно к 

особенностям конкретного региона и отрасли; 

- применять результаты отечественного и 

зарубежного опыта в повышении эффективности 

реализации управленческих решений в 

управлении социальной сферой 

 Владеть:  

-основами организации механизма управления 

социальной сферой на федеральном, региональном 

уровнях и территории муниципального 

образования; 

-навыками организации взаимодействия органов 

местного самоуправления с органами 

государственной власти и населением по 

осуществлению управленческой деятельности в 

социальной сфере; 

-навыками использования различных методов 

оценки эффективности управленческой 

деятельности органов государственной власти и 

местного самоуправления в социальной сфере 

ПК-5.2 

Определяет 

оптимальные методы 

и инструменты 

современных 

кадровых технологий 

в зависимости от 

целей и задач 

государственного 

органа, функций и 

полномочий по 

должностям   

Знать: 

-формы разделения труда в государственном 

управлении; 

-функционал и полномочия должностей 

государственной гражданской и муниципальной 

службы;  

−системы управления человеческими ресурсами в 

современных экономических условиях;   

-принципы и методы управления современными  

кадровыми технологиями  .  

Уметь:  

-применять понятийно-категориальный аппарат 

управления человеческими ресурсами  в 

профессиональной деятельности;   

-вырабатывать и реализовывать инструменты 

государственной политики в сфере кадровых 

технологий 

Владеть:  

-современными методами и инструментами 

управления человеческими ресурсами в 

организации, структурных подразделений или 

командах; 

-навыками владения инструментами современных 



кадровых технологий в зависимости от целей и 

задач государственного органа, функций и 

полномочий по должностям;   

-технологией выработки и реализации 

управленческих решений в рамках 

государственной п политики в сфере кадровых 

технологий 

 

 



ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ 

ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Таблица 2.1 – Показатели и критерии определения уровня сформированности компетенций (интегрированная оценка уровня 

сформированности компетенций) 

 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые 

результаты обучения 

Оценка уровня сформированности 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо Отлично 

УК-1.Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК – 1.1 

Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними 

Знать: 

 - базовые 

теоретические 

концепции в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

- механизмы 

современного 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

Не знает   базовые 

теоретические 

концепции области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

механизмы 

современного 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

 

 

 

Неполные 

представления о   

базовых 

теоретических 

концепциях в 

области 

государственного 

и муниципального 

управления, 

механизмы 

современного 

государственного 

и муниципального 

управления  

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления о  

базовых 

теоретических 

концепциях в 

области 

государственного 

и 

муниципального 

управления, 

механизмы 

современного 

государственного 

и 

муниципального 

Сформированные 

систематические 

представления о  

базовых 

теоретических 

концепциях в 

области 

государственного 

и 

муниципального 

управления, 

механизмы 

современного 

государственного 

и 

муниципального 

управления 



управления 

 

 

 Уметь: 

 анализировать 

функции, структуру и  

результативность 

административных 

процессов в органах 

государственной власти 

-  принимать 

управленческие 

решения по 

возникающим 

проблемным 

ситуациям в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

 

 

 

Не умеет  

анализировать 

функции, структуру и  

результативность 

административных 

процессов в органах 

государственной 

власти, принимать 

управленческие 

решения по 

возникающим 

проблемным 

ситуациям в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

 

 

 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически  

анализировать 

функции, структуру и  

результативность 

административных 

процессов в органах 

государственной 

власти 

-  принимать 

управленческие 

решения по 

возникающим 

проблемным 

ситуациям в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

  

 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умение 

анализировать 

функции, структуру 

и  результативность 

административных 

процессов в органах 

государственной 

власти 

-  принимать 

управленческие 

решения по 

возникающим 

проблемным 

ситуациям в 

государственном 

и муниципальном 

управлении 

 

Сформированное 

умение  

анализировать 

функции, структуру 

и  результативность 

административных 

процессов в органах 

государственной 

власти 

-  принимать 

управленческие 

решения по 

возникающим 

проблемным 

ситуациям в 

государственном 

и 

муниципальном 

управлении 

 

 Владеть:  

 

- навыками выявления 

составляющих и 

связи между ними 

при анализе 

Не владеет навыками   

выявления 

составляющих и 

связи между ними 

при анализе 

проблемных 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение навыками  

выявления 

составляющих и 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками  

выявления 

составляющих и 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками  

выявления 

составляющих и 

связи между ними 



проблемных 

ситуаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

- методами оценки 

последствий 

проблемных ситуаций  

в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

ситуаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении, 

методами оценки 

последствий 

проблемных 

ситуаций  в 

области 

государственного и 

муниципального 

управления 

связи между ними 

при анализе 

проблемных 

ситуаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении, 

методами оценки 

последствий 

проблемных 

ситуаций  в области 

государственного и 

муниципального 

управления  

 

связи между ними 

при анализе 

проблемных 

ситуаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении, 

методами оценки 

последствий 

проблемных 

ситуаций  в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

при анализе 

проблемных 

ситуаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении, 

методами оценки 

последствий 

проблемных 

ситуаций  в 

области 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

УК-1.2 Критически 

оценивает надежность 

источников 

информации, работает 

с противоречивой 

информацией из 

разных источников. 

 

Знать: 

источники получения 

информации для 

осуществления 

управленческой 

деятельности 

- методы анализа и 

синтеза информации 

 

Не знает   источники 

получения 

информации для 

осуществления 

управленческой 

деятельности, 

методы анализа и 

синтеза 

информации 

 

 

 

 

Неполные 

представления о  

источниках 

получения 

информации для 

осуществления 

управленческой 

деятельности, 

методах анализа и 

синтеза 

информации 

   

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления о  

источниках 

получения 

информации для 

осуществления 

управленческой 

деятельности, 

методах анализа и 

синтеза 

информации 

Сформированные 

систематические 

представления о  

источниках 

получения 

информации для 

осуществления 

управленческой 

деятельности, 

методах анализа 

и синтеза 

информации 

   



   

 

 

 

 

УК-1.3 Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует 

стратегию решения 

проблемной ситуации 

на основе системного и 

междисциплинарных 

подходов. 

Уметь: 

 анализировать и 

обобщать полученную 

в ходе исследования 

информацию 

- оценивать 

надежность 

источников 

информации 

 

 

 

Не умеет  

анализировать и 

обобщать 

полученную в ходе 

исследования 

информацию, 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

 

 

 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически 

анализировать и 

обобщать 

полученную в ходе 

исследования 

информацию, 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

в умении 

анализировать и 

обобщать 

полученную в ходе 

исследования 

информацию, 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Сформированное 

умение  

анализировать и 

обобщать 

полученную в ходе 

исследования 

информацию, 

оценивать 

надежность 

источников 

информации 

Владеть:  

-  

навыками работы с 

противоречивой 

информацией 

- методами и 

методиками сбора, 

анализа и обработки 

информации из 

различных источников 

Не владеет 

навыками  работы с 

противоречивой 

информацией, 

методами и 

методиками сбора, 

анализа и 

обработки 

информации из 

различных 

источников  

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение навыками  

работы с 

противоречивой 

информацией, 

методами и 

методиками сбора, 

анализа и обработки 

информации из 

различных 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владения навыками  

работы с 

противоречивой 

информацией, 

методами и 

методиками сбора, 

анализа и 

обработки 

информации из 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками  

работы с 

противоречивой 

информацией, 

методами и 

методиками сбора, 

анализа и 

обработки 

информации из 

различных 



 источников  

 

различных 

источников 

 

источников 

 

Знать: 

области и характер 

реализации  принятых 

решений проблемной 

ситуации, 

инструментов оценки 

последствий их 

реализации. 

-методы и приемы 

работы в проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

процессе 

профессиональной 

деятельности;  

- составные части 

стратегии решения 

проблемной ситуации 

на основе системного и 

междисциплинарных 

подходов 

 

Не знает   области и 

характер реализации  

принятых решений 

проблемной 

ситуации, 

инструментов оценки 

последствий их 

реализации, методы и 

приемы работы в 

проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

процессе 

профессиональной 

деятельности; 

составные части 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

 

 

 

 

Неполные 

представления об   

области и характере 

реализации  

принятых решений 

проблемной 

ситуации, 

инструментов 

оценки последствий 

их реализации, 

методах и приемах 

работы в 

проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

процессе 

профессиональной 

деятельности; 

составные части 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы   

представления об   

области и характере 

реализации  

принятых решений 

проблемной 

ситуации, 

инструментов 

оценки последствий 

их реализации, 

методах и приемах 

работы в 

проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

процессе 

профессиональной 

деятельности; 

составные части 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарны

х подходов 

Сформированные 

систематические 

представления об   

области и 

характере 

реализации  

принятых решений 

проблемной 

ситуации, 

инструментов 

оценки 

последствий их 

реализации, 

методах и приемах 

работы в 

проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

процессе 

профессиональной 

деятельности; 

составные части 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн



  

 

  

 

ых подходов 

 

 Уметь: 

 - разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной ситуации 

в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

-содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

 

 

 

Не умеет  -

разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации в области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

 

 

 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически 

разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации в области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умения 

разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации в области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Сформированное 

умение  

разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации в области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления. 



Владеть:  

- навыками построения 

и эффективной 

реализации стратегии 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов. 

 

 

Не владеет навыками 

построения и 

эффективной 

реализации стратегии 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов. 

   

 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение навыками 

построения и 

эффективной 

реализации 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов. 

    

 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

построения и 

эффективной 

реализации 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарны

х подходов. 

  

 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

построения и 

эффективной 

реализации 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ых подходов. 

 

 

Владеть: 

навыками организации 

эффективной планово-

программной 

деятельности в системе 

государственного 

управления 

Не владеет 

навыками 

организации 

эффективной 

планово-

программной 

деятельности в 

системе 

государственного 

управления 

Частично, 

фрагментарно 

владеет:  

 навыками 

организации 

эффективной 

планово-

программной 

деятельности в 

системе 

государственного 

управления 

В целом успешное, 

но не свободное 

владение  

навыками 

организации 

эффективной 

планово-

программной 

деятельности в 

системе 

государственного 

управления 

Свободное, полное  

владение: 

навыками 

организации 

эффективной 

планово-

программной 

деятельности в 

системе 

государственного 

управления 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 



УК – 2.1 

Формулирует на основе 

поставленной 

проблемы проектную 

задачу и способ ее 

решения через 

реализацию проектного 

управления 

 

Знать:  

способы 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и способы 

ее решения, через 

реализацию 

проектного 

управления 

 

Не знает способы 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

способы ее 

решения, через 

реализацию 

проектного 

управления 

 

Неполные 

представления о  

способах 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

способы ее 

решения, через 

реализацию 

проектного 

управления 

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления о    

Способах 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

способы ее 

решения, через 

реализацию 

проектного 

управления 

Сформированные 

систематические 

представления о   

способах 

формулировки 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

способы ее 

решения, через 

реализацию 

проектного 

управления 

 

 Уметь: 

сформулировать 

проектную задачу 

исходя из 

поставленной 

проблемы и находить 

способы ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления 

 

Не умеет 

сформулировать 

проектную задачу 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

находить способы 

ее решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически   

сформулировать 

проектную задачу 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

находить способы 

ее решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные 

пробелы 

сформулировать 

проектную задачу 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

находить способы 

ее решения через 

реализацию 

проектного 

Сформированное 

умение 

сформулировать 

проектную 

задачу исходя из 

поставленной 

проблемы и 

находить 

способы ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления 



   управления  

 Владеть: навыками по 

формулированию 

проектной задачи 

исходя из поставленной 

проблемы и 

нахождения способов 

ее решения через 

реализацию проектного 

управления 

Не владеет навыками 

по формулированию 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

нахождения способов 

ее решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение      

навыками по 

формулированию 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

нахождения 

способов ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные 

пробелы владения 

навыками по 

формулированию 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

нахождения 

способов ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

Успешное и 

систематическое  

владение 

навыками по 

формулированию 

проектной задачи 

исходя из 

поставленной 

проблемы и 

нахождения 

способов ее 

решения через 

реализацию 

проектного 

управления 

УК – 2.2 

Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы: 

формулирует цель, 

задачи, обосновывает 

актуальность, 

значимость, 

ожидаемые результаты 

и возможные сферы их 

Знать: современную 

концепцию 

управления 

национальными 

проектами, методы 

разработки и 

реализации проектов 

  

 

Не знает 

современную 

концепцию 

управления 

национальными 

проектами, методы 

разработки и 

реализации 

проектов 

 

Неполные 

представления о  

современной 

концепции 

управления 

национальными 

проектами, методы 

разработки и 

реализации 

проектов 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления о    

современной 

концепции 

управления 

национальными 

проектами, 

методы 

Сформированные 

систематические 

представления о   

современной 

концепции 

управления 

национальными 

проектами, 

методы 

разработки и 

реализации 



применения. 

 

 

 разработки и 

реализации 

проектов 

проектов 

 

 Уметь:  

-  ставить цели и 

формулировать задачи, 

связанные с 

реализацией 

профессиональных 

функций по 

управлению проектами 

 Не умеет ставить 

цели и 

формулировать 

задачи, связанные с 

реализацией 

профессиональных 

функций по 

управлению 

проектами 

В целом успешное, 

но не умение ставить 

цели и 

формулировать 

задачи, связанные с 

реализацией 

профессиональных 

функций по 

управлению 

проектами 

систематически      

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы   ставить 

цели и 

формулировать 

задачи, связанные 

с реализацией 

профессиональны

х функций по 

управлению 

проектами 

представления о    

Сформированные 

систематические 

умения   ставить 

цели и 

формулировать 

задачи, 

связанные с 

реализацией 

профессиональн

ых функций по 

управлению 

проектами 

 Владеть:  

-  способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

Не владеет 

способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение      

способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные 

пробелы владения 

способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

Успешное и 

систематическое  

владение 

способностью к 

оценке 

результативности 

проектов 

УК – 2.3 

Разрабатывает план 

реализации проекта и 

осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

Знать:   

- последовательность и 

технологию разработки 

проекта на всех этапах 

его жизненного цикла 

Не знает    

последовательность и 

технологию 

разработки проекта 

на всех этапах его 

жизненного цикла, 

Неполные 

представления о  

последовательности 

и  технологии 

разработки проекта 

на всех этапах его 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления о    

последовательности 

Сформированные 

систематические 

представления о   

последовательно

сти и  технологии 

разработки 



корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников проекта 

- составляющие плана 

реализации проекта 

- сущность и цель 

мониторинга хода 

реализации проекта 

-  понятие зоны 

ответственности 

участников проекта  

 

составляющие плана 

реализации проекта, 

сущность и цель 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

понятие зоны 

ответственности 

участников проекта  

 

 

 

 

 

жизненного цикла, 

составляющих плана 

реализации проекта, 

сущности и целях 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

понятии зоны 

ответственности 

участников проекта  

   

 

и  технологии 

разработки проекта 

на всех этапах его 

жизненного цикла, 

составляющих 

плана реализации 

проекта, сущности 

и целях 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

понятии зоны 

ответственности 

участников проекта 

проекта на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла, 

составляющих 

плана реализации 

проекта, 

сущности и 

целях 

мониторинга 

хода реализации 

проекта, понятии 

зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

 

 Уметь:  

- разрабатывать план 

реализации проекта 

- осуществлять 

мониторинг хода 

реализации проекта 

- корректировать 

отклонения, вносить 

дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта 

- корректировать и 

Не  умеет 

разрабатывать план 

реализации 

проекта, 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации 

проекта, 

корректировать 

отклонения, 

вносить 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 

проекта, 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически     

разрабатывать 

план реализации 

проекта, 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации 

проекта, 

корректировать 

отклонения, 

вносить 

дополнительные 

изменения в план 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные 

пробелы умения 

разрабатывать 

план реализации 

проекта, 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации 

проекта, 

корректировать 

отклонения, 

вносить 

дополнительные 

Сформированное 

умение 

разрабатывать 

план реализации 

проекта, 

осуществлять 

мониторинг хода 

реализации 

проекта, 

корректировать 

отклонения, 

вносить 

дополнительные 

изменения в план 

реализации 



уточнять зоны 

ответственности 

участников проекта 

 

  

корректировать и 

уточнять зоны 

ответственности 

участников проекта 

 

 

 

 

реализации 

проекта, 

корректировать и 

уточнять зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

  

 

изменения в план 

реализации 

проекта 

- корректировать и 

уточнять зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

проекта, 

корректировать и 

уточнять зоны 

ответственности 

участников 

проекта 

 

 

 Владеть:  

 

навыками управления 

проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла  

- инструментами  и 

навыками 

мониторинга  хода 

реализации проекта, 

корректировки 

отклонений, внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации проекта  

 

Не владеет      

навыками 

управления проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла , 

инструментами  и 

навыками 

мониторинга  хода 

реализации проекта, 

корректировки 

отклонений, 

внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации проекта 

 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение      

навыками 

управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла, 

инструментами  и 

навыками 

мониторинга  хода 

реализации проекта, 

корректировки 

отклонений, 

внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации проекта 

   

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владения навыками 

управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла, 

инструментами  и 

навыками 

мониторинга  хода 

реализации проекта, 

корректировки 

отклонений, 

внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации проекта        

Успешное и 

систематическое  

владение навыками 

управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла , 

инструментами  и 

навыками 

мониторинга  хода 

реализации 

проекта, 

корректировки 

отклонений, 

внесения 

дополнительных 

изменений в план 

реализации 

проекта 

 



  

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

УК-3.1 

Вырабатывает 

стратегию 

сотрудничества и на ее 

основе организует 

отбор членов команды 

для достижения 

поставленной цели 

 

Знать: 

методы и технологии 

построения командной 

стратегии для 

достижения 

поставленной цели 

 

Демонстрирует 

отрывочные знания: 

методов и 

технологий 

построения 

командной стратегии 

для достижения 

поставленной цели; 

не способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает 

множественные 

существенные 

ошибки в ответе. 

 

 

Демонстрирует 

частичные знания: 

методов и 

технологий 

построения 

командной 

стратегии для 

достижения 

поставленной цели; 

способен 

фрагментарно 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает несколько 

существенных 

ошибок в ответе 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания: 

 методов и 

технологий 

построения 

командной 

стратегии для 

достижения 

поставленной цели; 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, но 

допускает 

отдельные 

несущественные 

ошибки. 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания: 

методов и 

технологий 

построения 

командной 

стратегии для 

достижения 

поставленной 

цели; 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, данными 

научных 

исследований, 

применять 

теоретические 

знания для 

решения 

практических 



задач. 

 Уметь:  

сформировать команду 

и руководить работой 

команды 

  

Не умеет - 

сформировать 

команду и 

руководить работой 

команды 

 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

 - 

сформировать 

команду и 

руководить работой 

команды 

 

 В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения: 

сформировать 

команду и 

руководить работой 

команды 

Сформированные 

систематические 

умения: 

- сформировать 

команду и 

руководить 

работой команды 

 Владеть:  
навыками организации 

эффективной работы 

команды 

Не владеет: 

навыками 

организации 

эффективной работы 

команды 

 Частично, 

фрагментарно 

владеет навыками 

организации 

эффективной работы 

команды  

 

В целом успешно, 

но не в полном 

объеме владеет 

навыками 

организации 

эффективной 

работы команды  

Свободно, в 

полном объеме 

владеет навыками 

навыками 

организации 

эффективной 

работы команды 

УК-3.2 

Планирует и 

корректирует работу 

команды с учетом 

интересов, 

особенностей 

Знать: 

сущность командных и 

личных интересов, 

также особенности их 

согласования 

Демонстрирует 

отрывочные знания 

сущности командных 

и личных интересов, 

также особенностей 

Демонстрирует 

частичные знания 

сущности 

командных и личных 

интересов, также 

особенностей их 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания 

- сущности 

командных и 

личных интересов, 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания 

- сущности 

командных и 



поведения и мнений ее 

членов 
 их согласования согласования также особенностей 

их согласования 

личных интересов, 

также 

особенностей их 

согласования 

 Уметь:  
выявлять особенности 

поведения и интересы 

участников командной 

работы 

Не умеет  

-  

выявлять 

особенности 

поведения и 

интересы участников 

командной работы 

Частичные, 

фрагментарные 

умения -  

выявлять 

особенности 

поведения и 

интересы 

участников 

командной работы 

 

 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

умения  

- выявлять 

особенности 

поведения и 

интересы 

участников 

командной работы 

 

Сформированные 

систематические 

умения 

- 

выявлять 

особенности 

поведения и 

интересы 

участников 

командной работы 

 Владеть: 

способностью 

реализовывать свою 

роль в командной 

работе с учетом 

особенностей 

поведения и интересов 

участников командной 

работы 

Не владеет 

способностью 

реализовывать свою 

роль в командной 

работе с учетом 

особенностей 

поведения и 

интересов 

участников 

командной работы 

 

Частичное, 

фрагментарное 

владение: 

способностью 

реализовывать свою 

роль в командной 

работе с учетом 

особенностей 

поведения и 

интересов 

участников 

командной работы 

 

В целом успешное, 

но не свободное 

владение  

способностью 

реализовывать свою 

роль в командной 

работе с учетом 

особенностей 

поведения и 

интересов 

участников 

командной работы 

Свободное, полное  

владение 

способностью 

реализовывать 

свою роль в 

командной работе с 

учетом 

особенностей 

поведения и 

интересов 

участников 

командной работы 

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном (ых) языке (ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 



УК- 4.1  
Использует 

коммуникативные 

технологии для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия на 

иностранном (ых) 

языке (ах) 

 

Знать:  

методы и технологии 

академической, и 

профессиональной 

коммуникации на 

иностранном (- ых) 

языке (ах). 

Уровень знаний  

основных принципов 

организации деловых 

контактов; методы и 

технологии 

академической, и 

профессиональной 

коммуникации на 

иностранном (- ых) 

языке (ах) ниже 

минимальных  

требований, имели 

место грубые ошибки 

Минимально 

допустимый уровень 

знаний основных 

принципов 

организации 

деловых контактов; 

методы и 

технологии 

академической, и 

профессиональной 

коммуникации на 

иностранном (- ых) 

языке (ах) ниже 

минимальных  

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Уровень знаний 

основных 

принципов 

организации 

деловых контактов; 

методы и 

технологии 

академической, и 

профессиональной 

коммуникации на 

иностранном (- ых) 

языке (ах) с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень знаний 

основных 

принципов 

организации 

деловых контактов 

методы и 

технологии 

академической, и 

профессиональной 

коммуникации на 

иностранном (- ых) 

языке (ах) в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок  

 

Уметь: 

 использовать 

современные 

информационно - 

коммуникативные 

средства на 

иностранном (ых) 

языке(ах). 

При решении 

стандартных задач по 

использованию 

современных 

информационно - 

коммуникативных 

средств на 

иностранном (ых) 

языке(ах).не 

продемонстрированы 

основные умения, 

имели  место  грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения 

основные принципы 

использования 

современных 

информационно - 

коммуникативных 

средств на 

иностранном (ых) 

языке(ах), с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, принципы 

использования 

современных 

информационно - 

коммуникативных 

средств на 

иностранном (ых) 

языке(ах)., с 

негрубыми 

ошибками; 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения применять 

принципы 

использования 

современных 

информационно - 

коммуникативных 

средств на 

иностранном (ых) 

языке(ах)., 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 



недочетами 

 

Владеть:  

нормами и правилами 

академического и 

профессионального 

взаимодействия на 

иностранном (ых) 

языке(ах).  

При решении по 

применению 

основных норм и 

правил 

академического и 

профессионального 

взаимодействия на 

иностранном (ых) 

языке(ах), не 

продемонстрированы 

базовые навыки, 

имели  место  грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков по 

применению 

основных норм и 

правил 

академического и 

профессионального 

взаимодействия на 

иностранном (ых) 

языке(ах), с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы базовые навыки 

по 

применению 

основных норм и 

правил 

академического и 

профессионального 

взаимодействия на 

иностранном (ых) 

языке(ах), с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирова

ны навыки по 

применению 

основных норм и 

правил 

академического и 

профессионального 

взаимодействия на 

иностранном (ых) 

языке(ах), без 

ошибок и 

недочетов 

УК-4.2  

Применяет на практике 

коммуникативные 

технологии, методы и 

способы делового 

общения в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления   

Знать: 

-коммуникативные 

технологии; 

-технологии 

повышения 

эффективности 

процесса 

коммуникаций; 

- методы и способы 

делового общения; 

-специфику деловых 

коммуникаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

Демонстрирует 

отрывочные знания 

коммуникативных 

технологий; 

-технологий 

повышения 

эффективности 

процесса 

коммуникаций; 

- методов и способов 

делового общения; 

-специфику деловых 

коммуникаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении, не 

Демонстрирует 

частичные знания 

коммуникативных 

технологий; 

-технологий 

повышения 

эффективности 

процесса 

коммуникаций; 

- методов и способов 

делового общения; 

-специфику деловых 

коммуникаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания 

коммуникативных 

технологий; 

-технологий 

повышения 

эффективности 

процесса 

коммуникаций; 

- методов и 

способов делового 

общения; 

-специфику 

деловых 

коммуникаций в 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания 

коммуникативных 

технологий; 

технологий 

повышения 

эффективности 

процесса 

коммуникаций; 

- методов и 

способов делового 

общения; 

-специфику 

деловых 



способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает 

множественные 

существенные 

ошибки в ответе. 

способен 

фрагментарно 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает несколько 

существенных 

ошибок в ответе 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, но 

допускает 

отдельные 

несущественные 

ошибки. 

коммуникаций в 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, данными 

научных 

исследований, 

применять 

теоретические 

знания для 

решения 

практических 

задач. 

 Уметь:  

применять на практике 

техники и приемы 

диалогической и 

монологической 

коммуникации, методы 

и способы повышения 

эффективности деловой 

и публичной 

коммуникации  

Не умеет -применять 

на практике техники 

и приемы 

диалогической и 

монологической 

коммуникации, 

методы и способы 

повышения 

эффективности 

деловой и публичной 

коммуникации 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

 - 

применять на 

практике техники и 

приемы 

диалогической и 

монологической 

коммуникации, 

методы и способы 

повышения 

эффективности 

деловой и 

публичной 

 В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения: 

 -применять на 

практике техники и 

приемы 

диалогической и 

монологической 

коммуникации, 

методы и способы 

повышения 

эффективности 

деловой и 

публичной 

Сформированные 

систематические 

умения: 

- применять на 

практике техники и 

приемы 

диалогической и 

монологической 

коммуникации, 

методы и способы 

повышения 

эффективности 

деловой и 

публичной 

коммуникации 



коммуникации  коммуникации 

 Владеть:  
Навыками 

коммуникативного 

взаимодействия в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, навыками 

делового и публичного 

общения  

Не владеет навыками 

коммуникативного 

взаимодействия в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, 

навыками делового и 

публичного общения 

 Частичное, 

фрагментарно 

владеет навыками 

коммуникативного 

взаимодействия в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, 

навыками делового и 

публичного общения 

В целом успешно, 

но не в полном 

объеме владеет 

навыками 

коммуникативного 

взаимодействия в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, 

навыками делового 

и публичного 

общения 

Свободно, в 

полном объеме 

владеет навыками 

коммуникативного 

взаимодействия в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, 

навыками делового 

и публичного 

общения 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-5.1  

Находит и использует 

необходимую для 

саморазвития и 

взаимодействия с 

другими информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях различных 

сообществ. 

Знать:  

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных сообществ. 

 

 

Фрагментарные 

представления о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных 

сообществ. 

Неполные 

представления о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных 

сообществ. 

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

представления о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-

ы) различных 

сообществ. 

Сформированные 

систематические 

представления о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-

ы) различных 

сообществ. 



 

Уметь:  

использовать 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных сообществ. 

Фрагментарное 

умение использовать 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных 

сообществ. 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

умение использовать 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных 

сообществ.  

В целом успешное, 

но содержащие 

отдельные, 

незначительные 

пробелы в 

использовании 

информации о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-

ы) различных 

сообществ.   

Сформировано 

умение корректно 

применять знания 

и использовать 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-

ы) различных 

сообществ.  

 

Владеть:  

навыками ведения 

межкультурного 

диалога, используя 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных сообществ. 

 

Фрагментарное 

владение навыками 

ведения 

межкультурного 

диалога, используя 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных 

сообществ. 

 

Имеется 

минимальный набор 

навыками ведения 

межкультурного 

диалога, используя 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-ы) 

различных 

сообществ. 

 

Продемонстрирован 

базовый набор 

ведения 

межкультурного 

диалога, используя 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-

ы) различных 

сообществ. 

 

Сформированы  

навыки ведения 

межкультурного 

диалога, используя 

информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях стран(-

ы) различных 

сообществ. 

 

УК-5.2  

Демонстрирует 

понимание 

особенностей 

различных культур и 

наций в процессе 

Знать:  

общие универсальные 

ценности, необходимые 

для ведения 

межкультурного 

Фрагментарные 

представления об 

общих 

универсальных 

ценностях, 

Неполные 

представления об 

общих 

универсальных 

ценностях, 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

об общих 

универсальных 

Сформированы 

знания об общих 

универсальных 

ценностях, 

необходимых для 



межкультурного 

взаимодействия 

диалога 

 

необходимых для 

ведения 

межкультурного 

диалога 

 

необходимых для 

ведения 

межкультурного 

диалога 

ценностях, 

необходимых для 

ведения 

межкультурного 

диалога 

ведения 

межкультурного 

диалога 

 Уметь:  

корректно применять 

знания об общих 

универсальных 

ценностях, 

необходимых для 

ведения 

межкультурного 

диалога 

Фрагментарное 

умение применять 

знания об общих 

универсальных 

ценностях, 

необходимых для 

ведения 

межкультурного 

диалога 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

умение применять 

знания об общих 

универсальных 

ценностях, 

необходимых для 

ведения 

межкультурного 

диалога 

В целом успешное, 

но содержащие 

отдельные, 

незначительные 

пробелы в 

использование 

знаний об общих 

универсальных 

ценностях, 

необходимых для 

ведения 

межкультурного 

диалога 

Сформировано 

умение корректно 

применять знания 

об общих 

универсальных 

ценностях, 

необходимых для 

ведения 

межкультурного 

диалога 

 Владеть:  

навыками 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные различия 

стран (-ны) различных 

сообществ. 

Фрагментарное 

владение навыками 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные различия 

стран (-ны) 

различных 

сообществ. 

Имеется 

минимальный набор 

навыков 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные 

различия стран (-ны) 

различных 

сообществ. 

Продемонстрирован

базовый набор 

навыков 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные 

различия стран (-

ны) различных 

сообществ. 

Сформированы  

навыки 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные 

различия стран (-

ны) различных 

сообществ. 

УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 



УК-6.1  

Демонстрирует 

способность вести 

интеллектуальную, в 

том числе научно-

исследовательскую 

деятельность 

Знать:  

-основные методы и 

методологию научных 

исследований; 

-специализированные 

программы для 

осуществления 

аналитических 

исследований;  

-механизм проведения 

научных исследований 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления 

Отсутствуют базовые 

знания основных 

методов и 

методологии 

научных 

исследований; 

специализированных 

программ для 

осуществления 

аналитических 

исследований;  

механизмов 

проведения научных 

исследований 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления 

Неполное, 

фрагментарное 

знание основных 

методов и 

методологии 

научных 

исследований; 

специализированных 

программ для 

осуществления 

аналитических 

исследований;  

механизмов 

проведения научных 

исследований 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы, 

знания основных 

методов и 

методологии 

научных 

исследований; 

специализированны

х программ для 

осуществления 

аналитических 

исследований;  

механизмов 

проведения 

научных 

исследований 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления    

Сформированные 

систематические 

знания основных 

методов и 

методологии 

научных 

исследований; 

специализированн

ых программ для 

осуществления 

аналитических 

исследований;  

механизмов 

проведения 

научных 

исследований 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления    

 Уметь:  

-выдвигать и 

обосновывать 

исследовательские 

гипотезы; 

-проектировать 

организацию научного 

поиска в системе 

государственного и 

муниципального 

Не умеет выдвигать и 

обосновывать 

исследовательские 

гипотезы; 

-проектировать 

организацию 

научного поиска в 

системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

Неполные, 

фрагментарные 

умения выдвигать и 

обосновывать 

исследовательские 

гипотезы; 

-проектировать 

организацию 

научного поиска в 

системе 

государственного и 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы, 

умения выдвигать и 

обосновывать 

исследовательские 

гипотезы; 

-проектировать 

организацию 

научного поиска в 

системе 

Сформированные 

систематические 

умения выдвигать 

и обосновывать 

исследовательские 

гипотезы; 

-проектировать 

организацию 

научного поиска в 

системе 

государственного и 



управления муниципального 

управления 

государственного и 

муниципального 

управления 

муниципального 

управления 

 Владеть:  
- навыками ведения 

интеллектуальной и 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

-навыками 

современной научной 

методики и 

методологии 

исследования проблем 

государственного и 

муниципального 

управления 

Не владеет навыками 

ведения 

интеллектуальной и 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

-навыками 

современной научной 

методики и 

методологии 

исследования 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления 

Неполные, 

фрагментарные 

владения навыками 

ведения 

интеллектуальной и 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

-навыками 

современной 

научной методики и 

методологии 

исследования 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы, 

владение навыками 

ведения 

интеллектуальной и 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

-навыками 

современной 

научной методики и 

методологии 

исследования 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления 

Успешное и 

систематическое 

применение 

навыков ведения 

интеллектуальной 

и научно-

исследовательской 

деятельности; 

-навыков 

современной 

научной методики 

и методологии 

исследования 

проблем 

государственного и 

муниципального 

управления 

УК-6.2 

Определяет 

приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

деятельности на основе 

самооценки по 

Знать:  

приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

деятельности на основе 

самооценки по 

выбранным критериям 

Уровень знаний 

приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям ниже 

Минимально 

допустимый уровень 

знаний приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

Уровень знаний 

приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям в 

Уровень знаний 

приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям в 



выбранным критериям. минимальных  

требований, имели 

место грубые ошибки  

критериям, 

допущено много 

негрубых ошибок 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько негрубых 

ошибок 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Уметь:  

определять приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

деятельности на основе 

самооценки по 

выбранным критериям 

Не 

продемонстрированы 

основные умения 

определять 

приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям, имели 

место грубые ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения 

определять 

приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения определять 

приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям, решены 

все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения определять 

приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 



 Владеть:  

навыками определения 

приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на основе 

самооценки по 

выбранным критериям 

При решении  

стандартных задач не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

определения 

приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям, имели  

место  грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков 

определения 

приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы  базовые навыки 

определения 

приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям при 

решении 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирова

ны навыки 

определения 

приоритетов 

профессионального 

роста и способов 

совершенствования 

собственной 

деятельности на 

основе самооценки 

по выбранным 

критериям при 

решении  

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность в деятельности органа власти 

ОПК-1.1  

Способен обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности органов 

власти и 

прогнозировать 

результаты социальной 

и этической 

ответственности за 

принятые решения 

 

Знать: 

 нормы служебной 

этики в деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты социальной 

и этической 

ответственности за 

принятые решения 

 

Уровень знаний норм 

служебной этики в 

деятельности органов 

власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения 

ниже минимальных  

требований, имели 

Минимально 

допустимый уровень 

знаний норм 

служебной этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения, 

Уровень знаний 

норм служебной 

этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения 

в объеме, 

Уровень знаний 

норм служебной 

этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения 

в объеме, 



место грубые ошибки  допущено много 

негрубых ошибок 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько негрубых 

ошибок 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок  

 Уметь:  

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности органов 

власти и 

прогнозировать 

результаты социальной 

и этической 

ответственности за 

принятые решения 

 

 

Не 

продемонстрированы 

основные умения 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности органов 

власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения, 

 имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения 

обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения 

, решены все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения определять 

и обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения 

решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 



 Владеть:  

навыками обеспечения 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности органов 

власти и 

прогнозировать 

результаты социальной 

и этической 

ответственности за 

принятые решения 

 

Не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

обеспечения 

соблюдения норм 

служебной этики в 

деятельности органов 

власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения, 

имели  место  грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков  

обеспечения 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы  базовые навыки 

обеспечения 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения 

 с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирова

ны навыки 

обеспечения 

соблюдение норм 

служебной этики в 

деятельности 

органов власти и 

прогнозировать 

результаты 

социальной и 

этической 

ответственности за 

принятые решения  

без ошибок и 

недочетов 

ОПК – 1.2 

Способен обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в 

деятельности органа 

власти 

Знать: 

 - свод норм 

служебной этики 

государственного 

служащего 

-правовой механизм 

взаимодействия 

органов 

законодательной, 

исполнительной и 

судебной власти на 

государственном и 

муниципальном 

уровне по вопросам 

противодействия 

Не знает свод норм 

служебной этики 

государственного 

служащего; 

правовой механизм 

взаимодействия 

органов 

законодательной, 

исполнительной и 

судебной власти на 

государственном и 

муниципальном 

уровне по 

вопросам 

противодействия 

коррупции; 

правовые основы 

Неполные 

представления о 

нормах служебной 

этики 

государственного 

служащего; 

правовом 

механизме 

взаимодействия 

органов 

законодательной, 

исполнительной и 

судебной власти 

на 

государственном и 

муниципальном 

уровне по 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления о 

нормах 

служебной этики 

государственного 

служащего; 

правовом 

механизме 

взаимодействия 

органов 

законодательной, 

исполнительной и 

судебной власти 

на 

Сформированные 

систематические 

представления о 

нормах 

служебной этики 

государственного 

служащего; 

правовом 

механизме 

взаимодействия 

органов 

законодательной, 

исполнительной 

и судебной 

власти на 

государственном 

и 



коррупции 

-правовые основы 

противодействия 

коррупции на 

государственной 

службе 

 

противодействия 

коррупции на 

государственной 

службе 

 

 

 

вопросам 

противодействия 

коррупции; о 

правовых основах 

противодействия 

коррупции на 

государственной 

службе 

 

государственном 

и муниципальном 

уровне по 

вопросам 

противодействия 

коррупции; о 

правовых основах 

противодействия 

коррупции на 

государственной 

службе 

 

муниципальном 

уровне по 

вопросам 

противодействия 

коррупции; о 

правовых 

основах 

противодействия 

коррупции на 

государственной 

службе 

 

 Уметь: 

-применять положения 

нормативно-правовых 

актов по обеспечению 

соблюдения норм 

служебной этики;   

-вырабатывать решения 

по противодействию 

коррупции 

-   применять нормы 

этического и 

служебного поведения 

государственных 

служащих  

 

 

 Не умеет применять 

положения 

нормативно-

правовых актов по 

обеспечению 

соблюдения норм 

служебной этики; 

вырабатывать 

решения по 

противодействию 

коррупции; 

применять нормы 

этического и 

служебного 

поведения 

государственных 

служащих  

 

  

В целом успешное, 

но не умение 

систематически 

применять знание о 

положениях 

нормативно-

правовых актов по 

обеспечению 

соблюдения норм 

служебной этики; 

вырабатывать 

решения по 

противодействию 

коррупции; 

применять нормы 

этического и 

служебного 

поведения 

государственных 

служащих 

 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умение применять 

положения 

нормативно-

правовых актов по 

обеспечению 

соблюдения норм 

служебной этики; 

вырабатывать 

решения по 

противодействию 

коррупции; 

применять нормы 

этического и 

служебного 

поведения 

государственных 

служащих 

Сформированное 

умение применять 

положения 

нормативно-

правовых актов по 

обеспечению 

соблюдения норм 

служебной этики; 

вырабатывать 

решения по 

противодействию 

коррупции; 

применять нормы 

этического и 

служебного 

поведения 

государственных 

служащих 



 Владеть:   

-навыками принятия 

решений 

антикоррупционной 

направленности на 

основе положений 

нормативно-правовых 

актов;  

-навыками 

использования 

нормативно-правовых 

актов российского 

законодательства, 

локальных документов 

в практике 

противодействия 

коррупции 

-навыками этичного 

поведения в служебной 

деятельности 

 

 Не владеет 

навыками принятия 

решений 

антикоррупционной 

направленности на 

основе положений 

нормативно-

правовых актов; 

навыками 

использования 

нормативно-

правовых  актов 

российского 

законодательства, 

локальных 

документов в 

практике 

противодействия 

коррупции; 

навыками этичного 

поведения в 

служебной 

деятельности 

 

 

 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение навыками 

принятия решений 

антикоррупционной 

направленности на 

основе положений 

нормативно-

правовых актов; 

навыками 

использования 

нормативно-

правовых  актов 

российского 

законодательства, 

локальных 

документов в 

практике 

противодействия 

коррупции; 

навыками этичного 

поведения в 

служебной 

деятельности 

 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

принятия решений 

антикоррупционной 

направленности на 

основе положений 

нормативно-

правовых актов; 

навыками 

использования 

нормативно-

правовых  актов 

российского 

законодательства, 

локальных 

документов в 

практике 

противодействия 

коррупции; 

навыками этичного 

поведения в 

служебной 

деятельности 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

принятия решений 

антикоррупционно

й направленности 

на основе 

положений 

нормативно-

правовых актов; 

навыками 

использования 

нормативно-

правовых  актов 

российского 

законодательства, 

локальных 

документов в 

практике 

противодействия 

коррупции; 

навыками этичного 

поведения в 

служебной 

деятельности 

 



ОПК-2. Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать разработку и реализацию 

управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-ориентированного подхода 

ОПК-2.1  

Способен применять 

инструменты, методы, 

методики и приемы для 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти 

 

 

Знать: 

инструменты и методы 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти  

- методики и приемы  

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти 

 

Не знает    

инструменты и 

методы 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти , методики и 

приемы  

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти 

 

 

 

 

 

Неполные 

представления об   

инструментах и 

методах 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти, о методиках 

и приемах  

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти 

 

  

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы   

представления об  

инструментах и 

методах 

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти, о 

методиках и 

приемах  

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти 

    

Сформированные 

систематические 

представления 

инструментах и 

методах 

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти, о 

методиках и 

приемах  

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти 

 

 

 

Уметь: 

 разрабатывать системы 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти 

- осуществлять 

стратегический, 

текущий и 

оперативный контроль 

Не умеет   

разрабатывать 

системы 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти, осуществлять 

стратегический, 

текущий и 

оперативный 

контроль на этапах 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически  

разрабатывать 

системы 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти, 

осуществлять 

стратегический, 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

в умении 

разрабатывать 

системы 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти, 

осуществлять 

Сформированное 

умение   

разрабатывать 

системы 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти, 

осуществлять 

стратегический, 

текущий и 



на этапах разработки и 

принятия решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

 

 

 

разработки и 

принятия решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

 

 

текущий и 

оперативный 

контроль на этапах 

разработки и 

принятия решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

 

стратегический, 

текущий и 

оперативный 

контроль на этапах 

разработки и 

принятия решений 

в государственном 

и муниципальном 

управлении  

оперативный 

контроль на этапах 

разработки и 

принятия решений 

в государственном 

и муниципальном 

управлении 

 Владеть:  

-современными 

методами диагностики 

и анализа социально-

экономических 

проблем на 

государственном и 

муниципальном 

уровне; 

-методами, методиками 

и приемами 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти 

;инструментами 

реализации на практике 

запланированных 

стратегических  

управленческих 

Не владеет  

современными 

методами 

диагностики и 

анализа социально-

экономических 

проблем на 

государственном и 

муниципальном 

уровне; методами, 

методиками и 

приемами 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти, 

инструментами 

реализации на 

практике 

запланированных 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение 

современными 

методами 

диагностики и 

анализа социально-

экономических 

проблем на 

государственном и 

муниципальном 

уровне; методами, 

методиками и 

приемами 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности органа 

власти, 

инструментами 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

во владении 

современными 

методами 

диагностики и 

анализа социально-

экономических 

проблем на 

государственном и 

муниципальном 

уровне; методами, 

методиками и 

приемами 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти, 

Успешное и 

систематическое 

владение  

современными 

методами 

диагностики и 

анализа социально-

экономических 

проблем на 

государственном и 

муниципальном 

уровне; методами, 

методиками и 

приемами 

эффективного 

стратегического 

планирования 

деятельности 

органа власти, 

инструментами 

реализации на 



решений   на 

государственном и 

муниципальном уровне 

стратегических  

управленческих 

решений   на 

государственном и 

муниципальном 

уровне 

 

реализации на 

практике 

запланированных 

стратегических  

управленческих 

решений   на 

государственном и 

муниципальном 

уровне 

 

 

инструментами 

реализации на 

практике 

запланированных 

стратегических  

управленческих 

решений   на 

государственном и 

муниципальном 

уровне 

практике 

запланированных 

стратегических  

управленческих 

решений   на 

государственном и 

муниципальном 

уровне 

 

 

ОПК-2.2  

Способен 

разрабатывать и 

успешно 

реализовывать 

управленческие 

решения на основе 

риск-ориентированного 

подхода 

 

Знать: 

понятие и 

классификацию 

управленческих 

решений;  

-этапы принятия 

организационно-

управленческих 

решений;  

-понятия 

организационно-

управленческих 

решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении;  

- методы реализации 

Не знает   области и 

характер реализации  

принятых решений 

проблемной 

ситуации, 

инструментов оценки 

последствий их 

реализации, методы и 

приемы работы в 

проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

процессе 

профессиональной 

деятельности; 

составные части 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

Неполные 

представления об   

области и характере 

реализации  

принятых решений 

проблемной 

ситуации, 

инструментов 

оценки последствий 

их реализации, 

методах и приемах 

работы в 

проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

процессе 

профессиональной 

деятельности; 

составные части 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы   

представления об   

области и характере 

реализации  

принятых решений 

проблемной 

ситуации, 

инструментов 

оценки последствий 

их реализации, 

методах и приемах 

работы в 

проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

Сформированные 

систематические 

представления об   

области и 

характере 

реализации  

принятых решений 

проблемной 

ситуации, 

инструментов 

оценки 

последствий их 

реализации, 

методах и приемах 

работы в 

проблемных 

ситуациях, 

возникающих в 

процессе 



организационных 

управленческих 

решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении на основе 

риск-ориентированного 

подхода 

 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

 

 

 

 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

 

  

 

процессе 

профессиональной 

деятельности; 

составные части 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарны

х подходов 

профессиональной 

деятельности; 

составные части 

стратегии решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарн

ых подходов 

Уметь: 

 принимать решения и 

обосновывать выбор 

технологии, приемов и 

механизмов принятия 

организационно-

управленческих 

решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

-организовывать 

процесс принятия и 

реализации 

эффективных 

организационных 

управленческих 

решений в 

Не умеет  -

разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации в области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

 

 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически 

разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации в области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умения 

разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации в области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

Сформированное 

умение  

разрабатывать 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации в области 

государственного и 

муниципального 

управления, 

содержательно 

аргументировать 

управленческие 

решения в области 

государственного и 

муниципального 

управления 



государственном и 

муниципальном 

управлении 

Владеть: -

организаторскими 

способностями; 

- навыками принятия 

организационно-

управленческих 

решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

- навыками 

организации 

исполнения принятого 

решения в 

государственном и 

муниципальном 

управлении на основе 

риск-ориентированного 

подхода 

  

  

 

Не владеет 

организаторскими 

способностями; 

навыками принятия 

организационно-

управленческих 

решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

навыками 

организации 

исполнения 

принятого решения в 

государственном и 

муниципальном 

управлении на 

основе риск-

ориентированного 

подхода 

   

 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение 

организаторскими 

способностями; 

навыками принятия 

организационно-

управленческих 

решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

навыками 

организации 

исполнения 

принятого решения в 

государственном и 

муниципальном 

управлении на 

основе риск-

ориентированного 

подхода 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владения 

организаторскими 

способностями; 

навыками принятия 

организационно-

управленческих 

решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

навыками 

организации 

исполнения 

принятого решения 

в государственном 

и муниципальном 

управлении на 

основе риск-

ориентированного 

подхода 

Успешное и 

систематическое 

владение 

организаторскими 

способностями; 

навыками 

принятия 

организационно-

управленческих 

решений в 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

навыками 

организации 

исполнения 

принятого решения 

в государственном 

и муниципальном 

управлении на 

основе риск-

ориентированного 

подхода 

 

 



ОПК-2.3 

Разрабатывает 

социально-

экономические 

проекты (программы 

развития), оценивает 

экономические, 

социальные, 

политические условия 

и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ 

 

 

Знать: 

- способы разработки 

социально-

экономических 

проектов (программы 

развития), способы 

оценивания 

экономических, 

социальных и 

политических условии 

и последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

Демонстрирует 

отрывочные знания:  

-способов разработки 

социально-

экономических 

проектов (программы 

развития), способов 

оценивания 

экономических, 

социальных и 

политических 

условии и 

последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ; 

не способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает 

множественные 

существенные 

ошибки в ответе 

Демонстрирует 

частичные знания: 

-способов 

разработки 

социально-

экономических 

проектов 

(программы 

развития), способов 

оценивания 

экономических, 

социальных и 

политических 

условии и 

последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ; 

способен 

фрагментарно 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает несколько 

существенных 

ошибок в ответе 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания: 

-способов 

разработки 

социально-

экономических 

проектов 

(программы 

развития), способов 

оценивания 

экономических, 

социальных и 

политических 

условии и 

последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ; 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, но 

допускает 

отдельные 

несущественные 

ошибки 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания: 

-способов 

разработки 

социально-

экономических 

проектов 

(программы 

развития), 

способов 

оценивания 

экономических, 

социальных и 

политических 

условии и 

последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ; 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, данными 

научных 

исследований, 

применять 

теоретические 



знания для 

решения 

практических задач 

Уметь:  

 -разрабатывать 

социально-

экономические проекты 

(программы развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные и 

политические условия 

и последствия 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

Не умеет -  

-разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты (программы 

развития), оценивать 

экономические, 

социальные и 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

 -разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты (программы 

развития), оценивать 

экономические, 

социальные и 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

 

 В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения:  

-разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные и 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

Сформированные 

систематические 

умения: 

- -разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты 

(программы 

развития), 

оценивать 

экономические, 

социальные и 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

 

Владеть: 

- навыками разработки 

социально-

экономических 

проектов (программы 

развития), приемы 

оценивания 

экономических, 

Не владеет: 

-навыками 

разработки 

социально-

экономических 

проектов (программы 

развития), приемы 

оценивания 

 Частично, 

фрагментарно 

владеет 

-навыками 

разработки 

социально-

экономических 

проектов 

В целом успешно, 

но не в полном 

объеме владеет - 

навыками 

разработки 

социально-

экономических 

проектов 

(программы 

Свободно, в 

полном объеме 

владеет - навыками 

разработки 

социально-

экономических 

проектов 

(программы 

развития), приемы 



социальных и 

политических условии 

и последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

экономических, 

социальных и 

политических 

условии и 

последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

(программы 

развития), приемы 

оценивания 

экономических, 

социальных и 

политических 

условии и 

последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

развития), приемы 

оценивания 

экономических, 

социальных и 

политических 

условии и 

последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

оценивания 

экономических, 

социальных и 

политических 

условии и 

последствии 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

программ 

ОПК-3. Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить 

экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение источников финансирования, осуществлять 

социально-экономический прогноз последствий их применения и мониторинг правоприменительной практики 

ОПК-3.1.  

Способен к поиску, 

анализу и 

использованию 

нормативных и 

правовых документов в 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

проводить их 

экспертизу и 

применять их в ходе 

решения 

управленческих задач 

Знать:  

основные источники 

нормативных и 

правовых документов в 

своей 

профессиональной 

деятельности 

 

Фрагментарные 

представления, 

имели место грубые 

ошибки о знании 

нормативно-

правовых актов в 

своей 

профессиональной 

деятельности 

Неполные 

представления, 

допущено много 

негрубых ошибок о 

знании нормативно-

правовых актов в 

своей 

профессиональной 

деятельности 

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

представления о 

знании нормативно-

правовых актов в 

своей 

профессиональной 

деятельности 

 

Сформированные 

систематические 

представления о 

нормативно-

правовых актах в 

своей 

профессиональной 

деятельности 

   

Уметь:  

проводить экспертизу 

нормативных и 

правовых документов в 

Фрагментарное 

умение проводить 

экспертизу 

нормативных и 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

умение  проводить 

В целом успешное, 

но содержащие 

отдельные, 

незначительные 

Сформировано 

умение проводить 

экспертизу 

нормативных и 



 своей 

профессиональной 

деятельности 

 

правовых документов 

в своей 

профессиональной 

деятельности 

 

экспертизу 

нормативных и 

правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности 

 

пробелы в умении 

выявлять и 

проводить 

экспертизу 

нормативных и 

правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности 

 

правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности 

 

 Владеть: 

навыками искать, 

использовать  

нормативные и 

правовые документы в 

своей 

профессиональной 

деятельности 

проводить их 

экспертизу и применять 

их в ходе решения 

управленческих задач 

 

Фрагментарное 

владение навыками 

искать, использовать  

нормативные и 

правовые документы 

в своей 

профессиональной 

деятельности 

проводить их 

экспертизу и 

применять их в ходе 

решения 

управленческих 

задач 

 

Имеется 

минимальный набор 

навыков искать, 

использовать  

нормативные и 

правовые документы 

в своей 

профессиональной 

деятельности 

проводить их 

экспертизу и 

применять их в ходе 

решения 

управленческих 

задач 

 

Продемонстрирован  

базовый набор 

навыков искать, 

использовать  

нормативные и 

правовые 

документы в своей 

профессиональной 

деятельности 

проводить их 

экспертизу и 

применять их в 

ходе решения 

управленческих 

задач 

Сформированы  

навыки  искать, 

использовать  

нормативные и 

правовые 

документы в своей 

профессиональной 

деятельности 

проводить их 

экспертизу и 

применять их в 

ходе решения 

управленческих 

задач 

 



ОПК-3.2  

Способен определять 

источники 

финансирования, 

проводить мониторинг 

и прогнозирование 

правоприменительной 

практики 

Знать: 

- сущность, функции и 

роль, выполняемую 

государственными и 

муниципальными 

финансами в рыночной 

экономике; 

- сущность бюджетного 

устройства, основы 

межбюджетных 

отношений, 

формирование и 

применение бюджетной 

классификации, 

экономическое 

содержание доходов и 

расходов бюджета, 

основы 

функционирования 

налоговой системы в 

РФ; 

-основы 

функционирования 

внебюджетных 

государственных 

фондов в РФ; 

-особенности 

осуществления 

бюджетного процесса и 

контроля 

использования 

Незнание базовых 

методов сбора, 

анализа и обработки 

данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач. 

Знание базовых 

методов сбора, 

анализа и обработки 

данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач. 

Знание основных 

методов сбора, 

анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач. 

Знание основных и 

перспективных 

методов сбора, 

анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач. 



бюджетных средств в 

РФ. 

 

 Уметь: 

-анализировать 

финансовые процессы, 

происходящие на 

государственном и 

муниципальном 

уровнях хозяйственной 

системы РФ;  

-использовать 

полученные 

теоретические знания в 

практической 

деятельности 

Неумение применять 

базовые методы 

сбора, анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач 

Умение применять 

базовые методы 

сбора, анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач 

Умение применять 

основные методы 

сбора, анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач 

Умение применять 

основные и 

перспективные 

методы сбора, 

анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач 

 Владеть: 

-современными 

методами сбора, 

обработки и анализа 

финансово-

экономической 

информации, 

касающейся 

функционирования 

государственных и 

муниципальных 

финансов 

Не владение 

базовыми методами 

сбора, анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач. 

Владеть базовыми 

методами сбора, 

анализа и обработки 

данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач. 

Владеть основными 

методами сбора, 

анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач. 

Владеть 

основными и 

перспективными 

методами сбора, 

анализа и 

обработки данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач. 



ОПК-4. Способен организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных технологий в соответствующей сфере 

профессиональной деятельности и обеспечивать информационную открытость деятельности органа власти 

ОПК-4.1.  

 Способен к обработке 

и применению 

современных 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

Знать:  

- основы информатики 

и ее применение в 

области экономики и 

управления; 

математические 

принципы построения 

информационных 

систем. 

Отсутствуют 

представления о 

основах 

информатики и ее 

применение в 

области экономики и 

управления; 

математические 

принципы 

построения 

информационных 

систем. 

Неполные 

представления о 

основах 

информатики и ее 

применение в 

области экономики и 

управления; 

математические 

принципы 

построения 

информационных 

систем. 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

представления о 

основах 

информатики и ее 

применение в 

области экономики 

и управления; 

математические 

принципы 

построения 

информационных 

систем. 

Сформированные 

систематические 

представления о 

основах 

информатики и ее 

применение в 

области экономики 

и управления; 

математические 

принципы 

построения 

информационных 

систем. 

Уметь:  

- использовать 

основные методы, 

способы и средства 

получения, хранения, 

переработки 

информации. 

Отсутствует умение 

использовать 

основные методы, 

способы и средства 

получения, хранения, 

переработки 

информации. 

Фрагментарное, но 

не систематическое 

умение использовать 

основные методы, 

способы и средства 

получения, 

хранения, 

переработки 

информации. 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умение 

использовать 

основные методы, 

способы и средства 

получения, 

хранения, 

переработки 

информации. 

Сформированное 

умение 

использовать 

основные методы, 

способы и средства 

получения, 

хранения, 

переработки 

информации. 

Владеть: 

- навыками управления 

информацией с 

использованием 

Не владеет навыками 

управления 

информацией с 

использованием 

прикладных 

Фрагментарное, но в  

целом успешное 

владениенавыками 

управления 

информацией с 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владениенавыками 

управления 

Успешное и 

систематическое 

владениенавыками 

управления 

информацией с 



прикладных программ 

деловой сферы своей 

деятельности. 

программ деловой 

сферы своей 

деятельности. 

использованием 

прикладных 

программ деловой 

сферы своей 

деятельности. 

информацией с 

использованием 

прикладных 

программ деловой 

сферы своей 

деятельности. 

использованием 

прикладных 

программ деловой 

сферы своей 

деятельности. 

ОПК-4.2  

Способен 

поддерживать систему 

коммуникаций органа 

власти с целью 

обеспечения его 

информационной 

открытости 

Знать:  

- законодательные и 

нормативно-правовые 

акты, 

регламентирующие 

социально-

экономическую 

систему управления. 

Отсутствуют 

представления о 

законодательном и 

нормативно-

правовом акте, 

регламентирующие 

социально-

экономическую 

систему управления. 

Неполные 

представления о 

законодательном и 

нормативно-

правовом акте, 

регламентирующие 

социально-

экономическую 

систему управления. 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

представленияо 

законодательном и 

нормативно-

правовом акте, 

регламентирующие 

социально-

экономическую 

систему 

управления. 

Сформированные 

систематические 

представленияо 

законодательном и 

нормативно-

правовом акте, 

регламентирующие 

социально-

экономическую 

систему 

управления. 

Уметь: 

- проводить анализ 

социально-

экономических систем 

управления и основных 

его структурных 

подразделений. 

Отсутствует умение 

проводить анализ 

социально-

экономических 

систем управления и 

основных его 

структурных 

подразделений. 

Фрагментарное, но 

не систематическое 

умение проводить 

анализ социально-

экономических 

систем управления и 

основных его 

структурных 

подразделений. 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умение проводить 

анализ социально-

экономических 

систем управления 

и основных его 

структурных 

подразделений. 

Сформированное 

умение проводить 

анализ социально-

экономических 

систем управления 

и основных его 

структурных 

подразделений. 

Владеть: 

 - методикой 

проведения анализа 

социально-

Не владеет 

методикой 

проведения анализа 

социально-

экономических 

Фрагментарное, но в  

целом успешное 

владение методикой 

проведения анализа 

социально-

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владение методикой 

проведения анализа 

Успешное и 

систематическое 

владение 

методикой 

проведения 



экономических систем 

управления, его 

подразделений. 

систем управления, 

его подразделений. 

экономических 

систем управления, 

его подразделений. 

социально-

экономических 

систем управления, 

его подразделений. 

анализа социально-

экономических 

систем управления, 

его подразделений. 

ОПК-5. Способен обеспечивать рациональное и целевое использование государственных и муниципальных ресурсов, эффективность 

бюджетных расходов и управления имуществом 

ОПК-5.1  

Способен принимать 

эффективные 

экономические 

решения в 

соответствии с 

нормативно-правовыми 

актами по 

рациональному и 

целевому 

использованию 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов 

 

Знать: 

- методы сбора, 

анализа и обработки 

исходной информации 

для проведения 

расчетов 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов; 

- основные 

понятия, категории и 

инструменты 

экономической теории 

и прикладных 

экономических 

дисциплин; 

- источники 

информации и 

принципы работы с 

ними. 

Не знаетметоды 

сбора, анализа и 

обработки исходной 

информации для 

проведения расчетов 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов; 

- основные 

понятия, категории и 

инструменты 

экономической 

теории и прикладных 

экономических 

дисциплин; 

- источники 

информации и 

принципы работы с 

ними. 

Пробелы в знаниях: 

методы сбора, 

анализа и обработки 

исходной 

информации для 

проведения расчетов 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов; 

- основные 

понятия, категории и 

инструменты 

экономической 

теории и 

прикладных 

экономических 

дисциплин; 

- источники 

информации и 

принципы работы с 

ними. 

Имеет недочеты в 

знаниях: 

- методы 

сбора, анализа и 

обработки 

исходной 

информации для 

проведения 

расчетов 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов; 

- основные 

понятия, категории 

и инструменты 

экономической 

теории и 

прикладных 

экономических 

дисциплин; 

- источники 

Знает 

- методы 

сбора, анализа и 

обработки 

исходной 

информации для 

проведения 

расчетов 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов; 

- основные 

понятия, категории 

и инструменты 

экономической 

теории и 

прикладных 

экономических 

дисциплин; 

- источники 

информации и 



информации и 

принципы работы с 

ними. 

принципы работы с 

ними. 

Уметь:  

- собрать 

исходные данные;  

- систематизирова

ть информацию;  

- представить 

информацию в 

наглядном виде (в виде 

таблиц и графиков) 

установить 

достоверность 

информации. 

 

Не умеет собрать 

исходные данные;  

- систематизиро

вать информацию;  

- представить 

информацию в 

наглядном виде (в 

виде таблиц и 

графиков) 

установить 

достоверность 

информации. 

 

Умеет частично 

собрать 

исходные 

данные;  

- систематизир

овать информацию;  

- представить 

информацию в 

наглядном виде (в 

виде таблиц и 

графиков) 

установить 

достоверность 

информации. 

Есть пробелы в 

умении: собрать 

исходные данные;  

- систематизи

ровать 

информацию;  

- представить 

информацию в 

наглядном виде (в 

виде таблиц и 

графиков) 

установить 

достоверность 

информации. 

 

 Умеет собрать 

исходные данные;  

- систематизи

ровать 

информацию;  

- представить 

информацию в 

наглядном виде (в 

виде таблиц и 

графиков) 

установить 

достоверность 

информации. 

Владеть:  

- навыками 

выбора методик для 

расчета экономических 

и социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

- современными 

Не владеет 

- навыками 

выбора методик для 

расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

Владеет частично 

- навыками 

выбора методик для 

расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

Имеет пробелы во 

владении: 

- навыками 

выбора методик для 

расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

Владеет 

- навыками 

выбора методик 

для расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 



методами сбора, 

обработки и анализа 

экономических и 

социальных данных; 

- навыками анализа 

хозяйственной 

деятельности; 

- навыками 

применения 

соответствующих 

методик для расчета 

конкретных 

показателей; 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов. 

- современными 

методами сбора, 

обработки и анализа 

экономических и 

социальных данных; 

- навыками 

анализа 

хозяйственной 

деятельности; 

- навыками 

применения 

соответствующих 

методик для расчета 

конкретных 

показателей; 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов. 

- современным

и методами сбора, 

обработки и анализа 

экономических и 

социальных данных; 

- навыками 

анализа 

хозяйственной 

деятельности; 

- навыками 

применения 

соответствующих 

методик для расчета 

конкретных 

показателей; 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов. 

субъектов 

- современны

ми методами сбора, 

обработки и 

анализа 

экономических и 

социальных 

данных; 

- навыками 

анализа 

хозяйственной 

деятельности; 

- навыками 

применения 

соответствующих 

методик для 

расчета конкретных 

показателей; 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов. 

- современны

ми методами сбора, 

обработки и 

анализа 

экономических и 

социальных 

данных; 

- навыками 

анализа 

хозяйственной 

деятельности; 

- навыками 

применения 

соответствующих 

методик для 

расчета 

конкретных 

показателей; 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов. 

ОПК-5.2 

 Способен 

использовать 

практический 

инструментарий, 

позволяющий 

принимать 

управленческие 

решения по 

эффективному 

расходованию 

Знать:  

- сущность, задачи, 

методологию и 

подходы к организации 

финансового контроля 

в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- порядок проведения 

Не знает: сущность, 

задачи, методологию 

и подходы к 

организации 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- порядок проведения 

финансового 

Неполные 

представления об- 

сущности, задачах, 

методологии и 

подходах к 

организации 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания о сущности, 

задачах, 

методологии и 

подходах к 

организации 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

Знает сущность, 

задачи, 

методологию и 

подходы к 

организации 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- порядок 



бюджетных средств и 

управлению 

имуществом 

 

финансового контроля 

в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления,  

- показатели 

эффективной работы 

сектора 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления,  

- показатели 

эффективной работы 

сектора 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

- порядок 

проведения 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления,  

- показатели 

эффективной работы 

сектора 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

управления 

- порядок 

проведения 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления,  

- показатели 

эффективной 

работы сектора 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

проведения 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления,  

- показатели 

эффективной 

работы сектора 

Уметь:  

- организовать и 

осуществлять 

финансовый контроль в 

секторе 

государственного и 

муниципального 

управления,  

- выявлять отклонения 

в финансовых 

показателях от 

установленных норм и 

правил в секторе 

государственного и 

муниципального 

Не умеет 

организовать и 

осуществлять 

финансовый 

контроль в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления, выявлять 

отклонения в 

финансовых 

показателях от 

установленных норм 

и правил в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления, 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

умение 

организовать и 

осуществлять 

финансовый 

контроль в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления, 

выявлять 

отклонения в 

финансовых 

показателях от 

установленных норм 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

в умении 

организовать и 

осуществлять 

финансовый 

контроль в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления, 

выявлять 

отклонения в 

финансовых 

показателях от 

установленных 

Умеет 

организовать и 

осуществлять 

финансовый 

контроль в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления, 

выявлять 

отклонения в 

финансовых 

показателях от 

установленных 

норм и правил в 

секторе 

государственного и 



управления  

- вырабатывать 

необходимые 

корректирующие 

воздействия в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

вырабатывать 

необходимые 

корректирующие 

воздействия в 

секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

и правил в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления, 

вырабатывать 

необходимые 

корректирующие 

воздействия в 

секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

норм и правил в 

секторе 

государственного и 

муниципального 

управления, 

вырабатывать 

необходимые 

корректирующие 

воздействия в 

секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

 

муниципального 

управления, 

вырабатывать 

необходимые 

корректирующие 

воздействия в 

секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

Владеть: 

- инструментарием 

финансового контроля 

в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

формами финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

информационными 

технологиями, 

Не владеет 

инструментарием 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

формами 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

информационными 

технологиями, 

Имеется 

минимальный набор 

навыков 

владенияинструмент

арием финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

формами 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

Продемонстрирован  

базовый набор 

навыковинструмент

арием финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

формами 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

информационными 

 Владеет 

инструментарием 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

формами 

финансового 

контроля в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

- современными 

информационными 

технологиями, 



обеспечивающими 

эффективный контроль 

в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

обеспечивающими 

эффективный 

контроль в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

информационными 

технологиями, 

обеспечивающими 

эффективный 

контроль в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

технологиями, 

обеспечивающими 

эффективный 

контроль в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

обеспечивающими 

эффективный 

контроль в секторе 

государственного и 

муниципального 

управления 

ОПК-5.3  

Способен к анализу 

экономики 

общественного сектора 

и использованию 

методик проведения 

финансово-

экономических 

расчетов для оценки 

рациональности и 

справедливости 

доходов и расходов, 

связанных с 

деятельностью органов 

власти  

Знать: 

 экономические 

категории, 

закономерности 

развития, основные 

принципы и формы 

организации субъектов 

общественного сектора;  

систему доходов и 

расходов, связанную с 

деятельностью 

государства 

Отсутствуют 

представления об 

экономических 

категориях, 

закономерностях 

развития, основных 

принципах и формах 

организации 

субъектов 

общественного 

сектора;  системе 

доходов и расходов, 

связанной с 

деятельностью 

государства. 

Неполные 

представления об 

экономических 

категориях, 

закономерностях 

развития, основных 

принципах и формах 

организации 

субъектов 

общественного 

сектора;  системе 

доходов и расходов, 

связанной с 

деятельностью 

государства. 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы   

представления об 

экономических 

категориях, 

закономерностях 

развития, основных 

принципах и 

формах 

организации 

субъектов 

общественного 

сектора;  системе 

доходов и расходов, 

связанной с 

деятельностью 

государства. 

Сформированные 

систематические 

представления об 

экономических 

категориях, 

закономерностях 

развития, основных 

принципах и 

формах 

организации 

субъектов 

общественного 

сектора;  системе 

доходов и 

расходов, 

связанной с 

деятельностью 

государства. 

 

Уметь:   
 использовать знания 

при оценке 

современных 

социально-

экономических 

Не умеет 

использовать знания 

при оценке 

современных 

социально-

экономических 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

умение 

использовать знания 

при оценке 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

в умении  

использовать 

знания при оценке 

Сформированное 

умение  

использовать 

знания при оценке 

современных 

социально-



процессов, оценивать 

состояние отдельных 

отраслей 

общественного сектора. 

процессов, оценивать 

состояние отдельных 

отраслей 

общественного 

сектора. 

современных 

социально-

экономических 

процессов, 

оценивать состояние 

отдельных отраслей 

общественного 

сектора. 

современных 

социально-

экономических 

процессов, 

оценивать 

состояние 

отдельных отраслей 

общественного 

сектора. 

экономических 

процессов, 

оценивать 

состояние 

отдельных 

отраслей 

общественного 

сектора. 

Владеть:  
методикой проведения 

финансово-

экономических 

расчетов для оценки 

эффективности и 

справедливости в 

области 

государственной 

экономической 

политики. 

Не владеет  

методикой 

проведения 

финансово-

экономических 

расчетов для оценки 

эффективности и 

справедливости в 

области 

государственной 

экономической 

политики. 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение методикой 

проведения 

финансово-

экономических 

расчетов для оценки 

эффективности и 

справедливости в 

области 

государственной 

экономической 

политики. 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

в владении  

методикой 

проведения 

финансово-

экономических 

расчетов для 

оценки 

эффективности и 

справедливости в 

области 

государственной 

экономической 

политики. 

Успешное и 

систематическое 

владение  

методикой 

проведения 

финансово-

экономических 

расчетов для 

оценки 

эффективности и 

справедливости в 

области 

государственной 

экономической 

политики. 

ОПК-6. Способен организовывать проектную деятельность; моделировать административные процессы и процедуры в органах власти 

ОПК-6.1.   

Способен 

обосновывать выбор и 

реализовывать 

Знать:  

технологии, приемы и 

механизмы 

Фрагментарные 

представления, 

имели место грубые 

ошибки о 

Неполные 

представления, 

допущено много 

негрубых ошибок о 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

в представлении о 

Сформированные 

систематические 

представления о  

технологиях, 



технологии, приемы и 

механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и процессов в 

органах власти 

моделирования 

административных 

процедур и процессов в 

органах власти  

 

 

технологиях, 

приемах и 

механизмах 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти  

 

том, как строить 

технологиях, 

приемах и 

механизмах 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти  

 

технологиях, 

приемах и 

механизмах 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти  

 

приемах и 

механизмах 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в 

органах власти  

 

Уметь: 

 обосновывать выбор и 

реализовывать 

технологии, приемы и 

механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и процессов в 

органах власти 

Фрагментарное 

умение обосновывать 

выбор и 

реализовывать 

технологии, приемы 

и механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти  

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

умение 

обосновывать выбор 

и реализовывать 

технологии, приемы 

и механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти  

В целом успешное, 

но содержащие 

отдельные, 

незначительные 

пробелы в умении  

обосновывать 

выбор и 

реализовывать 

технологии, 

приемы и 

механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти 

Сформировано 

умение 

обосновывать 

выбор и 

реализовывать 

технологии, 

приемы и 

механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в 

органах власти  

Владеть:  

навыками 

обосновывать выбор и 

реализовывать 

технологии, приемы и 

Фрагментарное 

владение навыками 

обосновывать выбор 

и реализовывать 

технологии, приемы 

Имеется 

минимальный набор 

навыков 

обосновывать выбор 

и реализовывать 

Продемонстрирован  

базовый набор 

навыков 

обосновывать 

выбор и 

Сформированы  

навыки  

обосновывать 

выбор и 

реализовывать 



механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и процессов в 

органах власти 

и механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти 

технологии, приемы 

и механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти 

реализовывать 

технологии, 

приемы и 

механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в органах 

власти 

технологии, 

приемы и 

механизмы 

моделирования 

административных 

процедур и 

процессов в 

органах власти 

ОПК-6.2  

Способен 

организовывать, 

моделировать и 

реализовать 

государственные 

программы и проекты 

Знать: 

-нормативно-правовую 

базу управления 

государственными 

проектами и 

программами, включая 

основные методы 

оценки инвестиций и 

инвестиционных 

проектов; 

-  особенности 

реализации 

государственных 

проектов и программ 

Демонстрирует 

отрывочные знания: 

нормативно-

правовой базы 

управления 

государственными 

проектами и 

программами, 

включая основные 

методы оценки 

инвестиций и 

инвестиционных 

проектов; 

-  особенностей 

реализации 

государственных 

проектов и программ 

 

Демонстрирует 

частичные знания: 

нормативно-

правовой базы 

управления 

государственными 

проектами и 

программами, 

включая основные 

методы оценки 

инвестиций и 

инвестиционных 

проектов; 

-  особенностей 

реализации 

государственных 

проектов и программ 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания: 

нормативно-

правовой базы 

управления 

государственными 

проектами и 

программами, 

включая основные 

методы оценки 

инвестиций и 

инвестиционных 

проектов; 

-  

особенностей 

реализации 

государственных 

проектов и 

программ 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания: 

нормативно-

правовой базы 

управления 

государственными 

проектами и 

программами, 

включая основные 

методы оценки 

инвестиций и 

инвестиционных 

проектов; 

-  

особенностей 

реализации 

государственных 

проектов и 

программ 



Уметь:  

-разработать, 

реализовать и 

оценивать 

эффективность 

государственных 

программ и проектов 

 

Не умеет:  

- разработать, 

реализовать и 

оценивать 

эффективность 

государственных 

программ и проектов 

 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

- 

-разработать, 

реализовать и 

оценивать 

эффективность 

государственных 

программ и проектов 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

умения:  

-разработать, 

реализовать и 

оценивать 

эффективность 

государственных 

программ и 

проектов 

 

Сформированные 

систематические 

умения 

-разработать, 

реализовать и 

оценивать 

эффективность 

государственных 

программ и 

проектов 

Владеть: 

навыками организации 

эффективной планово-

программной 

деятельности в системе 

государственного 

управления 

Не владеет 

навыками 

организации 

эффективной 

планово-

программной 

деятельности в 

системе 

государственного 

управления 

Частично, 

фрагментарно 

владеет:  

навыками 

организации 

эффективной 

планово-

программной 

деятельности в 

системе 

государственного 

управления 

В целом успешное, 

но не свободное 

владение  

навыками 

организации 

эффективной 

планово-

программной 

деятельности в 

системе 

государственного 

управления 

Свободное, полное  

владение: 

навыками 

организации 

эффективной 

планово-

программной 

деятельности в 

системе 

государственного 

управления 

ОПК-7. Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной 

сфере 

ОПК-7.1.  

Способен владеть 

методологией научных 

исследований, 

Знать:  
сущность и проблемы 

обучения и воспитания 

в высшей школе. 

Уровень знаний о 

сущности и 

проблемах обучения 

и воспитания в 

Минимально 

допустимый уровень 

знаний о сущности и 

проблемах обучения 

Уровень знаний о 

сущности и 

проблемах 

обучения и 

Уровень знаний о о 

сущности и 

проблемах 

обучения и 



знаниями и навыками 

успешной 

педагогической 

деятельности в 

профессиональной 

сфере 

 высшей школе ниже 

минимальных  

требований, имели 

место грубые ошибки  

и воспитания в 

высшей школе, 

допущено много 

негрубых ошибок 

воспитания в 

высшей школе в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько негрубых 

ошибок 

воспитания в 

высшей школе в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок  

Уметь:  

излагать предметный 

материал во 

взаимосвязи с 

дисциплинами, 

представленными в 

учебном плане, 

осваиваемом 

студентами. 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения 

излагать предметный 

материал во 

взаимосвязи с 

дисциплинами, 

представленными в 

учебном плане, 

осваиваемом 

студентами, имели 

место грубые ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения 

излагать 

предметный 

материал во 

взаимосвязи с 

дисциплинами, 

представленными в 

учебном плане, 

осваиваемом 

студентами, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения излагать 

предметный 

материал во 

взаимосвязи с 

дисциплинами, 

представленными в 

учебном плане, 

осваиваемом 

студентами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения излагать 

предметный 

материал во 

взаимосвязи с 

дисциплинами, 

представленными в 

учебном плане, 

осваиваемом 

студентами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Владеть: 

 основами научно-

методической и учебно-

методической работы в 

высшей школе 

(структурирование и 

При решении  

стандартных задач не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

владения основами 

научно-методической 

Имеется 

минимальный набор 

навыков владения 

основами научно-

методической и 

учебно-

Продемонстрирован

ы  базовые 

владения основами 

научно-

методической и 

учебно-

Продемонстрирова

ны  базовые 

навыки владения 

основами научно-

методической и 

учебно-



психологически 

грамотное 

преобразование 

научного знания в 

учебный материал, 

методы и приемы 

составления задач, 

упражнений, тестов по 

различным темам, 

систематика учебных и 

воспитательных задач). 

и учебно-

методической работы 

в высшей школе 

(структурирование и 

психологически 

грамотное 

преобразование 

научного знания в 

учебный материал, 

методы и приемы 

составления задач, 

упражнений, тестов 

по различным темам, 

систематика учебных 

и воспитательных 

задач), имели  место  

грубые ошибки 

методической 

работы в высшей 

школе 

(структурирование и 

психологически 

грамотное 

преобразование 

научного знания в 

учебный материал, 

методы и приемы 

составления задач, 

упражнений, тестов 

по различным темам, 

систематика 

учебных и 

воспитательных 

задач) при решении 

стандартных задач , 

но не в полном 

объёме 

методической 

работы в высшей 

школе 

(структурирование 

и психологически 

грамотное 

преобразование 

научного знания в 

учебный материал, 

методы и приемы 

составления задач, 

упражнений, тестов 

по различным 

темам, систематика 

учебных и 

воспитательных 

задач) при решении 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

методической 

работы в высшей 

школе 

(структурирование 

и психологически 

грамотное 

преобразование 

научного знания в 

учебный материал, 

методы и приемы 

составления задач, 

упражнений, 

тестов по 

различным темам, 

систематика 

учебных и 

воспитательных 

задач) при 

решении  

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

ОПК-7.2.  

Способен к 

аналитической и 

научно-

исследовательской 

работе в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления 

 

Знать:  

основные методы 

аналитической 

обработки 

информации;  

специализированные 

программы для 

осуществления 

аналитических 

Демонстрирует 

отрывочные знания 

основных методов 

аналитической 

обработки 

информации;  

специализированные 

программы для 

осуществления 

аналитических 

исследований; 

Демонстрирует 

частичные знания 

основных методов 

аналитической 

обработки 

информации;  

специализированные 

программы для 

осуществления 

аналитических 

исследований; 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания основных 

методов 

аналитической 

обработки 

информации;  

специализированны

е программы для 

осуществления 

аналитических 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания основных 

методов 

аналитической 

обработки 

информации;  

специализированн

ые программы для 

осуществления 



исследований;  

- механизм 

 проведения 

научных исследований. 

 

механизма

 проведения 

научных 

исследований. 

 

-  

механизма

 проведения 

научных 

исследований. 

 

 

исследований; 

механизма

 проведения 

научных 

исследований. 

 

 

аналитических 

исследований; 

механизма

 проведения 

научных 

исследований. 

 

 

 

Уметь:  

-обрабатывать научную 

информацию с 

применением 

современных методов 

исследования;  

-разрабатывать 

учебные, методические 

и справочные 

материалы для 

отражения результатов 

научных исследований;  

-апробировать 

результаты научных 

исследований. 

 

Не 

умеетобрабатывать 

научную 

информацию с 

применением 

современных 

методов 

исследования; 

разрабатывать 

учебные, 

методические и 

справочные 

материалы для 

отражения 

результатов научных 

исследований;  

-апробировать 

результаты научных 

исследований 

 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

обрабатывать 

научную 

информацию с 

применением 

современных 

методов 

исследования; 

разрабатывать 

учебные, 

методические и 

справочные 

материалы для 

отражения 

результатов научных 

исследований;  

-апробировать 

результаты научных 

исследований 

 

В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения 

обрабатывать 

научную 

информацию с 

применением 

современных 

методов 

исследования; 

разрабатывать 

учебные, 

методические и 

справочные 

материалы для 

отражения 

результатов 

научных 

исследований;  

-апробировать 

результаты 

научных 

исследований 

Сформированные 

систематические 

умения 

обрабатывать 

научную 

информацию с 

применением 

современных 

методов 

исследования; 

разрабатывать 

учебные, 

методические и 

справочные 

материалы для 

отражения 

результатов 

научных 

исследований;  

-апробировать 

результаты 

научных 

исследований 



   

 

 

 

Владеть: 

 

- навыками обработки 

информации с 

применением  

современных методов;  

- навыками 

 апробации 

результатов  научных 

исследований. 

 

Не владеет  

навыками обработки 

информации с 

применением  

современных 

методов; навыками 

 апробации 

результатов 

 научных 

исследований. 

 

 

 Частично, 

фрагментарно 

владеет навыками 

обработки 

информации с 

применением  

современных 

методов; навыками 

 апробации 

результатов 

 научных 

исследований. 

 

 

 

В целом успешно, 

но не в полном 

объеме 

владеетнавыками 

обработки 

информации с 

применением  

современных 

методов; навыками 

 апробации 

результатов 

 научных 

исследований. 

 

Свободно, в 

полном объеме 

владеет навыками 

обработки 

информации с 

применением  

современных 

методов; навыками 

 апробации 

результатов 

 научных 

исследований. 

 

ОПК-8. Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и 

местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой 

информации 

ОПК-8.1  

Способен применять 

коммуникационные 

технологии и 

инструменты в 

процессе 

Знать: 

структуру внешней 

среды и внешних 

коммуникаций органов 

государственного и 

муниципального 

Демонстрирует 

отрывочные знания: 

-структуры внешней 

среды и внешних 

коммуникаций 

органов 

Демонстрирует 

частичные знания: - 

структуры внешней 

среды и внешних 

коммуникаций 

органов 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания: 

- структуры 

внешней среды и 

внешних 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания: 

-структуры 

внешней среды и 



взаимодействия 

органов 

государственного и 

муниципального 

управления с 

внешними субъектами 

управления; 

концептуальные 

основы, технологий и 

современный 

инструментарий связей 

с общественностью в 

органах 

государственной власти 

и управления. 

государственного и 

муниципального 

управления; 

концептуальных 

основ, технологий и 

современного 

инструментария 

связей с 

общественностью в 

органах 

государственной 

власти и управления 

государственного и 

муниципального 

управления; 

концептуальных 

основ, технологий и 

современного 

инструментария 

связей с 

общественностью в 

органах 

государственной 

власти и управления 

коммуникаций 

органов 

государственного и 

муниципального 

управления; 

концептуальных 

основ, технологий и 

современного 

инструментария 

связей с 

общественностью в 

органах 

государственной 

власти и 

управления 

внешних 

коммуникаций 

органов 

государственного и 

муниципального 

управления; 

концептуальных 

основ, технологий 

и современного 

инструментария 

связей с 

общественностью в 

органах 

государственной 

власти и 

управления 

Уметь: 

применять 

коммуникационные 

технологии и 

инструменты в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью и 

другими  внешними 

субъектами;  

анализировать 

взаимодействия 

органов 

государственного и 

муниципального 

Не умеет - применять 

коммуникационные 

технологии и 

инструменты в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью и 

другими  внешними 

субъектами;  

анализировать 

взаимодействия 

органов 

государственного и 

муниципального 

управления с 

Частичные, 

фрагментарные 

умения -  

применять 

коммуникационные 

технологии и 

инструменты в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью и 

другими  внешними 

субъектами;  

анализировать 

взаимодействия 

органов 

В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения: 

-применять 

коммуникационные 

технологии и 

инструменты в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью и 

другими  внешними 

субъектами;  

анализировать 

взаимодействия 

Сформированные 

систематические 

умения: 

-применять 

коммуникационны

е технологии и 

инструменты в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью 

и другими  

внешними 

субъектами;  

анализировать 

взаимодействия 



управления с внешними 

субъектами и 

разрабатывать 

предложения по 

повышению их 

эффективности; 

планировать и 

осуществлять 

мероприятия 

аналитического и 

коммуникационного 

характера в органах 

власти 

внешними 

субъектами и 

разрабатывать 

предложения по 

повышению их 

эффективности; 

планировать и 

осуществлять 

мероприятия 

аналитического и 

коммуникационного 

характера в органах 

власти 

государственного и 

муниципального 

управления с 

внешними 

субъектами и 

разрабатывать 

предложения по 

повышению их 

эффективности; 

планировать и 

осуществлять 

мероприятия 

аналитического и 

коммуникационного 

характера в органах 

власти 

органов 

государственного и 

муниципального 

управления с 

внешними 

субъектами и 

разрабатывать 

предложения по 

повышению их 

эффективности; 

планировать и 

осуществлять 

мероприятия 

аналитического и 

коммуникационног

о характера в 

органах власти 

органов 

государственного и 

муниципального 

управления с 

внешними 

субъектами и 

разрабатывать 

предложения по 

повышению их 

эффективности; 

планировать и 

осуществлять 

мероприятия 

аналитического и 

коммуникационног

о характера в 

органах власти 

Владеть: 

навыками применения 

коммуникационных 

технологий и 

инструментов в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью и 

другими внешними 

субъектами; 

-навыками организации 

и проведения 

государственных 

информационных, 

Не владеет: 

-навыками 

применения 

коммуникационных 

технологий и 

инструментов в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью и 

другими внешними 

субъектами; 

-навыками 

организации и 

проведения 

Частичное, 

фрагментарное 

владение: 

-навыками 

применения 

коммуникационных 

технологий и 

инструментов в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью и 

другими внешними 

субъектами; 

-навыками 

В целом успешное, 

но не свободное 

владение: 

- навыками 

применения 

коммуникационных 

технологий и 

инструментов в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью и 

другими внешними 

субъектами; 

-навыками 

Полное, свободное 

владение: -

навыками 

применения 

коммуникационны

х технологий и 

инструментов в 

процессе 

взаимодействия 

органов власти с 

общественностью 

и другими 

внешними 

субъектами; 

-навыками 



коммуникационных и 

ПР-кампаний и их 

отдельных элементов 

(идеологии, 

документов, событий и 

аналитических 

мероприятий);  

-навыками 

совершенствовать 

информационного и 

коммуникационного 

обеспечения реформы 

государственного и 

муниципального 

управления в целях 

повышения его 

эффективности 

государственных 

информационных, 

коммуникационных и 

ПР-кампаний и их 

отдельных элементов 

(идеологии, 

документов, событий 

и аналитических 

мероприятий);  

-навыками 

совершенствовать 

информационного и 

коммуникационного 

обеспечения 

реформы 

государственного и 

муниципального 

управления в целях 

повышения его 

эффективности 

организации и 

проведения 

государственных 

информационных, 

коммуникационных 

и ПР-кампаний и их 

отдельных 

элементов 

(идеологии, 

документов, 

событий и 

аналитических 

мероприятий);  

-навыками 

совершенствовать 

информационного и 

коммуникационного 

обеспечения 

реформы 

государственного и 

муниципального 

управления в целях 

повышения его 

эффективности 

организации и 

проведения 

государственных 

информационных, 

коммуникационных 

и ПР-кампаний и их 

отдельных 

элементов 

(идеологии, 

документов, 

событий и 

аналитических 

мероприятий);  

-навыками 

совершенствовать 

информационного и 

коммуникационног

о обеспечения 

реформы 

государственного и 

муниципального 

управления в целях 

повышения его 

эффективности 

организации и 

проведения 

государственных 

информационных, 

коммуникационны

х и ПР-кампаний и 

их отдельных 

элементов 

(идеологии, 

документов, 

событий и 

аналитических 

мероприятий);  

-навыками 

совершенствовать 

информационного 

и 

коммуникационног

о обеспечения 

реформы 

государственного и 

муниципального 

управления в целях 

повышения его 

эффективности 

ОПК-8.2  

Способен 

организовывать 

внутренние, 

межведомственные и 

внешние 

коммуникации в 

Знать: 

 - виды коммуникаций 

и их особенности в 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

Демонстрирует 

отрывочные знания: 

-видов 

коммуникаций и их 

особенностей в 

государственном и 

муниципальном 

Демонстрирует 

частичные знания:  

-видов 

коммуникаций и их 

особенностей в 

государственном и 

муниципальном 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания: 

-видов 

коммуникаций и их 

особенностей в 

государственном и 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания: 

-видов 

коммуникаций и их 

особенностей в 



органах власти всех 

уровней 

- структуру 

коммуникационных и 

информационных 

потоков в органах 

власти; 

-роль информационно-

коммуникационного 

обеспечения 

государственного и 

муниципального 

управления в 

повышении его 

эффективности 

управлении; 

- структуры 

коммуникационных и 

информационных 

потоков в органах 

власти; 

-роли 

информационно-

коммуникационного 

обеспечения 

государственного и 

муниципального 

управления в 

повышении его 

эффективности 

управлении; 

- структуры 

коммуникационных 

и информационных 

потоков в органах 

власти; 

-роли 

информационно-

коммуникационного 

обеспечения 

государственного и 

муниципального 

управления в 

повышении его 

эффективности 

муниципальном 

управлении; 

- структуры 

коммуникационных 

и информационных 

потоков в органах 

власти; 

-роли 

информационно-

коммуникационног

о обеспечения 

государственного и 

муниципального 

управления в 

повышении его 

эффективности 

государственном и 

муниципальном 

управлении; 

- структуры 

коммуникационны

х и 

информационных 

потоков в органах 

власти; 

-роли 

информационно-

коммуникационног

о обеспечения 

государственного и 

муниципального 

управления в 

повышении его 

эффективности 

Уметь: 

-планировать и 

организовывать 

эффективные 

внутренние, 

межведомственные и 

внешние 

коммуникации в 

органах власти всех 

уровней; 

-организовывать работу 

с устными и 

Не умеет: 

-планировать и 

организовывать 

эффективные 

внутренние, 

межведомственные и 

внешние 

коммуникации в 

органах власти всех 

уровней; 

-организовывать 

работу с устными и 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: -

планировать и 

организовывать 

эффективные 

внутренние, 

межведомственные и 

внешние 

коммуникации в 

органах власти всех 

уровней; 

-организовывать 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

умения: 

-планировать и 

организовывать 

эффективные 

внутренние, 

межведомственные 

и внешние 

коммуникации в 

органах власти всех 

Сформированные 

систематические 

умения: 

-планировать и 

организовывать 

эффективные 

внутренние, 

межведомственные 

и внешние 

коммуникации в 

органах власти 

всех уровней; 



письменными 

обращениями; -

использовать 

различные принципы 

построения 

коммуникаций 

применительно к 

задачам органов власти 

всех уровней  

письменными 

обращениями; -

использовать 

различные принципы 

построения 

коммуникаций 

применительно к 

задачам органов 

власти всех уровней 

работу с устными и 

письменными 

обращениями; -

использовать 

различные 

принципы 

построения 

коммуникаций 

применительно к 

задачам органов 

власти всех уровней 

уровней; 

-организовывать 

работу с устными и 

письменными 

обращениями; -

использовать 

различные 

принципы 

построения 

коммуникаций 

применительно к 

задачам органов 

власти всех уровней 

-организовывать 

работу с устными и 

письменными 

обращениями; -

использовать 

различные 

принципы 

построения 

коммуникаций 

применительно к 

задачам органов 

власти всех 

уровней 

Владеть: 

-навыками организации 

внутренних, 

межведомственных и 

внешних 

коммуникационных 

мероприятий; 

-навыками управления 

коммуникационными 

процессами в органах 

власти всех уровней 

-методами налаживания 

эффективных 

внутренних, 

межведомственных  

 и внешних 

коммуникаций в сфере 

Не владеет: 

-навыками 

организации 

внутренних, 

межведомственных и 

внешних 

коммуникационных 

мероприятий; 

-навыками 

управления 

коммуникационными 

процессами в органах 

власти всех уровней 

-методами 

налаживания 

эффективных 

внутренних, 

Частичное, 

фрагментарное 

владение:  

-навыками 

организации 

внутренних, 

межведомственных 

и внешних 

коммуникационных 

мероприятий; 

-навыками 

управления 

коммуникационным

и процессами в 

органах власти всех 

уровней 

-методами 

В целом успешное, 

но не свободное 

владение: 

-навыками 

организации 

внутренних, 

межведомственных 

и внешних 

коммуникационных 

мероприятий; 

-навыками 

управления 

коммуникационным

и процессами в 

органах власти всех 

уровней 

-методами 

Полное, свободное 

владение: 

-навыками 

организации 

внутренних, 

межведомственных 

и внешних 

коммуникационны

х мероприятий; 

-навыками 

управления 

коммуникационны

ми процессами в 

органах власти 

всех уровней 

-методами 

налаживания 



\государственного  

и муниципального 

управления  

межведомственных  

 и внешних 

коммуникаций в 

сфере 

\государственного  

и муниципального 

управления 

налаживания 

эффективных 

внутренних, 

межведомственных  

 и внешних 

коммуникаций в 

сфере 

\государственного  

и муниципального 

управления 

налаживания 

эффективных 

внутренних, 

межведомственных   

и внешних 

коммуникаций в 

сфере 

\государственного  

и муниципального 

управления 

эффективных 

внутренних, 

межведомственных  

 и внешних 

коммуникаций в 

сфере 

\государственного  

и муниципального 

управления 

ПК-1. Способен обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования и 

проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой. 

ПК-1.1.  

Владеет логикой, 

методами и 

инструментами 

проведения научного 

исследования 

Знать: 

-методологию 

организации и 

проведения научных 

исследований; 

-методы анализа и 

синтеза научной 

информации; 

-виды научных 

исследований; 

-методы и способы 

проведения научных 

исследований 

Не знает 

методологию 

организации и 

проведения научных 

исследований; 

-методы анализа и 

синтеза научной 

информации; 

-виды научных 

исследований; 

-методы и способы 

проведения научных 

исследований 

Частичные, 

фрагментарные 

знания методологии 

организации и 

проведения научных 

исследований; 

-методов анализа и 

синтеза научной 

информации; 

-видов научных 

исследований; 

-методов и способов 

проведения научных 

исследований 

 

В целом успешное, 

но не 

систематические 

знания методологии 

организации и 

проведения 

научных 

исследований; 

-методов анализа и 

синтеза научной 

информации; 

-видов научных 

исследований; 

-методов и 

способов 

проведения 

научных 

Сформированные 

систематические 

знания 

методологии 

организации и 

проведения 

научных 

исследований; 

-методов анализа и 

синтеза научной 

информации; 

-видов научных 

исследований; 

-методов и 

способов 

проведения 

научных 



исследований исследований 

Уметь:  

- критически оценивать 

информацию; 

- обосновывать выбор и 

реализовывать методы 

научных исследований; 

-организовать 

проведение научных 

исследований в 

соответствие с 

разработанной 

программой  

Не умеет критически 

оценивать 

информацию; 

обосновывать выбор 

и реализовывать 

методы научных 

исследований; 

организовать 

проведение научных 

исследований в 

соответствиес 

разработанной 

программой 

Частичные, 

фрагментарные 

умения критически 

оценивать 

информацию; 

обосновывать выбор 

и реализовывать 

методы научных 

исследований;органи

зовать проведение 

научных 

исследований в 

соответствие с 

разработанной 

программой 

В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения критически 

оценивать 

информацию; 

обосновывать 

выбор и 

реализовывать 

методы научных 

исследований;орган

изовать проведение 

научных 

исследований в 

соответствие с 

разработанной 

программой 

 

Сформированные 

систематические 

умения критически 

оценивать 

информацию; 

обосновывать 

выбор и 

реализовывать 

методы 

научныхисследова

ний; организовать 

проведение 

научных 

исследований в 

соответствие с 

разработанной 

программой 

 

Владеть: 

-инструментарием 

организации и 

проведения 

самостоятельных 

исследований; 

-навыками 

систематизации 

Не владеет -

инструментарием 

организации и 

проведения 

самостоятельных 

исследований; 

-навыками 

систематизации 

научного знания; 

Неполное, 

фрагментарное 

владение 

инструментарием 

организации и 

проведения 

самостоятельных 

исследований; 

-навыками 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение 

инструментарием 

организации и 

проведения 

самостоятельных 

исследований; 

Систематическое, 

свободное 

владение 

инструментарием 

организации и 

проведения 

самостоятельных 

исследований; 

-навыками 



научного знания; 

- методами научного 

познания 

- методами научного 

познания 

систематизации 

научного знания; 

- методами научного 

познания 

-навыками 

систематизации 

научного знания; 

- методами 

научного познания 

систематизации 

научного знания; 

- методами 

научного познания 

ПК-1.2.  

Проводит 

исследования, включая 

эмпирические, в 

рамках научно-

исследовательских 

проектов. 

Знать:  

понятие целеполагания 

и его механизмы; 

-особенности 

составлений 

программы научных 

исследований в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления  

Не демонстрирует 

знания - понятия 

целеполагания и его 

механизмов; 

особенностей 

составлений 

программы научных 

исследований в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления 

Частичные, 

фрагментарные 

знания - понятия 

целеполагания и его 

механизмов; 

-особенностей 

составлений 

программы научных 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания - понятия 

целеполагания и его 

механизмов; 

-особенностей 

составлений 

программы 

научных 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления 

Сформированные 

систематические 

знания - понятия 

целеполагания и 

его механизмов; 

-особенностей 

составлений 

программы 

научных 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления 

Уметь:  

-разрабатывать 

программу 

самостоятельных 

исследований 

избранной темы; 

-определять условия 

эффективности 

научных исследований 

в сфере 

Не умеет -

разрабатывать 

программу 

самостоятельных 

исследований 

избранной темы; 

-определять условия 

эффективности 

научных 

исследований в сфере 

Частичные, 

фрагментарные 

умения - 

разрабатывать 

программу 

самостоятельных 

исследований 

избранной темы; 

-определять условия 

эффективности 

В целом успешные, 

но содержащие 

пробелы,умения - 

разрабатывать 

программу 

самостоятельных 

исследований 

избранной темы; 

-определять 

условия 

Сформированные 

систематические 

умения - 

разрабатывать 

программу 

самостоятельных 

исследований 

избранной темы; 

-определять 

условия 



государственного и 

муниципального 

управления;  

-производить отбор 

источников и базы 

исследования, 

выбирать методы 

исследования, 

разбивать исследование 

на этапы 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-производить отбор 

источников и базы 

исследования, 

выбирать методы 

исследования, 

разбивать 

исследование на 

этапы 

научных 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-производить отбор 

источников и базы 

исследования, 

выбирать методы 

исследования, 

разбивать 

исследование на 

этапы 

эффективности 

научных 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-производить отбор 

источников и базы 

исследования, 

выбирать методы 

исследования, 

разбивать 

исследование на 

этапы 

эффективности 

научных 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-производить отбор 

источников и базы 

исследования, 

выбирать методы 

исследования, 

разбивать 

исследование на 

этапы 

Владеть: 

-навыками проведения 

научно-практических 

исследований в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-навыками 

тестирования, 

анкетирования, 

интервью, беседы, 

группового опроса, 

наблюдения 

Не владеет - 

навыками 

проведения научно-

практических 

исследований в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-навыками 

тестирования, 

анкетирования, 

интервью, беседы, 

группового опроса, 

наблюдения 

Частично, 

фрагментарно 

владеет - навыками 

проведения научно-

практических 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-навыками 

тестирования, 

анкетирования, 

интервью, беседы, 

группового опроса, 

наблюдения 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение- навыками 

проведения научно-

практических 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-навыками 

тестирования, 

анкетирования, 

интервью, беседы, 

группового опроса, 

Систематическое, 

свободное 

владение - 

навыками 

проведения 

научно-

практических 

исследований в 

сфере 

государственного и 

муниципального 

управления;  

-навыками 

тестирования, 

анкетирования, 

интервью, беседы, 

группового опроса, 



наблюдения наблюдения 

ПК-2. Способен представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада. 

ПК-2.1. 

Самостоятельно 

готовит 

исследовательские 

тексты (статьи, обзоры, 

экспертные 

заключения) с 

соблюдением 

современных 

требований 

отечественных и 

зарубежных 

академических изданий 

Знать:  

-основные виды 

сборников, 

методических и 

справочных 

материалов, научной 

литературы по 

проведению научных 

исследований; 

-порядок разработки 

методических и 

справочных 

материалов; 

-порядок публикации 

результатов 

исследований; 

-основные требования, 

предъявляемые к 

оформлению 

результатов 

исследования 

Не демонстрирует 

знания основных 

видов сборников, 

методических и 

справочных 

материалов, научной 

литературы по 

проведению научных 

исследований, 

порядок разработки 

методических и 

справочных 

материалов, порядок 

публикации 

результатов 

исследований, 

основных 

требований, 

предъявляемые к 

оформлению 

результатов 

исследования 

Частичные, 

фрагментарные 

знания основных 

видов сборников, 

методических и 

справочных 

материалов, научной 

литературы по 

проведению 

научных 

исследований, 

порядок разработки 

методических и 

справочных 

материалов, порядок 

публикации 

результатов 

исследований, 

основных 

требований, 

предъявляемые к 

оформлению 

результатов 

исследования 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания основных 

видов сборников, 

методических и 

справочных 

материалов, 

научной 

литературы по 

проведению 

научных 

исследований, 

порядок 

разработкиметодич

еских и справочных 

материалов, 

порядок 

публикации 

результатов 

исследований, 

основных 

требований, 

предъявляемые к 

оформлению 

результатов 

исследования 

Сформированные 

систематические 

знания основных 

видов сборников, 

методических и 

справочных 

материалов, 

научной 

литературы по 

проведению 

научных 

исследований, 

порядок 

разработки 

методических и 

справочных 

материалов, 

порядок 

публикации 

результатов 

исследований, 

основных 

требований, 

предъявляемые к 

оформлению 

результатов 

исследования 



Уметь: 

-разрабатывать 

учебные, методические 

и справочные 

материалы для 

отражения результатов 

научных исследований; 

-апробировать 

результаты научных 

исследований 

Не умеет: -

разрабатывать 

учебные, 

методические и 

справочные 

материалы для 

отражения 

результатов научных 

исследований; 

-апробировать 

результаты научных 

исследований 

Частичные, 

фрагментарные 

умения -

разрабатывать 

учебные, 

методические и 

справочные 

материалы для 

отражения 

результатов научных 

исследований; 

-апробировать 

результаты научных 

исследований 

В целом успешные, 

но содержащие 

пробелы, умения -

разрабатывать 

учебные, 

методические и 

справочные 

материалы для 

отражения 

результатов 

научных 

исследований; 

-апробировать 

результаты 

научных 

исследований 

Сформированные 

систематические 

умения -

разрабатывать 

учебные, 

методические и 

справочные 

материалы для 

отражения 

результатов 

научных 

исследований; 

-апробировать 

результаты 

научных 

исследований 

Владеть: 

-навыками апробации 

результатов 

исследований; 

-навыками экспертной 

оценки результатов 

исследований; 

-навыками 

представления 

результатов 

исследований в виде 

статьи или научного 

доклада 

Не владеет: -

навыками апробации 

результатов 

исследований; 

-навыками 

экспертной оценки 

результатов 

исследований; 

-навыками 

представления 

результатов 

исследований в виде 

статьи или научного 

доклада 

Частичное, 

фрагментарное 

владение навыками 

апробации 

результатов 

исследований; 

-навыками 

экспертной оценки 

результатов 

исследований; 

-навыками 

представления 

результатов 

исследований в виде 

статьи или научного 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение навыками 

апробации 

результатов 

исследований; 

-навыками 

экспертной оценки 

результатов 

исследований; 

-навыками 

представления 

результатов 

исследований в 

Систематическое, 

свободное 

владение-навыками 

апробации 

результатов 

исследований; 

-навыками 

экспертной оценки 

результатов 

исследований; 

-навыками 

представления 

результатов 

исследований в 

виде статьи или 



доклада 

 

виде статьи или 

научного доклада 

 

научного доклада 

ПК-2.2  

Умеет вести научные 

дискуссии по 

актуальным научно-

практическим 

вопросам 

государственного и 

муниципального 

управления 

Знать:  

-методы коммуникаций 

в научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти  

Не демонстрирует 

знания – методов 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти 

Частичные, 

фрагментарные 

знания методов 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти 

В целом успешные, 

но содержащие 

пробелы, знания 

методов 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти 

Сформированные 

систематические 

знания методов 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти 

Уметь: 

-преодолевать 

коммуникационные 

барьеры и доводить 

результаты научных 

исследований до 

заинтересованных лиц; 

-критически 

анализировать 

результаты 

исследований 

Не умеет -

преодолевать 

коммуникационные 

барьеры и доводить 

результаты научных 

исследований до 

заинтересованных 

лиц; 

-критически 

анализировать 

результаты 

исследований 

Частичные, 

фрагментарные 

умения-

преодолевать 

коммуникационные 

барьеры и доводить 

результаты научных 

исследований до 

заинтересованных 

лиц; 

-критически 

анализировать 

результаты 

исследований 

В целом успешные, 

но содержащие 

пробелы, умения --

преодолевать 

коммуникационные 

барьеры и доводить 

результаты 

научных 

исследований до 

заинтересованных 

лиц; 

-критически 

анализировать 

результаты 

исследований 

Сформированные 

систематические 

умения-

преодолевать 

коммуникационны

е барьеры и 

доводить 

результаты 

научных 

исследований до 

заинтересованных 

лиц; 

-критически 

анализировать 

результаты 

исследований 



Владеть: 

-навыками 

эффективных 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти  

Не владеет -

навыками 

эффективных 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти 

Частичное, 

фрагментарное 

владение навыками 

эффективных 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение навыками 

эффективных 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти 

Систематическое, 

свободное 

владение -

навыками 

эффективных 

коммуникаций в 

научной среде и с 

представителями 

различных органов 

власти 

ПК-3 Способность разрабатывать и принимать управленческие  решения в сфере государственного регулирования АПК 

ПК – 3.1 

 Способен 

проектировать и 

реализовывать 

управленческие 

решения в рамках 

основных направлений 

и приоритетов 

государственной 

политики в области 

АПК 

Знать: 

   теоретические 

механизмы 

государственного 

регулирования АПК 

- методы и формы 

государственного 

регулирования АПК 

- направления и 

приоритеты 

государственной 

политики в области 

АПК на современном 

этапе 

 

 

Не знает  

теоретические 

механизмы 

государственного 

регулирования 

АПК, методы и 

формы 

государственного 

регулирования 

АПК, направления 

и приоритеты 

государственной 

политики в области 

АПК на 

современном этапе 

 

 

 

Неполные 

представления о  

теоретических 

механизмах 

государственного 

регулирования 

АПК, методах и 

формах 

государственного 

регулирования 

АПК, 

направлениях и 

приоритетах 

государственной 

политики в 

области АПК на 

современном этапе 

 

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы   

представления   о  

теоретических 

механизмах 

государственного 

регулирования 

АПК, методах и 

формах 

государственного 

регулирования 

АПК, 

направлениях и 

приоритетах 

государственной 

политики в 

области АПК на 

современном 

этапе 

Сформированные 

систематические 

представления  о 

теоретических 

механизмах 

государственного 

регулирования 

АПК, методах и 

формах 

государственного 

регулирования 

АПК, 

направлениях и 

приоритетах 

государственной 

политики в 

области АПК на 

современном 

этапе 

 



  

 

 

Уметь: 

проектировать и 

реализовывать 

управленческие 

решения  в рамках 

государственной 

политики в области 

АПК  

- реализовывать на 

практике положения 

государственных 

программ развития 

АПК  

 

 

 

Не умеет  

проектировать и 

реализовывать 

управленческие 

решения  в рамках 

государственной 

политики в области 

АПК,  реализовывать 

на практике 

положения 

государственных 

программ развития 

АПК  

 

 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически 

проектировать и 

реализовывать 

управленческие 

решения  в рамках 

государственной 

политики в области 

АПК, реализовывать 

на практике 

положения 

государственных 

программ развития 

АПК  

 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умения  

проектировать и 

реализовывать 

управленческие 

решения  в рамках 

государственной 

политики в области 

АПК, 

реализовывать на 

практике 

положения 

государственных 

программ развития 

АПК  

 

Сформированное 

умение  

проектировать и 

реализовывать 

управленческие 

решения  в рамках 

государственной 

политики в области 

АПК, 

реализовывать на 

практике 

положения 

государственных 

программ развития 

АПК  

 

Владеть:  

инструментами 

административно-

правовых методов 

государственного 

регулирования АПК 

- навыками принятия и 

реализации 

Не владеет  

инструментами 

административно-

правовых методов 

государственного 

регулирования 

АПК, навыками 

принятия и 

реализации 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение 

инструментами 

административно-

правовых методов 

государственного 

регулирования 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

инструментами 

административно-

правовых методов 

государственного 

регулирования 

Успешное и 

систематическое 

владение  

инструментами 

административно

-правовых 

методов 

государственного 

регулирования 



управленческих 

решений на практике 

в рамках основных 

направлений и 

приоритетов 

государственной 

политики в области 

АПК 

 

 

управленческих 

решений на 

практике в рамках 

основных 

направлений и 

приоритетов 

государственной 

политики в области 

АПК 

 

 

 

АПК, навыками 

принятия и 

реализации 

управленческих 

решений на 

практике в рамках 

основных 

направлений и 

приоритетов 

государственной 

политики в 

области АПК 

   

АПК, навыками 

принятия и 

реализации 

управленческих 

решений на 

практике в рамках 

основных 

направлений и 

приоритетов 

государственной 

политики в 

области АПК 

   

АПК, навыками 

принятия и 

реализации 

управленческих 

решений на 

практике в 

рамках основных 

направлений и 

приоритетов 

государственной 

политики в 

области АПК 

 

ПК-3.2  

Способен обеспечивать 

надлежащее 

исполнение 

гражданским 

служащим 

должностных 

обязанностей в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной власти 

 

Знать: 

функционал 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы, типологию 

государственных 

должностей в 

исполнительной ветви 

власти; 

- общий процесс,  

принципы и методы 

принятия 

организационно-

правленческих 

решений гражданскими 

служащими в сфере 

Не знает  

функционал 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы, типологию 

государственных 

должностей в 

исполнительной 

ветви власти; общий 

процесс,  принципы и 

методы принятия 

организационно-

правленческих 

решений 

гражданскими 

служащими в сфере 

реализации 

Неполные 

представления о  

функционале 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы, типологии 

государственных 

должностей в 

исполнительной 

ветви власти; общем 

процессе,  

принципах и 

методах принятия 

организационно-

правленческих 

решений 

гражданскими 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы   

представления   о  

функционале 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы, типологии 

государственных 

должностей в 

исполнительной 

ветви власти; 

общем процессе,  

принципах и 

методах принятия 

организационно-

правленческих 

Сформированные 

систематические 

представления  о 

функционале 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы, типологии 

государственных 

должностей в 

исполнительной 

ветви власти; 

общем процессе,  

принципах и 

методах принятия 

организационно-

правленческих 

решений 

http://www.pandia.ru/text/category/gosudarstvennie_dolzhnosti/
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реализации 

полномочий органов 

исполнительной власти 

 

    

 

полномочий органов 

исполнительной 

власти 

 

 

 

 

служащими в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной 

власти 

 

решений 

гражданскими 

служащими в сфере 

реализации 

полномочий 

органов 

исполнительной 

власти 

гражданскими 

служащими в 

сфере реализации 

полномочий 

органов 

исполнительной 

власти 

Уметь: 

- использовать 

полученные знания в 

управленческой 

(служебной) практике;  

- творчески подходить 

к решению 

поставленных задач, 

быстро адаптироваться 

к новым условиям и 

требованиям.  

-эффективно исполнять 

должностные 

обязанности в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной власти 

 

 

Не умеет 

использовать 

полученные знания в 

управленческой 

(служебной) 

практике; творчески 

подходить к 

решению 

поставленных задач, 

быстро 

адаптироваться к 

новым условиям и 

требованиям, 

эффективно 

исполнять 

должностные 

обязанности в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной 

власти 

 

Частичное, 

фрагментарное 

умение 

систематически    

использовать 

полученные знания в 

управленческой 

(служебной) 

практике; творчески 

подходить к 

решению 

поставленных задач, 

быстро 

адаптироваться к 

новым условиям и 

требованиям, 

эффективно 

исполнять 

должностные 

обязанности в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умение 

использовать 

полученные знания 

в управленческой 

(служебной) 

практике;  

творчески 

подходить к 

решению 

поставленных 

задач, быстро 

адаптироваться к 

новым условиям и 

требованиям, 

эффективно 

исполнять 

должностные 

обязанности в 

сфере реализации 

полномочий 

Сформированное 

умение  

использовать 

полученные знания 

в управленческой 

(служебной) 

практике;  

творчески 

подходить к 

решению 

поставленных 

задач, быстро 

адаптироваться к 

новым условиям и 

требованиям, 

эффективно 

исполнять 

должностные 

обязанности в 

сфере реализации 

полномочий 

органов 

исполнительной 



  власти 

 

 

 

 

органов 

исполнительной 

власти 

власти 

Владеть:  

-навыками принятия 

организационно-

управленческих 

решений;  

-информационными, 

коммуникационно-

техническими 

средствами исполнения 

обязанностей 

гражданскими 

служащими в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной власти 

 

Не владеет навыками 

принятия 

организационно-

управленческих 

решений; 

информационными, 

коммуникационно-

техническими 

средствами 

исполнения 

обязанностей  

гражданскими 

служащими в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной 

власти 

 

 

 

 

Частичное, 

фрагментарное 

владение навыками 

принятия 

организационно-

управленческих 

решений; 

информационными, 

коммуникационно-

техническими 

средствами 

исполнения 

обязанностей 

гражданскими 

служащими в сфере 

реализации 

полномочий органов 

исполнительной 

власти 

   

 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

принятия 

организационно-

управленческих 

решений; 

информационными, 

коммуникационно-

техническими 

средствами 

исполнения 

обязанностей 

гражданскими 

служащими в сфере 

реализации 

полномочий 

органов 

исполнительной 

власти 

Полное, свободное  

владение  

навыками 

принятия 

организационно-

управленческих 

решений; 

информационными

, 

коммуникационно-

техническими 

средствами 

исполнения 

обязанностей  

гражданскими 

служащими в 

сфере реализации 

полномочий 

органов 

исполнительной 

власти 

 

ПК-4. Способность к выработке и реализации государственной политики в сфере образования 



ПК-4.1  

Реализует цели и 

приоритетные задачи 

государственной 

политики в сфере 

образования 

Знать:  

- цели и приоритетные 

задачи государственной 

политики в сфере 

образования; 

-систему органов 

государственной 

власти, 

осуществляющих 

управление 

образованием; 

-теорию и механизмы 

современного 

государственного 

управления 

образованием 

Не знает: 

-цели и 

приоритетные задачи 

государственной 

политики в сфере 

образования; 

-систему органов 

государственной 

власти, 

осуществляющих 

управление 

образованием; 

-теорию и механизмы 

современного 

государственного 

управления 

образованием 

 

Демонстрирует 

частичные знания:- 

целей и 

приоритетных задач 

государственной 

политики в сфере 

образования; 

-системы органов 

государственной 

власти, 

осуществляющих 

управление 

образованием; 

-теорий и 

механизмов 

современного 

государственного 

управления 

образованием 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания: 

-целей и 

приоритетных задач 

государственной 

политики в сфере 

образования; 

-системы органов 

государственной 

власти, 

осуществляющих 

управление 

образованием; 

-теорий и 

механизмов 

современного 

государственного 

управления 

образованием 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания: 

-целей и 

приоритетных 

задач 

государственной 

политики в сфере 

образования; 

-системы органов 

государственной 

власти, 

осуществляющих 

управление 

образованием; 

-теорий и 

механизмов 

современного 

государственного 

управления 

образованием 

Уметь:  

-организовывать 

проектную 

деятельность в сфере 

образования; 

-организовывать 

мероприятий по 

реализации 

 Не умеет: 

-организовывать 

проектную 

деятельность в сфере 

образования; 

-организовывать 

мероприятий по 

реализации 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

-организовывать 

проектную 

деятельность в сфере 

образования; 

-организовывать 

В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения: 

-организовывать 

проектную 

деятельность в 

сфере образования; 

Сформированные 

систематические 

умения: 

-организовывать 

проектную 

деятельность в 

сфере образования; 

-организовывать 



федеральных и 

национальных 

проектов, целевых 

программ, 

направленные на 

совершенствование и 

развитие образования; 

- обеспечивать права на 

образование детей и 

молодежи, 

нуждающихся в особой 

защите государства 

федеральных и 

национальных 

проектов, целевых 

программ, 

направленные на 

совершенствование и 

развитие 

образования; 

- обеспечивать права 

на образование детей 

и молодежи, 

нуждающихся в 

особой защите 

государства 

мероприятий по 

реализации 

федеральных и 

национальных 

проектов, целевых 

программ, 

направленные на 

совершенствование 

и развитие 

образования; 

- обеспечивать права 

на образование 

детей и молодежи, 

нуждающихся в 

особой защите 

государства 

 

-организовывать 

мероприятий по 

реализации 

федеральных и 

национальных 

проектов, целевых 

программ, 

направленные на 

совершенствование 

и развитие 

образования; 

- обеспечивать 

права на 

образование детей и 

молодежи, 

нуждающихся в 

особой защите 

государства 

мероприятий по 

реализации 

федеральных и 

национальных 

проектов, целевых 

программ, 

направленные на 

совершенствование 

и развитие 

образования; 

- обеспечивать 

права на 

образование детей 

и молодежи, 

нуждающихся в 

особой защите 

государства 

Владеть: 

-навыками 

прогнозирования 

развития системы 

образования и 

корректировки 

перспективных задач, с 

учетом вызовов и 

тенденций, стоящих 

перед системой 

образования; 

-навыками создания 

образовательной среды, 

 Не владеет: 

-навыками 

прогнозирования 

развития системы 

образования и 

корректировки 

перспективных задач, 

с учетом вызовов и 

тенденций, стоящих 

перед системой 

образования; 

-навыками создания 

образовательной 

Частично, 

фрагментарно 

владеет: 

-навыками 

прогнозирования 

развития системы 

образования и 

корректировки 

перспективных 

задач, с учетом 

вызовов и 

тенденций, стоящих 

перед системой 

В целом успешно, 

но не в полном 

объеме владеет: 

-навыками 

прогнозирования 

развития системы 

образования и 

корректировки 

перспективных 

задач, с учетом 

вызовов и 

тенденций, стоящих 

перед системой 

Свободно, в 

полном объеме 

владеет: 

-навыками 

прогнозирования 

развития системы 

образования и 

корректировки 

перспективных 

задач, с учетом 

вызовов и 

тенденций, 

стоящих перед 

системой 



обеспечивающей 

доступность 

качественного 

образования; 

-навыками внедрения 

инклюзивного 

образования; 

-владеть 

инструментами 

достижения целей и 

задач государственной 

политики в сфере 

образования 

среды, 

обеспечивающей 

доступность 

качественного 

образования; 

-навыками внедрения 

инклюзивного 

образования; 

-владеть 

инструментами 

достижения целей и 

задач 

государственной 

политики в сфере 

образования 

 

образования; 

-навыками создания 

образовательной 

среды, 

обеспечивающей 

доступность 

качественного 

образования; 

-навыками 

внедрения 

инклюзивного 

образования; 

-владеть 

инструментами 

достижения целей и 

задач 

государственной 

политики в сфере 

образования 

 

 

образования; 

-навыками создания 

образовательной 

среды, 

обеспечивающей 

доступность 

качественного 

образования; 

-навыками 

внедрения 

инклюзивного 

образования; 

-владеть 

инструментами 

достижения целей и 

задач 

государственной 

политики в сфере 

образования 

образования; 

-навыками 

создания 

образовательной 

среды, 

обеспечивающей 

доступность 

качественного 

образования; 

-навыками 

внедрения 

инклюзивного 

образования; 

-владеть 

инструментами 

достижения целей 

и задач 

государственной 

политики в сфере 

образования 

 

ПК-4.2  

Готов управлять 

современной системой 

образования 

Знать: 

-сущность, принципы и 

функции управления 

образованием в 

Российской Федерации; 

- современные аспекты 

развития образования; 

Демонстрирует 

отрывочные знания: 

-сущности, 

принципов и 

функций управления 

образованием в 

Российской 

Федерации; 

Демонстрирует 

частичные знания: 

-сущности, 

принципов и 

функций управления 

образованием в 

Российской 

Федерации; 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания: 

-сущности, 

принципов и 

функций 

управления 

образованием в 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания: 

-сущности, 

принципов и 

функций 

управления 



-новые тенденции в 

управлении системой 

образования 

-современных 

аспектов развития 

образования; 

-новых тенденций в 

управлении системой 

образования 

не способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает 

множественные 

существенные 

ошибки в ответе 

-современных 

аспектов развития 

образования; 

-новых тенденций в 

управлении 

системой 

образования 

способен 

фрагментарно 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает несколько 

существенных 

ошибок в ответе 

Российской 

Федерации; 

-современных 

аспектов развития 

образования; 

-новых тенденций в 

управлении 

системой 

образования 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, но 

допускает 

отдельные 

несущественные 

ошибки. 

образованием в 

Российской 

Федерации; 

-современных 

аспектов развития 

образования; 

-новых тенденций 

в управлении 

системой 

образования 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, данными 

научных 

исследований, 

применять 

теоретические 

знания для 

решения 

практических задач 

Уметь:  

-осуществлять 

управленческую 

деятельность в сфере 

образования и 

создавать 

психологически 

Не умеет - 

осуществлять 

управленческую 

деятельность в сфере 

образования и 

создавать 

психологически 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

- осуществлять 

управленческую 

деятельность в сфере 

образования и 

В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения: 

осуществлять 

управленческую 

деятельность в 

сфере образования 

Сформированные 

систематические 

умения: 

- осуществлять 

управленческую 

деятельность в 

сфере образования 



комфортную 

профессиональную 

среду в 

образовательных 

организациях 

 

комфортную 

профессиональную 

среду в 

образовательных 

организациях 

создавать 

психологически 

комфортную 

профессиональную 

среду в 

образовательных 

организациях 

и создавать 

психологически 

комфортную 

профессиональную 

среду в 

образовательных 

организациях 

и создавать 

психологически 

комфортную 

профессиональную 

среду в 

образовательных 

организациях 

 

 

 

Владеть: 

стратегией и тактиками 

применения 

приобретенных знаний, 

умений и личных 

качеств для 

обеспечения 

эффективного 

управления 

образовательными 

системами всех 

уровней образования 

Не владеет: 

стратегией и 

тактиками 

применения 

приобретенных 

знаний, умений и 

личных качеств для 

обеспечения 

эффективного 

управления 

образовательными 

системами всех 

уровней образования 

 Частично, 

фрагментарно 

владеет 

стратегией и 

тактиками 

применения 

приобретенных 

знаний, умений и 

личных качеств для 

обеспечения 

эффективного 

управления 

образовательными 

системами всех 

уровней образования 

 

В целом успешно, 

но не в полном 

объеме владеет 

стратегией и 

тактиками 

применения 

приобретенных 

знаний, умений и 

личных качеств для 

обеспечения 

эффективного 

управления 

образовательными 

системами всех 

уровней 

образования 

Свободно, в 

полном объеме 

владеет стратегией 

и тактиками 

применения 

приобретенных 

знаний, умений и 

личных качеств для 

обеспечения 

эффективного 

управления 

образовательными 

системами всех 

уровней 

образования 



ПК-4.3  

Применяет 

современные методики 

и технологии 

организации 

образовательной 

деятельности, 

диагностики и 

оценивания качества 

образовательного 

процесса по различным 

образовательным 

программам 

 

Знать: 

-требования к 

разработке 

образовательных 

программ: 

-критерии 

результативности 

образовательной 

системы; 

-стратегию повышения 

качества образования; 

-методику и 

технологию 

диагностики и 

оценивания качества 

образования; 

-концепции и 

методологию 

управления качеством 

образования 

Демонстрирует 

отрывочные знания 

-требований к 

разработке 

образовательных 

программ: 

-критерий 

результативности 

образовательной 

системы; 

-стратегии 

повышения качества 

образования; 

-методики и 

технологий 

диагностики и 

оценивания качества 

образования; 

-концепций и 

методологии 

управления 

качеством 

образования 

Демонстрирует 

частичные знания 

-требований к 

разработке 

образовательных 

программ: 

-критерий 

результативности 

образовательной 

системы; 

-стратегии 

повышения качества 

образования; 

-методики и 

технологий 

диагностики и 

оценивания качества 

образования; 

-концепций и 

методологии 

управления 

качеством 

образования 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания 

-требований к 

разработке 

образовательных 

программ: 

-критерий 

результативности 

образовательной 

системы; 

-стратегии 

повышения 

качества 

образования; 

-методики и 

технологий 

диагностики и 

оценивания 

качества 

образования; 

-концепций и 

методологии 

управления 

качеством 

образования 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания 

-требований к 

разработке 

образовательных 

программ: 

-критерий 

результативности 

образовательной 

системы; 

-стратегии 

повышения 

качества 

образования; 

-методики и 

технологий 

диагностики и 

оценивания 

качества 

образования; 

-концепций и 

методологии 

управления 

качеством 

образования 



Уметь:  

-проектировать 

развитие 

образовательных 

систем 

–анализировать 

комплекс факторов, 

влияющих на качество 

развития 

образовательных 

систем 

 -использовать 

конкретные методы и 

методики мониторинга 

качества образования 

Не умеет:  

- -проектировать 

развитие 

образовательных 

систем 

–анализировать 

комплекс факторов, 

влияющих на 

качество развития 

образовательных 

систем 

 -использовать 

конкретные методы и 

методики 

мониторинга 

качества образования 

 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

-проектировать 

развитие 

образовательных 

систем 

–анализировать 

комплекс факторов, 

влияющих на 

качество развития 

образовательных 

систем 

 -использовать 

конкретные методы 

и методики 

мониторинга 

качества 

образования 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

умения:  

-проектировать 

развитие 

образовательных 

систем 

–анализировать 

комплекс факторов, 

влияющих на 

качество развития 

образовательных 

систем 

 -использовать 

конкретные методы 

и методики 

мониторинга 

качества 

образования 

Сформированные 

систематические 

умения 

--проектировать 

развитие 

образовательных 

систем 

–анализировать 

комплекс 

факторов, 

влияющих на 

качество развития 

образовательных 

систем 

 -использовать 

конкретные 

методы и методики 

мониторинга 

качества 

образования 

 

Владеть: 

-навыками 

проектирования 

образовательной среды; 

-навыками анализа, 

оценки, мониторинга 

качества образования 

-навыками управлять 

Не владеет 

-навыками 

проектирования 

образовательной 

среды; 

-навыками анализа, 

оценки, мониторинга 

качества образования 

Частично, 

фрагментарно 

владеет:  

-навыками 

проектирования 

образовательной 

среды; 

-навыками анализа, 

В целом успешное, 

но не свободное 

владение  

-навыками 

проектирования 

образовательной 

среды; 

-навыками анализа, 

Свободное, полное  

владение: 

-навыками 

проектирования 

образовательной 

среды; 

-навыками анализа, 

оценки, 



качеством образования -навыками управлять 

качеством 

образования 

оценки, мониторинга 

качества 

образования 

-навыками 

управлять качеством 

образования  

оценки, 

мониторинга 

качества 

образования 

-навыками 

управлять 

качеством 

образования 

 

мониторинга 

качества 

образования 

-навыками 

управлять 

качеством 

образования 

ПК-5. Способность к выработке и реализации государственной социальной политики 

ПК-5.1  

Способен использовать 

современные методы 

диагностики, анализа и 

решения социальных 

проблем, а также 

методы принятия 

решений и их 

реализации на практике 

 

Знать: 

- современное 

состояние, проблемы и 

тенденции развития 

социальной сферы на 

всех уровнях 

публичной власти, 

особенности 

функционирования ее 

отраслей;  

- систему органов 

власти и уровни в 

управлении социальной 

сферой; 

- принципы и основные 

проблемы 

взаимодействия 

государственных и 

муниципальных 

Демонстрирует 

отрывочные знания: 

- современного 

состояния, проблем и 

тенденций развития 

социальной сферы на 

всех уровнях 

публичной власти, 

особенности 

функционирования 

ее отраслей;  

- системы органов 

власти и уровни в 

управлении 

социальной сферой; 

- принципов и 

основных проблем 

взаимодействия 

государственных и 

Демонстрирует 

частичные знания: 

современного 

состояния, проблем 

и тенденций 

развития социальной 

сферы на всех 

уровнях публичной 

власти, особенности 

функционирования 

ее отраслей;  

- системы органов 

власти и уровни в 

управлении 

социальной сферой; 

- принципов и 

основных проблем 

взаимодействия 

государственных и 

Демонстрирует в 

целом успешные 

знания: 

современного 

состояния, проблем 

и тенденций 

развития 

социальной сферы 

на всех уровнях 

публичной власти, 

особенности 

функционирования 

ее отраслей;  

- системы органов 

власти и уровни в 

управлении 

социальной сферой; 

- принципов и 

основных проблем 

Демонстрирует 

сформированные 

систематические 

знания: 

современного 

состояния, проблем 

и тенденций 

развития 

социальной сферы 

на всех уровнях 

публичной власти, 

особенности 

функционирования 

ее отраслей;  

- системы органов 

власти и уровни в 

управлении 

социальной 

сферой; 



органов управления 

социальной сферой; 

-организационные 

механизмы управления 

в социальной сфере; 

- методы диагностики, 

анализа и решения 

социальных проблем 

муниципальных 

органов управления 

социальной сферой; 

-организационных 

механизмов 

управления в 

социальной сфере; 

- методов 

диагностик, анализа 

и решения 

социальных проблем, 

не способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает 

множественные 

существенные 

ошибки в ответе. 

 

 

муниципальных 

органов управления 

социальной сферой; 

-организационных 

механизмов 

управления в 

социальной сфере; 

- методов 

диагностик, анализа 

и решения 

социальных 

проблем, 

способен 

фрагментарно 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

допускает несколько 

существенных 

ошибок в ответе 

взаимодействия 

государственных и 

муниципальных 

органов управления 

социальной сферой; 

-организационных 

механизмов 

управления в 

социальной сфере; 

- методов 

диагностик, анализа 

и решения 

социальных 

проблем, грамотно 

излагает материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, но 

допускает 

отдельные 

несущественные 

ошибки. 

- принципов и 

основных проблем 

взаимодействия 

государственных и 

муниципальных 

органов 

управления 

социальной 

сферой; 

-организационных 

механизмов 

управления в 

социальной сфере; 

- методов 

диагностик, 

анализа и решения 

социальных 

проблем, 

грамотно излагает 

материал и 

способен 

иллюстрировать 

ответ примерами, 

фактами, данными 

научных 

исследований, 

применять 

теоретические 

знания для 

решения 

практических 



задач. 

Уметь:  

- формулировать и 

обосновывать 

содержание 

социальных проблем; 

 - планировать, 

организовывать и 

осуществлять 

управленческую 

деятельность в 

социальной сфере, 

проводить оценку ее 

реального состояния и 

тенденций развития с 

целью подготовки 

обоснованного 

управленческого 

решения; 

- формировать 

рациональные модели и 

организационные 

структуры управления 

социальной сферой 

применительно к 

особенностям 

конкретного региона и 

отрасли; 

Не умеет– 

- формулировать и 

обосновывать 

содержание 

социальных проблем; 

 - планировать, 

организовывать и 

осуществлять 

управленческую 

деятельность в 

социальной сфере, 

проводить оценку ее 

реального состояния 

и тенденций развития 

с целью подготовки 

обоснованного 

управленческого 

решения; 

- формировать 

рациональные 

модели и 

организационные 

структуры 

управления 

социальной сферой 

применительно к 

особенностям 

Частичные, 

фрагментарные 

умения: 

 - 

- формулировать и 

обосновывать 

содержание 

социальных 

проблем; 

 - планировать, 

организовывать и 

осуществлять 

управленческую 

деятельность в 

социальной сфере, 

проводить оценку ее 

реального состояния 

и тенденций 

развития с целью 

подготовки 

обоснованного 

управленческого 

решения; 

- формировать 

рациональные 

модели и 

организационные 

В целом успешное, 

но не 

систематические 

умения: 

 

- формулировать и 

обосновывать 

содержание 

социальных 

проблем; 

 - планировать, 

организовывать и 

осуществлять 

управленческую 

деятельность в 

социальной сфере, 

проводить оценку 

ее реального 

состояния и 

тенденций развития 

с целью подготовки 

обоснованного 

управленческого 

решения; 

- формировать 

рациональные 

модели и 

Сформированные 

систематические 

умения: 

- формулировать и 

обосновывать 

содержание 

социальных 

проблем; 

 - планировать, 

организовывать и 

осуществлять 

управленческую 

деятельность в 

социальной сфере, 

проводить оценку 

ее реального 

состояния и 

тенденций 

развития с целью 

подготовки 

обоснованного 

управленческого 

решения; 

- формировать 

рациональные 

модели и 

организационные 



- применять результаты 

отечественного и 

зарубежного опыта в 

повышении 

эффективности 

реализации 

управленческих 

решений в управлении 

социальной сферой 

конкретного региона 

и отрасли; 

- применять 

результаты 

отечественного и 

зарубежного опыта в 

повышении 

эффективности 

реализации 

управленческих 

решений в 

управлении 

социальной сферой 

структуры 

управления 

социальной сферой 

применительно к 

особенностям 

конкретного региона 

и отрасли; 

- применять 

результаты 

отечественного и 

зарубежного опыта в 

повышении 

эффективности 

реализации 

управленческих 

решений в 

управлении 

социальной сферой 

организационные 

структуры 

управления 

социальной сферой 

применительно к 

особенностям 

конкретного 

региона и отрасли; 

- применять 

результаты 

отечественного и 

зарубежного опыта 

в повышении 

эффективности 

реализации 

управленческих 

решений в 

управлении 

социальной сферой 

структуры 

управления 

социальной сферой 

применительно к 

особенностям 

конкретного 

региона и отрасли; 

- применять 

результаты 

отечественного и 

зарубежного опыта 

в повышении 

эффективности 

реализации 

управленческих 

решений в 

управлении 

социальной сферой 

Владеть: 

- основами организации 

механизма управления 

социальной сферой на 

федеральном, 

региональном уровнях 

и территории 

муниципального 

образования; 

- навыками 

организации 

взаимодействия 

Не владеет: 

 Владеть:  

- основами 

организации 

механизма 

управления 

социальной сферой 

на федеральном, 

региональном 

уровнях и 

территории 

муниципального 

 Частичное, 

фрагментарно 

владеет: 

 Владеть:  

- основами 

организации 

механизма 

управления 

социальной сферой 

на федеральном, 

региональном 

уровнях и 

В целом успешно, 

но не в полном 

объеме владеет: 

 Владеть:  

- основами 

организации 

механизма 

управления 

социальной сферой 

на федеральном, 

региональном 

уровнях и 

Свободно, в 

полном объеме 

владеет:     

 

 Владеть:  

- основами 

организации 

механизма 

управления 

социальной сферой 

на федеральном, 



органов местного 

самоуправления с 

органами 

государственной власти 

и населением по 

осуществлению 

управленческой 

деятельности в 

социальной сфере; 

- навыками 

использования 

различных методов 

оценки эффективности 

управленческой 

деятельности органов 

государственной власти 

и местного 

самоуправления в 

социальной сфере 

образования; 

- навыками 

организации 

взаимодействия 

органов местного 

самоуправления с 

органами 

государственной 

власти и населением 

по осуществлению 

управленческой 

деятельности в 

социальной сфере; 

- навыками 

использования 

различных методов 

оценки 

эффективности 

управленческой 

деятельности органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления в 

социальной сфере 

территории 

муниципального 

образования; 

- навыками 

организации 

взаимодействия 

органов местного 

самоуправления с 

органами 

государственной 

власти и населением 

по осуществлению 

управленческой 

деятельности в 

социальной сфере; 

- навыками 

использования 

различных методов 

оценки 

эффективности 

управленческой 

деятельности 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления в 

социальной сфере 

территории 

муниципального 

образования; 

- навыками 

организации 

взаимодействия 

органов местного 

самоуправления с 

органами 

государственной 

власти и 

населением по 

осуществлению 

управленческой 

деятельности в 

социальной сфере; 

- навыками 

использования 

различных методов 

оценки 

эффективности 

управленческой 

деятельности 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления в 

социальной сфере 

 

 

региональном 

уровнях и 

территории 

муниципального 

образования; 

- навыками 

организации 

взаимодействия 

органов местного 

самоуправления с 

органами 

государственной 

власти и 

населением по 

осуществлению 

управленческой 

деятельности в 

социальной сфере; 

- навыками 

использования 

различных методов 

оценки 

эффективности 

управленческой 

деятельности 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления в 

социальной сфере 



ПК-5.2  

Определяет 

оптимальные методы и 

инструменты 

современных кадровых 

технологий в 

зависимости от целей и 

задач государственного 

органа, функций и 

полномочий по 

должностям   

 

Знать: 

 - формы разделения 

труда в 

государственном 

управлении 

- функционал и 

полномочия 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы   

− системы управления 

человеческими 

ресурсами в 

современных 

экономических 

условиях;   

- принципы и методы 

управления 

современными  

кадровыми 

технологиями   

Не знает   формы 

разделения труда в 

государственном 

управлении,  

функционал и 

полномочия 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы  , системы 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

современных 

экономических 

условиях;  принципы 

и методы управления 

современными  

кадровыми 

технологиями   

 

 

 

Неполные 

представления о   

формах разделения 

труда в 

государственном 

управлении,  

функционале и 

полномочиях 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы  , системах 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

современных 

экономических 

условиях;  

принципах и 

методах управления 

современными  

кадровыми 

технологиями   

 

 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы   

представления о  

формах разделения 

труда в 

государственном 

управлении,  

функционале и 

полномочиях 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы  , системах 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

современных 

экономических 

условиях;  

принципах и 

методах управления 

современными  

кадровыми 

технологиями   

Сформированные 

систематические 

представления о  

формах разделения 

труда в 

государственном 

управлении,  

функционале и 

полномочиях 

должностей 

государственной 

гражданской и 

муниципальной 

службы  , системах 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

современных 

экономических 

условиях;  

принципах и 

методах 

управления 

современными  

кадровыми 

технологиями   

 

Уметь: 

 применять понятийно-

категориальный 

аппарат управления 

человеческими 

Не умеет  применять 

понятийно-

категориальный 

аппарат управления 

человеческими 

В целом успешное, 

но не умение 

систематически  

анализировать 

понятийно-

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умение 

анализировать 

Сформированное 

умение  

анализировать 

понятийно-

категориальный 



ресурсами  в 

профессиональной 

деятельности;   

-  вырабатывать и 

реализовывать 

инструменты 

государственной 

политики в сфере 

кадровых технологий 

 

 

 

ресурсами  в 

профессиональной 

деятельности;  

вырабатывать и 

реализовывать 

инструменты 

государственной 

политики в сфере 

кадровых технологий 

 

 

категориальный 

аппарат управления 

человеческими 

ресурсами  в 

профессиональной 

деятельности;  

вырабатывать и 

реализовывать 

инструменты 

государственной 

политики в сфере 

кадровых 

технологий 

 

понятийно-

категориальный 

аппарат управления 

человеческими 

ресурсами  в 

профессиональной 

деятельности;  

вырабатывать и 

реализовывать 

инструменты 

государственной 

политики в сфере 

кадровых 

технологий 

 

аппарат 

управления 

человеческими 

ресурсами  в 

профессиональной 

деятельности;  

вырабатывать и 

реализовывать 

инструменты 

государственной 

политики в сфере 

кадровых 

технологий 

 

Владеть:  

 

- современными 

методами и 

инструментами 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

организации, 

структурных 

подразделений или 

командах. 

-    навыками владения 

инструментами 

современных кадровых 

технологий в 

Не владеет 

современными 

методами и 

инструментами 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

организации, 

структурных 

подразделений или 

командах, навыками 

владения 

инструментами 

современных 

кадровых технологий 

в зависимости от 

целей и задач 

В целом успешное, 

но не 

систематическое 

владение 

современными 

методами и 

инструментами 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

организации, 

структурных 

подразделений или 

командах,  навыками 

владения 

инструментами 

современных 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

владение 

современными 

методами и 

инструментами 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

организации, 

структурных 

подразделений или 

командах,  

навыками владения 

инструментами 

современных 

Успешное и 

систематическое 

владение 

современными 

методами и 

инструментами 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

организации, 

структурных 

подразделений или 

командах,  

навыками владения 

инструментами 

современных 

кадровых 



зависимости от целей и 

задач государственного 

органа, функций и 

полномочий по 

должностям   

- технологией 

выработки и 

реализации 

управленческих 

решений в рамках 

государственной 

политики в сфере 

кадровых технологий 

 

государственного 

органа, функций и 

полномочий по 

должностям ,  

технологией 

выработки и 

реализации 

управленческих 

решений в рамках 

государственной 

политики в сфере 

кадровых технологий 

 

кадровых 

технологий в 

зависимости от 

целей и задач 

государственного 

органа, функций и 

полномочий по 

должностям,  

технологией 

выработки и 

реализации 

управленческих 

решений в рамках 

государственной 

политики в сфере 

кадровых 

технологий 

 

кадровых 

технологий в 

зависимости от 

целей и задач 

государственного 

органа, функций и 

полномочий по 

должностям,  

технологией 

выработки и 

реализации 

управленческих 

решений в рамках 

государственной 

политики в сфере 

кадровых 

технологий 

 

технологий в 

зависимости от 

целей и задач 

государственного 

органа, функций и 

полномочий по 

должностям,  

технологией 

выработки и 

реализации 

управленческих 

решений в рамках 

государственной 

политики в сфере 

кадровых 

технологий 

 



 

Описание шкалы оценивания 

1. Оценка «неудовлетворительно» ставится студенту, не овладевшему ни одним из 

элементов компетенции, т.е. обнаружившему существенные пробелы в знании основного 

материала по образовательной программе, допустившему принципиальные ошибки при 

применении теоретических знаний, которые не позволяют ему приступить к практической 

деятельности без дополнительной подготовки по данной образовательной программе. 

2. Оценка «удовлетворительно» ставится студенту, овладевшему элементами 

компетенции «знать», т.е. проявившему знания основного материала по образовательной 

программе в объеме, необходимом для последующего обучения и предстоящей 

практической деятельности, знакомому с основной рекомендованной литературой, 

допустившему неточности в ответах, при защите выпускной квалификационной работы, 

но в основном обладающему необходимыми знаниями. 

3. Оценка «хорошо» ставится студенту, овладевшему элементами компетенции 

«знать» и «уметь», проявившему полное знание материала по образовательной программе, 

освоившему основную рекомендованную литературу, обнаружившему стабильный 

характер знаний и умений и способному к их самостоятельному применению и 

обновлению в ходе последующего обучения и практической деятельности. 

4. Оценка «отлично» ставится студенту, овладевшему элементами компетенции 

«знать», «уметь» и «владеть», проявившему всесторонние и глубокие знания материала по 

образовательной программе, освоившему основную и дополнительную литературу, 

обнаружившему творческие способности в понимании, изложении и практическом 

использовании усвоенных знаний, умений и навыков. 

 

 

3 ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Примерные темы выпускных квалификационных работ (ВКР): 

1. Формы взаимодействия органов государственной (местного 

самоуправления) и структур гражданского общества при разработке и реализации 

программы противодействия коррупции (на примере...)  

2. Профессиональная этика и этикет государственного и муниципального 

служащего как элемент системы противодействия коррупции (на примере...).  

3. Критерии и методы оценки эффективности деятельности персонала  

государственной (муниципальной) службы.  

4. Разработка модели кадровой политики администрации муниципального 

образования (региона) на основе ключевых показателей эффективности (Key Performance 

Indicators), на примере ...  

5. Методы формирования управленческой команды как фактор повышения 

эффективности управления, на примере....  

6. Повышение эффективности муниципального (государственного) управления 

на основе методов аутсорсинга, на примере... 

7. Карьерная стратегия в органах региональных государственного управления, 

специфика и пути оптимизации. 

8. Карьерная стратегия в органах муниципального управления, специфика и 

пути оптимизации (на местных материалах) 

9. Современное состояние и перспективы совершенствования социально-

правового статуса государственных гражданских служащих в Российской Федерации. 



10. Профессионально-управленческая культура в органах государственной 

власти субъекта Российской Федерации: особенности и тенденции развития. 

11. Профессионально-управленческая культура в органах муниципального 

управления субъекта Российской Федерации: особенности и тенденции развития. 

12. Региональная специфика и перспективы применения в управленческой 

практике имиджирования государственных гражданских служащих. 

13. Мотивация государственных служащих в органах власти субъектов 

Российской Федерации: современное состояние и пути оптимизации. 

14. Организационные конфликты в государственном региональном управлении: 

сущность и методы совершенствования механизмов регулирования. 

15. Оптимизация механизма организационной культуры на государственной 

службе в субъекте Российской Федерации. 

16. Региональные особенности формирования управленческой культуры 

государственных (муниципальных) служащих в современной России. 

17. Региональные особенности формирования деловой культуры 

государственных (муниципальных)служащих в современной России. 

18. Корпоративная культура как фактор повышения эффективности 

деятельности органов местного самоуправления. 

19. Совершенствование кадрового менеджмента в системе государственной 

(муниципальной) службы: тенденции и приоритеты. 

20. Механизмы формирования и функционирования управленческой команды в 

органах государственной (муниципальной) власти субъекта Российской Федерации. 

21. Профессионализм государственной (муниципальной) службы в Российской 

Федерации: особенности и развитие (на местных материалах). 

22. Реформирование государственной службы Российской Федерации: 

концептуальные основы, содержание, приоритеты (региональный аспект).  

23. Профессиональный облик современного руководителя в органах 

государственной (муниципальной) власти Российской Федерации. 

24. Бюрократизм в органах государственного управления Российской 

Федерации: современное состояние и пути преодоления (региональный аспект). 

25. Технологии лидерства в системе государственной службы в субъекте 

Российской Федерации. 

26. Роль региональных средств массовой информации в формировании 

положительного имиджа государственной гражданской службы. 

27. Проблемы и тенденции формирования системы переподготовки и 

повышения квалификации государственных служащих. 

28. Профессиональная этика государственных гражданских служащих в 

условиях проведения административной реформы. 

29. Подготовка кадров для государственного и муниципального управления: 

региональные проблемы. 

30. Культурно-ориентированное руководство персоналом государственной 

службы (на примере регионального опыта). 

 

 

Результат государственной итоговой аттестации для каждого обучающегося 

определяется уровнем и качеством выполненной работы, отзывом руководителя, оценкой 

рецензента и профессиональными качествами, продемонстрированными при защите 

работы, а также средним баллом по приложению к диплому. 

Критерии оценки ВКР формируются тремя составляющими: 

1. постановка цели и задач; 

2. исполнение; 



3. результаты. 

Каждая из составляющих, в свою очередь, характеризуется следующими 

показателями: 

1 постановка цели и задач: 

 актуальность работы; 

 постановка целей и задач работы. 

2 исполнение: 

 соответствие содержания теме ВКР; 

 полнота раскрытия темы, объем и глубина проработки вопроса;  

 способность самостоятельно решать инженерные задачи с использованием законов 

и методов математики, естественных, гуманитарных и экономических наук; 

 качество оформления пояснительной записки; 

 использование информационных технологий для получения, хранения, 

переработки информации и управления информацией; 

 качество оформления и соответствие графической части ВКР требованиям 

стандартов;  

 обоснованность выбора методов решения поставленных задач; 

3 результаты: 

 практическая ценность работы; 

 наличие публикаций и докладов по результатам работы,  

 наличие рекомендации к внедрению и др. 

 качество доклада о выполненной работе,  

 правильность и полнота ответов на вопросы членов ГЭК 

 

После проведения защиты выпускной квалификационной работы формируется 

таблица её критериев и показателей оценки: 

 

Таблица 3.1 - Критерии и показатели оценки сформированности компетенций и шкала 

оценивания с учетом интегрированной оценки уровня сформированности компетенций 

 

№ 

К
р
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1 

П
о
ст

ан
о
в
к
а 

 

ц
ел

и
 и

 з
ад

ач
 

Актуальность   избранной проблематики, 

постановка целей и задач работы 

(перечень компетенций)     

 

 

 

2 

И
сп

о
л
н

ен
и

е 

Соответствие содержания теме ВКР, полнота 

раскрытия темы, объем и глубина проработки 

вопроса 

(перечень компетенций) 

    

 

3 

Способность самостоятельно решать инженерные 

задачи с использованием законов и методов 

математики, естественных, гуманитарных и 

экономических наук 

(перечень компетенций) 

    

 

4 

Обоснованность выбора методов решения 

поставленных задач      



 

5 

Оригинальность конструкторского решения, 

уровень выполнения инженерных и 

технологических расчетов  
    

6 Качество оформления пояснительной записки  

 
    

 

7 

Качество оформления и соответствие графической 

части ВКР требованиям стандартов, использование 

информационных технологий для получения, 

хранения, переработки информации и управления 

информацией 

    

 

8 

Р
ез

у
л
ь
та

т 

Практическая ценность работы, наличие 

публикаций и докладов по результатам работы, 

наличие рекомендаций по внедрению  
    

 

9 

Качество доклада о выполненной работе, 

правильность и полнота ответов на вопросы членов 

ГЭК 

(перечень компетенций) 

    

 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Оценку «отлично» рекомендуется выставлять обучающемуся, если выпускная 

квалификационная работа выполнена на актуальную тему, разделы разработаны грамотно, 

инженерные решения обоснованы и подтверждены расчетами. Содержание выпускной 

квалификационной работы отличается новизной и оригинальностью, чертежи и расчетно-

пояснительная записка выполнены качественно. Обучающийся сделал логический доклад, 

раскрыл особенности выпускной квалификационной работы, проявил большую эрудицию, 

аргументировано ответил на 90-100% вопросов, заданных членами государственной 

экзаменационной комиссии.  

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если выпускная квалификационная 

работа выполнена в соответствии с заданием, расчеты выполнены грамотно, но 

большинство решений типовые или их обоснование не является достаточно глубоким. 

При этом ошибки не носят принципиального характера, а выпускная квалификационная 

работа выполнена в соответствии с установленными требованиями с небольшими 

отклонениями. Обучающийся сделал хороший доклад и правильно ответил на 70-80% 

вопросов, заданных членами государственной экзаменационной комиссии.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если выпускная квалификационная 

работа выполнена в полном объеме, но содержит недостаточно убедительное 

обоснование, типовые решения и существенные технические ошибки, свидетельствующие 

о пробелах в знаниях обучающегося, но в целом не ставящие под сомнение его 

инженерную подготовку. Графическая часть и расчетно-пояснительная записка выполнена 

небрежно. Обучающийся не раскрыл основные положения своей выпускной 

квалификационной работы, ответил правильно на 50-60% вопросов, заданных членами 

комиссии, показал минимум теоретических и практических знаний, которые, тем не 

менее, позволяют обучающемуся выполнять обязанности специалиста с высшим 

образованием, а также самостоятельно повышать свою квалификацию.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если выпускная квалификационная 

работа содержит грубые ошибки в расчетах и принятии инженерных решений, количество 

и характер которых указывают на недостаточную подготовку обучающегося к 

инженерной деятельности. Доклад сделан неудовлетворительно, содержание основных 

разделов проекта не раскрыто; качество оформления выпускной квалификационной 

работы низкое, обучающийся неправильно ответил на большинство вопросов, показал 

слабую общеинженерную и профессиональную подготовку. 



 

 

4 МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Процедура оценивания выпускной квалификационной работы включает в себя 

следующие этапы: 

1. проверка работы на заимствования 

2. оценка руководителем диссертации с написанием отзыва; 

3. предварительная защита диссертации на выпускающей кафедре; 

4. рецензирование диссертации; 

5. защита на заседании государственной экзаменационной комиссии. 

Завершенная и подписанная автором работа в печатном виде и ее аналог в 

электронном виде в формате .pdf (на диске формата CD или DVD) представляется на 

выпускающую кафедру для проверки работы на авторство и заимствование.  
Тексты   выпускных   квалификационных   работ, за   исключением текстов    выпускных    

квалификационных    работ,    содержащих    сведения, составляющие    государственную    тайну,    

размещаются    организацией    в электронно-библиотечной системе Казанского ГАУ и 

проверяются на объём заимствования. Порядок размещения текстов выпускных 

квалификационных работ в электронно-библиотечной системе организации, проверки на объём 

заимствования, в том числе содержательного, выявления неправомочных заимствований 

устанавливается Казанским ГАУ. 

Доступ лиц к текстам выпускных квалификационных работ должен быть обеспечен в 

соответствии с законодательством Российской Федерации, с учетом изъятия производственных, 

технических, экономических, организационных и других сведений, в том числе о результатах 

интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере, о способах осуществления 

профессиональной деятельности, которые имеют действительную   или    потенциальную   

коммерческую    ценность   в   силу неизвестности     их     третьим     лицам,     в     соответствии     

с     решением правообладателя. 

За проверку выпускной квалификационной работы на авторство и заимствование 

отвечает заведующий выпускающей кафедрой. Процент оригинальности текста 

диссертации устанавливается Ученого совета Института экономики.  

Выпускная квалификационная работа, оригинальность текста которой составляет 

менее установленного порога, возвращается автору на доработку и не допускается к 

представлению на отзыв руководителю выпускной квалификационной работы и к 

предварительной защите.  

Выпускная квалификационная работа, прошедшая проверку на авторство и 

заимствование, в печатном виде представляется на отзыв руководителю выпускной 

квалификационной работы. К работе прикладывается заключение с результатами 

проверки работы на авторство и заимствование.  

Отзыв руководителя должен содержать заключение о соответствии выполненной 

работы требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки, заданию, а также оценку 

личности выпускника, уровня его профессиональной компетентности, профессиональной 

пригодности.  В заключительной части отзыва руководителем выносится предложение о 

присвоении степени магистра. 

Вопрос о допуске диссертации к защите рассматривается на заседании кафедры 

(предварительная защита диссертации) при наличии:  

- заключения с результатами проверки работы на авторство и заимствование, 

подтверждающего оригинальность текста диссертации,  

- положительного отзыва руководителя диссертации.  



На предварительной защите должны быть созданы условия для выступления 

обучающихся с докладами. Выписка из протокола заседания кафедры о допуске или не 

допуске диссертации обучающегося к защите на заседании ГЭК представляется в деканат 

института. 

Выпускная квалификационная работа, которую кафедра признала не отвечающей 

предъявляемым требованиям, возвращается обучающемуся для доработки. При этом 

указываются ее недостатки и даются рекомендации по их устранению, определяются 

сроки доработки, назначается дата повторной предварительной защиты.  

В случае если работа не допущена к защите, то ее защита после доработки 

переносится на следующий учебный год. В деканат представляется протокол заседания 

выпускающей кафедры о недопуске ВКР обучающегося к защите на заседании ГЭК, 

обучающийся отчисляется из Университета. Обучающимся, отчисленным из 

Университета, выдается справка об обучении установленного образца.  
Выпускная квалификационная работа, допущенная заведующим кафедрой к защите, с 

отзывом руководителя диссертации передается рецензенту (ам) (при наличии).  

Рецензент должен рассмотреть направленную ему выпускную квалификационную работу в 

установленные сроки и написать рецензию.  Особое внимание в рецензии следует уделить 

рассмотрению следующих вопросов: 

- соответствие профилю подготовки; 

- актуальность избранной темы; 

- соответствие содержания работы теме и задачам исследования; 

- полнота и качество разработки темы; 

- умение работать с информационными источниками (анализировать, систематизировать, 

делать научные и практические выводы); 

- логичность, систематичность и грамотность изложения, умение оформлять 

результаты своей работы; 

- практическая значимость; 

- уровень решения проблемы; 

- степень сформированности компетенций в результате освоения 

образовательной программы; 

- готовность выпускника  к определенным виду профессиональной деятельности, 

предусмотренной образовательным стандартом; 

- качество оформления выпускной квалификационной работы. 

В рецензии должны быть указаны достоинства и недостатки выпускной квалификационной 

работы, обоснована рекомендуемая оценка. 

В рецензии указывается рекомендуемая оценка («отлично»,  «хорошо»,  

удовлетворительно», «неудовлетворительно»). Защита возможна и при отрицательной(ых) 

рецензии(ях). 

Обучающийся должен быть ознакомлен с рецензией до защиты на итоговом 

заседании ГЭК и имеет право ответить на замечания рецензента.  
Защита выпускной квалификационной работы проводится в соответствии с утвержденным 

расписанием на заседании ГЭК, на которой, с разрешения председателя ГЭК, могут 

присутствовать руководитель работы, профессорско-преподавательский состав и студенты ИМ и 

ТС, приглашенные специалисты и пр. 



На защиту выпускной квалификационной работы магистра отводится до 30 минут. 
Оценка за ВКР выставляется по четырехбальной системе: «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Оценивание выполнения и защиты ВКР каждым студентом проводится членами ГЭК с 

использованием оценочных листов на основе требований, предъявляемых к ВКР по данному 

направлению. После окончания защиты члены ГАК на закрытом заседании принимают 

заключение об оценке ВКР и присвоению соответствующей квалификации. Во внимание 

принимаются оригинальность и научно-практическое значение темы, качество выполнения и 

оформления работы, а также содержательность доклада и ответов на вопросы, наглядность 

представления результатов исследования. Решение ГЭК принимается простым большинством 

голосов членов комиссии с учетом оценок руководителя ВКР и рецензента. В случае равенства 

голосов «за» и «против» председателю комиссии предоставляется право окончательного решения. 

Особые мнения членов комиссии по вопросу оценки и присуждения квалификации фиксируются в 

протоколе ГАК.  

Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Оценка «отлично» выставляется за глубокое раскрытие темы, качественное оформление 

работы, содержательность доклада, наглядное его представление и овладевшего элементами 

компетенций согласно критерий таблицы 2.1.  

Оценка «хорошо» выставляется при соответствии выше перечисленным критериям, но при 

наличии в содержании работы и ее оформлении небольших недочетов или недостатков в 

представлении работы при защите и овладевшего элементами компетенций согласно критерий 

таблицы 2.1.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется за неполное раскрытие темы, выводы и 

предложения, носящие общий характер, отсутствие наглядного представления работы и 

затруднения при ответах на вопросы и овладевшего элементами компетенций согласно критерий 

таблицы 2.1.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за слабое и неполное раскрытие темы, 

несамостоятельность изложения материала, выводы и предложения, носящие общий характер, 

отсутствие наглядного представления работы и ответов на вопросы и не овладевшему ни одним из 

элементов компетенции согласно критерий таблицы 2.1.  

Результат защиты ВКР и решение о присвоении квалификации выпускнику оформляются в 

зачетную книжку и заверяются подписями всех членов ГЭК, присутствовавших на заседании. 

Результаты зашиты ВКР объявляются выпускникам в тот же день, после окончания заседания 

ГЭК.  

 

Порядок подачи и рассмотрения апелляций 

По    результатам    государственных    аттестационных    испытаний 

обучающийся имеет право на апелляцию. 

Обучающийся имеет право подать апелляционную комиссию 

письменную   апелляцию   о   нарушении, по   его   мнению, установленной 

процедуры проведения государственного аттестационного испытания и (или) 

несогласии с результатами государственного экзамена. 
Апелляция    подается    лично    обучающимся    в    апелляционную 

комиссию    не    позднее    следующего    рабочего    дня    после    объявления 

результатов государственного аттестационного испытания. 

Для     рассмотрения      апелляции      секретарь      государственной экзаменационной 

комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания     государственной     



экзаменационной     комиссии,     заключение председателя  государственной экзаменационной  

комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении государственного 

аттестационного  испытания, выпускную квалификационную работу, отзыв и рецензию 

(рецензии) (для рассмотрения       апелляции       по       проведению       защиты       выпускной  

квалификационной работы). 

Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи апелляции на 

заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель государственной 

экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведений обучающегося, подавшего 

апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт 

ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии 

удостоверяется подписью обучающегося. 

При рассмотрении апелляции   о нарушении н порядка государственного   аттестационного   

испытания   апелляционная   комиссия принимает одно из следующих решений: 

об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры 

проведения государственной итоговой аттестации обучающегося не подтвердились и (или) не 

повлияли на результат государственного аттестационного испытания; 

об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося 

подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного испытания. 

В случае, указанном в абзаце третьем настоящего пункта, результат проведения 

государственного аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем протокол 

о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в государственную 

экзаменационную комиссию для реализации решения апелляционной комиссии. 

Обучающемуся предоставляется возможность пройти государственное аттестационное 

испытание в сроки, установленные образовательной организацией. 

При   рассмотрении   апелляции   о   несогласии   с   результатами 

государственного   аттестационного   испытания   апелляционная    комиссия 

выносит одно из следующих решений: 

об отклонении апелляции и сохранении результата государственного аттестационного 

испытания; 

об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного 

аттестационного испытания. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в 

государственную экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии является 

основанием для аннулирования ранее выставленного результата государственного 

аттестационного испытания и выставления нового. Решение   апелляционной   комиссии   

является   окончательным   и пересмотру не подлежит. 



 


