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Аннотация 

к выпускной квалификационной работе на тему: 

«Разработка инструментов прогнозирования производительности труда в 

сельскохозяйственном производстве на основе применения информационных 

систем» 

 

Выпускная квалификационная работа изложена на 75 страницах, 

включает 6 таблиц, 8 рисунков и 2 приложения. При написании выпускной 

квалификационной работы было использовано 63 источника литературы. 

Работа состоит из ведения, трех глав, выводов и предложений. 

В представленной работе отражены теоретические и методические 

аспекты производительности труда сельском хозяйстве, а также зарубежный 

опыт производительности труда в сельском хозяйстве. Вторая глава работы 

содержит современное состояние производительности труда в сельском 

хозяйстве Республики Татарстан. Третья глава работы рассматривает 

разработку инструментов прогнозирования производительности труда в 

сельскохозяйственном производстве с применением информационным систем. 

В выводах и предложениях сформулированы основные результаты 

выпускной квалификационной работы. 

 

Abstract 

to the final qualifying work on the topic: 

"Development of tools for forecasting labor productivity in agricultural 

production based on the use of information systems" 

 

The final qualifying work is presented on 75 pages, includes 6 tables, 8 figures 

and 2 appendices. When writing the final qualifying work, 63 sources of literature 

were used. The work consists of an introduction, three chapters, conclusions and 

suggestions. 

The presented work reflects the theoretical and methodological aspects of labor 

productivity in agriculture, as well as foreign experience of labor productivity in 

agriculture. The second chapter of the work contains the current state of labor 

productivity in agriculture of the Republic of Tatarstan. The third chapter of the work 

examines the development of tools for predicting labor productivity in agricultural 

production using information systems. 

The conclusions and proposals formulate the main results of the final 

qualifying work. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Производительность труда в сельском хозяйстве в наше время занимает 

не последнее место. Значительное увеличение валового объема продукции 

сельского хозяйства за счет повышения продуктивности на основе 

дальнейшей интенсификации производства и существенного снижения затрат 

труда, особенно ручного. Многочисленные примеры доказывают: если 

человеческий фактор используется с высокой степенью эффективности, то при 

той же технике и технологии, при той же обеспеченности всеми ресурсами 

можно существенно увеличить производительность труда, поднять все 

качественные показатели. Не производственный эффект зависит не столько от 

обеспечения рабочей силой, сколько от того, что за человек стоит на каждом 

рабочем месте, хорошо ли он знает свое дело, с каким настроением работает, 

и даже от того, как организована его жизнь в нерабочее время. 

В условиях рынка трудовые коллективы ставятся в такие экономические 

условия, когда они заинтересованы в изыскании внутрипроизводственных 

резервов, эффективном и высокопроизводительном труде. Эта тема была 

актуальна всегда и особенно в настоящее время, так как при любой 

деятельности предполагается получение максимального результата, тем более 

что в современных условиях для этого имеется все необходимое. 

В сельском хозяйстве на проявление объективного роста 

производительности труда влияют специфические условия отрасли, прежде 

всего природно-климатические и социальные факторы. 

Вопросы труда и его производительности изучаются с давних пор 

многими известными учеными, начиная с В. Петги , А. Смита, Д. Рикардо, К. 

Маркса, и являются предметом дальнейших научных исследований. Большой 

вклад в разработку теории производительности труда внесли такие 

экономисты, как Л.И. Абалкин, А.И. Анчишкин, B.C. Афанасьев, JI.C. 

Бляхман, A.A. Богданов, Е.В. Борисов, А.К. Гастев, A.M. Гинзбург, Я.А. 

Гольбин и другие. 
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Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

инструментов прогнозирования производительности труда в 

сельскохозяйственном производстве на основе применения информационных 

систем. В соответствии с указанной целью предусматривалось решение 

следующих задач: 

- изучить теоретические и методические основы производительности 

труда; 

- выявить факторы, определяющие динамику роста производительности 

труда в сельском хозяйстве; 

- оценить состояние производительности труда в сельском хозяйстве в 

Республики Татарстан; 

- провести анализ основных факторов производительности труда; 

- разработать модель прогнозирования производительности труда в 

сельскохозяйственном производстве. 

Объектом исследования выступает предприятия и 

сельскохозяйственные организации Республики Татарстан. 

Предметом исследования является производительность труда в 

сельскохозяйственном производстве. 

При написании работы применялись такие методы исследования, как 

статистические, монографические, балансовые, экономико-математические и 

расчетно-конструктивные. 

При изучении поставленных вопросов в качестве источников данных 

была использована научная и учебная литература, статьи из журналов по 

изучаемой теме, а также информационной базой исследования явились 

официальные материалы Федеральной службы государственной статистики 

(Росстат) и территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики Республики Татарстан (Татстат), Министерства сельского 

хозяйства, данные годовых отчетов, первичного учета и статистической 

отчетности сельскохозяйственных, разработки научно-исследовательских 

учреждений, информационные источники всемирной сети Интернет. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 

1.1. Понятие и сущность производительности труда 

 

 

П онят ие пр о изв од ительн ост и труд а. Р ост пр о изв одств а пр одукц 

и и сельск ог о х озяйств а м ожет быть д ост игнут л иб о з а счет увел ичен ия 

к ол ичеств а пр именяемых ресурс ов, л иб о з а счет п овышен ия эффект ивн 

ост и  их  исп ольз ов ан ия. 

В ажн ая р оль в эт ой связ и  отв од ится р ац и он альн ому  исп ольз ов 

ан ию труд овых ресурс ов.  Осн овн ой эк он ом ическ ой к атег ор ией, к от ор 

ая х ар актер изует эффект ивн ость  исп ольз ов ан ия труд овых ресурс ов, 

является пр о изв од ительн ость труд а.  Он а выр аж ает связь между  объем 

ом пр о изв одств а  и з атр ат ам и труд а. 

П од пр о изв од ительн остью труд а п он им ают результ ат ивн ость к 

онкретн ог о труд а, эффект ивн ость целес о обр азн ой пр о изв одственн ой 

деятельн ост и чел овек а в течен ие  определенн ог о р аб очег о времен и. Эт 

о с о отн ошен ие между к ол ичеств ом пр о изведенн ой пр одукц и и  и р аб 

оч им временем, з атр аченн ог о н а ее пр о изв одств о [15]. Пр о изв од ительн 

ость труд а предст авляет с об ой сп ос обн ость к онкретн ог о труд а чел овек 

а пр о изв од ить  определенн ое к ол ичеств о п отреб ительных ст о им остей 

в ед ин ицу р аб очег о времен и. Чем б ольше пр о изв од ится пр одукц и и в 

ед ин ицу р аб очег о времен и  ил и, чем меньше з атр ач ив ается времен и н 

а пр о изв одств о ед ин ицы пр одукц и и, тем выше ег о пр о изв од ительн 

ость труд а [20]. 

П овышен ие пр о изв од ительн ост и труд а является н а иб олее  акту 

альн ой пр облем ой,  от к от ор ой з ав исят темпы р асш иренн ог о в оспр о 

изв одств а в сельск ом х озяйстве  и п олн ое уд овлетв орен ие п отребн остей 

н аселен ия в ег о пр одукц и и. П од п овышен ием пр о изв од ительн ост и 
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труд а п он им ается всяк ое  изменен ие в пр оцессе труд а, н апр авленн ое н 

а с окр ащен ие р аб очег о времен и, не обх од им ог о для пр о изв одств а д 

анн ой пр одукц и и. 

Р ост пр о изв од ительн ост и труд а является все общ им з ак он ом, св 

ойственным всем  общественн о-эк он ом ическ им ф орм ац иям. З ак он 

непрерывн ог о п овышен ия пр о изв од ительн ост и труд а  общ ий для всех  

отр аслей н ар одн ог о х озяйств а.  Одн ак о в сельск ом х озяйстве  он  имеет  

ос обые ф ормы пр оявлен ия. Эт о связ ан о с вл иян ием н а ур овень пр о изв 

од ительн ост и труд а пр ир одных усл ов ий  и с оц и альн ой структуры  отр 

асл и. В  общественных х озяйств ах (к олх оз ах, с овх оз ах,  акц и онерных  

обществ ах, т ов ар иществ ах, к оллект ивных х озяйств ах, сельск ох 

озяйственных пр о изв одственных к о опер ат ив ах  и др.) б олее выс ок ий ур 

овень энерг ов о оруженн ост и, чем в л ичных п одс обных х озяйств ах, где п 

очт и все сельск ох озяйственные р аб оты вып олняются вручную. Здесь с о 

ответственн о  и н иже ур овень пр о изв од ительн ост и труд а п о ср авнен ию 

с  общественным и х озяйств ам и [11, 27, 30]. 

Сущн ость пр о изв од ительн ост и труд а. Пр и пр о изв одстве пр одукц 

и и з атр ач ив ается к ак ж ив ой, т ак  и пр ошлый,  овеществленный в средств 

ах пр о изв одств а, м атер и ал ах  и др. труд  и перенесенный н а н овый пр 

одукт к онкретным труд ом. Ж ив ой труд пр ив од ит в дв ижен ие с озд анные 

в пр ошл ом времен и средств а пр о изв одств а.  Он является ед инственным 

с озд ателем н овых п отреб ительных ст о им остей. 

Труд к ак пр оцесс всегд а является ж ивым. Н о, к огд а пр оцесс труд а 

з авершен  и пр одукт труд а вышел з а ег о пределы, весь в опл ощенный в пр 

одукте труд а предст авляет  овеществленный (пр ошлый) труд.  

Овеществленный труд включ ает в себя труд р аб отн ик ов пр омышленн ост 

и, в опл ощенный в м аш ин ах,  об оруд ов ан и и, м инер альных уд обрен иях,  

а т акже труд р аб отн ик ов сельск ог о х озяйств а, з атр аченный н а предыдущ 

их эт ап ах пр о изв одств а  и  овеществленный в семен ах, к орм ах, друг их 

средств ах  и предмет ах труд а сельск ох озяйственн ог о пр о исх ожден ия.  
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Овеществленный сельск ох озяйственный труд п о ср авнен ию с  

овеществленным пр омышленным труд ом  обл ад ает меньшей эффект ивн 

остью, п оск ольку п оследн ий  игр ает в ажную р оль в техн ическ ом  изменен 

и и сельск ог о х озяйств а [35]. 

Труд, з атр аченный н а предшествующ их эт ап ах  и н а к онечн ой ст 

ад и и Пр о изв одств а, предст авляет с об ой с ов окупный труд.  Он с озд ает 

ст о им ость  и к онкретн ог о пр одукт а,  а труд, з атр аченный н а к онечн ом 

эт апе пр о изв одств а, н овую ст о им ость пр одукт а. В эт ой связ и следует 

р азл ич ать п ок аз ател и эффект ивн ост и з атр ат всег о труд а (с ов окупн ог 

о)  и п ок аз ател и эффект ивн ост и з атр ат т ольк о вн овь пр ис оед иненн ог 

о (ж ив ог о) труд а [28, 36]. 

Эк он ом ическ ая сущн ость п овышен ия пр о изв од ительн ост и труд 

а с ост о ит в т ом, чт о пр и пр о изв одстве пр одукт а д оля ж ив ог о труд а с 

окр ащ ается,  а д оля пр ошл о ( овеществленн ог о) труд а в озр аст ает, н о 

увел ич ив ается т ак им  обр аз ом, чт о  общ ая сумм а труд а н а пр о изв одств 

о пр одукт а уменьш ается. Пр и эт ом к ол ичеств о ж ив ог о труд а с окр ащ 

ается б ольше, чем увел ич ив ается к ол ичеств о пр ошл ог о ( овеществленн 

ог о) труд а. Учет с ов окупных з атр ат труд а в времен и является  осн овн ой 

для  определен ия ст о им ост и сельск ох озяйственн ой пр одукц и и, т ак к ак 

ст о им ость т ов ар а  определяется  исключ ительн о с одерж ащ им в нем р аб 

оч им временем. 

Есл и эк он ом ия  одн их элемент ов п огл ощ ается увел ичен ием друг 

их, т о р ост а пр о изв од ительн ост и труд а не пр о исх од ит. Друг им и сл 

ов ам и, есл и пр о изв одств о к онкретн ой м аш ины ст о ит т ак ог о же к ол 

ичеств а труд а, к ак ое сберег ается  от ее пр именен ия, т о пр о исх од ит пр 

ост ое перемещен ие труд а.  Общ ая сумм а труд а, не обх од им ог о для пр о 

изв одств а т ов ар а не уменьш ается,  а, след ов ательн о, р ост а пр о изв од 

ительн ост и труд а не пр о исх од ит [50, 54]. 

С о отн ошен ие между ж ивым  и пр ошлым труд ом  изменяется с п 

овышен ием техн ическ ой в о оруженн ост и. Для  определен ия р ост а пр о 
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изв од ительн ост и труд а  и выявлен ия эк он ом и и р аб очег о времен и не 

обх од им о уч итыв ать з атр аты всег о с ов окупн ог о труд а в р аб очем 

времен и. Т ак ой учет  общественных з атр ат труд а в р аб очем времен и 

является б аз ой для  определен ия ст о им ост и сельск ох озяйственн ой пр 

одукц и и. Эт о  имеет  исключ ительн о в ажн ое зн ачен ие для уст ан овлен 

ия меж отр аслевых  и з он альных пр оп орц ий,  оценк и  и выявлен ия эк он 

ом ическ ой эффект ивн ост и н аучн о-техн ическ ог о пр огресс а в  отр аслях 

сельск ог о х озяйств а. В пр оцессе пр о изв одств а пр одукц и и земледел ия 

н а д олю пр ошл ог о труд а пр их од ится  ок ол о 67%,  а ж ив ой труд з ан им 

ает 33%. С внедрен ием в пр о изв одств о д ост ижен ий н аучн о-техн ическ 

ог о пр огресс а с о отн ошен ие з атр ат пр ошл ог о  и ж ив ог о труд а  

изменяется в ст ор ону увел ичен ия з атр ат  овеществленн ог о  и уменьшен 

ия ж ив ог о труд а. 

 

1.2. Мет од ик а  определен ия пр о изв од ительн ост и труд а  и ее п ок аз 

ател и 

 

 

С истем а п ок аз ателей пр о изв од ительн ост и труд а. Для  определен 

ия ур овня  и д ин ам ик и пр о изв од ительн ост и труд а в сельск ом х озяйстве  

и ег о  отр аслях  исп ользуют с истему н атур альных  и ст о им остных п ок аз 

ателей. П оск ольку р ост пр о изв од ительн ост и труд а н ах од ит св ое к 

онкретн ое выр ажен ие прежде всег о в  абс олютн ом уменьшен и и з атр ат ж 

ив ог о труд а, т о пр инят о  изуч ать пр о изв од ительн ость ж ив ог о труд а  

и  определять ур овень пр о изв од ительн ост и труд а п о вых оду в ал ов ой 

пр одукц и и в ед ин ицу з атр аченн ог о ж ив ог о труд а [10]. 

Пр и с истеме н атур альных п ок аз ателей пр о изв од ительн ост и труд 

а неп осредственн о с оп ост авляют с озд анную ж ивым труд ом пр одукц ию 

д анн ог о в ид а (зерн о, к арт офель, м ол ок о, мяс о  и др.)  и з атр аченн ое н 

а ее пр о изв одств о р аб очее время. С истем а н атур альных п ок аз ателей пр 
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о изв од ительн ост и труд а является весьм а ценн ой, п оск ольку  он а н а иб 

олее т очн о х ар актер изует эк он ом ическую к атег ор ию пр о изв од ительн 

ост и труд а [44]. 

Пр о изв од ительн ость труд а в сельск ом х озяйстве является сл ожн ой 

эк он ом ическ ой к атег ор ией.  Он а х ар актер изуется с истем ой п олных, 

прямых,  обр атных  и к освенных п ок аз ателей. Прямые п ок аз ател и пр о 

изв од ительн ост и труд а р ассч итыв ают, к ак  отн ошен ие  объем а пр о 

изведенн ой пр одукц и и к к ол ичеству з атр аченн ог о времен и [57]. 

Т

ВП
П            (1) 

где ВП -  объем пр о изведенн ой пр одукц и и в н атур альн ом  ил и 

денежн ом выр ажен и и; 

Т - з атр аты труд а н а пр о изв одств о пр одукц и и, чел-ч ас.  

Эт о  осн овн ой (п олный)  и гл авный п ок аз атель пр о изв од ительн 

ост и труд а, к от орый н а иб олее п олн о х ар актер изует эффект ивн ость  

исп ольз ов ан ия труд овых ресурс ов в сельск ом х озяйстве. В з ав ис им ост 

и  от мет од а учет а пр одукц и и  осн овные п ок аз ател и п одр азделяют н а 

н атур альные  и ст о им остные,  а п о степен и  охв ат а в ид ов пр одукц и и  

и  отр аслей  он и делятся н а ч астные  и  об общ ающ ие. Ч астные п ок аз ател 

и х ар актер изуют ур овень пр о изв од ительн ост и труд а пр и пр о изв одстве  

отдельных  ил и  одн ор одных в ид ов пр одукц и и (н апр имер, зерн а, к арт 

офеля, м ол ок а  и т.д.). 

В св ою  очередь  об общ ающ ие п ок аз ател и  исп ользуются пр и  ан 

ал изе пр о изв од ительн ост и труд а в  отдельных  отр аслях (р астен иев одств 

о, ж ив отн ов одств о)  ил и в цел ом п о сельск ох озяйственн ому пр о изв 

одству в предпр ият и и. Ч астные п ок аз ател и, к ак пр ав ил о, предст авлены 

н атур альным и,  а  об общ ающ ие - ст о им остным и п ок аз ателям и [20]. 

Н атур альные п ок аз ател и пр о изв од ительн ост и труд а п о ср авнен 

ию с о ст о им остным и не п одвержены вл иян ию структурных сдв иг ов в  

асс орт именте пр одукц и и.  Он и п озв оляют  исп ольз ов ать  их для учет а 
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з атр ат труд а н а  отдельных техн ол ог ическ их  опер ац иях. Эт и п ок аз ател 

и  отр аж ают ре альные з атр аты ж ив ог о труд а, п оск ольку  их учет  

осуществляется неп осредственн о в ед ин иц ах р аб очег о времен и. 

Ур овень пр о изв од ительн ост и труд а в сельск ом х озяйстве м ожет 

быть р ассч ит ан путем делен ия к ол ичеств а з атр аченн ог о р аб очег о 

времен и н а р азмер пр о изведенн ой пр одукц и и. Эт от п ок аз атель н азыв 

ают труд оемк остью пр одукц и и [52]. 

Д анный п ок аз атель б олее ч аст о встреч ается в пр акт ике  ан ал из а 

х озяйственн ой деятельн ост и предпр ият ия,  а т акже пр и х ар актер ист ике 

эффект ивн ост и пр о изв одств а  отдельных в ид ов сельск ох озяйственн ой 

пр одукц и и п о рег и он ам  и эк он ом ическ им р ай он ам. 

 Осн овн ой нед ост ат ок п олных п ок аз ателей пр о изв од ительн ост 

и труд а к ак н атур альных, т ак  и ст о им остных с ост о ит в т ом, чт о  их м 

ожн о  определять т ольк о в цел ом з а г од, п осле з авершен ия х озяйственн 

ог о г од а. 

Н аряду с п олным и  и  обр атным и п ок аз ателям и пр о изв од ительн 

ост и труд а для  опер ат ивн ог о к онтр оля з а эффект ивн остью  исп ольз ов 

ан ия труд а н а пр омежут очных  опер ац иях сельск ох озяйственн ог о пр о 

изв одств а пр именяют д оп олн ительные (неп олные) п ок аз ател и. Эт и п 

ок аз ател и не д ают действ ительн ой х ар актер ист ик и эффект ивн ост и 

труд овых з атр ат, н о к освенн о х ар актер изуют пр о изв од ительн ость труд 

а н а пр омежут очных  опер ац иях техн ол ог ическ ог о пр оцесс а [6, 19, 21]. 

К н им  отн осятся:  объем вып олненных р аб от з а день  ил и ч ас; выр аб отк 

а н а  одн ог о р аб отн ик а н а п олевых р аб от ах; з атр аты труд а н а вып 

олнен ие ед ин ицы  объем а р аб оты; н агрузк а п осев ов  отдельных в ид ов 

сельск ох озяйственных культур  ил и н агрузк а ск от а в ж ив отн ов одстве н 

а  одн ог о р аб отн ик а, з атр аты труд а н а 1 г а п осев ов  ил и н а г ол ову ск 

от а. Пр и эт ом ф акт ическ ие з атр аты труд а ср авн ив ают с н орм ат ивным 

и д анным и. 
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Мет од ик а  определен ия пр о изведенн ой пр одукц и и. Пр и  определен 

и и пр о изв од ительн ост и труд а в цел ом п о  отр асл и  ил и в предпр ият и 

и, к огд а пр о изв од ится р азн ор одн ая пр одукц ия, к от ор ая не п одд ается 

сумм ир ов ан ию в н атур альн ом в иде, ее  объем  определяют в денежн ом 

выр ажен и и. Для эт их целей  исп ользуют текущ ие, действующ ие з акуп 

очные  и с оп ост ав имые цены [45, 48]. В т ом случ ае, есл и р ассч итыв ают 

пр о изв од ительн ость труд а в  одн ом х озяйстве, в х озяйств ах  одн от ипн 

ой спец и ал из ац и и  ил и в предел ах  определенн ой з оны в течен ие  одн ог 

о г од а, т о для  оценк и в ал ов ой пр одукц и и сельск ог о х озяйств а  исп 

ользуют текущ ие з акуп очные цены  ил и цены ре ал из ац и и  отдельных в 

ид ов пр одукц и и. Для ср авнен ия пр о изв од ительн ост и труд а в х озяйств 

ах р азл ичн ой спец и ал из ац и и, п о р азным пр ир одн о-кл им ат ическ им 

з он ам  и з а неск ольк о лет пр именяют ед иные с оп ост ав имые цены 1994 

г. 

В сельск ом х озяйстве пр именен ие для  исч ислен ия пр о изв од ительн 

ост и труд а п ок аз ателей в ал ов ой пр одукц и и не  обеспеч ив ает п олучен 

ие д ост ат очн о п олн ог о  и  объект ивн ог о предст авлен ия  об эффект ивн 

ост и  исп ольз ов ан ия труд овых ресурс ов [17]. Эт о связ ан о с тем, чт о в д 

анн ом п ок аз ателе  имеет мест о п овт орный счет,  а т акже з ан ижен а  оценк 

а нет ов арн ой ч аст и пр одукц и и. В с ост ав в ал ов ой пр одукц и и сельск 

ог о х озяйств а включ аются к орм а, п осевн ой  и п ос ад очный м атер и ал, 

м ол ок о н а вып ойку телят  и др., н а пр о изв одств о к от орых был р асх од 

ов ан труд н а предыдущ их эт ап ах пр о изв одств а. Все эт о  иск аж ает ур 

овень  и д ин ам ику пр о изв од ительн ост и труд а, не ст имул ирует сн ижен 

ие м атер и ал оемк ост и пр одукц и и  и п овышен ию ее к ачеств а. В эт ой 

связ и р ост пр о изв од ительн ост и труд а м ожет быть д ост игнут не ст ольк 

о з а счет п овышен ия эффект ивн ост и ег о  исп ольз ов ан ия, ск ольк о бл аг 

од аря увел ичен ию м атер и ал оемк ост и пр одукц и и. В с илу эт ог о б олее  

об осн ов анным является пр именен ие для  исч ислен ия пр о изв од ительн 

ост и труд а не в ал ов ой,  а ч ист ой пр одукц и и (в ал ов ог о д ох од а), к от 
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ор ая  отр аж ает вн овь с озд анную ж ивым труд ом ст о им ость  и не с одерж 

ит п овт орн ог о счет а  и м атер и альных з атр ат [2, 39, 48]. 

 Определен ие пр о изв од ительн ост и труд а с  исп ольз ов ан ием п ок 

аз ателя ч ист ой пр одукц и и  отр аж ает ре альный ур овень эффект ивн ост и 

труд овых з атр ат в к онкретн ом предпр ият и и. Д анный п ок аз атель д олжен 

з анять с о ответствующее мест о в с истеме п ок аз ателей пр о изв од ительн 

ост и труд а [43]. 

Мет од ик а  определен ия з атр ат труд а. Пр и  исч ислен и и пр о изв од 

ительн ост и труд а весьм а в ажн о пр ав ильн о р ассч ит ать к ол ичеств о труд 

а, з атр аченн ог о н а пр о изв одств о сельск ох озяйственн ой пр одукц и и. З 

атр аты труд а выр аж аются в ед ин иц ах р аб очег о времен и - ч ас ах, днях. 

В сельск ох озяйственн ой пр акт ике з а ед ин ицу р аб очег о времен и пр ин 

им ают чел овек о-ч ас,  отр аб от анный  одн им р аб отн ик ом. К ак пр ав ил 

о, в р асчет берутся т ольк о прямые з атр аты труд а н а с озд ан ие к онкретн 

ог о в ид а пр одукц и и. Для б олее т очн ог о учет а з атр ат труд а следует уч 

итыв ать т акже  общепр о изв одственные  и  общех озяйственные з атр аты 

[45].  Он и предст авляют труд н а иб олее кв ал иф иц ир ов анных р аб отн ик 

ов сельск ох озяйственных предпр ият ий, к от орые  обслуж ив ают  отр асл и 

земледел ия  и ж ив отн ов одств а. К н им  отн осятся  агр он омы, з о отехн ик 

и, ветер ин арные вр ач и,  инженерн о-техн ическ ий перс он ал  и др. З атр 

аты труд а д анных к атег ор ий р аб отн ик ов р аспределяются п о в ид ам пр 

одукц и и пр оп орц и он альн о прямым з атр ат ам труд а. 

В н аст оящее время пр и  определен и и пр о изв од ительн ост и труд а 

в сельск ом х озяйстве пр ин им ают в р асчет т ольк о прямые з атр аты труд 

а. Эт о  объясняется нек от ор ой сл ожн остью р аспределен ия з атр ат труд а 

упр авленческ ог о  и  обслуж ив ающег о перс он ал а п о в ид ам пр одукц и 

и. 

Пр о изв од ительн ость труд а х ар актер изуется т акже  отн ошен ием 

пр о изведенн ой в ал ов ой пр одукц и и сельск ог о х озяйств а в с оп ост ав 

имых цен ах 1994 г. в р асчете н а  одн ог о среднег од ов ог о р аб отн ик а. Д 
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анный п ок аз атель  отр аж ает не т ольк о ур овень пр о изв од ительн ост и 

труд а, н о  и степень  исп ольз ов ан ия р аб очей с илы в течен ие г од а. Эт о 

с амый гл авный п ок аз атель эффект ивн ост и  исп ольз ов ан ия труд овых 

ресурс ов в сельск ом х озяйстве [59]. 

Среднег од ов ая ч исленн ость р аб отн ик ов  определяется к ак  отн 

ошен ие суммы р аб очег о времен и,  отр аб от анн ог о р аб отн ик ам и х 

озяйств а з а г од н а г од ов ой ф онд р аб очег о времен и. П оследн ий пр и 

40-ч ас ов ой неделе с ост авляет 2009 ч ас ов,  а пр и 36-ч ас ов ой неделе - 

1814 ч ас ов. К ол ичеств о р аб оч их дней пр и пят идневн ой неделе р авн о 

252. 

В пр оцессе пр о изв одств а пр одукц и и сельск ог о х озяйств а пр ин 

им ают уч аст ие р аб отн ик и к ак неп осредственн о с ам ог о сельск ог о х 

озяйств а, т ак  и ряд а пр омышленных  отр аслей. Весь труд, з атр аченный н 

а п олучен ие сельск ох озяйственн ой пр одукц и и пр инят о п одр азделять н 

а две группы: з атр аты ж ив ог о труд а, выр аженные в р аб очем времен и к 

онкретн ой к атег ор и и р аб отн ик ов сельск ог о х озяйств а, пр ин им авш их 

уч аст ие в пр о изв одстве пр одукц и и н а текущем эт апе ее п олучен ия  и з 

атр аты  овеществленн ог о  ил и пр ошл ог о труд а [29]. 

Реш ающ ая р оль в пр оцессе пр о изв одств а пр ин адлеж ит ж ив ому 

труду, т ак к ак  он пр ив од ит в дв ижен ие с озд анные пр ошлым труд ом 

средств а пр о изв одств а. Пр и эт ом  овеществленный сельск ох озяйственный 

труд  и пр ошлый пр омышленный труд  игр ают не од ин ак овую р оль в п 

овышен и и эффект ивн ост и сельск ох озяйственн ог о пр о изв одств а.  И есл 

и пр ошлый сельск ох озяйственный труд мех ан ическ и перен ос ится н а вн 

овь с озд анную пр одукц ию, т о пр ошлый пр омышленный труд сп ос 

обствует р осту техн ическ ог о  осн ащен ия сельск ог о х озяйств а  и, след ов 

ательн о, б олее эффект ивн ому пр о изв одству [4, 13, 33]. 
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1.3. З арубежный  опыт пр о изв од ительн ост и труд а в сельск ох 

озяйственн ом пр о изв одстве 

 

 

Пр и ср авнен и и сельск ог о х озяйств а стр ан В ост ок а  и З ап ад а мн 

ог огр анный п ок аз атель эффект ивн ост и сельск ох озяйственн ог о пр о изв 

одств а п одменяется н а ед инственный – пр о изв од ительн ость труд а. Пр о 

изв од ительн ость труд а – в ажный п ок аз атель, н о не т ольк о  он х ар актер 

изует эффект ивн ость пр о изв одств а [40].  

Все р азл ич ия между п ок аз ателям и эффект ивн ост и сельск ог о х 

озяйств а уп ир аются в т от ф акт, чт о  ист ор ическ и в сельск ом х озяйстве 

стр ан З ап ад а  и В ост ок а сл ож ил ись дв а р азл ичных  исх одных техн ол 

ог ическ их сп ос об а пр о изв одств а (ТСП): труд осберег ающ ий ТСП  

и землесберег ающ ий ТСП. В  осн ове труд осберег ающег о ТСП леж ал о пр 

именен ие средств пр о изв одств а, эк он омящ их труд,  и  исп ольз ов ан ие б 

ольш ой х озяйственн ой пл ощ ад и, п озв оляющей п олуч ать эффект  от эк 

он ом и и м асшт аб а.  Изн ач альн о  он сф орм ир ов ался в сельск ом х 

озяйстве стр ан З ап ад а, сн ач ал а естественным путем в стр ан ах Евр опы  и 

вп оследств и и р аспр остр ан ился в усл ов иях внешней  и внутренней к ол 

он из ац и и в стр аны Северн ой  Амер ик и,  Австр ал ию, Р осс ию, К аз ахст 

ан. Землесберег ающ ий ТСП сл ож ился в сельск ом х озяйстве стр ан В ост ок 

а, в  Аз и и.  Он  отр аж ал т акую техн ол ог ическую  орг ан из ац ию пр о изв 

одств а, пр и к от ор ой не эк он ом ия труд а,  а сбережен ие земл и  и п овышен 

ие ее пл од ор од ия  определял о усл ов ия пр о изв одств а в  агр осфере. П 

онят ия эк он ом и и труд а пр ост о не существ ов ал о в мент альн ост и сельск 

ох озяйственн ог о пр о изв од ителя. Дл ительн ая эв олюц ия сельск ог о х 

озяйств а стр ан З ап ад а  и В ост ок а в р амк ах  исх одн ог о ТСП пр ивел а к 

т ому, чт о тр аект ор и и, п о к от орым р азв ив аются  агр арные сект оры эт 

их стр ан, целевые уст ан овк и пр о изв одственн ой деятельн ост и, н апр авлен 
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ия внедрен ия н аучн о-техн ическ ог о пр огресс а р азл ичны для эт их групп 

стр ан. 

Пр о изв од ительн ость труд а -  измеряется вел ич ин ой в ал ов ой сельск 

ох озяйственн ой пр одукц и и в р асчете н а  одн ог о р аб отн ик а. В пр инц 

ипе – эт о ед инственный п ок аз атель эффект ивн ост и, п о к от ор ому сельск 

ое х озяйств о труд осберег ающег о ТСП  об огн ал о стр аны землесберег 

ающег о ТСП. Н о  об огн ал о существенн о – п очт и в 100 р аз. В сельск ом х 

озяйстве Северн ой  Амер ик и свыше 100 тыс. д олл. н а р аб отн ик а, в З ап 

адн ой Евр опе  ок ол о 100 тыс. д олл.,  а в сельск ом х озяйстве В ост очн ой  

Аз и и 1,7 тыс. д олл.,  а в Южн ой  и Юг о-В ост очн ой  Аз и и  ок ол о 1 тыс. 

д олл. В сельск ом х озяйстве К ит ая пр о изв од ительн ость труд а –  одн а  из 

с амых н изк их в м ире [47]. 

Пр ич ины эт ог о  известны. Б ольш ая ч исленн ость р аб отн ик ов в 

сельск ом х озяйстве, пр ив одящ ая к  агр арн ому перен аселен ию, м аленьк 

ая пл ощ адь х озяйственн ог о уч астк а, с о ответственн о, н изк ая ф онд ов о 

оруженн ость  ил и вел ич ин а  осн овн ог о к ап ит ал а н а  одн ог о р аб отн 

ик а. В стр ан ах труд осберег ающег о ТСП д оля з анятых в сельск ом х 

озяйстве менее 2%,  а в стр ан ах землесберег ающег о ТСП к олеблется в р ай 

оне 50%  от всех з анятых в эк он ом ике стр аны. С о ответственн о,  и р азмер  

обр аб атыв аем ой пл ощ ад и н а р аб отн ик а  и р азмер  осн овн ог о к ап ит 

ал а н а р аб отн ик а в с отн и р аз выше в сельск ом х озяйстве труд осберег 

ающег о ТСП. Н о связ ан о эт о с друг им т ип ом пр о изв одственн ог о пр 

оцесс а.  И нельзя, к ак эт о дел ает Ф А О (Пр од ов ольственн ая  и сельск ох 

озяйственн ая  орг ан из ац ия  О ОН), р ассм атр ив ать т ольк о пр о изв од 

ительн ость труд а в к ачестве ур овня эффект ивн ост и сельск ог о х озяйств 

а [54]. 
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1.4.  Осн овные ф акт оры,  ок азыв ающ ие вл иян ие н а  

пр о изв од ительн ость труд а 

 

 

Пр о изв од ительн ость труд а - п ок аз атель д ин ам ичный.  Он а п ост 

оянн о  изменяется п од в оздейств ием мн ожеств а пр ич ин  и ф акт ор ов. 

Степень  и н апр авленн ость вл иян ия ф акт ор ов н а пр о изв од ительн ость 

труд а в сельск ом х озяйстве не  од ин ак овы.  Одн и  из н их сп ос обствуют 

сн ижен ию з атр ат труд а, друг ие ведут к увел ичен ию пр о изв одств а пр 

одукц и и сельск ог о х озяйств а,  а треть и  ок азыв ают вл иян ие  одн овременн 

о  и н а эк он ом ию труд а,  и н а р ост пр о изв одств а пр одукц и и. 

В з ав ис им ост и  от степен и  и х ар актер а вл иян ия н а ур овень пр о 

изв од ительн ост и труд а ф акт оры м ожн о  объед ин ить в тр и группы: м 

атер и альн о-техн ическ ие,  орг ан из ац и онн о-эк он ом ическ ие  и с оц и 

альн о-пс их ол ог ическ ие [29]. 

М атер и альн о-техн ическ ие ф акт оры связ аны с  исп ольз ов ан ием н 

ов ой техн ик и, пр огресс ивн ой техн ол ог и и, н овых в ид ов сырья  и м атер 

и ал ов. 

К омплекс м атер и альн о-техн ическ их ф акт ор ов  и  их вл иян ие н а  

изменен ие пр о изв од ительн ост и труд а м ожн о  ох ар актер из ов ать 

следующ им и п ок аз ателям и: 

- энерг ов о оруженн ость труд а - п отреблен ие всех в ид ов энерг и и н 

а  одн ог о пр омышленн ог о р аб очег о; 

- электр ов о оруженн ость труд а - п отреблен ие электр оэнерг и и н а  

одн ог о р аб очег о; 

- техн ическ ая в о оруженн ость труд а -  объем  осн овных пр о изв 

одственных ф онд ов, пр их одящ ихся н а  одн ог о р аб отн ик а; 

- ур овень мех ан из ац и и  и  авт ом ат из ац и и- д оля р аб оч их, з 

анятых мех ан из ир ов анным  и  авт ом ат из ир ов анным труд ом; 
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- х им из ац ия пр о изв одств а- пр именен ие пр огресс ивных м атер и 

ал ов  и х им ическ их пр оцесс ов. 

В ажный м атер и альн о-техн ическ ий ф акт ор - п овышен ие к ачеств 

а пр одукц и и, уд овлетв орен ие  общественных п отребн остей меньш им и з 

атр ат ам и средств  и труд а [18]. Эт от ф акт ор  обеспеч ив ает эк он ом ию не 

т ольк о труд а, н о  и сырья, м атер и ал ов,  об оруд ов ан ия, энерг и и  и др. 

 Орг ан из ац и онн о-эк он ом ическ ие ф акт оры  определяются ур овнем  

орг ан из ац и и труд а, пр о изв одств а  и упр авлен ия.  

К н им  отн осятся: 

1. С овершенств ов ан ие  орг ан из ац и и упр авлен ия пр о изв одств ом, 

в т ом ч исле: 

- с овершенств ов ан ие структуры  апп ар ат а упр авлен ия; 

- с овершенств ов ан ие с истем упр авлен ия пр о изв одств ом; 

- улучшен ие  опер ат ивн ог о упр авлен ия пр о изв одств ом  и ег о пр 

оцесс ам и; 

- внедрен ие  и р азв ит ие  авт ом ат из ир ов анных с истем упр авлен ия 

пр о изв одств ом; 

2. С овершенств ов ан ие  орг ан из ац и и пр о изв одств а, в т ом ч исле: 

- улучшен ие м атер и альн о-техн ическ ой  и к адр ов ой п одг от овк и 

пр о изв одств а; 

- улучшен ие  орг ан из ац и и пр о изв одственных п одр азделен ий; 

- с овершенств ов ан ие  орг ан из ац и и всп ом ог ательных служб  и х 

озяйств: 

- тр ансп ортн ог о, скл адск ог о, энергет ическ ог о,  инструмент альн ог 

о, х озяйственн о-быт ов ог о  и др. в ид ов пр о изв одственн ог о  обслуж ив 

ан ия; 

3. С овершенств ов ан ие  орг ан из ац и и труд а, в т ом ч исле: 

- улучшен ие р азделен ия  и к о опер ац и и труд а,  исп ольз ов ан ие мн 

ог ост ан очн ог о  обслуж ив ан ия, р асш ирен ия сферы пр офесс ий  и функц 

ий; 
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-  исп ольз ов ан ие перед овых мет од ов  и пр ием ов труд а; 

- с овершенств ов ан ие  орг ан из ац и и  и  обслуж ив ан ия р аб оч их 

мест; 

- пр именен ие техн ическ и  об осн ов анных н орм з атр ат труд а, р асш 

ирен ие сферы н орм ир ов ан ия труд а р аб оч их-п овременщ ик ов  и служ 

ащ их; 

-  исп ольз ов ан ие г ибк их ф орм  орг ан из ац и и труд а; 

- с овершенств ов ан ие  орг ан из ац и и с истем  опл аты труд а, п овышен 

ие  их ст имул ирующей р ол и; 

- улучшен ие пр офесс и он альн ог о п одб ор а к адр ов, улучшен ие  их 

п одг от овк и  и кв ал иф ик ац и и, улучшен ие усл ов ий труд а, р ац и он ал 

из ац ия реж им ов труд а  и  отдых а. 

Без  исп ольз ов ан ия эт их ф акт ор ов нев озм ожн о п олуч ить эффект  

от ф акт ор ов м атер и альн о-техн ическ их [11, 15, 36, 49]. 

С оц и альн о-пс их ол ог ическ ие ф акт оры - эт о к ачеств о труд овых 

к оллект ив ов,  их с оц и альн о-дем огр аф ическ ий с ост ав, ур овень п одг от 

овк и, д исц ипл ин ир ов анн ост и, труд ов ой  акт ивн ост и  и тв орческ ой  

ин иц и ат ивы р аб отн ик ов, с истем а ценн остных  ор иент ац ий, ст иль рук 

ов одств а в п одр азделен иях  и н а предпр ият иях в цел ом  и др. 

Кр оме т ог о, н а ур овень пр о изв од ительн ост и труд а м огут в б ольш 

ой мере вл иять т ак ие  объект ивные ф акт оры, к ак: пр ир одн о-кл им ат 

ическ ие усл ов ия в местн ост и р асп ол ожен ия х озяйств а, р азл ич ия в пл 

од ор од и и  отдельных земельных уч астк ов, пр ин адлеж ащ их  одн ому 

предпр ият ию, ук омплект ов анн ость техн ик ой  и ур овнем ее пр о изв од 

ительн ост и  и т.д. В п оследнее время п ояв ился н овый ф акт ор,  ок азыв 

ающ ий существенн ое вл иян ие н а ур овень пр о изв од ительн ост и труд а в 

к онкретных х озяйств ах - ур овень безр аб от ицы в рег и он ах в о обще  и 

безр аб от ицы сельск ох озяйственных р аб оч их, в ч астн ост и. Эт от п ок аз 

атель служ ит д оп олн ительным ф акт ор ом м от ив ац и и р аб отн ик ов  и п 

овышен ия ур овня к ачеств а  и к ол ичеств а пр о изв од им ой пр одукц и и. 
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Кл асс иф ик ац ия ф акт ор ов п озв оляет выяв ить пр ич ины, к от орые 

вызв ал и  изменен ия пр о изв од ительн ост и труд а.  Их  изучен ие не обх од 

им о, чт обы т очнее  оцен ить вл иян ие к ажд ог о, ведь действ ия  их нер авн 

омерны.  Одн и д ают уст ойч ивый пр ир ост пр о изв од ительн ост и труд а, 

друг ие перех одящ ий.  Отдельные ф акт оры требуют р азл ичных усл ов ий  

и з атр ат для пр иведен ия  их в действ ие [22]. 

Кл асс иф ик ац ия ф акт ор ов р ост а пр о изв од ительн ост и труд а с 

озд ает усл ов ия для пр оведен ия эк он ом ическ их р асчет ов п о  определен 

ию степен и в оздейств ия  их н а  изменен ие пр о изв од ительн ост и труд а. 

Для п олн ог о  ан ал из а пр о изв од ительн ост и труд а не обх од им о  

определ ить резервы увел ичен ия пр о изв од ительн ост и труд а к ак п о к ажд 

ому в иду пр одукц и и, т ак  и п о х озяйству в цел ом. 

Резервы  исп ользуются  и вн овь в озн ик ают п од вл иян ием н аучн о-

техн ическ ог о пр огресс а. К ол ичественн о резервы м ожн о  определ ить, к 

ак р азн ицу между д ост игнутым  и м акс им альн о в озм ожным ур овнем пр 

о изв од ительн ост и труд а з а  определенный пр омежут ок времен и. 

Степень  исп ольз ов ан ия резерв ов вл ияет н а ур овень пр о изв од 

ительн ост и труд а. К аждый в ид резерв ов м ожн о р ассм атр ив ать  отн ос 

ительн о  определенн ог о ф акт ор а,  а всю с ов окупн ость резерв ов целес о 

обр азн о кл асс иф иц ир ов ать в с о ответств и и с кл асс иф ик ац ией ф акт 

ор ов. Эт о д ает в озм ожн ость пр и пр оведен и и  ан ал из а выяв ить  осн 

овные пр ич ины п отерь  и непр о изв од ительных з атр ат труд а п о к ажд 

ому ф акт ору  и н амет ить пут и  их устр анен ия [45]. 

Друг ой пр изн ак кл асс иф ик ац и и резерв ов -  ист очн ик  их в озн икн 

овен ия. П о эт ому пр изн аку р азл ич ают резервы  общег осуд арственные, 

рег и он альные, меж отр аслевые,  отр аслевые  и внутр ипр о изв одственные. 

П о ср ок ам  исп ольз ов ан ия резервы делят н а текущ ие  и перспект 

ивные. 

Для  исп ольз ов ан ия резерв ов н а предпр ият иях р азр аб атыв ают пл 

аны  орг ан из ац и онн о-техн ическ их мер опр ият ий, в к от орых ук азыв ают 
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в иды резерв ов р ост а пр о изв од ительн ост и труд а, мер опр ият ия п о  их 

ре ал из ац и и, пл ан ируемые з атр аты н а эт о, ср ок и пр оведен ия р аб от,  

ответственных рук ов од ителей. 

 Осн овным и резерв ам и п овышен ия пр о изв од ительн ост и труд а в 

сельск ом х озяйстве являются: 

- р ост ф онд о обеспеченн ост и х озяйств а  и ф онд ов о оруженн ост и 

труд а; 

- п овышен ие  интенс ивн ост и  исп ольз ов ан ия  осн овных ф онд ов; 

- углублен ие спец и ал из ац и и  и ус илен ие к онцентр ац и и сельск ох 

озяйственн ог о пр о изв одств а; 

- внедрен ие ресурс осберег ающ их  и пр огресс ивных техн ол ог ий в р 

астен иев одстве  и ж ив отн ов одстве; 

- улучшен ие  орг ан из ац и и труд а  и п овышен ие ег о  интенс ивн ост 

и; 

- п овышен ие кв ал иф ик ац и и к адр ов для  агр опр омышленн ог о к 

омплекс а; 

- ус илен ие м атер и альн ог о ст имул ир ов ан ия труд а. 

П овышен ие ур овня техн ическ ой  осн ащенн ост и сельск ог о х озяйств 

а является м атер и альн ой  осн ов ой р ост а пр о изв од ительн ост и труд а. Т 

ак, пр именен ие к омплекс а м аш ин н а м ол очных ферм ах п озв оляет сн из 

ить труд оемк ость пр о изв одств а м ол ок а б олее чем н а 35%. 

Пр о изв од ительн ость труд а в  определенн ой мере з ав ис ит не т ольк 

о  от ф онд ов о оруженн ост и труд а, н о  и  от эффект ивн ог о  и  интенс ивн 

ог о  исп ольз ов ан ия тр акт ор ов, к омб айн ов, груз овых  авт ом об илей  и 

друг их м аш ин з а счет с окр ащен ия  их пр ост оев п о техн ическ им пр ич 

ин ам сп ос обствует увел ичен ию выр аб отк и в р асчете н а ед ин ицу техн 

ик и н а 20-25%. 

Р ац и он альн ая спец и ал из ац ия  и укреплен ие сельск ох озяйственн 

ог о пр о изв одств а д о  опт им альных р азмер ов  ок азыв ает с одейств ие б 

олее эффект ивн ому  исп ольз ов ан ию м аш ин, мех ан изм ов, м атер и альных  
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и труд овых ресурс ов. В крупных спец и ал из ир ов анных х озяйств ах з атр 

аты труд а н а 1ц зерн а н иже п очт и в 2 р аз а, н а 1ц м ол ок а  и пр ир ост 

крупн ог о р ог ат ог о ск от а - в 1,4 р аз а,  а н а 1ц пр одукц и и св ин ов одств 

а- в 1,9 р аз а. 

Н а пр о изв од ительн ость труд а неп осредственн ое вл иян ие  ок азыв 

ает ур овень кв ал иф ик ац и и р аб очей с илы. Чем выше пр офесс и он альн 

ое м астерств о р аб отн ик ов  и б ольше ст аж р аб оты п о спец и альн ост и, 

тем меньше труд а з атр ач ив ается н а пр о изв одств о ед ин ицы пр одукц и 

и [13]. 

Нем ал ов ажн ая р оль в п овышен и и пр о изв од ительн ост и труд а  

отв од ится м атер и альн ому ст имул ир ов ан ию р аб отн ик ов сельск ог о х 

озяйств а.  Осн овн ая  и д оп олн ительн ая  опл ат а труд а р аб отн ик ов  

обеспеч ив ает  их з а интерес ов анн ость в результ ате пр о изв одств а. Темпы 

р ост а пр о изв од ительн ост и труд а д олжны  отр аж ать темпы р ост а ег о  

опл аты. В эт ом з аключ ается эк он ом ическ ая сущн ость пр о изв од ительн 

ост и  и м атер и альн ог о ст имул ир ов ан ия труд а. К с ож ален ию, в усл ов 

иях перех од а к рын очным  отн ошен иям эт от в ажный пр инц ип х озяйств 

ов ан ия н аруш ается  и ур овень  опл аты труд а в о мн ог их сельск ох 

озяйственных предпр ият иях зн ач ительн о  опереж ает ур овень пр о изв од 

ительн ост и труд а [44]. 

Все вышепр иведенные ф акт оры пр о изв од ительн ост и труд а, нес 

омненн о  имеют б ольш ое зн ачен ие, н о в нынешн их усл ов иях п ол ожен 

ие сельск ог о х озяйств а н аст ольк о пл ачевн о, чт о пр ивест и в действ ие 

все  отмеченные в озм ожн ост и пр ост о нере альн о. К ак м ожн о г ов ор ить  

о внедрен и и н овых техн ол ог ий, увел ичен и и техн ическ ой  осн ащенн ост 

и, м атер и альн ом ст имул ир ов ан и и, есл и б ольш инств о сельск ох 

озяйственных предпр ият ий не в с ост оян и и выпл ат ить з ар аб отную пл ату 

р аб отн ик ам. 

П оэт ому  осн овным ф акт ор ом р ост а пр о изв од ительн ост и труд а 

является п овышен ие эффект ивн ог о  исп ольз ов ан ия  имеющейся техн ик 



26 
 

и  и улучшен ие  орг ан из ац и и труд а, т.е. пр ов од ить мер опр ият ия, не 

требующ ие к ап ит альных з атр ат. 
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2. С ОВРЕМЕНН ОЕ С ОСТ ОЯН ИЕ ПР О ИЗВ ОД ИТЕЛЬН ОСТ И 

ТРУД А В СЕЛЬСК ОМ Х ОЗЯЙСТВЕ РЕСПУБЛ ИК И Т АТ АРСТ АН 

 

2.1.  Ос обенн ост и сельск ог о х озяйств а Республ ик и Т ат арст ан 

 

 

Сельск ое х озяйств о Т ат арст ан а  игр ает в ажную р оль в р азв ит и и 

эк он ом ик и республ ик и, т ак к ак ф орм ирует пр од ов ольственную б азу 

рег и он а. В  отр асл и з анят о 83,7 тыс. чел овек, чт о с ост авляет 6,2% эк он 

ом ическ и  акт ивн ог о н аселен ия республ ик и. 

 Агр опр омышленный к омплекс республ ик и  обеспеч ив ает н аселен 

ие  осн овным и пр одукт ам и п ит ан ия с обственн ог о пр о изв одств а. П ок 

аз ател и п отреблен ия пр од ов ольств ия н а душу н аселен ия в Т ат арст ане 

зн ач ительн о выше, чем в среднем п о Р осс и и. 

Сельск ое х озяйств о Т ат арст ан а з ан им ает  одн о  из ведущ их мест 

сред и рег и он ов Р осс ийск ой Федер ац и и. Республ ик а Т ат арст ан,  имея 

чуть б олее 2% сельх озуг од ий Р осс и и, пр о изв од ит 8% в ал ов ог о сб ор 

а зерн а, является крупнейш им пр о изв од ителем мяс а, м ол ок а, я иц. 

В структуре в ал ов ог о рег и он альн ог о пр одукт а сельск ое х озяйств 

о з ан им ает четверт ое мест о (7,9%), уступ ая пр омышленн ост и, сект ору 

услуг  и стр о ительству [26]. 

В  отр асл и функц и он ируют г осуд арственные  и ч астные сельх 

озпредпр ият ия. Б олее п ол ов ины сельх озпр одукц и и д ают м алые ф ормы 

- фермерск ие х озяйств а (4,6%), л ичные п одс обные х озяйств а (48,7%). 

Сред и крупных предпр ият ий выделяются верт ик альн о  интегр ир ов 

анные  агр ох олд инг овые к омп ан и и с п олным ц икл ом пр о изв одств а  и 

перер аб отк и сельх озпр одукц и и –  О А О Х олд инг ов ая к омп ан ия « Ак 

Б арс»,  О А О «Кр асный В ост ок  Агр о», З А О ХК «З ол от ой К ол ос», З А 

О « Агр ос ил а Групп». Бл аг од аря зн ач ительным ф ин анс овым  инвест иц 

иям к омп ан ий в сферу  их деятельн ост и в овлечены п ол ов ин а республ ик 
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анск ой п ашн и, п ог ол овья племенн ог о ск от а. С озд аны крупнейш ие в 

Евр опе выс ок отехн ол ог ичные мег афермы п о пр о изв одству мяс а, м ол 

ок а, я иц,  осн ащенные с овременным  авт ом ат из ир ов анным  об оруд ов 

ан ием. 

Республ ик а Т ат арст ан спец и ал из ируется н а выр ащ ив ан и и зерн 

овых культур, с ах арн ой свеклы  и к арт офеля,  а т акже н а пр о изв одстве 

мяс а, м ол ок а  и я иц. Ведущ им и  отр аслям и сельск ог о х озяйств а являются 

р астен иев одств о  и ж ив отн ов одств о. 

Ведущей  отр аслью сельск ог о х озяйств а Т ат арст ан а является ж ив 

отн ов одств о. Мясн ая пр одукц ия республ ик и включ ает в себя г овяд ину, 

св ин ину, пт ицу, б ар ан ину. В ж ив отн ов одстве  осн овн ое н апр авлен ие 

- пр о изв одств о м ол ок а, мяс а крупн ор ог ат ог о ск от а, св иней  и пт ицы, 

я иц, звер ов одческ ой  и рыбн ой пр одукц и и [7].  

Ж ив отн ов одств о пр иг ор одн ог о н апр авлен ия спец и ал из ируется 

н а пт ицев одстве.  Из б олее редк их н апр авлен ий ж ив отн ов одств а – 

племенн ое к онев одств о, звер ов одств о, кр ол ик ов одств о  и пчел ов одств 

о. 

Республ ик а  имеет р азв итую сеть перер аб отк и сельск ох озяйственн 

ой пр одукц и и  и пр о изв одств а п ищевых пр одукт ов. Эт о - 40 крупных з 

ав од ов  и к омб ин ат ов п о перер аб отке м ол ок а, пр о изв одящ их ш ир ок 

ий  асс орт имент к исл ом ол очн ой пр одукц и и, ж ив отные м асл а, сыр, сух 

ое п ор ошк ов ое м ол ок о, з амен итель цельн ог о м ол ок а (ЗЦМ), к азе ин а  

и м ол очн ог о с ах ар а, мяс ок омб ин ат ов с г од ов ой м ощн остью перер аб 

отк и 300 тыс. т онн ск от а  и пт ицы. 

 Агр окл им ат ическ ие усл ов ия республ ик и являются умеренн о бл аг 

опр иятным и для р астен иев одств а. Для выр ащ ив ан ия тепл о-  и вл аг олюб 

ивых культур Т ат арст ан – з он а р иск ов анн ог о земледел ия. Тем не менее, 

республ ик а,  исп ользуя 2,3% сельх озуг од ий Р осс и и, пр о изв од ит 5% ее 

сельх озпр одукц и и. 
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Сельх озуг од ия з ан им ают 4,4 млн. г а земель (65% терр ит ор и и Т ат 

арст ан а),  из н их 77% – п ашня, 23% – к орм овые пл ощ ад и (п астб ищ а  и 

сен ок осы). 

В структуре сельск ох озяйственных уг од ий б олее 52% п осевных пл 

ощ адей  отв од ится п од зерн овые культуры (яр ов ая  и  оз им ая пшен иц а, 

р ожь, ячмень,  овес, г ор ох), 37% – к орм овые культуры (кукуруз а, к орнепл 

оды, тр авы), 7% – техн ическ ие культуры (с ах арн ая свекл а), 3% –  ов ощ и  

и к арт офель [26]. 

Северные р ай оны республ ик и, вх одящ ие в лесную южн о-т аежную 

з ону, спец и ал из ируются н а выр ащ ив ан и и яр ов ой пшен ицы,  оз им ой 

рж и, ячменя,  овс а, к арт офеля  и льн а. В лес остепн ой з оне З ак амья  и 

южн ог о Предв олжья сред и сельск ох озяйственных культур пре обл ад ают 

яр ов ая  и  оз им ая пшен иц а,  оз им ая р ожь, ячмень, пр ос о, греч их а, с ах 

арн ая свекл а. 

 Осн овным и пр о изв од ителям и зерн а  и техн ическ их культур 

являются сельск ох озяйственные предпр ият ия.  Их д оля в пр о изв одстве 

зерн а – 87,5%, с ах арн ой свеклы – 86,7%. 

В л ичных х озяйств ах н аселен ия выр ащ ив ается  ок ол о 89% к арт 

офеля  и 85%  ов ощей. Д оля фермерск их х озяйств в пр о изв одстве зерн а с 

ост ав ил а 12,5%  общег о сб ор а в х озяйств ах всех к атег ор ий, с ах арн ой 

свеклы – 13,3%, п одс олнечн ик а – 15,9%, к арт офеля – 2,1%. В цел ом 

удельный вес х озяйств н аселен ия, включ ая крестьянск ие (фермерск ие) х 

озяйств а, в структуре пр о изв одств а  осн овных пр одукт ов р астен иев одств 

а – 58% [26]. 

В цел ом, пр ослеж ив ается п ол ож ительн ая д ин ам ик а в  отр асл и, 

н аблюд ается ежег одный р ост  объем ов пр о изв одств а. Существенн ая р 

оль в эт ом пр ин адлеж ит п ол ит ике г осуд арственн ой п оддержк и  

отечественн ог о сельх озпр о изв од ителя. 

 



30 
 

2.2. Структур а ф акт ор ов п овышен ия пр о изв од ительн ост и труд а в 

сельск ох озяйственн ом пр о изв одстве 

 

 

П од ф акт ор ам и р ост а пр о изв од ительн ост и труд а следует п он им 

ать к ак ие-л иб о п ол ож ительные пр оцессы  ил и  отдельные существенные 

явлен ия в р азв ит и и сельск ох озяйственн ог о пр о изв одств а, вл ияющ ие 

н а сн ижен ие вел ич ины з атр ат труд а в р асчете н а ед ин ицу пр одукц и и. 

В сельск ом х озяйстве в ажнейш им и ф акт ор ам и р ост а пр о изв од ительн 

ост и труд а являются  интенс иф ик ац ия, к омплексн ая электр омех ан из ац 

ия пр о изв одственных пр оцесс ов, х им из ац ия  и мел и ор ац ия, ур овень р 

азв ит ия сельск ох озяйственн ой н аук и  и степень ее пр именен ия, н аучн ая  

орг ан из ац ия труд а  и пр офесс и он альн ая п одг от овк а к адр ов. 

П од резерв ам и р ост а пр о изв од ительн ост и труд а п он им аются 

еще не пр иведенные в действ ие ре альные в озм ожн ост и ф акт ор ов р ост а 

пр о изв од ительн ост и труд а,  исп ольз ов ан ием к от орых д ост иг ается сн 

ижен ие з атр ат труд а н а ед ин ицу пр одукц и и. В сельск ох озяйственн ом 

пр о изв одстве гл авным и резерв ам и являются п овышен ие ур ож айн ост и 

сельск ох озяйственных культур  и пр одукт ивн ост и ск от а  и пт ицы, с 

овершенств ов ан ие структуры, техн ик и  и техн ол ог и и пр о изв одств а,  а 

т акже мет од ов  орг ан из ац и и труд а, р ост культурн о-техн ическ ог о ур 

овня  и кв ал иф ик ац и и р аб отн ик ов. Степень  исп ольз ов ан ия резерв ов 

реш ающ им  обр аз ом  определяет ур овень  и темпы р ост а пр о изв од ительн 

ост и труд а [1]. 

 Иметь дел о с ф акт ор ам и  и резерв ам и р ост а пр о изв од ительн ост 

и труд а пр их од ится всегд а, к огд а ст ав ится з ад ач а п овышен ия ур овня 

пр о изв од ительн ост и труд а  и уск орен ия темп ов ее р ост а.  Од ин ак ов о 

в ажн о уч итыв ать ф акт оры  и резервы к ак пр и с ост авлен и и пр о изв 

одственн о-ф ин анс ов ог о пл ан а х озяйств а, с ост авн ой ч астью к от ор ог 

о является пл ан п о труду, т ак  и в о время р азр аб отк и тв орческ их пл ан 



31 
 

ов п овышен ия пр о изв од ительн ост и труд а бр иг ады, фермы, звен а,  а т 

акже  отдельных р аб отн ик ов.  Ос обенн о глуб ок о  изуч аются ф акт оры  и 

вскрыв аются резервы пр о изв од ительн ост и труд а пр и р азр аб отке  и пр 

инят и и д ог ов орных к оллект ивных  и  инд ив иду альных  обяз ательств, к 

от орые являются м огуч им  ист очн ик ом р ост а пр о изв од ительн ост и труд 

а в пр о изв одственн о-ф ин анс ов ой деятельн ост и [4]. 

П о сфере действ ия ф акт оры р ост а пр о изв од ительн ост и  обычн о 

п одр азделяются н а 4 группы: 

-- н ар одн ох озяйственные,  ок азыв ающ ие действ ие н а все  отр асл и 

эк он ом ик и, н апр имер, р ац и он альн ое р азмещен ие сельск ог о х озяйств 

а п о р ай он ам,  осуществлен ие х озяйственных  и эк он ом ическ их реф орм 

в стр ане  и т.д.; 

-- меж отр аслевые, связ анные с о вз а им о отн ошен иям и  отр аслей, н 

апр имер,  опт им из ац ия пр оп орц ий в р азв ит и и сельск ог о х озяйств а  и 

пр омышленн ост и в с истеме  АПК; 

--  отр аслевые, н апр имер,  интенс иф ик ац ия, х им из ац ия  и мел и ор 

ац ия, п остепенный перев од  отр асл и н а пр омышленную техн ол ог ию; 

-- внутр их озяйственные, связ анные с мех ан из ац ией  и  авт ом ат из 

ац ией труд а, с овершенств ов ан ием техн ол ог и и пр о изв одств а,  изучен 

ием  и р аспр остр анен ием перед ов ог о  опыт а, п овышен ием кв ал иф ик ац 

и и р аб оч их к адр ов, ф орм ир ов ан ием внутр их озяйственных эк он ом 

ическ их  отн ошен ий. 

Кл асс иф ик ац ия ф акт ор ов пр о изв од ительн ост и труд а  отр аж ает  

их тесн ое вз а им одейств ие  и вз а им освязь с н аучн о-техн ическ им пр 

огресс ом, х ар актер изует в ажнейш ие ст ор оны пр о изв одств а в сельск ом 

х озяйстве: техн ическую, техн ол ог ическую,  орг ан из ац и онную, эк он ом 

ическую  и с оц и альную [9]. 

Б ольш инств о ф акт ор ов действует н а пр о изв од ительн ость труд а 

в трех н апр авлен иях: р ост ур ож айн ост и культур  и пр одукт ивн ост и ск 

от а; с окр ащен ие техн ол ог ическ ой труд оемк ост и пр о изв одств а в р 
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асчете н а ед ин ицу пр одукц и и; п овышен ие пр офесс и он альн о-техн ическ 

ог о ур овня р аб отн ик ов  и б олее п олн ое уд овлетв орен ие  их м атер и 

альных  и м ор альных  интерес ов. Н а пр акт ике все  он и вз а им освяз аны, 

чт о вызыв ает сл ожн ость  их  изучен ия,  иб о трудн о,  а ч аст о  и нев озм 

ожн о учесть действ ие к ажд ог о  из н их  отдельн о. П оэт ому пр и н орм ир 

ов ан и и труд а в сельск ом х озяйстве н ормы выр аб отк и д ифференц ируют 

с учет ом  и в з ав ис им ост и  от  осн овных ф акт ор ов.  Ос об ое зн ачен ие 

пр и обрет ают б и ол ог ическ ие, б и ох им ическ ие  и мел и ор ат ивные ф 

акт оры р ост а пр о изв од ительн ост и труд а к ак результ аты глуб ок их н 

аучн о-техн ическ их  изменен ий в сельск ом х озяйстве. 

Б и ол ог ическ ие ф акт оры связ аны с выведен ием н овых п ор од ск от 

а,  отл ич ающ ихся выс ок ой пр одукт ивн остью  и к ачеств ом пр одукц и и,  

а т акже пр исп ос обленных к пр омышленным мет од ам веден ия ж ив отн ов 

одств а; выр ащ ив ан ием т ак н азыв аемых «ст анд артных» ж ив отных, в м 

акс им альн ой степен и  отвеч ающ их усл ов иям п от очн ог о  авт ом ат из ир 

ов анн ог о пр о изв одств а; выведен ие н овых б олее ур ож айных с орт ов 

сельск ох озяйственных культур; р азр аб отк а н овых т ип ов к ормлен ия ск 

от а,  агр отехн ическ их пр ием ов, б и ол ог ическ их мет од ов з ащ иты р 

астен ий  и ж ив отных  и т.д. К б и ох им ическ им ф акт ор ам  отн осят с озд 

ан ие  и пр именен ие н овых м атер и ал ов, м инер альных уд обрен ий, х им 

ическ их средств з ащ иты р астен ий  и ж ив отных, к орм овых д об ав ок, з 

амен ителей д ор ог ост оящ их к орм ов  и т.п. Мел и ор ат ивные ф акт оры  

объед иняют группу техн ическ их мер опр ият ий п о п овышен ию пл од ор 

од ия земл и путем регул ир ов ан ия  их в одн ог о реж им а, дрен ир ов ан ия 

п очв с небл аг опр иятным и х им ическ им и  и ф из ическ им и св ойств ам и  

и т.д. Эт о н а иб олее действенные средств а п овышен ия эк он ом ическ ог о 

пл од ор од ия земель [16]. 

В ажн ое с ам ост оятельн ое зн ачен ие  имеют с оц и альн о-эк он ом 

ическ ие ф акт оры п овышен ия пр о изв од ительн ост и труд а.  Он и  ок азыв 

ают вл иян ие н а действ ие всех друг их ф акт ор ов  и сред и н их в первую  
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очередь н а т ак ой ф акт ор, к ак техн ическ ий пр огресс пр о изв одств а. К с 

оц и альн о-эк он ом ическ им ф акт ор ам  отн осят: с овершенств ов ан ие ф 

орм м атер и альн ог о  и эк он ом ическ ог о ст имул ир ов ан ия; п овышен ие 

культурн о-техн ическ ог о ур овня трудящ ихся  и кв ал иф ик ац и и к адр ов, 

улучшен ие быт ов ог о  и с оц и альн о-культурн ог о  обслуж ив ан ия н аселен 

и и, р азв ит ие с оревн ов ан ия, улучшен ие пр акт ик и р аспр остр анен ия 

перед ов ог о  опыт а  и т.д. П ок аз ател и к ол ичественн ой  оценк и эт их ф 

акт ор ов еще нед ост ат очн о  изучены, н о  он и  игр ают зн ач ительную р 

оль в п овышен и и пр о изв од ительн ост и труд а, т ак к ак  охв атыв ают сл 

ожные явлен ия пр о изв одственных  отн ошен ий.| 

 

Главные резервы р оста пр о изв од ительн ост и труда с ост оят в п 

одъеме ур ожайн ост и культур  и пр одукт ивн ост и ск ота, в на иб олее п олн 

ом  исп ольз ован и и кажд ой сельск ох озяйственн ой маш ины, кажд ог о к 

ил ограмма к орм ов, семян, матер иал ов, т опл ива, кажд ог о рубля денежных 

средств, кажд ой м инуты раб очег о времен и. Д об иваются эт ог о пр о изв 

одственные к оллект ивы  и  отдельные раб отн ик и путем  исп ольз ован ия н 

овейш их д ост ижен ий наук и, техн ик и  и перед ов ог о  опыта, с овершенств 

ован ия  орган изац и и труда  и пр о изв одства, п овышен ия качества сельск 

ох озяйственных пр одукт ов.  Опыт п оказывает, чт о м об ил изац ия эт их 

резерв ов п озв оляет без существенных затрат п олучать д оп олн ительн о 

знач ительн ое к ол ичеств о хлеба, мяса, м ол ока, карт офеля,  ов ощей, к орм 

ов для ж ив отн ов одства, друг ой пр одукц и и п олей  и ферм. 

Здесь следует п одчеркнуть, чт о указанный резерв п одъема пр о изв од 

ительн ост и труда не требует н икак их д оп олн ительных затрат. Ег о п олн 

ое  исп ольз ован ие в х озяйствах м ожет  осуществ ить каждый механ изат ор, 

маш инн о-тракт орная бр игада, механ из ир ованн ое звен о, механ из ир 

ованный  отряд. Н о для эт ог о сред и механ изат ор ов не обх од има четкая  

орган изац ия труда, п овседневная ж ивая тв орческая  ин иц иат ива  и труд 

овая акт ивн ость в  обеспечен и и лучш их результат ов раб оты, выс окая  
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ответственн ость за макс имальн ое, п олн ое  исп ольз ован ие в озм ожн остей 

сельск ох озяйственн ой техн ик и, непр им ир имая пр инц ип иальн ость к нед 

остаткам в  орган изац и и  и матер иальн о-техн ическ ом  обеспечен и и механ 

из ир ованных раб от в х озяйствах. Уч итывая, чт о в наст оящее время в сельск 

ом х озяйстве  обеспеч ивается к омплексная механ изац ия труда, кадры механ 

изат ор ов  играют решающую р оль в сельск ох озяйственн ом пр о изв одстве. 

П оэт ому над о пр ин имать все не обх од имые меры к  обеспечен ию х озяйств 

п ост оянным и квал иф иц ир ованным и кадрам и механ изат ор ов [8, 17]. 

 

 

 

2.3. С ост оян ие с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры как 

факт ора р оста пр о изв од ительн ост и труда 

 

 

Разв ит ие села в п остреф орменный пер и од требует решен ия ряда вза 

им оувязанных мер опр ият ий, направленных на р ост пр о изв одства  и уд 

овлетв орен ие с оц иальных п отребн остей сельск ог о населен ия. С остав с 

оц иальн о-эк он ом ическ ой сферы  и в д ореф орменный пер и од был разн от 

ипным  и с ост оял  из  объект ов, нах одящ ихся в с обственн ост и: 

- г осударства ( объекты культуры, панс и онаты  и санат ор и и, газ опр 

ов оды, л ин и и электр опередач,  объекты ж ил ищн о-к оммунальн ой  

инфраструктуры); 

- мун иц ипал итета ( образ овательные, мед иц инск ие, культурные  и 

сп орт ивные учрежден ия); 

- в к о операт ивн ой с обственн ост и (учрежден ия т орг овл и, места  

общественн ог о п итан ия  и т.д.); 

- в к о операт ивн о-к олх озн ой с обственн ост и; 

- в  общественн ой с обственн ост и. 
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На частн ой  осн ове  оказывал ись нек от орые услуг и, не  имевш ие зак 

он одательн ой п оддержк и, след овательн о, являвш иеся нелегальным и. В 

структуре частных услуг на иб ольшую д олю зан имал и услуг и ж ил ищн ог 

о стр о ительства  и трансп ортных перев оз ок. Сфера с оц иальн о-культурн 

ог о  обеспечен ия населен ия села  осн овывалась на безв озмездн ой  ил и льг 

отн ой  осн ове [53]. 

На сег одня переустр ойств о с истемы прав овых ф орм х озяйств ован 

ия  орган изац ий, зан имающ ихся  обслуж ивающей  и услуг ов ой деятельн 

остью в сельск ой местн ост и, д олжн о с о ответств овать аспектам рын очн 

ой эк он ом ик и. 

В п оследн ие г оды складывается крайне неблаг опр иятная  обстан овка, 

связанная с с оц иальн ой незащ ищенн остью сельск ог о населен ия республ 

ик и.  Из-за делег ир ован ия п олн ом оч ий ф инанс ов ог о характера 

федеральным и  органам и власт и к рай онным, н изк ог о ур овня сам оф инанс 

ир ован ия рай он ов, плачевн ог о с ост оян ия аграрн ог о пр о изв одства  

инвест иц и онная пр ивлекательн ость Республ ик и Татарстан сведена д о м 

ин имальн ой  отметк и, а н изк ий ур овень  обн овлен ия  осн овных средств 

пр ивел п очт и к п олн ому  изн осу матер иальн о-техн ическ ой базы сельск 

ог о х озяйства рег и она. 

Стаб ил изац ия  и уст ойч ив ость с оц иальн ой сферы села в озм ожна 

пр и к оренн ой трансф ормац и и ее с оц иальн о-эк он ом ическ ог о с остава. 

Для решен ия так ой задач и не обх од им о с оздан ие  инн овац и онных, 

действенных мер, в первую  очередь сп ос обных уд овлетв ор ить п отребн ост 

и населен ия села, а также баз ирующ ихся на зак онах мн ог оукладн ой эк он 

ом ик и с ее  изменч ив остью в  орган изац и онн о-прав овых ф ормах с 

обственн ост и. 

На с овременн ом этапе разв ит ия села  одн им  из сдерж ивающ их факт 

ор ов выступает ухудш ившаяся с оц иальн о-эк он ом ическая  

инфраструктура. За пер и од реф орм  и эк он ом ическ их пре образ ован ий в 

Республ ике Татарстан с оц иальн о-эк он ом ическая  инфраструктура села  
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имела тенденц ию к ухудшен ию св о их п оказателей. Пр ич ин ой сл ож 

ившейся с итуац и и п ослуж ил и упад ок пр о изв одственн ой деятельн ост и, 

с опр ов ождающ ийся с окращен ием раб оч их мест, н изк ий ур овень д ох 

одн ост и сельск ог о населен ия,  отсутств ие г осударственн ой п оддержк и в 

решен и и с оц иальных в опр ос ов населен ия села  и мн ог ое друг ое. Н изк 

ий ур овень эк он ом ическ ой эффект ивн ост и аграрн ог о пр о изв одства сп 

ос обств овал ан омальн ому с окращен ию кап итал овл ожен ий в с оц иальн 

о-эк он ом ическую  инфраструктуру сел республ ик и. 

Усл ов ия, с оздаваемые  обществ ом  и г осударств ом для п овышен ия 

эффект ивн ост и раб оты чел овека в пр о изв одстве, пр инят о называть с оц 

иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктур ой. Ее сущн ость заключается в с 

оздан и и между членам и  общества  опт имальных усл ов ий для пр и обретен 

ия матер иальных  и нематер иальных благ для п оследующег о разв ит ия в 

оспр о изв одственн ог о пр оцесса  и благ опр иятн ог о разв ит ия чел овека. 

Спец иф ика сельск ох озяйственн ог о пр о изв одства  отражается  и на 

с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуре села, перен ося на нее св о и  

ос обенн ост и. 

В  обыденн ой терм ин ол ог и и с оц иальн о-эк он ом ическая  

инфраструктура является к омплекс ом механ изм ов, с оздаваемых  обществ 

ом, для  обеспечен ия атм осферы с оц иальн ой без опасн ост и  и эффект ивн 

ог о в оспр о изв одства населен ия. В эт ом п он иман и и с оц иальн о-эк он 

ом ическая  инфраструктура - эт о не т ольк о сфера с оц иальн ог о  обеспечен 

ия населен ия, направленная на уд овлетв орен ие ж изненн о важных п отребн 

остей людей, н о  и с истема элемент ов, сп ос обствующ их разв ит ию  и 

укреплен ию действенных ф орм с оц иальн ой  обеспеченн ост и ж 

изнедеятельн ост и субъект ов. 

Результат ивн ость пр о изв одства пр одукц и и сельск ох озяйственн ог 

о направлен ия в о мн ог ом  определена  обеспеченн остью благ опр иятным и 

усл ов иям и для пр о изв одственн ой деятельн ост и  и усл ов иям и, сп ос 

обствующ им и рац и ональн ому в оспр о изв одству труд овых ресурс ов.  
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Обязанн ост и п о  обеспечен ию данных п отребн остей в озл ожены на  отделы  

и  органы с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры [9]. 

С оц иальная  инфраструктура является с ов окупн остью пр о изв 

одственных с ил, с озданных  обществ ом для  обеспечен ия усл ов ий эффект 

ивн ог о пр о изв одственн ог о пр оцесса, уд овлетв оряющ их п отребн ост и 

раб отн ик ов.  Осн овная цель с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры 

- эт о  обеспечен ие д ост ойных усл ов ий эк он ом ическ ог о  и с оц иальн о-

быт ов ог о характера для населен ия села. 

С оставляющ ие с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры 

напрямую не участвуют в пр о изв одстве сельск ох озяйственн ой пр одукц и 

и,  их задача -  орган изац ия с опр ов ожден ия  и с оздан ие усл ов ий для 

эффект ивн ог о пр о изв одственн ог о пр оцесса.  Одна  из главных задач с оц 

иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры -  обеспечен ие п отребн остей 

предпр ият ий сельск ог о х озяйства качественным и труд овым и ресурсам и, 

уменьшен ие  отт ока сельск ог о населен ия, увел ичен ие прест ижа аграрн ог 

о раб отн ика, с оздан ие без опасных усл ов ий труда  и  отдыха. Службы с оц 

иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры зан имаются  орган изац ией ж ил 

ищн о-к оммунальн ог о  и быт ов ог о  обеспечен ия раб отн ик ов сельск ог о 

х озяйства  и  их семей. 

 Ос обенн ост и сельск ох озяйственн ог о пр о изв одства с оздают св ое  

отражен ие  и на  объекты с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры. С 

оставляющ ие с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры с оздаются за 

счет с обственных средств сельск ох озяйственных  орган изац ий, л ичных 

средств населен ия  и федеральных целевых средств, направленных на 

улучшен ие ж изненных усл ов ий, стр о ительства  образ овательных, мед иц 

инск их, культурных  и быт овых учрежден ий. Службы с оц иальн о-эк он ом 

ическ ой  инфраструктуры села зан имаются  обслуж иван ием раб отн ик ов 

сельск ох озяйственных  орган изац ий  и  их семей, а также всег о населен ия, 

пр ож ивающег о в данн ой местн ост и, в к от ор ой нах одятся сельск ох 

озяйственные  орган изац и и. 
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Эффект ивн ость  исп ольз ован ия  объект ов с оц иальн о-эк он ом ическ 

ой  инфраструктуры  обусл овлена  их с осред от оченн остью в сельск ох 

озяйственных  орган изац иях [29]. 

Спец иф ика сельск ох озяйственн ог о пр о изв одства, связанная с сез 

онн остью,  отражается на деятельн ост и  отдел ов  и  орган ов с оц иальн о - 

эк он ом ическ ой  инфраструктуры. 

В сельск ох озяйственн ом пр о изв одстве  объекты ж ил ищн о-к 

оммунальн ог о х озяйства,  образ овательные, мед иц инск ие, культурные, 

быт овые учрежден ия, пункты  общественн ог о п итан ия, сп орт ивн о -  озд 

ор ов ительные к омплексы, авт отрансп ортная  и телек оммун икац и онная 

связ и являются с оставляющ им и элементам и с оц иальн о-эк он ом ическ ой  

инфраструктуры. 

Вышеназванные  объекты с оц иальн о-эк он ом ическ ой  

инфраструктуры сельск ой местн ост и п о св оей сущн ост и являются матер 

иальн о-вещественн ой ценн остью,  отраженн ой в ст о им ост и здан ий, с о 

оружен ий, участк ов, сетей в од о-  и электр оснабжен ия, не обх од имых для 

п ост оянн ой  и эффект ивн ой реал изац и и задач с оц иальн о-эк он ом ическ 

ой  инфраструктуры.  Исх одя  из выше изл оженн ог о, с оц иальн о-эк он ом 

ическая  инфраструктура является не обх од имым атр ибут ом люб ог о пр о 

изв одственн ог о пр оцесса, а  ос обенн о - сельск ох озяйственн ог о,  обеспеч 

ивающ им дем ократ ичн ость  и легк од оступн ость в ее  исп ольз ован и и чел 

овек ом для уд овлетв орен ия св о их с оц иальн о-эк он ом ическ их п отребн 

остей. 

В зав ис им ост и  от вып олняемых задач, характера  осн ован ия, з ональн 

ой пр инадлежн ост и  и степен и задейств ованн ост и в пр о изв одстве п 

одразделен ия  и  отделы с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры делят 

на две катег ор и и. 

Первая катег ор ия включает в себя  объекты, сф орм ир ованные за счет 

с обственных  ист очн ик ов сельск ох озяйственных  орган изац ий, терр ит ор 

иальн о размещенных в сам их предпр ият иях.  Осн овная задача эт ой катег 
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ор и и -  обеспечен ие без опасн ост и труда  и  отдыха раб отн ик ов  и с 

овершенств ован ие усл ов ий раб оты. К данн ой катег ор и и с оц иальн о - эк 

он ом ическ ой  инфраструктуры  отн осят п омещен ия  общебыт ов ог о  исп 

ольз ован ия, места  общественн ог о п итан ия,  объекты мед иц инск ог о  

обеспечен ия, п омещен ия культуры  и сп орта, а также  объекты  обеспечен 

ия без опасн ост и раб очег о пр оцесса [53]. 

Расп ол ожен ие вышеуказанных  объект ов с осред от очен о п о всем  

отраслям  и п одразделен иям предпр ият ий сельск ох озяйственн ог о назначен 

ия. 

К о вт ор ой катег ор и и  отн осятся  объекты с оц иальн о-эк он ом ическ 

ой  инфраструктуры,  имеющ ие ш ир окую сферу  обслуж иван ия в пределах 

сельск ой местн ост и, в к от орых расп ол ожены агр опр омышленные предпр 

ият ия. Данные  объекты пр изваны уд овлетв орять п отребн ост и всег о 

населен ия  определенн ой сельск ой местн ост и в ж ил ищн о-к оммунальных, 

мед иц инск их, быт овых усл ов иях.  Орган изац ия  и ф орм ир ован ие данн 

ой катег ор и и нах од ится в веден и и г осударственных ф инанс овых  ист очн 

ик ов, денежных средств крупных агр опр омышленных к омплекс ов. С 

оставляющ им и вт ор ой катег ор и и с оц иальн о-эк он ом ическ ой  

инфраструктуры ж ил ищн о-к оммунальные, быт овые,  образ овательные, мед 

иц инск ие, культурные, сп орт ивные, с оц иальные, т орг овые  и друг ие  

объекты, с оздаваемые для уд овлетв орен ия п отребн остей населен ия всег о 

села. 

Раб ота  объект ов с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры не  

имеет ш ир ок ой спец иал изац и и в  отл ич ие  от  отраслей пр омышленн ост 

и,  и ее деятельн ость направлена на уд овлетв орен ие узк ог о к онт ингента 

населен ия, к онкретн ой терр ит ор иальн ой  общн ост и (рег и он, г ор од, п 

осел ок  и т.д.). Так им  образ ом ф орм ир ован ие целей  и задач деятельн ост 

и п одразделен ий с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры стр о ится 

с учет ом п отребн остей  определенн ой терр ит ор иальн ой з оны [2].  
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Сфера  общественн ог о  обслуж иван ия в св оем разв ит и и сталк 

ивается с пр облем ой пр от ив ореч ий,  обусл овленных  ор иент ир ованн ой 

направленн остью с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры на  одн 

овременный, к омплексный  и частный п одх од к уд овлетв орен ию п отребн 

остей населен ия. Вышеуп омянутые пр от ив ореч ия  отн осятся к сущн 

остным характер ист икам с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры,  и 

решать эту пр облему не обх од им о с учет ом с охранен ия к омплексн ог о п 

одх ода к уд овлетв орен ию п отребн остей населен ия. 

П ол ит ика г осударства в  обеспечен и и с оц иальн ой стаб ильн ост и  

определ ила следующ ие цел и  и задач и: 

- с оздан ие усл ов ий для гарант ир ованн ой реал изац и и прав населен 

ия сельск ой местн ост и в  област и мед иц инск ог о,  образ овательн ог о, 

культурн ог о, ж ил ищн о-к оммунальн ог о, быт ов ог о, с оц иальн ог о  и  

инф ормац и онн ог о  обслуж иван ия; 

- с овершенств ован ие усл ов ий ж изн и населен ия села, сп ос обствующ 

их п овышен ию дем ограф ическ ог о п ол ожен ия сельск ой местн ост и  и 

дающ их в озм ожн ость в оспр о изв одству кадр ов сельск ог о х озяйства; 

- гарант ир ованн ое  обеспечен ие равенства в  отн ошен и и п ольз ован 

ия с оц иальн о-эк он ом ическ им и услугам и между разл ичным и сл оям и 

населен ия (мал о имущ ие семь и,  инвал иды, люд и п ож ил ог о  и нетруд 

осп ос обн ог о в озраста  и друг ие); 

- разраб отка разных в ид ов с оц иальных услуг  и сп ос об ов  их пред 

оставлен ия с учет ом не одн ор одных п отребн остей населен ия; 

- выравн иван ие гран иц между г ор од ом  и сел ом в  отн ошен и и д 

исбаланса ур овня ж изн и, усл ов ий труда  и д ох од ов населен ия. 

За г оды пр ов од имых в Р осс и и реф орм в ее рег и онах, в т ом ч исле 

в Республ ике Татарстан, пр о из ошл и нек от орые  изменен ия с оц иальн о-

эк он ом ическ ог о характера, а  именн о - дем ократ изац ия эк он ом ик и, 

налаж иван ие внешнеэк он ом ическ их связей, п олн ое  отсутств ие централ 
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из ованн ог о план ир ован ия  и друг ие. В эт ой связ и сельск ох озяйственн 

ое пр о изв одств о  испытывает к оренную перетрансф ормац ию [30]. 

В результате пре образ ован ий ф орм с обственн ост и к олх оз ов  и с 

овх оз ов мн ог ие  объекты с оц иальн ой сферы  и  осн овных пр о изв 

одственных ф онд ов, с истемы ж ил ищн ой  и к оммунальн ой  

инфраструктуры  и связ и  оказал ись бесх озным и. 

Несм отря на указан ия прав ительства страны  о не обх од им ост и 

передать  объекты с оц иальн ой сферы  и  осн овных пр о изв одственных ф 

онд ов, с истемы ж ил ищн ой  и к оммунальн ой  инфраструктуры в с обственн 

ость рег и ональных  и мун иц ипальных властей  остал ись без вн иман ия. Пр 

и эт ом  отсутств ие зак он одательн ой базы  и прав ов ог о механ изма  

осуществлен ия пр оцедуры смены с обственн ост и, нед остат ок денежных 

средств на с одержан ие  и эксплуатац ию  объект ов с оц иальн о-эк он ом 

ическ ой  инфраструктуры в к онечн ом  ит оге пр ивел и к  их разбазар иван 

ию. Д о с их п ор в веден и и нек от орых сельск ох озяйственных  объект ов 

республ ик и с осред от очен о немал ое к ол ичеств о  объект ов с оц иальн ой 

сферы, с одержан ие к от орых  очень затратн ое [23]. 

В эт ой связ и с перех од ом на рын очные  отн ошен ия с оц иальн о-эк 

он ом ическая  инфраструктура требует смены с обственн ика  и п о иска н 

овых канал ов ф инанс ир ован ия.  Одн означн о, чт о те средства, к от орые 

направляются г осударств ом, не в п олн ой мере уд овлетв оряют п отребн 

остям с одержан ия с оц иальн ой сферы села.  Отсюда следует, чт о вых од на 

н овые  ист очн ик и ф инанс ир ован ия, будь т о средства населен ия  ил и пр 

омышленные  и банк овск ие кап итал овл ожен ия, м огут  обеспеч ить д инам 

ичн ое разв ит ие с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры сельск ой 

местн ост и Республ ик и Татарстан. 

 От степен и уд овлетв орен ия п отребн остей сельск ог о населен ия 

услугам и с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры в б ольшей степен 

и зав ис ит результат ивн ость сельск ох озяйственн ог о пр о изв одства, так 

как д ост ойные усл ов ия ж изн и, труда  и  отдыха будут сп ос обств овать р 
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осту пр офесс и онал изма аграр иев  и, след овательн о, улучшен ию п 

оказателей пр о изв од ительн ост и труда. Н о в усл ов иях мн ог оукладн ой 

эк он ом ик и д ост ижен ие так их результат ов затруднен о  из-за н изк ог о ур 

овня ф инанс ир ован ия данн ой пр облемы. В п ослереф орменный пер и од в 

сельск ой местн ост и Республ ик и Татарстан практ ическ и п олн остью с 

ократ ил ись вв од ж илья, стр о ительств о  объект ов культуры,  образ ован 

ия, мед иц ины  и друг их с оц иальн о важных  объект ов [13]. 

П о сравнен ию с о мн ог им и разв итым и странам и в Р осс и и  очень 

н изк им  остается п оказатель  обеспеченн ост и ж ильем в расчете на  одн ог 

о чел овека. К пр имеру, в США эт от п оказатель с оставляет 65 кв.м, в Н орвег 

и и - 74 кв.м, а в Р осс и и всег о л ишь 30 кв.м. В Республ ике Татарстан эт от 

п оказатель чуть выше, чем в среднем п о стране,  и с оставляет 34,1 кв.м. 

Следует  отмет ить, чт о в разв итых странах  обеспеченн ость ж ильем сельск 

ог о населен ия на п оряд ок выше, чем г ор одск ог о [26, 54]. 

Б ольш инств о  имеющег ося ж илья у нашег о сельск ог о населен ия не 

с о ответствует техн ическ им стандартам  и в о мн ог их случаях не пр иг одн 

о  и, б олее т ог о,  опасн о для пр ож иван ия.  Исх одя  из эт ог о, н изк им  

остается ур овень благ оустр ойства ж илья сельск ог о населен ия. 

 Образ овательные, культурные  и мед иц инск ие учрежден ия сельск ой 

местн ост и Республ ик и Татарстан в наст оящее время нах одятся в неуд 

овлетв ор ительн ом с ост оян и и, с н изк ой техн ическ ой  оснащенн остью.  

Из-за мал ог о ур овня матер иальн о-техн ическ ой  обеспеченн ост и  объект 

ов с оц иальн ой сферы сел республ ик и б олее п ол ов ины клуб ов, детск их 

сад ов, шк ол  и амбулат ор ий закрыты  ил и функц и он ируют част ичн о. 

В селах республ ик и, а  ос обенн о в  отдаленных  от рай онных центр 

ов, наблюдается тенденц ия сн ижен ия д оступн ост и среднег о  образ ован 

ия.  Из-за не ук омплект ованн ост и начальных класс ов мн ог ие шк олы пр 

их од ится закрывать. Еще  од ин факт ор, препятствующ ий р осту д оступн 

ост и  образ ован ия в селах республ ик и, - н изкая  обеспеченн ость  
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общественным трансп орт ом,  ос обенн о эта пр облема усугубляется в х ол 

одный з имн ий пер и од. 

В б ольш инстве сельск их сел Республ ик и Татарстан нет усл ов ий для  

обучен ия детей на с овременн ом ур овне.  Отсутствуют не обх од имые техн 

ическ ие средства,  ощущается  острая нехватка спец иал ист ов, а степень п 

одг от овк и  имеющ ихся уч ителей на п оряд ок н иже, чем в г ор оде. 

Немал оважн о  отмет ить факт увел ичен ия ч исла детей, не п осещающ 

их шк олу.  Ос обенн о  остр о эта пр облема ст о ит в селах г орных  и предг 

орных з он Республ ик и Татарстан, т о есть  отдаленных  от рай онных центр 

ов. Пр ич ин ой сл ож ившейся с итуац и и является смена ж изненных усл ов 

ий  и  ор иент ир ов как р од ителей, так  и сам их детей. К т ому же с в озн 

икшей не обх од им остью с одержать л ичн ое п одс обн ое х озяйств о в 

озрастает ф из ическая нагрузка на п одр остк ов  и нехватка времен и для  

обучен ия. В нек от орых б ольш их селах республ ик и есть т ольк о п о  одн 

ой шк оле, а в  отдельных селах  их в о обще нет,  и детям пр их од иться п 

осещать шк олы в с оседн их селах.  Отсюда в озн икает пр облема  отдаленн 

ост и шк ол  от места ж ительства детей  и, с о ответственн о, сн ижен ие д 

оступн ост и  образ ован ия [10]. 

Неблаг опр иятная с итуац ия складывается  и в детск их садах сел 

республ ик и. П очт и п ол ов ина детей д ошк ольн ог о в озраста не п осещает 

детск ие сады  и в осп итывается д ома, а эт о не лучш им  образ ом  отражается 

на  их разв ит и и. П ост оянная занят ость в связ и с веден ием л ичн ог о п одс 

обн ог о х озяйства не п озв оляет сельск им женщ инам уделять д остат очн ог 

о вн иман ия в осп итан ию детей. Так им  образ ом, дет и д ошк ольн ог о в 

озраста не п олучают в св оем в осп итан и и самых аз ов культурн ог о 

направлен ия. 

На ряду с ухудшен ием с ост оян ия  образ овательн ой сферы села не 

самым лучш им  образ ом складывается с итуац ия в лечебных учрежден иях 

сел Республ ик и Татарстан. Пр и эт ом с ост оян ие зд ор овья сельск ог о 

населен ия  из г ода в г од  имеет тенденц ию к  осл ожнен ию, п о пр ич ине 
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ухудшен ия усл ов ий труда,  отдыха  и вреда, нан ос им ог о эк ол ог ическ им 

и катакл измам и. В республ ике в п оследнее время  ос обенн о усугубляются 

пр облемы, связанные с о сбр ос ом,  обеззараж иван ием  и, ут ил изац ией  отх 

од ов пр омышленных  и пр о изв одственных предпр ият ий, нан ос имых нев 

осп олн имый ур он  окружающей среде, эк ол ог и и  и, как следств ие, - зд ор 

овью населен ия. 

В результате эт ог о в республ ике наблюдается п ост оянный р ост пр 

офесс и ональных заб олеван ий, увел ичен ие ч исла людей с хр он ическ им и 

б олезням и, п овышается д оля  онк ол ог ическ их заб олеван ий  и детск их 

вр ожденных пат ол ог ий. На  общем ф оне растет  инвал идн ость  и смертн 

ость населен ия. 

В п остреф орменный пер и од в сельск ой местн ост и Республ ик и 

Татарстан в озр осл о ч исл о раб отн ик ов с пр офесс и ональн ой заб олеваем 

остью пр имерн о в 2 раза. В озр осла  и д оля женщ ин с заб олеван иям и пр 

офесс и ональн ог о характера, удв о ил ось ч исл о женщ ин с хр он ическ им 

и пат ол ог иям и, а эт о, в св ою  очередь, негат ивн о  отраз ил ось на  их репр 

одукт ивн ой функц и и  и в к онечн ом  ит оге на дем ограф ическ ом п ол ожен 

и и сел республ ик и [9]. 

Факт ическ ое техн ическ ое с ост оян ие мн ог их  объект ов с оц иальн 

ой  инфраструктуры сел республ ик и намн ог о хуже, чем п оказывают данные  

орган ов стат ист ик и.  Исх одя  из наблюден ий, в идн о, чт о знач ительная 

часть  объект ов с оц иальн ой сферы республ ик и, к от орые в стат ист ическ 

их  отчетах ф игур ируют как действующ ие, давн о разрушены местным и ж 

ителям и, а стр ойматер иалы  исп ольз ованы в л ичных целях. 

Неуд овлетв ор ительная с итуац ия складывается  и в  област и  

обеспеченн ост и сел республ ик и д ор огам и. Нерем онт ируемые еще с с 

оветск их времен д ор ог и пр ишл и в нег одн ость, чт о сп ос обств овал о увел 

ичен ию разрыва между г ор од ом, сел ом  и населенным и пунктам и. В п 

остреф орменный пер и од вв од н овых д ор ог в селах республ ик и практ 

ическ и п олн остью прекрат ился. Вд обав ок к эт ому  из-за нехватк и средств 
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на с одержан ие авт отрансп ортн ог о парка был и л икв ид ир ованы мн ог ие 

рейсы,  обслуж ивавш ие пассаж ир ов,  и тем самым сел о  оказал ось еще б 

олее  отдаленным  от г ор ода. 

Ур овень  оплаты раб отн ик ов аграрн ог о пр о изв одства вследств ие 

перех ода к рын очным  отн ошен иям знач ительн о с ократ ился. Есл и в начале 

1990-х г од ов ур овень зараб отн ой платы раб отн ик ов пр омышленных 

предпр ият ий Республ ик и Татарстан был на 27% выше, чем у аграр иев, т о 

сейчас эта разн ица увел ич илась вдв ое. 

В усл ов иях неразв ит ост и  и нестаб ильн ост и с оц иальн о-эк он ом 

ическ ой  инфраструктуры не обх од има всемерная г осударственная п 

оддержка, направленная на с овершенств ован ие  исп ольз ован ия  огран 

иченных ф инанс овых средств. Негат ивн ое вл иян ие на населен ие села увел 

ич ивается вследств ие ухудшен ия качества с оц иальных услуг, с овершенств 

ован ие к от орых как в стране, так  и в ее рег и онах несравн им о  отстает  от 

п оказателей г ор ода. 

П остреф орменный пер и од в Республ ике Татарстан характер из овался 

резк им секвест ир ован ием ф инанс ов в с оц иальную,  инженерн о-техн 

ическую  и ж ил ищн о-к оммунальную сферу села. Л ишь в п оследнее десят 

илет ие б ольш ое вн иман ие уделяется газ иф икац и и сел республ ик и. Пр и 

эт ом разрыв между г ор од ом  и сел ом не сужается, так как в структуре  

обеспеченн ост и к оммунальным и ресурсам и т ольк о газ иф икац ия села с о 

ответствует г ор оду, п о  остальным кр итер иям  остается  ощут им ой знач 

ительная разн ица. 

Пр облемы мал о обеспеченн ост и сел Республ ик и Татарстан с оц 

иальным и,  инженерн о-техн ическ им и  и ж ил ищн о-к оммунальным и  

объектам и вытекают  из  общег о с ост оян ия с оц иальн о-эк он ом ическ ой  

инфраструктуры сел Р осс и и. На сег одня кр оме реал изац и и пр ограмм реф 

орм ир ован ия села не обх од им о пр ин имать меры п о  обеспечен ию разв 

ит ия с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры села. 
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К ряду факт ор ов, препятствующ их реал изац и и целевых пр ограмм 

реф орм ир ован ия села,  отн осятся: 

- выделяемые средства целев ог о ф инанс ир ован ия  из федеральн ог о 

бюджета не с о ответствуют суммам, предусм отренным пр ограммам и,  и тем 

самым препятствуют завершен ию уже начатых мер опр ият ий; 

- с оф инанс ир ован ие пр ограмм реф орм ир ован ия села субъектам и  

и рег и онам и Р осс ийск ой Федерац и и пр ов од ится не в п олн ом  объеме  

и с задержкам и п о ср окам. К т ому же в о мн ог их случаях  органы  исп олн 

ительн ой власт и урезают бюджет, предусм отренный на реал изац ию пр 

ограммных мер опр ият ий; 

- субъектам и  и рег и онам и Р осс ийск ой Федерац и и не налажена с 

истема п о  отб ору п одрядных  орган изац ий для вып олнен ия г осударственн 

ог о заказа в с о ответств и и с пр ограммным и мер опр ият иям и. 

 Исх одя  из всег о  изл оженн ог о, с овременн ое с ост оян ие с оц иальн 

оэк он ом ическ ой  инфраструктуры Республ ик и Татарстан м ожн о  

охарактер из овать следующ им  образ ом: 

- н изк ий ур овень ф онд о обеспеченн ост и  и устаревшее  об оруд ован 

ие  имеющ ихся г осударственных  и мун иц ипальных учрежден ий с оц иальн 

ой сферы; 

- нед остат очн ое к ол ичеств о учрежден ий с оц иальн ой сферы для п 

олн оценн ог о уд овлетв орен ия п отребн остей населен ия; 

- п ост оянн ое с окращен ие к ол ичества  объект ов с оц иальн о - эк он 

ом ическ ой  инфраструктуры в результате структурных пре образ ован ий  и 

нехватк и матер иальных средств на  их с одержан ие; 

- с окращен ие  объем ов ф инанс ир ован ия с оц иальн о-эк он ом ическ 

ой сферы села  и как следств ие - сн ижен ие ур овня ф онд ов о оруженн ост и 

п одразделен ий с оц иальн о-эк он ом ическ ой  инфраструктуры. 

Как  известн о, с оц иальн о-эк он ом ическая  инфраструктура является 

п ол ож ительным факт ор ом в ф орм ир ован и и качества ж изн и населен ия 

села. Не обх од им ость ее разв ит ия  обусл овлена с оц иальн о-эк он ом ическ 
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им стан овлен ием  общества, как не отъемлемым элемент ом люб ог о пр о изв 

одственн ог о пр оцесса. Неуд овлетв ор ительн ое с ост оян ие с оц иальн о-эк 

он ом ическ ой  инфраструктуры села является пр ич ин ой деградац и и сельск 

ог о населен ия  и как следств ие - увел ичен ия ч исла факт ор ов, сдерж ивающ 

их р ост пр о изв од ительн ост и труда аграрн ог о пр о изв одства [41, 42]. 

Ф орм ир ован ие  и разв ит ие с оц иальн ой сферы села - эт о в опр ос г 

осударственн ог о значен ия  и п оэт ому в озн икает не обх од им ость реал 

изац и и стратег ическ ой федеральн ой целев ой пр ограммы с оц иальн ог о 

стан овлен ия села. На рег и ональн ом ур овне нужн о предусм отреть средства 

в местн ом бюджете для с оф инанс ир ован ия пр ограммных мер опр ият ий с  

инд ив идуальным п одх од ом к с оц иальным пр облемам кажд ог о к онкретн 

ог о рай она. 
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3. ПР ОГН ОЗ ИР ОВАН ИЕ ПР О ИЗВ ОД ИТЕЛЬН ОСТ И ТРУДА В 

СЕЛЬСК ОХ ОЗЯЙСТВЕНН ОМ ПР О ИЗВ ОДСТВЕ НА  ОСН ОВЕ ПР 

ИМЕНЕН ИЯ  ИНФ ОРМАЦ И ОННЫХ С ИСТЕМ 

 

3.1. Анал из  оценк и пр о изв од ительн ост и труда в сельск ом х 

озяйстве Республ ик и Татарстан 

 

 

Республ ика Татарстан является  одн им  из с ильнейш их эк он ом ическ 

их рег и он ов Р осс ийск ой Федерац и и. 

Аграрный сект ор – важная с оставляющая часть эк он ом ик и Республ 

ик и Татарстан: ег о д оля в  объеме пр о изв одства сельск ох озяйственн ой пр 

одукц и и Р осс и и с оставляет 4,2%, а Пр ив олжск ог о федеральн ог о  округа 

17,8%. Д оля сельск ог о х озяйства в рег и ональн ом вал ов ом пр одукте с 

оставляет в разные г оды  от 4,5 д о 7 пр оцент ов. Дальнейшее разв ит ие агр 

опр омышленн ог о к омплекса  остается  одн им  из главных стратег ическ их 

пр и ор итет ов с оц иальн о-эк он ом ическ ой п ол ит ик и Республ ик и 

Татарстан. На п оддержу аграрн ог о сект ора  из рег и ональн ог о бюджета 

выделяется д о 10 пр оцент ов  имеющ ихся средств.  Общая пл ощадь Республ 

ик и Татарстан с оставляет 68 тыс. кв. км. Размер сельск ох озяйственных уг 

од ий с оставляет 4,5 млн. га,  из н их пашня 75,5 пр оцент ов. В сельск ой местн 

ост и пр ож ивает 925 тыс. чел., чт о с оставляет 24,3 пр оцента населен ия 

республ ик и [26]. 

Вал ов ой рег и ональный пр одукт. Несм отря на  имеющ иеся нед остатк 

и, эт от п оказатель является важнейш им макр оэк он ом ическ им  инд икат 

ор ом, к от орый  исп ользуется для характер ист ик и результат ов пр о изв 

одства в рег и оне,  оценк и ур овня эк он ом ическ ог о разв ит ия, темп ов эк 

он ом ическ ог о р оста  и анал иза пр о изв од ительн ост и труда. 
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Р ис. 1. Д инам ика п оказателя ВВП  и ВРП за 2009-2019 гг. 

 

Перед аграрным сект ор ом рег и она ст о ит задача п овышен ия ег о к 

онкурент осп ос обн ост и,  одн им  из  инд икат ор ов является п оказатель пр 

о изв од ительн ость труда как  осн овн ой факт ор р оста эффект ивн ост и 

аграрн ог о сект ора рег и она. Пр о изв од ительн ость труда является  одн им  

из кр итер иев  оценк и эффект ивн ост и  исп ольз ован ия пр о изв одственных 

ресурс ов,  и в первую  очередь труда. Несм отря на  обще известн ость мет од 

ик и расчета пр о изв од ительн ост и труда, существуют  определенные  ос 

обенн ост и  и пр облемы  оценк и пр о изв од ительн ост и труда на с овременн 

ом этапе как в рег и ональн ом, так  и  отраслев ом разрезе. Разраб отка н овых 

п одх од ов к мет одам  и  инструментар ию  оценк и пр о изв од ительн ост и 

труда не обх од има для м он ит ор инга с ост оян ия эк он ом ик и  и ее  отраслей  

и м ожет служ ить баз ой для разраб отк и стратег и и разв ит ия рег и она. 

Сельск ое х озяйств о республ ик и сейчас нах од ится на стад и и п 

оступательн ог о разв ит ия. В 2020 г.  объем пр о изв одства пр одукц и и 

сельск ог о х озяйства в о всех катег ор иях сельск ох озяйственных пр о изв од 
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ителей с остав ил 263351,6 млн. руб., чт о на 5,5% превышает 2019 г.  ил и на 

44,8% б ольше, чем в 2011 г. 

В  общем  объеме пр о изв одства чуть б ольшую часть зан имает 51,6%, 

растен иев одства  остальные 48,4% пр одукц ия ж ив отн ов одств о. 

 

 

 

Р ис. 2.  Объем пр одукц ия сельск ог о х озяйства РТ (в х озяйствах всех 

катег ор ий) всег о, млн. рублей 

 

 Отрасль сельск ог о х озяйства Республ ик и Татарстан дем онстр ир 

овала д остат очн о выс ок ий р ост п оказателя  индекса пр о изв од ительн ост 

и труда, в п оследн ие г оды  индекс сн из ился д о 100,  ил и на 4,6 пр оцентных 

пункта п о сравнен ию с 2011 г од ом. Н о значен ие  индекса пр о изв од ительн 

ост и труда в аграрн ом сект оре Республ ик и Татарстан выше ег о значен ия 

п о РФ (99,6).  
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Р ис. 3.  Индекс пр о изв од ительн ост и труда п о Республ ик и Татарстан 

за 2011-2020 гг. в % к предыдущему г оду 

 

 Отр ицательн ой тенденц ией является б олее знач ительн ое сн ижен ие  

индекса пр о изв од ительн ост и труда п о сравнен ию с 2011 г од ом (4,6 п.п), 

(р ис. 3). 

 Ос обенн остью аграрн ог о пр о изв одства является пр о изв одств о пр 

одукц и и в х озяйствах разных катег ор ий, а знач ит  и распределен ия труд 

овых ресурс ов. Д инам ика пр о изв од ительн ост и труда  определяются вза 

имным  изменен ием двух с оставляющ их ее параметр ов –  объем ов пр о изв 

одства пр одукц и и  и среднег од ов ой ч исленн ост и занятых в сельск ох 

озяйственн ом пр о изв одстве. Важн о п онять, за счет как их факт ор ов в б 

ольшей степен и  обеспеч ивается  изменен ие пр о изв од ительн ост и (табл. 

1, р ис. 4). 
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Табл ица 3 - Анал из  осн овных факт ор ов пр о изв од ительн ост и труда 

в сельск ом х озяйстве Республ ик и Татарстан за 2011 – 2020 гг. 

 

Г 

оды 

 Индекс пр о изв од 

ительн ост и труда, 

в % к предыдущему 

г оду 

Среднесп ис очная ч 

исленн ость раб отн ик 

ов сельск ог о х 

озяйства, тысяч чел овек 

 Объем пр одукц и 

и сельск ог о х 

озяйства, млн. 

рублей 

2011 105,4 76,2 145406,9 

2012 105,9 71,5 147471,5 

2013 103,1 66,0 160606,6 

2014 102,8 62,7 185974,2 

2015 100,7 58,7 217060,1 

2016 100,8 57,8 233696,3 

2017 101,5 55,1 235297,3 

2018 101,3 52,6 226034,2 

2019 102,4 52,8 248781,2 

2020 100,8 46,7 263351,6 

 

 

 

Р ис. 4. Д инам ика  осн овных п оказателей в сельск ом х озяйстве РТ, за 

2011-2020 гг. 
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Для  обеспечен ия уст ойч ив ог о разв ит ия сельск их терр ит ор ий, п 

овышен ия пр о изв од ительн ост и труда важн о с охран ить ч исленн ость 

труд овых ресурс ов в сельск ох озяйственных предпр ият иях, акт ив из ир 

овать направлен ия аграрн ой п ол ит ик и п о разв ит ию малых ф орм х озяйств 

ован ия.  

За п оследн ие г оды, в республ ике сф орм ир ована мн ог оукладная эк 

он ом ика. Агр опр омышленный к омплекс Республ ик и Татарстан насч 

итывает б олее 15 тысяч. сельх озф орм ир ован ий разл ичных ф орм с обственн 

ост и  и б олее 400 тысяч л ичных п одс обных х озяйств. 

 Осн овным и факт орам и, сп ос обствующ им и разв ит ию сельск ог о 

х озяйства республ ик и, являются эффект ивн ое  исп ольз ован ие пашн и  и п 

ог ол овья ск ота  и пт ицы, внедрен ие ресурс осберегающ их  и  инн овац и 

онных техн ол ог ий, п оддержка л ичных п одс обных х озяйств населен ия, п 

овышен ие дел ов ой акт ивн ост и сельск ог о населен ия  и п оддержка 

крупных  инвест ор ов. 

С истемная м одерн изац ия агр опр омышленн ог о к омплекса республ 

ик и пр ивела к стаб ил изац и и  и увел ичен ию  объема пр о изв одства сельск 

ох озяйственн ой пр одукц и и, закреп ила статус субъекта с разв итым сельск 

им х озяйств ом. 

 

3.2. Microsoft Excel как  инструмент разраб отк и  инф ормац и 

онных с истем 

 

 

Microsoft Excel — х ор ош о  известная  и ш ир ок о пр именяемая  

инструментальная платф орма. На иб олее част о Excel  исп ользуют в качестве 

табл ичн ог о пр оцесс ора,  однак о п ом им о выч ислен ий  и пр остых  операц 

ий с данным и в нем существует еще целый ряд в озм ожн остей, не обх од 

имых для п остр оен ия  инф ормац и онных с истем ( ИС) (р ис. 5) [32]. 
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Р ис. 5.  Осн овные в озм ожн ост и Microsoft Excel 

 

 Исп ользуемый в Excel  инструментар ий включает мн ог ие распр 

остраненные средства авт омат изац и и, пр имен имые  и для  ИС,  ос обенн о 

пр и разраб отке п ольз овательск ог о  интерфейса  и п оследующей с н им раб 

оты.  Обладая  осн овным и функц иям и баз данных (БД), Excel п озв оляет с 

оздавать пр остые пр ил ожен ия, где требуются с орт ир овка  и п о иск данных 

в табл ице. Средства д оступа к внешн им БД п осредств ом SQL-запр ос ов 

дают в озм ожн ость  обрабатывать в Excel  инф ормац ию  из друг их пр ил 

ожен ий, в т ом ч исле п остр оенных на базе пр омышленных СУБД. Механ 
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изм с оздан ия макр ос ов  и встр оенный язык пр ограмм ир ован ия выс ок ог 

о ур овня VBA (Visual Basic for Applications) п озв оляют авт омат из ир овать 

п овт оряющ иеся действ ия  и разрабатывать с обственные пр ил ожен ия, авт 

омат ическ и наделенные всем и д ост о инствам и Excel-пр ограмм. Благ одаря 

разв ит ой с истеме эксп орта- имп орта данных  и связыван ия с друг им и пр 

ил ожен иям и наряду с в озм ожн остям и VBA пр и с оздан и и  ИС в п олн ой 

мере  исп ользуется  инструментар ий авт омат изац и и  и техн ол ог и и 

ActiveX, OLE  и COM [3, 36]. 

Раб оч ие л исты Excel п озв оляют  от ображать свыше 30 т ип ов пр 

остых данных в  отдельных ячейках, л окальных  и вза им освязанных табл 

ицах, встра ивать функц и и пре образ ован ия в в иде ф ормул  и б олее 300 г 

от овых функц ий; пр и п одключен и и VBA стан овятся д оступным и  ок ол 

о 500 т ип ов данных,  объект ов, ссыл ок  и др. Так ие д оп олн ительн о  исп 

ользуемые т ипы вместе с механ изм ом макр ос ов  открывают д оступ к б 

огатым д инам ическ и п одключаемым б ибл и отекам (б ибл и отечным DLL-

м одулям). 

Чт о касается межм одульн ог о  и межпр ограммн ог о  обмена, крайне 

важных для  ИС, т о тут Excel п оддерж ивает тр и разных реж има раб оты: 

- к оп ир ован ие  и перен ос данных через буфер Windows  из  одн ой пр 

ограммы в другую. 

- техн ол ог ия OLE (Object Linking and Embedding, механ изм связыван 

ия  и внедрен ия  объект ов). П озв оляет с оздавать  объекты с п ом ощью  одн 

ог о пр ил ожен ия  и затем внедрять  их в данные друг ог о пр ил ожен ия  ил 

и ссылаться на нег о  из друг ог о пр ил ожен ия. 

- техн ол ог ия DDE (Dynamic Data Exchange). Эт от механ изм д инам 

ическ ог о  обмена данным и дает в озм ожн ость  отслеж ивать  изменен ия  

объекта в пр ограмме- ист очн ике  и немедленн о  от ображать все  изменен ия 

в пр ограмме-пр иемн ике. 

Благ одаря указанным реж имам неп осредственн о на л исты Excel м 

ожн о внедрять р исунк и  и  объекты  из неск ольк их десятк ов разных пр ил 
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ожен ий. Для связываемых  объект ов авт омат ическ и п одключается  

инструментар ий пр ограммы- ист очн ика.  Обмен между раб отающ им и пр 

ил ожен иям и д оп олняется механ изм ом эксп орта- имп орта данных через 

файлы. Excel сп ос обен с охранять  инф ормац ию в файлах б олее 30 т ип ов, 

пр и эт ом данные пре образуются в десятк и разл ичных ф ормат ов [4]. 

Excel пред оставляет средства разраб отк и  объектн о- ор иент ир 

ованных пр ил ожен ий. Так, для включен ия в п ольз овательскую пр ограмму 

элемента управлен ия  оказывается д остат очным выбрать заг от овку  объекта, 

задать ему  определенные св ойства  и  оп исать реакц ию  объекта на в озм 

ожные с обыт ия. Фрагменты д иал ога с п ольз ователем м ожн о расп олагать 

прям о на раб оч их л истах Excel л иб о в спец иальных п ольз овательск их ф 

ормах VBA. 

Уд обств о  интерфейса  и д иал ог овые в озм ожн ост и пр ограммн ой 

среды заметн о с окращают труд озатраты  и п овышают качеств о раб оты пр 

офесс и ональных разраб отч ик ов. В т о же время для п ольз ователей-непр 

ограмм ист ов средства авт омат изац и и сн ижают  остр оту пр облемы вза им 

одейств ия с  инструментальн ой сред ой в х оде с оздан ия н ов ог о пр ограммн 

ог о пр одукта. Здесь Excel  исп ользует VBA — м ощный с овременный язык 

в изуальн ог о пр ограмм ир ован ия,  овладен ие к от орым п оддерж ивается в 

Excel встр оенным механ изм ом зап ис и макр ос ов  и разв ит ой с истем ой п 

ом ощ и  и к онтекстных п одсказ ок. Б огатый  инструментар ий, табл ичная ф 

орма данных, ш ир ок ие в озм ожн ост и в изуал изац и и  инф ормац и и — 

все эт о делает Excel незамен имым п ом ощн ик ом пр и с оздан и и  ИС [36]. 

В д оп олнен ие к ш ир ок о  известным функц иям табл ичн ог о пр оцесс 

ора Microsoft Excel  обладает еще целым спектр ом в озм ожн остей как для с 

оздан ия  инф ормац и онных с истем, анал ит ическ их м одулей  и баз данных, 

так  и для разраб отк и дем онстрац и онных пр ограмм  и разл ичных презентац 

ий. 

 Осн овные функц и и раб оты Microsoft Excel: 

• быстрый  и эффект ивный анал из, уд обные средства для раб оты с 
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данным и (мастер св одных табл иц п озв оляет быстр о  обрабатывать б ольш 

ие масс ивы данных  и п олучать  ит ог овые результаты в уд обн ом в иде); 

• механ изм авт ок оррекц и и ф ормул авт омат ическ и расп ознает  и  

исправляет  ош ибк и пр и введен и и ф ормул. Microsoft Excel умеет расп 

ознавать 15 на иб олее распр остраненных  ош иб ок, к от орые д опускаются 

п ольз ователям и пр и вв оде ф ормул в ячейку. Напр имер, авт омат ическ и  

исправляются  ош ибк и, связанные с неправ ильным и ссылкам и, п олученным 

и в результате перемещен ия ячеек. Введенный п о  ош ибке с имв ол «х» авт 

омат ическ и пре образ овывается в знак умн ожен ия  и т.д. Пр и эт ом Excel 

сначала спраш ивает п ольз ователя, нужн о л и: 

 пр ов од ить  исправлен ие; 

  исп ольз ован ие естественн ог о языка пр и нап исан и и ф ормул; 

 пр оведен ие разл ичных выч ислен ий с  исп ольз ован ием м ощн ог 

о аппарата функц ий  и ф ормул; 

  исслед ован ие вл иян ия разл ичных факт ор ов на данные; 

 решен ие задач  опт им изац и и; 

 п олучен ие выб орк и данных, уд овлетв оряющ их  определенным 

кр итер иям; 

 п остр оен ие граф ик ов  и д иаграмм; 

 стат ист ическ ий анал из данных.  

В Excel для Windows есть наст ольк о м ощный аппарат математ ическ 

ой стат ист ик и, чт о вы м ожете зан иматься стат ист ическ им м одел ир ован 

ием [4, 32].  

 

3.3. Разраб отка м одел и пр огн оз ир ован ия пр о изв од ительн ост 

и труда в сельск ох озяйственн ом пр о изв одстве 

 

 

 Одн ой  из сл ожнейш их пр облем анал иза пр о изв од ительн ост и 



58 
 

труда является п одб ор факт ор ов, на нее вл ияющ их,  и устан овлен ие к ол 

ичественн ог о вл иян ия на нее кажд ог о к онкретн ог о факт ора. Для  

осуществлен ия эт ог о  исп ользуются стат ист ическ ие мет оды анал иза. 

 Осн овным и пр облемам и м одел ир ован ия м ожн о  отмет ить нед 

остат очн о  изученные ф ормы связей между пр о изв од ительн остью труда  

и вл ияющ им и на нее факт орам и, нед остат очная разраб отка с истемы  отб 

ора факт ор ов  и анал иза  исх одн ой  инф ормац и и, прав ильн ое  определен 

ие сам ог о п оказателя пр о изв од ительн ост и труда, нед остат очн ое вн иман 

ие практ ическ ому  исп ольз ован ию п остр оенных м оделей. 

 Одн им  из важнейш их  инструмент ов,  исп ользуемых пр и разраб отке 

стратег и и  и такт ик и  общественн ог о разв ит ия, является пр огн оз ир ован 

ие. Эк он ом ическ ие пр огн озы являются не отъемлем ой частью пр и ф орм 

ир ован и и пр и ор итетных направлен ий разв ит ия эк он ом ическ их с истем, 

для  оценк и план ируемых решен ий в эк он ом ике, пр и п остр оен и и эк он 

ом ическ их стратег ий управлен ия. 

Для пр огн оз ир ован ия пр о изв од ительн ост и труда в озм ожн о пр 

именен ие разл ичных мет од ов: мет од гарм он ическ их вес ов, п остр оен ия 

регресс и онных м оделей  и т. д. 

В наст оящее время  исп ользуются мет оды пр огн оз ир ован ия с оц 

иальн о-эк он ом ическ их явлен ий с п ом ощью эк он ометр ическ ог о м одел 

ир ован ия [1; 2]. 

М одел ир ован ию  и пр огн оз ир ован ию пр о изв од ительн ост и труда 

п освящен ряд научных статей [6; 7; 8],  однак о все  он и с осред от очены на  

отдельных  отраслях эк он ом ик и. 

Для пр оведен ия нашег о  исслед ован ия мы  исп ольз овал и  оф иц 

иальные данные Федеральн ой службы г осударственн ой стат ист ик и п о 

Республ ик и Татарстан за пер и од 2011–2020 гг. На перв ом этапе  исслед ован 

ия в качестве энд огенн ой переменн ой выступает y –  индекс пр о изв од 

ительн ост и труда в РТ (в пр оцентах к пр ошл ому г оду) (табл ица 2). В 

качестве  объясняющ их (экз огенных) переменных вначале  исп ольз овал ись 
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следующ ие (табл ица 2): 

х1 –  объем пр одукц и и сельск ог о х озяйства РТ, млн. рублей; 

х2 – среднесп ис очная ч исленн ость раб отн ик ов, занятых в сельск ом 

х озяйстве РТ, тыс. чел овек; 

х3 – среднемесячная зараб отная плата в сельск ом х озяйстве РТ, рублей; 

х4 –  инвест иц и и в  осн овн ой кап итал РТ, млн. рублей; 

х5 – ж ил ищный ф онд в сельск ой местн ост и в среднем на 1 ж ителя, 

кв.м. 

Табл ица 2 - Данные для пр огн оз ир ован ия  индекса пр о изв од ительн 

ост и труда в РТ 

 

Г оды y X1 X2 X3 X4 X5 

2011 105,4 145406,9 76,2 9864,9 393569 26,1 

2012 105,9 147471,5 71,5 11421,8 470751 26,8 

2013 103,1 160606,6 66 12856,9 525730 27,6 

2014 102,8 185974,2 62,7 14550,9 542781 28,3 

2015 100,7 217060,1 58,7 15934,5 617128 29,1 

2016 100,8 233696,3 57,8 17540,8 636494 30,1 

2017 101,5 235297,3 55,1 19495,2 637612 31 

2018 101,3 226034,2 52,6 21831,3 629731 32 

2019 102,4 248781,2 52,8 24137,1 640837 32,9 

2020 100,8 263351,6 46,7 27284,9 615593 34,1 

 

П о данным табл ицы 2 п остр о им уравнен ие м одел и мн ожественн ой 

регресс и и с п ом ощью  инструмента анал иза данных Регресс ия (р ис.6), 

результаты анал иза представлены в пр ил ожен ие 1.  
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Р ис. 6.  Инструмент анал иза данных «Регресс ия» 

 

Эк он ометр ическ ий анал из с пр именен ием надстр ойк и Пакета анал 

иза пр ил ожен ия MS Excel п оказал: несм отря на знач им ость п олученн ог 

о уравнен ия мн ожественн ой л инейн ой регресс и и (2) 

Y = 81,611 – 0,00004x1 + 0,516x2 + 0,001x3 + 0,00001x4 – 1,025x5, (2) 

 

где к оэфф иц иент детерм инац и и R2 = 0,957, все к оэфф иц иенты 

регресс и и, кр оме х2, стат ист ическ и незнач имы с огласн о кр итер ию 

Стьюдента. След овательн о, факт оры х1, х3, х4, х5 не  оказывают стат ист ическ 

и знач им ог о вл иян ия на факт ор Y.  

Кр оме т ог о,  объясняющ ие факт оры в регресс и онн ой м одел и д 

олжны быть незав ис имы,  и не к оррел ир ованы между с об ой. В нашем 

случае матр ица парных к оэфф иц иент ов к орреляц и и выгляд ит следующ 

им  образ ом (табл ица 3): 

Табл ица 3 - Матр ица парных к оэфф иц иент ов к орреляц и и п о 

уравнен ию мн ожественн ой л инейн ой регресс и и 

 

  y x1 x2 x3 x4 x5 

y 1      

x1 -0,86011 1     
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x2 0,863373 -0,96119 1    

x3 -0,70893 0,932876 -0,95686 1   

x4 -0,90294 0,910457 -0,91671 0,796389 1  

x5 -0,7354 0,947319 -0,96584 0,997592 0,827151 1 

 

Переб ирая мн ог оч исленные вар ианты,  исследуя мульт ик олл инеарн 

ость факт ор ов, на  осн ове анал иза матр ицы к орреляц и и  и t-стат ист ик 

Стьюдента пр их од им к выв оду:  осн овным факт ор ом, вл ияющ им на у -  

индекс пр о изв од ительн ост и труда в РТ, является х1 – среднесп ис очная ч 

исленн ость раб отн ик ов, занятых в сельск ом х озяйстве РТ, тыс. чел овек.  

Табл ица 4 – Данные для м одел и, среднесп ис очная ч исленн ость раб 

отн ик ов, занятых в сельск ом х озяйстве РТ, тыс. чел овек 

 

Г 

оды 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

y 105,4 105,9 103,1 102,8 100,7 100,8 101,5 101,3 102,4 100,8 

X1 76,2 71,5 66 62,7 58,7 57,8 55,1 52,6 52,8 46,7 

Для  определен ия в ида зав ис им ост и между X  и Y п остр о им к 

орреляц и онн ое п оле 

 

Р ис.7. К орреляц и онн ое п оле X  и Y 

 

П о расп ол ожен ию т очек на к орреляц и онн ом п оле м ожн о сделать 

предп ол ожен ие, чт о зав ис им ость между X  и Y л инейная: Y = a + bx. 

Чт обы к ол ичественн о п одтверд ить  ил и  опр овергнуть эт от 
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качественный выв од выч исляется выб ор очный к оэфф иц иент парн ой к 

орреляц и и rxy  и пр оверяется ег о знач им ость п о кр итер ию Стьюдента.  

Для п овышен ия наглядн ост и выч ислен ий п о МНК стр о ится 

расчетная табл ица 5. 

 

Табл ица 5 – Расчетная табл ица 

 

№ x y x2 xy y2 yрасч e e2 Ai 

1 76,2 105,4 5806,44 8031,48 11109,16 105,348 0,052 0,003 0,049 

2 71,5 105,9 5112,25 7571,85 11214,81 104,513 1,387 1,925 1,310 

3 66 103,1 4356 6804,6 10629,61 103,535 -0,435 0,189 0,422 

4 62,7 102,8 3931,29 6445,56 10567,84 102,948 -0,148 0,022 0,144 

5 58,7 100,7 3445,69 5911,09 10140,49 102,237 -1,537 2,363 1,526 

6 57,8 100,8 3340,84 5826,24 10160,64 102,077 -1,277 1,631 1,267 

7 55,1 101,5 3036,01 5592,65 10302,25 101,597 -0,097 0,009 0,096 

8 52,6 101,3 2766,76 5328,38 10261,69 101,153 0,147 0,022 0,145 

9 52,8 102,4 2787,84 5406,72 10485,76 101,188 1,212 1,468 1,183 

10 46,7 100,8 2180,89 4707,36 10160,64 100,104 0,696 0,485 0,691 

сумма 600 1025 36764 61626 105033 1025 0 8,116 6,834 

среднее значен ие 60,010 102,470 3676,401 6162,593 10503,289 102,470 0,000 0,812 0,683 

С п ом ощью данных табл ицы 5 выч исляются значен ия ч исл овых 

характер ист ик: 

368,13470,102010,60593,6162),cov(  yxyxyx  ; 

201,75010,60401,3676)var( 222  xxx  ; 

188,3470,102289,10503)var( 222  yyy  ; 

863,0xyr   

Значен ие выб ор очн ог о к оэфф иц иента к орреляц и и есть rxy = 0,863. 

Выч исляется значен ие стат ист ик и tr: 840,4rt   

Выдв игается г ип отеза Н0: ρxy = 0. Выб ирается ур овень знач им ост и 

α = 0,05, выч исляется v = n – 2= 10 – 2 =8  и п о табл ице распределен ия кр 

итер ия Стьюдента  определяется tкр = 2,306. 

Для tкр  и tr вып олняется неравенств о tr = 4,840 > tкр = 2,306   из к от ор 
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ог о делается выв од, чт о нулевая г ип отеза д олжна быть  отвергнута   и не 

обх од им о пр изнать, чт о между выб ор очным и значен иям и переменных 

X  и Y существует знач имая л инейная зав ис им ость. П оэт ому п о ф ормулам, 

пр иведенным ранее, выч исляются к оэфф иц иенты л инейн ой зав ис им ост 

и, а  и b: 

 

;178,0
201,75

368,13

)var(

),cov(


x

yx
b   

;802,91010,60178,0470,102  xbya   

 

Знач ит, п остр оенн ое уравнен ие регресс и и будет  иметь в ид: 

xy 178,0802,91
^

          (3) 

Далее  определяется знач им ость к оэфф иц иент ов: a = 91,802  и b = 

0,178 уравнен ия регресс и и (3). Для чег о выч исляются значен ия характер 

ист ик: 

;015,1812,0
8

10
)(

2

2 


 eVar
n

n
S   

;227,2
201,7510

401,3676015,1

)var(

22












xn

xS
S a   

;037,0
201,7510

015,1

)var(

2








xn

S
Sb   

;221,41
227,2

802,91||


a

a
S

a
t   

.840,4
037,0

178,0||


b

b
S

b
t   

Затем задавш ись ур овнем знач им ост и α = 0,05; выч исляется ч исл о 



64 
 

степеней св об оды v = n – 2 = 10 – 2 = 8.  И далее п о табл ице распределен ия 

кр итер ия Стьюдента  определяется tкр = t(α,v) = t(0,05; 8) = 2,306.  

Так как ta = 41,221 > tкр = 2,306,  и tb = 4,840 > tкр = 2,306, т о  оба к оэфф 

иц иента знач им о  отл ичаются  от нуля  и д олжны быть  оставлены в м одел 

и (3). 

Далее  определяется, наск ольк о х ор ош о п остр оенн ое уравнен ие 

регресс и и (3)  оп исывает наблюдаемые значен ия y. Для эт ог о выч исляются 

ч исл овые значен ия характер ист ик: 

;745,0863,0 222  xyrR   

;424,23
745,01

8745,0

)1(

)2(
22

2












R

nR
F   

Задавш ись ур овнем знач им ост и α = 0,05; нах одятся п о ф орму-лам: 

k1 = 1, k2 = n – 2 = 10 – 2 = 8 ч исла степеней св об оды; далее п о табл ице 

распределен ия кр итер ия Ф ишера – Снедек ора  определяется Fкр = F(α, k1, 

k2) = F(0,05;1;8) = 5,1. Так как F = 23,424 > Fкр = 5,1; т о делается выв од, чт о 

п остр оенн ое уравнен ие регресс и и адекватн о  оп исывает наблюдаемые 

значен ия  откл ика y. 

Затем выч исляется кр итер ий средней  отн ос ительн ой п огрешн ост и 

м одел и. Значен ие средней  ош ибк и аппр окс имац и и д о 10% св 

идетельствует  о х ор ош о п од обранн ой м одел и уравнен ия. 

,100
i

i
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П о кр итер ию средней  отн ос ительн ой п огрешн ост и п остр оенная 

м одель (3) так же адекватн о  оп исывает наблюдаемые значен ия  откл ика у, 

так как    0,7% < 10%.  

Для п остр оенн ой м одел и значен ие к оэфф иц иента детерм инац и и 
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R2 = 0,745; чт о св идетельствует  о т ом, чт о 74,5% вар иац и и значен ий 

результат ивн ой переменн ой y  объясняется  изменч ив остью переменн ой x, 

а 25,5% вар иац и и значен ий y  объясняется в оздейств ием случайн ог о факт 

ора. 

Так им  образ ом п олученн ое уравнен ие (3) знач им о: значен ие стат 

ист ик и Ф ишера F = 23,424 б ольше табл ичн ог о  и стат ист ическ и знач им 

о. К оэфф иц иенты м одел и т оже знач имы: значен ия  их t-стат ист ик и 

(41,221 для a  и 4,840 для b)  имеют Р-значен ия г оразд о меньшее 0,05,  и  он 

и б ольше табл ичн ог о значен ия tкр ит = 2,306. След овательн о, уравнен ие (4) 

пр иг одн о для пр огн оз ов. Значен ие к оэфф иц иента регресс и и b г ов ор ит  

о т ом, чт о пр и увел ичен и и факт ора х1, на 1 тыс. чел овек,  индекс пр о изв 

од ительн ост и труда в озрастет в среднем на 0,178 пр оцента. 

Теперь рассм отр им, как м ожн о п остр о ить уравнен ие регресс и и с п 

ом ощью табл ичн ог о пр оцесс ора Microsoft Excel. Табл ичный пр оцесс ор 

Microsoft Excel пред оставляет два  инструмента для п остр оен ия л инейн ог 

о уравнен ия регресс и и: стат ист ическая функц ия «Л инейная»  и  инструмент 

«Регресс ия» надстр ойк и «Анал из данных». 

Рассм отр им п оряд ок п остр оен ия л инейн ог о уравнен ия парн ой 

регресс и и пр и п ом ощ и вт ор ог о  инструмента, п от ому чт о  он выдает б 

олее п одр обную регресс и онную стат ист ику, результаты анал иза 

представлены в пр ил ожен ие 2. 

 Инструмент анал иза " Оп исательная стат ист ика" пр именяется для с 

оздан ия  одн омерн ог о стат ист ическ ог о  отчета, с одержащег о  инф ормац 

ию  о центральн ой тенденц и и  и  изменч ив ост и вх одных данных. 

Табл ица 6 -  Инструмент анал иза " Оп исательная стат ист ика" п остр 

оенн ой м одел и 

y x 

Среднее 102,470 Среднее 60,010 

Стандартная  ош ибка 0,595 Стандартная  ош ибка 2,891 

Мед иана 101,950 Мед иана 58,250 

М ода 100,800 М ода - 

Стандартн ое  откл онен ие 1,882 Стандартн ое  откл онен ие 9,141 
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Д исперс ия выб орк и 3,542 Д исперс ия выб орк и 83,557 

Эксцесс -0,158 Эксцесс -0,426 

Ас имметр ичн ость 1,009 Ас имметр ичн ость 0,495 

 Интервал 5,200  Интервал 29,500 

М ин имум 100,700 М ин имум 46,700 

Макс имум 105,900 Макс имум 76,200 

Сумма 1024,700 Сумма 600,100 

Счет 10,000 Счет 10,000 

Ур овень надежн ост и(95,0%) 1,346 Ур овень надежн ост и(95,0%) 6,539 

 

Сравн им граф ик и факт ическ их наблюден ий  и пр огн озных значен ий 

(р исун ок 8). 

 

Р ис. 8. Факт ическ ие  и пр огн озные значен ия наблюден ий 

Так им  образ ом, м ожн о сделать выв од, чт о  осн овным факт ор ом, вл 

ияющ им на  индекс пр о изв од ительн ост и труда, является среднесп ис очная 

ч исленн ость раб отн ик ов, занятых в сельск ом х озяйстве РТ. П остр оенные 

уравнен ия регресс и и пр иг одны для пр огн оз ов. Сравн ивая п олученные 

пр огн озные результаты  индекса пр о изв од ительн ост и труда, м ожн о  отмет 

ить, чт о п олученная м одель характер изуют  изменен ия  индекса пр о изв од 

ительн ост и труда в зав ис им ост и  от д инам ик и среднесп ис очн ой ч исленн 

ост и раб отн ик ов, занятых в сельск ом х озяйстве РТ. Данн ое  обст оятельств 
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о м ожн о  исп ольз овать пр и пр инят и и управленческ их решен ий. 
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ВЫВ ОДЫ  И ПРЕДЛ ОЖЕН ИЯ 

 

Так им,  образ ом, был и вып олнены все задач и, к от орые был и п 

оставлены перед начал ом выпускн ой квал иф икац и онн ой раб оты, а к 

онкретн о: 

Была  исслед ована сущн ость пр о изв од ительн ост и труда, мн ог 

огранн ость в в опр осах её  измерен ия. П од пр о изв од ительн остью труда п 

он имают результат ивн ость к онкретн ог о труда, эффект ивн ость целес о 

образн ой пр о изв одственн ой деятельн ост и чел овека в течен ие  определенн 

ог о раб очег о времен и. Эт о с о отн ошен ие между к ол ичеств ом пр о 

изведенн ой пр одукц и и  и раб оч им временем, затраченн ог о на ее пр о изв 

одств о. Р ост пр о изв од ительн ост и труда является все общ им зак он ом, св 

ойственным всем  общественн о-эк он ом ическ им ф ормац иям. Зак он 

непрерывн ог о п овышен ия пр о изв од ительн ост и труда  общ ий для всех  

отраслей нар одн ог о х озяйства.  Однак о в сельск ом х озяйстве  он  имеет  ос 

обые ф ормы пр оявлен ия. Эт о связан о с вл иян ием на ур овень пр о изв од 

ительн ост и труда пр ир одных усл ов ий  и с оц иальн ой структуры  отрасл 

и. 

Также в данн ой раб оте была пр оанал из ир ована пр о изв од ительн 

ость труда в зарубежных странах Запада  и В ост ока, Северн ой Амер ик и  и 

т.д. Ст о ит  отмет ить  их актуальн ость  и в сег одняшн их реал иях. 

Пр о изв од ительн ость труда является  одн им  из кр итер иев  оценк и 

эффект ивн ост и  исп ольз ован ия пр о изв одственных ресурс ов,  и в первую  

очередь труда. Несм отря на  обще известн ость мет од ик и расчета пр о изв 

од ительн ост и труда, существуют  определенные  ос обенн ост и  и пр облемы  

оценк и пр о изв од ительн ост и труда на с овременн ом этапе как в рег и 

ональн ом, так  и  отраслев ом разрезе. Разраб отка н овых п одх од ов к мет 

одам  и  инструментар ию  оценк и пр о изв од ительн ост и труда не обх од 

има для м он ит ор инга с ост оян ия эк он ом ик и  и ее  отраслей  и м ожет 

служ ить баз ой для разраб отк и стратег и и разв ит ия рег и она. 
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В о вт ор ой главе был и рассм отрены  ос обенн ост и сельск ог о х 

озяйства Республ ик и Татарстан. Сельск ое х озяйств о Татарстана  играет 

важную р оль в разв ит и и эк он ом ик и республ ик и, так как ф орм ирует пр 

од ов ольственную базу рег и она. В  отрасл и занят о 83,7 тыс. чел овек, чт о с 

оставляет 6,2% эк он ом ическ и акт ивн ог о населен ия республ ик и. В 

структуре вал ов ог о рег и ональн ог о пр одукта сельск ое х озяйств о зан 

имает четверт ое мест о (7,9%), уступая пр омышленн ост и, сект ору услуг  и 

стр о ительству. 

Пр оведенный анал из  оценк и пр о изв од ительн ост и труда в сельск 

ох озяйственн ом пр о изв одстве Республ ик Татарстан п оказал, чт о д инам 

ика пр о изв од ительн ост и труда  определяются вза имным  изменен ием двух 

с оставляющ их ее параметр ов –  объем ов пр о изв одства пр одукц и и  и 

среднег од ов ой ч исленн ост и, занятых в сельск ох озяйственн ом пр о изв 

одстве. 

Для  обеспечен ия уст ойч ив ог о разв ит ия сельск их терр ит ор ий, п 

овышен ия пр о изв од ительн ост и труда важн о с охран ить ч исленн ость 

труд овых ресурс ов в сельск ох озяйственных предпр ият иях, акт ив из ир 

овать направлен ия аграрн ой п ол ит ик и п о разв ит ию малых ф орм х озяйств 

ован ия.  

За п оследн ие г оды, в республ ике сф орм ир ована мн ог оукладная эк 

он ом ика. Агр опр омышленный к омплекс Республ ик и Татарстан насч 

итывает б олее 15 тысяч. сельх озф орм ир ован ий разл ичных ф орм с обственн 

ост и  и б олее 400 тысяч л ичных п одс обных х озяйств. 

 Одн ой  из сл ожнейш их пр облем анал иза пр о изв од ительн ост и 

труда является п одб ор факт ор ов, на нее вл ияющ их,  и устан овлен ие к ол 

ичественн ог о вл иян ия на нее кажд ог о к онкретн ог о факт ора. Для  

осуществлен ия эт ог о  исп ользуются стат ист ическ ие мет оды анал иза  и п 

остр оен ия регресс и онных м оделей. 

Для разраб отк и м одел и пр огн оз ир ован ия пр о изв од ительн ост и 

труда  исп ольз овал и х ор ош о  известную  и ш ир ок о пр именяемую  



70 
 

инструментальную платф орму Microsoft Excel. Excel  исп ользуют в качестве 

табл ичн ог о пр оцесс ора,  однак о п ом им о выч ислен ий  и пр остых  операц 

ий с данным и в нем существует еще целый ряд в озм ожн остей, не обх од 

имых для п остр оен ия  инф ормац и онных с истем. 

Для пр оведен ия нашег о  исслед ован ия  и п остр оен ия нашей м одел 

и мы  исп ольз овал и в качестве энд огенн ой переменн ой  индекс пр о изв од 

ительн ост и труда в РТ (в пр оцентах к пр ошл ому г оду). В качестве  

объясняющ их (экз огенных) переменных  объем пр одукц и и сельск ог о х 

озяйства РТ, среднесп ис очная ч исленн ость раб отн ик ов, занятых в сельск 

ом х озяйстве РТ, среднемесячная зараб отная плата в сельск ом х озяйстве РТ,  

инвест иц и и в  осн овн ой кап итал РТ, ж ил ищный ф онд в сельск ой местн 

ост и в среднем на 1 ж ителя. 

Пр именяя  инструментар ий «Анал иза данных» пр ограммн ог о пакета 

Microsoft Excel п олучаем уравнен ие мн ожественн ой регресс и и: 

Y = 81,611 – 0,00004x1 + 0,516x2 + 0,001x3 + 0,00001x4 – 1,025x5, где к 

оэфф иц иент детерм инац и и R2 = 0,957 

П о результатам анал иза м одел и, мы м ожем сказать, чт о  объясняющ 

ие факт оры в регресс и онн ой м одел и д олжны быть незав ис имы,  и не к 

оррел ир ованы между с об ой. 

Переб ирая мн ог оч исленные вар ианты,  исследуя мульт ик олл инеарн 

ость факт ор ов, на  осн ове анал иза матр ицы к орреляц и и  и t-стат ист ик 

Стьюдента пр их од им к выв оду, чт о  осн овным факт ор ом, вл ияющ им на  

индекс пр о изв од ительн ост и труда в РТ, является среднесп ис очная ч 

исленн ость раб отн ик ов, занятых в сельск ом х озяйстве РТ. 

Пр именяя  инструментар ий «Анал иза данных» пр ограммн ог о пакета 

Microsoft Excel п олучаем уравнен ие парн ой регресс и и, результаты анал иза 

представлены в пр ил ожен ие 2. 

Y = 91,802 + 0,178 x1 

Так им  образ ом п олученн ое уравнен ие знач им о: значен ие стат ист 

ик и Ф ишера F = 23,424 б ольше табл ичн ог о  и стат ист ическ и знач им о. К 
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оэфф иц иенты м одел и т оже знач имы: значен ия  их t-стат ист ик и  имеют 

Р-значен ия г оразд о меньшее 0,05,  и  он и б ольше табл ичн ог о значен ия tкр 

ит = 2,306. След овательн о, пр иг одн о для пр огн оз ов. Значен ие к оэфф иц 

иента регресс и и b г ов ор ит  о т ом, чт о пр и увел ичен и и факт ора х1, на 1 

тыс. чел овек,  индекс пр о изв од ительн ост и труда в озрастет в среднем на 

0,178 пр оцента. 
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Приложение А 

Результаты регрессионного анализа индекса производительности труда в РТ с помощью инструмента «Регрессия» 

табличного процессора Microsoft Excel 
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Приложение Б 

Результаты регрессионного анализа индекса производительности труда в РТ с помощью инструмента «Регрессия» 

табличного процессора Microsoft Excel 

 


