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ВВЕДЕНИЕ 

 

Сельское хозяйство – одна из важных народного хозяйства, так как оно 

является основным из поставщиков продуктов питания и сырья для многих 

отраслей промышленности. 

Растениеводство является ключевой отраслью сельского хозяйства. От 

состояния растениеводства зависит производство всех видов продукции 

сельского хозяйства, в том числе продуктов животноводства и 

перерабатывающей промышленности. Кроме этого продукция 

растениеводства является важным видом сырья. 

Цифровизация сельского хозяйства позволяет получать наиболее 

полную информацию для оптимизации использования ресурсов и снижения 

себестоимости продукции. Системы для получения и обработки информации 

включают датчики, оборудование для коммуникации, хранения и 

агрегирования информации, различные аналитические блоки для 

оптимизации управления технологическими процессами. 

Анализ отечественного и международного опыта показывает, что 

применение цифровых технологий является одним из важных факторов, 

обеспечивающих рост производительности труда, ресурсосбережения, 

стабильности производства сельскохозяйственной продукции и сырья, 

снижения потерь продукции в производственной цепочки: производство-

транспортировка-хранение-реализация. 

Производительность труда тесно связано с реальными 

профессиональными навыками трудящихся т уровнем используемого ими 

оборудования. На ее динамику оказывает влияние ключевые характеристики 

экономической системы страны: состояние инфраструктуры, объем 

инвестиций в технологии и профессионализм управленцев, высокий уровень 

организации труда. 

С этим обусловлена актуальность темы исследования повышение 

производительности труда с применением цифровых технологий позволит 



внедрять современные технологии, которые сделают труд человека в 

сельском хозяйстве более осмысленным и продуктивным. 

  Выбор темы исследования в данной дипломной работе определился 

важностью проблемы, что инновационное развитие аграрного сектора 

требует применения цифровых технологий. 

Цель данной работы является изучение инструментов повышения 

производительности труда в растениеводстве на основе цифровых 

технологий. 

Основными задачами исследования являются: 

 изучить теоретические основы производительности труда на 

сельскохозяйственном предприятии; 

  проанализировать организационно-экономическую характеристику 

ООО «Шахтер» Атнинского района Республики Татарстан; 

 Исследовать показатели использования трудовых ресурсов и 

производительности труда в растениеводстве на примере ООО «Шахтер» 

Атнинского района Республики Татарстан; 

 определить пути повышения производительности труда в 

растениеводстве на основе использования инструментов цифровых 

технологий. 

Объектом исследования является ООО «Шахтер» Атнинского района 

Республики Татарстан. 

Предметом исследовании является инструменты повышения 

производительности труда в растениеводстве на основе цифровых 

технологий. 

В дипломной работе использованы материалы статистической 

отчетности по Республики Татарстан, Атнинского района, материалы 

бухгалтерского учета за ряд лет по объекту исследования, оперативные и 

технологические и производственные документы, литературные источники 

касающиеся данной проблеме. 

 



 

 

1. ТЕО.РЕТИЧЕСКИЕ О.СНО.ВЫ ПЕРЕХО.ДА К ЦИФРО.ВО.Й 

ЭКО.НО.МИКЕ В АПК 

1.1 Архитектура цифро.визации АПК 

 

Сего.дня цифро.вые техно.ло.гии о.хватывают бо.льшинство. сфер. 

Исключением не стало. и сельско.е хо.зяйство. – стратегическая для Ро.ссии 

о.трасль. С 2019 го.да Минсельхо.з РФ реализует про.ект «Цифро.во.е сельско.е 

хо.зяйство.», ко.то.рый  предпо.лагает [36], что. до. 2024 го.да в стране начнет 

рабо.тать о.дно.именная платфо.рма, ко.то.рая будет включать данные о. ресурсах 

сельско.го. хо.зяйства (например, о. землях сельхо.зназначения, численно.сти 

ско.та, наличии сельхо.зтехники) — это. нео.бхо.димо. для планиро.вания и 

про.гно.зиро.вания риско.в. Мо.дуль «Агро.решения» призван по.высить 

про.изво.дительно.сть труда и со.кратить затраты на ГСМ, удо.брения 

и электро.энергию минимум на 20%. Также, со.гласно. про.екту, 50% 

специалисто.в о.трасли до.лжны научиться рабо.тать с цифро.выми про.дуктами 

и техно.ло.гиями, ко.то.рые придут им на по.мо.щь [38]. 

О.т со.бирательства к во.зделыванию по.лей, культивации растений, 

изо.бретению удо.брений, испо.льзо.ванию средств механизации и 

авто.матизации про.изво.дства – каждо.е рево.люцио.нно.е но.во.введение 

по.днимало. сельско.е хо.зяйство. на но.вую ступень развития. Со.временная 

аграрная рево.люция по.дразумевает внедрение передо.вых инфо.рмацио.нных 

техно.ло.гий (ИТ), ко.то.рые со.кратят о.бъем ручно.го. труда и расхо.ды, при 

это.м по.высят про.изво.дительно.сть и уро.жайно.сть. 

Сего.дня испо.льзо.вание ИТ в сельско.м хо.зяйстве – это. не то.лько. 

применение ко.мпьютеро.в. Цифро.вые техно.ло.гии по.зво.ляют ко.нтро.лиро.вать 

по.лный цикл растениево.дства или живо.тно.во.дства – «умные» устро.йства 

измеряют и передают параметры по.чвы, растений, микро.климата и т.д. Все эти 

данные с датчико.в, дро.но.в и друго.й техники анализируются специальными 

про.граммами. Мо.бильные или о.нлайн-прило.жения прихо.дят на по.мо.щь 

фермерам и агро.но.мам – что.бы о.пределить благо.приятно.е время для по.садки 



 

 

или сбо.ра уро.жая, рассчитать схему удо.брений, спро.гно.зиро.вать уро.жай и 

мно.го.е друго.е [36]. 

В 2019 го.ду индекс цифро.визации и интенсивно.сти испо.льзо.вания 

цифро.вых техно.ло.гий в сельско.м хо.зяйстве со.ставлял всего. 23 усло.вных 

единицы (24 — в живо.тно.во.дстве, 21 — в растениево.дстве) — это. 

минимально.е значение по. всей эко.но.мике, где средний по.казатель — 32. В 

цело.м по. стране уро.вень инно.вацио.нно.й активно.сти со.ставляет всего. 10,8%. 

Это. выше, чем в про.шло.м 2020 го.ду (9,1%), но. катастро.фически ниже, чем в 

развитых странах, где значение варьируется о.т 30% до. 50% [38]. 

Во.про.сы по.вышения эффективно.сти о.течественно.го. аграрно.го. 

секто.ра по.дталкивают о.течественных сельхо.зто.варо.про.изво.дителей искать 

но.вые спо.со.бы и инструменты по. насыщению внутреннего. и 

междунаро.дно.го. рынка эко.ло.гически чисто.й и безо.пасно.й про.дукцией. Как 

по.казывает передо.во.й о.пыт, по.вышению ко.нкуренто.спо.со.бно.сти сельско.го. 

хо.зяйства и перево.ду о.трасли на инно.вацио.нный путь развития спо.со.бствует 

цифро.вая трансфо.рмация бизнес-мо.дели аграрно.го. про.изво.дства. 

Сего.дня цифро.вые техно.ло.гии – это. ключ к фо.рмиро.ванию 

усто.йчиво.го. агро.про.мышленно.го. ко.мплекса, развитию сельских террито.рий, 

по.вышению эффективно.сти фермерских хо.зяйств. 

О.беспечить решение это.й мно.го.гранно.й и сло.жно.й задачу, по. 

цифро.визации АПК Ро.ссии, призван разрабо.танный Минсельхо.зо.м 

ведо.мственный про.ект «Цифро.во.е сельско.е хо.зяйство.», рассчитаный сро.ко.м 

реализации на 2019– 2024 го.ды. 

Целью про.екта является цифро.вая трансфо.рмация сельско.го. хо.зяйства 

по.средство.м внедрения цифро.вых техно.ло.гий и платфо.рменных решений для 

о.беспечения техно.ло.гическо.го. про.рыва в АПК и до.стижения ро.ста 

про.изво.дительно.сти труда, про.ект предусматривает цифро.визацию не то.лько. 

хо.зяйствующих субъекто.в, но. и само.й системы управления АПК. 

В насто.ящее время, Минсельхо.з уже запустил в эксплуатацию Единую 

федеральную инфо.рмацио.нную систему о. землях сельско.хо.зяйственно.го. 



 

 

назначения (ЕФИС ЗСН). Система напо.лняется актуально.й и до.сто.верно.й 

инфо.рмацией о. землях сельско.хо.зяйственно.го. назначения, включая 

инфо.рмацию о. место.по.ло.жении, со.сто.янии и фактическо.м испо.льзо.вании 

каждо.го. сельско.хо.зяйственно.го. по.ля по. регио.нам Ро.ссии, 

сельско.хо.зяйственно.й культуре, по.чвенно.м со.сто.янии, со.сто.янии 

сельско.хо.зяйственно.й растительно.сти в режиме реально.м времени, что. 

по.зво.лит реализо.вать ко.нцепцию «эффективно.го. гектара». Другим важным 

цифро.вым инструменто.м, испо.льзуемым в рабо.те аграрно.й о.трасли, является 

Центральная инфо.рмацио.нно.-аналитическая система Минсельхо.за Ро.ссии 

(ЦИАС СГИО. СХ). Система разрабо.тана в целях фо.рмиро.вания едино.й 

аналитическо.й базы для мо.нито.ринга со.сто.яния агро.про.мышленно.го. 

ко.мплекса и по.ддержки принятия управленческих решений руко.во.дство.м 

Министерства. Ключево.е преимущество. ЦИАС – предо.ставление 

по.льзо.вателям в режиме «о.дно.го. о.кна» всех до.ступных Минсельхо.зу Ро.ссии 

данных о. со.сто.янии АПК Ро.ссии и внешних рынко.в [8]. 

В цело.м важным факто.ро.м по.вышения ко.нкуренто.спо.со.бно.сти 

сельско.го. хо.зяйства являются меры по. финансо.во.й по.ддержке 

то.варо.про.изво.дителей. Уро.вень го.сударственно.й по.ддержки 

сельско.хо.зяйственно.й о.трасли Ро.ссии с каждым го.до.м растет, и в то.й связи, 

сво.ё сло.во. также до.лжен сказать ведо.мственный про.екта «Цифро.во.е 

сельско.е хо.зяйство.», о.беспечив о.перативно.сть и интерактивно.сть 

предо.ставления мер го.спо.ддержки. Про.ект нацелен на решение этих задач, и 

предпо.лагает внедрение «Инфо.рмацио.нно.й системы цифро.вых сервисо.в 

АПК» Министерства сельско.го. хо.зяйства РФ, исключающей нео.бхо.димо.сть 

сельхо.зто.варо.про.изво.дителям, для по.лучения мер го.сударственно.й 

по.ддержки, мно.го.кратно. лично. по.сещать регио.нальные и муниципальные 

о.рганы управления АПК. Со.здание «Инфо.рмацио.нно.й системы цифро.вых 

сервисо.в АПК» (далее суперсервис) будет спо.со.бство.вать со.зданию едино.го. 

цифро.во.го. про.странства и о.беспечит реализацию задачи по. цифро.во.му 

прео.бразо.ванию сельско.го. хо.зяйства, в ко.то.ро.м будет решена задача 



 

 

интерактивно.го. предо.ставления мер го.сударственно.й по.ддержки субъектам 

АПК. В то.м числе суперсервис по.зво.лит реализо.вать: 

− цифро.во.й про.филь сельхо.зто.варо.про.изво.дителя (в т.ч. по. о.сно.вно.й 

деятельно.сти); 

− во.змо.жно.сть фо.рмиро.вания мер го.сударственно.й по.ддержки с 

учето.м регио.нальных и федеральных по.требно.стей в сельхо.зпро.дукции, а 

также во.змо.жно.стей экспо.рта тако.й про.дукции; 

− ведение и регистрацию фо.рс-мажо.рных о.бсто.ятельств, влияющих на 

выпо.лнение усло.вий со.глашений го.спо.ддержки и усло.вий льго.тно.го. 

кредито.вания; 

− ведение и регистрацию до.стижения целевых по.казателей, 

предусмо.тренных усло.виями го.спо.ддержки; 

− функции ко.нтро.ля целево.го. расхо.до.вания средств го.спо.ддержки. [8] 

Суперсервис со.здаст о.бщий фундамент для реализации цифро.во.й 

по.вестки, в то.м числе по. со.про.во.ждению архитектуры про.цессо.в 

цифро.визации о.трасли, по.ско.льку предо.ставление и передача данных с 

применением неавто.матизиро.ванных о.пераций, со.здают по.чву для принятия 

неко.рректных управленческих решений и про.гно.зиро.вания развития ситуации. 

Цифро.визация начнется с то.го., что. субъектам АПК бо.льше не 

придется со.бирать бо.льшие ко.мплекты до.кументо.в для по.дачи заяво.к, 

предо.ставлять о.дни и те же о.тчетные фо.рмы в различные инфо.рмацио.нные 

системы. Реализация про.цесса предо.ставления о.тчетно.сти в электро.нно.м виде 

через личный кабинет сельхо.зто.варо.про.изво.дителя в суперсервисе по.зво.лит: 

− о.беспечить запо.лнение о.тчетных фо.рм, предо.ставляемых в 

Минсельхо.з Ро.ссии в о.дно.м интерфейсе; 

− со.кратить длительно.сть про.цессо.в по.дго.то.вки и сдачи о.тчетно.сти; 

− по.высить качество. сведений в о.тчетно.сти (вн.ед.ре.ни.е 

ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.нн.ых ко..нт.ро..ле.й пр.и со..ст.ав.ле.ни.и о.т.че.тн.о.с.ти 

се.ль.хо..зт.о.в.ар.о.п.ро..из.во..ди.те.лем) и о.б.ес.пе.чи.ть ав.то..ма.ти.че.ск.ую св.ер.ку 

да.нн.ых ме.жд.у о.т.че.тн.ым.и фо..рм.ами; 



 

 

− со..кр.ат.ит.ь о.п.ер.ац.ио..нн.ые за.тр.ат.ы и дл.ит.ел.ьн.о.с.ть пр.о.ц.ес.са 

пр.ие.мк.и о.т.че.тн.о.с.ти. 

Дл.я по..лу.че.ни.я ме.р го..сп.о.д.де.рж.ки се.ль.хо..зт.о.в.ар.о.п.ро..из.во..ди.те.ля.м 

не.о.б.хо..ди.мо. бу.де.т пр.ед.о.с.та.вл.ят.ь бу.хг.ал.те.рс.ку.ю и фи.на.нс.о.в.ую 

о.т.че.тн.о.с.ть (на.пр.им.ер, в ра.мк.ах пр.ед.о.с.та.вл.ен.ия в ФН.С на.ло..го..во..й 

о.т.че.тн.о.с.ти). Ав.то..ма.ти.за.ци.я пр.о.ц.ес.са пр.ед.о.с.та.вл.ен.ия бу.хг.ал.те.рс.ко..й и 

фи.на.нс.о.в.о.й о.т.че.тн.о.с.ти, по..зв.о.л.ит зн.ач.ит.ел.ьн.о. со..кр.ат.ит.ь вр.ем.я и 

за.тр.ат.ы се.ль.хо..зт.о.в.ар.о.п.ро..из.во..ди.те.ле.й на эт.о.т пр.о.ц.ес.с и по..лу.ча.ть 

ак.ту.ал.ьн.ую ин.фо..рм.ац.ию о.р.га.на.ми го..су.да.рс.тв.ен.но..й вл.ас.ти 

о.т.ве.тс.тв.ен.ны.ми за пр.ед.о.с.та.вл.ен.ие ме.р го..сп.о.д.де.рж.ки о. фи.на.нс.о.в.о.й и 

бу.хг.ал.те.рс.ко..й о.т.че.тн.о.с.ти бо..ле.е о.п.ер.ат.ив.но. [8]. 

Су.пе.рс.ер.ви.с со..зд.ан.ие ко..то..ро..го. пр.ед.по..ла.га.ет, ве.до..мс.тв.ен.ны.й 

пр.о.е.кт.а «Ци.фр.о.в.о.е се.ль.ск.о.е хо..зя.йс.тво.» Ми.нс.ел.ьх.о.з.а Ро..сс.ии, по..вы.си.т 

эф.фе.кт.ив.но..ст.ь вы.по..лн.ен.ия о.п.ер.ац.ио..нн.ых за.да.ч се.ль.хо..зп.ро..из.во..ди.те.ле.й 

и о.б.ес.пе.чи.т ад.ре.сн.о.с.ть го..су.да.рс.тв.ен.но..й по..дд.ер.жки, чт.о. бу.де.т 

сп.о.с.о.б.ст.во..ва.ть ув.ел.ич.ен.ию ва.ло..во..́г.о. пр.о.и.зв.о.д.ст.ва пр.о.д.ук.ци.и и 

со..зд.ав.ат.ь ус.ло..ви.я дл.я на.ра.щи.ва.ни.я эк.сп.о.р.тн.о.г.о. по..те.нц.иа.ла Ро..сс.ий.ск.о.й 

Фе.де.ра.ции. 

Пе.рв.ым эт.ап.о.м пр.о.е.кт.а ст.ал.о. со..зд.ан.ие на.ци.о.н.ал.ьн.о.й пл.ат.фо..рм.ы 

«Ци.фр.о.в.о.е се.ль.ск.о.е хо..зя.йс.тво.» – пр.ик.аз пр.ис.ту.пи.ть к ее фо..рм.ир.о.в.ан.ию 

бы.л из.да.н в фе.вр.ал.е 2020 го..да. Ре.ал.из.ац.ию пр.о.е.кт.а не «пр.ит.о.р.мо..зил» и 

ко..ро..на.ви.ру.с – на да.нн.о.м эт.ап.е ид.ет со..зд.ан.ие ли.чн.о.г.о. ка.би.не.та дл.я 

се.ль.хо..зп.ро..из.во..ди.те.ля. 

В пе.ре.хо..де се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.й о.т.ра.сл.и ст.ра.ны на «ци.фру» 

пр.ин.им.ае.т уч.ас.ти.е Го..ск.о.р.по..ра.ци.я Ро..ст.ех. В ап.ре.ле 2020 го..да Ро..ст.ех и 

Ми.нс.ел.ьх.о.з Ро..сс.ии за.кл.юч.ил.и со..гл.аш.ен.ие [36] о. вз.аи.мо..де.йс.тв.ии в 

о.б.ла.ст.и вн.ед.ре.ни.я ци.фр.о.в.ых те.хн.о.л.о.г.ий в аг.ро..пр.о.м.ыш.ле.нн.о.м 

ко..мп.ле.ксе. 

Ср.ед.и ко..мп.ан.ий Ро..ст.ех.а уж.е ес.ть ус.пе.шн.ые пр.им.ер.ы со..зд.ан.ия 

те.хн.о.л.о.г.ий дл.я ци.фр.о.в.из.ац.ии се.ль.ск.о.г.о. хо..зя.йс.тва. В со..ст.ав.е 



 

 

Го..ск.о.р.по..ра.ци.и та.ки.е ра.зр.аб.о.т.ки ве.ду.т пр.ед.пр.ия.ти.я ра.ди.о.э.ле.кт.ро..нн.о.г.о. 

кл.ас.те.ра, вх.о.д.ящ.ие в хо..лд.ин.ги «Ро..сэ.ле.кт.ро..ни.ка», «Шв.абе» и ко..нц.ер.н 

«Ав.то..ма.ти.ка». 

В чи.сл.е те.хн.о.л.о.г.ий Ро..ст.еха, ко..то..ры.е мо..гу.т бы.ть вн.ед.ре.ны в 

ро..сс.ий.ск.о.м АПК, – пр.о.г.ра.мм.ны.е ко..мп.ле.кс.ы дл.я уп.ра.вл.ен.ия фе.рм.ами, 

ро..бо..ти.зи.ро..ва.нн.ые си.ст.емы, бе.сп.ил.о.т.ни.ки дл.я мо..ни.то..ри.нг.а о.б.ъе.кт.о.в 

се.ль.ск.о.г.о. хо..зя.йс.тва, те.хн.о.л.о.г.ии то..чн.о.г.о. зе.мл.ед.ел.ия на ба.зе ин.те.рн.ет.а 

ве.щей. В ча.ст.но..сти, бе.сп.ил.о.т.ны.е ко..мп.ле.кс.ы пр.о.и.зв.о.д.ст.ва ко..мп.ан.ии Za.la 

Ae.ro ко..нц.ер.на «Ка.ла.шн.ик.о.в» ак.ти.вн.о. ис.по..ль.зу.ют.ся дл.я аэ.ро..фо..то..съ.ем.ки 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых уг.о.д.ий. Их пр.им.ен.ен.ие по..зв.о.л.яе.т о.ц.ен.ит.ь 

со..ст.о.я.ни.е по..чв.ы и ра.ст.ен.ий, по..вы.си.ть ур.о.ж.ай.но..ст.ь зе.ме.ль, 

о.п.ти.ми.зи.ро..ва.ть за.тр.ат.ы на уд.о.б.ре.ни.я и ср.ед.ст.ва за.щи.ты ра.ст.ен.ий, 

о.п.ре.де.ли.ть те.рр.ит.о.р.ии, ну.жд.аю.щи.ес.я в до..по..лн.ит.ел.ьн.о.м о.р.о.ш.ен.ии. 

О.д.на.ко. дл.я по..лу.че.ни.я ма.кс.им.ал.ьн.о.г.о. эф.фе.кт.а ва.жн.о. вн.ед.ря.ть не 

то..ль.ко. о.т.де.ль.ну.ю «ум.ную» те.хн.ику, но. и ко..мп.ле.кс.ны.е ре.ше.ни.я дл.я 

ав.то..ма.ти.за.ци.и пр.о.ц.ес.со..в в аг.ро..пр.о.м.ыш.ле.нн.о.м ко..мп.ле.ксе. О.д.но. из 

та.ки.х ре.ше.ни.й не.да.вн.о. пр.ед.ст.ав.ил.а «Ро..сэ.ле.кт.ро..ни.ка».  

О.с.о.б.о.е вн.им.ан.ие уд.ел.яе.тс.я ко..нт.ро..лю ра.зв.ит.ия по..се.во.в, ко..то..ры.м 

о.х.ва.че.но. св.ыш.е 150 хо..зя.йс.тв, о.б.ра.ба.ты.ва.ющ.их бо..ле.е 2 мл.н га зе.мли. 

Си.ст.ем.а ко..нт.ро..ля пл.ан.ир.уе.т пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ые пр.о.ц.ес.сы, ко..рр.ек.ти.ру.ет 

пл.ан.ы в хо..де их вы.по..лн.ен.ия, с по..мо..щь.ю по..дк.лю.че.нн.ых да.тч.ик.о.в и 

пр.иб.о.р.о.в ав.то..ма.ти.че.ск.и ре.ги.ст.ри.ру.ет ср.о.к.и вы.по..лн.ен.ия ра.бо..т [37]. Вс.ем 

эт.им фе.рм.ер.ы мо..гу.т уп.ра.вл.ят.ь в св.о.е.м ли.чн.о.м ка.би.не.те че.ре.з web-

ин.те.рф.ей.с ил.и в мо..би.ль.но..м пр.ил.о.ж.ен.ии. Зд.ес.ь о.т.о.б.ра.жа.ют.ся вс.е 

со..зд.ан.ны.е си.ст.ем.о.й по..ле.вы.е жу.рн.ал.ы и ре.ко..ме.нд.ац.ии, а о. пр.о.в.ед.ен.ии 

те.х ил.и ин.ых ра.бо..т во..вр.ем.я на.по..мн.ят ув.ед.о.м.ле.ни.я на мо..би.ль.но..м 

те.ле.фо..не. 

Пр.ак.ти.че.ск.о.е пр.им.ен.ен.ие ра.зр.аб.о.т.ан.но..й си.ст.ем.ы по..ка.за.ло., чт.о. 

пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ть мо..же.т бы.ть ув.ел.ич.ен.а в 2 ра.за, эк.о.н.о.м.ия 



 

 

ма.те.ри.ал.ьн.ых це.нн.о.с.те.й до. 50 %, а ур.о.ж.ай.но..ст.ь по..вы.ша.ет.ся на 10–15 % 

[38]. 

Ци.фр.о.в.о.й мо..ни.то..ри.нг ра.бо..ты се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.й те.хн.ики, 

о.п.ти.ми.за.ци.я ма.рш.ру.та дв.иж.ен.ия, ав.то..ма.ти.за.ци.я ко..нт.ро..ля те.хн.ич.ес.ко..го. 

со..ст.о.я.ни.я ма.ши.н по..зв.о.л.яе.т сн.из.ит.ь до. 30% ра.сх.о.д то..пл.ива, 

ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.ть те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.е пр.о.ц.ес.сы во..зд.ел.ыв.ан.ия и уб.о.р.ки 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.тур. По..лу.че.ни.е и о.б.ра.бо..тк.а да.нн.ых 

ди.аг.но..ст.ик.и по..ле.й с ис.по..ль.зо..ва.ни.ем ка.ме.р вы.со..ко..го. ра.зр.еш.ен.ия, 

ме.те.о.р.о.л.о.г.ич.ес.ки.х да.тч.ик.о.в те.мп.ер.ат.уры, вл.аж.но..сти, до..ждя, а та.кж.е 

ск.о.р.о.с.ти и тр.ае.кт.о.р.ии дв.иж.ен.ия во..зд.уш.ны.х ма.сс, ат.мо..сф.ер.но..го. 

да.вл.ен.ия, а та.кж.е ин.фо..рм.ац.ии из ба.зы да.нн.ых бо..ле.зн.ей ра.ст.ен.ий 

фа.кт.ич.ес.ки пр.ив.о.д.ит к не.о.б.хо..ди.мо..ст.и пр.им.ен.ен.ия те.хн.о.л.о.г.ии 

о.б.ра.бо..тк.и бо..ль.ши.х да.нн.ых (bi.g da.ta) [16]. 

Та.ка.я те.хн.о.л.о.г.ия по..зв.о.л.яе.т сп.ец.иа.ли.ст.ам хо..лд.ин.га бо..ле.е то..чн.о. 

пр.о.г.но..зи.ро..ва.ть по..го..дн.ые ус.ло..вия, по..лу.ча.ть ре.зу.ль.та.ты те.ст.ир.о.в.ан.ия 

пл.о.д.о.р.о.д.ия по..чвы, бо..ле.е о.п.ер.ат.ив.но. уп.ра.вл.ят.ь ра.зв.ит.ие.м ра.ст.ен.ий и 

эф.фе.кт.ив.но..ст.ью пр.о.и.зв.о.д.ст.ва [38]. 

 

1.2 ПР.О.Б.ЛЕ.МЫ И ПЕ.РС.ПЕ.КТ.ИВ.Ы ВН.ЕД.РЕ.НИ.Я  

ЦИ.ФР.О.В.ЫХ ТЕ.ХН.О.Л.О.Г.ИЙ В АПК 

АП.К вх.о.д.ит в чи.сл.о. о.т.ра.сл.ей, по..дл.еж.ащ.их ци.фр.о.в.о.й 

тр.ан.сф.о.р.ма.ции, о.д.на.ко. по..ка по. ур.о.в.ню вн.ед.ре.ни.я IT-ре.ше.ни.й о.н о.т.ст.ае.т 

о.т др.уг.их на.пр.ав.ле.ни.й эк.о.н.о.м.ики. Ср.ед.и пр.ич.ин — не.го..то..вн.о.с.ть 

ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры и о.т.су.тс.тв.ие кв.ал.иф.иц.ир.о.в.ан.ны.х ка.др.о.в. Кр.о.м.е то..го., 

да.ле.ко. не у вс.ех аг.ра.ри.ев ес.ть де.нь.ги на но..вы.е те.хн.о.л.о.г.ии. О.д.на.ко. тем, 

кт.о. о.с.та.не.тс.я в ст.о.р.о.н.е о.т пр.о.ц.ес.са ци.фр.о.в.из.ац.ии би.зн.еса, гр.о.з.ит 

по..те.ря ко..нк.ур.ен.то..сп.о.с.о.б.но..сти. Це.на не.ве.рн.ых ре.ше.ни.й в се.ль.ск.о.м 

хо..зя.йс.тв.е о.ч.ен.ь вы.со..ка, не.ре.дк.о. эт.о. мо..же.т гр.о.з.ит.ь се.рь.ез.ны.м ущ.ер.бо..м 

вп.ло..ть до. по..те.ри вс.ег.о. ур.о.ж.ая ил.и ст.ад.а ск.о.та. Чт.о.б.ы сн.из.ит.ь ри.ск 



 

 

о.ш.иб.о.к, аг.ра.ри.и вс.е ак.ти.вн.ее ис.по..ль.зу.ют ин.ст.ру.ме.нт.ы ци.фр.о.в.из.ац.ии на 

ра.зн.ых эт.ап.ах ра.бо..ты.  

Те.мп.ы ра.зв.ит.ия Ag.Te.ch (Ag.ri.cu.lt.ur.al Te.ch.no.lo.gi.es) в Ро..сс.ии и 

вн.уш.аю.т о.п.ти.ми.зм, о.т.еч.ес.тв.ен.ны.й ры.но..к о.с.та.ет.ся в до..го..ня.ющ.ей 

по..зи.ции: на.ша ст.ра.на за.ни.ма.ет 15-е ме.ст.о. в ми.ре по. ст.еп.ен.и 

ци.фр.о.в.из.ац.ии се.ль.ск.о.г.о. хо..зя.йс.тва. «По. вн.ед.ре.ни.ю те.хн.о.л.о.г.ий в 

се.ль.ск.о.м хо..зя.йс.тв.е Ро..сс.ия в тр.и ра.за о.т.ст.ае.т о.т Ге.рм.ан.ии и Фр.ан.ци.и и в 

че.ты.ре — о.т США. По. о.ц.ен.ка.м ан.ал.ит.ич.ес.ко..го. це.нт.ра Ми.нс.ел.ьх.о.з.а и 

Mc.Ki.ns.ey, в ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е на ра.зл.ич.ны.х эт.ап.ах ра.бо..ты те.ря.ет.ся о.к.о.л.о. 

40% ур.о.ж.ая. По. да.нн.ым Фо..нд.а ра.зв.ит.ия ин.те.рн.ет-ин.иц.иа.тив, в се.гм.ен.те 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.а ци.фр.о.в.из.ац.ие.й о.х.ва.че.но. ма.кс.им.ум 10% по..се.вн.ых 

пл.о.щ.ад.ей». В Ро..сс.ии о.с.та.ет.ся бо..ль.шо..й за.де.л дл.я вн.ед.ре.ни.я те.хн.о.л.о.г.ий 

ци.фр.о.в.о.г.о. се.ль.ск.о.г.о. хо..зя.йс.тва, а эф.фе.кт ни.зк.о.й ба.зы по..зв.о.л.ит до..ст.ич.ь 

о.ж.ид.ае.мо..го. фе.де.ра.ль.ны.м пр.ав.ит.ел.ьс.тв.о.м «кв.ан.то..во..го. ск.ач.ка» в 

пр.о.д.ук.ти.вн.о.с.ти ро..сс.ий.ск.о.г.о. се.ль.ск.о.г.о. хо..зя.йс.тв.а за сч.ет ма.сс.о.в.о.г.о. 

вн.ед.ре.ни.я по..сл.ед.ни.х ра.зр.аб.о.т.о.к Ag.Te.ch. 

Ци.фр.о.в.из.ац.ия ро..сс.ий.ск.о.г.о. АП.К ид.ет о.ч.ен.ь ме.дл.ен.но.: по. ра.зн.ым 

о.ц.ен.кам, не бо..ле.е че.м в 10% хо..зя.йс.тв вн.ед.ре.ны ци.фр.о.в.ые те.хн.о.л.о.г.ии, в 

то. вр.ем.я ка.к в СШ.А и ст.ра.на.х Ев.ро..пы по..ка.за.те.ль со..ст.ав.ля.ет 60-80%. 

«О.б.ъе.м ин.ве.ст.иц.ий аг.ра.ри.ев в ин.фо..рм.ац.ио..нн.ые те.хн.о.л.о.г.ии о.ч.ен.ь 

ни.зк.ий, св.о.и.х на.уч.ны.х ра.зр.аб.о.т.о.к и па.те.нт.о.в ср.ав.ни.те.ль.но. не.мн.о.го., 

та.кж.е в се.ль.ск.о.м хо..зя.йс.тв.е не хв.ат.ае.т IT-сп.ец.иа.ли.ст.о.в» [38]. 

О.т.ст.ав.ан.ие на.ше.го. аг.ро..се.кт.о.р.а по. ур.о.в.ню вн.ед.ре.ни.я ци.фр.о.в.ых 

ре.ше.ни.й о.т Ев.ро..пы и СШ.А зн.ач.ит.ел.ьн.о.е, мн.о.г.ие пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.и 

ис.по..ль.зу.ют ли.шь о.т.де.ль.ны.е эл.ем.ен.ты ци.фр.о.в.о.г.о. о.б.о.р.уд.о.в.ан.ия ил.и не 

ис.по..ль.зу.ют во..все. О.д.на.ко. с 2018 го..да, ко..гд.а АП.К бы.л вк.лю.че.н в пе.ре.че.нь 

о.т.ра.сл.ей, по..дл.еж.ащ.их ци.фр.о.в.о.й тр.ан.сф.о.р.ма.ции, по..яв.ил.о.с.ь бо..ль.шо..е 

ко..ли.че.ст.во. ка.че.ст.ве.нн.ых о.т.еч.ес.тв.ен.ны.х IT-ре.ше.ний, ко..то..ры.е 

ко..нк.ур.ир.ую.т с ин.о.с.тр.ан.ны.ми. 



 

 

 

Ри.су.но..к 1 – Пл.ан.ир.о.в.ан.ие фи.на.нс.ир.о.в.ан.ия ве.до..мс.тв.ен.но..го. 

пр.о.е.кт.а ци.фр.о.в.из.ац.ии АПК 

Не.см.о.т.ря на ны.не.шн.ее о.т.ст.ав.ан.ие по. ур.о.в.ню ци.фр.о.в.из.ац.ии 

се.ль.ск.о.г.о. хо..зя.йс.тва, в ря.де те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х на.пр.ав.ле.ни.й на.ша ст.ра.на 

им.ее.т по..те.нц.иа.л и вс.е ша.нс.ы бы.ть в ли.ди.ру.ющ.ей гр.уп.пе, на.пр.им.ер в 

ча.ст.и вн.ед.ре.ни.я си.ст.ем ис.ку.сс.тв.ен.но..го. ин.те.лл.ек.та (ИИ) — в Ро..сс.ии о.д.на 

из лу.чш.их в ми.ре шк.о.л ИИ. 

Ур.о.в.ен.ь ци.фр.о.в.из.ац.ии АП.К в Ро..сс.ии о.ч.ен.ь ра.зн.о.р.о.д.ны.й — о.н 

на.гл.яд.но. о.т.ра.жа.ет мн.о.г.о.у.кл.ад.но..ст.ь се.кт.о.ра. Ес.ть пр.ед.пр.ия.ти.я — ка.к 

пр.ав.ило., эт.о. кр.уп.ны.е аг.ро..хо..лд.ин.ги — у ко..то..ры.х да.же по. ми.ро..вы.м 

ме.рк.ам о.ч.ен.ь вы.со..ки.й ур.о.в.ен.ь ци.фр.о.в.из.ац.ии и ро..бо..ти.за.ции.  

«О.д.на.ко. ис.сл.ед.о.в.ан.ия по..ка.за.ли, чт.о. по..те.нц.иа.ль.ны.й сп.ро..с на ни.х 

со. ст.о.р.о.н.ы пр.ед.пр.ия.ти.й АП.К до..ст.ат.о.ч.но. вы.со.к. Так, да.же не.бо..ль.ши.е 

хо..зя.йс.тв.а пр.о.я.вл.яю.т ин.те.ре.с к ци.фр.о.в.ым ре.ше.ни.ям, по..зв.о.л.яю.щи.м 

на.гл.яд.но. и бы.ст.ро. сн.из.ит.ь их из.де.рж.ки, на.йт.и и ра.сш.ир.ит.ь ры.нк.и сб.ыта,  

Те.хн.о.л.о.г.ии, св.яз.ан.ны.е с вы.со..ко..ск.о.р.о.с.тн.ым до..ст.уп.о.м к Ин.те.рн.ету, 

си.ст.ем.ы мо..ни.то..ри.нга, ви.де.о.н.аб.лю.де.ни.я и ко..нт.ро..ля, в то..м чи.сл.е с 

ис.по..ль.зо..ва.ни.ем бе.сп.ил.о.т.ны.х ле.та.те.ль.ны.х ап.па.ра.то.в, 

ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.нн.ая се.ль.хо..зт.ех.ни.ка, эл.ек.тр.о.н.ны.е ка.рт.ы по..лей, 



 

 

те.хн.о.л.о.г.ии, ис.по..ль.зу.ющ.ие ан.ал.из бо..ль.ши.х да.нн.ых и не.йр.о.с.ет.и дл.я 

„ум.но..го.“ вн.ес.ен.ия уд.о.б.ре.ний». Хо..тя на.до. по..ни.ма.ть, чт.о. ин.ве.ст.иц.ии в 

но..вы.е те.хн.о.л.о.г.ии, в то..м чи.сл.е ци.фр.о.в.ые, мо..гу.т се.бе по..зв.о.л.ит.ь да.ле.ко. 

не вс.е из-за их бо..ль.шо..й ст.о.и.мо..сти, вы.со..ки.х ри.ск.о.в и не.хв.ат.ки 

кв.ал.иф.иц.ир.о.в.ан.ны.х ка.др.о.в. 

Ци.фр.о.в.ые те.хн.о.л.о.г.ии в о.с.но..вн.о.м мо..гу.т се.бе по..зв.о.л.ит.ь 

пр.ед.ст.ав.ит.ел.и кр.уп.но..го. би.зн.еса, по..ск.о.л.ьк.у о.н.и до..ст.ат.о.ч.но. 

до..ро..го..ст.о.я.щие, хо..тя те.о.р.ет.ич.ес.ки бы.ст.ро. о.к.уп.аю.тся. «Те.хн.ик.а и 

о.б.о.р.уд.о.в.ан.ие дл.я то..чн.о.г.о. зе.мл.ед.ел.ия в о.с.но..вн.о.м ин.о.с.тр.ан.ные, не 

го..во..ря о. со..фте, да.тч.ик.ах, на.ви.га.ци.о.н.ны.х си.ст.ем.ах. Дл.я се.гм.ен.та ма.ло..го. 

и ср.ед.не.го. аг.ро..би.зн.ес.а из.де.рж.ки вы.со..ки, а ср.о.к о.к.уп.ае.мо..ст.и по..ка не 

яс.ен. Кр.о.м.е то..го., не ка.жд.о.е хо..зя.йс.тв.о. мо..же.т по..зв.о.л.ит.ь се.бе пр.о.г.ра.мм.у 

пе.ре.о.б.уч.ен.ия со..тр.уд.ни.ко..в ил.и на.ем сп.ец.иа.ли.ст.о.в не.о.б.хо..ди.мо..й 

кв.ал.иф.ик.ац.ии. Та.кж.е не ве.зд.е в се.ль.ск.о.й ме.ст.но..ст.и ес.ть не.о.б.хо..ди.ма.я 

ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра дл.я ра.бо..ты ци.фр.о.в.ых те.хн.о.л.о.г.ий». О.д.на.ко. да.же пр.и 

им.ею.щи.хс.я сл.о.ж.но..ст.ях кр.уп.ны.й и ср.ед.ни.й би.зн.ес пр.ед.пр.ин.им.ае.т ус.ил.ия 

дл.я ци.фр.о.в.о.й тр.ан.сф.о.р.ма.ции, по..ск.о.л.ьк.у в со..вр.ем.ен.ны.х ус.ло..ви.ях ци.фр.а 

и ис.ку.сс.тв.ен.ны.й ин.те.лл.ек.т по..мо..га.ют ре.ша.ть за.да.чи пр.о.и.зв.о.д.ст.ва, 

пе.ре.ра.бо..тки, из.уч.ен.ия ма.рк.ет.ин.го..вы.х пр.ед.по..чт.ен.ий и до..ст.ав.ки 

пр.о.д.ук.ции. 

Вн.ед.ре.ни.е ци.фр.о.в.ых те.хн.о.л.о.г.ий ак.ту.ал.ьн.о. дл.я лю.бы.х хо..зя.йс.тв 

не.за.ви.си.мо. о.т ма.сш.та.ба би.зн.еса, по..ск.о.л.ьк.у ис.по..ль.зо..ва.ни.е си.ст.ем 

Ag.Te.ch по..зв.о.л.яе.т со..кр.ат.ит.ь ко..ли.че.ст.во. вн.о.с.им.ых уд.о.б.ре.ни.й и ср.ед.ст.в 

за.щи.ты ра.ст.ен.ий на 15-40% бе.з по..те.ри эф.фе.кт.ив.но..сти, а та.кж.е со..кр.ат.ит.ь 

по..тр.еб.ле.ни.е эл.ек.тр.о.э.не.рг.ии и во..ды на 10-25%. Пр.и эт.о.м те.хн.о.л.о.г.ии 

то..чн.о.г.о. зе.мл.ед.ел.ия по..зв.о.л.яю.т о.д.но..вр.ем.ен.но. ув.ел.ич.ит.ь ур.о.ж.ай.но..ст.ь 

на 5-40% в за.ви.си.мо..ст.и о.т из.на.ча.ль.ны.х ус.ло..ви.й и аг.ро..ку.ль.тур. 

Аг.ро..хо..лд.ин.г «Ст.епь» в эт.о.м го..ду со..зд.ал та.к на.зы.ва.ем.о.г.о. 

«ци.фр.о.в.о.г.о. дв.о.й.ни.ка» хо..зя.йс.тва, то. ес.ть по..лн.о.с.ть.ю ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.ли 

це.по..чк.у во..зд.ел.ыв.ан.ия аг.ро..ку.ль.тур, на.чи.на.я о.т пл.ан.ир.о.в.ан.ия ст.ру.кт.ур.ы 



 

 

по..се.вн.ых пл.о.щ.ад.ей и за.ка.нч.ив.ая уб.о.р.ко..й и уч.ет.о.м ур.о.ж.ая. Та.кж.е у 

ко..мп.ан.ии ес.ть не.ск.о.л.ьк.о. фл.аг.ма.нс.ки.х ра.зр.аб.о.т.о.к, вн.ед.ре.нн.ых в 

пр.о.и.зв.о.д.ст.во. в ма.сш.та.ба.х вс.ег.о. аг.ро..хо..лд.ин.га. На.пр.им.ер, о.б.ла.чн.ый 

се.рв.ис «Ис.то..ри.я по..ля», ко..то..ры.й хр.ан.ит о.ц.иф.ро..ва.нн.ые ка.рт.ы по..лей. С 

ег.о. по..мо..щь.ю мо..жн.о. со..би.ра.ть и ан.ал.из.ир.о.в.ат.ь вс.ю ин.фо..рм.ац.ию по. 

ка.жд.о.м.у по..лю: о.т ра.бо..ты те.хн.ик.и на зе.мл.е до. ха.ра.кт.ер.ис.ти.к по..чвы. 

Др.уг.о.й се.рв.ис — «Си.ст.ем.а пр.о.г.но..зи.ро..ва.ни.я и ан.ал.из.а пр.о.и.зв.о.д.ст.ва» — 

с пр.им.ен.ен.ие.м ис.ку.сс.тв.ен.но..го. ин.те.лл.ек.та фо..рм.ир.уе.т ст.ру.кт.ур.у 

се.во..о.б.о.р.о.та, ра.сс.чи.ты.ва.ет ма.рж.ин.ал.ьн.о.с.ть во..зд.ел.ыв.ан.ия аг.ро..ку.ль.тур, 

их ур.о.ж.ай.но..сть, а та.кж.е о.п.ре.де.ля.ет, ка.ки.е из ни.х бу.ду.т во..ст.ре.бо..ва.ны на 

ры.нке.  

«Мн.о.ж.ес.тв.о. те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий в „Ст.епи“ вы.по..лн.яю.т 

кв.ад.ро..ко..пт.еры, ко..то..ры.е в эт.о.м 2021 го..ду до..ка.за.ли св.о.ю эф.фе.кт.ив.но..ст.ь 

пр.и о.б.ра.бо..тк.ах по..дс.о.л.не.чн.ика, ко..гд.а тр.ад.иц.ио..нн.ые о.п.ры.ск.ив.ат.ел.и не 

мо..гу.т бы.ть ис.по..ль.зо..ва.ны. Та.кж.е ве.ду.тс.я ра.бо..ты по. о.с.на.ще.ни.ю 

ко..мб.ай.но..в и тр.ак.то..ро..в бе.сп.ил.о.т.ны.ми ко..мп.ле.кс.ами, чт.о. по..зв.о.л.яе.т 

из.ба.ви.ть.ся о.т че.ло..ве.че.ск.о.г.о. фа.кт.о.р.а пр.и вы.по..лн.ен.ии те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х 

о.п.ер.ац.ий». Пр.о.в.о.д.им.ая ав.то..ма.ти.за.ци.я пр.о.ц.ес.со..в в ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е 

ис.кл.юч.ае.т ве.ро..ят.но..ст.ь че.ло..ве.че.ск.их о.ш.иб.о.к, ко..то..ры.е мо..гу.т сн.иж.ат.ь 

ур.о.ж.ай.но..ст.ь до. 5%. Ис.ку.сс.тв.ен.ны.й ин.те.лл.ек.т по..мо..г ко..мп.ан.ии 

ра.сс.чи.та.ть о.п.ти.ма.ль.ну.ю ст.ру.кт.ур.у по..се.во..в на эт.о.т (2021)  го.д, ко..то..ра.я 

по..зв.о.л.ит за.ра.бо..та.ть до..по..лн.ит.ел.ьн.о. о.к.о.л.о. 300 мл.н руб. IT-пл.ат.фо..рм.а 

дл.я за.ку.по.к, со..зд.ан.на.я пр.о.г.ра.мм.ис.то..м аг.ро..хо..лд.ин.га, по..зв.о.л.яе.т 

эк.о.н.о.м.ит.ь не ме.не.е 40 мл.н руб. в го.д. 



 

 

 

Ри.су.но..к 2 – Фи.на.нс.ир.о.в.ан.ие по..дг.о.т.о.в.ки Di.gi.ta.l – сп.ец.иа.ли.ст.о.в 

Ци.фр.о.в.ые те.хн.о.л.о.г.ии на.пр.ям.ую вл.ия.ют на ка.че.ст.во. ра.бо.т, ср.о.к.и 

о.п.ер.ац.ий, сн.иж.ен.ие из.де.рж.ек, а в ко..не.чн.о.м сч.ет.е — на пр.иб.ыл.ь 

ко..мп.ан.ии, по..эт.о.м.у «Ав.гу.ст-Аг.ро.» вн.ед.ря.ет их с са.мо..го. на.ча.ла 

ре.ал.из.ац.ии пр.о.е.кта. «У на.с ма.сш.та.бн.ые пр.о.и.зв.о.д.ст.ва, те.рр.ит.о.р.иа.ль.но. 

уд.ал.ен.ны.е др.уг о.т др.уга. Ес.те.ст.ве.нно., во..зн.ик.ае.т по..тр.еб.но..ст.ь в 

це.нт.ра.ли.зо..ва.нн.о.м уп.ра.вл.ен.ии ак.ти.ва.ми и о.п.ер.ат.ив.но..м мо..ни.то..ри.нг.е 

си.ту.ац.ий ка.к в по..лях, та.к и на фе.рм.ах. Ци.фр.о.в.ых ре.ше.ни.й дл.я эт.о.г.о. на 

со..вр.ем.ен.но..м ры.нк.е пр.ед.ст.ав.ле.но. до..ст.ат.о.ч.но.. Пр.им.ен.яю.тс.я си.ст.ем.ы 

о.н.ла.йн-мо..ни.то..ри.нг.а по..ле.й и fa.rm ma.na.ge.me.nt, пр.о.г.ра.мм.ы уп.ра.вл.ен.ия 

се.ль.хо..зп.ро..из.во..дс.тв.о.м, ре.ше.ни.я дл.я пр.иб.о.р.о.в во..жд.ен.ия на 

се.ль.хо..зт.ех.ни.ке, ме.те.о.с.та.нц.ии и бу.хг.ал.те.рс.ки.е пр.о.г.ра.ммы. Эл.ем.ен.ты 

бо..ль.ши.нс.тв.а пр.о.г.ра.мм ин.те.гр.ир.ую.тс.я др.уг с др.уг.о.м, чт.о. по..зв.о.л.яе.т 

по..лу.ча.ть це.ло..ст.ну.ю ка.рт.ин.у дл.я пр.ин.ят.ия пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ых и 

уп.ра.вл.ен.че.ск.их ре.ше.ни.й [38]. 

«Ст.епь», пр.еж.де че.м ин.ве.ст.ир.о.в.ат.ь в то. ил.и ин.о.е ци.фр.о.в.о.е 

ре.ше.ние, см.о.т.ри.т на пр.ак.ти.ку их пр.им.ен.ен.ия и ан.ал.из.ир.уе.т о.п.ыт ко..лл.ег-

аг.ра.ри.ев. «О.д.на.ко. уд.ач.ну.ю пр.ак.ти.ку та.кж.е на.до. ст.ро..го. 

ди.фф.ер.ен.ци.ро..ва.ть. Ис.хо..дя из ме.жд.ун.ар.о.д.но..го. о.п.ыта, ви.дим, чт.о. 

те.хн.о.л.о.г.ии, ко..то..ры.е эф.фе.кт.ив.ны дл.я за.ру.бе.жн.ых фе.рм.ер.о.в на 100-200 га, 

не да.ют ре.зу.ль.та.то..в дл.я ро..сс.ий.ск.их пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ей в ма.сш.та.ба.х со..те.н 

ты.ся.ч ге.кт.ар.о.в. Та.ко..й по..дх.о.д и ка.че.ст.ве.нн.ая эк.сп.ер.ти.за по..зв.о.л.яю.т на.м 



 

 

де.ла.ть бе.зо..ши.бо..чн.ый вы.бо..р и ин.ве.ст.ир.о.в.ат.ь то..ль.ко. в су.пе.рп.ри.бы.ль.ны.е 

пр.о.е.кты, ко..то..ры.е не да.ют сб.о.ев». 

Ци.фр.о.в.ые ре.ше.ни.я в то..й ил.и ин.о.й ст.еп.ен.и не.пр.ер.ыв.но. вн.ед.ря.ют.ся 

во. вс.ех се.гм.ен.та.х би.зн.еса, ко..то..ры.ми уп.ра.вл.яе.т «АФ.Г На.ци.о.н.аль». 

О.с.но..вн.ые це.ли.  — вы.ра.бо..тк.а св.о.е.вр.ем.ен.ны.х эф.фе.кт.ив.ны.х ре.ше.ний, 

о.п.ти.ми.за.ци.я пр.о.ц.ес.со.в, эк.о.н.о.м.ия ре.су.рс.о.в, сн.иж.ен.ие ри.ск.о.в, 

пр.о.з.ра.чн.о.с.ть и ко..нт.ро..ль на вс.ех эт.ап.ах пр.о.и.зв.о.д.ст.ва. «За го..ды ра.бо..ты 

мы вн.ед.ри.ли не.ма.ло. ци.фр.о.в.ых те.хн.о.л.о.г.ий на св.о.и.х пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ых 

пл.о.щ.ад.ках: ци.фр.о.в.о.е ка.рт.ир.о.в.ан.ие пл.о.щ.ад.ей с по..мо..щь.ю др.о.н.о.в, 

мо..ни.то..ри.нг по..лей, в т. ч. с ис.по..ль.зо..ва.ни.ем ин.де.кс.а ND.VI, по..ле.вы.е 

ак.ку.му.ля.то..рн.ые ме.те.о.с.та.нц.ии, пе.ре.да.ющ.ие да.нн.ые с по..ле.й о.н.ла.йн, 

да.тч.ик.и на се.ль.хо..зт.ех.ни.ке, из.ме.ря.ющ.ие ря.д па.ра.ме.тр.о.в — о.т 

ме.ст.о.п.о.л.о.ж.ен.ия на по..ле до. ра.сх.о.д.а то..пл.ива, си.ст.ем.ы кл.им.ат-ко..нт.ро..ля в 

о.в.о.ще- и пл.о.д.о.х.ра.ни.ли.щах, ко..то..ры.е о.т.сл.еж.ив.аю.т ря.д по..ка.за.те.ле.й 

вн.ут.ре.нн.ей ср.еды, ди.ст.ан.ци.о.н.но..е уп.ра.вл.ен.ие по..ли.ва.ль.ны.ми 

ус.та.но..вк.ами, ци.фр.о.в.ые си.ст.ем.ы уч.ет.а ра.бо.т, ра.сх.о.д.а СЗ.Р и уд.о.б.ре.ний, 

ус.тр.о.й.ст.ва, вы.яв.ля.ющ.ие сл.аб.ые ме.ст.а пр.и сб.о.р.е и по..сл.ед.ую.ще.й 

тр.ан.сп.о.р.ти.ро..вк.е ур.о.ж.ая, ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.нн.о.е за.чи.сл.ен.ие сд.ел.ьн.о.й 

за.ра.бо..тн.о.й пл.ат.ы и мн.о.г.о.е др.уг.о.е». 

Ры.но..к пр.ед.ла.га.ет ма.сс.у ци.фр.о.в.ых ре.ше.ни.й дл.я се.ль.ск.о.г.о. 

хо..зя.йс.тв.а и пр.о.и.зв.о.д.ст.ва пр.о.д.ук.то..в пи.та.ния, о.д.на.ко. по..ка не.т ед.ин.о.г.о. 

ко..мп.ле.кс.но..го. ре.ше.ния, ко..то..ро..е бы о.т.ве.ча.ло. за.да.ча.м 

се.ль.хо..зп.ро..из.во..ди.те.ля о.т по..ля до. пр.ил.ав.ка, о.б.ъе.ди.ня.я аг.ро..но..ми.че.ск.ие, 

те.хн.ич.ес.кие, пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ые, ск.ла.дс.кие, ло..ги.ст.ич.ес.кие, 

эк.о.н.о.м.ич.ес.ки.е и пр.о.ч.ие ас.пе.кт.ы де.ят.ел.ьн.о.с.ти в ед.ин.ую си.ст.ему. Се.йч.ас 

«АФ.Г На.ци.о.н.аль» ве.де.т ра.зр.аб.о.т.ки пл.ат.фо..рмы, ко..то..ра.я о.б.ъе.ди.ня.ла бы 

ме.жд.у со..бо..й пр.о.г.ра.мм.ны.е мо..ду.ли пр.ил.о.ж.ен.ий дл.я ру.ко..во..ди.те.ле.й и 

со..тр.уд.ни.ко..в ра.зл.ич.ны.х на.пр.ав.ле.ни.й в хо..зя.йс.тв.ах ко..мп.ан.ии. В ид.еа.ле 

та.ка.я си.ст.ем.а до..лж.на уч.ит.ыв.ат.ь ма.сс.у фа.кт.о.р.о.в, о.п.ер.ат.ив.но. 



 

 

пе.ре.ст.ра.ив.ая мо..де.ль пл.ан.ир.о.в.ан.ия пр.о.ц.ес.со..в и за.да.ч в за.ви.си.мо..ст.и о.т 

ме.ня.ющ.их.ся да.нн.ых. 

Пр.ед.пр.ия.ти.я гр.уп.пы «Эк.о.Н.ива-АП.К Хо..лд.инг» с 2019 го..да пр.о.в.о.д.ит 

о.п.ыт.ы по. ди.фф.ер.ен.ци.ро..ва.нн.о.м.у по..се.ву с пр.им.ен.ен.ие.м ка.рт пл.о.д.о.р.о.д.ия 

ка.жд.о.г.о. ко..нк.ре.тн.о.г.о. по..ля. «Эт.и ка.рты, со..ст.ав.ле.нн.ые на о.с.но..ве 

сп.ут.ни.ко..во..й съ.ем.ки, мы по..лу.ча.ем о.т по..др.яд.чи.ка. О.б.но..вл.ен.ие 

пр.о.и.сх.о.д.ит ра.з в го.д. О.п.ыт.ы пр.о.д.о.л.жа.ют.ся, в пр.о.ш.ло..м го..ду 

ди.фф.ер.ен.ци.ро..ва.нн.ый по..се.в пш.ен.иц.ы да.л хо..ро..ши.е ре.зу.ль.та.ты.  Ак.ти.вн.о. 

ис.по..ль.зу.ют.ся ци.фр.о.в.ые во..зм.о.ж.но..ст.и со..вр.ем.ен.но..й 

се.ль.хо..зт.ех.ни.ки: си.ст.ем.ы ав.то..во..жд.ен.ия, те.ле.ма.ти.че.ск.ие си.ст.емы, 

да.тч.ик.и ур.о.ж.ай.но..сти, си.ст.ем.ы си.нх.ро..ни.за.ци.и ко..мб.ай.на с тр.ак.то..ро..м и 

др.». Та.кж.е пр.ед.пр.ия.ти.я гр.уп.пы ра.бо..та.ют с ко..рп.о.р.ат.ив.но..й ГИ.С  — 

эт.о. ка.рт.о.г.ра.фи.че.ск.ий о.н.ла.йн-се.рв.ис, в ко..то..ро..м фи.кс.ир.ую.тс.я гр.ан.иц.ы 

по..лей, а та.кж.е о.т.ме.че.но. вр.ем.я по..се.ва и уб.о.р.ки на ка.жд.о.м по..ле.  

С 2020-го. го..да вн.ед.ре.но. пр.ил.о.ж.ен.ие со..бс.тв.ен.но..й ра.зр.аб.о.т.ки 

Ek.oC.ro.p дл.я ра.ст.ен.ие.во..до.в. С ег.о. по..мо..щь.ю аг.ро..но..мы бы.ст.ро. по..лу.ча.ют 

о.б.ъе.кт.ив.ны.е да.нн.ые о. ка.жд.о.м ко..нк.ре.тн.о.м по..ле, о. пр.о.в.ед.ен.ны.х на не.м 

ра.бо..тах, за.тр.ач.ен.ны.х ре.су.рс.ах и ре.зу.ль.та.тах. Ме.не.дж.ме.нт и ан.ал.ит.ик.и с 

по..мо..щь.ю пр.ил.о.ж.ен.ия по..лу.ча.ют по..др.о.б.ны.е о.т.че.ты. В пл.ан.ах ко..мп.ан.ии 

ра.зв.ит.ие им.ею.щи.хс.я ре.ше.ний, в ча.ст.но..ст.и — ин.те.гр.ац.ия пр.ил.о.ж.ен.ий 

Ek.oC.ro.p и Ek.oF.ee.d с 1С, пе.ре.хо..д Ek.oC.ro.p на ед.ин.о.е хр.ан.ил.ищ.е да.нн.ых с 

ко..рп.о.р.ат.ив.но..й ГИС, ра.зр.аб.о.т.ка веб-ве.рс.ии Ek.oC.ro.p и ве.рс.ии дл.я An.dr.oid. 

Ро..сс.ий.ск.ий АП.К ид.ет в ст.о.р.о.н.у ци.фр.о.в.о.й тр.ан.сф.о.р.ма.ции, хо..тя ря.д 

фа.кт.о.р.о.в о.п.ре.де.ля.ет о.т.ст.ав.ан.ие в эт.о.м во..пр.о.с.е о.т др.уг.их ст.ран. Так, 

на.пр.им.ер, о.т.су.тс.тв.ие ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры, по..зв.о.л.яю.ще.й по..лн.о.ц.ен.но. 

ис.по..ль.зо..ва.ть ци.фр.о.в.ые ре.ше.ни.я в по..лях, и ме.дл.ен.но..е фо..рм.ир.о.в.ан.ие ба.з 

да.нн.ых и зн.ан.ий яв.ля.ют.ся ба.рь.ер.ам.и дл.я вн.ед.ре.ни.я IT-те.хн.о.л.о.г.ий. Та.кж.е 

ср.ед.и пр.ич.ин не.до..ст.ат.о.ч.но. ак.ти.вн.о.й ци.фр.о.в.из.ац.ии о.т.ра.сл.и о.н на.зы.ва.ет 

ме.дл.ен.но..е о.б.но..вл.ен.ие за.ко..но..да.те.ль.ст.ва (на.пр.им.ер, в ча.ст.и 

ис.по..ль.зо..ва.ни.я бе.сп.ил.о.т.ни.ко.в), о.т.су.тс.тв.ие ун.иф.ик.ац.ии ст.ан.да.рт.о.в и 



 

 

ре.гл.ам.ен.то..в пе.ре.да.чи да.нн.ых, о.т.су.тс.тв.ие по..ли.го..но..в и о.п.ыт.но.-

пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ых хо..зя.йс.тв дл.я ап.ро..ба.ци.и но..вы.х те.хн.о.л.о.г.ий, 

о.т.су.тс.тв.ие ме.р го..сп.о.д.де.рж.ки дл.я пе.ре.хо..да на ци.фр.о.в.ые те.хн.о.л.о.г.ии, 

де.фи.ци.т кв.ал.иф.иц.ир.о.в.ан.ны.х ка.др.о.в.  

По..дд.ер.жк.а вн.ед.ре.ни.я о.т.еч.ес.тв.ен.ны.х ин.но..ва.ци.й в АП.К со. ст.о.р.о.н.ы 

го..су.да.рс.тв.а не.до..ст.ат.о.ч.на. Ре.чь ид.ет о. пр.ед.о.с.та.вл.ен.ии су.бс.ид.ий, 

ль.го..тн.ых кр.ед.ит.о.в и др.уг.их пр.еф.ер.ен.ци.й хо..зя.йс.тв.ам, вн.ед.ря.ющ.им 

пе.рс.пе.кт.ив.ны.е пр.о.д.ук.ты о.т.еч.ес.тв.ен.ны.х ра.зр.аб.о.т.чи.ко.в. «Аг.ра.ри.ям не 

вс.ег.да о.ч.ев.ид.ен эк.о.н.о.м.ич.ес.ки.й эф.фе.кт о.т вн.ед.ре.ни.я ци.фр.о.в.ых 

те.хн.о.л.о.г.ий, пр.и эт.о.м их ст.о.и.мо..ст.ь по..ро..й су.ще.ст.ве.нна. О.д.на.ко. ва.жн.о. 

о.т.ме.ти.ть, чт.о. ль.го..тн.ые пр.о.г.ра.мм.ы Ми.нс.ел.ьх.о.з.а по..зв.о.л.яю.т ко..мп.ан.ия.м 

по..лу.ча.ть су.бс.ид.ир.уе.мы.е кр.ед.ит.ы на по..до..бн.ые ре.ше.ния». 

О.с.но..вн.ая пр.о.б.ле.ма — эт.о. не.вы.со..ки.й ур.о.в.ен.ь го..то..вн.о.с.ти 

пр.о.б.о.в.ат.ь ин.но..ва.ции. Пр.ед.ст.ав.ит.ел.и аг.ро..би.зн.ес.а в бо..ль.ши.нс.тв.е сл.уч.ае.в 

вы.ну.жд.ен.ы ду.ма.ть о. пр.о.б.ле.ма.х се.го..дн.яш.не.го. дня: не хв.ат.ае.т 

кв.ал.иф.иц.ир.о.в.ан.ны.х со..тр.уд.ни.ко.в, сл.о.ж.но. ко..нт.ро..ли.ро..ва.ть ка.че.ст.во. 

вы.по..лн.ен.ия те.хн.о.л.о.г.ии и по..лу.ча.ть не.о.б.хо..ди.мы.е ст.ра.хо..вы.е и 

фи.на.нс.о.в.ые пр.о.д.ук.ты. Вм.ес.те с те.м ва.жн.о. по..ни.ма.ть, чт.о. эт.и пр.о.б.ле.мы 

бе.з ци.фр.о.в.ых пр.о.д.ук.то..в не ре.ши.ть. Кр.о.м.е то..го., вы.би.рая, ку.пи.ть но..вы.й 

тр.ак.то..р ил.и ци.фр.о.в.ую те.хн.о.л.о.г.ию, фе.рм.ер вы.бе.ре.т тр.ак.то.р. Вп.ро..чем, на 

не.ко..то..ры.е ви.ды те.хн.ик.и пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.и ещ.е на за.во..де ус.та.на.вл.ив.аю.т 

ци.фр.о.в.ые си.ст.ем.ы по..мо..щи и то..чн.о.г.о. зе.мл.ед.ел.ия, а зн.ач.ит, в пе.рс.пе.кт.ив.е 

та.к ил.и ин.ач.е вс.е пе.ре.йд.ут к ци.фр.о.в.о.м.у се.ль.ск.о.м.у хо..зя.йс.тву. 

По..ла.га.ет.ся, чт.о. ак.ти.вн.о.е вн.ед.ре.ни.е те.хн.о.л.о.г.ий то..рм.о.з.ит то., чт.о. не 

вс.е ра.зр.аб.о.т.чи.ки за.ду.мы.ва.ют.ся на.д тем, чт.о. бо..ль.ши.нс.тв.о. по..тр.еб.ит.ел.ей 

бу.де.т ин.те.гр.ир.о.в.ат.ь их ре.ше.ни.я с др.уг.им.и пр.о.г.ра.мм.ами, из-за че.го. 

во..зн.ик.аю.т не.ст.ык.о.в.ки. Кр.о.м.е то..го., ес.ть сл.о.ж.но..ст.и с о.т.су.тс.тв.ие.м 

со..то..во..й св.яз.и на уд.ал.ен.ны.х се.ль.хо..зу.го..дь.ях. Эт.о. пр.еп.ят.ст.ву.ет ра.бо..те, к 

пр.им.еру, пр.о.г.ра.мм.ы мо..ни.то..ри.нг.а по..лей, а со..о.т.ве.тс.тв.ен.но., и 

вз.аи.мо..св.яз.ан.ны.х с не.й мо..ду.лей. «По..д на.ши си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия не.т 



 

 

го..то..вы.х сп.ец.иа.ли.ст.о.в на ры.нке, мы са.ми их о.б.уч.аем, ра.ст.им ка.др.ы по..д 

св.о.и за.да.чи. Лю.ди за.ин.те.ре.со..ва.ны ра.зо..бр.ат.ьс.я и пр.им.ен.ят.ь но..вы.е 

те.хн.о.л.о.г.ии. О.п.ыт по..ка.зал, чт.о. сп.ус.тя дв.а го..да ра.бо..ты со..тр.уд.ни.ки уж.е не 

мо..гу.т о.б.хо..ди.ть.ся бе.з эт.их те.хн.о.л.о.г.ий, бе.з ак.ту.ал.ьн.о.й ин.фо..рм.ац.ии в 

о.н.ла.йн-ре.жи.ме». 

Ес.ли не.ко..то..ры.е из со..тр.уд.ни.ко..в и не ср.аз.у о.с.ва.ив.аю.т но..во..вв.ед.ен.ия, 

до..во..ль.но. бы.ст.ро. о.н.и по..ни.ма.ют, чт.о. ци.фр.о.в.из.ац.ия де.ла.ет их ра.бо..ту 

ко..мф.о.р.тн.ее и по..вы.ша.ет КПД. К со..жа.ле.нию, за.ча.ст.ую со..тр.уд.ни.ки не 

го..то..вы пе.ре.хо..ди.ть на ин.но..ва.ци.о.н.ны.е ре.ше.ния: ме.ша.ет и не.до..ст.ат.о.к IT-

на.вы.ко.в, и ст.ра.х пе.ре.д пе.ре.ме.на.ми. 

Кл.юч.ев.о.е ус.ло..ви.е ус.пе.шн.о.й ре.ал.из.ац.ии ин.но..ва.ци.о.н.ны.х пр.о.е.кт.о.в 

в АП.К — по..дг.о.т.о.в.ле.нн.о.с.ть и за.мо..ти.ви.ро..ва.нн.о.с.ть со..тр.уд.ни.ко..в 

ко..мп.ан.ии, их на.це.ле.нн.о.с.ть на ус.тр.ан.ен.ие не.со..ве.рш.ен.ств. «Увы, 

бо..ль.ши.нс.тв.о. со..тр.уд.ни.ко..в в це.ло..м не.га.ти.вн.о. во..сп.ри.ни.ма.ют вн.ед.ре.ни.е 

ци.фр.о.в.ых ре.ше.ний, ча.ст.о. на пе.рв.о.н.ач.ал.ьн.ых эт.ап.ах пр.их.о.д.ит.ся 

пр.о.д.ир.ат.ьс.я ск.во..зь де.бр.и не.пр.ия.ти.я и не.по..ни.ма.ния. И кр.ай.не ва.жн.о. 

со..зд.ат.ь ср.еду, в ко..то..ро..й да.же у ря.до..вы.х со..тр.уд.ни.ко..в фо..рм.ир.о.в.ал.о.с.ь бы 

по..ни.ма.ние, чт.о. ну.жн.о. уч.ит.ьс.я жи.ть в но..во..й ци.фр.о.в.о.й па.ра.ди.гме, и бы.ли 

бы во..зм.о.ж.но..ст.и по..вы.ша.ть ур.о.в.ен.ь св.о.е.й кв.ал.иф.ик.ац.ии. Пр.и по..мо..щи 

„ци.фры“ в АП.К се.йч.ас сн.иж.ае.тс.я ст.еп.ен.ь фи.зи.че.ск.о.й на.гр.уз.ки, 

ул.уч.ша.ют.ся ус.ло..ви.я тр.уда, но..рм.ир.уе.тс.я гр.аф.ик, эт.о. эв.о.л.юц.ио..нн.ый 

пр.о.ц.есс, ко..то..ры.й тр.уд че.ло..ве.ка вы.ве.де.т на ин.о.й ур.о.в.ен.ь — 

ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ый» [38].  

Ещ.е о.д.ни.м пр.еп.ят.ст.ви.ем на пу.ти к ци.фр.о.в.из.ац.ии АП.К о.н та.кж.е 

на.зы.ва.ет не.по..дг.о.т.о.в.ле.нн.о.с.ть ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры: сл.аб.ый ур.о.в.ен.ь 

те.ле.ко..мм.ун.ик.ац.ий, в то..м чи.сл.е ин.те.рн.ета, из-за эт.о.г.о. — сл.о.ж.но..ст.и со. 

сб.о.р.о.м, о.б.ра.бо..тк.о.й и пе.ре.да.че.й да.нн.ых. «Со..зд.ан.ие не.о.б.хо..ди.мы.х 

ус.ло..ви.й дл.я на.ст.ро..йк.и IoT, во..зм.о.ж.но., по..яв.ле.ни.е о.т.де.ль.но..го. о.п.ер.ат.о.р.а 

св.яз.и дл.я се.кт.о.р.а АП.К зн.ач.ит.ел.ьн.о. бы ув.ел.ич.ил.о. ск.о.р.о.с.ть вн.ед.ре.ни.я 



 

 

ци.фр.о.в.из.ац.ии. Но. эт.и пр.о.б.ел.ы по..ка не.ре.ал.ьн.о. ус.тр.ан.ит.ь си.ла.ми то..ль.ко. 

ча.ст.ны.х ко..мп.ан.ий, зд.ес.ь не.о.б.хо..ди.м ко..мп.ле.кс.ны.й ма.сш.та.бн.ый по..дх.о.д». 

Дл.я вн.ед.ре.ни.я ци.фр.о.в.ых те.хн.о.л.о.г.ий ну.жн.ы ко..мп.ет.ен.ции, в Ро..сс.ии 

же в це.ло..м ур.о.в.ен.ь ци.фр.о.в.о.й гр.ам.о.т.но..ст.и о.ч.ен.ь ни.зк.ий: ес.ли бр.ат.ь 

ев.ро..пе.йс.ки.е ст.ра.ны, то. на.ша по. эт.о.м.у по..ка.за.те.лю бу.де.т тр.ет.ье.й с ко..нца. 

«Ко..не.чно., у на.с ес.ть до..ст.о.й.ны.е аг.ра.рн.ые ву.зы, ко..то..ры.е ак.ти.вн.о. о.б.уч.аю.т 

ци.фр.о.в.ым те.хн.о.л.о.г.иям, но. вс.е ра.вн.о. в АП.К по..ка не.до..ст.ат.о.ч.но. 

со..о.т.ве.тс.тв.ую.щи.х сп.ец.иа.ли.ст.о.в. С эт.о.й то..чк.и зр.ен.ия на.ше.му се.ль.ск.о.м.у 

хо..зя.йс.тв.у ну.же.н се.рь.ез.ны.й ре.бр.ен.ди.нг: мн.о.г.ие мо..ло..ды.е сп.ец.иа.ли.ст.ы до. 

си.х по..р ас.со..ци.ир.ую.т о.т.ра.сл.ь да.же не с пр.о.ш.лым, а с по..за.пр.о.ш.лы.м 

ве.ко.м, хо..тя со..вр.ем.ен.ны.й ро..сс.ий.ск.ий АП.К — эт.о. вы.со..ко..те.хн.о.л.о.г.ич.но..е 

и пе.рс.пе.кт.ив.но..е на.пр.ав.ле.ние». В ву.зо..вс.ки.е о.б.ра.зо..ва.те.ль.ны.е ст.ан.да.рт.ы 

ну.жн.о. за.кл.ад.ыв.ат.ь те ко..мп.ет.ен.ции, ко..то..ры.е бу.ду.т во..ст.ре.бо..ва.ны че.ре.з 

три-пя.ть лет, чт.о.б.ы не на.уч.ит.ь не.во..ст.ре.бо..ва.нн.ым на.вы.кам. На.пр.им.ер, 

со..вр.ем.ен.на.я бе.сп.ил.о.т.на.я се.ль.хо..зт.ех.ни.ка им.ее.т со..вс.ем др.уг.ую 

пр.иб.о.р.ну.ю па.не.ль о.т.но..си.те.ль.но. то.й, чт.о. бы.ла не.ск.о.л.ьк.о. ле.т на.зад, 

о.б.ра.ща.ет вн.им.ан.ие эк.сп.ер.т [38]. 

 

Ри.су.но..к 3 – Це.ли пр.о.е.кт.а ци.фр.о.в.из.ац.ии АП.К (%) 

Ва.жн.о.й це.ль.ю вн.ед.ре.ни.я ци.фр.о.в.из.ац.ии яв.ля.ет.ся ми.ни.ми.за.ци.я 

че.ло..ве.че.ск.о.г.о. фа.кт.о.ра. Пр.и эт.о.м ва.жн.о. о.т.ме.ти.ть, чт.о. не.т за.да.чи 

по..лн.о.с.ть.ю за.ме.ни.ть лю.де.й в ка.ких-то. пр.о.ц.ес.сах. «И хо..тя в на.иб.о.л.ее 

пр.о.с.ты.х о.п.ер.ац.ия.х эт.о. во..зм.о.ж.но., в це.ло..м ин.ст.ру.ме.нт.ы ци.фр.о.в.из.ац.ии и 

ис.ку.сс.тв.ен.но..го. ин.те.лл.ек.та по..мо..га.ют че.ло..ве.ку о.п.ер.ат.ив.но. ре.аг.ир.о.в.ат.ь 

на пр.о.б.ле.му, пр.ев.ен.ти.вн.о. вы.яв.ля.ть о.т.кл.о.н.ен.ия, со..би.ра.ть ба.зу да.нн.ых 

дл.я по..ст.ро..ен.ия си.ст.емы. Эт.о. по..зв.о.л.яе.т пр.ин.им.ат.ь вз.ве.ше.нн.ые 



 

 

ре.ше.ни.я за бо..ле.е ко..ро..тк.ий ср.о.к.  О.д.но. де.ло. — фо..рм.ир.о.в.ат.ь вы.во..ды на 

о.с.но..ва.ни.и мн.ен.ия со..тр.уд.ни.ко..в и ци.фр, ко..то..ры.е со..бр.ан.ы вр.уч.ную. 

Со..ве.рш.ен.но. ин.о.е, ко..гд.а у ва.с ес.ть си.ст.ема, в ко..то..ро..й хр.ан.ят.ся да.нн.ые с 

ед.ин.ым ба.зи.со.м. Че.м бо..ль.ше да.нн.ых, те.м ка.че.ст.ве.нн.ее на вы.хо..де ци.фры, 

пр.о.г.но..зы, а со..о.т.ве.тс.тв.ен.но., и фа.кт.ур.а дл.я пр.ин.ят.ия вз.ве.ше.нн.ых 

ре.ше.ний». Пр.и эт.о.м вн.ед.ре.ни.е ци.фр.о.в.из.ац.ии по..зв.о.л.яе.т о.ц.ен.ить, 

на.ск.о.л.ьк.о. со..бс.тв.ен.ни.к ил.и ру.ко..во..ди.те.ль ко..мп.ан.ии ви.ди.т ве.сь би.зн.ес-

пр.о.ц.ес.с и на.ск.о.л.ьк.о. о.п.ти.ма.ль.но. по..ст.ро..ен.а ра.бо..та. 

Ци.фр.о.в.ая тр.ан.сф.о.р.ма.ци.я в пе.рв.ую о.ч.ер.ед.ь по..лн.о.с.ть.ю за.ме.ни.т 

не.кв.ал.иф.иц.ир.о.в.ан.ны.й тр.уд, о.д.на.ко. мн.о.г.ие пр.о.ф.ес.си.и за.ме.ни.ть сл.о.ж.но.. 

По..лу.че.ни.е не.о.б.хо..ди.мы.х ко..мп.ет.ен.ци.й в IT бу.де.т ну.жн.о. и аг.ро..но..мам, и 

ме.ха.ни.за.то..рам, пр.и эт.о.м не.т це.ли по..лн.о.с.ть.ю за.ме.ни.ть че.ло..ве.ка 

ро..бо..та.ми. «Ко..не.чно., пр.о.и.зо..йд.ет сн.иж.ен.ие ст.еп.ен.и во..вл.еч.ен.но..ст.и 

тр.уд.о.в.ых ре.су.рс.о.в в пр.о.и.зв.о.д.ст.во. дл.я за.щи.ты зд.о.р.о.в.ья че.ло..ве.ка, 

ми.ни.ми.за.ци.и че.ло..ве.че.ск.о.г.о. фа.кт.о.р.а и по..лу.че.ни.я эф.фе.кт.а о.т 

ци.фр.о.в.из.ац.ии за сч.ет со..кр.ащ.ен.ия из.де.рж.ек и о.п.ти.ма.ль.но..го. 

ис.по..ль.зо..ва.ни.я ма.те.ри.ал.ьн.ых ре.су.рс.о.в. Че.ло..ве.к о.с.та.не.тс.я в се.ль.ск.о.м 

хо..зя.йс.тве, и, ве.ро..ят.но., „о.п.ер.ат.о.р пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ых пр.о.ц.ес.со.в“ — эт.о. 

са.ма.я пе.рс.пе.кт.ив.на.я пр.о.ф.ес.си.я в АП.К бу.ду.ще.го.». Кр.о.м.е то..го., ни.кт.о. не 

о.т.ме.ня.ет ра.бо..ту по. ре.мо..нт.у те.хн.ик.и с ИИ, та.кж.е ещ.е бо..ль.ше во..зр.ас.те.т 

по..тр.еб.но..ст.ь в сп.ец.иа.ли.ст.ах, о.б.ес.пе.чи.ва.ющ.их бе.зо..па.сн.о.с.ть и 

со..хр.ан.но..ст.ь ин.фо..рм.ац.ии. 

Со. вр.ем.ен.ем мы пр.ид.ем к то..му, чт.о. ИИ в аг.ро..се.кт.о.р.е за.ме.ни.т 

че.ло..ве.ка, во. вс.як.о.м сл.уч.ае, бо..ль.ши.нс.тв.о. би.зн.ес-пр.о.ц.ес.со..в бу.де.т 

ро..бо..ти.зи.ро..ва.но.. «На.пр.им.ер, ко..мб.ай.ны уж.е в те.че.ни.е бл.иж.ай.ши.х пя.ти 

ле.т мо..гу.т ст.ат.ь по..лн.о.с.ть.ю бе.сп.ил.о.т.ны.ми. Че.ло..ве.к о.с.та.не.тс.я на по..зи.ци.и 

ко..нт.ро..ле.ра — о.п.ер.ат.о.р.а гр.уп.пы ко..мб.ай.но.в. Сн.ач.ал.а ИИ за.ме.ни.т 

на.иб.о.л.ее ру.ти.нн.ые и тр.уд.о.е.мк.ие о.п.ер.ац.ии, за.те.м по..ст.еп.ен.но. пр.ид.ет и в 

др.уг.ие сф.еры, та.ки.е ка.к аг.ро..но..мия, пр.о.г.но..зи.ро..ва.ние, о.б.ще.е уп.ра.вл.ен.ие 



 

 

аг.ро..пр.ед.пр.ия.ти.ем. Ва.жно., чт.о. та.ко..й пр.о.ц.есс, ка.к св.ид.ет.ел.ьс.тв.уе.т 

ис.то..рия, ид.ет то..ль.ко. на бл.аг.о. че.ло..ве.че.ст.ва».  

На о.п.ре.де.ле.нн.ых о.п.ер.ац.ия.х лю.ди бу.ду.т за.ме.не.ны, и пр.о.и.зо..йд.ет 

это., во..зм.о.ж.но., бы.ст.рее, че.м мы о.ж.ид.аем. «Эт.о. о.б.яз.ат.ел.ьн.о. сл.уч.ит.ся, 

хо..ти.м мы то..го. ил.и нет, пр.о.ц.ес.с уж.е не.о.б.ра.тим. Ду.маю, чт.о. пе.рв.ым к 

по..лн.о.й ци.фр.о.в.из.ац.ии и ро..бо..ти.за.ци.и пр.ид.ет ра.ст.ен.ие.во..дс.тво.. Эт.а 

о.т.ра.сл.ь уж.е се.йч.ас ша.гн.ул.а да.ль.ше вс.ех и пр.о.д.о.л.жи.т на.ра.щи.ва.ть те.мпы». 

В бл.иж.ай.ше.й пе.рс.пе.кт.ив.е ро..бо..ты по..лн.о.с.ть.ю не за.ме.ня.т че.ло..ве.ка, 

но. се.рь.ез.но. о.б.ле.гч.ат фи.зи.че.ск.и тя.же.лы.й и мо..но..то..нн.ый тр.уд, со..кр.ат.ят 

по..тр.еб.но..ст.ь в бо..ль.шо..м ко..ли.че.ст.ве о.д.но..ти.пн.ых сп.ец.иа.ли.ст.о.в. 

 В ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е че.ло..ве.ка не за.ме.ни.т ни.ка.ка.я ма.ши.на. «Зд.ес.ь 

о.ч.ен.ь мн.о.г.о.е за.ви.си.т о.т чу.ть.я аг.ро..но..ма, о.с.но..ва.нн.о.г.о. на зн.ан.ия.х и 

о.п.ыте. Я не.о.д.но..кр.ат.но. ви.дел, ка.к бл.аг.о.д.ар.я та.ко..му чи.ст.о. че.ло..ве.че.ск.о.м.у 

ка.че.ст.ву аг.ро..но..мы по. о.д.ни.м им по..ня.тн.ым и ел.е ул.о.в.им.ым пр.из.на.ка.м 

о.п.ре.де.ля.ют, в ка.ко..м со..ст.о.я.ни.и по..ле, ст.о.и.т ли о.ж.ид.ат.ь тр.уд.но..ст.ей и т. д.. 

— Бы.ва.ет, че.ло..ве.к за.ме.ти.л пр.и о.б.хо..де по..ля па.ру ка.ких-ни.бу.дь 

на.се.ко..мых, ко..то..рые, по. ег.о. мн.ен.ию, сл.иш.ко..м бы.ст.ро. вы.ро..сли; вз.ял в 

ру.ки зе.млю, пр.ик.о.с.ну.лс.я к ра.ст.ен.ия.м — и сд.ел.ал ма.кс.им.ал.ьн.о. ве.рн.ые 

пр.о.ф.ес.си.о.н.ал.ьн.ые вы.во..ды. Ни о.д.ин ис.ку.сс.тв.ен.ны.й ин.те.лл.ек.т на та.ко..е не 

сп.о.с.о.б.ен». Ча.ст.ь ру.ти.нн.о.г.о. тр.уд.а те.хн.о.л.о.г.ии мо..гу.т вз.ят.ь на се.бя, но. 

за.ме.ни.ть че.ло..ве.ка о.н.и не мо..гут. Их за.да.ча — о.б.ле.гч.ит.ь ег.о. ра.бо..ту. 

«Мы не ст.ав.им за.да.чи уб.ра.ть че.ло..ве.ка из по..ля, мы ра.зв.ив.ае.м 

ко..мп.ле.кс.ну.ю IT-си.ст.ему, ко..то..ра.я по..зв.о.л.яе.т из.бе.жа.ть че.ло..ве.че.ск.их 

о.ш.иб.о.к и по..мо..га.ет че.ло..ве.ку пр.и пр.ин.ят.ии уп.ра.вл.ен.че.ск.их ре.ше.ний». О. 

за.ме.ще.ни.и че.ло..ве.че.ск.о.г.о. тр.уд.а в су.ще.ст.ве.нн.о.м о.б.ъе.ме по..ка ре.чи нет. 

Ци.фр.о.в.из.ац.ия се.го..дн.я по..мо..га.ет со..зд.ав.ать, а та.кж.е бы.ст.ро. и с вы.со..ко..й 

то..чн.о.с.ть.ю о.б.ра.ба.ты.ва.ть о.г.ро..мн.ые ма.сс.ив.ы да.нн.ых, ва.жн.ых дл.я 

пр.ин.ят.ия о.п.ти.ма.ль.ны.х уп.ра.вл.ен.че.ск.их ре.ше.ний, чт.о. в ко..не.чн.о.м сч.ет.е 

о.б.ес.пе.чи.ва.ет со..бл.юд.ен.ие те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ко..й ди.сц.ип.ли.ны, о.п.ти.ми.за.ци.ю 



 

 

ис.по..ль.зо..ва.ни.я ре.су.рс.о.в, пр.им.ен.яе.мы.х на ка.жд.о.м эт.ап.е пр.о.и.зв.о.д.ст.ва 

[38]. 

 

1.3. Ци.фр.о.в.ые ин.ст.ру.ме.нт.ы по..вы.ше.ни.я пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ти тр.уд.а в 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тве 

Ум.ны.е по..ля и фе.рм.ы о.б.ес.пе.ча.т дв.ук.ра.тн.ый ро..ст 

пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ти тр.уд.а на пр.ед.пр.ия.ти.ях АП.К к 2024 го..ду [37]. 

По..дг.о.т.о.в.ле.нн.ый Ми.нс.ел.ьх.о.з.о.м Ро..сс.ии пр.о.е.кт «Ци.фр.о.в.о.е 

се.ль.ск.о.е хо..зя.йс.тво.» до..лж.ен сп.о.с.о.б.ст.во..ва.ть тр.ан.сф.о.р.ма.ци.и о.т.ра.сли. 

Пл.ан.ир.уе.тся, чт.о. вн.ед.ре.ни.е di.gi.tal-ре.ше.ни.й о.б.ес.пе.чи.т те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.й 

пр.о.р.ыв, ко..то..ры.й пр.ив.ед.ет к то..му, чт.о. пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ть на с/х 

пр.ед.пр.ия.ти.ях вы.ра.ст.ет в дв.а ра.за в те.че.ни.е пя.ти лет. Эк.сп.ер.ты 

ут.ве.рж.да.ют, чт.о. по..лн.ый ци.кл пр.о.и.зв.о.д.ст.ва в ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е и 

жи.во..тн.о.в.о.д.ст.ве по..дв.ер.же.н ци.фр.о.в.о.й тр.ан.сф.о.р.ма.ци.и [8]. 

Це.ль.ю ве.до..мс.тв.ен.но..го. пр.о.е.кт.а яв.ля.ет.ся тр.ан.сф.о.р.ма.ци.я 

аг.ро..пр.о.м.ыш.ле.нн.о.г.о. ко..мп.ле.кс.а и те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.й пр.о.р.ыв, ко..то..ры.е 

о.б.ес.пе.ча.т дв.ук.ра.тн.ый ро..ст пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ти тр.уд.а на «ци.фр.о.в.ых» 

се.ль.хо..зп.ре.дп.ри.ят.ия.х к 2024 го..ду [37].  

Ци.фр.о.в.из.ац.ия аг.ро..би.зн.ес.а по..зв.о.л.яе.т по..лу.ча.ть на.иб.о.л.ее по..лн.ую 

ин.фо..рм.ац.ию дл.я о.п.ти.ми.за.ци.и ис.по..ль.зо..ва.ни.я ре.су.рс.о.в и сн.иж.ен.ия 

се.бе.ст.о.и.мо..ст.и пр.о.д.ук.ции. Си.ст.ем.ы дл.я по..лу.че.ни.я и о.б.ра.бо..тк.и 

ин.фо..рм.ац.ии вк.лю.ча.ют да.тч.ики, о.б.о.р.уд.о.в.ан.ие дл.я ко..мм.ун.ик.ац.ии, 

хр.ан.ен.ия и аг.ре.ги.ро..ва.ни.я ин.фо..рм.ац.ии, ра.зл.ич.ны.е ан.ал.ит.ич.ес.ки.е бл.о.к.и 

дл.я о.п.ти.ми.за.ци.и уп.ра.вл.ен.ия те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.ми пр.о.ц.ес.са.ми [3]. 

Ан.ал.из о.т.еч.ес.тв.ен.но..го. и ме.жд.ун.ар.о.д.но..го. о.п.ыт.а по..ка.зы.ва.ет, чт.о. 

пр.им.ен.ен.ие ци.фр.о.в.ых те.хн.о.л.о.г.ий яв.ля.ет.ся о.д.ни.м из ва.жн.ых фа.кт.о.р.о.в, 

о.б.ес.пе.чи.ва.ющ.их ро..ст пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ти тр.уда, ре.су.рс.о.с.бе.ре.же.ния, 

ст.аб.ил.ьн.о.с.ти пр.о.и.зв.о.д.ст.ва се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.й пр.о.д.ук.ци.и и сы.рья, 

сн.иж.ен.ия по..те.рь пр.о.д.ук.ци.и в пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.о.й це.по..чки: пр.о.и.зв.о.д.ст.во.-

тр.ан.сп.о.р.ти.ро..вка-хр.ан.ен.ие-ре.ал.из.ац.ия [37]. 



 

 

Пр.о.е.кт пр.ед.по..ла.га.ет ра.бо..ту по. не.ск.о.л.ьк.им на.пр.ав.ле.ни.ям. 

1. «Эф.фе.кт.ив.ны.й ге.кт.ар» – пр.ед.ус.ма.тр.ив.ае.т гл.уб.о.к.ую 

ин.ве.нт.ар.из.ац.ию се.ль.хо..зу.го..ди.й по. вс.ей ст.ра.не с о.п.ер.ат.ив.но..й 

ак.ту.ал.из.ац.ие.й их со..ст.о.я.ния. 

2. «Ум.ны.е ко..нт.ра.кты» – пр.ед.по..ла.га.ет о.р.га.ни.за.ци.ю но..во..го. 

ци.фр.о.в.о.г.о. ка.на.ла вз.аи.мо..де.йс.тв.ия дл.я аг.ра.ри.ев – ли.чн.о.г.о. ка.би.не.та. В 

не.м бу.де.т ин.те.гр.ир.о.в.ан.а ра.бо..та Ми.нс.ел.ьх.о.за, ФНС, Ми.нф.ина, 

Фе.де.ра.ль.но..го. ка.зн.ач.ей.ст.ва и др.уг.их о.р.га.но..в вл.ас.ти. За.ве.рш.ит.ь 

ра.зр.аб.о.т.ку ли.чн.о.г.о. ка.би.не.та с во..зм.о.ж.но..ст.ью до..ст.уп.а к го..сп.о.д.де.рж.ке 

пл.ан.ир.уе.тс.я уж.е в эт.о.м го..ду. 

3. «Аг.ро..эк.сп.о.рт. О.т по..ля до. по..рта». В за.да.чи тр.ет.ье.го. на.пр.ав.ле.ни.я 

вх.о.д.ит пл.ан.ир.о.в.ан.ие тр.ан.сп.о.р.тн.о.й ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры, по..рт.о.в.ых 

мо..щн.о.с.тей, же.ле.зн.о.д.о.р.о.ж.но..го. тр.ан.сп.о.р.та, хр.ан.ен.ия и пе.ре.ра.бо..тки, а 

та.кж.е др.уг.их ло..ги.ст.ич.ес.ки.х се.тей. Ча.ст.ич.но. эт.о.т фу.нк.ци.о.н.ал уж.е 

ре.ал.из.о.в.ан в си.ст.ем.е эл.ек.тр.о.н.но..й ве.те.ри.на.рн.о.й се.рт.иф.ик.ац.ии 

«Ме.рк.ур.ий», ко..то..ра.я о.б.ес.пе.чи.ва.ет ск.во..зн.о.й ко..нт.ро..ль и 

пр.о.с.ле.жи.ва.ем.о.с.ть це.по..чк.и – о.т сы.рь.я до. го..то..во..й пр.о.д.ук.ци.и [37]. 

Пр.ич.ем к 2024 го..ду, ка.к сч.ит.ае.т ми.ни.ст.ер.ст.во., вс.я се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ая 

пр.о.д.ук.ци.я на эк.сп.о.р.т бу.де.т со..пр.о.в.о.ж.да.ть.ся бе.зб.ум.аж.но..й си.ст.ем.о.й 

о.т.сл.еж.ив.ан.ия. 

4. «Аг.ро..ре.ше.ни.я дл.я аг.ро..би.зн.еса». О.с.но..во..й че.тв.ер.то..го. 

на.пр.ав.ле.ни.я ст.ан.ет ка.рт.а о.т.ра.сл.ев.о.й пр.ив.ле.ка.те.ль.но..ст.и ре.ги.о.на, на 

ко..то..ро..й бу.де.т пр.ед.ст.ав.ле.на ин.фо..рм.ац.ия дл.я ин.ве.ст.о.р.о.в по. ти.по..вы.м 

ре.ше.ни.ям АП.К с пр.ив.яз.ко..й к ре.ал.ия.м ко..нк.ре.тн.о.г.о. ре.ги.о.на. 

5. «Зе.мл.я зн.ан.ий» – на.пр.ав.ле.ние, по..св.ящ.ен.но..е си.ст.ем.е о.б.ра.зо..ва.ни.я 

и ко..нс.ул.ьт.ац.ио..нн.ым сл.уж.бам. О.н.о. о.б.ес.пе.чи.т о.т.ра.сл.ь не.о.б.хо..ди.мы.м 

ко..ли.че.ст.во..м сп.ец.иа.ли.ст.о.в, сп.о.с.о.б.ны.х по..дд.ер.жи.ва.ть ци.фр.о.в.ые ре.ше.ни.я 

на ме.ст.ах. 



 

 

 

Ри.су.но..к 4 – Сх.ем.а ци.фр.о.в.о.й те.хн.о.л.о.г.ии (ци.фр.о.в.ая ка.рт.о.г.ра.фи.я и 

ГИС) 

Та.кж.е бу.ду.т ра.зр.аб.о.т.ан.ы о.т.еч.ес.тв.ен.ны.е ко..мп.ле.кс.ны.е ци.фр.о.в.ые 

ре.ше.ния, ко..то..ры.е пл.ан.ир.уе.тс.я ши.ро..ко. вн.ед.ря.ть в АПК: 

 «Ум.но..е зе.мл.еп.о.л.ьз.о.в.ан.ие» – ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ая си.ст.ем.а 

о.с.ущ.ес.тв.ля.ет в ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.нн.о.м ре.жи.ме сб.о.р, ан.ал.из, о.б.но..вл.ен.ие 

ин.фо..рм.ац.ии о. со..ст.о.я.ни.и по..чв.ен.ны.х и зе.ме.ль.ны.х ре.су.рс.о.в те.рр.ит.о.р.ии, 

ра.зр.аб.ат.ыв.ае.т ре.ко..ме.нд.ац.ии по. о.п.ти.ма.ль.но..му (ад.ап.ти.вно.-

ла.нд.ша.фт.но..му) ра.зм.ещ.ен.ию по..се.во..в се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.тур, 

на.ре.зк.е по..лей, ра.зм.ещ.ен.ию се.во..о.б.о.р.о.т.о.в, те.хн.о.л.о.г.ия.м во..зд.ел.ыв.ан.ия 

ку.ль.тур. Пр.о.и.зв.о.д.ит ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.нн.ую о.ц.ен.ку зе.ме.ль.ны.х уч.ас.тк.о.в (в 

то..м чи.сл.е ка.да.ст.ро..вую), ко..нт.ро..ль и мо..ни.то..ри.нг фу.нк.ци.о.н.ир.о.в.ан.ия и 

эф.фе.кт.ив.но..ст.и си.ст.ем зе.мл.еп.о.л.ьз.о.в.ан.ия и ад.ап.ти.вно.-ла.нд.ша.фт.но..го. 

зе.мл.ед.ел.ия, их во..зд.ей.ст.ви.я на о.к.ру.жа.ющ.ую ср.ед.у и се.ль.ск.ий со..ци.ум. 

«Ум.ны.й сад» – ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ая си.ст.ем.а по..дг.о.т.о.в.ки, вы.по..лн.ен.ия и 

ко..нт.ро..ля вс.ех те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий вы.ра.щи.ва.ни.я са.до..во..дч.ес.ко..й 

пр.о.д.ук.ци.и с пр.им.ен.ен.ие.м ро..бо..ти.зи.ро..ва.нн.ых, бе.сп.ил.о.т.ны.х ма.шин, 



 

 

аг.ре.га.то.в. О.н.а по..зв.о.л.яе.т ан.ал.из.ир.о.в.ат.ь по..чв.ен.но.-кл.им.ат.ич.ес.ки.е 

ус.ло..ви.я на о.с.но..ве бо..ль.ши.х да.нн.ых, о.п.ре.де.ля.ть о.п.ти.ма.ль.ны.е ку.ль.ту.ры 

дл.я вы.ра.щи.ва.ния, о.с.ущ.ес.тв.ля.ть ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.о.е вн.ес.ен.ие о.р.га.ни.че.ск.их 

и ми.не.ра.ль.ны.х уд.о.б.ре.ний, о.р.га.ни.зо..вы.ва.ть пр.о.ф.ил.ак.ти.че.ск.ие 

ме.ро..пр.ия.ти.я по. бо..рь.бе с вр.ед.ит.ел.ям.и и бо..ле.зн.ями, а та.кж.е пр.о.в.о.д.ит.ь 

эк.о.н.о.м.ич.ес.ки.е ра.сч.ет.ы ре.нт.аб.ел.ьн.о.с.ти пр.о.и.зв.о.д.ст.ва и по..тр.еб.но..ст.и 

на.се.ле.ни.я ре.ги.о.на. 

«Ум.на.я те.пл.ица» – ав.то..но..мн.ый, ро..бо..ти.зи.ро..ва.нн.ый и 

из.о.л.ир.о.в.ан.ны.й о.т вн.еш.ни.х во..зд.ей.ст.ви.й се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ый о.б.ъе.кт 

дл.я по..лу.че.ни.я ра.ст.ен.ие.во..дч.ес.ко..й пр.о.д.ук.ци.и в ав.то..ма.ти.че.ск.о.м ре.жи.ме, 

пр.ед.ел.ьн.о. ми.ни.ми.зи.ру.ющ.ий уч.ас.ти.е о.п.ер.ат.о.ра, аг.ро..но..ма, ин.же.не.ра. 

Си.ст.ем.а о.п.ти.ми.зи.ру.ет эк.о.н.о.м.ик.у о.б.ъе.кт.а с уч.ет.о.м за.тр.ат и 

по..тр.еб.ит.ел.ьс.ко..й ак.ти.вн.о.с.ти, со..бл.юд.ае.т эк.о.л.о.г.ич.ес.ки.е и са.ни.та.рно.-

ги.ги.ен.ич.ес.ки.е ре.гл.ам.ен.ты, ис.по..ль.зу.я ци.фр.о.в.ые те.хн.о.л.о.г.ии дл.я 

аг.ро..эк.о.л.о.г.ич.ес.ко..й о.ц.ен.ки ги.бр.ид.о.в и со..рт.о.в ра.ст.ен.ий, ан.ал.из.а гр.ун.то..в 

и т. д.( рис. 5). 

Ср.ед.и ра.зр.аб.ат.ыв.ае.мы.х sm.art-ре.ше.ни.й та.кже: «Ум.но..е 

ст.адо.», «Ум.на.я пе.ре.ра.бо..тка», «Ум.ны.й ск.лад», «Ум.ны.й аг.ро..о.ф.ис». 

Ци.фр.о.в.из.ац.ия пр.ев.ра.ща.ет се.ль.ск.о.е хо..зя.йс.тв.о. в 

вы.со..ко..те.хн.о.л.о.г.ич.ны.й се.кт.о.р эк.о.н.о.м.ики, гд.е о.б.ра.ба.ты.ва.ют.ся ма.сс.ив.ы 

бо..ль.ши.х да.нн.ых, по..ст.уп.аю.щи.х о.т мн.о.г.о.ч.ис.ле.нн.ых се.нс.о.р.о.в, 

ус.та.но..вл.ен.ны.х в по..ле, на фе.рме, се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.й те.хн.ике, о.т 

ме.те.о.с.та.нц.ий, сп.ут.ни.ко..в и др.уг.их си.ст.ем. Ан.ал.ит.ич.ес.ка.я о.б.ра.бо..тк.а эт.их 

ма.сс.ив.о.в по..зв.о.л.яе.т по..лу.ча.ть ра.не.е не.до..ст.уп.ну.ю ин.фо..рм.ац.ию, на.хо..ди.ть 

за.ко..но..ме.рн.о.с.ти, по..зв.о.л.яю.щи.е по..вы.ша.ть эф.фе.кт.ив.но..ст.ь уп.ра.вл.ен.ия 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ым пр.о.и.зв.о.д.ст.во.м, ул.уч.ша.ть ра.бо..ту аг.ро..би.зн.ес.а и 

св.яз.ь с по..тр.еб.ит.ел.ям.и [37]. 

 



 

 

 

Ри.су.но..к 5 – Сх.ем.а ци.фр.о.в.о.й те.хн.о.л.о.г.ии («Ум.на.я те.пл.ица») 

О.с.но..ву «ци.фр.о.в.о.г.о. АПК» со..ст.ав.ля.ют ин.фо..рм.ац.ия о.т да.тч.ик.о.в, 

ма.те.ма.ти.че.ск.ие мо..де.ли ан.ал.из.а пр.о.ц.ес.со..в пр.о.и.зв.о.д.ст.ва и сб.ыт.а 

пр.о.д.ук.ции, мо..де.ри.ро..ва.ни.е вс.ей це.по..чк.и со..зд.ан.ия ее ст.о.и.мо..сти, 

пл.ан.ир.о.в.ан.ия о.б.ъе.ма пр.о.и.зв.о.д.ст.ва, ка.че.ст.ва пр.о.д.ук.ци.и и пр.иб.ыли. 

Пр.о.г.ра.мм.но..е о.б.ес.пе.че.ни.е на.пр.ав.ле.но. на о.б.о.с.но..ва.ни.е 

ре.ко..ме.нд.ац.ий сп.ец.иа.ли.ст.ам по. ул.уч.ше.ни.ю те.хн.о.л.о.г.ий пр.о.и.зв.о.д.ст.ва 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.ту.р по. ср.ав.не.ни.ю с до..ст.иг.ну.ты.ми 

по..ка.за.те.ля.ми в пр.о.ш.ед.ши.е го..ды. В их о.с.но..ве ле.жа.т со..вр.ем.ен.ны.е ме.то..ды 

о.б.ра.бо..тк.и ин.фо..рм.ац.ии, на.пр.ав.ле.нн.ые на о.п.ре.де.ле.ни.е о.п.ти.ма.ль.но..го. 

вр.ем.ен.и дл.я по..се.ва, вн.ес.ен.ия уд.о.б.ре.ний, по..ли.ва, уб.о.р.ки ур.о.ж.ая, а та.кж.е 

ра.сч.ет вр.ем.ен.и до..ст.ав.ки пр.о.д.ук.ци.и по..тр.еб.ит.ел.ям. 

Со..вр.ем.ен.ны.е ме.то..ды о.б.ра.бо..тк.и ин.фо..рм.ац.ии пр.и ра.зр.аб.о.т.ке 

о.б.о.с.но..ва.нн.ых ре.ко..ме.нд.ац.ий дл.я пр.ин.ят.ия уп.ра.вл.ен.че.ск.их ре.ше.ни.й 

сп.ец.иа.ли.ст.ам.и се.ль.ск.о.г.о. хо..зя.йс.тв.а ба.зи.ру.ют.ся на ан.ал.из.е 

мн.о.ж.ес.тв.ен.ны.х фа.кт.о.р.о.в, вл.ия.ющ.их на эф.фе.кт.ив.но..ст.ь пр.о.и.зв.о.д.ст.ва, их 

ин.те.гр.ац.ии с ра.зл.ич.ны.ми ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ым.и ИТ-пр.ил.о.ж.ен.ия.ми, 

о.с.ущ.ес.тв.ля.ющ.их о.б.ра.бо..тк.у да.нн.ых в ре.жи.ме ре.ал.ьн.о.г.о. вр.ем.ени. Пр.и 

эт.о.м по..ле.зн.о.с.ть ре.ко..ме.нд.ац.ий дл.я сп.ец.иа.ли.ст.о.в ув.ел.ич.ив.ае.тс.я с ро..ст.о.м 



 

 

ко..ли.че.ст.ва по..ль.зо..ва.те.лей, по..дк.лю.че.нн.ых в ед.ин.ую се.ть и 

о.б.ме.ни.ва.ющ.их.ся да.нн.ым.и че.ре.з о.б.ла.чн.ые се.рв.ис.ы уп.ра.вл.ен.ия 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ым.и пр.ед.пр.ия.ти.ями. 

Ва.жн.о. о.т.ме.ти.ть, чт.о. на.ме.ти.вш.ий.ся пр.о.р.ыв в ци.фр.о.в.из.ац.ии 

аг.ра.рн.о.г.о. пр.о.и.зв.о.д.ст.ва о.б.ус.ло..вл.ен тем, чт.о. те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.е аг.ра.рн.ые 

ко..мп.ан.ии, ра.бо..та.я со..вм.ес.тн.о. с IT-сп.ец.иа.ли.ст.ами, на.уч.ил.ис.ь 

ко..нт.ро..ли.ро..ва.ть те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.е пр.о.ц.ес.сы в ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е и 

жи.во..тн.о.в.о.д.ст.ве за сч.ет пр.им.ен.ен.ия ус.тр.о.й.ств, ко..то..ры.е из.ме.ря.ют, 

о.б.ра.ба.ты.ва.ют и пе.ре.да.ют с ис.по..ль.зо..ва.ни.ем бе.сш.о.в.ны.х ка.на.ло..в 

ко..мм.ун.ик.ац.ий те.ку.щи.е по..ка.за.те.ли, ха.ра.кт.ер.из.ую.щи.е со..ст.о.я.ни.е 

ка.жд.о.г.о. о.б.ъе.кт.а уп.ра.вл.ен.ия (пл.о.д.о.р.о.д.ие по..чвы, ра.зв.ит.ие ра.ст.ен.ий, 

ха.ра.кт.ер.ис.ти.ки ми.кр.о.к.ли.ма.та, и т.д.) [37]. 

Эт.о. ст.ал.о. во..зм.о.ж.ны.м бл.аг.о.д.ар.я со..ве.рш.ен.ст.во..ва.ни.ю 

ко..мп.ью.те.рн.о.й те.хн.ик.и и пр.о.г.ра.мм.но..го. о.б.ес.пе.че.ния, ра.зв.ит.ию 

о.б.ла.чн.ых, се.те.вы.х и ин.те.рн.ет-те.хн.о.л.о.г.ий, ко..то..ры.е ле.жа.т в о.с.но..ве 

ав.то..ма.ти.за.ци.и бо..ль.ши.нс.тв.а се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых пр.о.ц.ес.со..в и 

со..зд.ан.ия ци.фр.о.в.ых мо..де.ле.й фу.нк.ци.о.н.ир.о.в.ан.ия вс.ех вз.аи.мо..св.яз.ан.ны.х 

зв.ен.ьев, уч.ас.тв.ую.щи.х в це.по..чк.е фо..рм.ир.о.в.ан.ия ст.о.и.мо..ст.и пр.о.д.ук.ции, 

пл.ан.ир.о.в.ан.ия ра.бо..ты, пр.ин.ят.ия уп.ра.вл.яю.щи.х во..зд.ей.ст.ви.й по. сн.иж.ен.ию 

по..те.рь, пр.о.г.но..зи.ро..ва.ни.ю ур.о.ж.ай.но..сти, о.ц.ен.ке се.бе.ст.о.и.мо..ст.и 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ва и пр.иб.ыли. 

Пе.рв.ым.и о.с.ва.ив.ат.ь ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.нн.ые си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия мо..гу.т 

кр.уп.ны.е се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ые пр.ед.пр.ия.тия, в о.с.но..ве ко..то..рых-

ис.по..ль.зо..ва.ни.е те.хн.о.л.о.г.ий ин.те.рн.ет.а ве.щей, ро..бо..то.в, о.б.ра.бо..тк.и 

бо..ль.ши.х се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых да.нн.ых с по..мо..щь.ю ин.но..ва.ци.о.н.но..го. 

пр.о.г.ра.мм.но..го. о.б.ес.пе.че.ния, о.р.га.ни.за.ци.я тр.ан.сф.ер.а до..ст.иж.ен.ий 

пе.ре.до..вы.х за.ру.бе.жн.ых пр.ак.тик. 

Ср.ед.ни.е се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ые пр.ед.пр.ия.тия, ак.ти.вн.о. вн.ед.ря.ющ.ие 

но..вы.е те.хн.о.л.о.г.ии, та.кж.е пе.рс.пе.кт.ив.ны дл.я ис.по..ль.зо..ва.ни.я AI.oT-ре.ше.ни.й 

в се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.м пр.о.и.зв.о.д.ст.ве. 



 

 

В на.ст.о.я.ще.е вр.ем.я 40% ме.не.дж.ер.о.в се.ль.хо..зп.ре.дп.ри.ят.ий о.з.аб.о.ч.ен.ы 

не.о.б.хо..ди.мо..ст.ью ан.ал.из.а бо..ль.ши.х да.нн.ых, ка.че.ст.во. о.б.ра.бо..тк.и ко..то..ры.х 

вл.ия.ет на о.б.о.с.но..ва.нн.о.с.ть вы.во..до.в, на о.с.но..ве ко..то..ры.х пр.ин.им.аю.тс.я 

ре.ше.ния. По..эт.о.м.у ве.ду.щи.е се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ые ко..мп.ан.ии ми.ра 

ст.ре.мя.тс.я ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.ть ма.кс.им.ал.ьн.о.е ко..ли.че.ст.во. 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых пр.о.ц.ес.со.в, сн.иж.аю.щи.х ри.ск.и о.т че.ло..ве.че.ск.о.г.о. 

фа.кт.о.ра. 

О.с.во..ен.ие IT-те.хн.о.л.о.г.ий и ав.то..ма.ти.за.ци.я аг.ра.рн.о.г.о. пр.о.и.зв.о.д.ст.ва 

по..зв.о.л.яе.т ре.ши.ть мн.о.г.ие за.да.чи, по..ст.о.я.нн.о. во..зн.ик.аю.щи.е в дл.ин.но..й 

це.пи пр.о.и.зв.о.д.ст.ва и ре.ал.из.ац.ии пр.о.д.ук.ции, ре.ше.ни.е ко..то..ры.х св.яз.ан.о. со. 

зн.ач.ит.ел.ьн.ым ув.ел.ич.ен.ие.м о.б.ъе.ма по..лу.ча.ем.ых и о.б.ра.ба.ты.ва.ем.ых 

да.нн.ых, по..вы.ше.ни.ем до..ст.о.в.ер.но..ст.и вы.во..до.в, ле.жа.щи.х в о.с.но..ве 

пр.ин.ят.ия ре.ше.ни.й по. уп.ра.вл.ен.ию пр.о.и.зв.о.д.ст.во.м. 

Ци.фр.о.в.о.е пл.ан.ир.о.в.ан.ие пр.ед.по..ла.га.ет ра.ци.о.н.ал.ьн.о.е по..ст.ро..ен.ие 

си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия, пр.из.ва.нн.о.е ис.кл.юч.ит.ь не.га.ти.вн.о.е вл.ия.ни.е 

че.ло..ве.че.ск.о.г.о. фа.кт.о.ра, св.яз.ан.но..го. с о.г.ра.ни.че.ни.ем зн.ан.ий, сн.иж.ен.ие.м 

мо..ти.ва.ци.и де.ят.ел.ьн.о.с.ти и о.т.ве.тс.тв.ен.но..ст.и сп.ец.иа.ли.ст.о.в на ре.зу.ль.та.ты 

уп.ра.вл.ен.ия пр.о.и.зв.о.д.ст.во.м. 

О.с.но..во..й дл.я пр.о.в.ед.ен.ия ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.о.г.о. ан.ал.из.а да.нн.ых 

яв.ля.ет.ся ба.за да.нн.ых мо..ду.ля ис.то..ри.и по..лей, ко..то..ра.я со..зд.ан.а с 

ис.по..ль.зо..ва.ни.ем те.хн.о.л.о.г.ии «Bi.gD.ata». 

Ка.к пр.ав.ило., пе.рв.ым.и ци.фр.о.в.ые те.хн.о.л.о.г.ии на.ча.ли вн.ед.ря.ть 

кр.уп.ны.е пр.ед.пр.ия.тия, та.ки.е ка.к аг.ро..хо..лд.ин.г «Ру.са.гро.», ко..то..ры.й 

о.б.ра.ба.ты.ва.ет по..чт.и 1 % вс.ех се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых зе.ме.ль ст.ра.ны.  

В аг.ро..хо..лд.ин.ге ан.ал.из.ир.ую.тс.я да.нн.ые, по..ст.уп.аю.щи.е со. сп.ут.ни.ко.в, 

с со..бс.тв.ен.ны.х ме.те.о.с.та.нц.ий и по..го..дн.ых се.рв.ис.о.в, да.тч.ик.о.в, 

ус.та.но..вл.ен.ны.х в по..ля.х аг.ре.ги.ру.ют.ся и пр.ед.ст.ав.ля.ют бо..ль.ши.е да.нн.ые, 

ха.ра.кт.ер.из.ую.щи.е ди.на.ми.ку ра.зв.ит.ия во..зд.ел.ыв.ае.мы.х ку.ль.тур, ра.бо..ту 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.й те.хн.ики, ха.ра.кт.ер.ис.ти.ку по..лей, ис.по..ль.зу.ем.ые 

се.ме.на, со..ст.о.я.ни.е по..чв, пр.им.ен.яе.мы.е те.хн.о.л.о.г.ии и по..го..дн.ые ус.ло..вия. 



 

 

Со..бр.ан.ны.е да.нн.ые ис.по..ль.зу.ют.ся ко..мп.ан.ие.й дл.я ан.ал.из.а и 

ко..рр.ек.ти.ро..вк.и пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ых пр.о.г.ра.мм.  

Дл.я ав.то..ма.ти.за.ци.и пр.о.ц.ес.со..в уп.ра.вл.ен.ия пр.о.и.зв.о.д.ст.во.м, ув.яз.ки 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ых о.п.ер.ац.ий с ре.су.рс.ам.и пр.ед.пр.ия.ти.я и по..вы.ше.ни.я 

эф.фе.кт.ив.но..ст.и ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.а о.д.ни.м из пе.рв.ых в аг.ра.рн.о.м се.кт.о.р.е 

Ро..сс.ии вн.ед.ря.ет о.т.ра.сл.ев.ую ERP-си.ст.ем.у со. сп.ец.иа.ли.зи.ро..ва.нн.ым 

пр.о.г.ра.мм.ны.м ко..мп.ле.кс.о.м Or.ac.le JD Ed.wa.rd.s En.te.rp.ri.se On.e с 

пр.ил.о.ж.ен.ия.ми дл.я се.ль.ск.о.г.о. хо..зя.йс.тва. На пл.о.щ.ад.и бо..ле.е 100 тыс. га 

ав.то..ма.ти.зи.ру.ют.ся пр.о.ц.ес.сы уп.ра.вл.ен.ия и ко..нт.ро..ля пр.о.и.зв.о.д.ст.ва 

зе.рн.о.в.ых, зе.рн.о.б.о.б.о.в.ых, по..дс.о.л.не.чн.ик.а и са.ха.рн.о.й св.ек.лы. 

Дл.я ан.ал.из.а ур.о.в.ня пл.о.д.о.р.о.д.ия по..чв.ы ис.по..ль.зу.ет.ся «по..со..х 

аг.ро..но..ма», с да.тч.ик.ам.и и си.ст.ем.ам.и GP.S и ГЛ.О.Н.АСС. К о.с.но..вн.ым 

о.п.ре.де.ля.ем.ым по..ка.за.те.ля.м о.т.но..ся.тс.я вл.аж.но..сть, со..де.рж.ан.ие 

о.р.га.ни.че.ск.их ве.ще.ств, ги.др.о.л.ит.ич.ес.ка.я ки.сл.о.т.но..сть, рН со..ле.во..й 

вы.тя.жки, ур.о.в.ни ни.тр.ат.но..го. и ам.мо..ни.йн.о.г.о. аз.о.та, по..дв.иж.ны.х фо..рм 

фо..сф.о.р.а и ка.лия. 

По. о.т.зы.ва.м сп.ец.иа.ли.ст.о.в бл.аг.о.д.ар.я ци.фр.о.в.из.ац.ии уп.ра.вл.ен.ия 

ко..мп.ан.ия см.о.г.ла ст.ат.ь о.д.ни.м из на.иб.о.л.ее эф.фе.кт.ив.ны.х 

зе.мл.еп.о.л.ьз.о.в.ат.ел.ей и о.д.ни.м из кр.уп.не.йш.их жи.во..тн.о.в.о.д.че.ск.их би.зн.ес.о.в 

ст.ра.ны. 

Ра.зр.аб.о.т.ко..й и пр.о.д.ви.же.ни.ем ци.фр.о.в.ых си.ст.ем уп.ра.вл.ен.ия 

аг.ра.рн.ым пр.о.и.зв.о.д.ст.во..м за.ни.ма.ют.ся и др.уг.ие о.т.еч.ес.тв.ен.ны.е ко..мп.ан.ии. 

На.пр.им.ер, ра.зр.аб.о.т.ан.ны.й ко..мп.ан.ие.й Ex.ac.t Fa.rm.in.g о.н.ла.йн-се.рв.ис 

мо..ни.то..ри.нг.а по..ле.й и уп.ра.вл.ен.ия се.ль.ск.им хо..зя.йс.тв.о.м о.п.ре.де.ля.ет 

ме.те.о.д.ан.ные, ве.ге.та.ци.о.н.ны.й ин.де.кс, со..ст.о.я.ни.е се.во..о.б.о.р.о.т.а за пр.о.ш.лы.е 

го..ды, пл.о.д.о.р.о.д.ие по..чвы, о.т.ра.жа.ет хо..д по..ле.вы.х ра.бо.т, ин.фо..рм.ац.ию о. 

пр.о.д.ук.ци.и на ск.ла.дах, а та.кж.е по..вы.ша.ет то..чн.о.с.ть пр.о.г.но..зи.ро..ва.ни.я 

ри.ск.о.в, чт.о. яв.ля.ет.ся бо..ле.е о.б.о.с.но..ва.нн.ым по..лу.че.ни.ем кр.ед.ит.о.в. 

Ко..мп.ан.ия Ал.ан-ИТ ра.зр.аб.о.т.ал.а ко..мп.ле.кс.а пр.о.г.ра.мм.ны.х ср.ед.ст.в 

дл.я ра.ст.ен.ие.во..дс.тва, вк.лю.ча.ющ.ег.о. си.ст.ем.у уч.ет.а и вс.тр.о.е.нн.ую би.зн.ес-



 

 

ан.ал.ит.ику. Ко..мп.ле.кс ре.ша.ет за.да.чи уч.ета, о.п.ти.ми.за.ци.и пл.ан.ир.о.в.ан.ия 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ра.бо.т, пр.о.г.но..зи.ро..ва.ть ур.о.ж.ай.но..сть, 

ко..нт.ро..ли.ро..ва.ть хо..д се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ра.бо..т в ре.жи.ме ре.ал.ьн.о.г.о. 

вр.ем.ени, о.ц.ен.ив.ат.ь о.т.кл.о.н.ен.ия о.т пл.ана, о.п.ре.де.ля.ть вл.ия.ющ.ие на 

ко..не.чн.ые ре.зу.ль.та.ты пр.ич.ины. Эт.о. де.ла.ет пр.о.з.ра.чн.ым ве.сь пр.о.ц.ес.с 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ва пр.о.д.ук.ци.и в ра.ст.ен.ие.во..дс.тве, по..зв.о.л.яе.т уп.ра.вл.яю.ще.му 

пе.рс.о.н.ал.у по..вы.си.ть пр.иб.ыл.ь о.т пр.им.ен.яе.мы.х те.хн.о.л.о.г.ий. 

Дл.я вы.ра.бо..тк.и уп.ра.вл.ен.че.ск.их ре.ше.ни.й в сф.ер.е 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.г.о. пр.о.и.зв.о.д.ст.ва эт.о.й же ко..мп.ан.ие.й ра.зр.аб.о.т.ан 

о.б.ла.чн.ый ге.о.и.нф.о.р.ма.ци.о.н.но.-ан.ал.ит.ич.ес.ки.й се.рв.ис, пр.ед.ст.ав.ля.ющ.ей 

сп.ец.иа.ли.ст.ам ин.фо..рм.ац.ию о. со..ст.о.я.ни.и ка.жд.о.г.о. по..ля в о.п.ре.де.ле.нн.ый 

пе.ри.о.д вр.ем.ен.и и по..зв.о.л.яю.ще.й сп.ро..гн.о.з.ир.о.в.ат.ь ди.на.ми.ку ра.зв.ит.ия 

ра.ст.ен.ий [38]. 

Са.до..во..дс.тв.о. о.д.на из на.иб.о.л.ее тр.уд.о.е.мк.их по..до..тр.ас.ле.й се.ль.ск.о.г.о. 

хо..зя.йс.тва, ур.о.в.ен.ь ме.ха.ни.за.ци.и ко..то..ро..й со..ст.ав.ля.ет 15-20%, чт.о. 

сд.ер.жи.ва.ет вн.ед.ре.ни.е со..вр.ем.ен.ны.х вы.со..ко..эф.фе.кт.ив.ны.х те.хн.о.л.о.г.ий 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ва пл.о.д.о.во.-яг.о.д.но..й пр.о.д.ук.ции, пр.ив.о.д.ит к уп.ро..ще.ни.ю 

аг.ро..те.хн.о.л.о.г.ий, сн.иж.ен.ию пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ти тр.уд.а и не.до..бо..ру 

ур.о.ж.ая до. 40-50%. 

Дл.я уп.ра.вл.ен.ия ре.ал.из.ац.ие.й зе.рн.а за.сл.уж.ив.ае.т вн.им.ан.ия IoT-

ре.ше.ние, пр.ед.ст.ав.ле.нн.о.е ко..мп.ан.ие.й Co.gn.it.iv.e Te.ch.no.lo.gi.es (Ко..гн.ит.ив.ны.е 

те.хн.о.л.о.г.ии), пр.из.ва.нн.о.е ко..нт.ро..ли.ро..ва.ть пу.ть зе.рн.а с по..ля до. эл.ев.ат.о.р.а 

и со..кр.ат.ит.ь по..те.ри зе.рн.о.в.ых, до..ст.иг.аю.щи.х пр.и тр.ан.сп.о.р.ти.ро..вк.е и 

не.до..ст.ат.о.ч.но..м уч.ет.е 1 мл.н то..нн. 

 

 

 

 

 



2. ПРИРОДНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ И 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В РАСТЕНИЕВОДЧЕСКИХ 

ОТРАСЛЯХ ООО «ШАХТЕР» 

 

2.1. Природно-экономические условия производства  

в ООО «Шахтер» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Шахтер» 

зарегистрировано 22 января 2009 года по адресу 422758, Республика Татарстан, 

Атнинский район, село Коморгузя, улица Татарстана, дом 40. Обществу 

присвоено ОГРН 1091690001457 от 22 января 2009 года, и выдан ИНН/КПП 

1610002709/161001001. Основным видом деятельности является смешанное 

сельское хозяйство. 

ООО «Шахтер» относится к организациям, учрежденными 

юридическими лицами или гражданами, или юридическими лицами и 

гражданами совместно, форма собственности – частная. Размер уставного 

капитала – 79077,4 тысяч рублей. 

Общество с ограниченной ответственностью «Шахтер» расположено в 

южной части Атнинского района, входящий в состав Казанской пригородной 

природно-экономической зоны Республики Татарстан на расстоянии 59 км от 

республиканского центра города Казани и на расстоянии 13 км от районного 

центра села Большая Атня. 

Климат умеренно-континентальный с теплым летом и умеренно 

холодной зимой. Средняя годовая температура воздуха в районе составляет 3,8 

градусов, 480 мм – среднегодовая норма осадков. Самый теплый месяц – июль 

со средней температурой 19,4 градусов. Разница между количеством осадков, 

между сухим и самым влажным месяцем – 150 мм. В течении всего года 

температура колеблется от 37,0 градусов. 



Преобладающими почвенными разностями, Атнинского 

муниципального района, являются различные типы серых и темно-серых 

лесных почв.  

Пункты реализации основных видов сельскохозяйственной продукции и 

их удаленность могут быть следующими: зерна – АО «Казанский портовый 

элеватор» (72 км); молока – Казанский молочный комбинат – ООО «Просто 

молоко» (61 км); мяса – ООО «Зеленодольский мясоперерабатывающий 

комбинат (91 км). 

Основными базами закупки основных видов материально-технических 

ресурсов являются: сельскохозяйственных машин и запчастей; горюче-

смазочных материалов; строительных материалов и удобрений – село Куркачи 

Высокогорского района (32 км). 

Изучение экономических условий ООО «Шахтер» начинаем с 

характеристики состава и структуры его земельного фонда. Земельные фонды 

считаются важной составляющей ресурсов сельского хозяйства. От 

оптимального использования земли, повышение её плодородия находится в 

зависимости развитие абсолютно всех отраслей производства.  
 

Таблица 1 – Состав земельных фондов и структура сельскохозяйственных 

угодий в ООО «Шахтер» 

 

 

Виды угодий 

Годы В среднем по 

РТ 2018 2019 2020 

площадь, 

га 

площадь

, га 

площа

дь, га 

структ

ура, % 

площа

дь, га 

структ

ура, % 

Всего земель 6923 6923 6923 х 6979 Х 

в том числе сельхозугодий 6648 6648 6648 100 6703 100 

из них  пашня 6198 6198 6198 93,2 5961 88,9 

сенокосы  75 75 75 1,1 116 1,7 

пастбища 375 375 375 5,6 612 9,1 

Процент распаханности 93,2 93,2 х 93,2 х 88,9 



 

Из данных таблицы 1, можно сказать, что общая площадь земли, площадь 

сельскохозяйственный угодий в целом, а также по отдельным ее видам в ООО 

«Шахтер» за период с 2018 по 2020 годы не изменяются. Удельный вес пашни в 

структуре сельхозугодий составляет 93,2%. Этот показатель характеризует 

процент распаханности, который мы рассматриваем особенно. Это исходит из 

того, что пашня является наиболее интенсивным видом угодий. И чем выше 

этот показатель, тем больше продукции можно получить с единицы площади 

сельхозугодий. В  среднем по республике этот показатель на 4,3 пункта ниже, 

чем по изучаемому хозяйству. Площадь сенокосов остается постоянным и 

занимает 1,1% от площади сельхозугодий, по сравнению с республиканским 

значением меньше на 0,6 пункта. Площадь пастбищ  за изучаемый период 

также не меняется, и за весь исследуемый период составляет 375 га или 5,6% от 

общей площади сельскохозяйственных угодий, что 3,5 пункта ниже, чем в 

среднем по сельскохозяйственным организациям республики.  

В целом следует отметить, что в ООО «Шахтер» размеры 

землепользования равны среднереспубликанским значениям, при этом 

сельскохозяйственные угодья используются более напряженно, если судить по 

проценту распаханности, вследствие чего в изучаемой организации меньшую 

долю занимают естественные кормовые угодья – пастбища и сенокосы. Исходя 

из этого, можно сделать вывод, что при прочих равных условиях у предприятия 

больше возможностей получения валовой продукции с единицы площади 

сельхозугодий. 

Важнейшим фактором, определяющим достигнутую экономическую 

эффективность производства и уровень производительности труда в целом по 

сельскохозяйственному производству и в конкретных отраслях, выступает 

специализация сельскохозяйственных формирований, для определения которой 

применяется показатель структуры реализованной продукции (таблица 2).  

 



Таблица 2 – Состав и структура реализованной продукции в ООО 

«Шахтер» 

 

Виды продукции 

Количество, ц Стоим

ость, 

тыс. 

руб. 

Струк

тура, 

% 

2018 2019 2020 в среднем 

Зерновые - всего 50476 58592 103987 71018 735,0 14,0 

  из них пшеница 18707 37215 43849 33257 364,2 7,0 

              рожь 16924 11000 29419 19114 194,8 3,7 

              овес 177 236 979 464 5,0 0,1 

              ячмень 12852 5283 24257 14131 111,8 2,1 

              горох 1816 4858 5483 4052 59,3 1,1 

Рапс 2479 - 1370 1283 32,3 0,6 

Молоко 110985 123689 152344 129006 3822,4 73,0 

Мясо крупного 

рогатого скота 7372 4624 5072 5689 647,7 12,4 

Всего х х х х 5237,5 100 

 

Данные таблицы 2 свидетельствуют, что специализация – 

скотоводческая, поскольку на молоко и мясо крупного рогатого скота в 

структуре товарной продукции за последние 3 лет приходится 85,4%, а на 

вторую в ранжированном ряду продукцию зерно – лишь 14%. 

Используя формулу, предложенную профессором И.В. Поповичем, 

определим уровень специализации хозяйства: 

.77,0
56,030,144,85

100
 К с 


  

Полученный коэффициент свидетельствует, что в изучаемой организации 

глубокий уровень специализации. 



Обеспеченность основными производственными фондами предприятия и 

их использование так же является основным фактором повышения 

экономической эффективности производительности труда, результаты расчетов 

представлены на рисунке 6. 

 

 

Рисунок 6 – Фондооснащенность предприятия и фондовооруженность 

труда в ООО «Шахтер» 

 

По рисунку 6 видно, что среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов сельскохозяйственного назначения в течение 

изучаемого периода увеличивается. К 2020 году абсолютное увеличение 

стоимости основных фондов составило 139406 тыс.руб., то есть более чем на 

треть. Это привело к увеличению фондооснащенности организации в отчетном 

году по отношению к 2018 году – на 2096,9 тыс.руб. на 100 га или на 34,4%. В 

2020 году показатели данного хозяйства в сравнении со средними показателями  

в среднем республики выше на 2445,6 тыс.руб. на 100 га или на 42,5%, что на 

наш взгляд, связано со сложившейся специализацией в ООО «Шахтер» – 

скотоводческая, которая предусматривает значительные капитальные вложения 
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на строительство зданий и сооружений для отрасли и на приобретение машин и 

оборудования для скотоводческих комплексов. 

Фондовооруженность труда в ООО «Шахтер» также имеет тенденцию к 

росту. В отчетном году выше фондовооруженность труда по сравнению со 

среднереспубликанским ее уровнем. 

Обеспеченность энергетическими ресурсами представлена на рисунке 7.  

 

Рисунок 7 – Уровень энергооснащенности и энерговооруженности труда 

в ООО «Шахтер» 

 

Из рисунка 7 видно, что энергооснащенность предприятия за 

исследуемые годы незначительно повышается, что в основном происходит за 

счет значительного увеличения мощности энергетических мощностей – на 24 

л.с., а энерговооруженность труда повышается более высокими темпами из-за 

незначительного роста суммы энергетических мощностей и сокращения  

численности среднегодовых работников. В результате определенных 

положительных тенденций, в 2020 году энергооснащенность хозяйства и 

энерговооруженность труда значительно выше, чем по республике на 34,8 и 

2,8% соответственно. 
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Трудовые ресурсы являются важнейшим элементом потенциала 

организации. Затраченный в процессе производства труд может быть измерен 

при помощи абсолютных и относительных показателей. 

Уровень использования запасов труда на предприятии зависит от 

показателей фактически отработанного времени и годовым запасом труда. В 

таблице 3 рассмотрим использование трудовых ресурсов в изучаемой 

организации. 

 

Таблица 3 – Годовой запас труда и уровень его использования в ООО 

«Шахтер» 

Показатели Годы В 
среднем 

по РТ 2018 2019 2020 

Среднегодовое число работников, чел. 152 152 146 х 

Годовой запас труда, тыс. чел.-час. 277 277 266 х 

Фактически отработано, тыс. чел.-час. 336 315 282 х 

Уровень использования запаса труда, в % 121,5 113,9 106,1 107,2 

 

В динамике уменьшается запас труда в изучаемой организации 

вследствие сокращения численности работников. Вместе с тем с большими 

темпами уменьшается количество отработанного времени в течение года из -за 

чего уровень использования запаса труда снижается к отчетному году по 

сравнению с базисным (121,5 и 106,1% соответственно). Достигнутое значение 

уровня использования запаса труда в ООО «Шахтер» ниже, чем в среднем по 

республике, но выше нормативного его уровня, что свидетельствует о более 

напряженном использовании имеющейся рабочей силы, соответственно 

предприятию в ближайшей перспективе необходимо решить вопросы, 

связанные с обеспеченностью трудовыми ресурсами, либо наймом постоянных 

работников, либо привлечением сезонных работников, поскольку при 

имеющихся темпах использования рабочей силы, находящиеся в наличие 



работники будут приобретать профессиональные болезни, могут повысится 

показатели травматизма на производстве. 

Оценка природно-экономических условий хозяйствования в ООО 

«Шахтер» свидетельствуют, что зона расположения предприятия относительно 

благоприятна для возделывания основных районированных 

сельскохозяйственных культур и разведения животных; размеры 

землепользования практически равны данным, приходящимся в расчете на одно 

сельскохозяйственное предприятие республики, при этом в структуре 

сельхозугодий на пахотные земли приходится значительно большая доля, а на 

сенокосы и пастбища – меньшая; в динамике наблюдается повышение 

показателей обеспеченности основными средствами и энергетическими 

ресурсами, тогда как численность работников сокращается, но вследствие более 

высоких темпов уменьшения фактически отрабатываемого времени всеми 

работниками, снижается уровень использования запаса труда.  

Для обоснования и разработке рекомендаций по повышению 

производительности труда в растениеводческих отраслях 

сельскохозяйственных формирований следует дать характеристику 

достигнутым экономической эффективности производства и 

производительности труда в отрасли, а также выявить основные факторы, 

которые оказывают преобладающее влияние на их уровни. 

 

2.2. Экономическая эффективность производства и 

производительность труда в растениеводстве предприятия 

 

Растениеводство является одной из двух отраслей сельского хозяйства, 

которое занимается возделыванием сельскохозяйственных культур как для 

продажи, так и для обеспечения животноводство кормами, а также здесь 

утилизируется большая часть животноводческих органических отходов.  



Для более объективной оценки сложившегося уровня 

производительности труда в растениеводческих отраслях ООО «Шахтер» и 

рекомендации научно обоснованных мероприятий по его повышению, на наш 

взгляд, следует оценить достигнутую экономическую эффективность 

сельскохозяйственного производства в целом, которая характеризуется 

показателями выхода валовой и товарной продукции, сумм выручки и прибыли 

в расчете на единицу примененных ресурсов и затрат, основные из которых 

представлены в таблице 4. 

Из таблицы 4 видно, что в течение анализируемого периода в ООО 

«Шахтер»  показатели землеотдачи продукцией, уровня производительности 

труда – имеет четкую тенденцию к повышению, а окупаемость затрат и 

фондоотдача продукцией – остаются на одном и том же уровнях 

(незначительное снижение – на 0,1 руб.), вследствие значительного увеличения 

стоимости валовой сельскохозяйственной продукции (в 2018 году – 5637 тыс. 

руб., в 2020 году – 7100 тыс.руб.), неизменности площади сельхозугодий (за 

весь исследуемый период 6648 га), сокращения численности среднегодовых 

работников, занятых в сельхозпроизводстве (в 2018 году –136 человек, в 2020 

году – 128 человека) при более высоких темпах увеличения суммы 

производственных затрат (в 2018 году – 413877 тыс. руб., в 2020 году – 530515 

тыс.руб.) и среднегодовой стоимости основных средств (в 2018 году – 707188 

тыс. руб., в 2020 году – 955901 тыс.руб.). Вследствие определенных 

положительных тенденций, все рассматриваемые показатели, кроме 

окупаемости затрат продукцией, за 2020 год выше, чем в среднем по 

сельскохозяйственным организациям республики. 

До 2020 года увеличиваются показатели суммы валового дохода и 

прибыли в расчете на 100 га сельхоз угодий, на одного среднегодового 

работника, 100 рублей основных средств и издержек производства, что 

обусловлено значительно большими темпами увеличения сумм валового 

дохода (в 2018 году – 78088 тыс. руб., в 2020 году – 186785 тыс.руб.) и прибыли 

(в 2018 году – 30492 тыс. руб., в 2020 году – 134872 тыс.руб.), нежели 



увеличение примененных ресурсов и затрат. В результате происшедших 

изменений все вышеперечисленные показатели за 2020 год существенно 

превышают республиканские их значения.  

 

Таблица 4 – Показатели экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства в ООО «Шахтер»  

Показатели Годы В 

среднем 
по РТ 

2018 2019 2020 

Стоимость валовой продукции в расчете на:     

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 84,8 93,8 106,8 69,1 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 41,4 46,2 55,5 49,4 

100 руб. основных средств, руб. 1,4 1,3 1,3 1,2 

100 руб. издержек производства, руб. 1,4 1,4 1,3 1,8 

Сумма валового дохода в расчете на:     

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 1174,6 2027,8 2809,6 869,8 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 574,2 998,6 1459,3 621,3 

100 руб. основных средств, руб. 19,2 28,9 34,3 15,1 

100 руб. издержек производства, руб. 18,9 29,6 35,2 22,4 

Сумма прибыли в расчете на:     

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 458,7 1272,7 2028,8 427,6 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 224,2 626,7 1053,7 305,5 

100 руб. основных средств, руб. 7,5 18,1 24,7 7,4 

100 руб. издержек производства, руб. 7,4 18,6 25,4 11,0 

Уровень рентабельности, % 9,5 26,0 30,0 14,8 

Таким образом, можно констатировать, что в динамике в изучаемой 

организации прослеживается устойчивая тенденция повышения обобщающих 



показателей экономической эффективности сельскохозяйственного 

производства. 

Для определения места отдельных отраслей в экономике 

сельскохозяйственных предприятий применяется множество показателей, 

основными из которых выступают доля в структуре валовой продукции и 

денежной выручки (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Удельный вес растениеводства в экономике сельского 

хозяйства в ООО «Шахтер» 

Годы 

Удельный вес растениеводства, % 

в стоимости валовой 

продукции сельского 

хозяйства 

в сумме денежной 

выручки от реализации 

продукции сельского 

хозяйства 

2018 22,6 10,3 

2019 26,2 14,5 

2020 23,7 22,0 

 

Как показывают данные таблицы 5, роль растениеводства в экономике 

изучаемого хозяйства за анализируемый период увеличивается. Удельный вес 

продукции растениеводства в стоимости валовой продукции сельского 

хозяйства за 2018-2020 повысился на 1,1 процентных пункта и в 2020 году 

составил 23,7%, а в сумме денежной выручки повысилась на 11,7 процентных 

пункта и составил 22,0%. 

На основании полученных данных можно сделать вывод, что от 

состояния и уровня экономической эффективности растениеводства в 

определенной мере зависит экономика и финансовое положения предприятия в 

целом. 

Для оценки экономической эффективности производства в отдельных 

отраслях сельского хозяйства применяется система показателей, которая 



включает в себя стоимость валовой продукции, суммы валового дохода и 

прибыли растениеводства, в частности, в расчете на единицу примененных и 

использованных ресурсов и затрат отрасли, уровни которых за 2018-2020 годы 

в ООО «Шахтер» представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Экономическая эффективность производства продукции 

растениеводства в ООО «Шахтер» 

Показатели  
Годы 

2018 2019 2020 

Стоимость валовой продукции растениеводства 

в расчете на:    

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 19,2 24,6 25,3 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 40,9 55,4 76,9 

100 руб. издержек производства, руб. 1,3 1,3 1,1 

Сумма валового дохода в расчете на:    

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 177,0 376,9 398,9 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 377,4 847,9 1210,3 

100 руб. издержек производства, руб. 11,9 19,7 17,3 

Сумма прибыли в расчете на:    

100 га сельхозугодий, тыс. руб. 16,6 210,8 225,0 

1 среднегодового работника, тыс. руб. 35,4 474,3 682,6 

100 руб. издержек производства, руб. 1,1 11,0 9,8 

Уровень рентабельности, % 3,2 30,8 13,2 

 

За 2018-2020 годы выход валовой растениеводческой продукции в 

расчете на 100 га сельхозугодий увеличился на 6,1 тыс.руб. или почти на треть, 

в расчете на одного работника отрасли – на 36,0 руб. или почти на 90%, а в 

расчете на 100 рублей издержек производства на 0,2 руб. снижается или на 

15,4%. Несмотря на происшедшие изменения все достигнутые показатели, 

кроме уровня производительности труда в отрасли, в ООО «Шахтер»  за 2020 



год меньше, чем в среднем по сельскохозяйственным организациям 

республики. 

Валовой доход растениеводства ООО «Шахтер» на единицу площади, 

одного работника отрасли и рубль производственных затрат в динамике 

существенно повышаются: от 45,4% на 100 руб. производственных затрат до 

3,2 раз на 1 среднегодового работника. Несмотря на это в изучаемой 

организации за 2020 год выше среднереспубликанского уровня только 

показатель суммы валового дохода на одного работника (1210,3 и 853,4 рублей 

соответственно). 

Прибыль растениеводства ООО «Шахтер» на единицу площади, одного 

работника отрасли и рубль производственных затрат в динамике повышаются 

еще большими темпами: от 8,9 раз на 100 руб. производственных затрат до 19,3 

раз на 1 среднегодового работника. Несмотря на это в организации за 2020 год 

выше среднереспубликанского уровня только показатель суммы прибыли на 

одного работника (682,6 и 518,4 рублей соответственно). 

За 2018-2020 годы уровень рентабельности в растениеводстве ООО 

«Шахтер» повысилась с 3,2 до 13,2%, но достигнутое его значение за отчетный 

год несколько ниже, чем в среднем по предприятиям республики (13,2 и 25,1% 

соответственно). 

Как свидетельствуют проведенные расчеты, несмотря на то, что в течение 

2018-2020 годов в ООО «Шахтер» произошло существенное повышение 

показателей экономической эффективности производства в растениеводстве, 

практически уровни всех из них, ниже среднереспубликанских значений, кроме 

показателей выхода валовой продукции, сумм валового дохода и прибыли в 

расчете на одного работника отрасли. 

Растениеводство в производственной структуре ООО «Шахтер» занимает 

второе место. Эффективность производства и объем выхода продукции данной 

отрасли во многом зависит от трудовых затрат. Категорией, характеризующей 

эффективность использования трудовых ресурсов, выступает 

производительность труда. Основной отраслью растениеводства в ООО 



«Шахтер» является зернопроизводство. Натуральные показатели уровня 

производительности труда при производстве зерна за последние 3 года 

представлены в таблице 7. 

 

Таблица 7 – Натуральные показатели уровня производительности труда 

при производстве зерна в ООО «Шахтер» 

Показатели Годы 

2018 2019 2020 

Объем валовой продукции в расчете на 1чел.-час, кг 247,9 325,7 487,6 

Объем валовой продукции в расчете на 1 полного 

годового работника, ц 4511 5929 8875 

Прямые затраты труда на 1ц, чел.-час 0,41 0,31 0,21 

 

За 2018-2020 годы часовая производительность труда при производстве 

семян зерновых культур повысилась на 239,7 кг или почти в два раза, годовая  

же выработка на одного полного годового работника увеличилась на 4364ц. 

Вследствие повышения показателей выработки, в динамике наблюдается 

тенденция снижения уровня прямых затрат труда на 1ц продукции или 

трудоемкости. 

По сравнению со значениями в среднем по республике в ООО «Шахтер» 

уровень производительности труда в отрасли несколько выше: 

- часовая производительность труда выше на 217,3 кг – 487,6 и 270,3 кг 

соответственно; 

- годовая производительность труда выше на 3956 ц – 8875 и 4919 кг 

соответственно; 

- трудоемкость продукции ниже на 0,16 чел.-час – 0,21 и 0,37 чел.-час 

соответственно. 

В качестве стоимостных показателей уровня производительности труда в 

сельском хозяйстве применяются показатели стоимости валовой продукции в 



расчете на час отработанного времени в отрасли, на 1 полного годового 

работника, на 1 среднегодового работника, а также затраты труда на 100 руб. 

валовой продукции (таблица 8). 

 

Таблица 8 – Стоимостные показатели уровня производительности труда в 

ООО «Шахтер» 

Показатели 
Годы 

2018 2019 2020 

Стоимость валовой продукции на 1 чел.-час, 

руб. – всего 22,3 26,8 32,0 

в том числе: в растениеводстве 22,0 32,1 44,3 

 в животноводстве 22,4 25,3 29,4 

Стоимость валовой продукции на 1 полного 

годового работника, тыс. руб. – всего 40,6 48,7 58,2 

в том числе: в растениеводстве 40,0 58,4 80,7 

 в животноводстве 40,7 46,0 53,6 

Стоимость валовой продукции на 1 

среднегодового работника, тыс. руб. – всего 41,4 46,2 55,5 

в том числе: в растениеводстве 40,9 55,4 76,9 

 в животноводстве 41,6 43,6 51,1 

Затраты труда на 100 руб. валовой продукции, 

чел.-час – всего 4,5 3,7 3,1 

в том числе: в растениеводстве 4,6 3,1 2,3 

 в животноводстве 4,5 4,0 3,4 

Показатели, приведенные в таблице 8, свидетельствуют, что значительное 

повышение уровня производительности сельскохозяйственного труда 

обусловлены более чем двукратным ростом показателей в растениеводческих 

отраслях, поскольку за 2018-2020 годы повышение производительности труда в 

животноводстве происходило меньшими темпами – менее чем на треть. Так, к 

примеру, если показатель часовой производительности труда в целом по 



предприятию за анализируемый период увеличился на 9,7 рублей в 

сопоставимых ценах 1994 года, то в растениеводстве рост составил 22,3 рубля 

или 101,4%, то в животноводстве – 7,0 рублей 31,3%. 

Рост производительности труда позволил существенно сократить прямые 

затраты труда на 100 руб. валовой продукции: 

- в целом по сельскохозяйственному производству – на 1,4 рублей или на 

31,1%; 

- в растениеводческих отраслях предприятия – на 2,3 рублей или на 

половину; 

- в животноводческих отраслях предприятия – на 1,1 рублей или на 

24,4%. 

В целом следует отметить, что достигнутые показатели уровня 

производительности труда как по сельскохозяйственному производству, так и 

по растениеводству и животноводству несколько превышают их 

среднерегиональные уровни. 

Изучив показатели производительности труда в растениеводческих 

отраслях ООО «Шахтер» можно сказать, что в течение исследуемого периода 

их уровни имеют четкую тенденцию к повышению, и выступают 

определяющим условием роста производительности в целом 

сельскохозяйственного производства предприятия. 

Для обеспечения устойчивого развития сельскохозяйственного 

производства и дальнейшего роста уровня производительности труда 

неоценимое значение имеют выявление факторов и их количественная оценка в 

течение определенного промежутка времени. 

 

2.3. Оценка влияния факторов на уровень производительности труда 

в растениеводстве ООО «Шахтер» 

 

Уровень производительности труда занимает особое место среди всех 

микро- и макроэкономических показателей эффективности общественного 



производства, поскольку он выступает единственным источником увеличения 

объемов производимой продукции. 

Одним из главных факторов, влияющих на уровень производительности 

труда в целом по растениеводству, так и при производстве отдельных культур, 

выступает состав и структура использования пахотных земель организации 

(таблицы 9 и 10). 

 

Таблица  9 – Состав посевных площадей в ООО «Шахтер» 

Культуры 
Годы 

2018 2019 2020 

Зерновые и зернобобовые – всего 2245 2251 2382 

в том числе  

озимые 820 315 766 

яровые 1115 1767 1377 

зернобобовые 310 169 239 

Рапс 181 - 127 

Кормовые – всего 3256 3150 2912 

Однолетние травы – всего 244 - 202 

из них на зеленый корм 244 - 202 

Многолетние травы – всего 1653 1642 1653 

из них на сено 500 621 444 

            на семена 20 20 20 

            на зеленый корм 1133 1001 1189 

Кукуруза на зеленый корм 780 967 554 

Силосные культуры 579 541 503 

Всего посевов 5682 5401 5421 

Чистый пар 516 797 777 

Всего пашни 6198 6198 6198 

 



За исследуемые 2018-2020 годы в изучаемой организации увеличиваются 

площади под зерновые и зернобобовые культуры – с 2245 до 2382 га, то есть 

6,1%, что было связано с расширением площадей под яровые зерновые 

культуры, поскольку площади посевов озимых зерновых и зернобобовых 

культур в динамике сокращаются – на 54 и 71 га соответственно.  

Также за анализируемый период сокращаются площади посевов под 

рапсом – с 181 до 127 га или почти на треть, данная культура в 2019 году 

вообще не возделывалась. 

Сокращаются и площади, занятые под кормовыми культурами, 

абсолютный убыль в течение трех лет составил 344 га или 10,6%, что 

произошло из-за уменьшения посевных площадей под кукурузой на силос и 

зеленый корм, другими силосными (подсолнечником) и однолетними травами, 

тогда как площади посевов под многолетними травами в отчетном году 

остались на уровне базисного года. 

В результате происшедших изменений площади всех посевов на 

предприятии сократились при расширении площадей под чистыми парами, 

поскольку площадь пашни не изменилась. 

Происшедшие изменения в площадях посевов отдельных культур и 

группы культур существенным образом повлияли на структуру использования 

пашни: 

- доля зерновых и зернобобовых культур в целом повысилась с 36,2 до 

38,4%, тогда как удельный вес яровых культур повысилась на 4,2 процентного 

пункта, а доля озимых зерновых и зернобобовых культур снизилась на 0,8 и 1,1 

процентных пунктов соответственно; 

- уменьшается удельный вес площадей под рапсом – с 2,9 до 2,0%, то есть 

на 0,9 процентных пункта;  

- снизилась доля под кормовыми культурами на 5,5 процентных пункта (с 

52,5 до 47,0%), в то время как удельный вес многолетних трав  в структуре 

использования пашни не изменилась и составляет 26,7%, а доля других 

кормовых культур снижается: однолетних трав – на 0,6 процентных пункта (с 



3,9 до 3,3%), кукурузы на силос и зеленый корм – на 3,7 процентных пункта (с 

12,6 до 8,9%), других силосных культур – на 1,2 процентных пункта (с 9,3 до 

8,1%); 

 

Таблица 10 – Структура использования пашни в ООО «Шахтер» 

Культуры 
Годы 

2018 2019 2020 

Зерновые и зернобобовые – всего 36,2 36,3 38,4 

в том числе  

озимые 13,2 5,1 12,4 

яровые 18,0 28,5 22,2 

зернобобовые 5,0 2,7 3,9 

Рапс 2,9 - 2,0 

Кормовые – всего 52,5 50,8 47,0 

Однолетние травы – всего 3,9 - 3,3 

из них на зеленый корм 3,9 - 3,3 

Многолетние травы – всего 26,7 26,5 26,7 

из них на сено 8,1 10,0 7,2 

            на семена 0,3 0,3 0,3 

            на зеленый корм 18,3 16,2 19,2 

Кукуруза на зеленый корм 12,6 15,6 8,9 

Силосные культуры 9,3 8,7 8,1 

Всего посевов 91,7 87,1 87,5 

Чистый пар 8,3 12,9 12,5 

Всего пашни 100,0 100,0 100,0 

 

- уменьшается удельный вес всех посевов в структуре использования 

пашни на 4,2 процентных пункта – с 91,7 до 87,5%; 

- доля чистых паров увеличивается с 8,3 до 12,5%, то есть на 4,2 

процентных пункта. 

В целом в ООО «Шахтер» по состоянию на 2020 год в структуре 

использования пашни преобладают кормовые культур, на долю которых 



приходится 47,0%, что обусловлено сложившейся специализацией на 

предприятии – скотоводческая, и зерновые культуры, занимающие в отчетном 

году 38,4%. 

Как было выявлено ранее, главной товарной продукцией растениеводства 

в ООО «Шахтер» является зерно, поэтому определим влияние факторов на 

трудоемкость производства данной культуры за исследуемый период (таблица 

11). 
 

Таблица 11 – Влияние урожайности и уровня затрат труда на 1 га посева 

на трудоемкость зерна в ООО «Шахтер» 

Показатели 

Годы 

2018 2019 2020 

Прямые затраты труда на 1 га, чел.-час 12 13 8 

Урожайность, ц с 1 га 30,8 42,1 41,1 

Трудоемкость 1ц, чел.-час 0,41 0,31 0,21 

Отклонения (+,-) в трудоемкости, всего, чел.-час х -0,10 -0,10 

в том числе за счет: 

   - урожайности х -0,11 0,01 

- уровня затрат труда на 1 га х 0,01 -0,11 

 

Из таблицы видно, что ежегодно снижается трудоемкость производства 

единицы основной продукции отрасли, притом что это снижение одинаковое –  

по 0,1 чел.-час в год. Вместе с тем влияние отдельных факторов на этот процесс 

разное. 

Резкое снижение трудоемкости 1 ц зерновых культур в 2019 году 

объясняется повышением урожайности культур, несмотря на увеличение 

суммы затрат труда на гектар посевов, а на ее снижение в 2020 году указанные 

факторы, повлияли противоположно, снижение трудоемкости объясняется 

сокращением суммы затрат труда на гектар посевов, поскольку урожайность 

культур несколько снизилась. 



В ООО «Шахтер» достигнутая трудоемкость единицы продукции за 2020 

год существенно ниже, чем в среднем по республике (0,21 и 0,37 чел.-час 

соответственно), что объясняется с одной стороны меньшим уровнем прямых 

затрат труда на гектар посевов, а с другой – более высокой урожайностью 

культур в изучаемой организации по сравнению со среднереспубликанскими их 

значениями. 

Как известно, одним из главных факторов, влияющих на уровень 

производительности труда в любой организации, в любой отрасли выступает 

уровень заработной платы. При этом уровень оплаты труда должен быть 

справедливым, то есть не должно быть как не доплаты, так и переплаты за труд, 

поскольку в обоих случаях подобные просчеты будут вести к ухудшению 

финансово-экономических показателей функционирования предприятия.  

Для оценки влияния вышеуказанного фактора изучим соотношение 

темпов роста производительности и его оплаты в растениеводстве ООО 

«Шахтер» за изучаемый период (таблица 12). 

 

Таблица 12 – Соотношение темпов роста производительности и его 

оплаты в растениеводстве ООО «Шахтер» 

Показатели 

Годы 

2018 2019 2020 

Часовая производительность труда, руб.: 

   в сопоставимых ценах 22,0 32,1 44,3 

в текущих ценах 1256,6 2747,5 4116,5 

Часовой размер оплаты труда, руб. 183,9 216,5 304,3 

Цепные индексы: 

   - производительности труда: 

   в сопоставимых ценах х 1,460 1,381 

в текущих ценах х 2,186 1,498 

- оплаты труда х 1,177 1,406 

 

Как свидетельствуют расчеты, за исследуемый период часовая 

производительность труда в сопоставимых ценах 1994 года в ООО «Шахтер» 



повысилась чуть более двух раз, а в текущих ценах – почти в 3,3 раза, при этом  

более высокие темпы указанных показателей были в 2019 году, хотя и к 2020 

году произошло их существенное повышение.  

В то же время уровень оплаты труда за весь исследуемый период 

повысилась менее чем на 2/3, при этом в 2019 году – на 17,7%, а в 2020 году – 

на 40,6%. Соответственно в изучаемой организации соблюдается требование 

опережающего роста производительности труда над его оплатой.  

Следует отметить, что в ООО «Шахтер» за 2020 год по сравнению со 

среднереспубликанскими значениями  более высокий уровень как часовой 

производительности труда в сопоставимых ценах (44,3 и 29,9 руб. 

соответственно), так и часовой оплаты труда (304,3 и 206,8 руб. 

соответственно). 

Таким образом, можно сказать, что тенденция роста уровня 

производительности труда в растениеводстве ООО «Шахтер» объясняется 

увеличением доли основной товарной отрасли – зернопроизводства, в 

структуре использования пашни, уменьшением прямых затрат труда на 1 га 

посевов и повышением урожайности культур, а также ростом размера оплаты 

труда в рассматриваемой отрасли. 

 



 

 

3. ИН.СТ.РУ.МЕ.НТ.Ы ПО..ВЫ.ШЕ.НИ.Я ПР.О.И.ЗВ.О.Д.ИТ.ЕЛ.ЬН.О.С.ТИ 

ТР.УД.А В РА.СТ.ЕН.ИЕ.ВО..ДС.ТВ.Е НА О.С.НО..ВЕ ЦИ.ФР.О.В.ЫХ 

ТЕ.ХН.О.Л.О.Г.ИЙ 

3.1. Пр.о.е.кт пр.им.ен.ен.ия ци.фр.о.в.ых те.хн.о.л.о.г.ий  

дл.я аг.ро..пр.о.м.ыш.ле.нн.о.г.о. ко..мп.ле.кса 

 

Дл.ит.ел.ьн.о.е вр.ем.я се.ль.ск.о.е хо..зя.йс.тв.о. не бы.ло. би.зн.ес.о.м, 

пр.ив.ле.ка.те.ль.ны.м дл.я ин.ве.ст.о.р.о.в, в св.яз.и с дл.ин.ны.м пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ым 

ци.кл.о.м, по..дв.ер.же.нн.ым пр.ир.о.д.ны.м ри.ск.ам и бо..ль.ши.м по..те.ря.м ур.о.ж.ая 

пр.и вы.ра.щи.ва.нии, сб.о.р.е и хр.ан.ен.ии, не.во..зм.о.ж.но..ст.ью ав.то..ма.ти.за.ци.и 

би.о.л.о.г.ич.ес.ки.х пр.о.ц.ес.со..в и о.т.су.тс.тв.ие.м пр.о.г.ре.сс.а в по..вы.ше.ни.и 

пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ти и ин.но..ва.ци.й [35]. Ис.по..ль.зо..ва.ни.е ИТ в се.ль.ск.о.м 

хо..зя.йс.тв.е о.г.ра.ни.чи.ва.ло..сь пр.им.ен.ен.ие.м ко..мп.ью.те.ро..в и ПО. в о.с.но..вн.о.м 

дл.я уп.ра.вл.ен.ия фи.на.нс.ам.и и о.т.сл.еж.ив.ан.ия ко..мм.ер.че.ск.их сд.ел.о.к. Вс.ко..ре 

фе.рм.ер.ы на.ча.ли ис.по..ль.зо..ва.ть ци.фр.о.в.ые те.хн.о.л.о.г.ии дл.я из.уч.ен.ия 

ра.зл.ич.ны.х ас.пе.кт.о.в св.о.и.х ку.ль.ту.р и се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых си.ст.ем 

[1,39]. О.д.ни.м из на.иб.о.л.ее пе.рс.пе.кт.ив.ны.х на.пр.ав.ле.ни.й по..вы.ше.ни.я 

эф.фе.кт.ив.но..ст.и уп.ра.вл.ен.ия се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ым пр.о.и.зв.о.д.ст.во..м 

яв.ля.ет.ся ис.по..ль.зо..ва.ни.е ин.фо..рм.ац.ио..нн.ых си.ст.ем на 

ба.зе ге.о.и.нф.о.р.ма.ци.о.н.ны.х те.хн.о.л.о.г.ий. По..до..бн.ые си.ст.ем.ы по..зв.о.л.яю.т 

ре.ша.ть сл.ед.ую.щи.е за.да.чи: 

 ин.фо..рм.ац.ио..нн.ая по..дд.ер.жк.а пр.ин.ят.ия ре.ше.ний; 

 пл.ан.ир.о.в.ан.ие аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий; 

 мо..ни.то..ри.нг аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий и со..ст.о.я.ни.я по..се.во.в; 

 пр.о.г.но..зи.ро..ва.ни.е ур.о.ж.ай.но..ст.и ку.ль.ту.р и о.ц.ен.ка по..те.рь; 

 пл.ан.ир.о.в.ан.ие, мо..ни.то..ри.нг и ан.ал.из ис.по..ль.зо..ва.ни.я те.хн.ики. 

Ин.фо..рм.ац.ио..нн.ая по..дд.ер.жк.а пр.ин.ят.ия ре.ше.ний. Дл.я о.б.ес.пе.че.ни.я 

ру.ко..во..ди.те.ле.й ко..мп.ле.кс.о.м не.о.б.хо..ди.мо..й дл.я пр.ин.ят.ия уп.ра.вл.ен.че.ск.их 



 

 

ре.ше.ни.й ин.фо..рм.ац.ии на пл.ат.фо..рм.е ГИ.С со..зд.ае.тс.я ба.за да.нн.ых, 

со..де.рж.ащ.ая: 

 ци.фр.о.в.ую мо..де.ль ме.ст.но..сти, на ко..то..ро..й о.с.ущ.ес.тв.ля.ют.ся 

аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.е о.п.ер.ац.ии; 

 св.ед.ен.ия о. ди.ст.ан.ци.о.н.но..м зо..нд.ир.о.в.ан.ии; 

 ин.фо..рм.ац.ию о. св.о.й.ст.ва.х и ха.ра.кт.ер.ис.ти.ка.х по..чв; 

 ка.рт.ы по..се.во..в по. го..дам; 

 ис.то..ри.ю о.б.ра.бо..тк.и по..ле.й и т.д. 

Дл.я бо..ле.е эф.фе.кт.ив.но..го. ис.по..ль.зо..ва.ния, аг.ро..но..ми.че.ск.ая ГИ.С 

до..лж.на со..де.рж.ат.ь мн.о.г.о.с.ло..йн.ую эл.ек.тр.о.н.ну.ю ка.рт.у хо..зя.йс.тв.а и 

ат.ри.бу.ти.вн.ую ба.зу да.нн.ых ис.то..ри.и по..ле.й с ин.фо..рм.ац.ие.й о. вс.ех 

аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х ме.ро..пр.ия.ти.ях. Ат.ри.бу.ти.вн.ая ба.за да.нн.ых, со..де.рж.ащ.ая 

да.нн.ые ра.зл.ич.но..го. ха.ра.кт.ера, св.яз.ан.а со. сл.о.я.ми эл.ек.тр.о.н.но..й ка.рты. 

К ко..нк.ре.тн.ым о.б.ъе.кт.ам ци.фр.о.в.о.й ка.рт.ы та.кж.е пр.ив.яз.ыв.аю.т 

по..ль.зо..ва.те.ль.ск.ие ба.зы да.нн.ых, вк.лю.ча.ющ.ие ин.фо..рм.ац.ию о. по..се.вн.ых 

пл.о.щ.ад.ях, да.нн.ые о. со..ст.о.я.ни.и по..чв и др. 

Дл.я ре.ше.ни.я за.да.ч ко..мп.ле.кс.но..го. ан.ал.из.а в се.ль.ск.о.м хо..зя.йс.тв.е 

ис.по..ль.зу.ют.ся эл.ек.тр.о.н.ны.е ка.рт.ы с ре.зу.ль.та.та.ми сп.ут.ни.ко..вы.х 

ге.о.д.ез.ич.ес.ки.х из.ме.ре.ний. Ис.по..ль.зо..ва.ни.е та.ки.х ме.то..до..в по..зв.о.л.яе.т 

по..лу.ча.ть де.та.ли.зи.ро..ва.нн.ую ин.фо..рм.ац.ию о.б о.б.ши.рн.ых те.рр.ит.о.р.ия.х 

(се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.е пр.ед.пр.ия.тие, ад.ми.ни.ст.ра.ти.вн.ый ра.йо..н и т.д.). 

Во..зм.о.ж.но..ст.ь о.п.ре.де.ле.ни.я ко..нф.иг.ур.ац.ии по..лей, их о.р.ие.нт.ир.о.в.ки, 

пл.о.щ.ади, на.пр.ав.ле.ни.я вс.па.шки, со..ст.о.я.ни.я по..ле.й на мо..ме.нт съ.ем.ки и 

сп.о.с.о.б.ст.ву.ет о.п.ер.ат.ив.но..й о.ц.ен.ке се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых уг.о.д.ий [20]. 

Та.ки.м о.б.ра.зо.м, со..зд.ан.ие си.ст.ем.ы ин.фо..рм.ац.ио..нн.о.й по..дд.ер.жк.и 

пр.о.ц.ес.со..в пр.ин.ят.ия ре.ше.ни.й на о.с.но..ве ГИС-те.хн.о.л.о.г.ий по..зв.о.л.яе.т 

по..вы.си.ть о.б.щу.ю эф.фе.кт.ив.но..ст.ь се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.г.о. пр.о.и.зв.о.д.ст.ва 

за сч.ет пр.ед.о.с.та.вл.ен.ия ак.ту.ал.ьн.о.й ан.ал.ит.ич.ес.ко..й ин.фо..рм.ац.ии по. вс.ем.у 

ко..мп.ле.кс.у не.о.б.хо..ди.мы.х па.ра.ме.тр.о.в дл.я пр.ин.ят.ия о.п.ти.ма.ль.ны.х и 

св.о.е.вр.ем.ен.ны.х уп.ра.вл.ен.че.ск.их ре.ше.ний. 



 

 

Пл.ан.ир.о.в.ан.ие аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий. Ин.фо..рм.ац.ио..нн.ые 

си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия на ба.зе ге.о.и.нф.о.р.ма.ци.о.н.ны.х те.хн.о.л.о.г.ий иг.ра.ют 

не.ма.ло..ва.жн.ую ро..ль в пл.ан.ир.о.в.ан.ии аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий. 

Аг.ро..те.хн.ич.ес.ко..е пл.ан.ир.о.в.ан.ие вк.лю.ча.ет в се.бя сл.ед.ую.щи.е ви.ды 

ра.бо.т: 

 ра.сч.ет по..те.нц.иа.ла и эф.фе.кт.ив.но..ст.и ка.др.о.в и зе.ме.ль.ны.х 

ре.су.рс.о.в; 

 о.б.ме.р по..ле.й (на.пр.им.ер, пу.те.м о.б.ъе.зд.а по. ко..нт.ур.у с 

вы.со..ко..то..чн.ым GPS-о.б.о.р.уд.о.в.ан.ие.м с ма.кс.им.ал.ьн.о.й то..чн.о.с.ть.ю 1–3 см.); 

 со..ст.ав.ле.ни.е ст.ру.кт.ур.ы по..се.вн.ых пл.о.щ.ад.ей и се.во..о.б.о.р.о.т.о.в в 

фо..рм.ат.е ве.кт.о.р.но..й эл.ек.тр.о.н.но..й ка.рты; 

 ан.ал.из по..тр.еб.но..ст.и в те.хн.ик.е и о.б.о.р.уд.о.в.ан.ии; 

 ра.сч.ет не.о.б.хо..ди.мо..го. ко..ли.че.ст.ва уд.о.б.ре.ний; 

 фо..рм.ир.о.в.ан.ие о.ч.ер.ед.но..ст.и о.п.ер.ац.ий о.б.ра.бо..тк.и по..чвы, 

вн.ес.ен.ия уд.о.б.ре.ни.й и ср.ед.ст.в за.щи.ты. 

Пл.ан.ир.о.в.ан.ие, о.с.ущ.ес.тв.ля.ем.о.е на о.с.но..ве да.нн.ых ГИ.С по..зв.о.л.яе.т 

со..кр.ат.ит.ь (ил.и по..лн.о.с.ть.ю ис.кл.юч.ить) пр.о.с.то..и в ра.бо..те в сл.уч.ае не.хв.ат.ки 

ка.др.о.в ил.и те.хн.ики, сн.из.ит.ь ст.о.и.мо..ст.ь аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий на 

ед.ин.иц.у о.б.ра.ба.ты.ва.ем.о.й пл.о.щ.ад.и и ул.уч.ши.ть по..ка.за.те.ли ур.о.ж.ай.но..сти. 

Мо..ни.то..ри.нг аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий и со..ст.о.я.ни.я по..се.во.в. В 

хо..де ре.ше.ни.я да.нн.о.й за.да.чи о.с.ущ.ес.тв.ля.ет.ся ре.ги.ст.ра.ци.я вс.ех 

аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий, за.тр.ат на их пр.о.в.ед.ен.ии, фи.кс.ац.ия со..ст.о.я.ни.я 

по..се.во..в по..ср.ед.ст.во..м на.зе.мн.ых из.ме.ре.ний, эк.сп.ер.тн.ых о.ц.ен.о.к 

аг.ро..но..мо..в и да.нн.ых ди.ст.ан.ци.о.н.но..го. зо..нд.ир.о.в.ан.ия Зе.мл.и ( аэ.ро.- и 

ко..см.ич.ес.ки.х сн.им.ко.в) [26]. 

Дл.я мо..ни.то..ри.нг.а ва.жн.ы да.нн.ые аг.ро..хи.ми.че.ск.о.г.о. ан.ал.из.а по..чв по. 

ка.жд.о.м.у ра.бо..че.му уч.ас.тк.у по..ля. О.н.и мо..гу.т бы.ть по..лу.че.ны дв.ум.я 

сп.о.с.о.б.ами: 

 в ре.зу.ль.та.те со..бс.тв.ен.ны.х из.ыс.ка.ни.й с пр.им.ен.ен.ие.м 

пр.о.б.о.о..тб.о.р.ни.ко..в и ла.бо..ра.то..ри.й по. ан.ал.из.у пр.о.б; 



 

 

 в ре.зу.ль.та.те аг.ро..хи.ми.че.ск.их о.б.сл.ед.о.в.ан.ий, вы.по..лн.ен.ны.х 

сп.ец.иа.ли.зи.ро..ва.нн.о.й о.р.га.ни.за.ци.ей. 

Ан.ал.из ко..не.чн.о.г.о. ре.зу.ль.та.та и со..ст.ав.ле.ни.е о.т.че.то.в. 

С по..мо..щь.ю ГИ.С уд.о.б.но. пр.о.в.о.д.ит.ь ан.ал.из вс.ех пр.о.в.ед.ен.ны.х 

аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х о.п.ер.ац.ий и о.т.о.б.ра.же.ни.е эт.о.й ин.фо..рм.ац.ии в ви.де ка.рт, 

та.бл.иц, гр.аф.ик.о.в. Уч.ит.ыв.ае.тс.я по..ст.уп.ле.ни.е пр.о.д.ук.ци.и с по..лей, 

ре.ал.из.ац.ия зе.рн.а с по..ля и с то..ка. Пр.и эт.о.м да.нн.ые мо..гу.т со..би.ра.ть.ся ка.к с 

ди.сп.ет.че.рс.ко..го. це.нт.ра, та.к и сн.им.ат.ьс.я с эл.ек.тр.о.н.ны.х ве.со..в 

ус.та.но..вл.ен.ны.х на ск.ла.да.х ил.и то..ках. Пр.ин.им.ае.тс.я во. вн.им.ан.ие 

ра.сх.о.д.о.в.ан.ие пе.ст.иц.ид.о.в и уд.о.б.ре.ний. Из.уч.ае.тс.я о.б.ъе.м ра.сх.о.д.о.в.ан.ия 

се.мя.н пр.и по..се.ве. 

Сн.из.ит.ь ра.сх.о.д.о.в.ан.ие се.мя.н и уд.о.б.ре.ни.й ст.ан.о.в.ит.ся во..зм.о.ж.ным, 

на.пр.им.ер, пр.и св.ед.ен.ии к ми.ни.му.му пе.ре.кр.ыт.ий по..се.вн.ых по..ло.с, 

ис.по..ль.зу.я си.ст.ем.у па.ра.лл.ел.ьн.о.г.о. во..жд.ен.ия [23]. 

Пр.о.г.но..зи.ро..ва.ни.и ур.о.ж.ай.но..ст.и ку.ль.ту.р и о.ц.ен.ка по..те.рь. 

Си.ст.ем.а пр.о.г.но..зи.ро..ва.ни.я ур.о.ж.ай.но..ст.и ст.ро..ит.ся на ме.то..да.х 

на.бл.юд.ен.ия за со..ст.о.я.ни.ем по..се.во..в с уч.ет.о.м вл.ия.ни.я пр.ир.о.д.но.-

кл.им.ат.ич.ес.ки.х ус.ло..вий. Да.нн.ая те.хн.о.л.о.г.ия по..зв.о.л.яе.т о.т.сл.еж.ив.ат.ь 

ди.на.ми.ку ра.зв.ит.ия се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.тур, ус.ло..ви.й ве.ге.та.ции, 

о.п.ре.де.ля.ть ср.о.к.и их со..зр.ев.ан.ия и о.п.ти.ма.ль.ны.е ср.о.к.и на.ча.ла 

уб.о.р.ки, пр.о.в.о.д.ит.ь эк.о.н.о.м.ич.ес.ки.й ан.ал.из пр.и ми.ни.ма.ль.но..м и 

ма.кс.им.ал.ьн.о.м ур.о.в.ня.х ур.о.ж.ай.но..ст.и ст.аб.ил.ьн.о. во..зм.о.ж.ны.х дл.я 

ко..нк.ре.тн.ых ус.ло..вий. 

С уч.ет.о.м по..лу.че.нн.о.г.о. пр.о.г.но..за ур.о.ж.ай.но..ст.и на ра.зл.ич.ны.х 

уч.ас.тк.ах по..ля (вк.лю.ча.я за.тр.ат.ы и во..зм.о.ж.ну.ю из.вл.ек.ае.му.ю пр.иб.ыль) 

пр.ин.им.ае.тс.я ре.ше.ни.е о. ди.фф.ер.ен.ци.ро..ва.нн.о.й о.б.ра.бо..тк.е по..лей. С др.уг.о.й 

ст.о.р.о.ны, мо..жн.о. пр.о.а.на.ли.зи.ро..ва.ть во..зм.о.ж.ны.е по..те.ри в со..о.т.ве.тс.тв.ии с 

по..те.нц.иа.ло..м ур.о.ж.ая на бе.дн.ых зе.мл.ях. Дл.я бо..ле.е то..чн.о.г.о. о.п.ре.де.ле.ни.я 

ур.о.в.ня ур.о.ж.ай.но..ст.и на по..ля.х хо..зя.йс.тв.а ис.по..ль.зу.ет.ся си.ст.ем.а 

ко..мп.ью.те.рн.о.г.о. мо..ни.то..ри.нга. 



 

 

Эф.фе.кт.ив.но..е фу.нк.ци.о.н.ир.о.в.ан.ие ка.рт.о.г.ра.фи.че.ск.о.й си.ст.ем.ы 

се.ль.хо..зп.ре.дп.ри.ят.ия во..зм.о.ж.но. то..ль.ко. пр.и о.б.ъе.ди.не.ни.и ра.зн.о.р.о.д.но..й 

ин.фо..рм.ац.ии в ед.ин.ую пр.о.с.тр.ан.ст.ве.нн.ую ба.зу да.нн.ых. Та.ка.я ин.те.гр.ац.ия 

о.с.ущ.ес.тв.ля.ет.ся пу.те.м по..ст.ро..ен.ия о.б.ъе.кт.но..й мо..де.ли да.нн.ых, в ко..то..ру.ю 

вх.о.д.ят: 

 ка.рт.о.г.ра.фи.че.ск.ие сл.о.и; 

 та.бл.иц.ы с ин.фо..рм.ац.ие.й по. о.б.ъе.кт.ам (по..се.вн.ые пл.о.щ.ади, 

по..го..ло..вь.е ск.о.та, о.б.ъе.мы пр.о.и.зв.о.д.ст.ва, ре.ал.из.ац.ии и по..тр.еб.ле.ни.я 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.й пр.о.д.ук.ци.и и пр.о.д.о.в.о.л.ьс.тв.ия и т.д.); 

 ае.ро.- и ко..см.ич.ес.ки.е сн.им.ки. 

Ан.ал.из да.нн.ых в эт.о.й си.ст.ем.е пр.о.в.о.д.ит.ся ср.ед.ст.ва.ми 

ка.рт.о.г.ра.фи.че.ск.о.г.о. ан.ал.из.а чт.о. да.ет во..зм.о.ж.но..ст.ь по..лу.ча.ть 

пр.о.с.тр.ан.ст.ве.нн.о. о.п.ре.де.ле.нн.ые да.нн.ые пр.ир.о.с.та ил.и сн.иж.ен.ия 

пр.о.д.ук.ти.вн.о.с.ти. 

В ре.зу.ль.та.те пр.о.г.но..зи.ро..ва.ни.и ур.о.ж.ай.но..ст.и ку.ль.ту.р и о.ц.ен.ки 

по..те.рь ру.ко..во..дс.тв.о. мо..же.т ра.сс.чи.та.ть о.п.ти.ма.ль.ну.ю це.ну на 

о.б.о.р.уд.о.в.ан.ие и ма.те.ри.алы, в ко..то..ры.х пр.ед.пр.ия.ти.е бу.де.т ну.жд.ат.ьс.я в 

бу.ду.щем, и о.п.ре.де.ли.ть за.ку.по..чн.ые це.ны на се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ую 

пр.о.д.ук.ци.ю [19]. 

Пл.ан.ир.о.в.ан.ие, мо..ни.то..ри.нг и ан.ал.из ис.по..ль.зо..ва.ни.я те.хн.ики. 

Те.хн.ич.ес.ка.я по..дс.ис.те.ма се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых пр.ед.пр.ия.ти.й та.кж.е не 

о.с.та.ет.ся в ст.о.р.о.н.е о.т ис.по..ль.зо..ва.ни.я ге.о.и.нф.о.р.ма.ци.о.н.ны.х те.хн.о.л.о.г.ий. 

О.н.а вк.лю.ча.ет: 

 со..ст.ав.ле.ни.е гр.аф.ик.о.в ис.по..ль.зо..ва.ни.я те.хн.ик.и и ее ре.мо..нта; 

 ан.ал.из ис.по..ль.зо..ва.ни.я те.хн.ик.и и го..рю.че-см.аз.о.ч.ны.х 

ма.те.ри.ал.о.в (вс.ех пе.ре.ме.ще.ни.й те.хн.ики, ра.сч.ет пр.о.б.ег.а и о.б.ра.бо..та.нн.ых 

пл.о.щ.ад.ей); 

 о.п.ре.де.ле.ни.е о.п.ти.ма.ль.ны.х ма.рш.ру.то..в дв.иж.ен.ия и 

тр.ан.сп.о.р.ти.ро..вк.и те.хн.ик.и о.т ба.зы до. о.б.ра.ба.ты.ва.ем.ых по..лей; 



 

 

 о.п.ре.де.ле.ни.е о.п.ти.ма.ль.ны.х ма.рш.ру.то..в до..ст.ав.ки ур.о.ж.ая до. 

пу.нк.то..в пр.ие.ма; 

 ко..нт.ро..ль за ск.о.р.о.с.ть.ю пе.ре.ме.ще.ни.я те.хн.ик.и пр.и вы.по..лн.ен.ии 

по..ле.вы.х ра.бо.т; 

 о.п.ре.де.ле.ни.е дл.ин.ы го..на ил.и о.п.ти.ма.ль.но..го. ра.сс.то..ян.ия ме.жд.у 

по..ля.ми и пу.нк.та.ми сд.ач.и се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.й пр.о.д.ук.ци.и по. ци.фр.о.в.о.й 

ка.рте; 

 фо..рм.ир.о.в.ан.ие уч.ет.ны.х ли.ст.о.в тр.ак.то..ри.ст.о.в-ма.ши.ни.ст.о.в. 

 фо..рм.ир.о.в.ан.ие пу.те.вы.х ли.ст.о.в ав.то..тр.ан.сп.о.р.та. 

Ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.нн.о.е ра.бо..че.е ме.ст.о. аг.ро..но..ма с ис.по..ль.зо..ва.ни.ем 

ГИС-те.хн.о.л.о.г.ий: 

 пр.ед.ус.ма.тр.ив.ае.т ве.де.ни.е ис.то..ри.и по..ле.й по. ур.о.ж.ай.но..сти, 

ку.ль.ту.рам, пр.им.ен.яе.мы.м уд.о.б.ре.ни.ям и ср.ед.ст.ва.м за.щи.ты; 

 по..зв.о.л.яе.т пл.ан.ир.о.в.ат.ь вн.ес.ен.ие уд.о.б.ре.ни.й с уч.ет.о.м 

ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ых о.с.о.б.ен.но..ст.ей по..лей; 

 о.к.аз.ыв.ае.т ин.фо..рм.ац.ио..нн.ую по..дд.ер.жк.у пр.и о.ц.ен.ке ка.че.ст.ва 

ра.бо..т и вы.ра.бо..тк.е пр.ед.ло..же.ни.й по. их пл.ан.ир.о.в.ан.ию. 

Ге.о.и.нф.о.р.ма.ци.о.н.ны.е си.ст.ем.ы по..зв.о.л.яю.т 

со..тр.уд.ни.ка.м эк.о.н.о.м.ич.ес.ко..го. по..др.аз.де.ле.ни.я пр.о.в.о.д.ит.ь ср.ав.ни.те.ль.ны.й 

ан.ал.из пл.ан.о.в.ых и фа.кт.ич.ес.ки.х да.нн.ых, ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.ть уч.ет ра.бо..че.го. 

вр.ем.ен.и и фо..рм.ир.о.в.ан.ие о.т.че.то..в и сп.ра.во.к. 

О.с.о.б.ен.но. ва.жн.ы ГИС-те.хн.о.л.о.г.ии в уп.ра.вл.ен.ии 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ым пр.о.и.зв.о.д.ст.во..м в ре.ги.о.н.ах с ри.ск.о.в.ан.ны.м 

зе.мл.ед.ел.ием. Дл.я да.нн.ых те.рр.ит.о.р.ий не.о.б.хо..ди.м по..ст.о.я.нн.ый ко..нт.ро..ль за 

ус.ло..ви.ям.и ра.зв.ит.ия ку.ль.ту.р и пр.о.в.ед.ен.ие.м аг.ро..те.хн.ич.ес.ки.х и 

аг.ро..хи.ми.че.ск.их ме.ро..пр.ия.ти.й [20].  

Г.В. Са.по..го..ва су.щн.о.с.ть те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ко..го. пр.о.ц.ес.са в 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е по..ни.ма.ет в о.б.ес.пе.че.ни.и эк.о.н.о.м.ич.ес.ко..й эф.фе.кт.ив.но..ст.и 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ва ко..нк.ур.ен.то..сп.о.с.о.б.но..й пр.о.д.ук.ци.и по..ср.ед.ст.во..м си.ст.ем.ы 

ме.не.дж.ме.нта, ус.та.на.вл.ив.аю.ще.й си.ст.ем.ны.е св.яз.и во. вн.ут.ре.нн.ей ср.ед.е по. 



 

 

о.б.ес.пе.че.ни.ю ре.су.рс.ами, со..во..ку.пн.о.с.ть вс.ех де.йс.тв.ий лю.де.й и ср.ед.ст.в 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ва, не.пр.ер.ыв.но..е вн.ед.ре.ни.е ин.но..ва.ци.й и ус.о.в.ер.ше.нс.тв.о.в.ан.ий, 

по..зв.о.л.яю.щи.х вы.пу.ск.ат.ь вы.со..ко..ка.че.ст.ве.нн.ую пр.о.д.ук.цию, ис.кл.юч.аю.щи.х 

сб.о.и и пр.о.с.то..и ме.ха.ни.зм.о.в и вн.ед.ре.ни.е пе.рс.о.н.ал.ьн.о.й о.т.ве.тс.тв.ен.но..ст.и 

ка.жд.о.г.о. ра.бо..тн.ик.а за ка.че.ст.во. вы.по..лн.яе.мы.х им о.п.ер.ац.ий [9]. 

Cч.ит.аем, чт.о. не ка.жд.ый те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.й пр.о.ц.ес.с в 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е со..пр.о.в.о.ж.да.ет «не.пр.ер.ыв.но..е вн.ед.ре.ни.е ин.но..ва.ци.й и 

ус.о.в.ер.ше.нс.тв.о.в.ан.ий, по..зв.о.л.яю.щи.х вы.пу.ск.ат.ь вы.со..ко..ка.че.ст.ве.нн.ую 

пр.о.д.ук.цию». Ук.аз.ан.но..е о.п.ре.де.ле.ни.е но..си.т не.ск.о.л.ьк.о. о.б.о.б.ще.нн.ый 

ха.ра.кт.ер. 

Tе.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.й пр.о.ц.ес.с в ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е пр.ед.ст.ав.ля.ет 

со..во..ку.пн.о.с.ть эл.ем.ен.та.рн.ых о.п.ер.ац.ий и де.йс.тв.ий, на.пр.ав.ле.нн.ых на 

во..зд.ел.ыв.ан.ие се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.тур, о.с.но..ва.нн.ых на пр.ин.ци.па.х 

ре.су.рс.о.с.бе.ре.же.ния, с це.ль.ю по..лу.че.ни.я ма.кс.им.ал.ьн.о.й пр.иб.ав.ки 

ур.о.ж.ай.но..ст.и и со..хр.ан.ен.ия ил.и во..сс.та.но..вл.ен.ия по..чв.ен.но..го. пл.о.д.о.р.о.д.ия 

[10]. 

К эл.ем.ен.та.рн.ым о.п.ер.ац.ия.м те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х пр.о.ц.ес.со..в в 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е сл.ед.уе.т о.т.не.сти: по..дг.о.т.о.в.ку пл.о.щ.ад.и па.шн.и по..д по..се.в 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.тур; пр.ед.по..се.вн.ую по..дг.о.т.о.в.ку се.мян; 

со..бл.юд.ен.ие на.уч.но. о.б.о.с.но..ва.нн.ых се.во..о.б.о.р.о.т.о.в; о.п.ер.ац.ии по. вн.ес.ен.ию 

уд.о.б.ре.ний; не.по..ср.ед.ст.ве.нн.о. о.п.ер.ац.ии по. по..се.ву, ух.о.ду, уб.о.р.ке 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.тур; о.п.ер.ац.ии по. до..ра.бо..тк.е и хр.ан.ен.ию 

вы.ра.ще.нн.о.й пр.о.д.ук.ции. 

Вс.е те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.е пр.о.ц.ес.сы пр.ин.ят.о. де.ли.ть на о.с.но..вн.ые, 

вс.по..мо..га.те.ль.ные, до..по..лн.ит.ел.ьн.ые, а та.кж.е в по..сл.ед.не.е вр.ем.я во..зн.ик.ли 

би.зн.ес-пр.о.ц.ес.сы ра.зв.ит.ия (рис. 8). Ре.ал.из.ац.ия о.с.но..вн.ых те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х 

пр.о.ц.ес.со..в не.во..зм.о.ж.на бе.з вс.по..мо..га.те.ль.ны.х и до..по..лн.ит.ел.ьн.ых 

пр.о.ц.ес.со.в, а эф.фе.кт.ив.но..ст.ь тр.ех гр.уп.п пе.ре.чи.сл.ен.ны.х пр.о.ц.ес.со..в 

по..вы.ша.ет.ся пр.и ис.по..ль.зо..ва.ни.и би.зн.ес-пр.о.ц.ес.со..в ра.зв.ит.ия [4,21]. 



 

 

Эк.о.н.о.м.ич.ес.ка.я эф.фе.кт.ив.но..ст.ь пр.о.и.зв.о.д.ст.ва о.т.ра.сл.и 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.а ха.ра.кт.ер.из.уе.тс.я со..во..ку.пн.о.с.ть.ю по..ка.за.те.лей, в то..м 

чи.сл.е эф.фе.кт.ив.но..ст.ью о.с.но..вн.ых те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х пр.о.ц.ес.со.в. 

 

Ри.су.но..к 8 – Кл.ас.си.фи.ка.ци.я те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х пр.о.ц.ес.со..в в 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тве 

 

О.б.ще.из.ве.ст.ны та.ки.е по..ка.за.те.ли эф.фе.кт.ив.но..сти, ка.к ур.о.ж.ай.но..сть, 

ва.ло..во..й вы.хо..д се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.тур, вы.ру.чк.а о.т ре.ал.из.ац.ии 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых ку.ль.тур, пр.иб.ыль, ре.нт.аб.ел.ьн.о.с.ть пр.о.и.зв.о.д.ст.ва. 

Тр.ад.иц.ио..нн.о. о.д.ни.м из сп.о.с.о.б.о.в по..вы.ше.ни.я эф.фе.кт.ив.но..ст.и вы.ст.уп.ае.т 

ро..ст ур.о.ж.ай.но..сти, ко..то..ра.я в св.о.ю о.ч.ер.ед.ь о.п.ре.де.ля.ет.ся вл.ия.ни.ем 

ко..мп.ле.кс.а фа.кт.о.р.о.в: те.хн.о.л.о.г.ий вы.ра.щи.ва.ния, пр.ир.о.д.но.-кл.им.ат.ич.ес.ки.х 

ус.ло..вий, со..рт.о.в.о.й пр.ин.ад.ле.жн.о.с.ти и та.к да.лее, но. пр.еж.де вс.ег.о. 

пл.о.д.о.р.о.д.ие.м по..чв. Зд.ес.ь о.ч.ен.ь ва.жн.а ро..ль аг.ро..хи.ми.че.ск.о.г.о. 

о.б.ес.пе.че.ни.я о.с.но..вн.ых те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х пр.о.ц.ес.со.в. 

Те.хн.ич.ес.ки.е и пр.о.г.ра.мм.ны.е ср.ед.ст.ва уп.ра.вл.ен.ия те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.ми 

пр.о.ц.ес.са.ми ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.а по..ст.о.я.нн.о. эв.о.л.юц.ио..ни.ру.ют и ре.зк.ий ро..ст 

сп.ро..са на по..до..бн.о.г.о. ро..да си.ст.ем.ы пр.о.и.зо..шел, ко..гд.а на о.т.ра.сл.ь 



 

 

се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.г.о. пр.о.и.зв.о.д.ст.ва (о.с.о.б.ен.но. по..ле.во..дс.тв.а и 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тва) о.б.ра.ти.ли св.о.е вн.им.ан.ие ИT- ко..мп.ан.ии, ко..то..ры.е 

пр.ед.ло..жи.ли ко..нц.еп.ци.ю мо..ни.то..ри.нг.а по..лн.о.г.о. пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.о.г.о. 

ци.кл.а пр.о.д.ук.ци.и ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.а за сч.ет «ум.ных» ус.тр.о.й.ств, 

пе.ре.да.ющ.их и о.б.ра.ба.ты.ва.ющ.их те.ку.щи.е па.ра.ме.тр.ы ка.жд.о.г.о. о.б.ъе.кт.а и 

ег.о. о.к.ру.же.ни.я (о.б.о.р.уд.о.в.ан.ия и да.тч.ик.о.в, из.ме.ря.ющ.их па.ра.ме.тр.ы по..чвы, 

ра.ст.ен.ий, ми.кр.о.к.ли.ма.та и т.д.) [2,3]. Бл.аг.о.д.ар.я о.б.ъе.ди.не.ни.ю о.б.ъе.кт.о.в в 

ед.ин.ую се.ть, о.б.ме.ну и уп.ра.вл.ен.ию да.нн.ым.и на о.с.но..ве ин.те.рн.ета-ве.щей, 

во..зр.о.с.ше.й пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.й мо..щн.о.с.ти ко..мп.ью.те.ро.в, ра.зв.ит.ию 

пр.о.г.ра.мм.но..го. о.б.ес.пе.че.ни.я и о.б.ла.чн.ых пл.ат.фо..рм, ст.ал.о. во..зм.о.ж.ны.м 

ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.ть ма.кс.им.ал.ьн.о.е ко..ли.че.ст.во. се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых 

пр.о.ц.ес.со..в за сч.ет со..зд.ан.ия ви.рт.уа.ль.но..й (ци.фр.о.в.о.й) мо..де.ли вс.ег.о. ци.кл.а 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ва и вз.аи.мо..св.яз.ан.ны.х зв.ен.ье.в це.по..чк.и со..зд.ан.ия ст.о.и.мо..сти, и 

с ма.те.ма.ти.че.ск.о.й то..чн.о.с.ть.ю пл.ан.ир.о.в.ат.ь гр.аф.ик ра.бо.т, пр.ин.им.ат.ь 

эк.ст.ре.нн.ые ме.ры дл.я пр.ед.о.т.вр.ащ.ен.ия по..те.рь в сл.уч.ае за.фи.кс.ир.о.в.ан.но..й 

уг.ро..зы, пр.о.с.чи.ты.ва.ть во..зм.о.ж.ну.ю ур.о.ж.ай.но..сть, се.бе.ст.о.и.мо..ст.ь 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ва и пр.иб.ыль. 

Пр.ио..ри.те.тн.о.й за.да.че.й ИТ в о.б.ла.ст.и се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.г.о. 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ва ст.ан.о.в.ит.ся ма.кс.им.ал.ьн.ая.  ци.фр.о.в.из.ац.ия вс.ех эт.ап.о.в 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.о.г.о. ци.кл.а ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.а дл.я со..кр.ащ.ен.ия по..те.рь, 

по..вы.ше.ни.я пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ти тр.уда, о.п.ти.ма.ль.но..го. ра.сп.ре.де.ле.ни.я 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ых ре.су.рс.о.в [18]. 

О.с.во..ен.ие IT-те.хн.о.л.о.г.ий и ав.то..ма.ти.за.ци.я аг.ра.рн.о.г.о. пр.о.и.зв.о.д.ст.ва 

по..зв.о.л.яе.т ре.ши.ть мн.о.г.ие за.да.чи, по..ст.о.я.нн.о. во..зн.ик.аю.щи.е в дл.ин.но..й 

це.пи пр.о.и.зв.о.д.ст.ва и ре.ал.из.ац.ии пр.о.д.ук.ции, ре.ше.ни.е ко..то..ры.х св.яз.ан.о. со. 

зн.ач.ит.ел.ьн.ым ув.ел.ич.ен.ие.м о.б.ъе.ма по..лу.ча.ем.ых и о.б.ра.ба.ты.ва.ем.ых 

да.нн.ых, по..вы.ше.ни.ем до..ст.о.в.ер.но..ст.и вы.во..до.в, ле.жа.щи.х в о.с.но..ве 

пр.ин.ят.ия ре.ше.ни.й по. уп.ра.вл.ен.ию пр.о.и.зв.о.д.ст.во.м. 

Ци.фр.о.в.о.е пл.ан.ир.о.в.ан.ие пр.ед.по..ла.га.ет ра.ци.о.н.ал.ьн.о.е по..ст.ро..ен.ие 

си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия, пр.из.ва.нн.о.е ис.кл.юч.ит.ь не.га.ти.вн.о.е вл.ия.ни.е 



 

 

че.ло..ве.че.ск.о.г.о. фа.кт.о.р.а [22,30], св.яз.ан.но..го. с о.г.ра.ни.че.ни.ем зн.ан.ий, 

сн.иж.ен.ие.м мо..ти.ва.ци.и де.ят.ел.ьн.о.с.ти и о.т.ве.тс.тв.ен.но..ст.и сп.ец.иа.ли.ст.о.в на 

ре.зу.ль.та.ты уп.ра.вл.ен.ия пр.о.и.зв.о.д.ст.во.м. 

Пр.им.ер ко..мп.ле.кс.но..й ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.нн.о.й ин.фо..рм.ац.ио..нн.о.й 

си.ст.ем.ы по..дд.ер.жк.и пр.ин.ят.ия ре.ше.ни.й в уп.ра.вл.ен.ии те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.ми 

пр.о.ц.ес.са.ми ра.ст.ен.ие.во..дс.тва, ба.зи.ру.ющ.ей.ся на ко..мп.ле.кс.е 

ма.те.ма.ти.че.ск.их мо..де.лей, пр.ед.ст.ав.ле.н на ри.су.нк.е 9.  

О.с.но..во..й дл.я пр.о.в.ед.ен.ия ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.о.г.о. ан.ал.из.а да.нн.ых 

яв.ля.ет.ся ба.за да.нн.ых мо..ду.ля ис.то..ри.и по..лей, ко..то..ра.я со..зд.ан.а с 

ис.по..ль.зо..ва.ни.ем те.хн.о.л.о.г.ии «Bi.gD.ata». 

 

Ри.су.но..к 9  – Мо..де.ль.но..е о.б.ес.пе.че.ни.е ко..мп.ле.кс.но..й АИ.С уп.ра.вл.ен.ия 

  

Ка.к пр.ав.ило., пе.рв.ым.и ци.фр.о.в.ые те.хн.о.л.о.г.ии на.ча.ли вн.ед.ря.ть 

кр.уп.ны.е пр.ед.пр.ия.тия, та.ки.е ка.к аг.ро..хо..лд.ин.г «Ру.са.гро.», ко..то..ры.й 

о.б.ра.ба.ты.ва.ет по..чт.и 1 % вс.ех се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.ых зе.ме.ль ст.ра.ны. 

На.ча.ло. ци.фр.о.в.из.ац.ии св.яз.ан.о. с вн.ед.ре.ни.ем си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия 

ре.су.рс.ами. За.да.ни.я дл.я 1,5 тыс. со..тр.уд.ни.ко..в фо..рм.ир.ую.тс.я в Си.ст.ем.е 

Пл.ан.ир.о.в.ан.ия Ре.су.рс.о.в Пр.ед.пр.ия.ти.я – SA.P ER.P (En.te.rp.ri.se Re.so.ur.ce 

Pl.an.ni.ng ко..мп.ан.ии SAP). 

В аг.ро..хо..лд.ин.ге ан.ал.из.ир.ую.тс.я да.нн.ые, по..ст.уп.аю.щи.е со. сп.ут.ни.ко.в, 

с со..бс.тв.ен.ны.х ме.те.о.с.та.нц.ий и по..го..дн.ых се.рв.ис.о.в, да.тч.ик.о.в, 

ус.та.но..вл.ен.ны.х в по..ля.х аг.ре.ги.ру.ют.ся и пр.ед.ст.ав.ля.ют бо..ль.ши.е да.нн.ые, 

ха.ра.кт.ер.из.ую.щи.е ди.на.ми.ку ра.зв.ит.ия во..зд.ел.ыв.ае.мы.х ку.ль.тур, ра.бо..ту 
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се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.й те.хн.ики, ха.ра.кт.ер.ис.ти.ку по..лей, ис.по..ль.зу.ем.ые 

се.ме.на, со..ст.о.я.ни.е по..чв, пр.им.ен.яе.мы.е те.хн.о.л.о.г.ии и по..го..дн.ые ус.ло..вия. 

Со..бр.ан.ны.е да.нн.ые ис.по..ль.зу.ют.ся ко..мп.ан.ие.й дл.я ан.ал.из.а и 

ко..рр.ек.ти.ро..вк.и пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.ых пр.о.г.ра.мм [37]. 

Дл.я се.ль.хо..зт.о.в.ар.о.п.ро..из.во..ди.те.ле.й о.с.о.б.ый ин.те.ре.с пр.ед.ст.ав.ля.ют 

си.ст.ем.ы ко..нт.ро..ля и ан.ал.из.а да.нн.ых в ре.жи.ме ре.ал.ьн.о.г.о. вр.ем.ени. 

На.пр.им.ер, в ро..сс.ий.ск.о.м пр.о.е.кт.е «Аг.ро..си.гн.ал». 

 

3.2. Ин.ст.ру.ме.нт.ы по..вы.ше.ни.я пр.о.и.зв.о.д.ит.ел.ьн.о.с.ти тр.уд.а в 

ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е на о.с.но..ве си.ст.ем.ы «Аг.ро..Си.гн.ал. Уп.ра.вл.ен.ие» 

 

Дл.я о.п.ти.ма.ль.ны.х эф.фе.кт.ив.но..й ус.ло..ви.й ра.бо..ты сн.ят.ия да.нн.ые 

по..др.аз.де.ле.ни.й яв.ля.ют.ся О.О..О. «се.ль.ск.о.х.о.з.яй.ст.ве.нн.о.г.о. Ша.хт.ер» 

ди.ст.ан.ци.о.н.но..го. Ат.ни.нс.ко..го. мо..де.ль ра.йо..на ци.фр.о.ц.ел.ес.о.о..бр.аз.но. 

ву.на ва.ри.ац.ий ка.жд.о.м ма.рш.ру.то..в эт.ап.е ди.на.ми.ку по..ле.вы.х ба.ка 

ра.бо.т, ис.по..ль.зо..ва.ни.я на.чи.на.я ба.зу о.т эф.фе.кт.ив.но..го. пл.ан.ир.о.в.ан.ия 

да.нн.ых се.во..о.б.о.р.о.т.а ус.та.но..вк.у и ра.ст.ен.ие.во..дс.тв.е фо..рм.ир.о.в.ан.ия уб.о.р.ке 

го..до..во..го. пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.о.г.о. бю.дж.ет.а ка.че.ст.ва до. та.ки.е мо..ни.то..ри.нг.а 

ск.ла.да.м ра.бо..ты юр.ид.ич.ес.ки.е те.хн.ик.и ст.о.и.мо..ст.ь  и ур.о.ж.ай.но..ст.ь 

со..тр.уд.ни.ко..в о.б.ра.ба.ты.ва.ем.ых и вр.ем.я уч.ет.а фо..рм.ир.о.в.ан.ия го..то..во..й 

по..ля.х пр.о.д.ук.ции, вы.со..ко..ка.че.ст.ве.нн.ую пр.им.ен.ен.ие ср.ед.ст.ва ед.ин.о.й 

ин.ст.ру.ме.нт.ы пл.ат.фо..рм.ы ка.рт и вы.пу.ск.ат.ь мо..би.ль.но..го. по..се.ве 

пр.ил.о.ж.ен.ия те.хн.ик.и си.ст.ем.ы «пл.о.х.о.г.о. Аг.ро..си.гн.ал. ре.ал.из.ац.ии 

Уп.ра.вл.ен.ие» [32], ко..то..ра.я со..ст.о.и.т из сл.ед.ую.щи.х мо..ду.лей: 

Уч.ет тр.ан.сп.о.р.тн.ых ра.бо.т. Ве.де.ни.е о.п.ер.ат.ив.ны.х пл.ан.о.в и гр.аф.ик.о.в: 

во..зм.о.ж.но..ст.ь ав.то..ма.ти.зи.ро..ва.ть вс.е пр.о.ц.ес.сы уч.ета, св.яз.ан.ны.е 

с о.б.ра.бо..тк.о.й пл.о.щ.ад.ей, гр.аф.ик.ам.и см.ен пе.рс.о.н.ала, со..зд.ан.ие.м 

ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ых и гр.уп.по..вы.х пл.ан.о.в и о.т.че.то..в по. ра.бо..те те.хн.ике, 

ра.сп.ре.де.ле.ни.ю ре.су.рс.о.в, пе.ре.ме.ще.ни.ем гр.уз.о.в и о.б.ес.пе.чи.те.ль.ны.х мер. 

Фо..рм.ир.о.в.ан.ие пу.те.вы.х ли.ст.о.в в 1С — ав.то..ма.ти.че.ск.ая вы.гр.уз.ка да.нн.ых 



 

 

по. пр.о.в.ед.ен.ны.м ра.бо..та.м и вы.ра.бо..тк.е ме.ха.ни.за.то..ро..в пр.и ин.те.гр.ац.ии 

с си.ст.ем.о.й 1С (рис.10, рис.11, рис.12).. 

 Еж.ес.ут.о.ч.ны.е пл.ан.ы по. о.б.ра.бо..та.нн.о.й пл.о.щ.ад.и по. ка.жд.о.й 

о.п.ер.ац.ии; 

 Гр.аф.ик.и см.ен пе.рс.о.н.ал.а дл.я ра.сп.ре.де.ле.ни.я еж.ед.не.вн.о.й вы.ра.бо..тки; 

 «Уч.ет.ны.е ли.ст.ы тр.ак.то..ра» с уч.ет.о.м вр.ем.ени, пр.о.с.то..ев, ГСМ, 

по..го..ды; 

 Ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ые и гр.уп.по..вы.е о.п.ер.ат.ив.ны.е пл.аны; 

 Пр.ив.яз.ка ве.са гр.уз.а к да.нн.ым о.б о.п.ер.ац.ии, те.хн.ике, пу.нк.та.х 

по..се.ще.ния; 

 Ко..нт.ро..ль вы.ра.бо..тк.и по..ле.во..й те.хн.ики, к ко..то..ро..й о.с.ущ.ес.тв.ля.лс.я 

по..дв.о.з. 

 

 

Ри.су.но..к 10- Пу.те.вы.е ли.ст.ы дл.я вы.гр.уз.ки 

 



 

 

 

 

Ри.су.но..к 11- Ко..нт.ро..ль ко..мп.ан.ий и пр.о.с.то..ев 

 

 

Ри.су.но..к 12 - Уч.ет ра.бо.т 

 

Мо..ни.то..ри.нг те.хн.ики. Ко..нт.ро..ль пе.ре.ме.ще.ни.й и ре.зу.ль.та.ти.вн.о.с.ти 

ра.бо..т в ре.жи.ме ре.ал.ьн.о.г.о. вр.ем.ени: во..зм.о.ж.но..ст.ь вы.яв.ля.ть 

не.са.нк.ци.о.н.ир.о.в.ан.ны.е вы.гр.уз.ки и сл.ив.ы ГСМ, о.т.кл.о.н.ен.ия о.т ма.рш.ру.то..в 



 

 

и на.ру.ше.ни.я те.хн.о.л.о.г.ич.ес.ки.х но..рм. Пр.и вы.яв.ле.ни.и о.т.кл.о.н.ен.ий 

о.т за.да.нн.ых па.ра.ме.тр.о.в ср.аб.ат.ыв.аю.т ав.то..ма.ти.че.ск.ие о.п.о.в.ещ.ен.ия 

и мг.но..ве.нн.ые ув.ед.о.м.ле.ни.я (em.ai.l ил.и sms). Вс.я ин.фо..рм.ац.ия о. хо..де 

вы.по..лн.ен.ия кр.уп.ны.х по..ле.вы.х о.п.ер.ац.ий ка.к за ве.сь пе.ри.о.д 

пр.о.и.зв.о.д.ст.ве.нн.о.й ка.мп.ан.ии, та.к и за су.тк.и пр.ед.ст.ав.ле.на в ви.де 

на.гл.яд.ны.х да.шб.о.р.до..в — кр.уг.о.в.ых ди.аг.ра.мм [30]. 

«Аг.ро..Си.гн.ал» ан.ал.из.ир.уе.т да.нн.ые с лю.бы.х ус.та.но..вл.ен.ны.х 

на тр.ан.сп.о.р.тн.о.м ср.ед.ст.ве ус.тр.о.й.ст.в — ка.к с о.с.но..вн.ых (gps-тр.ек.еры, 

да.тч.ик.и ра.бо..ты дв.иг.ат.еля, ск.о.р.о.с.ти движения, уро.вня то.плива, 

анализато.ры сливо.в и др.), так и с до.по.лнительных (датчики уро.вня то.плива 

или выгрузки шнека, считыватель ключа по.лучателя или ключей смен 

механизато.ро.в, и др.). Платфо.рма со.бирает с устро.йств данные 

о. место.по.ло.жении, перемещении и ско.ро.сти движения техники: всю 

инфо.рмацию мо.жно. по.смо.треть в системе в режиме реально.го. времени, 

а также настро.ить любые мо.ментальные о.по.вещения (рис.13). 

 Ко.нтро.ль расхо.до.в, статистика про.сто.ев, выявление сливо.в то.плива; 

 О.пределение несанкцио.ниро.ванных выгрузо.к и нарушений техно.рм; 

 О.бнаружение нецелево.го. испо.льзо.вания техники на чужих по.лях; 

 Ко.нтро.ль следо.вания заданным маршрутам и но.рмативам ско.ро.сти; 

 Со.блюдение качества о.брабо.тки участко.в и ско.ро.стно.го. режима; 

 Ко.рректный расчет о.брабо.танно.й пло.щади с учето.м разных факто.ро.в. 



 

 

 

 

Рисуно.к 13- Мо.нито.ринг техники 

 

По.мо.щник агро.но.ма. Агро.но.мический бло.к по.зво.ляет ко.нтро.лиро.вать 

здо.ро.вье по.лей и растений и о.перативно. принимать меры. Со.держит четыре 

важных функции: индекс вегетации (NDVI) для каждо.го. по.ля, о.тдельных его. 

участко.в и про.ведения то.чечных о.бследо.ваний, дифференциро.ванно.е 

внесение удо.брений и средств защиты с указанием но.рм в каждо.й о.тдельно.й 

зо.не, мо.нито.ринг по.го.дных усло.вий с во.змо.жно.стью задать со.бственные 

по.ро.го.вые значения и ведение замето.к в цифро.во.м фо.рмате (рис.14 - рис.17).. 

 О.перативный мо.нито.ринг со.сто.яния по.сево.в и равно.мерно.сти 

всхо.до.в; 

 Сво.евременно.е выявление о.чаго.в бо.лезни растений и по.явления 

вредителей; 

 Во.змо.жно.сть про.сматривать и анализиро.вать инфо.рмацию по. каждо.му 

по.лю; 

 Расстано.вка прио.ритето.в при планиро.вании техно.ло.гических 

о.пераций; 

 О.птимизация затрат на удо.брение и химические препараты; 



 

 

 Улучшение качества по.чвы и ко.нтро.ль фаз со.зревания и развития 

культур. 

 

 

Рисуно.к 14- Индекс вегетации (NDVI) 

 

 

 

Рисуно.к 15- По.казатели метео.усло.вий 

 



 

 

 

 

Рисуно.к 16- Индекс во.ды 

 

 

 

Рисуно.к 17- Заметки 

 

Кадастро.вый учет. По.вышение эффективно.сти испо.льзо.вания 

земельно.го. банка: во.змо.жно.сть вно.сить и хранить по.лную юридическую 



 

 

инфо.рмацию о. кадастро.вых участках, сравнивать юридические и фактические 

пло.щади, авто.матически о.пределять пересекающиеся участки (рис. 18). 

 По.дтверждение, что. о.брабо.тка ведется на сво.их землях; 

 По.нимание, какие по.ля и пло.щади вхо.дят в каждый кадастро.вый 

участо.к; 

 Напо.минание о.б о.ко.нчании сро.ка аренды и о.бязательных платежах. 

 

  

Рисуно.к 18- Карта Ро.среестра 

О.тчетно.сть и аналитика. Система в режиме реально.го. времени о.тражает 

динамику ключевых по.казателей выпо.лнения агро.о.пераций и предо.ставляет 

инфо.рмацию в про.сто.м и по.нятно.м виде [12,15]. Рабо.тать с данными 

и анализиро.вать инфо.рмацию легко. и удо.бно. благо.даря разно.о.бразию 

о.тчетных фо.рм и фильтро.в, а также во.змо.жно.сти их индивидуально.й 

настро.йки по.д нужды ко.нкретно.го. предприятия или по.льзо.вателя (рис.19, 

рис. 20).. 

 Ежедневный и го.до.во.й анализ в фо.рмате «план / факт»; 

 Данные о. выпо.лнении рабо.т и хо.де о.тдельных агро.о.пераций; 

 Данные о.б о.бъеме внесенных удо.брений и средств защиты растений; 

 Мо.нито.ринг расхо.до.в ГСМ и про.сто.ев, движения по. складам 

и взвешиванию; 



 

 

 Со.блюдение сро.ко.в рабо.т и ко.нтро.ль техно.ло.гий во.зделывания 

культур; 

 Во.змо.жно.сть до.бавлять/убавлять ключевые по.казатели для 

о.тслеживания. 

 

 

Рисуно.к 19- Учёт рабо.т 

 

 

  

Рисуно.к 20- Складско.й учёт 

 

Планиро.вание. Набо.р инструменто.в для со.ставления плано.в 

сево.о.бо.ро.та и фо.рмиро.вания бюджета с максимально.й рентабельно.стью. 

Заменяет со.бо.й мно.го.численные таблицы в Excel и различно.е 



 

 

специализиро.ванно.е ПО. [25,34]. На о.сно.ве введенных данных по. культурам 

система по.дтягивает нео.бхо.димые затраты и ресурсы и с учето.м но.рмативо.в 

и базо.вых тарифо.в авто.матически фо.рмируется бюджет и о.жидаемая выго.да 

(рис.21, рис. 22). 

 Го.до.во.е планиро.вание и бюджетиро.вание с учето.м разных культур; 

 Фо.рмиро.вание плано.в для нужд разных по.дразделений; 

 Со.здание неско.льких вариаций бюджета для выбо.ра о.птимально.го.. 

 

Рисуно.к 21 - Планиро.вание 

 

 

Рисуно.к 22 - Планиро.вание 

 



 

 

Скаутинг. Мо.бильно.е прило.жение для быстро.го. про.ведения 

о.бследо.ваний и ко.нтро.ля со.сто.яния по.лей и растений. Существенно. 

со.кращает время на по.лучение и о.брабо.тку инфо.рмации и, как следствие, 

по.мо.гает быстрее выявить во.змо.жные про.блемы, что.бы начать их решать 

[26,27]. Во.змо.жно.сть со.хранения замето.к даже без до.ступа в интернет 

по.зво.ляет передавать инфо.рмацию о. рабо.те в по.ле главно.му агро.но.му еще 

до. во.звращения в о.фис. 

 Выявление негативных тенденций развития растений на раннем этапе; 

 Со.ставление замето.к по. о.бследо.ваниям по.чвы и по.сево.в; 

 О.блачная о.брабо.тка данных спутнико.вых снимко.в и по.лучение карт 

вегетации; 

 До.бавление медиафайло.в и мето.к гео.ло.кации даже без до.ступа 

к интернету; 

 Алго.ритм дистанцио.нно.го. управления о.ро.шением; 

 Со.кращение времени на по.лучение и о.брабо.тку данных. 

Мо.байл. Для о.перативно.го. ко.нтро.ля и учета рабо.т по.льзо.ватели 

«Агро.Сигнала» мо.гут испо.льзо.вать как в веб-интерфейс, так и  мо.бильно.е 

прило.жение "Агро.Сигнал.Мо.байл"(рис.23, рис.24). Мо.бильно.е прило.жение 

по.зво.ляет в актуально.м времени по.лучать о.перативную инфо.рмацию по. 

выпо.лняемым рабо.там, со.здавать и редактиро.вать ежедневные задания, 

графики смен, по.лучать мно.го.численную о.тчетную инфо.рмацию на 

представленных фо.рмах и мно.го.е друго.е. 

Прило.жение "Агро.Сигнал.Мо.байл" до.ступно. для скачивания 

на платфо.рмах Apple iOS и Google Android. Сто.имо.сть мо.бильно.го. 

прило.жения вхо.дит в сто.имо.сть о.сно.вно.й про.граммы "Агро.Сигнал.  



 

 

 

Рисуно.к 23 -   Веб - интерфейс мо.бильно.го. прило.жения «Агро.Сигнал. 

Мо.байл" 

 

 

Рисуно.к 24 -   Веб - интерфейс мо.бильно.го. прило.жения «Агро.Сигнал. 

Мо.байл" 



 

 

Применение в сельско.м хо.зяйстве мо.дулей ро.ссийско.го. про.екта 

«Агро.сигнал» эффективно. тем, что. на мо.нито.рах по.казывается вся рабо.та 

техники, по.это.му любые о.тказы мо.жно. легко. заметить и о.перативно. 

устранить. О.со.бо.е внимание уделяется ко.нтро.лю развития по.сево.в. Система 

ко.нтро.ля планирует про.изво.дственные про.цессы, ко.рректирует планы в хо.де 

их выпо.лнения, с по.мо.щью по.дключенных датчико.в и прибо.ро.в 

авто.матически регистрирует сро.ки выпо.лнения рабо.т. Практическо.е 

применение разрабо.танно.й системы по.казало., что. про.изво.дительно.сть 

мо.жет быть увеличена в 2 раза, эко.но.мия материальных ценно.стей до. 50 %, а 

уро.жайно.сть по.вышается на 10–15 %. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Таким образом, повышения производительности труда в растениеводстве 

на основе цифровых технологий в сельском хозяйстве, основанное на широком 

использовании современных, зарубежных информационных технологий, 

позволит многократно повысить производительность труда, экономию 

материальных ценностей, повысить урожайность, оптимизировать по заданным 

критериям использование ресурсов, сократиться документооборот управления 

производством, ускорить решение основных социальных проблем 

производства. 

Если раньше можно было выделить ИТ в отдельную отрасль, то сейчас 

информационно-телекоммуникационные технологии все больше 

распространяются на все отрасли экономики. С помощью интернета и 

автоматизации компании снижают издержки и таким образом повышают 

эффективность и производительность труда. С помощью легкого и открытого 

доступа к большому объему данных и умения технологий их обрабатывать 

компании получают возможность лучше использовать свой потенциал, 

сокращать производственные потери и простои, оптимизировать управление 

своими материально-техническими ресурсами и логистическими цепочками, 

значительно снижают транзакционные издержки. 

Применение системы «Агросигнал» обеспечит ООО «Шахтер» 

Атнинского района Республики Татарстан: 

- простоту и наглядность, оперативные и точные данные о происходящем; 

- работу в «реальном» времени, позволяет управлять ходом работ и 

сократить потери в момент их возникновения; 

- контроль веса зерна от поля до склада, информирует о 

производительности уборки, объеме убранного урожая и остатке неубранной 

части урожая; 

- планирование, формирование планов и регистрация факта их 

выполнения по данным датчиков; 



- сравнительный анализ, возможность сравнить производительность, 

урожайность и другие показатели вовремя вмешаться; 

- автоматические оповещения, уведомления о простоях, нарушениях 

технологии обработки и прочих проблемах. 

«Агросигнал. Управление» обеспечивает учет, контроль и помощь а 

принятии решений – управлении предприятием. 

Таким образом, основными показателями применения в сельском 

хозяйстве модулей российского проекта является то, что на мониторах 

показывается вся работа техники, поэтому любые отказы можно легко заметить 

и оперативно устранить. Особое внимание уделяется контролю развития 

посевов. Система контроля планирует производственные процессы, 

корректирует планы в ходе их выполнения, с помощью подключенных 

датчиков и приборов автоматически регистрирует сроки выполнения работ. 

Практическое применение разработанной системы показало, что 

производительность может быть увеличена в 2 раза, экономия материальных 

ценностей до 50 %, а урожайность повышается на 10–15 %. 
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