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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность темы исследования. Растениеводство является приоритет-

ным направлением российской экономики, т.к. именно оно по большей части 

обеспечивает население продовольствием. Его продукция также является сырьем 

для химической, текстильной, фармакологической, строительной, мебельной и 

другой промышленности. Однако данный вид сельского хозяйства является вос-

приимчивой многим внешним и внутренним факторам, таким как изменение кли-

мата, ухудшение состояния земли, снижение финансирования (в результате чего 

сокращается применение удобрений, обработка посевов и пр.), ухудшение мак-

роэкономической ситуации (например, снижение степени влияния государства 

на внешнеторговые операции может привести к формированию сильной конку-

ренции на рынке со стороны иностранных производителей). Все эти факторы су-

щественно усложняют процесс управления сельскохозяйственной организацией. 

Зависимость растениеводческой отрасли от многих факторов, а также  стре-

мительное развитие и смена технологий, усложнение бизнес-проектов ведут к 

необходимости создания новых подходов, влияющих на улучшение управления 

эффективностью производства. Одним из таких подходов является обеспечение 

управленческого персонала контрольно-аналитической информацией. С этих по-

зиций исследование проблем контрольно-аналитического обеспечения управле-

ния эффективностью производства в растениеводстве приобретает важное теоре-

тическое и практическое значение, что и определило выбор темы работы. 

Степень разработанности проблемы. Проблемы развития теории, мето-

дологии контроля и анализа в системе управления производством освещены в 

трудах известных отечественных ученых экономистов: А.Ф. Аксененко, K.M. Га-

рифуллина, P.A. Алборова, О.И. Боткина,  А.К. Осипова, Н.Г. Белова, А .Я. Ба-

жова, В.И. Некрасова, О.В. Голосова, В.А. Добрынина, А.П. Зинченко, В.Б. 
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Ивашкевича, А.Д. Ларионова, Я.В. Соколова, H.H. Хорохордина, А.Д. Шеремета, 

H.A. Кокорева, В.Г. Широбокова, и др. 

Общие вопросы анализа и управленческого контроля освещены в работах 

видных зарубежных ученых: П. Арнольда , Р. Энтони, К. Дури, Д. Коллдуэла,. 

Нидлза, И.Т. Хорнгрена, Ф. Шмаунца и др. 

Однако, несмотря на существенный вклад ученых в решение данной слож-

ной проблемы, многие исследования в области управления повышения эффек-

тивности не адаптированы к особенностям растениеводства, а именно: 

- не разработана методика организации контроля и ведения анализа в рас-

тениеводстве;  

- не развита методика оперативной оценки эффективности производства 

растениеводческой продукции и степень его влияния на результаты деятельности 

организации;  

- отсутствует эффективная методика контроля и анализа отклонений от за-

данных параметров; 

- не изучено влияние цифровизации экономики на эффективность произ-

водства растениеводческой продукции. 

Недостаточное проведений теоретических исследований и разработка 

практических рекомендаций по формированию контрольно-аналитического 

обеспечения в процессе производства растениеводческой продукции обусловила 

цель, задачи и структуру работы. 

Цель и задачи исследования. Цель  работы - на основе изучения суще-

ствующей отечественной и международной теории и практики в области кон-

троля и анализа разработать методические положения и практические рекомен-

дации по развитию контрольно-аналитического обеспечения в растениеводстве в 

соответствии с современными требованиями к информации, необходимой для 

принятия управленческих решений. Для реализации такой целевой 
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направленности исследования возникла необходимость в постановке и решении 

следующих задач: 

- определение направлений развития и разработка методики внутрихозяй-

ственного контроля эффективности растениеводства в сельскохозяйственных ор-

ганизациях; 

- обоснование экономического содержания и показателей контроля, ана-

лиза и оценки эффективности растениеводства в системе управления сельскохо-

зяйственных организаций; 

- разработка комплексной методологии стратегического анализа для при-

нятия управленческих решений и оптимизации растениеводства в сельском хо-

зяйстве; 

- обоснование организационно-экономических, технологических и кон-

трольно-оценочных механизмов размещения земельных угодий, мобилизации 

резервов и повышения эффективности управления растениеводством в сельско-

хозяйственных организациях; 

- исследование состояния эффективности растениеводства как объекта кон-

троля и анализа в управлении сельскохозяйственным производством. 

Предметом исследования является совокупность теоретических и практи-

ческих вопросов организации контрольно-аналитической работы как элемента 

обеспечения управления эффективностью производства сельскохозяйственной 

продукции в условиях цифровой экономики. 

Объектом исследования являются сельскохозяйственное предприятие 

ООО «Авангард» Буинского района Республики Татарстан. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНТРОЛЯ И АНАЛИЗА В 
СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ 

РАСТЕНИЕВОДСТВА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
1.1 Функционирование контроля и анализа и его необходимость в 

системе управления предприятием в растениеводстве 

Растениеводство - один из основных видов сельского хозяйства, направлен-

ный на выращивание культурных растений для обеспечения населения продук-

тами питания, животноводство — кормами, многих отраслей промышленности 

(комбикормовую, пищевую, текстильную, фармацевтическую и др.) — сырьём 

растительного происхождения. Растениеводство включает: овощеводство, поле-

водство, плодоводство, луговодство, виноградарство, цветоводство, лесоводство. 

Основными задачами растениеводства являются: работы по исследованию 

устойчивости растений к засухе, низким и высоким температурам, засолению 

почвы;  разработка и совершенствование технологии возделывания сортов интен-

сивного типа (способных наиболее продуктивно использовать плодородие 

почвы, отзывчивых на высокие дозы удобрений и орошение, устойчивых к поле-

ганию, вредителям и болезням, приспособленных к механизированному возде-

лыванию, обладающих высоким качеством продукции); создание наиболее эф-

фективных форм удобрений; мелиорация земель; разработка и внедрение инте-

грированных систем защиты растений от болезней и вредителей; совершенство-

вание методов программирования высоких урожаев; дальнейшее изучение фи-

зиолого-биохимических и генетических основ иммунитета; разработка высоко-

механизированных способов возделывания с/х культур. 

На деятельность растениеводческих предприятий оказывает влияние мно-

жество факторов. Во – первых, растениеводческие предприятия находятся в пря-

мой зависимости от природно - климатического фактора, что предопределяет не 

только вид деятельности предприятия, но и его результат деятельности, от чего 
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зависит уровень воспроизводства агрофирмы, ее социально – экономическое раз-

витие.  

Во – вторых, значительным фактором, оказывающим влияние на деятель-

ность растениеводческих предприятий, выступают социально – экономические 

факторы, связанные с наличием потока финансирования, инфраструктурным 

оснащением, эластичностью спроса и модернизацией производства. 

Растениеводческие предприятия, как и все сельскохозяйственные предпри-

ятия, подвержены рискам различной степени, в отличии от предприятий иных 

сфер, в связи, с чем их функционирование требует особого внимания со стороны 

собственников и государства. В качестве примеров можно привести следующие 

проблемы:  

- сельскохозяйственным организациям предоставлена полная финансовая 

самостоятельность; 

- низкий уровень таможенной защиты государством отечественных сель-

скохозяйственных производителей в результате снижения его влияния на внеш-

неторговые операции привел к созданию конкуренции со стороны импортных 

производителей; 

- из-за недостатка финансирования уменьшение объемов работ по ороше-

нию и осушению земель, обработке посевов средствами защиты растений, сокра-

щение применения удобрений и т.п. способствуют резкому сокращению объемов 

производства растениеводческой продукции.  

Предотвращение появления потенциальных рисков и своевременное реше-

ние возникающих проблем, результатом чего является обеспечение эффектив-

ного функционирования организаций, требуют экономически грамотного управ-

ления деятельностью, которое во многом определяется умением ее анализиро-

вать. 

В современной экономике менеджмент стал важнейшим ее звеном. На него 

приходится решение многоплановых задач предприятия и формирование 
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целенаправленной координации действий участников процесса совместной тру-

довой деятельности. 

Менеджмент в широком смысле – это  управление коммерческим органи-

зациями путем воздействия субъектов менеджмента на свой объект для достиже-

ния целей. 

Необходимость управления организацией обусловливается следующими 

потребностями: 

- принимать наилучшие целесообразные решения; 

- планировать работы организации; 

- сформировать персонал и координировать его действия; 

- вести анализ результатов и применять его для совершенствования дея-

тельности; 

- осуществлять учет  и контроль выполненной работы. 

Среди мероприятий интенсификации, направленных на повышение эффек-

тивности производства продукции сельского хозяйства, можно отметить следу-

ющие: 

- обеспечение оперативного анализа эффективности деятельности органи-

зации; 

- обеспечение рационального использования всех видов ресурсов (матери-

альных трудовых, финансовых) в сельскохозяйственном производстве; 

- систематическое улучшение плодородия возделываемых земель; 

- повышение качества автоматизации производства путем обновления тех-

ник и технологий производства (комбайнов, бульдозеров, тракторов и других ма-

шин и  оборудований) на более качественные и  современные их аналоги; 

- использования сортов культур, дающих наибольшую урожайность и ка-

чественную продукцию; 
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- формирование рационального и качественного аппарата управления на 

предприятии путем повышения качества менеджмента, в том числе  внутреннего 

анализа и контроля. 

В современной экономике повышается значимость контроля и анализа в 

системе управления предприятием, поскольку контрольно-аналитическая инфор-

мация обеспечивает управленческий персонал оперативными данными и позво-

ляет принять эффективные решения в области управления предприятием. 

Многие экономисты особо выделяют внутренний контроль и анализирова-

ние деятельности как самостоятельные функции управления сельскохозяйствен-

ным предприятием [5].  

Проведённый нами анализ исследований ученых-экономистов позволяет 

получить представление о сформированных точках зрений о месте контроля  и 

анализа в управленческом процессе. Вместе с тем значение контроля  и экономи-

ческого анализа в системе управления в рыночных условиях изучено недоста-

точно, особенно их место в управлении растениеводством. Поэтому отдельно 

рассмотрим сущность и содержание данных функций управления. 

Н.Г. Белов утверждает, что контроль является «проверкой исполнения тех 

или иных решений с целью установления их законности, правильности и эконо-

мической целесообразности. Однако при всей важности проверки соблюдения за-

конов и подзаконных актов нецелесообразно будет сводить только к этому сущ-

ность контроля. В условиях рынка от контроля требуется более глубокое проник-

новение во все другие функции управления и разработки проектных решений ре-

гулирования производства» [19]. 

З.П. Румянцева, А.Г. Поршнев, Р.И. Криницкий, H.A. Саломатин считают, 

что «контроль осуществляется на всем протяжении управленческой деятельно-

сти. А.И. Наумов, Ю.А. Краснопояса уточняют, что действие контроля ограни-

чено завершающей стадией управленческой деятельности. С таким подходом 

можно согласиться, если рассматривать контроль как деятельность по 
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выполнению принятых решений, а не в качестве целенаправленного и относи-

тельно обособленного вида управленческой деятельности» [31]. 

Широкое определение контроля как одной из функций управления дал И.А. 

Белобжецкий, который считает, что «контроль представляет собой систему 

наблюдения и проверки процесса функционирования и фактического состояния 

управляемого объекта с целью оценки обоснованности и эффективности приня-

тых управленческих решений и результатов их выполнения, выявления отклоне-

ний от требований этих решений, устранения неблагоприятных явлений и сигна-

лизации о них при необходимости компетентным органам». 

В целом система внутреннего контроля представляет собой «процесс, орга-

низованный и осуществляемый представителями собственника, руководством, а 

также другими сотрудниками, для того чтобы обеспечить достаточную уверен-

ность в достижении целей с точки зрения надежности финансовой (бухгалтер-

ской) отчетности, эффективности и результативности хозяйственных операций, 

а также соответствия деятельности действующим нормативным правовым ак-

там».  

Задачей контроля является корректная оценка реальной ситуации и тем са-

мым создание предпосылок для внесения необходимых корректив в намеченные 

показатели развития, как отдельных подразделений, так и всей компании. По-

этому контроль выступает одним из основных инструментов достижения постав-

ленных целей и принятия решений, обеспечивающих должное функционирова-

ние предприятия.  

Под анализом понимают метод исследования, состоящий в разложении яв-

ления, предмета или отношения на составные части и определении отдельных его 

сторон, свойств, связей. Это позволяет выяснить сущность изучаемого процесса, 

его зависимость от различных факторов. 

Важнейшими принципами анализа являются: 
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1. Комплексность, т.е. анализ исследует все бизнес-процессы экономиче-

ского субъекта и их объекты, а также устанавливает их зависимости между собой.  

2. Оперативность. Оперативность означает, что анализ подразумевает со-

бой быстрое и четкое проведение анализа, принимать управленческие решения и 

их реализация. 

3. Научность, т.е. в ходе анализа должны быть приняты в учет все суще-

ствующие законы экономики. 

4. Системность. Системность  подразумевает, что изучаемый объект рас-

сматривается как комплекс систем, состоящий из взаимозависимых между собой 

элементов.  

5. Действенность, т.е. анализ должен обеспечивать управленческий персо-

нал необходимой информацией, влияющей на ход производства и его результаты, 

своевременно выявляя просчеты, недостатки деятельности предприятия. На ос-

нове результатов анализа разрабатываются конкретные мероприятия для коррек-

тировки и совершенствования действий,  направленных на достижение  цели ком-

пании, главным образом, чем выступает получение максимальной прибыли. 

6. Эффективность, т.е. понесенные затраты на проведение анализа должны 

давать многократную экономическую выгоду. 

7. Объективность, точность, конкретность. Анализ должен проводиться на 

основании достоверной информации, отражающей объективную действитель-

ность, а выводы его должны быть обоснованы точными математическими и ло-

гическими расчетами. Из этого требования вытекает необходимость постоянного 

совершенствования организации внутреннего и внешнего контроля, учета, а 

также методики анализа с целью повышения достоверности и полезности его ре-

зультатов. 

8. Анализ должен проводиться непрерывно и  систематически, что приво-

дит к необходимости формирования аналитической службы, проводящей анализ 

беспрерывно.  
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Данные принципы используются в ходе проведения анализа хозяйственной 

деятельности организации на любом уровне. 

На основе результатов анализа разрабатываются и принимаются управлен-

ческие решения. Поэтому экономический анализ предшествует решениям и дей-

ствиям, обосновывает их и является научной основой управления производством, 

обеспечивает его эффективность и объективность. Таким образом, можем ска-

зать, что экономический анализ является функцией управления, обеспечивающей 

научность принятия решений. 

 

1.2 Экономическое содержание эффективности производства как  

объекта контроля, анализа и управления 

В современной экономике повышается значимость контроля и анализа в 

системе управления предприятием, поскольку контрольно-аналитическая инфор-

мация обеспечивает управленческий персонал оперативными данными и позво-

ляет принять эффективные решения в области управления предприятием. 

Качество хозяйствования предприятия, определяемое полученными фи-

нансовыми результатами в ходе его деятельности, определяется достигнутой эко-

номической эффективностью производства.  

Эффективность отражает результативность деятельности предприятия в 

процессе производства. Она является сложной и комплексной экономической ка-

тегорией. 

Повышение эффективности выражается в достижении показателей финан-

совой деятельности, позволяющих достигать установленных целей и задач. По-

мимо этого, эффективность производства должна отражать характер производ-

ства агрофирмы и  отдачу каждой единицы ресурса в процессе производства про-

дукции, ее обмен и конечное потребление. Таким образом, эффективность пока-

зывает взаимосвязи экономических показателей в ходе производства продукции, 

качество чего можно оценить посредством проведения комплексного анализа.  
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Согласно Рекомендациям Минфина РФ N ПЗ-11/2013 "Организация и осу-

ществление экономическим субъектом внутреннего контроля совершаемых фак-

тов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета и составления бухгал-

терской (финансовой) отчетности" принято выделять 3 вида внутреннего кон-

троля:  

- предварительный контроль;  

- текущий контроль;  

- последующий контроль.  

Начальный этап контрольных мероприятий – планирование – предпола-

гает разработку общего плана проверки, в котором указывают ожидаемый объем, 

график, сроки проведения внутреннего контроля. Кроме того, в процессе плани-

рования разрабатывают программу, которая определяет контрольные процедуры 

необходимые для достижения поставленных целей. 

При планировании контрольных мероприятий учитывают следующие част-

ные принципы: 

- комплексности – обеспечивающий согласованность и взаимоувязанность 

этапов планирования от предварительной оценки масштабов предполагаемых 

контрольных мероприятий до оформления результатов внутреннего контроля; 

- непрерывности – предусматривающий постановку сопряженных заданий 

группе контролеров и координацию этапов планирования в зависимости от сро-

ков по смежным хозяйствующим субъектам; 

- оптимальности – при планировании должна быть обеспечена возмож-

ность выбора наиболее предпочтительной программы контроля на основе крите-

риев, которые определяют нормативные акты; 

- действенности – разрабатывая плановые задания необходимо точно ука-

зать сроки и исполнителей контрольных мероприятий, чтобы своевременно кон-

тролировать эффективность проверки; 
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- конкретности – в программе направления и методы проверки должны 

быть конкретизированы для точного определения сроков и исполнителей. Напри-

мер, раздел программы внутреннего контроля финансовых результатов может со-

держать следующие направления - оценка учетной политики в части положений, 

которые определяют процесс формирования финансовых результатов организа-

ции; контроль правильности соблюдения принципов и организации учета финан-

совых результатов; контроль своевременного и полного отражения финансовых 

результатов; проверка документов и регистров учета финансовых результатов; 

сверка тождественности данных содержащихся в регистрах учета и в главной 

книге; контроль правильности налогообложения и учета распределения прибыли; 

- реальности – контрольные мероприятия, выделяемые в плане, должны 

определяться с учетом возможности привлечения к проверке трудовых и матери-

альных ресурсов; 

- гибкости – предусматривает возможность совершенствования, дополне-

ния и уточнения плана, составленного в начале проверки. Все вносимые в план 

изменения должны быть обоснованы и обусловлены конкретными фактами. 

В процессе планирования внутреннего контроля выделяют несколько эта-

пов. 

  Объекты проверки контролёр выбирает на  основании результатов ана-

лиза доходов, расходов и прибыли. Применяя аналитические процедуры на этапе 

планирования, он определяет нетипичные для деятельности организации ситуа-

ции, влияющие на формирование отчетности. В процессе анализа контролер по-

лучает информацию об основных источниках и направлениях получения доходов 

и расхода средств, источниках формирования прибыли, факторах, повлиявших 

на величину и  динамику финансовых результатов. 

При планировании внутреннего контроля  финансовых результатов опреде-

ляются способы проведения проверки по каждому направлению контроля. До-

ходы и расходы, возникшие в результате нетипичных или рискованных 



15 
 
операций, проверяют сплошным способом. Кроме того, сплошной проверке под-

вергают те доходы и расходы, по которым количество элементов контролируе-

мой совокупности недостаточно для использования выборки. Ввиду большого 

объема операций, связанных с формированием финансовых результатов, сле-

дует использовать комбинированный метод проведения контрольных мероприя-

тий, который сочетает в себе как сплошной, так и выборочный способ проверки. 

Сплошная проверка позволяет выявить наиболее рисковые сферы деятель-

ности, например, операции с поставщиками, при взаимодействии с которыми ра-

нее возникали факты нарушения договорных обязательств, несвоевременное 

предоставление первичных документов и др. 

По результатам всестороннего анализа объекта проверки, контролер разра-

батывает программу внутреннего контроля (Приложение А). 

Предложенная форма программы внутреннего контроля финансовых ре-

зультатов определяет направления и интенсивность контрольных мероприятий, 

способствует их эффективному и своевременному проведению. 

На начальном этапе внутреннего контроля исследуются финансовые ре-

зультаты от обычных видов деятельности по следующим  направлениям: 

- инспектируется документальное оформление операций, а также состав и 

структура выручки от продажи; 

- осуществляется арифметическая проверка формирования выручки от про-

дажи; 

- проверяется организация налогового учета доходов. 

Обязательному контролю подлежат документы, которые подтверждают по-

ступление выручки от продажи, в частности товарнотранспортные накладные, 

счета-фактуры и др. При этом проверяют полноту и правильность оформления 

документов, заполнение всех необходимых реквизитов (формальная проверка); 

законность операций и логическую увязку отдельных показателей (проверка по 

существу). 
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Результаты проверки первичного учета целесообразно оформлять рабочим 

документом внутреннего контроля. В этом  документе контролер на основании 

данных первичного учета отражает выявленные отклонения в оформлении пер-

вичных документов. В частности указываются наименование и номер проверяе-

мого документа; содержание операции, которая фиксируется в документе; корре-

спонденция счетов и сумма по данным учета и контроля; контрольные проце-

дуры, применяемые в ходе проверки; замечания, которые следует устранить в 

ходе выполнения   решений по результатам проверки. 
 

Для определения достоверности показателей финансового результата от 

продажи необходимо проверить правильность учета затрат на производство и 

калькуляции себестоимости продукции. Проверку правильности формирования 

себестоимости осуществляют на основе данных, содержащихся в регистрах ана-

литического и синтетического учета материальных, трудовых и денежных ресур-

сов, а также данных Главной книги по учету затрат. 

Как правило, в агрофирмах наибольшую часть в себестоимости занимают 

материальные расходы. Поэтому особое внимание при проведении контрольных 

действий должно быть уделено именно им 

В ходе проверки материальных расходов (семян, нефтепродуктов, удобре-

ний, электроэнергии, запасных частей и т.д.) основными задачами являются под-

тверждение: 

-  проведенных в учете сумм материально-производственных запасов ак-

тами, товарными накладными и другими документами;  

- понесенных материальных расходов (в особенности семян, удобрений, 

химических и биологических добавок) в пределах установленных технологиче-

ских норм как самой организацией, так и государством (ГОСТом). В этом случае 

фактически понесенные материальные затраты в количественном выражении 

сверяются с нормативами, что очень важно. Поскольку несоблюдение 
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установленных норм расхода на удобрения, химические и биологические до-

бавки не только испортит качество продукции, но приведет к завышению себе-

стоимости.  

В ходе последующего контроля происходит исследование движения де-

нежных средств,  получаемых от покупателей за реализацию продукции. 

Подтверждая достоверность оформления и отражения в учете затрат, субъ-

ект внутреннего контроля выясняет законность отнесения каждого вида затрат на 

себестоимость продукции, правильность разграничения затрат по отчетным пе-

риодам и объектам учета, соответствие выполненных корреспонденций счетов 

бухгалтерского учета установленным нормативными документами.  

Финализацией последующего контроля финансовых результатов в ООО 

«Авангард» выступает внешний контроль, субъектом чего является аудиторская 

организация, привлекаемая руководителями агрофирмы для подтверждения фи-

нансовой отчетности, в ходе которого дается оценка качества функционирующей 

в компании контрольной системы, проводится анализ соответствия всех прове-

денных в учете операций нормативно-правовым актам РФ.   

По результатам проверки следует сделать обоснованные выводы и внести 

предложения по устранению выявленных ошибок в учете затрат на производство 

растениеводческой продукции. Кроме того, управленческому персоналу следует 

принимать во внимание предложения субъектов внутреннего контроля по ис-

пользованию выявленных резервов для целей повышению эффективности расте-

ниеводства. 

1.3 Цифровизация как средство повышения эффективности производства 

продукции на предприятии 

В  условиях  усиливающейся  конкурентной  борьбы  на  рынке сельскохо-

зяйственной  продукции  и  быстро  изменяющихся  предпочтений потребителей 

решение существующих проблем в отраслях АПК становится возможным на ос-

нове перехода к цифровому сельскому хозяйству (точному земледелию,  
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активному использованию цифровых  технологий для повышения производи-

тельности труда и пр.). Политическая ситуация последних лет как никогда дока-

зала, что АПК  –  это  один из важнейших  секторов  национальной  экономики,  

обеспечивающий продовольственную,  отчасти экономическую безопасность и 

независимость страны.  Однако  существует  и  целый  комплекс  нерешенных  

проблем у данного сектора: прежде  всего,  это низкие темпы модернизации от-

расли и обновления основных производственных фондов,  недостаточный  уро-

вень  развития  сырьевой  базы, финансовая  неустойчивость, неудовлетворитель-

ный уровень развития рыночной инфраструктуры и т.п. Все перечисленные про-

блемы могут быть решены путем внедрения цифровых информационно – комму-

никационных технологий, т.е. цифровизацией экономики.  

В сегодняшние дни для решения существующих проблем в АПК государ-

ством и самими сельскохозяйственными предприятиями разрабатываются новые 

принципы и модели ведения бизнеса, вводятся госпрограммы направленные на 

поддержку сельского хозяйства, такие как -  «Развитие  экспорта продукции  

АПК», «Создание  системы поддержки фермеров и сельскохозяйственной коопе-

рации», «Цифровизация  сельского  хозяйства».  Последняя программа введена в 

соответствии с существующей глобальной тенденцией цифровизации экономики  

в целом, т.к. в сегодняшние дни наблюдается активное внедрение новых цифро-

вых технологий, инновационных бизнес-моделей во все сферы хозяйственной 

жизни общества, в результате чего формируется цифровая экономика, которая 

уже меняет саму суть существующей экономики. Несмотря на некоторые схоже-

сти с традиционной экономикой, цифровая экономика имеет отличительную осо-

бенность в виде активного использования цифровых информационно - коммуни-

кационных технологий и оборотом специфических электронных товаров, приво-

дящие к новым возможностям и совершенствованиям экономической и социаль-

ной сферы общества. 
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На сегодняшний день в современной научной литературе единое определе-

ние цифровой экономики  еще не сформулировано. Однако  существует множе-

ство трактовок данного понятия. Так, например, в  Указе Президента РФ от 9 мая 

2017 года №203 «О стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 -2030 годы» содержится одна из трактовок, согласно которой 

цифровая экономика представляет собой    хозяйственную деятельность, где 

ключевым фактором производства являются цифровые данные, посредством об-

работки чего в больших объемах и использования результатов их анализа появ-

ляется возможность существенно повысить эффективность различных видов 

производства, хранения, оборудования, реализации, доставки товаров, работ и 

услуг» [4]. 

Если посмотреть на труды зарубежных ученых, то можем сказать, что  и их 

мнение сходится на том, что цифровая экономика есть результат внедрения циф-

ровых информационно - коммуникационных технологий в бизнес. Рассмотрим 

несколько определений некоторых зарубежных ученых. 

М.Никрем считает, что цифровая экономика - это часть общего объема про-

изводства, создаваемую различными “цифровыми” ресурсами. Данные  ресурсы 

представляют собой  цифровые оборудования (программное обеспечение, ком-

плектующие и средства связи), цифровые навыки и промежуточные цифровые 

товары, работы и услуги, используемые в производстве [6].  

По мнению С.Дейлман цифровая экономика - это сочетание различных тех-

нологий и ряда видов общественной и экономической деятельности, осуществля-

емых пользователями Интернета при помощи цифровых технологий. Цифровая 

экономика, таким образом, включает в себя физическую инфраструктуру, кото-

рую задействуют цифровые технологии (маршрутизаторы, широкополосные про-

водящие сети), устройства доступа (смартфоны, компьютеры), информационные 

системы (Salesforce, Google) и обеспечиваемый ими функционал («Интернет ве-

щей», облачные вычисления, анализ больших данных)» [5]. 
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М. Роуз рассматривает цифровую экономику как глобальная сеть видов 

экономической деятельности, которые стали доступными благодаря внедрениям 

информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). 

Цифровизацию экономики сегодня можно назвать одним из ярких явлений 

современности, о чем говорят ее следующие особенности: 

- цифровые технологии представляют собой новые инструменты  и сред-

ства управления, позволяющие достичь успеха в различных  областях деятельно-

сти человека; 

- цифровые информационно - коммуникационные технологии радикально 

меняют жизнедеятельность людей и формируют  предпосылки изменений в про-

изводство и сбыт продукций (работ, услуг) для удовлетворения личных и произ-

водственных потребностей людей и организаций; 

- цифровые технологии создают условия для существенного повышения 

ценности бизнес-решений для потребителей. Цифровые решения все шире ис-

пользуются для обеспечения мобильности электронных  устройств и изменения 

взаимоотношений с потребителями товаров, работ и услуг, усиливая рыночную 

конкуренцию [7]. 

Таким образом, исходя из вышеизложенного, можем сказать, что цифрови-

зация экономики оказывает всеобъемлющее, и в то же время, радикальное влия-

ние как на экономическое положение государства, так и на деятельность пред-

приятий: создаются новые подходы к некоторым принципам и подходам ведения 

бизнеса. 

Сельское хозяйство – это отрасль, который может «оцифровать» все свои 

бизнес-процессы, т.е. осуществлять свою деятельность, применяя цифровые тех-

нологии. В сегодняшние дни особенно актуальна цифровизация бизнес-процес-

сов, которая позволяет аккумулировать множество информации, необходимой 

для ведения хозяйственной деятельности. Так, цифровые технологии могут быть 

использованы во всем цикле производства и реализации продукции: от 
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электронных расчетов, используемых при посадке семян, до реализации готовой 

продукции покупателям.     

Как уже было сказано ранее, в России существует проект «Цифровое сель-

ское хозяйство», действующий с 2019 года и курируемый Министерством  сель-

ского  хозяйства.  Программа  состоит  из  нескольких  направлений интенсифи-

кации сельского хозяйства:  

1.  «Эффективный  гектар». С помощью данной программы у агрономов и 

управленческого персонала есть возможность оперативного мониторинга эффек-

тивности используемой севооборотной пашни в расчете на единицу разных по-

казателей (например, всевозможных затрат, прибыли и рентабельности, машин и 

оборудований и т.д.  

2. «От поля до порта». Данная технология выдает наиболее выгодные и ра-

циональные модели экспорта  отечественной  продукции с учетом разных эконо-

мических факторов (прогноз  урожайности,  загруженность транспортных развя-

зок и пр.).  

3. «Смарт-контракты».  Программа позволяет сельскохозяйственным про-

изводителям заводить свои  личные  кабинеты на данном ресурсе, после чего у 

них появится возможность  создавать свои заявки здесь же на государственные 

субсидии,. Разработчики программы уверены, что данная программа позволит ав-

томатизировать процесса субсидирования агрофирм и тем самым повысить коли-

чество субсидируемых.   

4.  «Агрорешения  для  бизнеса».  Проект создан для того, чтобы сельско-

хозяйственные предприниматели делились своими инновационными идеями с 

другими предприниматели, тем самым позволив внедрить большему количеству 

с/х организаций цифровые технологии.  

5.  «Земля  знаний».  Данная программа направлена на образование агро-

специалистов путем размещения актуальной научной литературы в узконаправ-

ленной сфере ведения сельскохозяйственной. 
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Все программы проекта «Цифровое сельское хозяйство» должны  привести 

к  точному земледелию,  активному использованию цифровых  технологий для 

повышения производительности труда, обеспечению точного, прозрачного и эф-

фективного использованию бюджетных средств, получению высокой прибыль-

ности АПК, увеличению объемов агроэкспорта, оптимизированию расходов, 

внедрению компьютерных систем управления процессами доения, кормления, 

обеспечения микроклимата и т.п. Однако как же воздействуют данные послед-

ствия на политику налогообложения, с одной стороны, на государство, взымаю-

щего налоги и другие платежи от предприятий АПК, и, с другой стороны, и на 

сельскохозяйственные предприятия, уплачивающие налоги? Рассмотрим далее. 

Цифровизация экономики может затронуть все  четыре  основные функции 

налоговой системы государства - распределительную, регулирующую, фискаль-

ную и контрольную. Однако, наибольшую угрозу для эффективного функциони-

рования государства могут представлять  нарушения в действии последних двух 

из этих функций – фискальной, с помощью чего наполняются денежные фонды, 

необходимые для осуществления государством собственных функций,  и кон-

трольной, обеспечивающей контроль за движением финансовых ресурсов и оце-

нивающей эффективность существующего налогового механизма [9].   

В условиях цифровой экономики контрольная функция налоговой системы 

совершенствуется путем улучшения методик и инструментов налогового кон-

троля – создания автоматизированных информационных систем таких как 

«Налог»,  внедрения электронного документооборота счетов – фактур и универ-

сальных передаточных документов между уполномоченными федеральными ор-

ганами и налогоплательщиками, создания возможности наблюдения налоговых 

органов за финансовыми взаимоотношениями физических и юридических лиц 

между собой  путем запроса необходимой информации у разных финансовых ин-

ститутов, имеющих электронные реестры записей актов гражданского состояния, 

и прочее [10].   
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Таким образом,  на основании вышеизложенного можно сказать, что в 

условиях цифровой экономики путем внедрения цифровых информационно - 

коммуникационных технологий предприятия АПК могут не только повысить ка-

чество производства продукции, но и улучшить результаты финансово-хозяй-

ственной деятельности. 
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2. ФОРМИРОВАНИЕ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И                   

АНАЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ  В РАСТЕНИЕВОДСТВЕ В  УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА ПРИМЕРЕ ООО «АВАНГАРД» 

2.1 Деятельность ООО «Авангард» в условиях цифровизации 

Общество с ограниченной ответственностью «Авангард», именуемое в 

дальнейшем ООО «Авангард», является юридическим лицом, действует  в соот-

ветствии с Гражданским кодексом Российской Федерации   и Федеральным зако-

ном от 08.02.98г. №14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью». 

Организация руководствуется в своей деятельности законодательными и норма-

тивными актами Российской Федерации и Республики Татарстан и Уставом ООО 

«Авангард». 

Данная организация была создана 26 марта 2004 г. на базе пяти хозяйств 

Татарстана и пяти хозяйств Чувашии, и с 2011 года входит в структуру Холдин-

говой компании «Ак Барс». Учредителями ООО «Авангард» являются ООО «Ин-

вестиции и консалтинг» и ООО «Финансовая корпорация «Тимерхан», размер 

доли которых соответственно составляет 99% и 1%. 

Форма собственности  ООО «Авангард» - частная. Величина Уставного ка-

питала 60 000 рублей. 

Руководитель организации: генеральный директор Курчаткин Николай 

Григорьевич.  

Юридический адрес ООО "Авангард" - 422430, республика Татарстан, Бу-

инский район, село Кайбицы, Центральная улица, дом 1. Основным видом дея-

тельности является «Разведение свиней», зарегистрирован 1 дополнительный вид 

деятельности. Организации присвоены ИНН 1614006863, ОГРН 1041639600628, 

ОКПО 72645671. 

Основным видом экономической деятельности предприятия является сель-

ское хозяйство, и, таким образом, организация занимается свиноводством, жи-

вотноводством, растениеводством, семеноводством и переработкой мясной 
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продукции. Основные виды выпускаемой продукции или оказываемых услуг – 

производство и реализация продукции растениеводства и животноводства – мясо 

свинины в живом весе, зерновые и зернобобовые культуры, молоко, мясо КРС, 

сахарная свекла, соя. 

Миссия ООО "Авангард" – предоставлять наилучшие  по потребительским 

качествам продукты для максимального удовлетворения  клиентов. 

   Целью деятельности Общества является удовлетворение общественных 

потребностей юридических и физических лиц в работах, товарах и услугах и по-

лучение прибыли. 

Основная задача - успешное достижение целей организации, в том числе, в 

финансовой деятельности предприятия. Прибыль в организации рассматривается 

как результат успешного удовлетворения покупателей.  

ООО «Авангард» имеет в собственности обособленное имущество, несет 

самостоятельную ответственность по своим обязательствам, может от своего 

имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные 

права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. 

Предприятие в связи с тем, что занимает большую территорию, разбито на 

отделения и филиалы, которые в свою очередь являются как бы маленькими 

предприятиями по производству продукции. Начиная с обработки земли и закан-

чивая сбором урожая, складирование на зерноскладах, где производится сорти-

ровка, сушка, и соответственно размол зерна на фуражную муку или отправку 

зерна на реализацию. Соответственно и с выращиванием животных. 

Организация насчитывает 3 филиала в 2 регионах России: 

- Филиал ООО «Авангард» (Чувашская Республика, Цивильский район, де-

ревня Таушкасы); 

- Филиал ООО «Авангард» «Мясной дом «Карлинский» (Республика Та-

тарстан, Буинский район, город Буинск); 
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- Филиал ООО «Авангард» «Батыревский «Бекон» (Чувашская Республика, 

Батыревский район, деревня Булаково). 

Все филиалы осуществляют деятельность от имени Общества, а Общество 

несет ответственность за деятельность своих филиалов. 

К числу отделений ООО «Авангард» относятся следующие отделения: 

- отделение «Маяк»; 

- отделение «Узяк»; 

- отделение «Коммуна»; 

- отделение «Новый путь»; 

- отделение «Тан»; 

- отделение «Кошки-Шемякинское». 

За отделениями закрепляются массивы земли, близко расположенные к от-

делениям, поэтому во всех отделениях в основном производится зерно. В состав 

отделений входят основные производственные подразделения (зернотоки), вспо-

могательные и обслуживающие подразделения (ремонтно-механическая мастер-

ская, эск), так и подсобные подразделения (столовая). 

ООО «Авангард»  по основным показателям своей деятельности занимает 

передовые места среди других агрофирм как в Буинском районе, так и в Респуб-

ликах Татарстан и Чувашия. Так, по мощности в отрасли свиноводства в Татар-

стане уступает только предприятиям ООО "Камский бекон". Доля предприятия в 

общем объеме производимой свинины в Чувашии составляет 50 процентов, в Та-

тарстане – 14%, в России – 0,45%. 

  Филиал ООО «Авангард» «Цивильский Бекон» за последние 6 лет является 

лидером среди 100 лучших сельхозпредприятий Чувашской Республики «Агро-

100».  

В 2015 году ООО «Авангард» победил в престижном всероссийском кон-

курсе «100 лучших организаций России. Экология и экологический менедж-

мент», был награжден такими знаками отличия, как «Звезда качества России-
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2014» и соответствующее экспертное заключение с правом маркировки товара 

или услуг «Орден Качества». 

В 2017 году филиал ООО «Авангард» «Мясной дом «Карлинский» стал ди-

пломантом I степени в номинации «Продовольственные товары» в конкурсе 

«Лучшие товары и услуги Республики Татарстан». 

Агрофирма «Авангард» одна из обладателей высокого показателя среди 

сельскохозяйственных предприятий республики. Так, согласно приведенной 

ниже таблице 1 ООО «Авангард» занимает существенную долю на рынке своего 

основного вида деятельности – свиноводства - по своим финансовым результатам 

не только по Республике Татарстан, но и по России. К примеру, 19,92% чистой 

прибыли среди свиноводческих предприятий РТ приходится на ООО «Аван-

гард». 

Таблица 2.1 - Оценка финансового состояния 
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Продолжение Таблицы 2.1 

 
Источник: информационная система «Спарк» 

 

По итогам проведенного сравнительного анализа (Таблица 2.2) финансо-

вых показателей организации со среднеотраслевыми и среднерегиональными по-

казателями можем прийти к выводу, что анализируемая компания обладает как 

преимуществами, так и недостатками по сравнению с другими предприятиями, 

входящими в отрасль свиноводства и получающими выручку в размере 3 000 – 

10 000 млн. руб. К основным положительным моментам можно отнести превы-

шение значений рентабельности, коэффициентов автономности и быстрой лик-

видности над среднеотраслевыми значениями по России. Также стоит отметить 

следующие негативные стороны: 

- значения рентабельности, коэффициентов автономности и быстрой лик-

видности ниже среднерегиональных показателей, т.е. данные показатели хуже 

показателей ближайших конкурентов; 

- оборачиваемость запасов и средств в расчетах ниже среднеотраслевых 

значений как по России, так и по Татарстану. 
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Таблица 2.2 - Оценка финансовых показателей 

Ис-

точник: информационная система «Спарк» 

Проведем анализ динамики финансовых результатов за 2012-2020 годы 

(рис. 2.1). 

 

 

 

 

 

 

 



30 
 

Рисунок 2.1. Анализ динамики финансовых результатов за 2012-2020 

годы 

 

Наименование Прирост за 
2018 г., % 

Прирост за 
2019 г., % 

Прирост за 
2020 г., % 

 Выручка, ₽ 
 

18.17 3.15 13.09 

 Чистая норма при-
были, % 

 

29.43 -42.05 57.53 

 Валовая рентабельность, % 
 

17.97 -38.72 16.06 

 Коммерческие и управлен-
ческие расходы к выручке, % 

 

-7.66 -93.17 -35.71 

 Рентабельность продаж, % 
 

25.92 -26.47 17.14 
 

На основании аналитической таблицы можем сделать следующие выводы 

относительно динамики финансовых результатов: 

– Прослеживается увеличение чистой нормы прибыли на 57,53%.  

– Отношение коммерческих и управленческих расходов к выручке сокра-

тилось на 35,71%, что является положительным моментом. 

Подводя итоги, можно сказать, что  в  целом  по  изучаемой организации 

наблюдается положительная динамика в развитии в 2020 году, несмотря на то, 

что сельское хозяйство является не самой привлекательной отраслью экономики, 

особенно в условиях экономического кризиса.  
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2.2 Оценка функционирования аналитической системы в  

растениеводстве в условиях цифровизации на примере ООО «Авангард» 

Важнейшим условием повышения эффективности производства в сельско-

хозяйственных предприятиях является обеспечение управленческого персонала 

оперативной информацией, формируемой в ходе анализа. Именно для достиже-

ния этой цели в ООО «Авангард» был создан экономический отдел, основной 

функцией которого является непрерывное осуществление анализа деятельности 

компании. 

Оценку эффективности производства начинают с анализа финансовых ре-

зультатов деятельности организации за определенный период. Анализ финансо-

вых результатов является ключевым элементом управления организацией, по-

скольку от уровня прибыли зависит жизнедеятельность компании: ее финансовое 

положение, платежеспособность, инвестиционная привлекательность, возмож-

ность погашения задолженности как перед работниками, так и перед поставщи-

ками  и пр.  

Анализ финансовых результатов позволяет оценить влияние первостепен-

ных и наиболее важных внутренних и внешних факторов на деятельность орга-

низации, а также выявить возможные резервы их повышения.   

В ООО «Авангард» для целей оценки финансовых результатов и их компо-

нентов (доходов и расходов) проводится экономическим отделом и ретроспек-

тивный (итоговый), и перспективный (прогнозный)  анализ. 

Ретроспективный (итоговый) анализ проводится для оценки в количествен-

ном выражении причин изменения финансовых результатов по сравнению с пе-

риодом сравнения, а также для выявления влияния факторов, явившихся причи-

нами таких изменений. В результате данных действий аналитиком формируются 

выводы и практические рекомендации для принятия управленческих решений. 

Немаловажное значение в управлении предприятием обладает и перспек-

тивный (прогнозный) анализ финансовых результатов, целью которого является 
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составление дальнейшего плана действий организации на определенное время. В 

дальнейшем аналитиком будет проводиться анализ текущих значений с плано-

выми показателями. В случае если будут выявляться отклонения от плановых по-

казателей субъектами анализа будут исследованы причины таких выявлений, и 

при необходимости, будут вноситься корректировки в плановые значения, а 

также и в совершаемые текущие действия компании.  

Изучение финансовых результатов начинается с определения цели, отчего 

зависит полнота анализа, объем анализируемых данных, выбор методов анализа. 

Целью анализа в зависимости от текущих и стратегических интересов филиала 

может быть выявление основных факторов, формирующих величину прибыли 

(убытка), и их количественная оценка влияния на тот или иной показатель, а 

также могут быть рассмотрены возможности увеличения прибыли (сокращения 

убытка).  

В процессе анализа финансовых результатов могут быть решены следую-

щие задачи:  

- исследование динамики текущих финансовых результатов по сравнению 

с предыдущими периодами (днями, месяцами, кварталами, годами); 

- установление отклонений текущих финансовых результатов от спрогно-

зированных значений, что позволит оценить выполняемость плановых заданий; 

- определение факторов, оказавших влияние на изменение анализируемых 

текущих финансовых результатов по сравнению с прошлым годом и на отклоне-

ние от спрогнозированных их значений; 

- определение резервов повышения уровня финансовых результатов (роста 

прибыли (сокращения убытка)) на основе оптимизации доходов и расходов, что 

позволит принять управленческие решения для целей повышения эффективности 

хозяйствования предприятия. 
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Все вышеперечисленные этапы анализа финансовых результатов могут 

быть проведены как по отношению разных видов культур, так и по организации 

в целом и ее структурным подразделениям. 

При проведении экономического анализа финансовых результатов инфор-

мационной базой является бухгалтерская отчетность, в частности отчет о финан-

совых результатах, синтетические и аналитические счета бухгалтерского учета. 

Кроме того, при проведении анализа финансовых результатов для определения 

«качества прибыли» и полного понимания состояния финансовых результатов 

аналитику следует руководствоваться учетной политикой.  В особенности анали-

тику нужно знать варианты учета затрат (способы оценки материалов, отпущен-

ных в производство, метод погашения амортизации и т.д.). 

Для более углубленного анализа финансовых результатов аналитиком эко-

номического субъекта могут быть привлечены налоговые и управленческие от-

четы, первичные документы, финансовый план организации, договоры с контр-

агентами (для установления параметров контракта) и т.п. 

Финансовые  результаты агрофирмы формируются с учетом разных пока-

зателей, анализ каждый из которых приводит к формированию определенного 

вывода по отношению к разным видам дейтельности:   

- анализ валовой прибыли (убытка) позволяет оценить уровень эффектив-

ности работы подразделений производства и сбыта;   

-анализ прибыли (убытка) от продаж продукции (работ, услуг) позволяет 

оценить качество и степень влияния общепроизводственных, общецеховых и 

коммерческих расходов на валовую прибыль;   

- оценка прибыли (убытка) до налогообложения позволяет оценить эффек-

тивность функционирования агрофирм во всех направлениях деятельности;   

-  анализ чистой прибыли исследует степень влияния налоговых обяза-

тельств на величину прибыли (убытка) до налогообложения.  
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Таким образом, анализ всех составляющих финансовых результатов позво-

ляет оценить эффективность деятельности каждого направления (основные и 

прочие) хозяйственной деятельности предприятия для целей выявления преиму-

ществ и  слабых сторон его финансового состояния.  

  
С анализа финансовых результатов  ООО «Авангард» предопределяет по-

следующие этапы анализа других бизнес-процессов  деятельности организации: 

проводится более детальное исследование всех компонентов финансовых резуль-

татов. Так, например,  в результате изучения финансовых результатов могут быть 

изучены такие компоненты дохода от реализации как объем реализованной про-

дукции, цена его реализации, также могут быть исследованы компоненты себе-

стоимости: объем валового сбора продукции, понесенные затраты на получение 

этой продукции и пр. 

Как правило, анализ финансовых результатов во всех организациях вклю-

чает в себя применение следующих методов: 
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- горизонтальный анализ финансовых результатов; 

- вертикальный анализ финансовых результатов; 

- факторный анализ финансовых результатов; 

- трендовый анализ финансовых результатов [16].  

Вертикальный анализ позволяет исследовать структуру каждого элемента 

в общем значении объекта анализа. Горизонтальный анализ позволяет оценить 

динамику изменения исследуемого объекта по сравнению с предыдущим перио-

дом (день, месяц, квартал, год).  

Трендовый анализ позволяет оценить динамику изменения исследуемого 

объекта за ряд равнозначных временных периодов, что позволит дать характери-

стику деятельности хозяйствующего субъекта в течение нескольких предыдущих 

периодов.  

Как уже было сказано, уровень финансового результата формируется за 

счет множества показателей и для того, чтобы выявить степень влияния каждого 

из этих показателей применяют  факторный анализ.  

Используя данные методы мы провели анализ эффективности производ-

ства ООО «Авангард» в главе 3. 
 

2.3 Внутренний контроль растениеводства и его методика с целью     

принятия эффективных управленческих решений в условиях 

 цифровизации 

В соответствии со статьей 19 ФЗ «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ в 

ООО «Авангард» организован внутренний контроль совершаемых фактов хозяй-

ственной жизни. 

Организационной формой внутреннего контроля в ООО «Авангард» явля-

ется управленческий контроль, осуществляемый непосредственно обычными 

службами аппарата управления (бухгалтерский, агрономической, экономиче-

ской, т.д.).   
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Основной целью внутреннего контроля финансовых результатов является 

минимизация хозяйственных рисков в области  формирования финансовых ре-

зультатов, а именно: 

 – способствование к повышению финансовых результатов деятельности; 

–  составление  достоверного и своевременного Отчета о финансовых ре-

зультатах и пояснений к нему; 

–  соблюдение организацией   действующего  законодательства и норма-

тивно - правовых актов в части формирования финансовых результатов. 

Таким образом, внутренний контроль финансовых результатов должен 

обеспечивать справедливое, объективное и ясное представление о текущем со-

стоянии организации, прозрачность и целостность   финансового отчета.  

Службы внутреннего контроля в ООО «Авангард» выполняют следующие 

функции:  

1) Проверка достоверности, полноты, объективности, а также своевремен-

ности и надежности учета и отчетности;  

2) Проверка эффективности методологии оценки финансового положения 

и процедур управления;  

3) Проверка полноты и правильности использования имеющихся автомати-

зированных информационных систем, включая контроль целостности баз данных 

и их защиты от несанкционированного доступа;   

4) Оценка эффективности и экономической целесообразности совершае-

мых фактов хозяйствующего субъекта.  

Последняя функция контроля имеет особое значение, т.к. от качества вы-

полнения данной функции зависит достижение основной цели агрофирмы – по-

лучение максимальной прибыли. Так, получение максимальной прибыли в рас-

тениеводческом предприятии невозможно без превращения ресурсов (материа-

лов, труда и накладных расходов) в конечный продукт. Целью же контроля в дан-

ном случае является проверка обоснованности формирования и правильности 
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учета финансовых результатов (доходов от реализации продукции и издержек 

производства), за что несет ответственность отдел бухгалтерии, а также полноты 

оприходования и сохранности количества и качества продукции растениеводства 

- агрономический и экономические отделы.  

Направления внутреннего контроля финансовых результатов зависят от 

масштабов деятельности организации, ее индивидуальных особенностей, целей 

и задач (рисунок 2.3), что, в свою очередь, предопределяет контрольные проце-

дуры [22]. 

 

Рисунок 2.3 – Направления внутреннего контроля финансовых резуль-

татов 

 

 
 

 

Согласно Рекомендациям Минфина РФ N ПЗ-11/2013 "Организация и осу-

ществление экономическим субъектом внутреннего контроля совершаемых фак-

тов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета и составления бухгал-

терской (финансовой) отчетности" принято выделять 3 вида внутреннего кон-

троля:  

- предварительный контроль;  
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- текущий контроль;  

- последующий контроль.  

Начальный этап контрольных мероприятий – планирование – предпола-

гает разработку общего плана проверки, в котором указывают ожидаемый объем, 

график, сроки проведения внутреннего контроля. Кроме того, в процессе плани-

рования разрабатывают программу, которая определяет контрольные процедуры 

необходимые для достижения поставленных целей. 

При планировании контрольных мероприятий учитывают следующие част-

ные принципы: 

- комплексности – обеспечивающий согласованность и взаимоувязанность 

этапов планирования от предварительной оценки масштабов предполагаемых 

контрольных мероприятий до оформления результатов внутреннего контроля; 

- непрерывности – предусматривающий постановку сопряженных заданий 

группе контролеров и координацию этапов планирования в зависимости от сро-

ков по смежным хозяйствующим субъектам; 

- оптимальности – при планировании должна быть обеспечена возмож-

ность выбора наиболее предпочтительной программы контроля на основе крите-

риев, которые определяют нормативные акты; 

- действенности – разрабатывая плановые задания необходимо точно ука-

зать сроки и исполнителей контрольных мероприятий, чтобы своевременно кон-

тролировать эффективность проверки; 

- конкретности – в программе направления и методы проверки должны 

быть конкретизированы для точного определения сроков и исполнителей. Напри-

мер, раздел программы внутреннего контроля финансовых результатов может со-

держать следующие направления - оценка учетной политики в части положений, 

которые определяют процесс формирования финансовых результатов организа-

ции; контроль правильности соблюдения принципов и организации учета финан-

совых результатов; контроль своевременного и полного отражения финансовых 



39 
 
результатов; проверка документов и регистров учета финансовых результатов; 

сверка тождественности данных содержащихся в регистрах учета и в главной 

книге; контроль правильности налогообложения и учета распределения прибыли; 

- реальности – контрольные мероприятия, выделяемые в плане, должны 

определяться с учетом возможности привлечения к проверке трудовых и матери-

альных ресурсов; 

- гибкости – предусматривает возможность совершенствования, дополне-

ния и уточнения плана, составленного в начале проверки. Все вносимые в план 

изменения должны быть обоснованы и обусловлены конкретными фактами. 

В процессе планирования внутреннего контроля выделяют несколько эта-

пов (рисунок 2.4).  

Рисунок 2.4 – Основные этапы планирования внутреннего контроля 

 

 
 

 

 Объекты проверки контролёр выбирает на  основании результатов анализа 

доходов, расходов и прибыли. Применяя аналитические процедуры на этапе пла-

нирования, он определяет нетипичные для деятельности организации ситуации, 

влияющие на формирование отчетности. В процессе анализа контролер получает 

информацию об основных источниках и направлениях получения доходов и 
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расхода средств, источниках формирования прибыли, факторах, повлиявших на 

величину и  динамику финансовых результатов. 

При планировании внутреннего контроля  финансовых результатов опреде-

ляются способы проведения проверки по каждому направлению контроля. До-

ходы и расходы, возникшие в результате нетипичных или рискованных опера-

ций, проверяют сплошным способом. Кроме того, сплошной проверке подвер-

гают те доходы и расходы, по которым количество элементов контролируемой 

совокупности недостаточно для использования выборки. Ввиду большого объема 

операций, связанных с формированием финансовых результатов, следует ис-

пользовать комбинированный метод проведения контрольных мероприятий, ко-

торый сочетает в себе как сплошной, так и выборочный способ проверки. 

Сплошная проверка позволяет выявить наиболее рисковые сферы деятель-

ности, например, операции с поставщиками, при взаимодействии с которыми ра-

нее возникали факты нарушения договорных обязательств, несвоевременное 

предоставление первичных документов и др. 

По результатам всестороннего анализа объекта проверки, контролер разра-

батывает программу внутреннего контроля (Приложение А). 

Предложенная форма программы внутреннего контроля финансовых ре-

зультатов определяет направления и интенсивность контрольных мероприятий, 

способствует их эффективному и своевременному проведению. 

На начальном этапе внутреннего контроля исследуются финансовые ре-

зультаты от обычных видов деятельности по следующим  направлениям: 

- инспектируется документальное оформление операций, а также состав и 

структура выручки от продажи; 

- осуществляется арифметическая проверка формирования выручки от про-

дажи; 

- проверяется организация налогового учета доходов. 
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Обязательному контролю подлежат документы, которые подтверждают по-

ступление выручки от продажи, в частности товарнотранспортные накладные, 

счета-фактуры и др. При этом проверяют полноту и правильность оформления 

документов, заполнение всех необходимых реквизитов (формальная проверка); 

законность операций и логическую увязку отдельных показателей (проверка по 

существу). 

Результаты проверки первичного учета целесообразно оформлять рабочим 

документом внутреннего контроля (Таблица 2.3). В этом  документе контролер 

на основании данных первичного учета отражает выявленные отклонения в 

оформлении первичных документов. В частности указываются наименование и 

номер проверяемого документа; содержание операции, которая фиксируется в 

документе; корреспонденция счетов и сумма по данным учета и контроля; кон-

трольные процедуры, применяемые в ходе проверки; замечания, которые следует 

устранить в ходе выполнения   решений по результатам проверки. 

 

Таблица 2.3 – РДВК «Проверка оформления первичных документов» 
 

Наимено-
вание до-
кумента, 
номер 

Содержание 
операции 

По данным учета По данным контроля Кон-
трольная 
процеду- 
ра 

 
Замеча-
ния 

дебет кредит сумма, 
руб. 

дебет кредит сумма, 
руб. 

Товарно-
транспорт-
ная 
накладная 
№ 342 

признали де-
нежную вы-
ручку от про-
дажи 
продукции 

 
62 

 
90-1 

 
234000 

 
62 

 
90-1 

 
234000 

 
фор-
мальная 
проверка 

отсут-
ствует 
дата 
оплаты 

Бухгалтер-
ская 
справка № 
67 

списали себе-
стоимость про-
данной 
продукции 

 
90-2 

 
43-1 

 
214000 

 
90-2 

 
43-1 

 
204000 

 
арифме-
тическая 
проверка 

непра-
вильно 
отра-
жена 
сумма 

 

 

Для определения достоверности показателей финансового результата от 

продажи необходимо проверить правильность учета затрат на производство и 

калькуляции себестоимости продукции. Проверку правильности формирования 
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себестоимости осуществляют на основе данных, содержащихся в регистрах ана-

литического и синтетического учета материальных, трудовых и денежных ресур-

сов, а также данных Главной книги по учету затрат. 

Для подтверждения достоверности оформления и отражения в учете затрат 

следует выяснить, законно ли отнесен каждый вид затрат на себестоимость про-

изводимой продукции, правильно ли разграничены затраты по объектам учета и 

по отчетным периодам, соответствует ли корреспонденция счетов нормативным 

документам. При проверке законности отнесения затрат на себестоимость про-

дукции, необходимо принимать во внимание положения главы 25 Налогового ко-

декса РФ. Отдельные виды затрат для целей налогообложения по налогу на при-

быль могут быть приняты к учету в пределах установленных норм. 

Как правило, в агрофирмах наибольшую часть в себестоимости занимают 

материальные расходы. Поэтому особое внимание при проведении контрольных 

действий должно быть уделено именно им 

В ходе проверки материальных расходов (семян, нефтепродуктов, удобре-

ний, электроэнергии, запасных частей и т.д.) основными задачами являются под-

тверждение: 

-  проведенных в учете сумм материально-производственных запасов ак-

тами, товарными накладными и другими документами;  

- понесенных материальных расходов (в особенности семян, удобрений, 

химических и биологических добавок) в пределах установленных технологиче-

ских норм как самой организацией, так и государством (ГОСТом). В этом случае 

фактически понесенные материальные затраты в количественном выражении 

сверяются с нормативами, что очень важно. Поскольку несоблюдение установ-

ленных норм расхода на удобрения, химические и биологические добавки не 

только испортит качество продукции, но приведет к завышению себестоимости.  

В ходе последующего контроля происходит исследование движения де-

нежных средств,  получаемых от покупателей за реализацию продукции. 
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Подтверждая достоверность оформления и отражения в учете затрат, субъ-

ект внутреннего контроля выясняет законность отнесения каждого вида затрат на 

себестоимость продукции, правильность разграничения затрат по отчетным пе-

риодам и объектам учета, соответствие выполненных корреспонденций счетов 

бухгалтерского учета установленным нормативными документами.  

Финализацией последующего контроля финансовых результатов в ООО 

«Авангард» выступает внешний контроль, субъектом чего является аудиторская 

организация, привлекаемая руководителями агрофирмы для подтверждения фи-

нансовой отчетности, в ходе которого дается оценка качества функционирующей 

в компании контрольной системы, проводится анализ соответствия всех прове-

денных в учете операций нормативно-правовым актам РФ.   

По результатам проверки следует сделать обоснованные выводы и внести 

предложения по устранению выявленных ошибок в учете затрат на производство 

растениеводческой продукции. Кроме того, управленческому персоналу следует 

принимать во внимание предложения субъектов внутреннего контроля по ис-

пользованию выявленных резервов для целей повышению эффективности расте-

ниеводства. 
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА 

 ЭФФЕКТИВНОСТИ РАСТЕНИЕВОДСТВА 

3.1 Совершенствование факторного анализа в системе управления  

эффективностью растениеводства 

 
Основной целью любого сельскохозяйственного предприятия является по-

лучение максимальной прибыли, достижение которой по итогам финансового 

года является показателем эффективности производства продукции в предприя-

тиях. Поскольку от уровня прибыли зависит жизнедеятельность компании: ее фи-

нансовое положение, платежеспособность, инвестиционная привлекательность, 

возможность погашения задолженности как перед работниками, так и перед по-

ставщиками  и пр.  

Наибольшее влияние на уровень прибыли в сельскохозяйственных пред-

приятиях оказывает объем полученной продукции растениеводства со всей пло-

щади посева (другими словами валового сбора). Поэтому анализ эффективности 

производства целесообразно начинать с изучения данного значимого показателя. 

Так, в ходе анализа объема полученной продукции  растениеводства реша-

ются следующие задачи:  

- изучается динамика произведенной продукции в сравнении с предыду-

щими периодами и дается последующая оценка изменений для установления 

причин их возникновения; 

- по итогам анализа выявляются внутренние резервы повышения производ-

ства продукции; 

- результаты анализа доводятся до управленческого персонала, которые, в 

свою очередь, на основании результатов принимают дальнейшие действия по от-

ношению к производства продукции.  
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Многие аналитики в рамках анализа валового сбора предлагают исследо-

вать и такой показатель, как валовая продукция, подразумевающая собой стои-

мость всей произведенной продукции и выполненных работ, включая НЗП.  

Проведем анализ динамики производства продукции растениеводства в 

ООО «Авангард» за 2019-2020 гг. (Таблица 3.1) 

Таблица 3.1 - Оценка финансовых показателей 

Ис-

точник: информационная система «Спарк» 

Проведем анализ динамики финансовых результатов за 2012-2020 годы 

(рис. 2.1). 
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Таблица 3.1 - Анализ динамики производства продукции растение-

водства в ООО «Авангард» за 2019-2020 гг. (в тыс. руб.) 

Наименование 
показателя 

Выход продукции, ц Себестоимость, тыс. руб. 

2020 год 2019 год 
Изме-
нение, 

+/- 

Темп 
прироста, 

% 

2020 
год 2019 год 

Изме-
нение, 

+/- 

Темп 
приро-
ста, % 

основная про-
дукция Х Х Х Х 624 001 539 069 84 932 16% 

зерно 681 574 589 417 92 157 16% 414 123 345 379 68 744 20% 

семена маслич-
ных культур 9 272 7 953 1 319 17% 23 316 19 329 3 987 21% 

корнеплоды са-
харной свеклы 
(товарной) 

483 794 468 386 15 408 3% 72 034 69 225 2 809 4% 

корма (зеленая 
масса, сено, се-
наж, силос,  
кормовые кор-
неплоды и 
бахчи) 

832 692 783 652 49 040 6% 114 528 105 137 9 391 9% 

 

 Как видно из таблицы 3.1 валовая продукция растениеводства в целом по 

предприятию в 2020 г. увеличилась на 11 % по сравнению с уровнем 2019 г. Такое 

изменение объясняется ростом объемов производства продукции (т.е. валового 

сбора).  

Далее установим причины и факторы изменения объема производства про-

дукции. Валовой сбор продукции зависит от размера посевной площади и уро-

жайности сельскохозяйственных культур. С увеличением площади и урожайно-

сти увеличивается валовой сбор. Большое влияние на валовой сбор продукции 

оказывает и структура посевных площадей. Чем больше доля высокоурожайных 

культур в общей посевной площади, тем выше и валовой сбор продукции. Непо-

средственное влияние на валовой сбор продукции оказывает и гибель посевов, 

которая может произойти как по объективным причинам, так и по вине предпри-

ятия. Каждый из перечисленных факторов в свою очередь зависит от ряда причин 

и обстоятельств (рис. 3.1). 
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Рисунок 3.1. Факторы изменения валовой продукции 

 
В первую очередь необходимо определить степень влияния факторов пер-

вого порядка, т.к. объем произведенной продукции (валовой сбор) находится в 

прямой зависимости от них. Все остальные факторы оказывают косвенное влия-

ние на изменение валовой продукции. 

 
Изучим влияние данных факторов на изменение валового сбора наиболее 

значимых категорий продукций ООО «Авангард» - зерна, сахарной свеклы, кор-

мов (табл.3.2-3.4). 
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Определим влияние факторов на изменение валового сбора зерна способом 

цепной подстановки: 

 
 

 

 

Наибольшее влияние на изменение валового сбора оказал экстенсивный 

фактор – увеличение посевной площади, за счет него объем производства зерна 

увеличился на 58 434 ц.  
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Определим влияние факторов на изменение валового сбора сахарной 

свеклы способом цепной подстановки: 

 
Наибольшее влияние на изменение валового сбора оказал экстенсивный 

фактор – увеличение посевной площади, за счет него объем производства сахар-

ной свеклы увеличился на 41 373 ц. Стоит отметить, что в 2020 году снизилась 

урожайность сахарной свеклы на 26 ц/га, в результате чего валовый сбор сахар-

ной свеклы сократился на 25 965 ц. 
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Определим влияние факторов на изменение валового сбора сахарной 

свеклы способом цепной подстановки: 

 
Наибольшее влияние на изменение валового сбора оказал экстенсивный 

фактор – увеличение посевной площади, за счет него объем производства сахар-

ной свеклы увеличился на 67 773 ц. Стоит отметить, что в 2020 году снизилась 

урожайность кормов на 6 ц/га, в результате чего валовый сбор кормов сократился 

на 18 733 ц. 

Помимо урожайности и площади посева на изменение валового сбора су-

щественное влияние оказывает и изменение структуры посева разных культур. 

Рассчитаем данное влияние на валовый сбор за 2020 год (аналитическая таблица 

приведена в Приложении Б).   
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Исходя из таблицы мы можем сказать, что за счет изменения структуры 

посевной площади общий валовой сбор всех культур сократился на 108 448 ц., на 

что оказало влияние сокращение посевных площадей культур с наибольшей уро-

жайностью – сахарной свеклы и кукурузы. 

Урожайность в сельском хозяйстве является одним из основных идентифи-

каторов эффективности деятельности агрофирм, т.к. она выражает качество про-

изводства. Повышение урожайности при неизменной посевной площади свиде-

тельствует об интенсификации отрасли растениеводства.  

 

3.2 Оптимизация растениеводства и управленческие аспекты повышения 

его эффективности в сельскохозяйственных организациях 

Как было утверждено в предыдущем разделе работы, увеличение объема 

произведенной продукции возможно в двух случаях: либо при увеличении посев-

ных площадей, либо при повышении урожайности. Однако многие агрофирмы не 

имеют возможности систематичного расширения площадей под растениеводче-

ские культуры (в это число можно отнести и ООО «Авангард»). Поэтому подоб-

ным компаниям увеличение объема производимой продукции возможно за счет 

повышения уровня урожайности путем системного и рационального использова-

ния земельных угодий, совершенствования методов заготовки, переработки и 

хранения полученной продукции (трав, кормов, зерен, семян). 

Исследования ученых показали, что в сельскохозяйственных организациях 

для повышения урожайности продукции растениеводства и снижения ее себесто-

имости необходимо сформировать рационально обоснованную структуру площа-

дей посева, к мероприятиям которого можно отнести установление соотношения 

посевных площадей отдельных культурных растений между собой в общем раз-

мере площади земельных угодий.  

С экономической и краткосрочной точки зрения можно выращивать только 

те культуры, прибыль на единицу которых наиболее высокая (см. табл. 3.5). 



52 
 

Таблица 3.5 – Средняя прибыль по каждой культуре ООО «Авангард» 

за 2020 год (в тыс. руб.) 

 
Наименование вида продукции Полная себесто-

имость реализа-
ции единицы 

продукции, руб 

Средняя цена 
единицы 

продукции, 
руб 

Средняя при-
быль с  

единицы 
продукции, руб 

зерно пшеницы (озимой и яровой) 613 1 146 533 
зерно кукурузы 585 1 091 506 
зерно ячменя (озимого и ярового) 686 917 232 
зерно и семена прочих зернобобовых 
культур 

670 1 196 526 

бобы соевые (соя) 2 757 2 819 62 
семена прочих масличных культур,  
не включенные в другие группировки  
(в том числе лен-кудряш (масличный), 
рыжик) 

2 106 3 503 1 397 

корнеплоды сахарной свеклы (товарной)  
в физическом весе 

149 294 145 

сено 151 162 11 
сенаж 233 100 -133 
силос 273 118 -155 
прочие растительные корма 42 43 1 

 

Так, согласно таблице 8 для получения максимальной прибыли агрофирма 

может выращивать культуры с наибольшей прибылью на ц продукции – это се-

мена масличных культур, зерна пшеницы, кукурузы и прочих зернобобовых 

культур, а также отказаться от посева убыточных продукций (силос, сенаж). 

 Однако согласно исследованиям  профессора Свиридова В.И. «пропашные 

культуры (кукуруза и зернобобовые культуры) оказывают двойное отрицатель-

ное действие на гумус почвы: накапливая большую биомассу в сочетании с ком-

плексом мероприятий по интенсивной обработке почвы, усиливают минерализа-

цию гумуса и незначительно его восполняют за счет корне-пожнивных остатков. 

Вследствие чего по воздействию на баланс гумуса пропашные культуры прибли-

жаются к чистому пару [36].  
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Негативные последствия всего этого могут проявляться, прежде всего, в 

последующем снижении урожайности культур на 20-30% и повышении себесто-

имости единицы продукции на 15-20%, дальнейшей деградации пашни, падению 

экономической эффективности используемых ресурсов в агрофирме». 

По мнению Свиридова В.И. наиболее надежно защищающими почву от 

водной эрозии являются многолетние травы. Кроме этого, злаково-бобовые рас-

тения также являются важным средством сокращения процессов эрозии и восста-

новления плодородия эродированных почв. 

 В связи с этим, возникает потребность в разработке таких моделей опти-

мального использования пахотных, которые обеспечивали бы не только получе-

ние устойчивого экономического эффекта (получение максимальной урожайно-

сти), но и сохранение плодородность почвы [36]. Однако для достижения данной 

цели необходимо учитывать много критериев, к чему относятся: частота исполь-

зования механизированного и ручного труда (с учетом напряжённых периодов); 

использование пашни, сенокосов, пастбищ и других угодий с учетом качества зе-

мель; поступление и использование всех видов кормов, а по травам – организа-

цию конвейера; планирование гарантированных капиталовложений в землю и  

технику, материально-денежных затрат; планирование посева многолетних и од-

нолетних трав на семена; промежуточные посевы; обеспечение групп культур 

предшественниками; потребность со стороны животноводства и пр.  

Включение значительного количества дополнительных критериев агротех-

нического характера дает возможность комплексно решить проблему расчета ра-

циональной структуры всего сельскохозяйственного производства, однако этот 

вариант приводит к большой размерности задачи и усложняет выбор оптималь-

ного плана. Поэтому на сегодняшний день разработаны многие электронные про-

граммы (например, SoftFarm), с помощью которых возможно рациональное пла-

нирование посевных площадей под различные культуры в соответствии с сезо-

ном и учетом потребностей каждой из них. 
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Урожайность растениеводческих культур можно значительно повысить пу-

тем рационального применения удобрений. Внесение необходимого количества 

удобрений влияет не только на рост объема урожая, но и улучшает биологическое 

качество продукции (например, в кормах растет содержание переваримого про-

теина, витаминов и пр.) [12]. 

Кроме этого, существенное повышение продуктивности площади культур 

может быть достигнуто путем известкования кислых почв. Согласно результатам 

проведенного опыта ВИК при известкования почв урожайность сена люцерны 

утроилась, в сене повысилось содержание сырого протеина и каротина. Повыше-

ние урожайности можно достигнуть посредством и других мероприятий: внедре-

ния в производство интенсивных сортов культур и трав, улучшения обработки 

почвы и ухода за посевами, средств защиты растений и т.д. 

Для улучшения качества продукций и повышения валового сбора необхо-

димо соблюдение оптимальных сроков уборки урожая культур, т.к. чем больше 

просрочены уборки урожая, тем хуже качество и технологические свойства рас-

тений. 

Другие немаловажными методами увеличения резерва валового сбора яв-

ляются подсев трав в угодьях с выродившимися изреженными травостоями, рых-

ление дернины, борьба с сорняками и ядовитыми растениями. 

На рост валового производства кормовых единиц и переваримого протеина 

может оказать влияние заготовка сена способом активного вентилирования и 

обезвоживание (искусственная сушка при высоких температурах). Согласно ис-

следованиям агрономов, сбор кормовых единиц с 1 га при вентилировании повы-

шается на 10%, а переваримого протеина - на 4% по сравнению с обычной поле-

вой сушкой. Также установлено, что при искусственной сушке трав выход кор-

мовых единиц и переваримого протеина с 1 га возрастает в 1,5-2 раза, а каротина 

- в 5-7 раз по сравнению с традиционными технологиями заготовки кормов. 
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Как правило, увеличение урожайности культур требует дополнительных 

затрат, однако снижение их себестоимости возможно путем экономного расходо-

вание материальных и денежных средств; снижения затрат на транспортировку, 

переработку и подготовку к скармливанию продукций; повышения производи-

тельности труда; совершенствования технологии заготовки и переработки про-

дукций; рационального использования трудовых, материальных и прочих ресур-

сов.  

Существенную часть материальных ресурсов занимают семена и удобре-

ния. Под рациональным использованием подразумевается не сокращение в коли-

чественном выражении норм внесения удобрений и высева семян в ущерб уро-

жаю, а расчетливое их использование.  

И наконец, немаловажным резервом снижения себестоимости растениевод-

ческих продукций является рациональное использование продукции, что озна-

чает улучшение их питательности и поедаемости путем прогрессивных методов 

подготовки к скармливанию (химической, механической и биологической обра-

ботки), подбора наиболее эффективных типов кормления животных.  

Мы считаем, что осуществление приведенных нами организационных и 

управленческих рекомендаций поможет повысить в сельскохозяйственных орга-

низациях рациональное использование земельных угодий, повысит урожайность 

культур и снизит их себестоимость. 

 

3.3 Оценка эффективности ведения растениеводства для принятия 

 управленческих решений 

В современной экономике повышается значимость контроля и анализа в 

системе управления предприятием, поскольку контрольно-аналитическая инфор-

мация обеспечивает управленческий персонал оперативными данными и позво-

ляет принять эффективные решения в области управления предприятием. 
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Качество хозяйствования предприятия, определяемое полученными фи-

нансовыми результатами в ходе его деятельности, определяется достигнутой эко-

номической эффективностью производства.  

Эффективность отражает результативность деятельности предприятия в 

процессе производства. Она является сложной и комплексной экономической ка-

тегорией. 

Повышение эффективности выражается в достижении показателей финан-

совой деятельности, позволяющих достигать установленных целей и задач. По-

мимо этого, эффективность производства должна отражать характер производ-

ства агрофирмы и  отдачу каждой единицы ресурса в процессе производства про-

дукции, ее обмен и конечное потребление. Таким образом, эффективность пока-

зывает взаимосвязи экономических показателей в ходе производства продукции, 

качество чего можно оценить посредством проведения комплексного анализа.  

Как правило, в ходе проведения комплексного анализа эффективности все 

показатели делятся на 2 элемента: частные показатели, характеризируемые опре-

деленные особенности процесса производства, и обобщенные показатели, фор-

мируемые после оценки частных показателей.  

Как известно, сельскохозяйственные организации отличаются тем, что они 

производят множество видов продукции: семена, направляемые в следующие пе-

риоды на посадку, кормовые культуры, однолетние и многолетние травы, выра-

щенные для скармливания животных, и наконец зерна, предназначенные для ре-

ализации сторонним лицам. Для целей оценки эффективности производства про-

дукций растениеводства применяется такой показатель как валовый сбор. 

Уровень валового сбора может быть оценен как при анализи его динамик 

по сравнению с предыдущими периодами, так и при сравнении его с уровнем в 

других агрофирмах или регионах.  
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В связи с тем, что в возделывании и выращивании растениеводческой про-

дукции используются земельные ресурсы, то в ходе экономического анализа по-

является потребность в использовании их количественных показателей. 

Оба перечисленные выше показатели являются частными показателями, 

т.к. они характеризируют лишь одну сторону объекта анализа. Однако для полу-

чения понимания об эффективности производства используют такой обобщаю-

щий показатель как урожайность, которая характеризирует валовой сбор продук-

ции на 1 единицу земельной площади. Также состояние эффективности произ-

водства продукции в сельскохозяйственных организациях  позволяют оценить и 

другие обобщающие показатели: произведенные в течение периода материально-

денежные затраты на единицу площади либо на единицу полученного урожая. 

Кроме этого, немаловажным показателем эффективности производства яв-

ляется и качество продукции, т.к. от него зависит цена реализации продукций, 

что оказывает непосредственное влияние на размер прибыли. 

Оценка эффективности производства с/х продукции невозможна без анали-

зирования себестоимости продукции, дохода от ее реализации и уровню рента-

бельности. 

При анализе себестоимости изучаются все затраты, понесенные для созда-

ния и уборку продукции, а именно: материальные, трудовые, горюче-смазочные, 

энергетические, прочие прямые затраты, транспортные, общехозяйственные и 

общепроизводственные расходы. 

На основе данных показателей рассчитываются следующие обобщающие 

показатели: выручка от  реализации, себестоимость продукции, производитель-

ность труда, прибыль и рентабельность производства.  

Все перечисленные нами показатели могут быть рассчитаны как по каждой 

культуре растениеводства, так и по всем продукциям. Однако при расчете данных 

показателей по каждой культуре стоит учитывать и качество каждой культуры. 

Так, например,  если однолетние и многолетние травы анализируются на единицу 
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их площади, то кормовые продукции – количество переваримого протеина на 

единицу их площади, либо на себестоимость питательной единицы корма. Также 

при оценке многолетних насаждений изучается урожайность культур на единицу 

их площади не за один год, а за средний за 2-4 года. 

Для сравнительной оценки подотраслей растениеводства, прежде всего, 

важно определить эффективность использования земли, занимаемой под культу-

рой данной подотрасли. Основным совокупным показателем для такой  оценки 

могут быть, с одной стороны, общие затраты в расчете на единицу площади и, с 

другой, выход продукции в стоимостном выражении с данной подотрасли, а 

также прибыль и рентабельность производства. 

Таким образом, релевантными и полезными показателями для оценки эф-

фективности производства продукции в сельском хозяйстве являются следующие 

обощающие показатели:  

- материальные, трудовые, горюче-смазочные, энергетические и про-

чие прямые затраты, транспортные, общехозяйственные и общепроизводствен-

ные расходы на единицу площади; 

- валовой доход от производства растениеводческой продукции в рас-

чете на единицу пашни или угодий; 

- прибыль и рентабельность от растениеводства на единицу посевной 

площади. 

Таким образом, проведем оценку эффективности ведения растениеводства 

в ООО «Авангард» за 2020 год посредством расчета перечисленных выше пока-

зателей. 
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На основании таблицы 3.6 мы можем сказать, что существенная часть при-

были на 1 га приходится на сахарную свеклу (70,43 тыс. руб./га). Также данная 

продукция является наиболее рентабельной. Наименьшую прибыль с 1 га прино-

сят соевые бобы (0,56 тыс. руб./га), а растительные корма вовсе и являются убы-

точной продукцией. Убыточность растительных кормов объясняется тем, что 

наибольшая часть данной продукции направляется не на ее реализацию, а на 

корма выращиваемым в агрофирме животным. Таким образом, видами культур, 

требующие некоторые мероприятия, направленные на повышение прибыли, яв-

ляются бобы соевые и зерна ячменя.   

Таблица 3.7 – Оценка затрат ООО «Авангард» за 2020 (в тыс. руб./га) 

Наименование показателя 2019 2020 Отклонение, 
+/- 

Затраты труда на 1 га, тыс. руб/га 3,73 6,31 2,59 
Затраты на энергию на 1 га, тыс. руб/га 0,08 0,11 0,03 
Затраты на технику на 1 га, тыс. руб/га 3,22 3,99 0,77 
Затраты на удобрения на 1 га, тыс. 
руб/га 4,49 4,78 0,29 

 

На основании таблицы 3.7 можно сделать вывод, что в 2020 году наиболь-

шая часть затрат на 1 га приходилась на затраты труда (6,31 тыс. руб./га), хотя в 
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2019 году наибольшую часть затрат на 1 га занимали затраты на удобрения. 

Также стоит отметить высокий рост затрат труда по сравнению с 2019 годом – 

данная позиция выросла на 2,59 тыс. руб. 

Таким образом, нами был проведен анализ эффективности производства 

продукции в ООО «Авангард» за 2019-2020 гг. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Растениеводство - один из основных видов сельского хозяйства, направлен-

ный на выращивание культурных растений для обеспечения населения продук-

тами питания, животноводство — кормами, многих отраслей промышленности 

(комбикормовую, пищевую, текстильную, фармацевтическую и др.) — сырьём 

растительного происхождения. Растениеводство включает: овощеводство, поле-

водство, плодоводство, луговодство, виноградарство, цветоводство, лесоводство. 

На деятельность растениеводческих предприятий оказывает влияние мно-

жество факторов. Во – первых, растениеводческие предприятия находятся в пря-

мой зависимости от природно - климатического фактора, что предопределяет не 

только вид деятельности предприятия, но и его результат деятельности, от чего 

зависит уровень воспроизводства агрофирмы, ее социально – экономическое раз-

витие.  

Во – вторых, значительным фактором, оказывающим влияние на деятель-

ность растениеводческих предприятий, выступают социально – экономические 

факторы, связанные с наличием потока финансирования, инфраструктурным 

оснащением, эластичностью спроса и модернизацией производства. 

Растениеводческие предприятия, как и все сельскохозяйственные предпри-

ятия, подвержены рискам различной степени, в отличии от предприятий иных 

сфер, в связи, с чем их функционирование требует особого внимания со стороны 

собственников и государства. В качестве примеров можно привести следующие 

проблемы:  

- сельскохозяйственным организациям предоставлена полная финансовая 

самостоятельность; 

- низкий уровень таможенной защиты государством отечественных сель-

скохозяйственных производителей в результате снижения его влияния на внеш-

неторговые операции привел к созданию конкуренции со стороны импортных 

производителей; 
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- из-за недостатка финансирования уменьшение объемов работ по ороше-

нию и осушению земель, обработке посевов средствами защиты растений, сокра-

щение применения удобрений и т.п. способствуют резкому сокращению объемов 

производства растениеводческой продукции.  

Предотвращение появления потенциальных рисков и своевременное реше-

ние возникающих проблем, результатом чего является обеспечение эффектив-

ного функционирования организаций, требуют экономически грамотного управ-

ления деятельностью, которое во многом определяется умением ее анализиро-

вать. 

В современной экономике менеджмент стал важнейшим ее звеном. На него 

приходится решение многоплановых задач предприятия и формирование целена-

правленной координации действий участников процесса совместной трудовой 

деятельности. 

Менеджмент в широком смысле – это  управление коммерческим органи-

зациями путем воздействия субъектов менеджмента на свой объект для достиже-

ния целей. 

Многие экономисты особо выделяют внутренний контроль и анализирова-

ние деятельности как самостоятельные функции управления сельскохозяйствен-

ным предприятием. Нами были изучены данные инструменты управления на 

примере агрофирмы ООО «Авангард», специализирующемся на свиноводстве, 

животноводстве, растениеводстве, семеноводстве и переработке мясной продук-

ции. 

Организационной формой внутреннего контроля в ООО «Авангард» явля-

ется управленческий контроль, осуществляемый непосредственно обычными 

службами аппарата управления (бухгалтерский, агрономической, экономиче-

ской, т.д.).   
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Основной целью внутреннего контроля финансовых результатов является 

минимизация хозяйственных рисков в области  формирования финансовых ре-

зультатов, а именно: 

 – способствование к повышению финансовых результатов деятельности; 

–  составление  достоверного и своевременного Отчета о финансовых ре-

зультатах и пояснений к нему; 

–  соблюдение организацией   действующего  законодательства и норма-

тивно - правовых актов в части формирования финансовых результатов. 

Таким образом, внутренний контроль финансовых результатов должен 

обеспечивать справедливое, объективное и ясное представление о текущем со-

стоянии организации, прозрачность и целостность   финансового отчета.  

Службы внутреннего контроля в ООО «Авангард» выполняют следующие 

функции:  

1) Проверка достоверности, полноты, объективности, а также своевремен-

ности и надежности учета и отчетности;  

2) Проверка эффективности методологии оценки финансового положения 

и процедур управления;  

3) Проверка полноты и правильности использования имеющихся автомати-

зированных информационных систем, включая контроль целостности баз данных 

и их защиты от несанкционированного доступа;   

4) Оценка эффективности и экономической целесообразности совершае-

мых фактов хозяйствующего субъекта.  

Функции анализа в ООО «Авангард» возложены на финансовый отдел аг-

рофирмы. На основе результатов анализа разрабатываются и обосновываются 

управленческие решения. Экономический анализ предшествует решениям и дей-

ствиям, обосновывает их и является основой управления производством, обеспе-

чивает его объективность и эффективность.  
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Нами был проведен обзор результатов деятельности агрофирмы, а также 

анализ эффективности ведения растениеводства за 2020 год, на основании кото-

рых мы выявили сильные и слабые стороны компании. 

Среди сильных сторон компании стоит отметить следующее: 

1) Агрофирма является прибыльной компанией. Значения рентабельности, 

коэффициентов автономности и быстрой ликвидности выше по сравнению с 

среднеотраслевыми значениями по России. 

2) В 2020 году прослеживается сокращение отношения коммерческих и 

управленческих расходов к выручке на 35,71%. 

3) Рост валового сбора продукций растениеводства, на что существенной 

влияние оказало расширение земельных угодий. 

4) Наиболее рентабельными на 1 га продукциями являются сахарная 

свекла, зерна пшеницы и кукурузы. 

Слабыми сторонами компании являются: 

1) Значения рентабельности, коэффициентов автономности и быстрой лик-

видности ниже среднерегиональных показателей, т.е. данные показатели хуже 

показателей ближайших конкурентов. 

2) Оборачиваемость запасов и средств в расчетах ниже среднеотраслевых 

значений как по России, так и по Татарстану. 

3) Рост прямых затрат на 1 га в 2020 году. Наибольшая часть затрат на 1 га 

приходится на затраты труда (6,31 тыс. руб./га). 

4) Упущение увеличения валового сбора из-за нерационального определе-

ния структуры посевов зерновых культур - за счет изменения структуры посев-

ной площади общий валовой сбор всех культур сократился на 108 448 ц., на что 

оказало влияние сокращение посевных площадей культур с наибольшей урожай-

ностью – сахарной свеклы и кукурузы. 

Учитывая все вышеизложенное в целях усовершенствования состояния аг-

рофирмы мы рекомендуем проведение следующих мероприятий: 
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1. Оптимизация растениеводства и повышение его эффективности путем: 

- установления научно обоснованной структуры посевных площадей по-

средством использования современных технологий, таких как SoftFarm, с помо-

щью которого на основании многих факторов агротехнического характера воз-

можно рационально спланировать посевные площади под различные культуры; 

- рационального применения удобрений; 

- известкования кислых почв; 

- соблюдения оптимальных сроков уборки урожая культур; 

- заготовки сена способом активного вентилирования; 

- рыхления дернины, подсева трав в угодьях с выродившимися изрежен-

ными травостоями, борьбы с сорняками и ядовитыми растениями. 

2. Снижение себестоимости продукций растениеводства за счет эконом-

ного расходование материальных и денежных средств; снижения затрат на транс-

портировку, переработку и подготовку к скармливанию продукций; повышения 

производительности труда; совершенствования технологии заготовки и перера-

ботки продукций; рационального использования трудовых, материальных и про-

чих ресурсов.  

Большую роль в снижении себестоимости играет экономное расходование 

средств на семена и удобрения. Под экономией понимается не сокращение в ко-

личественном выражении норм высева семян и внесения удобрений в ущерб уро-

жаю, а разумное, расчетливое их использование. Наиболее важным резервом сни-

жения себестоимости продукций растениеводства является снижение затрат на 

их транспортировку, переработку и подготовку к скармливанию. 

Существенную часть материальных ресурсов занимают семена и удобре-

ния. Под рациональным использованием подразумевается не сокращение в коли-

чественном выражении норм внесения удобрений и высева семян в ущерб уро-

жаю, а расчетливое их использование на основании установленных норм.  
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3. Рациональное использование продукции, что означает улучшение их пи-

тательности и поедаемости путем прогрессивных методов подготовки к скармли-

ванию (химической, механической и биологической обработки), подбора наибо-

лее эффективных типов кормления животных. 

Мы считаем, что осуществление приведенных нами организационных и 

управленческих рекомендаций поможет повысить в сельскохозяйственных орга-

низациях рациональное использование земельных угодий, повысит урожайность 

культур и снизит их себестоимость. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение А — Программа внутреннего контроля финансовых результатов 
 

Направление 
внутреннего контроля 

Нормативная база Источник информации Период 
контроля 

ФИО кон-
тролера 

Характер 
проверки 

Контрольная процедура 

1. Проверка учетной по-
литики в части учета 
финансовых результа- 
тов 

 
ПБУ 9/99, ПБУ 10/99, 
ПБУ 
18/02 

 
приказ об учетной поли-
тике 

 
10.08. 
2020 

 
 
Иванов 
А.А. 

 
 
сплошной 

 
формальная проверка, нор-
мативная проверка 

 
 
 
2. Проверка правильно-
сти формирования себе-
стоимости 

ПБУ 4/99, ПБУ 10/99, 
план счетов бухгал-
терского учета фи-
нансовохозяйствен-
ной деятельности ор-
ганизации и инструк-
ции по 
его применению 

 
приказ об учетной поли-
тике, регистры синтети-
ческого и аналитиче-
ского учета, отчетность 

 
 
 
 
11-12.08. 
2020 

 
 
 
 
Петров 
В.М. 

 
 
 
 
выбороч-
ный 

 
формальная проверка, нор-
мативная проверка, анали-
тическая проверка, наблю-
дение, устный опрос, ин-
спектирование 

 
 
 
3. Проверка правильно-
сти отражения выручки 

ПБУ 9/99, 
план счетов бухгал-
терского учета фи-
нансовохозяйствен-
ной деятельности ор-
ганизации и инструк-
ции по его примене- 
нию 

 
приказ об учетной поли-
тике, договоры по-
ставки продукции, пер-
вичные документы, ре-
гистры учета, отчетность 

 
 
 
13-14.08. 
2020 

 
 
 
 
Петров 
В.М. 

 
 
 
 
выбороч-
ный 

 
формальная проверка, нор-
мативная проверка, просле-
живание, встречная сверка, 
подтверждение, инспекти-
рование 

4. Проверка правильно-
сти ведения аналитиче-
ского и синтетического 
учета финансовых ре-
зультатов от обычных 
видов деятель- 
ности 

план счетов бухгал-
терского учета фи-
нансовохозяйствен-
ной деятельности ор-
ганизации и инструк-
ции по его примене- 
нию 

 
приказ об учетной поли-
тике, регистры синтети-
ческого и аналитиче-
ского учета, первичные 
документы по счету 90 

 
 
 
17.08. 
2020 

 
 
 
Иванов 
А.А. 

 
 
 
выбороч-
ный 

 
формальная проверка, нор-
мативная проверка, арифме-
тическая проверка 

Продолжение Приложения А 
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5. Проверка правильно-
сти учета прочих дохо-
дов и расходов 

 
 
ПБУ 9/99, ПБУ 10/99, 

приказ об учетной поли-
тике, регистры синтети-
ческого и аналитиче-
ского 
учета, первичные доку-
менты 

 
 
18.08. 
2020 

 
 
Петров 
В.М. 

 
 
сплошной 

формальная проверка, нор-
мативная проверка, встреч-
ная сверка 

 
6. Проверка правильно-
сти ведения аналитиче-
ского и синтетического 
учета прочих доходов и 
расходов 

план счетов бухгал-
терского учета фи-
нансовохозяйствен-
ной деятельности ор-
ганизации и инструк-
ции по его примене- 
нию 

 
приказ об учетной поли-
тике, регистры синтети-
ческого и аналитиче-
ского учета, первичные 
документы по счету 91 

 
 
 
19.08. 
2020 

 
 
 
Петров 
В.М. 

 
 
 
сплошной 

 
формальная проверка, нор-
мативная проверка, арифме-
тическая проверка 

 
 
7. Проверка правильно-
сти начисления и отра-
жения в учете налога на 
прибыль 

НК РФ (гл.25), ПБУ 
18/02, 
план счетов бухгал-
терского учета фи-
нансовохозяйствен-
ной деятельности ор-
ганизации и инструк-
ции по 
его применению, 

 
 
 
приказ об учетной поли-
тике, регистры налого-
вого учета 

 
 
 
 
20.08. 
2020 

 
 
 
 
Иванов 
А.А. 

 
 
 
 
сплошной 

 
формальная проверка, нор-
мативная проверка, арифме-
тическая проверка, подтвер-
ждение, встречная сверка. 

 
8. Проверка правильно-
сти формирования по-
казателей отчета о фи-
нансовых результатах 

 
 
 
ПБУ 4/99 

 
приказ об учетной поли-
тике, главная книга, ре-
гистры синтетического 
и аналитического учета 

 
 
 
21.08. 
2020 

 
 
 
Иванов 
А.А. 

 
 
 
сплошной 

формальная проверка, нор-
мативная проверка, арифме-
тическая проверка, подтвер-
ждение, инспектирова- 
ние 
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Приложение Б - Расчет влияния структуры посевов зерновых культур на изменение валового сбора про-

дукции (в тыс. руб.) 

Наименование показа-
теля 

Площадь, га Удельный вес, 
% Фактиче-

ская пло-
щадь при 
структуре 

2019 г. 

Урожай-
ность 
плано-

вая, ц/га 

Валовой сбор, ц., при структуре 

2019 г. 2020 
г. 2019 г. 2020 г. 

2020 г., при 
структуре 

2019 г. 

2020 г., 
факт Изменение 

зерно пшеницы озимой 5 581 5 981 31% 31% 6 158 55,6 342 395 332 455 - 9 940 
зерно пшеницы яровой 2 159 1 859 12% 10% 2 382 37,0 88 144 68 829 - 19 315 
зерно кукурузы в пере-
счете на сухое 379 557 2% 3% 418 68,3 28 563 38 021 9 458 

зерно овса 84 60 0% 0% 93 49,3 4 569 2 960 - 1 609 
зерно ячменя 4 265 4 779 24% 24% 4 706 41,4 194 832 197 699 2 867 
зерно зернобобовых 544 1 066 3% 5% 600 39,0 23 410 41 610 18 200 
бобы соевые 584 765 3% 4% 644 11 7 168 8 510 1 342 
семена прочих масличных 
культур 89 100 1% 1% 98 8 748 762 14 

сахарная свекла 1 085 998 6% 5% 1 197 485 580 364 483 794 - 96 570 
однолетние травы 676 1 166 4% 6% 746 121 90 567 141 574 51 007 
многолетние травы 1 352 1 456 8% 7% 1 492 130 194 089 189 428 - 4 661 
кукуруза на корм 926 770 5% 4% 1 022 235 240 420 181 180 -  59 240 

Итого 17 724 19 
557 100% 100% 19 557 86 1 795 270 1 686 822 - 108 448 

кроме того, сенаж Х Х Х Х Х Х Х 193 680 Х 
силос Х Х Х Х Х Х Х 126 830 Х 
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