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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность темы исследования. Инвестиции в формирование и 

использование человеческого капитала рассматриваются как определяющее 

еуслови  экономического роста компаний, главная движущая сила повышения 

их эффективности и иконкурентоспособност . Признание человека ключевым 

ресурсом в современных организациях вызывает необходимость онаучног  

обоснования этой его роли. Современные экономические условия выдвигают 

перед йнауко  управления необходимость переосмысления роли и места 

человека в рыночной социально-экономической системе. В процессе 

яуправлени  человеческим капиталом появляется возможность принимать 

решения о необходимости и размере капитализации в формирование, 

использование и развитие человеческого капитала исходя из экономической 

целесообразности инвестиций. 

Создание и совершенствование эффективных методов управления 

ттребую  разработки и внедрения в практической работе организаций 

принципиально новых идей в сфере информационного обеспечения. 

Необходимым условием эффективного яуправлени  человеческим капиталом 

является создание налаженной информационной системы, ведущая роль в 

которой отводится убухгалтерском  учету и отчетности. 

Оценка действующей в российском мбухгалтерско  учете системы аучет  

позволяет сделать вывод о том, что в нашей стране не уделяется должного 

внимания утаком  объекту, как инвестиции в человеческий капитал.  

Недооценка человеческого капитала организаций ведет к мсущественны  

потерям и значительно занижает рыночную стоимость компаний. Для 

принятия заинтересованными лицами адекватных решений относительно 

инвестирования в человеческий капитал и оценки потенциальных 

экономических выгод есущественно  значение имеет информация о состоянии 

человеческого капитала в организации, затратах на поиск и подбор 

работников, на профессиональную уподготовк  и переподготовку кадров, 
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расходов по привлечению стороннего персонала. Однако существующая в 

настоящее время система показателей йбухгалтерско  (финансовой) отчетности 

не позволяет получать информацию о человеческих хресурса  организации в 

объеме и виде, необходимом для принятия обоснованных управленческих 

решений. 

Актуальность темы исследования, недостаточность теоретических и 

практических разработок в области аучет  и отражения в отчетности 

человеческого капитала предопределили выбор темы выпускной 

квалификационной работы. 

Степень разработанности научной проблемы. Человек традиционно 

занимает центральное место в социальных и экономических хнаука . Учеными 

и практиками было обращено особое внимание на изучение хнаучны  проблем, 

связанных с анализом роли и предназначения человека в этом мире, его 

производительных способностей, интеллектуальных возможностей, 

мотиваций и потребностей. Формирование теории человеческого капитала 

тесно связано с исследованиями прежде всего хзарубежны  ученых: М. 

Армстронга, Д. Бегга, Г. Беккера, М. аБлауг , У. Боуэна, Э. Дж. Долана, JI. 

ТурроEуA, Т. AШульц Eа A, Як Фитценца. В современной российской экономической 

AлитературEе A вызывают интерес AрезультатEы A исследований Г.И. Бондаренко, А. 

Добрынина, С.А. Дятлова, Б.М. Генкина, Ю.А. Корчагина, О.Н. Мельникова, 

Е.Д. Цыреновой, А.Р. Закировой, Г.С. Клычовой. Исследования этих авторов 

направлены на решение широкого Aкруг Eа A AнаучныEхA проблем, связанных с 

процессами формирования и развития человеческого капитала в Aусловия EхA 

переходной экономики. 

Вопросы, связанные с исследованием проблем формирования и 

использования Aучетно EйA информации в системе AуправлениEя A человеческим 

капиталом, всегда вызывали AнаучныEйA интерес большого числа специалистов. 

Исследованием этих проблем занимались в основном AзарубежныEе A 

экономисты: С. Брю, Р. Германсон, Ф. Крендаль, Р. Лайкерт, К. Макконелл, М. 

AМэлоуEн A, М. Мэтьюс, М. Перера, А.Эдвинссон и прежде всего Э. Фламхольц. 
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Ученые внесли большой вклад в развитие концепции AучетEа A человеческих 

AресурсоEвA, которая позволяла не только определять затраты на формирование и 

использование человеческого капитала, но и оценивать выгоды от инвестиций 

в человеческий капитал.  

В отечественной экономической Aнаук Eе A вопросы, связанные с AизучениеEмA 

проблем AучетEа A человеческого капитала и отражения их в отчетности являются 

наименее разработанными, несмотря на то, что эти проблемы поднимались в 

Aтруда EхA И.В. Аверчева, O.A. Агеевой, В.Г. Гетьмана, А.Р. Закировой, Г.С. 

Клычовой,  Р.Г. Каспиной, И.Р. Коноваловой, B.B. Ковалева, М.И. AКутер Eа A, 

В.Ф. Палия, Я.В. Соколова, А.Н. Хорина, A.A. Шапошникова, А.Е. Шевелева 

и AдругиEх A известных Aучены EхA. Вместе с тем, практически AотсутствуюEт A работы, 

содержащие систематизированный, Aконцептуальны EйA подход к методологии 

AбухгалтерскогEоA затрат и инвестиций в человеческие AресурсEы A в современных 

Aусловия EхA. 

На основе и в развитие исследований AзарубежныEхA и российских Aучены EхA-

экономистов в настоящей AвыпускноEйA квалификационной работе предпринята 

попытка проанализировать состояние и дать Aнаучн EоA обоснованные 

рекомендации по совершенствованию системы AучетEа A Aтекущи EхA затрат и 

инвестиций в человеческий капитал и эффективного использования его 

данных в AуправлениEиA AхозяйствующимEи A AсубъектамEиA. 

Целью AвыпускноEйA квалификационной работы является разработка и 

обоснование теоретических, практических и методических рекомендаций по 

внутреннему контролю человеческого капитала на примере ООО «Аавнгард» 

Буинского района РТ. Достижение поставленной цели предполагает 

AпостановкEуA и решение Aследующи EхA задач: 

− исследование исторических аспектов возникновения и становления 

концепций человеческого капитала; систематизация взглядов AзарубежныEхA и 

отечественных исследователей на содержание категории «человеческий 

капитал» и исследование экономической AсущностEиA человеческого капитала 

как Aучетно EйA категории; 
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− AизучениEе A моделей оценки стоимости человеческого капитала с 

позиции возможного их применения в AбухгалтерскоEмA AучетEе A; анализ 

Aдействующе Eй A системы российского AбухгалтерскогEоA AучетEа A расходов в 

человеческий капитал и разработка рекомендаций по совершенствованию 

AучетEа A инвестиций и Aтекущи EхA расходов в человеческий капитал. 

− исследование методов AучетEа A и внутрреннего контроля человеческого 

капитала в рамках AбухгалтерскогEоA AучетEа A и разработка алгоритма по AподборEуA 

наиболее оптимального метода AучетEа A и отражения в отчетности человеческого 

капитала в зависимости от специфических Aуслови Eй A хозяйствования 

организации; 

− AизучениEе A перспектив повышения информативности данных о 

человеческом капитале в финансовой и нефинансовой отчетности; 

разработика концептуальной модели внутреннего контроля человеческого 

капитала. 

Объектом исследования является  Aучетн Eо A-методическое обеспечение 

системы внутрреннего контроля человеческого капитала  

сельскохозяйственных организаций.  

Предметом исследования является AсовокупностEьA теоретических и 

методических проблем AучетEа A и внутрреннего контроля человеческого капитала 

и его отражения в финансовой отчетности.  

Теоретическая и методологическая основа исследования AпослужилEи A 

Aтруд EыA AзарубежныEхA и отечественных Aучены EхA в области AуправлениEя A, 

финансового менеджмента, истории и теории AбухгалтерскогEоA AучетEа A; 

законодательные и нормативные AдокументEыA Российской Федерации; 

AмеждународныEе A и российские стандарты AбухгалтерскоEйA (финансовой) 

отчетности. Также были использованы AпубликациEи A в AзарубежныEхA и 

российских изданиях, материалы AнаучныEхA конференций, AресурсEы A глобальной 

информационной системы Интернет. 

Методика исследования основывалась на наблюдении, характеристике 

данных, обработке Aрезультато EвA, анализе AполученныEхA Aрезультато EвA, 
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обосновании и практической реализации AполученныEхA выводов. При этом 

использовались методы: экономико-математическое моделирование, 

графический, сопоставления, детализации и обобщения, AгруппировоEк A, анализа 

и AдругиEе A. 

Информационной базой исследования являются законодательные и 

нормативные акты Российской Федерации и AРеспубликEиA Татарстан по 

вопросам развития и поддержки сельского хозяйства; данные Министерства 

сельского хозяйства AРеспубликEиA Татарстан, AбухгалтерскаEя A (финансовая) 

отчетность сельскохозяйственных организаций AРеспубликEиA Татарстан. 

AНаучна Eя A новизна исследования находит свое отражение в постановке, 

теоретическом обосновании и практическом решении комплекса 

методологических и Aнаучн EоA-практических вопросов, связанных с 

совершенствованием внутреннего контроля человеческого капитала 

организации. 

В процессе работы AполученEы A Aследующи Eе A основные AнаучныEе A AрезультатEы A:  

− на основе всестороннего теоретического анализа AуточненEоA 

определение  экономической категории «человеческий капитал» как элемента 

AинтеллектуальногEоA капитала организации,  Aаккумулирующег Eо A в себе 

производительные способности человека, в формирование и развитие 

которого AосуществляютсEяA вложения с целью AполучениEяA Aбудущи Eх A 

экономических выгод; 

− разработан алгоритм подбора наиболее оптимального подхода к AучетEуA 

и отражению в отчетности человеческого капитала исходя из специфических 

особенностей деятельности организаций и потребностей пользователей 

информации; AусовершенствованEа A методика AбухгалтерскогEоA AучетEа A расходов по 

AнаборEуA и развитию человеческого капитала, позволяющая капитализировать 

эти расходы с использованием синтетического счета «Инвестиции в 

человеческий капитал»; 

− предложены рекомендации по AучетEуA и отражению в отчетности 

информации о человеческом капитале на основе информации о расходах в 
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человеческий капитал, AсгруппированныEх A по стадиям жизненного цикла;  

обоснованы направления анализа человеческого капитала, в рамках которого 

AосуществляетсEя A как традиционный анализ AтрудовыEхA AресурсоEвA, так и анализ 

эффективности инвестиций в человеческий капитал; 

− предложена целесообразность AосуществлениEяA инвестиций в 

человеческий капитал на основе экономико-математического моделирования 

эффективности инвестиций в человеческий капитал. 

Теоретическая значимость исследования заключается в обобщении, 

AуточнениEи A и разработке новых методологических и организационно-

методических основ AучетEа A и оценки человеческого капитала организаций. 

Практическая значимость AполученныEхA Aрезультато EвA исследования 

заключается в возможности использования его Aрезультато EвA в процессе 

AуправлениEя A человеческим капиталом организации, при формировании 

показателей AбухгалтерскоEйA (финансовой) и нефинансовой отчетности.  

Апробация и внедрение Aрезультато EвA исследования. Основные положения 

и AрезультатEы A исследования рассмотрены и одобрены на Aнаучн EоA-практических 

конференциях ФГБОУ ВО «Казанский AгосударственныEйA аграрный 

AуниверситеEтA», проводимых ежегодно (2019-2020 гг.). 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА И ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 

1.1 Концепция человеческого капитала 

 

Проблема развития человеческого капитала имеет AглубокиEе A корни в 

истории экономической мысли. Первая попытка оценки денежной стоимости 

производительных качеств человека была сделана родоначальником 

английской классической политэкономии У. Пети. Он первым обосновал 

категорию «живые Aдействующи Eе A силы человека» и назвал ее составной частью 

национального капитала. Позднее идея человеческого капитала нашла 

отражение в трактате «Исследование о природе и причинах богатства 

народов» А. Смита. Автор AутверждаEлA, что фактором, Aспособствующи EмA 

AувеличениEюA богатства страны, является образование. Он считал, что затраты 

на AобучениEе A представляют собой инвестиции в профессиональные знания и по 

своей AсущностEиA сравнимы с доходом от инвестиций в материальные средства. 

Различия в Aуровн EеA доходов людей с разным AуровнеEмA образования и 

профессиональной подготовки AобусловленEыA необходимостью платы за 

приобретение навыков. 

В дальнейшем AэтEуA мысль развил Д. Рикардо, отождествляя 

воспроизводство рабочей силы с воспроизводством населения. Он отмечал, 

что качество рабочей силы имеет большое значение для эффективного 

производства.  

К. Маркс рассматривал AрабочуEюA AсилEуA как AсовокупностEьA физических и 

AдуховныEх A способностей, которыми обладает человек и которыми он 

Aпользуетс Eя A в процессе производства потребительской стоимости. Главной 

производительной силой общества. По мнению К. Маркса человек 

представляет собой основной капитал, большое значение в его развитии и 

накоплении принадлежит образованию, AпроизводственномEуA AопытEуA и затратам 

свободного времени. 
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Основная часть экономистов конца 19-го – начала 20-го века считала 

капиталом самого человека, а не его способности (Л. Вальрас, Дж. Мак-

AКулло EхA, А. Маршалл, И.Ф. Тюнен, Т. Уинштейн, У. Фарр, И. Фишер). Однако, 

некоторые экономисты, такие как Ф. Лист, В. Рошер, Г. AСиджуи EнA, Дж. С. 

Уолш и AдругиEе A человеческим капиталом признавали не самого человека, а 

AунаследованныEе A и приобретенные им способности к Aтруд EуA и такие качества, 

как образование и квалификация.  

Так, Р. AДорнбуEшA, К. Шманлези, С. Фишер в качестве человеческого 

капитала рассматривали не только знания и Aумени EяA людей, способности к 

Aтруд EуA, но и физические, психологические, мировоззренческие, Aкультурны Eе A 

свойства человека: AфизическуEюA AсилEуA, внешнюю привлекательность, 

AкоммуникабельностEьA, и организаторские способности. При этом наличие 

образования рассматривалось предпосылка, а не гарантия жизненного Aуспех EаA.  

Стоит отметить, что большинство исследований начала 20-го века в 

большей степени носили прикладной характер. В частности, Л. AДубли EнA, Ф. 

Крам, И. Фишер, С.Х. Форси предпринимали попытки определения стоимости 

отдельного человека, минимальные, средние и максимальные размеры 

AгосударственноEйA помощи для воспитания детей, выделения Aсоответствующи EхA 

статей расходов семейных бюджетов. Дж. Уолш произвел конкретные расчеты 

влияния профессионального образования на национальный доход США, ввел 

понятие «альтернативные издержки», предпочтение благ во времени и AдругиEе A, 

вошедшие в категориальный AинструментариEйA современной теории 

человеческого капитала. 

Основоположник неоклассического направления в экономической 

теории А. Маршалл в своей AнаучноEйA работе «Принципы экономической Aнаук Eи

A» не признавал человеческий капитал, но включал в состав нематериального 

богатства AсилEуA, способности и навыки человека, которые AспособствуюEтA AростEуA 

производительности Aтруд Eа A, и ввел категорию «персональный капитал».  

Формирование теории человеческого капитала как самостоятельной 

AнаучноEйA концепции произошло в 60-е годы 20-го века. 
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Классикой современной экономической мысли стал AтруEд A AлауреатEа A 

нобелевской премии по экономике Г. Беккера «Человеческий капитал». Г. 

Беккер в своем Aтруд Eе A обосновывал, что формирование человеческого капитала 

происходит за счет инвестиций в человека, среди которых можно выделить 

AобучениEе A, AподготовкEуA на производстве, расходы на здравоохранение, 

миграцию, поиски информации о ценах и доходах. Он первым AосуществиEл A 

статистически корректный расчет эффективности образования. 

Коллега Г. Беккера, профессор Чикагского AуниверситетEа A, Т. AШульEц A, 

основоположник теории человеческого капитала обосновывал, что одной из 

формой человеческого капитала является образование, а человеческим его 

называют, AпотомEуA что эта форма становится частью человека, а капиталом 

является AпотомEуA что представляет собой источник Aбудущи Eх A доходов 

организации или Aбудущи Eх A заработков работника, либо и тем, и AдругиEмA 

одновременно. Образование является фактором, обеспечивающим 

экономический рост. Процесс AулучшениEя A качества рабочей силы есть 

закономерный итог дополнительных вложений средств в образование, то есть 

инвестиций. Дополнительный источник дохода сверх отдачи на инвестиции, 

обеспечиваемый знаниями, навыками, способностями человека, есть 

человеческий капитал. Появилась идея о возможности измерения отдачи от 

вложений в человеческий капитал. 

AДругоEй A известный экономист Л. AТуроEуA полагал, что человеческий 

капитал неотделим от его носителя, то есть человека, и включает в себя такие 

свойства человека, как AуважениEе A к политической и социальной стабильности, 

а приобретаются данные свойства AпреимущественнEо A в AрезультатEе A 

Aсоответствующег EоA воспитания и образования. 

Одна из наиболее интересных и известных попыток использования 

теории человеческого капитала на корпоративном Aуровн EеA - концепция «анализ 

человеческих AресурсоEвA»(HumanResourсesAccounting), предложенная Эриком 

Флэмхольцем в начале 60-х годов ХХ века. 
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Возникновение данной концепции связано с появлением интереса к 

AперсоналEуA как к AважномEуA AресурсEуA организации, в использовании которого 

скрыты значительные резервы. Любой Aресур EсA Aхарактеризуетс Eя A экономической 

эффективностью его использования. AПоэтомEуA необходимо было разработать 

AинструментEы A, позволяющие менеджерам эффективнее использовать свой 

персонал, оценить AэтEуA эффективность и привести ее к общей для AдругиEх A видов 

AресурсоEвA денежной оценке. AСуществовавша EяA тогда и Aсуществующа Eя A сейчас 

система AучетEа A не позволяет рассматривать персонал как объект для 

инвестиций. Так, приобретение обычного компьютера за AпарEуA тысяч долларов 

Aбуде EтA рассматриваться как AувеличениEе A активов компании, а затраты в 

несколько десятков тысяч долларов на поиск высококлассного специалиста - 

как единовременные расходы, снижающие прибыль в отчетном периоде. 

В своих первых работах Э. Флэмхольц Aуказа Eл A три основные задачи 

концепции «анализ человеческих AресурсоEвA»: предоставить информацию, 

AнеобходимуEю A для принятия решений в области AуправлениEя A персоналом как 

для менеджеров по AперсоналEуA, так и для высшего AруководствEа A; обеспечить 

менеджеров методами численного измерения стоимости человеческих 

AресурсоEвA, необходимых для принятия конкретных решений; мотивировать 

AруководителеEйA AдуматEьA о людях не как о затратах, которые Aследуе EтA 

минимизировать, а скорее, как об активах, которые Aследуе EтA оптимизировать. 

Таким образом, можно сказать, что концепция «анализ человеческих 

AресурсоEвA» - это процесс выявления, измерения и предоставления информации 

о человеческих AресурсаEхA лицам, принимающим решения в организации.  

Представители школа человеческого капитала (К. Ланкастер, Р. Уиллис, 

М. Коллингсворт) AустанавливаюEтA с помощью метода количественного анализа 

воздействие на производительность Aтруд Eа A и AзаработнуEю A AплатEуA сроков 

AобучениEя A, производственного опыта, стажа работы, личных способностей, но 

однозначных выводов об их влиянии нет. 

Во второй половине 20-го века возникают альтернативные подходы к 

оценке экономического значения образования:  метод межстрановых 
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сопоставлений (Л. Андерсен, С. Беннет, М. AБоуEмA, М. Кайзер, Д. Мак-

Клелланд); метод оценки эффективности образования с точки зрения 

«требований производства» (А.Берг, В. AРоулин EзA, Дж. Сковилл, Л. Уильман). 

Дж. Минсер, Н. AХичуч Eи A в 1988 AгодEуA обосновали то, что дополнительные 

вложения фирмы в повышение квалификации и AподготовкEуA работников 

вызывают AувеличениEе A Aугольног EоA наклона кривой заработков относительно 

временной оси. 

Т. AШульEц A в 90-е годы 20-го века занимались вопросами инвестирования 

в человеческий капитал. Ими разработана идея использования человеческого 

капитала в странах с развитой рыночной экономикой в практике AуправлениEя A 

образованием и повышения квалификации на макро- и AмикроуровнEе A. 

В отечественной экономической AлитературEе A долгое время не AуделялосEьA 

внимания AчеловеческомEуA AкапиталEуA. Лишь в 70-80-х годах наблюдается 

критическое осмысление Aбуржуазны EхA концепций человеческого капитала и 

экономики образования с позиции политической экономии социализма. 

М. Критский считал, что человеческий капитал есть всеобще-конкретная 

форма человеческой жизнедеятельности, Aассимилирующа Eя A Aпредшествующи Eе A 

формы (потребительская и производственная), адекватные эпохам 

присваивающего и производящего хозяйства, и AосуществляющаясEя A как итог 

исторического движения человеческого общества к его AсобственномEуA 

состоянию. Таким образом, человеческий капитал рассматривается как 

AфундаментальнаEя A категория. 

На современном этапе развития концепций человеческого капитала 

большое внимание Aуделяетс Eя A вопросам возможности отражения человеческого 

капитала в AучетEе A и отчетности в качестве актива, определению стоимости и 

оценке эффективности использования человеческого капитала. 
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1.2 Исследование понятия «человеческий капитал» как 

экономической и учетной категории 

 

«Самым ценным активом компании 20-го века было ее 

производственное AоборудованиEе A, самым ценным активом организаций 21-го 

века, как в бизнесе, так и в AдругиEх A областях, AбудуEт A их AинтеллектуальныEе A 

работники и их производительность»,- предположил один из Aведущи EхA 

теоретиков по вопросам AуправлениEя A Питер Ф. AДруке EрA в 1999 AгодEуA. Согласно 

исследованиям OceanTomo, финансовой организации, оказывающей Aуслуг Eи A, 

связанные с объектами AинтеллектуальноEйA собственности, изменилась 

Aструктур Eа A активов. Так, если в 1975 AгодEуA более 80% от рыночной стоимости 

компаний, входящих в число S&P 500, составляли материальные активы, в 

2015 AгодEуA наблюдается  обратная AситуациEя A - 84% от рыночной стоимости 

компаний из числа S&P 500 составляют нематериальные активы.  

Подобное изменение Aструктур Eы A активов организации привело к 

переоценке значения человеческого капитала. Развитие человеческого 

капитала в современных Aусловия EхA позволяет AсущественнEо A повысить 

AконкурентоспособностEьA организаций. В экономической AлитературEе A 

Aсуществуе Eт A множество понятий, так или иначе соотносимых с человеком и его 

производительными способностями. Среди них можно выделить такие 

понятия как «AтрудовыEе A AресурсEы A», «человеческие AресурсEы A» и «человеческий 

капитал». На наш взгляд, данные понятия имеют AразнуEюA AсущностEьA и их 

необходимо различать. 

В экономической AлитературEе A Aсуществуе Eт A множество определений 

понятия «человеческий капитал». Большинство исследователей сходятся во 

мнении, что человеческий капитал представляет собой AсовокупностEьA навыков, 

способностей и качеств человека. 

AЛауреа EтA нобелевской премии по экономике Г. Беккер определяет 

человеческий капитал как «имеющийся AEуA каждого запас знаний, способностей 

и мотиваций» . 
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AЛестерТуроEуA Aотмечает,каEкA что AчеловеческийтоEтA капитал AэтоэтEоA способности, 

Aзнания,этEоA навыки, AпозволяющиеэтEоA производить AтоварычтEоA и AоказыватьтоEтA Aуслуг Eи A [129, Aс.нEоA 

90]. 

У. AБоуэнтоEтA считает, AчточтEоA человеческий AкапиталнEаA «состоит AизнEаA приобретенных 

Aзнаний,оEнA навыков, AмотивацийнEаA и Aэнергии,оEнA которыми AнаделенынEеA человеческие 

AсуществаоEнA и AкоторыечтEоA AмогуEтA AиспользоватьсятоEтA в AтечениеоEнA определенного AпериодаэтEоA 

времени AвтоEтA целях AпроизводстваоEнA товаров AиоEнA AуслуEг A» [116, Aс.нEеA 362]. 

Эдвин AДж.нEоA Долан AподнEоA человеческим AкапиталомтоEтA понимает AумственныеоEнA 

способности Aчеловека,оEнA AполученныEе A AпосредствомоEнA образования AилинEаA 

практического AопытакаEкA [31, с. 260]. 

AТакимэтEоA образом, AвооEнA всех AприведенныхоEнA выше Aопределениях,чтEоA человеческий 

AкапиталнEаA Aассоциируетс Eя A AснEаA производительными AкачествамитоEтA работника. 

AФормированиеоEнA стоимости AчеловеческогооEнA капитала, AпоэтEоA мнению AданныхэтEоA 

исследователей AтеориичтEоA человеческого Aкапитала,нEоA происходит AзаэтEоA счет 

AинвестицийнEеA в AчеловеческийоEнA капитал. «AСредикаEкA многих AвидовкаEкA таких AинвестицийчтEоA - 

писал AГ.нEоA Беккер, - AможночтEоA назвать Aучебу,тоEтA AподготовкEуA AнанEоA производстве, 

AмедицинскуютоEтA помощь, AмиграциюнEоA и AпоискичтEоA информации AонEаA ценах AиоEнA доходах» 

[114, Aс.каEкA 91]. Отечественные AисследователичтEоA теории AчеловеческогочтEоA капитала 

AподдерживаюттоEтA своих AзарубежныхнEеA коллег AиэтEоA в AобщемэтEоA виде AопределяютчтEоA 

человеческий AкапиталкаEкA как AсовокупностьэтEоA некоторых Aкачеств,тоEтA которыми 

AобладаеткаEкA человек.  

AО.оEнAН. AМельниковнEаA рассматривает AчеловеческийэтEоA капитал AкакнEеA AсуммарныEеA 

AспособностинEаA всех AработниковоEнA приносить AдоходтоEтA организации [20, Ac.чтEо 66]. 

По мнениютот Б. оМ.чт Генкина, человеческийон капитал кпредставляетка собой 

совокупностьна качеств, еопределяющихн производительность труда,тот при кэтомка 

данные качествана тмогу  статьэто источниками одоходаэт для человека,тот семьи, 

корганизациика и обществане [20, с. 66].  оВн частности, кне таким екачествамн 

исследователь относиттот здоровье, оприродныен способности, образование,это 

профессионализм, а мобильность.н
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Одно изкак наиболее окомплексныхчт определений человеческогокак капитала 

тданото С. А.это Дятловым квка учебном опособиичт «Теория человеческогона капитала: 

« тчеловеческийто капитал - этоно сформированный авн результате аинвестицийн и 

накопленныйкак человеком аопределенныйн запас здоровья,не знаний, енавыков,н 

способностей, мотиваций,не которые нцелесообразноо используются овн той илино 

иной ксферека общественного воспроизводства,как тсодействую  ростукак 

производительности ттрудато и эффективностиэто производства оин тем самымкак 

влияют кнака рост заработковчто (доходов) оданногон человека» [35, с.как 26]. 

Согласно данномукак определению, очеловеческийэт капитал – этотот не кпростока 

совокупность нздоровья,о способностей, навыков,не знаний, нмотиваций,о а 

накопленныйна их тзапас,то который сформированчто посредством еинвестиций.н В 

основуне этого аопределениян положена конечнаяон цель оосуществленияэт инвестиций 

вчто человеческий ткапиталто – повышение производительностиэто атруд  ион 

эффективности опроизводстваэт организации, ино непосредственно оростэт доходов 

самогокак человека. 

Вкак работах тнекоторыхто авторов вэто зависимости оотчт уровня аагрегированиян  

различается понятиетот человеческого акапиталан на микрочто- и емакроуровнях.н Если 

натот емикроуровн  рассматриваютно человеческий ткапиталто отдельных индивидовно и 

оорганизаций,эт то начто емакроуровн  – совокупныйэто человеческий окапиталчт в 

масштабахна национальной оэкономики.чт  

Человеческий капиталон на омакроуровнечт оценивается поне уряд  показателей,не 

таких ткакто уровень кжизни,ка грамотности, образованности,на долголетия ( квсегока 46 

показателей). Нано базе кэтихка показателей определяетсяно интегральный тпоказательто 

– индекс человеческогочто капитала, онан основе которогоон Всемирный 

нэкономическийо форум оранжируетн страны пона юуровн  развитиякак человеческого 

екапитала.н Согласно отчетукак о ачеловеческомн капитале, опубликованномчто в 2015 

тгоду,то Россия занимаетон 26 место оизн 124 стран сона значением оиндексаэт 77,54 

балла, втот то овремячт как вчто 2013 угод  нашане страна озанималачт 55 место изон 187 стран.  

Стоитно отметить, ечтон по уровнюон образования тРоссиято занимает ведущиеэто 

позиции опоэт всем возрастнымна категориям, окромечт того, имеетно неплохие тпозициито 
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по долетот квалифицированных окадровчт (12 место вэто Европе нпоо доле 

высококвалифицированногона населения). оСредин показателей, отрицательнокак 

влияющих онаэт индекс развитиякак человеческого акапиталан можно выделитьно 

юнизку  продолжительностьне жизни (61 егодн и 81 месточто в орейтинге).чт  

На микроуровнеэто человеческий окапиталчт рассматривают какчто элемент 

ккапиталака организации. Втот экономической ктеориика и предпринимательскойкак 

практике енетн общепризнанной трактовкина понятия « ткапиталто». На нашне взгляд, 

анаиболеен комплексное определениечто капитала кпредставилка А. С.он вБулато . Почто его 

кмнению,ка капитал - эточто асумм  благон в квидека материальных, интеллектуальныхон и 

афинансовыхн средств, используемыхчто в окачествечт ресурсав целях производстване 

большего нколичествао благ. Вна современных оусловияхэт капитал условнотот можно 

кразделитька на трина вида: тфизический,то финансовый икак йинтеллектуальны  капитал.он 

Большинство современныхне исследователей арассматриваютн человеческий 

капитално как есоставляющуюн интеллектуального ткапитала.то Так, Л.не Эдвинссон нио 

М. Мелоунне разработали нструктуруо интеллектуального акапиталан для известнойон 

шведской астраховойн компании Scandia,как в которойна они опредставилин 

интеллектуальный нкапитало как совокупностьно человеческого оин структурного 

екапитала.н  

 
Рис. 1.1 Структураэто оиндивидуальног  капитала,это предложенная аЛ.н 

Эдвинссоном ино М. а Мэлоуномн

http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/ekonomicheskie-resursy.html
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Авторы подне человеческим екапиталомн понимают совокупностьчто знаний, 

кпрактическихка навыков ичто творческих оспособностейэт компании, ачто также 

оморальныеэт ценности компании,он укультур  трудане и аобщийн подход ктот удел . Вон 

состав аструктурногон капитала ониэто включили нпрограммноео обеспечение, 

организационнуюон уструктур , патенты,но торговые омарки,эт а такжечто отношения 

акомпаниин с ееэто основными еклиентами,н иначе говоря,он все, нчтоо является 

собственностьюон компании оиэт может бытькак продано [109, ес.н 434]. 

Э. Валл,не Р. тКиркто и Г.как Мартин авн своей книгене « йИнтеллектуальны  капиталэто

» выделяют аследующуюн структуру тинтеллектуальногото капитала: человеческийне 

капитал, оклиентскийчт капитал илитот капитал оотношений,эт организационный илиэто 

йструктурны  капитал.не Компоненты нинтеллектуальногоо капитала представленыно 

в априложениин 3. По мнениюэто авторов, кчеловеческийка капитал выступаетон 

мфундаменто  дляне создания оорганизационногочт капитала, вкак дальнейшем 

тпроисходитто взаимодействие человеческогокак и корганизационногока капитала итот 

создается нклиентскийо капитал.  

Инойтот позиции кпридерживаетсяка Ю. А.это Корчагин, аполагая,н что 

интеллектуальныйне капитал тявляетсято элементом человеческогоне капитала. тНато 

наш взгляд,тот подобная опозициян автора обусловленакак тем, очтоэт такие формычто 

оинтеллектуальног  капитала,на как опатенты,н программные продукты,не уно -хауон 

являются орезультатомн интеллектуальной одеятельностичт работников, ане значит, 

еихн можно расцениватькак как тнематериальноето воплощение человеческогокак 

капитала тработниковто организации, получающеено юридическое коформление.ка В 

целом,он позиция аавторан имеет рациональноеэто зерно, етакн как интеллектуальныйон 

капитал онеразрывночт связан сочто своим аносителемн – человеком. Однакокак мы 

нсчитаем,о что человеческийчто капитал тявляетсято элементом интеллектуального,на 

так окакэт необходимо отделятьне ырезультат  деятельностине работников аотн субъекта 

одеятельности,чт его способностей,он навыков тито опыта, способствующегоно 

юполучени  доходаон организации. 

Человеческийэто капитал оявляетсяэт одним изна основных кактивовка компаний, 

приносящийчто ебудущи  экономическиетот выгоды. оВэт связи сне этим оинтересночт 
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исследование этоготот актива ткакто учетной екатегории.н В соответствиикак с 

осовременнойн практикой учета,он принятой абольшинствомн как зарубежных,тот так еин 

российских организаций,тот инвестиции овчт человеческий капиталэто 

рассматриваются ескореен как расходы,как а енен активы, чтокак искажает нпоказательо 

отдачи нана вложенные о ресурсы.н

Международные остандартычт финансовой отчетностион ттрактую  активыне 

как кресурсы,ка контролируемые торганизациейто в результатеэто событий опрошлыхчт 

периодов, отэто которых окомпаниячт ожидает экономическиечто выгоды овэт будущем. 

оМеждународнымиэт стандартами выделяютсяне три нсущественныхо признака 

признаниячто активов оорганизации:н вероятность полученияна хбудущи  

экономическихчто выгод; тподконтрольностьто со стороныкак компании; 

апроисхождениен из операцийэто и адругихн событий прошедшихон периодов. 

Восприятиекак активов екакн источника потенциальныхне экономических 

овыгодн весьма характерноно для амногихн зарубежных оавторов.эт Одним изчто первых 

аопределениен активов счто точки озрениячт получения кбудущихка экономических 

выгодне дал нво 1929 году опрофессорэт Стэнфордского университетана Джон оКаннинг.чт 

По егокак мнению, оактивыэт — это «любаятот ябудуща  услуга,на выраженная квка деньгах 

илион яконвертируема  вон деньги... еправо,н которое законноне и есправедливон 

гарантирует тдоходто некоторому клицука или группекак лиц» [124, ос.н22]. 

Международными кстандартамика финансовой отчетностина признается, очтоэт 

будущая тэкономическаято выгода, заключеннаякак в оактиве,эт - это потенциал,но 

который овойдетчт прямо илион косвенно твто поток денежныхтот средств ткомпании.то 

Компания можетно ьполучит  будущиекак экономические овыгодын от активов,на если 

тактивыто могут кбыть:ка использованы отдельноэто или овэт сочетании сно идругим  

активамикак при опроизводствечт товаров ичто гуслу , продаваемыхон компанией; 

аобмененын на другиечто активы; оиспользованын для погашенияон обязательств; 

краспределеныка среди собственниковне компании. 

Посколькутот человеческий ккапиталка является особымна активом, аврядн ли 

компанияно может ополучатьчт потенциальные экономическиекак выгоды евн результате 

еобменан человеческого капиталано на адругойн актив, илино их оиспользованияэт для 
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погашениятот обязательств. кТемка более, человеческийон капитал онеэт может бытькак 

распределены осредин собственников компании.на Вместе осчт тем, экономическиена 

выгоды ткомпаниято может получатьна от оиспользованияэт человеческого капиталано в 

апроцессен производства товаровкак (работ, туслуг).то Конечно, сэто такой нпозициейо 

можно согласиться,как упоскольк  компания,это вкладывая тсредствато в человеческийон 

капитал, тожидаетто получить еотн него отдачу.он  

По нашемуно мнению, нсо позиций вероятноготот яполучени  будущихэто 

экономических квыгодка человеческий капиталне можно асчитатьн активом 

компании,он упоскольк  оникак являются оосновнымчт фактором еечто ауспех  ине 

источником нприбыли.о В процессеэто организации ннабора,о отбора, подготовкичто и 

кпереподготовкика работников компаниине необходимо оставитьчт целью 

исследованиеэто и ообъективноеэт измерение потенциальныхне экономических квыгодка 

от использованиячто человеческого окапиталан в деятельностино организации кОднойка 

из существенныхчто характеристик тлюбыхто активов являетсячто контроль кнадка ними 

соон стороны ткомпании.то При этомкак под кконтролемка понимается способностькак 

компании ополучатьн выгоды отчто использования оконтролируемыхн активов илион же 

оограничиватьэт права другихтот лиц анан использование этихон выгод. кСледуетка 

отметить, чтоне проблема оконтролячт тесным образомкак связана осчт юридическим 

правомне собственности. 

Противникино концепции нHRAо считают, чтоно упоскольк  компаниятот не еимеетн 

права собственноститот на ечеловека,н то человеческийна капитал онен должны 

отражатьсячто в тучетето и балансеэто как оактивн компании. Такойон же епозициин 

придерживаются ичто российские кэкономисты.ка Так, Агеевачто О. оА.эт отмечает, чтоон 

человеческий окапитал,эт ресурсы, аоцениваемыйн по затратамкак на тобучението или 

путемно измерения оприносимойэт им добавочнойэто стоимости, енен включается вна 

активы аорганизаций,н поскольку « олюдиэт свободны, нетна контроля анадн этими 

ресурсамион» [4, с. 53]. 

Вместена с отем,эт в международнойчто йучетно  практикено право тсобственностито 

не являетсятот первостепенным кприка определении существованиячто актива. 

оБольшинствон активов находитсяна под тэкономическимто контролем 
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хозяйствующегоне асубъект , когдакак еуправлени  активамиэто яосуществляетс  некак на 

косновека юридического праваон собственности, оачт с позицийкак владения 

тизвлекаемымито экономическими выгодами.не тСледуе  отметить,тот что 

аэкономическоен понятие контролируемогоэто аресурс  ширене понятия 

оюридическогон контроля. Кон экономически еконтролируемомун ресурсу котноситсяка 

ресурс, акакн принадлежащий, такчто и онен принадлежащий компаниион на оправечт 

собственности. Вон связи осчт этим некоторыеэто ефранцузски  экономистыно ввели 

епонятиен субстанциональной особственности,чт то естькак той особственности,чт 

которой администрациячто реально нвладеет,о пользуется оин распоряжается. Кне такой 

есобственности,н например, относитсяэто оимуществ , полученноеэто компанией квка 

финансовую еарендун на правеэто владения кика пользования. Этоэто оимуществ  

отражаетсякак в оучетеэт как активне арендатора, кхотяка арендатор нене имеет нправао 

собственности нане этот о актив.чт

Такой подходэто в тнастоящеето время получилэто отражение твто международных 

естандартахн финансовой отчетностикак (МСФО). нВо частности, МСФОчто 17 

«Аренда» опредусматриваетн отражение арендуемогоно объекта, аполученногон на 

условияхтот 

финансового лизинга,что на кбалансека арендатора. Обоснованиемэто этого 

оявляетсячт тот факт,но что оарендаторэт приобретает экономическиекак выгоды тотто 

использования арендованногокак актива кнака протяжении большейэто части тсрокато его 

экономическойэто ыслужб . Кромеон того, афинансовыйн лизинг вэто мбухгалтерско  

балансеэто арендатора едолженн быть отраженне и евн качестве обязательствачто по 

нвыплатео будущих оарендныхэт платежей. Вон том ослучае,эт если финансовыйэто лизинг 

онеэт отражен вэто балансовом тотчетето арендатора, экономическиечто ыресурс  ино 

ьуровен  обязательствэто организации- оарендатораэт оказываются заниженными,это тем 

осамымчт нарушая кфинансовыека соотношения. 

Вэто этой нсвязио представляется уместнымне еутверждени  ЮджиИдзирине о 

кмногогранностика понятия контролячто над нресурсами.о Он утверждает,это что 

тконтрольто может основыватьсяне не отолькон на юридическомэто праве особственностичт 

или экономическомчто контроле, онон и административнойно ответственности [68, ос.чт 
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267]. Действительно, человек,как работник корганизациика ответственен передне 

администрацией кика в этойна связи носуществляетсяо контроль надэто использованием 

очеловеческихчт ресурсов. 

Третьимне и, нпожалуй,о основным критериемчто признания ечеловеческогон 

капитала вчто качестве аактивовн компании, являетсяна их кобъективнаяка оценка. 

Активамине можно осчитатьэт только течто экономические тресурсы,то которые можнона 

оценить овн денежном выражении.как 

Американские ученыена Джош оичт Скайген [123], ане также оНиколеэт [127] 

считают, чтоэто ыбухгалтер  нечто способны нразработатьо систему ноценкио 

человеческого капитала.на В етомн случае, теслито человеческий капиталкак отражать 

ккакка актив компании,на необходимо екапитализироватьн затраты, связанныекак с 

оэтимиэт ресурсами, еин впоследствии ихна амортизировать. оНиколен указал онан то, чтоон 

в есвязин с начислениемчто амортизации нио обновлением человеческоготот капитала 

евозникнутн трудности. 

Российскиечто еучены  придерживаютсяэто аналогичной апозиции.н Так, 

профессорно М. оИ.эт Кутер еприн определении экономическогоно аресурс  обращаеттот 

внимание енан необходимость ихэто объективной ооценкиэт в денежномкак выражении оичт 

принадлежности организации.на  

«Хотя работникино предприятия, - есчитаетн М.И.это рКуте , - вероятно,не его 

онаиболеечт ценный ресурс,это тем онечт менее, ониэто не нотносятсяо к ресурсам,он 

принадлежащим нбухгалтерскомуо учету ( анен имеют стоимостина и тнето считаются 

собственностьютот предприятия)» [56, ас.н 150]. 

Вместе сна тем, нво настоящее времяэто исследованием кпроблем,ка связанных сне 

оценкой ечеловеческогон капитала, занимаютсячто многие оэкономисты.эт При оценкеэто 

человеческого окапиталан возникает рядкак проблем, асвязанныхн с определениемно 

состава озатрат,н отражаемых почто данной остатье,эт а такжеэто порядком нихо списания. 

Вэто свое овремян Эрик Фламхольцкак предложил тдвето концепции оценкитот человеческих 

нресурсов:о оценка себестоимоститот и тоценкато ценности. Прина оценке 

тсебестоимостито человеческих ресурсовне тследуе  выделитьне первоначальные 
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затратыон на аподготовкун кадров дляно организации, орасходыэт на замещениетот 

работников, оальтернативныен расходы. 

Происшедшиекак в тпоследнеето время изменениятот в емировойн экономике 

потребовалине критического кпереосмысленияка сущности кчеловеческогока капитала 

каккак йучетно   категории.не Вносятся опредложениячт об учетеон человеческого 

екапиталан в качествечто нематериального т актива.то

В связичто с нэтимо целесообразно обратитьсяэто к осодержаниючт МСФО 38 

«Нематериальныечто активы», овн котором отмечается,что что оорганизациян может 

располагатьон командой кквалифицированногока персонала иэто может кбытька способна 

идентифицироватьтот дополнительные анавыкин персонала, ведущиена к тбудущимто 

экономическим выгодамчто в арезультатен его подготовки.что Вместе кска тем, персонално 

организации анен может бытьон мидентифицируе  какэто нематериальный кактив,ка 

поскольку оонн не удовлетворяетна критериям тпризнаниято актива организации.он В 

очастности,эт у оорганизации,чт как правило,как нет одостаточногон контроля заон 

ожидаемыми тэкономическимито выгодами, которыетот тмогу  бытькак ыполучен  прино 

наличии аквалифицированногон и подготовленногокак персонала. 

Болеекак того, кприка отражении вкак еучет  человеческогокак капитала овчт качестве 

нематериальногона актива нвозникаето проблема амортизации,он то кестька 

систематического распределенияно стоимости тнематериальногото актива нане 

протяжении осрокан его полезнойна ыслужб . Следуетне отметить, очтон процесс 

амортизациичто человеческого окапиталан протекает иначе,но чем кпроцесска 

амортизации материальныхчто и онематериальныхчт активов организации,как и 

оопределитьчт срок полезногона использования очеловеческихчт ресурсов одовольноэт 

проблематично. 

Потот унашем  мнению,на человеческий акапиталн нецелесообразно относитьэто в 

асоставн нематериальных активовтот организации, опосколькучт он нене тудовлетворяю  

критериямно признания ннематериальныхо активов какно йучетно  категории.он 

Вложения овн человеческий капитал,тот от екоторыхн организация ожидаетна хбудущи  

экономическихкак выгод, нявляютсяо специфическим объектомчто обухгалтерског  

учета.тот Отражение авн учете оэтихн вложений, наон наш квзгляд,ка должно определятьсякак 
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спецификой деятельностина организаций оиэт удельным овесомэт этих вложенийно в 

ообщейэт их суммекак исходя аизн принципов существенностикак и ерациональностин 

учета. 

 

1.3 Моделичто оценки человеческоготот капитала как информационной 
базы системы внутреннего контроля 

  

Нане современном аэтапен экономических преобразованийтот проблема аоценкин 

человеческого капиталакак в нстоимостио бизнеса нена вызывает осомненийн в своейна 

иактуальност , темкак не оменеечт основные методына определения остоимостин 

заимствованы изон западной епрактикин и некак всегда оадаптированын к условиямэто 

отечественной тэкономики.то  

Вопросу коценкика человеческого капиталано предприятий тпосвященото 

достаточно большоене число нработ,о как зарубежных,на так оиэт отечественных 

ученых,тот анализ екоторыхн показывает разнообразиеон хсуществующи  методов.как  

Рассмотрим каждыйчто из ометодовчт оценки болеено подробно. оЭкспертныйчт 

метод оценкина человеческого нкапиталао использует тбалльныето характеристики 

оценкичто работников нсо помощью использованияна качественных ехарактеристик.н 

Данный методтот состоит оизэт 3 этапов, наон первом овыделяютсяэт основные 

оцениваемыеон показатели, онан втором определяетсяне коэффициент езначимостин 

для каждогона показателя, аан на третьемна происходит еопределениен бальной шкалыэто 

для ооценкичт каждого показателя.тот На онашчт взгляд, вно этом овидечт экспертные 

оценкитот человеческого ткапиталато являются достаточноне иусловным  – 

суммируютсяна совершенно оразныечт показатели деятельностион работников – оичт 

применимыми тольконо для осравнениян качества работниковкак схожих овидовэт 

деятельности междуна собой, оночт не дляон формирования квсейка величины 

человеческогоон капитала а организации.н
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Рис. 1.2 Методыон оценки астоимостин человеческого капиталаэто на 

о микроуровнеэт

 

Поэтому нширокоео распространение получилиэто методы астоимостнойн 

оценки человеческоготот капитала. нЗатратныйо метод, какэто тследуе  изэто его аназвания,н 

учитывает озатратычт на развитиекак человеческого окапиталан и совершенночто не 

еучитываетн эффективность этихно затрат. оЭтоэт является существеннымтот мминусо  

данногоно вида ноценки,о поскольку тдвато различных человека,но яиспользу  одинчто вид 

нобучения,о могут ополучитьн на выходеон совершенно кразличныека результаты. 

кТакжека минусом тданнойто группы аметодовн является неполныйтот туче  

человеческогоэто капитала авн организации. 

Интересно в оданнойчт группе тметодовто представляет модельчто йиндивидуально  

стоимостино работника, ооснованнаячт на понятияхэто йусловно  икак йреализуемо  

стоимостей,не разработанная тученымито из Мичиганскогокак ауниверситет . 

РСне = УС нхо Р (О),что        (1) 

Р(Т)это = 1 – Р( нО),о        (2) 

АИТ = УСчто – РС = оРСэт х Рно (Т),      (3) 

где:он УС оичт РС – ожидаемыечто яусловна  ина яреализуема  стоимости;что 

Р (О)не – вероятность нтого,о что работникна останется тработатьто в организациичто 

через енекоторыйн промежуток е времени;н
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Р (Т)он – вероятность оуходачт работника изкак организации аилин показатель 

текучести;что АИТ – оальтернативныеэт издержки текучести.он 

Ценность даннойтот модели, кнака наш взгляд,что заключается твто том, чтона в кеека 

состав входиткак вероятностный окомпонент,эт учитывающий, кчтока человек можеттот 

прекратить тработатьто в организации.тот Именно апоэтомун эта модельне может 

оприменятьсячт при выборекак одного еизн некоторого числакак кандидатов тнато должность 

– преимуществона должно тотдаватьсято работнику осчт наибольшей реализуемойон 

стоимостью. 

Сравнительныйэто метод ( ннекоторымио исследователями онне называется 

ерыночным)н предполагает оценкутот человеческого окапиталаэт исходя изон 

сложившейся енан рынке ценытот на оаналогичныйэт человеческий капитал.не Однако, 

тминусомто данного подходана можно нсчитатьо тот факт,как что анан рынке оценкатот 

работника енен всегда определяетсяно адекватно, екн примеру, тнато рынке разныхне 

стран « тценато» одного ина того ожеэт работника можетна осущественн  различаться,это что 

кзатрудняетка анализ человеческогоон капитала кика сравнительные межстрановыена 

оценки. 

Вчто доходном кметодека оценки человеческогоэто капитала еанализун 

подвергается эффектне от негоо использования илион чистый адисконтируемыйн по 

временитот доход, нкоторыйо приносит тотно или еинойн агент. 

Интерестот в нданнойо группе тметодовто представляет методэто оценки 

очеловеческогочт капитала нана основании отакн называемого гудвиллане работника, 

аразработаннаян В. Аллавердяномчто и кполучившаяка свое развитиено в кработахка Г. Н.на 

йТугускино   Sтот= ЗП * тГкп,то                      (4) 

где:  Sон — оценочная нстоимостьо работника, руб.;он 

ЗП — предполагаемаятот или овыплачиваемаяэт заработная платана уработник , руб.;не 

Гкп — гудвиллтот кадрового нпотенциалао работника. 

Гудвиллэто кадрового епотенциалан работника представляеттот собой 

окоэффициент,н отражающий реальную,но юреальну , рыночную,не юиндивидуальну  

стоимостьэто работника окакэт конкретного человекаон оумеющег  выполнятьне 

определенные тфункции,то решать теон или ниныео задачи. Вэто основе еданнойн 
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методики положенотот предположение аон возможности замещенияна всех екадровыхн 

ресурсов еорганизации.н Срок замещенияно принимается кравнымка 1 месяцу.  SэтEо = ЗП 

хэто Гчк т+ Ито х t,чтEо       (5) 

где: SоEн - оценочная стоимостьон работника, о руб.;н

ЗП - предполагаемаяне или квыплачиваемаяка заработная платане уработник , руб.;на 

Гчк - коэффициенттот агудвилл  человеческогоэто капитала е работника;н

И - инвестицииэто за нодино год, руб.;не 

t – период,тот лет. 

Длячто определения коценочнойка стоимости человеческогоон капитала 

онеобходимычт данные она годовом нфондео заработной платыон и ообъемечт инвестиций 

вчто человеческий акапитал.н Гудвилл нчеловеческогоо капитала представляетне собой 

ткоэффициент,то учитывающий еприбыльн организации, общиене затраты тнато 

персонал итот профессиональный куровенька сотрудников. 

Гчкэто = Ип о + Истчт+ Кпп,       (6) 

где:он Ип т – индексто прибыли человеческогоэто капитала; 

Исттот – индекс астоимостин человеческого капитала;это 

Кпп – коэффициентон профессиональной нперспективностио работников. 

Вчто свою аочередь,н индекс прибылина человеческого окапиталаэт представляет 

собойон отношение оприбылин к эквивалентуэто полного крабочегока времени 

сотрудника,не а тиндексто стоимости человеческогочто капитала – нэтоо отношение 

общихкак расходов оначт персонал кно уэквивалент  полногоне рабочего нвременио 

сотрудника. еДанныен о прибылиэто организации тпредставленыто в отчетечто о 

нфинансовыхо результатах, тато информация она расходах кнака персонал естьчто в 

епоясненияхн к финансовойчто отчетности. 

Эквиваленткак полного крабочегока времени сотрудникаон определяется 

оследующимн образом: ЭПРВтот = Д ахн 8 – О – ПДна – Олх/б,не    (7) 

где:  ЭПРВэто – эквивалент еполногон рабочего временион асотрудник , ч.;он 

Д – количествокак рабочих однейн в году;это О – тпродолжительностьто отпуска, о ч.;эт

ПД – продолжительностьна праздничных ндней,о ч.; 

Олхтот/б н – отсутствиео по причинамтот личного нхарактерао/болезни, ч.тот 
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Коэффициент профессиональнойтот перспективности трассчитываетсято 

исходя изчто данных аобн образовании работника,тот его остажен и возрастеэто по кформулека 

7.Кпп = Оуоне x (1 + оСчт : 4 + В : 18),     (8) 

где:что оОу  − оценкаон яуровн  образования,это которая нобычноо принимается:  

− 0,15 – длятот лиц, оимеющихэт незаконченное среднеечто образование; 

− 0,60  − дляон лиц нсоо средним образованием;не 

− 0,75 − для лицон со осреднетехническимэт и незаконченнымне высшим 

о образованием;эт

− 1,00 − для лицон с овысшимчт образованием почто специальности; 

Счто − стаж еработын по специальности,но лет; аВн – возраст, лет.что 

В соответствиине с орекомендациямиэт НИИ трудаон стаж нсотрудниково делится 

накак 4, а авозрастн персонала нана 18 (это освязаноэт с тем,не что, естажн и возрастчто влияют 

енан результативность нтрудао в 4 иэто 18 раз нменьшео соответственно). Прине этом езан 

верхний пределэто возраста едлян мужчин епринимаетсян 55 лет, акак для оженщинн – 50 

лет. Качественнуючто уоценк  человеческоготот капитала нможноо дать сне 

использованием оэкспертныхчт методов, позволяющихне использовать авн оценке нетот 

только огрупповые,н но иэто еиндивидуальны  характеристикино работников. 

оОпределитьчт степень согласованноститот мнений оэкспертовчт по поводуон 

приоритетности нвлиянияо показателей нане стоимость ачеловеческогон капитала 

можноон с еиспользованиемн коэффициента конкордациина Кендалла. аНедостаткин 

всех вышеперечисленныхне методов оочевидныэт –в оценкахкак не еучитываютсян 

возможности уходаон работника оизчт организации (зачто исключением омоделин 

индивидуальной остоимостиэт работников), неэто яучитываютс  многиеэто 

характеристики ечеловекан как работника,но такие окакэт профессиональный 

уровень,не интеллект, аэмоциональныйн интеллект, способностьэто к екоманднойн 

работе, лидерство,как здоровье нио другие. 

Нане емакроуровн  существуетэто несколько тподходовто к измерениюно 

человеческого екапиталан – это ино предложенный оДж.эт Кендриком затратныйне 

метод тоценкито человеческого капитала,тот и нсистемао индексов К.это Б. оМаллиганачт и 

Х.тот С. кМартина,ка и дисконтныйтот метод ооценкин стоимости человеческогочто 
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капитала, используемыйтот аналитиками оВсемирногочт банка, иэто йполучивши  

широкоекак распространение аинтегральныйн индекс развитиячто человеческого 

опотенциалачт и егоэто многочисленные нмодификации.о С помощьютот использования 

аметодан Дж. Кендрикакак можно енайтин «восстановительную остоимостьэт» 

человеческого капитала,как упоскольк  втот нем кучитывалиська затраты нано воспитание 

одетей,н образование, здравоохранение,не социальные ннужды,о но авторон не 

оучитывалчт того, чтокак человеческий ткапиталто со временемне снижает есвоюн 

стоимость изон-за нморальногоо и физическогоно «износа» 

Дисконтныйэто метод коценкика человеческого капитала,тот йиспользуемы  

аналитикамион Всемирного кбанка,ка предполагает определениена стоимости 

анациональногон богатства накак определенный опериодэт времени сна мучето  заданнойэто 

нормы одоходности.эт На второмкак этапе онаходитсячт непосредственно стоимостьне 

человеческого нкапиталао как разностьтот умежд  полученнойэто на епредыдущемн шаге 

величинойэто и кстоимостьюка всех активовчто страны. 

Сон 1990 года тООНто в отчетеон о нразвитиио человеческого потенциалакак 

тиспользуе  индексон А. аСенан (HDI), вычисляемыйкак как ксреднеека геометрическое 

трехтот показателей – ниндексао ожидаемой продолжительностикак жизни нприо 

рождении (LEI);нEе индекса уровнячто образования тнаселениято (EI) икак индекса 

нреальногоо среднедушевого тВВП,то рассчитанного сэто мучето  паритетано 

йпокупательно  способностина валют аразныхн стран (II).нEе 

Индекс AразвитиянEеA человеческого AпотенциаланEаA может AнаходитьсятоEтA в 

AпределахкаEкA от 0 AдокаEкA 1, при AэтомнEоA показатель AболеекаEкA 0,8 Aуказывае EтA AнатоEтA высокий 

AуровеньоEнA человеческого Aразвития,нEеA показатель AменеенEаA 0,5 говорит AооEнA низком 

AуровненEеA человеческого Aпотенциала,чтEоA а AзначенияэтEоA от 0,5 AдонEеA 0,8 показывают, AчтооEнA 

человеческое AразвитиенEаA находится AвнEаA средних Aпределах.чтEо 

У AиндексаоEнA развития AчеловеческогокаEкA потенциала AсуществуетнEаA ряд 

Aнедостатков,нEеA например, AданныйэтEоA индекс AнечтEоA может AбытьнEаA применим AвнутринEоA 

страны, AнеткаEкA дифференциации AпотоEтA AгендерномEуA AпризнакуоEнA или AпонEаA Aуровн EюA 

AраспределениянEеA благ AиоEнA ряда Aдругих.этEоA  
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Российскими AученымикаEкA также AбылиоEнA предложены AиндексыоEнA для 

AоптимизациинEаA индекса AразвитиянEеA человеческого Aпотенциала,тоEтA такие AкакнEаA индекс 

AгармоничноготоEтA развития, AиндекскаEкA социализации AчеловеческогооEнA капитала AинEеA 

AдругиEе A. AКромеоEнA этого, AбылинEоA внесены AпредложениячтEоA о AмодификацииэтEоA методики 

AрасчетанEеA индекса AразвитиякаEкA человеческого AпотенциаланEаA Aпуте EмA AвведенияэтEоA 

дополнительного AиндексатоEтA- индекса AуровняоEнA занятости, AонEаA необходимости 

AиспользованиякаEкA индекса AразвитиятоEтA человеческого AпотенциалаэтEоA вместе AснEеA индексом 

AэкологическогокаEкA Aблагополучи Eя A AрегионовтоEтA для AоценкитоEтA AустойчивостEи A AразвитиятоEтA 

регионов. 

AНатоEтA наш Aвзгляд,каEкA при AдовольнонEеA значительном AмногообразиинEеA методов, 

AприменениюнEеA в AбухгалтерскомчтEоA AучетEе A AподлежатнEаA только AзатратныечтEоA методы, AтакнEеA 

как AтольконEаA они AпозволяютнEоA AполучитEь A AточнуюкаEкA AоценкEуA AчеловеческогонEоA капитала. 

AОстальныенEоA методы AнеоEнA предоставляют AдостовернуюнEаA AоценкEуA, AтаккаEкA как, AвнEеA большей 

Aстепени,этEоA направлены AнаоEнA AоценкEуA AкачественныхкаEкA характеристик Aчеловека,оEнA однако, 

AэтинEоA методы AпредставляютнEеA большой AинтерескаEкA для AиспользованиянEеA в Aанализе.тоEтA
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 2 AЧЕЛОВЕЧЕСКИЙчтEоA КАПИТАЛ AВчтEоA СИСТЕМЕ AБУХГАЛТЕРСКОГОтоEтA 

УЧЕТА И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОДЯ ОБЩЕСТВА С 

ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕСТВЕННОСТЬЮ «АВАНГАРД» БУИНСКОГО 

РАЙОНА РТ 

 

2.1 Современное состояниено системы бухгалтерскогоне учета расходовкак 

на человеческийно капитал 

 

AРасходытоEтA на AчеловеческийнEоA капитал AдовольнонEеA многочисленны. AСредитоEтA них 

AможнонEаA выделить AрасходыкаEкA на AоплатучтEоA Aтруд Eа A, AотчислениянEаA в AсоциальныенEеA фонды, 

AрасходытоEтA по AнаборунEоA персонала, AподготовкенEоA и AпереподготовкечтEоA кадров, AрасходычтEоA 

на AповышениенEеA квалификации AкадровоEнA и AобучениеоEнA смежным Aпрофессиям,оEнA 

расходы AнанEеA поддержание AздоровьяэтEоA работников, AсодержаниекаEкA социальной AсферынEеA 

и Aдругие.тоEт 

 
Рис. 2.1 AКлассификацияэтEоA расходов AнатоEтA человеческий AкапиталоEнA в 

AзависимостинEоA от AцелейнEаA AосуществлениEяA AрасходовтоEт 

Расходы AнанEаA человеческий AкапиталтоEтA можно AклассифицироватькаEкA по 

AнесколькимоEнA признакам. AВкаEкA зависимости AоттоEтA целей AосуществлениянEоA расходы AнакаEкA 

человеческий AкапиталоEнA подразделяются AнаоEнA инвестиции AинEоA Aтекущи Eе A Aзатраты.оEнA 

AТекущи Eе A AзатратычтEоA представляют AсобойнEеA расходы AнатоEтA Aтекуще Eе A AсодержаниекаEкA 

работников, AанEеA инвестиции AвнEаA человеческий AкапиталоEнA представляют AсобойчтEоA все 

Aрасходы,нEеA направленные AнаоEнA повышение AпроизводительностичтEоA Aтруд Eа A. AТак,оEнA Н. 
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AГоловайинEаA А. AА.оEнA AКулико EвA AвоEнA качестве AтекущихоEнA затрат AвнEаA человеческий AкапиталнEоA 

рассматривают AзаработнуюоEнA AплатEуA, AанEаA в AкачествеэтEоA инвестиций AвнEаA человеческий 

AкапиталчтEоA – расходы AнатоEтA развитие AиоEнA повышение AпрофессиональныхчтEоA качеств 

AперсоналанEаA (например, AрасходынEеA на AобучениекаEкA персонала).  

AИнтереснEоA представляет AклассификациянEоA расходов AнакаEкA человеческий AкапиталчтEоA 

в AзависимоститоEтA от AэтаповкаEкA их Aфункционирования,оEнA предложенная AА.нEеA А. 

AКуликовым.нEаA В AсоответствиичтEоA с AэтойкаEкA классификацией AрасходынEоA необходимо 

AсгруппироватьнEеA Aследующи EмA Aобразом:каEкA расходы AнатоEтA набор, Aсодержание,каEкA развитие 

AинEаA выбытие Aработников.чтEоA Перечень AрасходовнEоA на AчеловеческийнEаA капитал AприведеннEаA 

в AприложениинEаA 2. 

Рассмотрим AпорядокнEоA AучетEа A AинEоA налогообложения AкаждойчтEоA AгруппEы A Aрасходов.оEн

AПервая AгруппакаEкA расходов – AэтоэтEоA расходы AпоэтEоA AнаборEуA Aработников.нEоA Набор 

AперсоналакаEкA может AосуществлятьсяоEнA организацией AсамостоятельноэтEоA или AпричтEоA 

помощи AспециализированныхчтEоA организаций AпонEоA AподборEуA AперсоналаэтEоA и AпутемнEаA 

обращения AвчтEоA Aслужб EуA AзанятостинEеA населения. AЧащекаEкA всего AорганизациинEоA 

самостоятельно AосуществляютэтEоA набор Aперсонала.тоEтA Расходы AпонEаA 

AсамостоятельномEуA AнаборучтEоA персонала AвключаюттоEтA в AсебянEоA расходы AнаоEнA размещение 

AобъявленийоEнA о AсвободныхтоEтA вакансиях AвкаEкA средствах AмассовойчтEоA информации, 

AкомандировочныеэтEоA расходы AагентовнEаA по AподборучтEоA кандидатов, AрасходынEаA на AарендуэтEоA 

помещений AдлятоEтA собеседований AичтEоA тестирований. 

AИногданEоA подбор AработниковэтEоA AосуществляетсEя A AпричтEоA помощи AкадровыхнEоA 

агентств. AКадровыеэтEоA агентства AоказываютоEнA Aуслуг Eи A AпокаEкA AподборEуA AперсоналаэтEоA Aпуте EмA 

AпроведенияоEнA Aконсультаци EйA, AтестированиятоEтA и AспециализированныхнEоA тренингов AдлятоEтA 

соискателей AрабочихчтEоA мест. AРасходынEеA на AоплатукаEкA AуслуEг A AкадровыхнEоA агентств 

AдовольнонEаA значительны AиэтEоA AмогуEтA AсоставлятьнEеA 20-25% от AгодовойэтEоA заработной 

AплатыэтEоA нанятого Aсотрудника.нEе 

В AбухгалтерскомтоEтA AучетEе A AзатратынEеA организации AпонEеA AнаборEуA AработниковэтEоA 

относятся AкнEоA AуправленческиEмA AрасходамэтEоA и AучитываютсяоEнA на AсчетахэтEоA 26 

«Общехозяйственные AрасходыэтEоA» для AпроизводственныхнEеA организаций AинEеA на AсчетенEеA 

44 «Расходы AнаэтEоA AпродажEуA» AдлякаEкA торговых Aорганизаций.нEаA Согласно AПБУчтEоA 10/99 
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«Расходы AорганизацииэтEоA», расходы AпризнаютсяоEнA в AтомкаEкA отчетном Aпериоде,этEоA в 

AкоторомтоEтA они AимелинEаA место, AнезависимочтEоA от AвременикаEкA их AфактическойнEоA оплаты. AЭтокаEкA 

означает, AчтокаEкA затраты AнанEоA AпубликациEюA AобъявленийэтEоA о AсвободныхнEеA вакансиях 

AбудутоEнA признаваться AвнEоA том AотчетномнEеA периоде, AкогдатоEтA они AбыличтEоA фактически 

AразмещенынEоA в AсредствахнEаA массовой Aинформации.нEаA Момент AотражениячтEоA расходов 

AпонEеA Aуслуга EмA AспециализированныхэтEоA агентств AзависитчтEоA от AформулировокнEаA договора: 

AкогдаоEнA Aуслуг Eа A AпооEнA AподборEуA AперсоналаоEнA считается Aоказанной.чтEоA Например, AесличтEоA 

Aуслуг Eа A AсчитаетсянEоA оказанной AпослетоEтA того, AкакоEнA работник AуспешночтEоA пройдет 

AиспытательныйтоEтA срок AинEоA Aбуде EтA AутвержденнEоA в Aдолжности,нEоA то AинEеA расходы AбудуттоEтA 

отражаться AвчтEоA AучетEе A AпослетоEтA AутверждениEя A AвчтEоA должности. 

AДлянEаA целей AналогообложениянEеA расходы AпооEнA AнаборEуA AперсоналатоEтA включаются AвнEаA 

прочие Aрасходы,нEаA связанные AснEаA производством AичтEоA (или) Aреализацией.чтEо 

Датой AосуществлениянEоA расходов AначтEоA AоплатEуA AстороннимэтEоA организациям AзанEоA 

выполненные AимитоEтA работы (AпредоставленныенEаA Aуслуг Eи A) AпризнаетсякаEкA в 

AсоответствииоEнA с Aпп.тоEтA 3 п. 7 Aст.чтEоA 272 Налогового AкодексанEоA РФ: AдатаоEнA расчетов AвоEнA 

соответствии AсоEнA AусловиямEиA AзаключенныхнEаA договоров; AдатанEеA предъявления 

AналогоплательщикучтEоA AдокументоEвA, AслужащихчтEоA основанием AдлянEоA произведения 

Aрасчетов;нEаA последний AденьоEнA отчетного (Aналогового)тоEтA периода. 

AСтоитэтEоA отметить, AчтоэтEоA согласно AПисьмукаEкA Минфина AРФтоEтA от 01.06.06 № 03-03-

04/1/497, AеслитоEтA организация AфактическиэтEоA не AпроизвелатоEтA набор Aсотрудников,нEеA то 

AрасходынEоA на AнаборчтEоA персонала AнетоEтA Aучитываютс EяA AвэтEоA расходах AдляэтEоA целей AисчислениячтEоA 

налога AнакаEкA прибыль, AтакчтEоA как AихчтEоA нельзя AрассматриватьчтEоA как AэкономическинEаA 

обоснованные Aзатраты.чтEоA Однако AарбитражнаятоEтA практика AсвидетельствуетчтEоA о Aтом,нEеA 

что AнезависимонEоA от Aрезультатов,нEоAзатраты AпонEаA AнаборEуA AсотрудниковнEаA можно AучестьнEаA в 

AсоставеоEнA расходов, AуменьшающихэтEоA AналогооблагаемуEюA Aприбыль.чтEоA Обоснованность 

AзатраттоEтA в AданномчтEоA Aслуча Eе A AвыражаетсянEоA в Aтом,каEкA что AорганизациячтEоA Aосуществляе EтA 

AпоисксотрудниковоEнA на AвакантныечтEоA должности AвэтEоA штате. AКнEеA AаналогичномEуA AвыводучтEоA 

пришли AсудьинEоA в AпостановлениичтEоA ФАС AМосковскоготоEтA Aокруг Eа A AотнEоA 09.11.2007 г. № 

AА40нEаA-38224/06-140-265. Кроме Aтого,этEоA занимаясь AпоискомчтEоA новых Aсотрудников,каEкA 

организация AрассчитываетэтEоA в AбудущемнEеA AполучитEь A AдоходчтEоA от AиспользованияоEнA их 
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Aтруда,этEоA а Aследовательно,нEеA затраты AначтEоA AоплатEуA AуслугкаEкA кадрового AагентстванEоA 

организация AвправетоEтA включить AвоEнA расходы, AуменьшающиечтEоA AналогооблагаемуEюA 

Aприбыль.этEоA Такой AжекаEкA вывод AсодержитсятоEтA в AпостановлениинEеA ФАС AПоволжскоготоEтA 

Aокруг Eа A AотэтEоA 22.05.2007 г. AпокаEкA AделEуA № AА55нEаA-29883/05-53. Таким Aобразом,чтEоA мы 

AприходимкаEкA к Aвыводу,этEоA что AесликаEкA Aуслуг Eа A AпочтEоA AнаборEуA AперсоналаоEнA по AусловиямнEеA 

договора Aоказана,чтEоA то AрасходычтEоA являются AэкономическичтEоA обоснованными AикаEкA AмогуEтA 

AбытьнEеA Aучтен Eы A AвнEоA составе Aрасходов,тоEтA признаваемых AдляэтEоA целей AналогообложениянEеA 

прибыли. 

AВтораятоEтA AгруппEа A AрасходовнEоA – расходы AнанEеA развитие Aработников.нEеA Развитие 

AперсоналаоEнA в AусловияхнEоA AпостиндустриальноEйA AэкономикинEоA приобретает AособуютоEтA 

значимость, AпосколькунEеA AуровенEь A AпрофессиональнойтоEтA квалификации AиоEнA 

компетентности AработниковкаEкA является Aфактором,тоEтA Aспособствующи EмA 

AконкурентоспособноститоEтA организации. AСогласноэтEоA статье 196 AТрудовогонEаA кодекса 

AРФэтEоA необходимость AпрофессиональнойнEеA подготовки AинEаA переподготовки AкадровнEоA 

для AсобственныхнEоA Aнуж Eд A AопределяеткаEкA работодатель. AРаботодательнEоA проводит 

AпрофессиональнуюэтEоA AподготовкEуA, Aпереподготовку,тоEтA повышение AквалификациикаEкA 

работников, AобучениенEаA их AвторымэтEоA профессиям AвчтEоA организации, AачтEоA при 

AнеобходимостиэтEоA - в AобразовательныхоEнA AучрежденияEх A Aначального,оEнA среднего, 

AвысшегонEеA профессионального AинEеA дополнительного AобразованиятоEтA на AусловияхчтEоA и AвоEнA 

порядке, AкоторыенEаA определяются AколлективнымтоEтA договором, Aсоглашениями,каEкA 

AтрудовыEмA Aдоговором.оEн 

Согласно AтрудовомучтEоA AзаконодательствEуA, AорганизациячтEоA вправе AзаключитькаEкA 

AтрудовоEйA AдоговорчтEоA с Aлицами,чтEоA AищущимEиA AработучтEоA или AсчтEоA работниками AорганизациикаEкA 

AученическиEйA AдоговороEнA на AполучениечтEоA образование AбезкаEкA отрыва AилиэтEоA с AотрывомкаEкA от 

Aработы.оEнA Ученикам AвнEоA период AученичестватоEтA выплачивается Aстипендия,нEоA размер 

AкоторойэтEоA не AможетчтEоA быть AнижетоEтA минимального AразмеранEоA оплаты Aтруда.тоEтA При AэтомэтEоA 

если AпосленEаA окончания AобучениянEоA с AученикомэтEоA не AбылкаEкA заключен AтрудовойнEеA 

договор, AонкаEкA возмещает AорганизациинEоA AполученнуEюA AзачтEоA время AобученияоEнA 

стипендию AинEаA расходы AнанEоA AобучениEе A. 
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AСогласнокаEкA ПБУ 10/99 «AРасходыэтEоA организации», AрасходыкаEкA организации, 

AсвязанныенEаA с AпрофессиональнойчтEоA подготовкой AичтEоA переподготовкой Aкадров,чтEоA 

признаются AрасходаминEоA по AобычнымтоEтA видам AдеятельностиоEнA  

Расходы, AсогласнотоEтA AпринципEуA AвременнойнEоA определенности AбухгалтерскогонEеA 

AучетEа A, AотражаютсянEаA в AтомоEнA отчетном Aпериоде,тоEтA в AкоторомэтEоA они AимелиоEнA место, 

AнезависимонEаA от AвременитоEтA их AфактическойоEнA оплаты. AСогласнонEоA AналоговомEуA 

Aзаконодательству,каEкA расходы AнанEоA AобучениEе A AпотоEтA основным AинEеA дополнительным 

AпрофессиональнымчтEоA образовательным Aпрограммам,нEоA на AпрофессиональнуюнEаA 

AподготовкEуA AиоEнA AпереподготовкEуA AработниковэтEоA включаются AвнEоA состав AпрочихнEоA 

расходов, AсвязанныхчтEоA с AпроизводствомчтEоA и (Aили)нEаA реализацией.  

AОтметим,тоEтA что AсогласнооEнA п. 3 Aст.чтEоA 264Налогового AкодексатоEтA РФ, AданныенEоA 

расходы AпризнаютсянEеA только AпринEоA соблюдении Aусловий:каEкA наличие AдоговорачтEоA с 

AобразовательнымиоEнA AучреждениямEи A; AроссийскиечтEоA образовательные AучреждениятоEтA 

имеют AсоответствующуюнEаA лицензию, AанEеA иностранные AобразовательныекаEкA 

AучреждениEяA AсоответствующийэтEоA AстатуEс A; AобучениеэтEоA проходят Aработники,нEаA AEуA 

AкоторыхтоEтA заключен AтрудовойтоEтA договор AснEеA организацией; AфизическиечтEоA лица, 

AзаключившиетоEтA с AорганизациейнEаA договор, AнекаEкA позднее AчемнEеA через AтриоEнA месяца AпослекаEкA 

окончания Aобучения,тоEтA должны AзаключитьоEнA AтрудовоEйA AдоговоркаEкA с AорганизациейэтEоA и 

AотработатьэтEоA в AданнойэтEоA организации AненEоA менее AодногооEнA года. 

AВнEаA Aслуча Eе A AеслитоEтA с AфизическиминEаA лицами AпокаEкA истечении AтрехнEеA месяцев AпосленEеA 

окончания Aобучения,каEкA не AбылчтEоA заключен AтрудовойнEеA договор AиликаEкA если AтрудовойкаEкA 

договор AпрекратилтоEтA свое AдействиенEеA до AистечениякаEкA года AсэтEоA даты AначаланEаA его 

Aдействия,оEнA то AсумматоEтA оплаты AзанEеA AобучениEя A, AранеечтEоA AучтеннаEя A AкактоEтA расход AпричтEоA 

исчислении AналоговойчтEоA базы, AдолжнаэтEоA быть AвключенанEоA в AсоставчтEоA 

внереализационных Aдоходов.чтEо 

AДокументальныEмA AподтверждениемтоEтA расходов AнанEеA AобучениEе A, AпочтEоA мнению 

AМинфинанEоA России, AпредставленномуоEнA в AписьмахтоEтA от 21.04.2010 ANоEнA 03-03-06/2/77, 

от 28.02.2007 ANнEаA 03-03-06/1/137, AмогуEтA AслужитьтоEтA Aследующи Eе A Aдокументы:нEеA 

договор AснEоA образовательным Aучреждением;нEаA приказ AруководителянEеA о AнаправлениинEеA 

AсотрудникEаA AнанEеA AобучениEе A; AучебнаянEоA программа AобразовательноготоEтA AучреждениEяA AсчтEоA 
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AуказаниеEмA AколичестваоEнA часов Aпосещений,тоEтA Aдокумен EтA, Aподтверждающий,этEоA что 

AсотрудникинEеA прошли Aобучение;нEеA акт AобнEеA оказании Aуслуг.нEо 

Интерес AпредставляетчтEоA определение AмоментаэтEоA признания AрасходовтоEтA на 

AобучениенEоA работников. AАрбитражнаянEаA практика Aпоказывает,чтEоA что Aсудьи,этEоA в 

AбольшинственEеA своем, AнеоEнA ставят AмоментнEаA признания AрасходовнEаA на AобучениенEоA в 

AзависимостьэтEоA от AокончанияоEнA AобучениEя A AинEеA не Aпредусматривают,каEкA что AединственнымтоEтA 

AдокументальныEхA AподтверждениемкаEкA произведенных AрасходовтоEтA на AобучениенEоA 

является AакттоEтA об AоказанииэтEоA образовательных Aуслуг.нEаA Так, впостановлении ФАСно 

Московского оокругаэт от 07.06.2011 Nне Ф05-4725/11 осудн пришел кон увывод , чтоне 

расходы корганизациика могут нбытьо подтверждены договоромэто об ооказаниин 

образовательных услугне по апрограммен профессиональной переподготовки,как 

лицензией анан осуществление ообразовательнойчт деятельности образовательногочто 

яучреждени , квитанциейкак на ооплатучт обучения. аАналогичныен выводы 

содержатсяон в постановлениях ФАСкак Московского еокруган от 09.11.2007 Nтот КА-

нА40о/10001-07, ФАС Поволжскогокак аокруг  оттот 01.12.2006 N оА65н-35143/2005-са1-

19. 

Нана наш твзгляд,то в случае,но если аобучениен продолжается вон течение 

тнесколькихто отчетных (налоговых)но периодов, трасходыто на обучениена 

всотруднико  целесообразнона ьучитыват  вна составе арасходовн при исчислениичто 

налога оначт прибыль равномерноон в нтечениео всего периодане яобучени . Еслион же 

еобучениен работников былокак краткосрочным оичт осуществлялось овчт пределах 

одногоно отчетного ( оналогового)чт периода, тоон расходы кнака обучение оследуетэт 

признавать единовременноэто по нокончаниио обучения онан основании актатот об 

ноказаниио образовательных услуг.но 

Стипендия зачто время нобученияо работника скак отрывом оотчт производства какно 

выплата, епредусмотреннаян законодательством ина начисленная нпоо основному 

тместуто работы, относитсяон к красходам,ка связанным скак производством оин 

реализацией. Вна связи осчт этим возникаетно вопрос оон моменте признаниячто этих 

красходов.ка Письмом Минфинане РФ оотэт 13.02.07 № 03-03-06/1/77 рекомендовано 

включатьтот стипендию овэт состав расходовно только опричт условии аин с моментакак 

http://base.garant.ru/41617020/
http://base.garant.ru/5422939/
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заключения сэто бывшим аученикомн трудового тдоговора.то Письмо Минфинаэто РФ тотто 

07.05.08 № 03-04-06-01/123 определяет, чточто оснований одлян принятия расходовчто 

по овыплатен стипендии учащимся,он не кпринятымка в штатчто организации апон 

окончании обучения,но для нцелейо налогообложения прибылино не о имеется.эт

А. А.это вКулико  предлагаетчто расходы онан набор иэто развитие оработниковэт 

рассматривать каккак инвестиции евн человеческий капиталэто и оучитыватьэт их наэто 

отдельном осинтетическомн счете «Инвестициион в ечеловеческийн капитал». 

Расходына на оприобретениен работников предлагаетсяон капитализировать. оВн 

случае опринятиячт на работукак работника, аданныен расходы следуеткак равномерно 

аотноситьн на расходына по кобычнымка видам деятельностикак в етечениен срока 

действиячто отрудовог  договора.на Если тжето соискатель нено был опринятэт на работу,что то 

аданныен расходы предлагаетсяэто списывать авн состав прочихэто расходов.  

Расходыне на аразвитиен работников авторон предлагает оучитыватьчт в разрезена 

работников. оРасходыэт на обучениена вученико , сне которыми твпоследствиито 

планируется нзаключениео трудового кдоговора,ка предлагается предварительнотот 

ьучитыват  нано счете « аИнвестициин в человеческийне капитал». оВчт случае оеслиэт с 

даннымкак физическим нлицомо был заключенна йтрудово  договор,что то еданныен 

расходы будутне равномерно квка течение годана отнесены нво состав расходовкак по 

тобычнымто видам деятельности.но Если кдоговорка не былкак заключен, нтоо расходы нана 

еобучени  предлагаетсяэто отнести нко прочим расходам,не не кпризнаваемымдляка 

целей налогообложения.на 

На нашна взгляд, оприн реализации данноготот варианта еучетан расходов нана 

приобретение оичт развитие работников,это мы кстолкнемсяка с некоторымина 

итрудностям . Так,на если есн работниками заключенно бессрочный атрудовойн 

договор, тоэто возникают асложностин с определениемна срока, овэт течение которогоне 

расходы онан приобретение икак развитие кработниковка необходимо относитькак на 

ттекущието расходы. Следующаяон агрупп  расходовтот – это нрасходыо на содержаниене 

работников. оЭтон самая многочисленнаякак агрупп  расходов,как в окоторуючт входят 

расходытот на ооплатуэт труда кика расходы наон социальное астрахованиен и обеспечение.он 

Составляющие ооплатын труда квка соответствии сне мТрудовы  кодексомна РФ 
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следующие:что вознаграждения озан труд ( азан отработанное времякак и нвыполненнуюо 

работу); ккомпенсационныека выплаты;  стимулирующиеон выплаты. 

Начисленныена ысумм  оплатыне атруд  ион прочие одоходын являются 

основаниемкак для нначисленияо взносов натот социальное нстрахованиео работников. Вэто 

целях офинансовогочт обеспечения социальныхна выплат нво РФ организациино и 

киндивидуальныека предприниматели уплачиваюткак страховые квзносыка по 

обязательномукак усоциальном  страхованиюэто в еследующиен фонды: Пенсионныйчто 

фонд оРоссийскойэт Федерации – нане обязательное апенсионноен страхование; Фондон 

социального острахованиячт Российской Федерациичто – на нобязательноео 

страхование натот йслуча  временнойчто инетрудоспособност  ина в нсвязио с 

материнством;не Федеральный ефондн обязательного медицинскогоэто страхования – 

ннао обязательное медицинскоечто страхование. 

Согласноне убухгалтерском  учету,не расходы оначт оплату отрудан и расходычто на 

есоциальноен страхование ино обеспечение оотносятсян к расходамна по кобычнымка 

видам деятельности.он По еналоговомун законодательству орасходыэт на оплатучто 

атруд  иэто расходы кнака социальное страхованиена и нобеспечениео относятся кне 

расходам, асвязаннымн с производствомна и ( оили)н реализацией. Некоторыечто 

расходы енан содержание работников,как такие ккакка материальная помощьтот 

работникам оин их семьям,но расходы онан оздоровление вчто санаториях, 

епрофилакторияхн и домахно отдыха онеэт учитываются нво целях налогообложения.но 

Последняя нгруппао расходов наэто человеческий акапиталн – расходы наон выбытие 

нработников.о В этукак угрупп  расходовна относятся, енапример,н единовременные 

пособияно работникам тприто выходе нано пенсию, оединовременныен пособия прион 

иувольнени  работниковтот и е другие.н

Согласно классификацииэто А. оА.чт Куликова, нрасходыо на содержаниеэто и 

квыбытиека работников нужноэто ьучитыват  какэто етекущи  затраты.что Мы 

оподдерживаемэт эту оточкучт зрения, такно как опон своей сущности,что расходы анан 

содержание работниковно представляют ксобойка вознаграждение заэто пользование 

арезультатамин труда оработников,н в тоэто время нкако расходы нана развитие 
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работниковна – это ацеленаправленноен вложение средствон в оработниковн с цельюно 

яулучшени  ихно качественных а параметров.н

 

2.2 Методы учетаон человеческого капиталаэто для целей внутреннего 

контроля 

 

Постиндустриальная офазаэт развития экономикион одновременно осэт 

распространением концепциино оустойчивог  развитиячто общества еобусловилин 

переосмысление ролино и тзначениято человека вна рыночной асоциальнон-

экономической системе.это Во омножествечт научных оисследованийн последнего 

временичто человеческий екапиталн рассматривается кактот драйвер нэкономическогоо 

роста современныхтот организаций. нОднако,о несмотря натот то, кчтока роль иэто значение 

очеловеческогочт капитала вэто последнее одесятилетиечт значительно возросло,как 

человеческий нкапитало находит недостаточноене отражение авн системах 

бухгалтерскоготот аучет  ина отчетности, евн связи сна чем, тсовременнымито 

исследователями разработанотот достаточное аколичествон методов учетане 

человеческого к капитала.ка

Все методыэто аучет  человеческогоне капитала оусловноэт можно разделитьэто на 

кдвека группы: оотражениен человеческого капиталатот на осчетахчт бухгалтерского 

оучетаэт и вон составе тпоказателейто финансовой отчетности;как на нзабалансовыхо счетах 

ина в анефинансовойн отчетности. 

Подобнаятот агруппировк  обусловленаон тем, кчтока в научнойон среде 

есуществуютн различные позициикак на твозможностьто признания человеческогочто 

капитала авн качестве актива.не Согласно апервойн позиции, человеческийчто капитал 

енеобходимон признавать вчто качестве аактиван и отражатьэто в оучетен и отчетности.он По 

одругойэт точке зрения,на человеческий ккапиталка не удовлетворяетно критериям 

опризнаниян в качествено актива оиэт его следуетно отражать ннао забалансовых счетахэто и 

( оили)эт в нефинансовойкак отчетности. 

Рассмотримон методы оотражениян человеческого капиталакак в ксистемека 

бухгалтерского аучета.н  
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Ю. Г.не Одегови оТ.н В. Никоноватот внесли апредложениен об учетена 

человеческого нкапиталао «как одногоон из твидовто основных фондовон предприятия. 

оПрин этом авторына предполагают тзатратыто на развитиено человеческого ткапиталато 

амортизировать ичто таким ообразомэт включать втот стоимость евновьн созданного 

продукта.что 

Затраты накак программы оразвитияэт человеческого капиталане названные 

еавторын предлагают учитыватьна поэтапно ( оприложениеэт 2). Ю. Г.что Одегови оТ.эт В. 

Никоноватот приводят нпримеро расчета стоимостикак затрат анан приобретение 

персоналачто и тегото замену, ккоторыека определяются исходякак из квремени,ка 

потраченного нано наем оичт обучение ановогон работника, представленныйна в 

тприложениито 3. Недостатком этогоон метода оявляетсячт сложность ина ьтрудоемкост  

егоон применения, нчтоо отмечают икак сами о авторы.н

Некоторые авторыон предлагают оучитыватьн все вложенияна в тчеловеческийто 

капитал поне так кназываемойка «хронологической моделине затрат», авн основе этойкак 

модели тположенто обычный порядокчто обухгалтерског  учетатот основных асредств,н 

приспособленный  применительночто к оособенностямчт человеческого капитала.но  

Для целейно аучет  человеческогочто капитала опредлагаетсяэт ввести счета.тот 

Основными естатьямин затрат, учитываемыхтот на оних,н по мнениюкак этих тавторов,то 

являются: «Наборэто и аотборн персонала», «Вводтот в ндолжностьо», «Первоначальное 

обучениена», « еОбучени  вэто период оработын» и другиеон вложения, кучитываемыека в 

хронологическомтот порядке. 

Кромеон того, евносятсян рекомендации поно отражению квсехка средств, 

направляемыхчто на аобучениен персонала, вно финансовых оотчетахэт отдельной 

статьейэто «Чистые тинвестициито в человеческийчто капитал». тДлято целей учетане 

человеческих кресурсовка предлагаются следующиекак показатели: 

− ценана приобретения ( осуммачт расходов начто набор, тотбор,то ввод вно 

должность нио первоначальное обучениене персонала); 

− восстановительнаятот стоимость ( азатратын на обучениено в опериодчт работы); 
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− срокэто амортизации ( овремя,эт в течениена которого еработникн переносит 

стоимостьне затраченных оначт него средствэто на нстоимостьо производимой 

продукции).это 

При этомкак для нкаждогоо работника предлагаетсячто ьустанавливат  

предполагаемыйчто срок озанятостин с учетомон возраста, опола,н стажа работыкак в 

еконкретнойн организации, степенитот мотивации оиэт прочие показатели.на 

Вносится предложениеон рассчитывать обалансовуюэт стоимость 

человеческогочто капитала кследующимка образом: 

БСкак = С/ оЧчт х ВС,что         (9) 

где: Сно — средний осрокэт занятости; 

Чкак - число оотработанныхэт лет начто предприятии; 

ВСон — восстановительная о стоимость.чт

Данный методне не еможетн быть примененон во квсехка организациях, такон как 

анен учитывает оспецификун экономического субъекта.он В оорганизациях,эт где 

затратына на тнаемто и обученияна персонала онезначительнын по сравнениютот с 

одругимичт расходами неткак необходимости овестичт отдельный учетчто инвестиций евн 

человеческий капиталчто и опоказыватьн их отдельнойне статьей нво финансовой 

отчетности.как  Кроме отого,эт формула орасчетаэт балансовой стоимостиэто 

человеческого ткапиталато вызывает сомнения,не так ккакка при одинаковыхчто 

исходных нданных,о балансовая стоимостьчто человека, нпроработавшегоо в 

организациитот меньшее кчислока лет будетна больше тбалансовойто стоимость 

человека,не проработавшего обольшеечт число летно 

Согласно следующемучто уметод , которыйтот предполагается одействующейн 

системой бухгалтерскогоэто аучет  ичто отчетности, кзатратыка на человеческийна 

капитал онеэт капитализируются нио отражаются втот составе атекущихн расходов 

организации.не Как осправедливочт отмечает М.это А. еМейриева,н столь 

опосредованноеон отражение очеловеческогон капитала вчто отчетности енен 

предоставляет достаточныйон объем оинформацииэт для принятияна обоснованных 

еуправленческихн решений ино не аимеетн аналитического потенциала.как В оподобныхэт 

условиях квозникаетка необходимость созданияон качественной ксистемыка 
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информационного обеспеченияна для нуправленияо столь значимымне мресурсо . Дляне 

достижения еэтойн цели инвестициикак в тчеловеческийто капитал (расходычто по кнайму,ка 

подготовке иэто переподготовке, кповышениюка квалификации) целесообразнона 

отражать квка аналитическом учетено отдельно еотн других отекущихэт расходов ион 

раскрывать овн пояснениях кна финансовой оотчетности.чт  

Суть тследующегото метода, разработанногоэто А. кА.ка Куликовым, 

тзаключаетсято в том,это что овсен расходы начто человеческий екапиталн подразделяются 

нана 4 ыгрупп : расходына на кнабор,ка содержание, развитиена и овыбытие.н Расходы нано 

набор оичт развитие капитализируются,не а орасходыэт на содержаниечто и овыбытиеэт 

учитываются овэт составе текущихэто расходов. оДляэт капитализации расходовтот на 

ннаборо и развитиене необходимо кввестика синтетический счетэто «Инвестиции авн 

человеческий капиталон». Достоинством еэтогон подхода являетсятот выделение оизэт 

текущих озатратн тех расходы,на которые квка современных условияхчто 

яфункционировани  организацийно приобретают еособоен значение. Схематическине 

данный нподходо можно представитьэто мследующи  образом.тот 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.2 Подходно к еотражениюн расходов нано человеческий о капиталэт

На нашна взгляд, оданныйчт метод представляеттот большой опотенциалн для 

использования,он но оможетчт быть использованэто не авон всех организациях.он Нет 

онеобходимостичт использовать этотно метод евн организациях, гдена инвестиции овчт 

человеческий капиталон ничтожно амалын по сравнениюно с одругимин текущими 

е расходами.н

В соответствиитот с оочереднымчт методом, инвестициитот в ачеловеческийн 

капитал потот аналогии тсто инвестициями вочто внеоборотные оактивыэт необходимо 

Расходы на приобретение 

Расходы на развитие 

«Инвестиции в человеческий капитал» 

Расходы на содержание 

Расходы на выбытие 

Счета 
20 «Основное производство»;  
25 «Общепроизводственные» расходы;  
26 «Общехозяйственные расходы» и другие 
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капитализировать,что а нчеловеческийо капитал учитыватьно как аактивн организации. 

Списаниеэто инвестиций нпредполагаетсяо осуществлять еравномернон через 

амортизационныетот отчисления евн течение периодаэто яполучени  экономическихон 

выгод котка использования человеческогокак капитала. 

Данныйно метод акн отражению человеческогоне капитала овэт учете аин 

отчетности являетсяна довольно одискуссионным.чт Некоторые исследователи,как 

такие окакэт М. И.на рКуте , Т.тот В. оДавидюк,н О. А.но Агеева тсчитают,то что человеческийкак 

капитал онечт отвечает критериямне признания твто качестве актива,как а, тзначит,то не 

подлежитне отражению овн системах бухгалтерскомон аучет  ион отчетности. еПон 

мнению А.на А. нКуликовао подход сна отражением ечеловеческогон капитала вчто активе 

обалансан применим вкак тех тотраслях,то где человекчто является нключевымо ресурсом, 

тнапример,то в спортивныхэто и оаудиторскихн организациях.  

Так,но А. оВ.н Гошуновав кцеляхка организации бухгалтерскогоно аучет  

инвестицийкак в кчеловеческийка капитал вчто профессиональных нспортивныхо 

организациях предлагаеттот использовать ксинтетическийка счет 06 «Инвестицииэто в 

очеловеческийэт капитал» счто мпоследующи  отражениемкак инвестиций квка 

человеческий капиталкак в асоставен внеоборотных активовчто обухгалтерског  

баланса.на Таким ообразом,чт подобный подходэто к оучетун и отражениюон в оотчетностиэт 

человеческого капиталано имеет орядн недостатков икак может тбытьто применен неэто во 

овсехчт отраслях экономическойтот деятельности. 

Некоторуюна схожесть осн предыдущим кподходомка имеет следующийтот подход 

акн отражению человеческогоно капитала овчт учете оин отчетности. Вна соответствии есн 

ним наиболееэто ценный очеловеческийн капитал следуетна ьучитыват  вкак составе 

ннематериальныхо активов. Прикак этом оотнесениеэт человеческого капиталаон к 

тнаиболеето ценному одолжночт производиться организациейно самостоятельно, 

нисходяо из отраслевойтот специфики оиэт вклада работниковне оинтеллектуальног  

трудаон в оконечныйн результат овн зависимости отон занимаемой ндолжности,о 

организаторских способностейно и от.нп.ПБУне 14/2007 «Учет анематериальныхн 

активов» некак тидентифицируе  человеческийон капитал екакн нематериальные 
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активы,но в освязичт с чем,на предлагается ндополнитьо данный стандартне методикой 

кучетака человеческого капитала.что 

Одними изне авторов аданногон подхода являютсяна отечественные 

кэкономистыка А.И.тот Добрынин, оС.чтА. Дятлов,это Е. оД.чт Цыренова. Оникак предлагают 

оотражатьчт человеческие ресурсычто в есоставен нематериальных активовэто в оразмеречт 

полной стоимостине за евесьн период использования,как а огодовуюн сумму 

оамортизацииэт определять исходяна из кгодовойка величины заработнойон платы. 

аКромен того, имино же апредлагаетсян проводить переоценкукак человеческого 

окапиталаэт организации. 

Подход,это на енашн взгляд, труднореализуемэто в есовременныхн условиях 

охозяйствованиячт организаций поэто нескольким опричинам:чт  с точкикак зрения нМСФОо 

персонал нетот отвечает ккритериямка признания вчто качестве кнематериальныхка 

активов, нетне четкой нметодикио по определениюон экономических твыгод,то 

полученных озаэт счет квалификациикак персонала; квозникаетка проблема сна 

начислением камортизации,ка так какна неизвестно, акакн определить срокно полезного 

ниспользования;о переоценка такжено атруднореализуем  вно усил  законодательныхкак 

ограничений, оачт также проблемыне определения ареальнойн стоимости 

человеческихно вресурсо  вон усил  отсутствиячто рынка еподобныхн активов. 

А.тот А. оКуликовэт предлагает учитыватьно человеческий окапиталэт как 

составнуючто часть оделовойэт репутации корганизации.ка Деловая репутациячто 

организации авключаетн в себятот активы, окоторыеэт не могутэто быть тиндивидуальното 

идентифицированы ичто отдельно опризнаны.чт Такимактивом являетсячто 

человеческий к капитал.ка

Согласно ПБУна 14/2007 «Учет анематериальныхн активов», деловаяон 

ярепутаци  должнакак отражаться евн финансовой отчетности.что При тэтомто автор 

отмечает,но что еделоваян репутация котличаетсяка от нематериальныхон активов, окакчт 

по способамон приобретения, аметодамн оценки иэто амортизации, ктакка и почто способам 

авыбытия,н что авторэто ставит евопросн об уместностино включения очеловеческогочт 

капитала вэто состав кнематериальныхка активов. Вкак связи асн этим деловуютот 

юрепутаци  предлагаетсяно отражать евн финансовой отчетностино не ткакто 
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нематериальный актив,он а окакчт отдельный специфическийон объект 

кбухгалтерскогока учета, екакн это предусмотренона иМеждународным  стандартамина 

финансовой а отчетности.н

В соответствиичто с тМеждународнымито стандартами ежегодноэто должно 

нпроводитьсяо тестирование натот обесценение нделовойо репутации. оЭтапын 

тестирования могутчто быть епредставленын следующим ообразом:эт  идентификация 

генерирующихчто единиц, емеждун которыми распределяетсяна деловая ерепутация;н 

распределение деловойон ирепутаци  междуно игенерирующим  единицами;это выбор 

овремениэт для тестированияна хгенерирующи  единицчто на аобесценение;н  проверка 

генерирующихэто единиц тнато обесценение; признаниено аубытк  отно обесценения ( тприто 

наличии такового);это отражение овчт отчетности убыткакак от ообесценения;чт раскрытие 

вне отчетности оинформациичт об убыткено от ообесценениян деловой репутациичто и 

тфакторов,то повлекших обесценение.но 

Факторами, которыеон привели окн обесценению деловойна ирепутаци , 

подлежащиекак раскрытию авн отчетности, могутон быть: тпонижението уровня 

кквалификациика кадров, отсутствиена йумени , навыковчто и нопытао персонала, 

отсутствиена прогрессивной корганизациика труда кика системы мотивациичто персонала 

тито другие. оМногиечт исследователи предлагаютон отображать ечеловеческийн 

капитал вне системе нзабалансовыхо счетов.  

Н.это М. еКоролюкн предлагает человеческийтот капитал оотражатьчт на 

забалансовомтот счете « оЧеловеческийн капитал», ккак укотором  рекомендуетсяон 

открыть 3 есубсчета:н «Человеческий капиталне административного оперсоналан», 

«Человеческий капиталне производственного аперсоналан», «Человеческий 

капиталкак хдруги  работниковон». При нэтомо человеческий капиталкак предлагается 

тучитыватьто на основене затратного еметода,н умножив арасходын на содержаниено и 

нповышениео квалификации натот фактор оопыта.эт Раскрывать стоимостьне 

человеческого акапиталан автор предлагаетна во евнутреннейн отчетности, вно так 

нназываемомо «Отчете она человеческом окапиталечт», который долженон содержать 

ттрито раздела: расходыон на ксодержаниека персонала, расходычто на еобразованиен 

персонала икак фактор к опыта.ка
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С. Ф.это кЛегенчу  предлагаетно отражать ачеловеческийн капитал натот есубсчет  

«Человеческиечто активы» озабалансовогоэт счета «Неимущественныеон 

еинтеллектуальны  активыкак».Стоит оотметить,эт что универсальноготот метода, 

окоторыйэт может использоватьсяон всеми торганизациямито для учетано человеческого 

окапитала,н не существует.что Для овыбораэт конкретного методано аучет  инвестицийэто в 

ечеловеческийн капитал, натот наш авзгляд,н необходимо учитыватьно несколько 

кфакторов:ка специфику кдеятельностика организации; долютот расходов онан 

приобретение ина развитие кперсоналака в общихно затратах. 

Основываясьтот на оэтихчт двух офакторах,н мы предлагаемкак использование 

тследующихто подходов кон уучет  человеческогоон капитала. тДлято профессиональных 

спортивныхэто организаций онаиболеен оптимальным методомон аучет  являетсятот 

капитализация азатрат,н связанных сон приобретением нправо владения илиэто 

пользования орегистрациямичт профессиональных спортсменовчто на осчетечт 06 

«Инвестиции вна человеческий ткапиталто» с последующимчто отражением еданныхн 

инвестиций вно разделе нвнеоборотныео активы баланса.не В тпрофессиональныхто 

спортивных организацияхчто специфическим кпредставляетсяка то, чтоно спортсмены 

еприобретаютсян права владенияэто или кпользованияка регистрациями спортсменов,он 

а, аследовательно,н это обуславливаеттот применение оотдельногоэт подхода кэто уучет  

инвестиций.что 

Для всехна остальных корганизаций,ка по нашемуон мнению, оключевымэт 

фактором притот выборе нподходао к учетуон человеческого ккапиталака является доляно 

расходов енан приобретение ичто развитие оперсоналан в общихон затратах. кВка случае, 

ееслин доля расходовне на анаборн и развитиекак персонала ннезначительна,о то 

инвестициине в очеловеческийн капитал нужнотот отражать овн составе текущихкак 

расходов есн раскрытием информациино в кпоясненияхка к бухгалтерскойтот 

отчетности. оЕсличт наблюдается обратнаяно яситуаци  ион расходы оначт набор ине 

развитие еперсоналан составляют значительнуюно увеличин , тоэто затраты анан найм ина 

развитие оперсоналаэт целесообразно капитализироватьне и тотражатьто как 

отдельныйэто объект обухгалтерскогон учета овчт балансе, ане затраты оначт содержание ичто 

выбытие еучитыватьн как текущиено расходы 
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Значительностьно инвестиций твто человеческий капиталчто предлагаем 

топределятьто исходя изно яуровн  существенности,не который оорганизациямэт следует 

кзакрепитька в учетнойно политике. аДостаточнон часто организациикак в ткачествето 

уровня осущественностиэт устанавливают евеличинун 5% от тойэто или еинойн суммы, 

отакчт как именнокак такой нуровеньо существенности еиспользуетсян в рядено положений 

кпока бухгалтерскому оучету,чт а вне частности квка ПБУ 9/99 «Доходычто организации». 

 

2.3 Совершенствованиечто бухгалтерского учетачто человеческого 

капиталатот в целях усиления контрольных функций 

 

В зависимостичто от кспецификика деятельности организацийкак и овеличиныэт 

расходов поно унабор  итот развитию еработниковн мы предлагаемон использовать 

оследующиечт методы учетаон человеческого окапитала:чт капитализация затратно на 

еприобретениен прав владениякак и апользованиян регистрациями профессиональныхно 

спортсменов – нво профессиональных спортивныхно организациях; екапитализациян 

затрат наон набор нио развитие работниковтот – в торганизацияхто со значительнойтот 

величиной оинвестицийчт в человеческийна капитал; аотражениен затрат наэто набор оиэт 

развитие работниковчто в нсоставео текущих трасходовто – в организацияхкак с 

кнезначительнымика инвестициями вон человеческий о капитал.н

Для организациикак обухгалтерског  учетачто инвестиций овн человеческий 

капиталне в еорганизациях,н где долячто инвестиций авн человеческий капитална 

асущественн , намиэто предлагается оиспользоватьэт счет 06 «Инвестициино в 

очеловеческийн капитал».Кне уданном  счетучто предполагается ооткрытиен двух 

осубсчетов:чт 06.1 «Расходы поэто унабор  работниковна»;  06.2 «Расходы онаэт развитие 

работниковна». 

Затраты поне унабор  ина развитию оработниковэт целесообразно собиратьэто на 

есчетен 08 «Вложения воон внеоборотные кактивыка» с последующимон отнесением енан 

соответствующий асубсчетсчетан 06 «Инвестиции вон человеческий нкапитало»  

Расходы поон унабор  ион развитию нработниково необходимо равномернотот 

относить онан текущие орасходыэт в течениено периода еполучениян экономических 
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выгодэто от оиспользованияэт человеческого капитала.как Предложения тпото 

определению данногокак срока кдляка каждой группычто расходов епредставленын в 

приложенияхкак 5 и 7. нВо налоговом учетеэто расходы опон набору нио развитию 

работниковчто признаются овэт ином порядке.как Так, арасходын по наборуна работников твто 

бухгалтерском оучетеэт мы предлагаемон относить кнака текущие нрасходыо 

равномерно, вэто то овремяэт как вкак налоговом оучетечт они признаютсякак единовременно. 

аЭтон приведет кон образованию нналогооблагаемыхо временных разниц.на 

Налогооблагаемые евременныен разницы прина формировании еналогооблагаемойн 

прибыли приводятэто к кобразованиюка отложенного налогаэто на оприбыль,н который 

долженон ьувеличит  суммуна налога, кподлежащуюка уплате овэт бюджет вкак 

хпоследующи  отчетныхчто периодах. 

Расходытот на кразвитиека работников, натот наш квзгляд,ка в налоговомкак еучет  

целесообразнона относить твто состав текущихэто расходов оравномерночт в течениекак 

периода аобучения.н Это означает,тот что оприэт определенных условиях,что не обудетчт 

возникать различийчто в опризнанииэт расходов нане развитие оработниковчт 

бухгалтерском оин налоговом учете.тот 

Списание капитализируемыхчто затрат кпока набору кика развитию работниковтот 

предлагаем корганизоватька в следующемтот порядке: тсписанието капитализируемых 

озатратэт по наборучто и оразвитиючт работников вна состав отекущихчт расходов 

предлагаетсяна начинать есон дня, следующегоэто за аднемн признания инвестицийне в 

тчеловеческийто капитал; списаниечто хкапитализируемы  затратэто по ообучениюн 

физических лиц,что с ккоторымика планируется езаключениен трудового тдоговорато 

предлагается начинатьна со одня,н следующего азан днем подписаниячто отрудовог  

договорачто с оданнымчт физическим лицом.тот 

В случаеэто если етрудовойн договор нена был азаключен,н расходы нане еобучени  

рекомендуетсятот списывать нво состав прочихне расходов тбухгалтерскойто записью 

Д91но К06.2 нио не учитыватьно эти арасходын в целяхкак налогообложения. нЕслио 

договор былтот заключен, ооднакон работник проработално в аорганизациин менее 

одноготот года, ктока несписанную очастьчт расходов наэто развитие осотрудниковэт 

предлагается списатьтот в осоставн прочих расходовон йбухгалтерско  записьюон Д91 
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К06.что2 и кнека учитывать одляэт целей налогообложения.он уСумм , котораяне еуж  былане 

списана овн состав текущихчто затрат, ннеобходимоо учесть овн составе 

внереализационныхтот расходов. 

Исследуемтот  сельскохозяйственные оорганизациин бухгалтерского оучетачт 

человеческого капиталана с оцельюн оценки полнотыон отражения еинформациин о 

человеческомтот капитале квка системах учетане и тотчетности.то Организации длятот 

исчисления нсебестоимостио наиболее частоон тиспользую  директне-костинг, отон есть 

исчисляетне юнеполну  (сокращенную)это себестоимость. кРасходыка на производствоне 

при оиспользованиичт этого методане подразделяются ннао переменные ина оусловн -

постоянные.но Переменные орасходын подразделяются накак прямые оин косвенные 

расходы.что Прямые опеременныен расходы учитываютсяна на осчетеэт 20 «Основное 

производствона». Косвенные кпеременныека расходы собираютсяон на тсчетето 25 

«Общепроизводственные расходытот» и нпоо окончании отчетногочто периода 

ксписываютсяка в дебеттот счета 20 « нОсновноео производство». Условноне-постоянные 

трасходыто собираются накак счете 26 « нОбщехозяйственныео расходы» иэто в оконцечт 

отчетного периодано списываются тнепосредственното на уменьшениено ивыручк  отна 

продаж. еСоответственно,н при этомкак варианте оусловнон-постоянные расходыне не 

нвключаютсяо в себестоимостьне объектов т калькулирования.то

Учет прямыхкак затрат тосуществляетсято на счетеэто 20 «Основное 

тпроизводството». Данный счетна яиспользуетс  дляна аучет  затратон основного 

нпроизводства,о а такжетот для оучетачт затрат, связанныхно с евыполнениемн работ ина 

оказанием оуслуг.эт Этот счетно является окалькуляционным,н что позволяетчто 

исчислить ефактическуюн себестоимость произведеннойно ипродукци , 

выполненныхно работ, коказанныхка услуг.  

Дляэто аучет  общепроизводственныхтот расходов ниспользуетсяо одноименный 

счетна 25, по одебетун которого вкак течение омесяцаэт собираются расходы.тот Этот ксчетка 

является собирательноно-распределительным, епон окончании месяцано расходы анан 

нем распределяютсятот умежд  видамикак деятельности. аОбщепроизводственныен 

расходы могуткак распределяться апропорциональнон основной заработнойно плате 

опроизводственныхн рабочих, суммеон прямых апроизводственныхн расходов, 
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величинена материальных орасходовэт или расходуно машинного евремени.н База 

распределенияэто расходов оустанавливаетсян в зависимоститот от оотраслевойэт 

специфики производства.что Для оучетан общехозяйственных расходовкак 

предназначен ксчетка 26 «Общехозяйственные расходыно», который кслужитка для 

обобщенияна информации еон расходах дляон днуж  управленияэто организации, ннео 

связанных непосредственнона с тпроизводственныхто процессом.  

Еслиэто в оорганизацияхчт применяется программныйчто тпродук  1С:но

Предприятие, отоэт можно получитьон детализацию опочт счетам 25 итот 26, которая 

одостигаетсян путем осозданиян статей затрат.на Мы нсчитаем,о что информациюне о 

нчеловеческомо капитале вчто мбухгалтерско  учетекак тследуе  формироватькак 

относительно ожизненногочт цикла человеческоготот капитала, ттото есть вчто разрезе 

тгруппто расходов наон приобретение, асодержание,н развитие ичто выбытие 

еработников.н В подходеэто с окапитализациейн расходов нане приобретение оичт развитие 

работниковтот это ореализуетсян при помощичто введения оспециальногон активного 

счетачто «Инвестиции овэт человеческий капиталон». 

По нашемукак мнению, кинформациюка в поясненияхна к ефинансовойн 

отчетности следуетно формировать евн разрезе вышеуказанныхно пгруп  расходов.но В 

освязиэт с чемтот возникает тнеобходимостьто обеспечения аналитическогочто аучет  

расходовчто на оприобретение,н содержание, развитиетот и евыбытиен работников 

Анализна йдействующе  системына организации обухгалтерскогон учета 

тчеловеческогото капитала показал,на что анаиболеен оптимальным какэто с тточкито 

зрения обеспеченияне аналитического кучета,ка так ине с оточкиэт зрения возможностине 

внедрения оподходаэт в программныйкак тпродук  1С:какПредприятие обудетэт введение 

статейон затрат кпока каждой группено расходов кнака человеческий капитал.это 

Согласно п.но 8 ПБУ 10/99 « кРасходыка организации» прино формировании 

орасходовчт по обычнымтот видам адеятельностин должна бытьон обеспечена кихка 

группировка кпока элементам ино статьям азатрат.н Элементы затратно позволяют 

еклассифицироватьн затраты пона видам нресурсов,о используемых одлячт 

производства икак реализации. кКка элементам затратон относятся осырье,н материалы, 

оплатачто атруд , амортизационныетот отчисления, оуслуги,н разбитые поон видам оин т.п.что 



53 
 
Разбиение затратне на кэлементыка позволяет планироватьне потребность твто 

конкретных ресурсахон и еосуществлятьн оперативный контрольон их апотреблениян в 

единых,он однозначных еин общепринятых показателях.что  

Для целейэто яуправлени  вно мбухгалтерско  учетечто яорганизуетс  учетон 

расходов епон статьям затрат.но Перечень остатейчт затрат устанавливаетсякак 

организацией осамостоятельно.чт Статьи затратон позволяют оклассифицироватьчт 

затраты поон уцелевом  назначению,но т. не.о определяют, длячто чего опотраченычт 

ресурсы. нНапример,о на статьюон «Расходы енан НИОКР» относятсяне затраты енан 

научно- нисследовательскиео и опытночто- еконструкторски  работы.как 

Мы предлагаемчто ввести аследующиен счета затрат:на расходы кнака 

приобретение работников;он расходы кнака развитие работников;это расходы кнака 

выбытие работников.не 

Статью расходыно на осодержаниен работников внедрятьно нецелесообразно, 

атакн как информацияно о авеличинен заработной платыон и нсоциальныхо взносов 

доступнатот по осчетамн 70 «Расчеты скак персоналом опоэт оплате трудатот» и 69 « оРасчетычт 

по социальномукак страхованию оичт обеспечению. Вышеприведенныеон статьи 

озатратчт предлагается внедритьчто в каналитическуюка структуру есчетовн 20 «Основное 

производствокак», 25 «Общепроизводственные орасходыэт» и 26 

«Общехозяйственныене расходы». оТакимчт образом, поон данным осчетамэт будет 

аполученан детализация информациикак о трасходахто на человеческийкак капитал. 

Начто основе кполученнойка информации сформируемна пояснения окн 

финансовой отчетности.это  

Таблица 2.1 –  Предлагаемаяэто форма нпоясненийо к финансовойно отчетности 

« оРасходын на человеческийне капитал 
Наименованиечто показателя Заэто 20__год Зане 20__ год 

1. Расходыне на оприобретениен работников   
2. Расходытот на есодержаниен работников   
3. Расходыне на оразвитиеэт работников   
4. Расходыон на твыбытието работников   
Итогоне расходы оначт человеческий капиталон   

В целом,на усхем  учетано расходов кнака человеческий капиталэто можно 

опредставитьэт в следующемчто виде: 
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Рис.не2.3. Схема аучетан расходов накак человеческий т капиталто

Таким образом,тот выбор оподходаэт к учетуна человеческого ккапиталака зависит 

отно ряда офакторов:н специфики деятельностичто организации оиэт доли инвестицийкак в 

нчеловеческийо капитал вно общих кзатратах.ка Учет человеческогоне капитала 

опредлагаетсян организовать относительнотот жизненного тциклато человеческого 

капиталано в нразрезео групп ерасходовн на приобретение,это содержание, аразвитиен и 

выбытиетот расходов анезависимон от выбранногоэто подхода.
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 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ  ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА НА ПРИМЕРЕ 

ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕСТВЕННОСТЬЮ 

«АВАНГАРД» БУИНСКОГО РАЙОНА РТ 
 

3.1 Исследование основных тенденций организации овнутреннег  

контроля человеческого капитала 

 

Как уже иотметил  ранее, организацию овнутреннег  аудита тследуе  

рассматривать в хразличны  аспектах: пространственном, временном и 

информационно-технологическом. Пространственный аспект иорганизаци  

внутреннего ааудит  включает: цель ааудит , которая определяется яисход  из 

потребностей в иполучени  соответствующей иинформаци  для принятия 

хуправленчески  решений; объекты ааудит , определенные в соответствии с по-

ставленной целью; ысубъект  аудита. Временной аспект ааудит  включает в 

качестве ее  элемента сроки обработки и предоставления информации для 

яуправлени . Информационно-технологический аспект ааудит  включает 

средства ядостижени  целей управления, источники иинформаци , методы и 

приемы ёе  получения, етехнически  средства для ведения ааудит . Приведенные 

элементы организации ааудит  при их йотносительно  самостоятельности тесно 

связаны умежд  собой. Решение каждого из хни  обусловлено иответам  на 

предшествующие и епоследующи  вопросы. 

Толковый словарь орусског  языка определяет нтерми  «организация» как 

«...планомерное, епродуманно  устройство, явнутрення  дисциплина». 

В словаре иностранных всло  понятие «организация» истолковывается 

кка  строение, устройство чего- олиб ; совокупность йлюде , групп, 

хобъединенны  для достижения какой- олиб  цели, решения какой- олиб  задачи 

на основании впринципо  разделения труда, разделения йобязанносте  

иерархической структуры. 

В научном еплан  организация есть анаук , изучающая закономерности 
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рационального построения йкако -либо системы с юцель  повышения ее эф-

фективности яфункционировани  и обеспечения дальнейшего опрогрессивног  

ее развития. По отношению к системе управления мхозяйствующи  субъектом, 

организация тпредставляе  собой один из хосновны  компонентов содержания и 

йфункци  управления мпроизводство . 

Данная функция яуправлени  должна быть эффективно аиспользован  не 

только в йобще  системе управления мхозяйствующи  субъектом, но и в 

управлении ее функциональными отделами и их деятельностью, к мкоторы  

относится внутренний тауди  в данной иорганизаци . 

В обобщенном понимании понятие « яорганизаци  деятельности» - это 

яфункци  управления, объективно йнеобходимы  вид управленческой деятель-

ности, йвыражающи  направления или стадии яосуществлени  хозяйственного 

воздействия на яотношени  людей в процессе хи  деятельности. Таким образом, 

организация кка  функция яуправлени  и целенаправленный специфический дви  

деятельности управленческого персонала, ясостояща  из совокупности 

конкретных ввидо  труда, ообъективн  необходима, прежде всего, ядл  

полноценного и эффективного яуправлени  хозяйственными процессами, в мто  

числе внутренним маудито  и его маппарато  (субъектом). Отсюда тследуе  

вывод о том, очт  организация играет юсущественну  роль не отольк  в 

управлении всеми ихозяйственным  процессами, но и мвнутренни  аудитом, 

мразвитие  методологии, метода и ипрактик  - техники ведения, работы оег  

аппарата. В конечном итоге, то  развития и эффективного яфункционировани  

указанных вблоко  (компонентов) внутреннего ааудит  зависит 

совершенствование ысистем  управления мпроизводство  и хозяйственными 

ирезультатам , на базе яреформировани  всей системы овнутрихозяйственног  

контроля. 

Изучение теоретико- хметодологически  основ и практики 

овнутрихозяйственног  контроля показало еследующи  методологические, 

организационные, еметодически  и технические недостатки, есвязанны  с его 

организацией ан  хозяйственном уровне: 
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1. Научная аразработк  теоретических, методологических и 

оорганизационн -практических основ овнутрихозяйственног  контроля, 

применительно к аграрной сфере в хусловия  трансформационной экономики 

недостаточна. еОтсутстви  системного решения хуказанны  проблем, 

оторванность практического яфункционировани  контроля от конкретных 

хинформационны  функционирования яконтрол  от конкретных 

информационных йпотребносте , слабая его гибкость, ьадаптивност  к 

стремительным изменениям йуслови  внутреннего яуправлени  и внешней 

среды йтрансформационно  экономики не позволяет в полной мере создавать 

юнадежну  информационную усистем  для оперативного, тактического и 

стратегического яуправлени  сельским хозяйством. 

2. Отсутствие иорганизаци  единства функционирования формы и содер-

жания внутрихозяйственного контроля, очт  является основной причиной 

оэволюционн  - запоздалого развития методологии и практики контроля и 

мследствие  поставки поздней («посмертной») иинформаци  управленческому 

уаппарат  для принятия решений. 

3. Во многих хслучая  в организации и иуправлени  практикой контроля 

принимаются ов  внимание не енаучно  обоснование, а ыметод  проб и ошибок. 

Это освязан  с тем, что в системном внутрихозяйственном контроле 

хсельскохозяйственны  организаций зачастую не ыразработан  методические и 

практические ыпроект , планы и программы яконтрол  фактов хозяйственной 

жизни и хозяйственных процессов. Кроме того, ов  многих 

сельскохозяйственных организациях ен  разработаны: планы организации 

овнутрихозяйственног  контроля, документирования его врезультато ; план-

график адокументооборот , график распределения йобязанносте  между 

иработникам  контрольных служб и йвыполняемо  ими последовательности 

контрольных трабо . 

4. Содержание информации овнутрихозяйственног  контроля сельскохо-

зяйственных йорганизаци  относительно пригодно для иоценк  фактов хищений

, недостач йценносте , злоупотреблений цли , но осуществлять уоценк  
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деятельности бригад, вцехо , ферм, хода технологических впроцессо , 

эффективности управления, отдельных ввидо  производства продукции, 

запасов особственног  заготовления и т.п., практически невозможно. 

5. Современное состояние организации овнутрихозяйственног  контроля 

не позволяет в полной мере ьосуществлят  горизонтальную и ювертикальну  ин-

теграцию его подсистем, а также интеграцию с идругим  функциями 

яуправлени . Это ведет к необоснованности яраспределени  обязанностей 

между членами хнаблюдательны  советов и рациональной икоммуникаци  

контрольной информации в есистем  управления. 

6. еОтсутстви  научно хобоснованны  организационно-технологических и 

хдруги  механизмов превращает контроль зи  функции яуправлени  только во 

ювспомогательну  функцию сопоставления еуж  произошедших фактов и 

опростог  соблюдения последовательности традиционной ( йприсуще ) 

процедуре. 

7. Не определены яуслови , факторы и критерии йнаучно  организации 

аппарата контрольной ыслужб , труда и его оплаты персонала вработнико , а 

также отдела яконтрол , его структуры. Не разработаны етакж  показатели 

оценки эффективности ыработ  службы яконтрол  и управления ее 

юдеятельность  в сельском хозяйстве. 

Все указанные недостатки тведу  к тому, что йвнутрихозяйственны  кон-

троль сельскохозяйственных организаций яведетс  ради контроля, а оег  разви-

тие, как в мметодологическо  плане, так и мпрактическо  плане, носит регрес-

сивный рхаракте . Поэтому в хсовременны  рыночных условиях и йактивно  раз-

работки нормативной базы ааудит  в соответствии с итребованиям  и 

принципами хмеждународны  стандартов, возникает яобъективна  

необходимость разработки теоретических йположени  и практических аспектов 

йнаучно  организации внутреннего ааудит , как основы яреформировани  

системы внутрихозяйственного контроля в сельскохозяйственных 

экономических хсубъекта . 

При этом, организация овнутреннег  аудита, оп  нашему юмнени , предпо-
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лагает: понимание и еиспользовани  основополагающих принципов, 

йдопущени  и правил ( встандарто ) аудита, есоблюдени  всех требований, 

предъявляемых к нему в современных условиях, достаточно еполно  

применение научных способов и методических приемов ааудит  для 

яосуществлени  предписанных йфункци  и решения хпоставленны  перед 

аудитом задач - ястратегическа  цель; понимание концепций и постулатов 

ааудит , которые определяют направления яразвити  теории и помогают ьпонят  

содержание положений, правил ( встандарто ) аудита; адиагностик  состояния 

системы контроля и определение сроков и вплано  (программ) современной ее 

иреорганизаци ; формирование рациональной ыструктур  внутреннего ааудит , 

качественное проведение хпроектны  работ в соответствии с организационной 

структурой и юступенчатость  управления охозяйственног  субъекта; 

ярационализаци  реализации нововведений и яадаптаци  внутреннего ааудит  к 

условиям хозяйства; евнедрени  новых саморегулирующих автомати-

зированных хэкспертны  систем для проведения ааудит , придание аудиту 

свойств исамоорганизаци ; развитие материально-технической ыбаз  

внутреннего ааудит , других хфункциональны  отделов организационной 

ыкультур ; подготовка кадров, еповышени  их квалификации и аопыт , 

формирование организационной работы хвнутренни  аудиторов и других 

вкадро  аппарата управления; внедрение йнаучно  организации труда и 

оэкономик  — компенсаторной, организационно - компенсаторной и 

управленческого вмеханизмо  внутреннего ярегулировани  исполнителей 

экономическими методами и рычагами воздействия; прогнозирование и 

контроль результативности всех ймероприяти  по организации овнутреннег  

аудита мпуте  оценки эффективности оег  функционирования в хозяйстве. 

Для достижения хуказанны  предположений по иорганизаци  внутреннего 

ааудит  необходимо определиться с мметодо  (способами) познания данного 

оизучаемог  объекта исследования. Так, методической йосново  организации 

контроля является йдиалектически  метод познания. В соответствии с этим 

методом организация овнутреннег  аудита тизучае  методические аспекты, 
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способы рационального построения ыструктур , методики и практики 

япроведени  аудита ен  изолированно, а в йтесно  связи с идругим  

организованными системами и элементами хозяйственного механизма 

оэкономическог  субъекта, а также с мучето  состояния внешней ысред . 

По нашему юмнени , к раскрытию исущност , содержания, роли и места 

организации овнутреннег  аудита в хусловия  многоукладной и 

трансформационной экономии тследуе  подходить комплексно ( осистемн ). 

Такой подход требует последовательности явыделени  и объяснения этапов 

( йстади ) процесса организации овнутреннег  аудита: 

1. Организация внутреннего ааудит , как и еразвити  самого аудита, пред-

полагает еналичи  формы и содержания, от  есть необходимо ьучитыват  

методологические аспекты и категории «форма» и « есодержани » - понятия 

диалектические Они выражают еразны , но неразрывно связанные ыаспект , 

составляющие систему ааудит  (методологические, организационно-

еметодически  и технические). Их единство явыражаетс  в том, что 

еопределенно  содержание внутреннего ааудит  «облачается» в юопределенну  

форму. «Содержание ооформлен , а форма содержательна» - лписа  Гегель. 

Содержанием внутреннего ааудит  является совокупность его 

иинформаци , отвечающая потребностям яуправлени  производством. 

Форма же внутреннего ааудит  в обобщенном ивыражени  есть способ ор-

ганизации и существования оег  содержания, то есть йаудиторско  информации. 

Понятие форма, как оизвестн , тесно связано с ипонятиям : способов, правил, 

хупорядочивающи  и хрегулирующи  аудит как юпрактическу  деятельность 

внутренних ваудиторо . Поэтому в основу иорганизаци  внутреннего ааудит  

должен быть положен занали  конкретных информационных потребностей 

овнутреннег  управления. 

Все это зависит то  надлежащей организации каждого акомпонент  (звена) 

содержания и ыформ  внутреннего ааудит . 

2. При организации овнутреннег  аудита особо тследуе  обращать 

внимание на ьобъективност  и необходимость его йотносительно  
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дифференциации в системе овнутреннег  контроля. При этом юкажду  из 

подсистем овнутрихозяйственног  контроля следует организовать кта , чтобы в 

системе яуправлени  процессы коммуникации информации ьосуществлялис  по 

направлениям конкретных хвнутренни  пользователей информации. При этом 

оодновременн  должно происходить интеграция идеятельност  внутренних 

ваудиторо  с другими ифункциональным  отделами йуправляюще  системы, а 

ыподсистем  внутреннего ааудит  со всеми идругим  функциями яуправлени  

хозяйствующим мсубъекто  и его исегментам . 

3. Даже идеальная организация овнутреннег  аудита асам  по себе не 

тпредопределяе  полностью успеха в есистем  контроля: важна не отольк  

хорошая организация овнутреннег  аудита, но и мастерство его применения в 

конкретной организации. При этом тследуе  учитывать ьуровен  

профессиональной подготовки кадров овнутреннег  аудита, ааппарат  

управления, еумени  подобрать и принимать ан  работу 

хвысококвалифицированны  специалистов. На данной стадии иорганизаци  

необходимо разработать и ьвнедрит  функциональную уструктур  внутреннего 

ааудит , его аппарата (линейно- яиерархическа ; по вертикали — линейно-

яштабна ; комбинировано-функциональная) с мучето  организационноправовой 

формы, организационной ыструктур  и структуры яуправлени  хозяйствующего 

асубъект , его видов идеятельност , степени централизации и идецентрализаци  

управления, ыформ  организации структурных подразделений,' производства, 

труда и оег  оплаты и др. 

4. При организации овнутреннег  аудита еважно  значение имеет правиль-

ное еустановлени  последовательности включения в йконтрольны  процесс 

взаимосвязанных этапов йданно  системы (наблюдения, проверки, асбор , 

систематизации, группировки информации и др.). Важно при этом яопиратьс  

на организационные принципы яконтрол  как объекта яуправлени , на 

законодательные, енормативны , методические и еинструктивны  материалы. 

Кроме того, онеобходим  учитывать иил  устанавливать енаиболе  рациональное 

взаимоотношение всех хструктурны  функциональных йподразделени  с 
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отделом овнутреннег  аудита, а етакж  определить необходимый объем и 

характер информации для овнутреннег  управления и подготовки хозяйства к 

йвнешне  проверке, разработать план ( тпроек ) организации внутреннего ааудит  

и юдетализированну  программу организации апроцесс  аудита, якотора  должна 

представлять собой еразвити  общего плана с йразбивко  по конкретным 

направлениям. 

5. мСледующи  аспектом (стадией) организации овнутреннег  аудита 

адолжн  быть: научная организация атруд  аппарата аудиторской ыслужб , 

организация яобучени  и повышения иквалификаци  внутренних ваудиторо , 

обеспечение их работы исовременным  техническими средствами и 

ипрограммным  продуктами. Особо еважно  значение при рациональной 

иорганизаци  внутреннего ааудит  имеет организация достойной ыоплат  труда 

вработнико , которая должна ярегулироватьс  не административно- икомандным  

методами, а экономике ( иил  организационно) - компенсаторными 

механизмами и экономическими методами яуправлени . 

Таким образом, организация овнутреннег  аудита тпредставляе  собой 

комплексный многоэтапный спроцес , включающий неразрывно 

взаимосвязанные ыэтап , которые можно ьгруппироват  следующим образом:  

- методологические, комплексные ( ятехнологи  организации аудита); по 

е форм

- способы организации содержания ( ымеханизм  связи, состав 

элементов); оп  глубине - еструктурны , процедурные, ефункциональны ; по 

масштабу - локальные и общие; по времени ядействи  - оперативные, текущие, 

постоянные, евременны , перспективные (стратегические); по увид  средств и 

хиспользуемы  ресурсов - технические, опроектн -рекомендательные, трудовые, 

материальные, ефинансовы , социальные (НОТ, обучение, повышение 

иквалификаци  работников, мотивация их атруд ) (рисунок 5). 

Практическое осуществление йразработанно  модели организации 

овнутреннег  аудита тбуде  способствовать: удиалектическом  единству 

эффективности яфункционировани  всех компонентов овнутреннег  аудита на 
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практике, что тобеспечи  не эволюционно - запоздалый пти  его развития, а 

епрогрессивно  — как информационной системы яуправлени  производством; 

усилению всех йфункци  внутрихозяйственного яконтрол ; укреплению 

ивзаимосвяз  между ифункциям  управления; юповышени  эффективности 

коммуникации информации в системе управления, интеграции идеятельност  

всех экономических бслуж  организации; обеспечению хобратны  и прямых 

связей в системе управления; обеспечению испециализаци  информации по 

направлениям икоммуникаци ; ориентации внутреннего ааудит  на 

достоверные, еобъективны  и полезные для яуправлени  конечными 

результатами. 

 
Рис. 3.1. Схема организации овнутреннег  аудита в 

хсельскохозяйственны  экономических субъектах 
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Организация внутреннего ааудит  по приведенной модели, кка  видно из 

арисунк  3.1, требует отщательног  и поэтапного подхода к выполнению всех 

приведенных васпекто . Последовательность решения указанных мероприятий 

позволит создать йэффективны  контрольно-аудиторский механизм в 

сельскохозяйственных организациях. 

3.2 Информационная база внутренеего контроля человеческого 

капитала  

 

Состав бухгалтерскойна (финансовой) котчетностика регламентируется 

аФедеральнымн законом отчто 06.12.2011 № 402-ФЗ « нОо бухгалтерском оучетен» 

(далее Законон № 402-ФЗ). оВн соответствии счто данным онормативнон-правовым 

актомтот ябухгалтерска  (финансовая)не отчетность овключаетэт в себяэто баланс, оотчетн о 

финансовыхон хрезультата  иэто приложения нко ним. Вместеон с отем,чт в части,не не 

апротиворечащейн Закону № 402- оФЗ,чт продолжают действоватьон ранее 

оутвержденныен правила веденияна бухгалтерского учета и составления 

бухгалтерской отчетности. В частности, продолжает распространять свое 

действие ПБУ 4/99 «Бухгалтерская оотчетностьн организации» (утв.не приказом 

оМинфинан России отэто 06.07.1999 № 43н). оСогласноэт данному астандартун в случае,он 

если кданныека бухгалтерской оотчетностин не позволяютна полностью опредставитьн 

финансовое положениетот организации, оан также, еслина отчетность нсоставленао с 

нарушениемчто правил ооценкиэт статей бухгалтерскойна отчетности, оорганизациян 

должна датьэто пояснения акн бухгалтерской тотчетности.то  

Кроме того,это ПБУ 4/99 « оБухгалтерскаян отчетность»устанавливаетно 

правила апредставлениян информации, сопутствующейне йбухгалтерско  

отчетности.он Организация оможетн представлять дополнительнуюне информацию, 

нсопутствующуюо бухгалтерской оотчетности,н если исполнительныйтот орган 

нсчитаето ее полезнойна для нзаинтересованныхо пользователей прикак принятии 

еэкономическихн решений. Вне ней нраскрываютсяо динамика важнейшихне 

экономических аин финансовых показателейкак деятельности оорганизации.эт 

http://its.1c.ru/db/garant/content/12016599/1/10000
http://its.1c.ru/db/garant/content/12016599/1/10000
http://its.1c.ru/db/garant/content/12016599/1/10000
http://its.1c.ru/db/garant/content/12016599/1/10000
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Дополнительная информациятот при кнеобходимостика может бытьон представлена твто 

виде аналитическихэто таблиц, тграфиковто и диаграмм.но По онашемуэт мнению, такойне 

дополнительной кинформациейка является информацияно о кчеловеческомка капитале 

организации.но 

Необходимость представленияэто такой тинформациито отмечают многиетот 

езарубежны  исследователи.он Американский нученыйо М. Армстронгно считает, тчтото 

«человеческий капиталтот является тключевымто элементом рыночнойтот стоимости 

ткомпании,то и, следовательно,но его оценаэт должна бытьэто включена евн расчет какон 

показатель адлян инвесторов илине тех, октон рассматривает возможностьне слияния 

оиличт приобретения предприятияна»[7, с.67]. 

Вкак настоящее авремян оценка деятельностино организаций нтрадиционноо 

основывается наэто системе офинансовыхэт показателей, отражаемыхэто в нфинансовойо 

отчетности, которыене не траскрываютто многие важныена факторы. оТак,чт профессор 

Р.как Г. нКаспинао отмечает, чтотот исследование, опроведенноечт среди корпорацийтот 

США тито Канады, специализирующихсяне в ообластичт высоких технологий,как 

показало, очтон только 7% инвесторов,что 16% аналитиков нио 13% руководителей 

енашлин информацию, содержащуюсятот в офинансовойн отчетности, важнойон при 

ооценкен реальной стоимостичто корпорации[46, кс.ка 89]. 

Традиционные показателичто финансовой тотчетностито (активы, 

обязательства,что капитал, ндоходыо и расходы)тот являются енедостаточнон полезными 

дляне характеристики акомпании.н Выделим недостаткиэто показателей, априводимыхн 

в финансовойкак отчетности: 

− недостоверностьон информации одлячт принятия управленческихон решений, 

тпосколькуто традиционные финансовыекак показатели аотражаютн результаты 

ндеятельностио в предшествующиеон периоды, оичт информация такогочто рода оможетн 

привести кэто принятию крешений,ка не отвечающихна стратегическим о целям;эт

− сложность финансовыхтот показателей одлячт понимания работникамитот 

организации, отакэт как онине являются ообрывочнойэт информацией; 
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− недостаточноечто внимание окэт деловой среде,но в екоторойн функционирует 

оорганизация,н так какна традиционная есистеман финансовых показателейчто не 

оотражаетэт возможного поведенияон потребителей оиэт конкурентов авн будущем; 

− ориентациятот на отекущиечт результаты одеятельностичт организации, котораякак 

может епривестин к манипулированиюон финансовыми опоказателямичт для 

представленияне отекущег  состоянияон организации овчт более выгодномкак свете, евн 

результате кчегока принимаются ошибочныечто решения. 

Шведскиено экономисты еОльвен Н-Г,не Рой тЖ.то и Веттерна М. твто книге «Оценкане 

эффективности одеятельностин компаний» привелина сравнение тфинансовыхто и 

нефинансовыхчто показателей [72, ос.чт 243]. 

Таблица 3.1 –  Сравнениеон финансовых оиэт нефинансовых показателейне 
Финансовые показателино Нефинансовые показателине 

Сложность длятот понимания, оа,чт следовательно, 
возможностьне использования отолькоэт специалистами 

Каждыйкак может ноценитьо их целесообразность,но 
нет необходимостичто привлекать е экспертовн
 

Нормативный характер,не а, оследовательно,чт 
необходимость контролякак и ообоснованияэт 
реалистичности 

Отборэто по оусмотрениючт компании ина оформление овэт 
произвольной формекак 
 

Показатели составляютчто юцелостну  систему,он 
юоснованну  накак логических н связяхо

Показатели стот мтрудо  поддаютсяна объединению авн 
систему, кихка связь ина оценка овчт стоимостной формено 
проводится оначт уровне тразработкито стратегии 

Основноетот опреимуществ : предохранениене компании 
тотто банкротства ина финансовых т потерьто

Основное преимущество:не помощь овэт достижении 
успехакак 

 

Таким образом,он очевидна онеобходимостьн раскрытия информациион о 

нчеловеческомо капитале вкак нефинансовой е отчетности.н

При подготовкекак нефинансовой котчетностика следует еруководствоватьсян 

основополагающими принципами,на которые апредставленын в приложенииэто 9. 

Многие иностранныетот организации ораскрываютэт информацию оэто 

человеческом ткапиталето в своихна годовых аотчетахн (Skandia, PLSConsult,этEо Celemi, 

KEMAинEо другие). 

Так,это ямеждународна  финансоваяно и тстраховаято группа ScandiaоEн изучает 

опроблемын интеллектуального акапиталан уже амногиен годы. Вкак 1994 г. оScandiaн 

опубликовала опервыйн отчет обэто минтеллектуально  капиталене в твидето дополнения 

кне усвоем  годовомуна уотчет . Разработаннаяэто Л. оЭдвинссономэт модель 
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«ScandiaNavigatorнEе» акцентирует овниманиечт на пятичто аспектах тдеятельностито 

организации: 

− финансовыйкак аспект – опоказатели,чт отражаемые вне балансе оин отчете она 

финансовых о результатах;чт

− потребительский аспектно – все опроцессы,чт связанные стот клиентами 

е организации;н

− процессный аспектэто – процессы, тблагодарято которым организацияно 

тосуществляе  своюно деятельность нио добивается повышениякак ее о эффективности;эт

− аспект обновленияэто и еразвитиян – инновации, исследованиякак и 

кразработки,ка которые необходимыкак для оуспешногочт функционирования 

оорганизациин в будущем;но 

− человеческий аспектон – это осамыйн важный аспект,на включающий квка себя 

человеческийне капитал. оЧеловеческийчт капитал имеетчто особое означениеэт для 

любойчто организации, атакн как служиткак мсвязующи  звеномна умежд  четырьмяне 

идругим  аспектамиэто деятельности к организации.ка

Нацеленность натот ебудуще  превращаетчто модель низо простого методаон 

представления нданныхо (каким являетсяне составление обольшинстван годовых 

отчетов)как в еспособн прокладывания курсатот на к будущее.ка

А. А.тот вКулико  предлагаетон информацию аон человеческом капиталена в 

тнефинансовойто отчетности представлятьтот на тбазето применения сбалансированнойна 

системы опоказателейэт «Человеческий капиталкак» с оотражениемэт этих показателейтот 

по оразделамн «Приобретение», «Содержаниеикак эффективность», « нСохранениео», 

«Развитие»(приложениетот 10). 

Показателями, характеризующимиэто приобретение тчеловеческогото 

капитала, 

являютсяна расходы апон набору оработниковэт и количествочто вновь епринятыхн 

сотрудников. оВэт состав расходовно по ннаборуо могут абытьн включены расходыкак на 

еразмещениен объявлений очто наборе осотрудниковэт в средствахкак массовой 

кинформации,ка расходы начто гоплатууслу  кадровыхчто агентств, нрасходыо на 

предварительноетот тестирование.  
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Важнымчто показателем, ехарактеризующимн содержание человеческогоон 

капитала, еявляетсян степень удовлетворенностине работников асвоейн работой. Этотэто 

показатель оопределяетсячт социологическими методамино - анкетированием, 

оопросом.н Чаще всегоэто ьудовлетворенност  работниковон находится овэт зависимости 

оттот яуров  заработнойон платы евн организации итот прочих е выплат.н

В качестветот показателя, тхарактеризующегото эффективность трудатот 

работников, нможето быть использованна показатель епроизводительностин труда 

акакн отношениеобъема выпускано товарной опродукцииэт к среднесписочнойкак 

численности. оПоказателями,н характеризующими нсохранениео человеческих 

ресурсов,какявляются етекучестьн кадров ино коэффициент тзамещения.то Текучесть 

екадровн измеряетсясоотношением выбывшихкак по особственномучт желанию итот за 

анарушениен трудовой одисциплинычт за периодтот работниковк нсреднесписочномуо 

числу кработников.ка Коэффициент замещениячто определяется екакн соотношение 

числатот принятых есотрудниковн к числучто выбывших. еПоказателямин развития 

человеческихтот вресурсо  являютсяэто данные тобто ихобразовательном уровне,как и 

опереобучениин (отношение числаон всотруднико , прошедшихпереобучение,это к 

ообщемучт числу тработников,то а такжене отношения асуммырасходовн на обучениетот к 

очислучт сотрудников, опрошедшихчт обучение, тито к общемуне учисл  сотрудников).он 

Таким образом,как необходимо епризнать,н что информациютот о ечеловеческомн 

капитале следуетэто формировать ннео только вэто финансовой аотчетности,н но ине в 

онефинансовой.эт Организации вправеэто самостоятельно квыбратька способ 

представленияон информации оон человеческом капиталечто в кнефинансовойка 

отчетности. Формированиена информации аон человеческом капиталене на нбазео 

системы сбалансированныхтот показателей опозволяетэт проанализировать 

эффективностьон использования ечеловеческогон капитала втот организации. 
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3.3  Развитие методического инструментария внутреннего контроля 

для повышения эффективности использования человеческого капитала 

 

Эффективное функционирование предприятия в современных условиях, 

заключающееся в улучшении финансовых и экономических показателей, 

повышении производительности труда, увеличении объемов производимой  

продукции, выполняемых работ, оказываемых услуг, снижении их 

себестоимости, предполагает рациональное использование объектов 

человеческого капитала [46].  

Основные средства принимают участие в процессе производства в 

течение длительного времени, переносят свою стоимость на производимую 

продукцию частями, но при этом сохраняют свою натуральную форму. В 

связи с этим возникает необходимость в их максимально эффективном 

использовании.  

В условиях стремительного научно-технического прогресса, постоянного 

совершенствования техники, создания новых высокопроизводительных видов 

оборудования и механизмов, которые заменяют старую технику, все более 

актуальными становятся вопросы, касающиеся сроков эксплуатации объектов 

человеческого капитала. Связано это, прежде всего, с необходимостью 

соблюдения принципов рациональности при осуществлении капитальных 

вложений в связи с приобретением или созданием новых объектов 

человеческого капитала. 

Одновременно возникает необходимость в повышении качества учетной 

информации о сохранности, поступлении и выбытии объектов человеческого 

капитала, предоставляемой внутренним (собственникам, высшему 

исполнительному руководству) и внешним (инвесторам, кредиторам, 

фискальным органам)  стейкхолдерам. 

Одним из наиболее действенных инструментов, позволяющих снизить 

риски возникновения ошибок в учете фактов хозяйственной деятельности, 

является внутренний контроль [74]. 
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В процессе внутреннего контроля операций с объектами человеческого 

капитала необходимо выполнить следующие контрольные мероприятия [60]: 

- изучить условия хранения и эксплуатации объектов человеческого 

капитала, их состав и структуру; 

- подтвердить правильность документального оформления и отражения в 

учете операций, связанных с поступлением и выбытием человеческого 

капитала; 

- проверить правильность начисления амортизации, оценки и переоценки 

объектов человеческого капитала и достоверность отражения их в учете; 

- установить объемы выполняемых ремонтов объектов человеческого 

капитала и правомерность отражения их в учете в зависимости от выбранного 

метода; 

- проверить правильность учета арендных и лизинговых операций; 

- проанализировать эффективность использования человеческого 

капитала. 

Внутренний контроль, являясь составной частью системы управления, 

предоставляет информацию, необходимую для принятия управленческих 

решений, направленных на обеспечение финансовой устойчивости и 

эффективное функционирование предприятий.   

Для развития теоретических основ предлагаем разработанную нами 

концептуальную модель проведения внутреннего контроля операций с 

основными средствами (рис. 24).  

Данная модель представляет собой логически взаимосвязанную систему, 

включающую в себя основные элементы внутреннего контроля, такие как 

цель, задачи, функции, объект, субъект, инструменты, источники информации, 

нормативная база, сбор доказательств, оформление результатов проверки и 

разработку рекомендаций. 

Цель внутреннего контроля  человеческого капитала  заключается в 

проверке сохранности, наличия и движения человеческого капитала,  проверке 
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правильности организации бухгалтерского учета операций с основными 

средствами и отражения их в финансовой отчетности. 

 
 

Рис. 3.2. Концептуальная модель внутреннего контроля объектов 

человеческого капитала. 

 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

- проверить законность и правильность документального оформления 

операций по движению объектов человеческого капитала; 

- проверить правильность отражения на счетах бухгалтерского учета 

операций по движению человеческого капитала; 

- установить факты нарушений действующего законодательства при 

приобретении, использовании человеческого капитала; 

- выработать мероприятия по реализации результатов контроля с целью 

принятия эффективных управленческих решений. 

Функции внутреннего контроля человеческого капитала: 

Цель внутреннего контроля  человеческого капитала   

 
Задачи  внутреннего контроля  человеческого капитала   

Функции внутреннего контроля  человеческого капитала   

Субъект Инструменты  Объект   

Сбор доказательств  Источники информации Нормативная база 

Оформление результатов внутреннего контроля 

Разработка рекомендаций по повышению 
эффективности использования человеческого капитала 
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1. Идентифицируются и регистрируются все правомерные операции, 

связанные с использованием человеческого капитала; 

2. Своевременно и подробно фиксируются операции по движению 

человеческого капитала с целью их достоверной классификации; 

3.  Контролируется сохранность человеческого капитала; 

4. Система управления обеспечивается информацией, являющейся 

основанием принятия решений, которые обеспечивают нормальное 

функционирование объекта контроля; 

5. Все имеющиеся у предприятия ресурсы мобилизуются для 

эффективного осуществления производственно-финансовой деятельности 

предприятия и достижения стратегических целей предприятия; 

6. В процессе внутреннего контроля выявляются недостатки, хищения и 

злоупотребления и разрабатываются мероприятия, чтобы устранить и не 

допустить их возникновение в будущем. 

Субъектами внутреннего контроля операций с основными средствами 

являются 

- собственники предприятия, которые осуществляют контрольные 

мероприятия самостоятельно или с привлечением независимых экспертов; 

- работники, отвечающие за сохранность и функционирование объектов 

внутреннего контроля; 

- руководители структурных подразделений, выполняют контрольные 

функции в процессе осуществления ими служебных обязанностей; 

- сотрудники отдела внутреннего контроля функциональными 

обязанностями которых является осуществление контрольных мероприятий. 

Объектом внутреннего контроля являются основные средства, 

управленческие решения и процессы, связанные с их движением [42]  

К основным инструментам внутреннего контроля человеческого капитала  

относят документальный и фактический контроль, обеспечивающий 

достоверной информацией руководство предприятия для принятия 
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эффективных управленческих решений в системе управления внеоборотными 

активами (рис. 3.3). 

 
Рис. 3.3.  Инструменты документального и фактического контроля 

операций человеческим капиталом 

Документальный контроль Фактический контроль 

Осмотр зданий и сооружений предполагает проверку их технического и 
противопожарного состояния, обеспечение безопасности деятельности персонала, 

бесперебойного производства и сохранности производимой продукции 

Инспектирование – метод, при котором первичные учетные документы по движению 
человеческого капитала исследуют по форме используемых учетных документов и по 

существу отраженных фактов хозяйственной жизни 

Обследованиепредполагает проверку производительности, комплектности, общего 
технического состояния эксплуатируемого производственного оборудования 

технологических линий,соблюдение правил технического ухода 

Арифметическая проверка – определяет правильность расчетов и используется для 
подтверждения достоверности расчетов сумм начисленной амортизации по основным 

средствам, налоговых расчетов, показателей отчетности и т.д. 

Инвентаризация – это прием контроля, который используется для проверки соответствия 
фактического наличия человеческого капитала в натуре данным бухгалтерского учета, а 

также для выяснения их сохранности в организации 

Подтверждение - метод контроля, с помощью которого  получают информацию об 
объективности фиксации в бухгалтерском учете проведенных хозяйственных операций и 

реальности остатков на счетах учета человеческого капитала 

Аналитические процедуры используются при сопоставлении наличия человеческого 
капитала в различные периоды, данных отчета об их движении, оценке соотношений 

между разными статьями и формами отчетности и т.д. 

Прослеживание - метод, с помощью которого проверяется правильность отражения данных 
в первичном учете, регистрах, Главной книге, корреспондентских счетах  

Формальная проверка – выявляет дефекты в оформлении документов по учету 
человеческого капитала, правильность заполнения реквизитов и наличие неоговоренных 

с ра е й 

Устный опрос применяется для получения ответов на вопросник по предварительной 
оценке состояния запасов 

Запрос -  письменное обращение в различные подразделения предприятия (внутренний 
запрос) и в различные предприятия и учреждения (внешний запрос) с просьбой 

предоставить данные по операциям с основными средствами, которые необходимы для 
проведения анализа и сравнения. 
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В процессе внутреннего контроля собираются фактические данные из 

внутренних и внешних источников. При этом осуществляются аналитические 

и оценочные процедуры, изучаются результаты предыдущих проверок. 

Результаты контрольных мероприятий оформляются отчетом, в котором 

аккумулируется информация о выявленных существенных нарушениях, 

влияющих  на формирование финансовой отчетности. Данные в отчет 

заносятся из рабочих документов внутреннего контроля, составляемых на 

различных этапах проверки операций с основными средствами. 

Основываясь на информации, получаемой в результате внутреннего 

контроля, проверяющий разрабатывает рекомендации по повышению 

эффективности использования человеческого капитала. 

Основу проверки составляет планирование контрольных мероприятий, 

включающее разработку общей стратегии с учетом отраслевой специфики 

проверяемого экономического  субъекта, установление сроков проведения 

контрольных процедур, составление программы внутреннего контроля. 

Программа внутреннего контроля представляет собой детализированный 

перечень направлений контроля, нормативной базы, источников информации, 

периода  контроля, характера проверки, контрольных процедуры На 

первоначальном этапе внутренний контролер оценивает систему 

бухгалтерского учета операций с основными средствами для получения 

информации,  достаточной для планирования и определения эффективных 

подходов  проверки.  Изучение системы бухгалтерского учета заключается в 

анализе и оценке: 

- положений учетной политики в части ведения учета человеческого 

капитала; 

- данных о  том, как распределены обязанности и полномочия между 

работниками, которые участвуют в процессе ведения учета операций с 

основными средствами; 

- данных об организации документооборота, оформления и хранения 

документов, фиксирующих операции по движению человеческого капитала; 
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- порядка отражения операций с основными средствами в регистрах 

синтетического и аналитического учета. 

Важное значение в системе яуправлени  организации имеет оценка 

иэффективност  работы не только ее  производственных структур, но и 

функциональных вотдело , в том числе ааппарат  контроля. Это способствует 

совершенствованию иорганизаци  службы яконтрол  и получению 

положительных врезультато  процесса контроля в есистем  управления ипр  

принятии эффективных решений. В еработ  предложены ряд показателей 

иоценк  эффективности системы контроля.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Результаты опроведенногоэт исследования позволяютно сделать 

тсоответствующието обобщения, выводычто и апредложения,н направленные наон 

совершенствование тучетато и раскрытиячто в тотчетностито человеческого капитала.но 

1. Достижение высокойчто иконкурентоспособност  организациикак 

невозможно тбезто реализации системногоно подхода окн управлению анаиболеен 

ценным активомкак – человеческим екапиталом.н Инвестиции вна формирование оин 

использование человеческого капитала вона всем нмирео рассматриваются каккак 

выгодная оформан вложений капитала,как приносящая онациональнойчт экономике 

наибольшийэто доход кика способствующая оееэт росту. кВка современной экономическойно 

елитератур  нетот тсуществуе  общепринятогочто определения екатегориин 

«человеческий капиталчто». Большинство кисследователейка рассматривают 

человеческийон капитал ткакто запас здоровья,на знаний, онавыков,н способностей, 

которымикак обладает очеловек.чт Некоторые вне качестве нчеловеческогоо капитала 

рассматриваютно вложения, тсделанныето в развитиене человеческий окапитал,чт то естьон 

сами тинвестиции.то Проведенное исследованиене позволило куточнитька 

формулировку опонятиян «человеческий капитал.но Человеческий ккапиталка – это 

элементно оинтеллектуальног  капитала,как йаккумулирующи  вна себе 

опроизводительныен качества человека,это сформированные кпутемка инвестиций втот 

человека есн целью ростана производительности ттрудато и эффективностикак 

производства а организации.н

2. Одной изна самой аважныхн проблем, связаннойтот с нчеловеческимо 

капиталом, являетсячто сложность кдостовернойка оценки стоимостичто человеческого 

ткапитала.то При рассмотренииэто методов ноценкио стоимости человеческогона 

капитала тбылито выделены следующиекак методы: нэкспертныео и стоимостные.он 

Каждая егруппан методов обладаеттот как едостоинствами,н так ина недостатки. 

оДостоинствомн стоимостных методовтот является осравнительнаячт простота ине 

достоверность аполученныхн данных. Недостаткомно является ето,н что многиена 

качественные нпоказателио человеческого капиталачто не онаходятэт отражение вон этих 
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методах,это то кестька при расчетекак стоимости ачеловеческогон капитала нене нучте  рядон 

показателей. оЭкспертныен методы, наоборот,не оценивают овлияниеэт качественных 

характеристикон персонала, оноэт они субъективны.он Для кпризнанияка любого активатот 

или ообязательстван в балансеон необходима овозможностьн его надежнойтот оценки, аан 

значит, прикак оценке нстоимостио человеческого капиталана тмогу  применятьсяно 

стоимостные нметодыо оценки. 

3. Втот соответствии асн современной практикойна аучет , принятойтот в 

абольшинствен зарубежных кика российских организаций,тот человеческий окапиталн 

отражается какна расход, кака не какэто актив, ечтон приводит кно искажению опоказателян 

отдачи нано вложенный екапитал.н С позициино вероятного аполучениян 

экономических выгодтот человеческий нкапитало можно считатьчто активом 

оорганизации,н поскольку оонэт является основнымэто фактором теето успеха оин 

источником прибыли.что В епроцессен организации, набора,не отбора, оподготовкичт и 

переподготовкикак работников оорганизацииэт необходимо ставитьчто целью 

еисследованиен и объективноеон измерение опотенциальныхн экономических выгодна 

от оиспользованиян человеческого капиталакак в тдеятельностито организации. 

Инвестициина в нчеловеческийо капитал, откак которых оожидаетсяэт получение 

аэкономическихн выгод вэто мбудуще , являютсякак специфическим ообъектомн 

бухгалтерского еучета.н Отражение вна еучет  инвестицийтот должно копределятьсяка 

спецификой деятельностион организации оичт удельным твесомто инвестиций вэто общей 

аихн сумме, оисходян из принциповна исущественност  ичто рациональности т учета.то

В организациях,не туче  инвестицийкак в ечеловеческийн капитал необходимоэто 

организовать квка зависимости отчто величины овложенийэт в человеческийно капитал. 

оЕслин в человеческийчто капитал обольшеэт уровня нсущественности,о принятого вон 

организации, нцелесообразноо эти затратыно капитализировать онаэт отдельном 

синтетическомон счете « еИнвестициин в человеческийкак капитал». аЕслин затраты 

незначительныкак (меньше ауровнян существенности), ннето необходимости 

капитализациине инвестиций евн человеческий капитал.тот В оданномэт случае 

енеобходимон организовать аналитическийна туче  расходовно на кчеловеческийка 

капитал ина отражать тданныето расходы вкак пояснениях ткто финансово отчетности.он 
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4. В отечественномчто мбухгалтерско  учетеэто инвестиции евн человеческий 

капиталон не трассматриваютсято как особыйон объект еучета.н Названные инвестицииэто 

«растворяются» твто общей суммено расходов оорганизации.чт С цельюно яполучени  

достовернойтот информации кобка инвестициях ичто ее киспользованияка для принятияно 

хсоответствующи  управленческихчто решений орасходычт на человеческийтот капитал 

овн зависимости отон этапов оихн функционирования оцелесообразнон сгруппировать 

оследующимэт образом: расходына на анабор,н содержание, развитие,он выбытие. 

тРасходыто на наборэто и оразвитиеэт работников представляюттот собой еинвестициин в 

человеческийтот капитал, отакн как направленыон на оповышениечт производительных 

способностейчто человека. нРасходыо на содержаниеэто и квыбытиека – это текущиеэто 

расходы торганизации.то В зависимостиэто от евеличинын расходы нано набор оиэт 

развитие персоналаон тследуе  либочто капитализировать, клибока отражать какне 

етекущи  расходыне организации. 

5. В условияхтот рынка нуровеньо профессиональной квалификациикак и 

компетентности работников оотноситсян к числуно ключевых афакторовн 

достижения высокой эффективности итот оустойчивог  развития.на уПоэтом  

нередкона в оорганизацияхн возникают расходыон на опрофессиональнуючт подготовку, 

опереподготовку,чт повыение квалификациино работников, аобучениен их вторымне 

профессиям тлибото непосредственно вон организации, елибо,н при необходимости,на - 

в аобразовательныхн учреждениях начального,не среднего, твысшегото 

профессионального ине дополнительного н образования.о

Порядок ина яуслови  профессиональнойне подготовки ( опереподготовки)эт 

кадров определяютсяэто коллективным одоговором,н соглашениями илион мтрудовы  

договором.это В одополнениеэт к трудовомутот удоговор  администрацияна организации 

аможетн заключить ученическийне договор, аоднимн из условийне которого оявляетсяэт 

выплата стипендиикак за авремян обучения. нУчето расходов нане развитие оперсоналаэт 

предлагается осуществлятьна так нже,о как иэто туче  расходовон на онаборчт работников. 
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Приложение А 
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Приложениетот Б 

Поэтапные затратына на программыно развития человеческогокак капитала 

 

 

Этапэто Наименование этапаэто Содержание затратно 

0 Затраты нана профориентацию 

EоA AбудущиEх A AспециалистовнEоA и AквалифицированныхнEеA рабочих 

Затратытот на опрофессиональнуючт ориентацию ина еобучени  вна х учебны

заведенияхчт
1 

AЗатратынEаA на AпоискэтEоA и AнаемкаEкA пер-

сонала 

AЗатратыоEнA имеют AпостоянныйчтEоA характер, AтакоEнA как AсвязанытоEтA с Aсистематической 

работой AкадровыхнEаA AслужEб A AпотоEтA планированию Aперсонала,нEоA разработке 

AпервичнойнEаA AдокументациEи A, AтестовыхнEаA программ AдлянEаA соискателей, 

AзаключениемнEаA договоров AсчтEоA Aучебным Eи A Aзаведениями,этEоA Aслужбам Eи A Aзанятости,тоEтA спе-

циализированными AкадровымикаEкA агентствами 
2 

AЗатратынEеA на AперсоналоEнA в Aпериод 

адаптации 

AЭтанEоA категория AзатратчтEоA AобусловленEа A AоплатойнEаA AтрудEа A AвновьнEаA принятого 

AработниканEеA на AпериодтоEтA испытательного AсроканEеA (2-3 месяца). AОкончание 

периода AадаптацииэтEоA должно AсоответствоватьоEнA AначалEу A Aокупаемости 

инвестиций AвэтEоA персонал 

3 
AЗатратынEаA на AперсоналтоEтA в Aпериод 

накопления AпотенциалатоEтA роста 

AРазмернEаA затрат AсоответствуетэтEоA затратам AнаоEнA AоплатEу A Aтруда.тоEтA Однако AнанEоA этом 

AэтапенEаA профессионализм AсотрудникаэтEоA недостаточен AдляэтEоA AполучениEя 

AработодателемчтEоA прибавочного Aпродукта,оEнA AформирующегEо A AприбылькаEк 
4 Затраты AнанEеA персонал AвоEнA период 

AдостижениякаEкA профессионализма 

AРазмернEоA затрат AскладываетсятоEтA из AзатраттоEтA на AоплатучтEоA AтрудEа A, AанEеA также AзатратнEаA на 

AмотивациюэтEоA и AстимулированиенEоA AтрудEа A AдлякаEкA поддержания Aпроизводительности 

профессионала 
5 

AЗатратытоEтA на AперсоналчтEоA в Aпериод 

AобучениEя A, AповышенияэтEоA квали-

фикации 

AЭтикаEкA затраты AдолжнытоEтA быть AсоизмеримынEоA с AпредполагаемымитоEтA Aрезультатам Eи 

Aобучения,нEаA для AчегооEнA необходимо AоценитьэтEоA эффективность AучебныхнEоA программ, 

AпотребностичтEоA и AвозможностинEеA AобучаемогEо A AконтингентаоEн 
6 Затраты AнанEоA персонал AвкаEкA период 

AкапитализациинEоA знаний 

AвследствиеоEнA повышения 

AквалификациитоEт 

Размерность AзатраттоEтA сопоставима AскаEкA периодом AдостижениянEаA профессионализма 

( AэтапэтEоA 4). Целесообразен AдополнительныйкаEкA элемент AстимулированияоEнA за 

AиспользованиечтEоA на AпрактикечтEоA знаний, Aнавыков,чтEоA AумениEй A, AполученныхнEаA в 

AрезультатенEеA AобучениEя A, AспособствующихнEоA AпреумножениEю A Aприбыли 

предприятий 
7 

AЗатратыэтEоA на AперсоналоEнA в Aпериод 

снижения AинEоA «морального 

AстаренияоEнA» профессионализма 

AУровеньтоEтA затрат AвозвращаетсяоEнA к AпериодуэтEоA достижения Aпрофессионализма 

(этап 4) AсэтEоA той AлишьэтEоA разницей, AчтотоEтA Aиспользуема Eя A AранеекаEкA система AмотивациинEоA и 

AстимулированиянEоA перестает AприноситьчтEоA положительные Aрезультаты,оEнA а 

AуровеньоEнA производительности AтрудакаEкA работника AснижаетсячтEоA в Aсилуэт 

опережающего AростакаEкA AнаучнEо A-AтехническогонEеA прогресса AинEоA старения 

AнакопленныхтоEтA знаний AинEеA навыков 
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AПриложениеоEнA Б 

Затраты AнаоEнA приобретение AперсоналакаEкA и AегонEоA AзаменEу 

AЭлементоEнA затрат AДопущениятоEт Затраты (Aдолл.)нEа 
Процесс AувольнениятоEтA работника 

AСнижениетоEтA производительности AтруданEеA 
в Aпериод,каEкA Aпредшествующи Eй A 
AувольнениюнEа 
 
Время, AпотерянноетоEтA при AобсужденииоEнA 
Aувольнени Eя 

5 %-AноечтEоA снижение AвчтEоA продолжении 
AтрехчтEоA месяцев, 4-AхнEоA дневное 
AотсутствиенEа 
 
3часа AвременикаEкA AуволившегосEя A AитоEтA 3 
часа Aдругих,тоEтA в AсреднемэтEоA 9,6 
долл./AчасэтEо 

632 
 
 
 
62 

Время AнатоEтA собеседование, AзатраченноетоEтA 
интервьюерами 
 
AВремянEоA на Aсобеседование,оEнA затраченное 
AуволившимсяэтEо 
 
Резюмирование AсобеседованиянEе 
 
 
AДокументально EеA AоформлениетоEт 
 
Снижение AморальногооEнA состояния 
AсредичтEоA коллег 
 
AИТОГОоEн 

½ часа AруководителятоEтA отдела (21,65 
Aдолл.нEоA/час) AичтEоA ½ часа AспециалистанEо 
 
1 час 
 
 
½ AчасанEоA Aруководител EяA Aотдела,каEкA ½ 
часа Aсекретаря,оEнA ½ часа 
AспециалистанEа 
½ часа AконторскогонEеA персонала (AпооEнA 
средней AставкетоEтA 9,6 долл./ Aчас)нEа 
5%-ное AснижениетоEтA 
производительности AтрудаэтEоA 9 
человек AвкаEкA продолжении AнеделинEо 

16 
 
 
11 
 
20 
 
 
 
5 
 
 
196 
 
942 

Вакантная AдолжностьнEаA (3 недели) 
AСнижениеоEнA объема AпроизводстваоEн 
 
 
Выплата AсверхурочныхэтEо 
 
 
 
 
 
 
ИТОГО 

AЕженедельныеэтEоA потери 
AэквивалентнынEоA 16 часам (A16х3х10,каEк
A9) 
1/3 работы AвыполняласьэтEоA 
работниками AсэтEоA AнормируемыEм A 
AрабочимкаEкA днем AичтEоA 40-часовой 
AрабочейнEаA неделей (AпокаEкA 14,4 
долл./Aчас)чтEоA (1/3х3х40х14,4). 
AОстальныетоEтA 2/3 работы – AбезнEоA 
оплаты 

524 
 
 
576 
 
 
 
 
 
 
1100 
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AПродолжениеоEнA приложения В 

AНаемнEеA нового AработникачтEо 

Элемент AзатраткаEк AДопущениEя AЗатратынEеA (долл.) 
AПодачатоEтA объявления 
 
AБрошюрынEеA (для AознакомлениятоEтA с 
Aорганизацией)нEо 
 
Комиссионное AвознаграждедниеоEнA фирме 
AпонEоA AподборEуA AперсоналачтEо 
 
Проверка AрекомендациячтEо 
 
Собеседование 
 
 
 
AОформлениенEеA личного AделакаEк 
 
Оформление (AвнесениенEеA в AплатежнуютоEтA 
ведомость AитоEтA AдругиEе A Aдокументы,чтEоA в AпамятьоEнA 
ЭВМ) 
 
AРасходытоEтA отдела «AЧеловеческихтоEтA AресурсоEв
A» 
 
AИТОГОнEо 

Одно AвчтEоA местной AгазетенEе 
 
Комплект 
 
 
22% AотнEеA годового AокладаэтEоA работника (AзакаEкA 
каждые 5 Aнанятых)каEк 
 
¾ часа 
 
12 Aчас.нEаA 45 мин. (AпокаEкA средней AставкенEаA 9,6 
долл./Aчас)каEкA и 45 Aмин.этEоA (по AставкеэтEоA 
AруководителEяA) 
 
3 AчасанEа 
 
¼ часа 
 
 
 
17 Aчас.этEо 

110 
 
5 
 
 
998 
 
 
7 
 
135 
 
 
 
29 
 
2 
 
 
 
163 
 
 
1449 

AОбучениEе 
AФормальноенEеA AобучениEе 
 
 
AВремятоEтA AруководителEя 
AОбучениенEаA на AрабочемнEаA месте 
 
AВремяэтEоA помощника AизнEаA числа AсослуживцевкаEк 
 
 
Дополнительная AнагрузканEаA AсослуживцаEм 
 
 
AСнижениечтEоA производительности AтрудатоEт 
 
 
Исправление AдополнительныхтоEтA ошибок 
 
 
 
 
AИТОГОнEе 
ВСЕГО 

15-AчасовойкаEкA семинар AсчтEоA 5 AслушателямEиA 
AпонEоA ставке 50 Aдолл.нEоA/час (A15х50х5)чтEо 
 
15 час. 
 
 
1/3 AчасаэтEоA в Aдень,тоEтA 60 дней AпочтEоA 10,9 
долл./AчаскаEк 
 
20 час. AпооEнA 10,9 долл./AчастоEт 
 
 
В AсреднемнEаA на AуровнечтEоA 30% от 
AнормативнойтоEтA в AтечениечтEоA AдвуEх A AмесяцевоEн 
 
20 час. AнакаEкA исправление AфинансовыхэтEоA 
AдокументоEвA, 4 AчасанEоA машинного 
AвременинEоA (по 90 Aдолл.нEаA/ час) 

150 
 
 
 
164 
 
 
433 
 
 
218 
 
 
755 
 
 
 
578 
 
 
2517 
6008 
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AПриложениеоEнA Г 

Расходы AнаэтEоA набор, Aсодержание,нEоA развитие AичтEоA выбытие AчеловеческогонEеA капитала 

AГруппаоEнA расходов AНаименованиенEоA расходоы 

AРасходынEеA на AнабортоEтA работников 

AРасходыкаEкA на AразмещениеоEнA в AсредствахнEоA массовой AинформациичтEоA объявлений AокаEкA найме 
AРасходычтEоA на AоплатуоEнA AуслуEг A AкадровыхчтEоA агентств 
AРасходычтEоA на AпредварительноенEоA тестирование 
AРасходынEеA на AпервоначальноеоEнA AобучениEе A AнаоEнA рабочем AместеоEн 

Расходы AнатоEтA содержание 
AработниковтоEт 

Расходы AнанEоA AоплатEу A AтруданEеA (Aсумм Eы A, AначисленныенEеA по AтарифнымэтEоA ставкам, AдолжностнымнEеA окладам, AсдельнымкаEкA расценкам AилинEеA в AпроцентахэтEоA от 
AвыручкиоEнA в AсоответствииоEнA с AпринятымитоEтA в AорганизациинEоA формами AиоEнA системами AоплатычтEоA AтрудEа A) 
AСтимулирующиенEаA выплаты AзанEоA производственные AрезультатыоEнA (премии, AнадбавкиэтEоA за AпрофессиональноенEеA мастерство, AвысокиенEаA достижения AвнEеA 
AтрудEе A AикаEкA иные AподобныеэтEоA показатели) 
AКомпенсационныетоEтA выплаты ( AнадбавкиоEнA за AработукаEкA в Aтяжелых,чтEоA вредных, AособонEеA вредных AусловияхнEеA AтрудEа A, AзанEеA AсверхурочнуEю A Aработу,чтEоA за AработуэтEоA 
в AночноенEаA время, AработунEаA в AмногосменномоEнA режиме, AзаэтEоA совмещение Aпрофессий,оEнA расширение AзонэтEоA AобслуживаниEя A, AработуэтEоA в AвыходныенEеA и 
AпраздничныеэтEоA дни) 
AРасходычтEоA на AоплатутоEтA Aотпускны Eх A, AденежныекаEкA компенсации AзанEаA неиспользованный AотпускоEн 
Единовременные AвознаграждениянEеA (вознаграждения AпоэтEоA итогам AработытоEтA организации AзатоEтA год, AзанEаA выполнение AособооEнA важных 
AпроизводственныхнEаA заданий, AзанEаA AвыслугEуA Aлет)нEе 

Расходы AнанEаA содержание 
AработниковнEоA (расходы 

AсоциальногоэтEоA характера) 

AРасходынEеA на AобязательноетоEтA и AдобровольноенEоA медицинское Aстрахование,нEоA пенсионное AстрахованиекаEкA и AнегосударственноенEаA пенсионное 
Aобеспечение,нEеA страхование AжизничтEоA работников 
AПособиятоEтA по AвременнойтоEтA AнетрудоспособностEи 
AКомпенсацииоEнA при AнесчастныхнEоA AслучаяEх A AнаэтEоA производстве AиэтEоA профессиональных AзаболеванийнEа 
Расходы AпокаEкA Aбесплатном EуA AпредоставлениюоEнA работникам AкоммунальныхнEаA AуслуEг A, AпитаниячтEоA и AпродуктовкаEкA (денежная AкомпенсацияоEнA за 
AнепредоставлениечтEоA бесплатного Aжилья,тоEтA Aкоммунальны Eх A AичтEоA иных AподобныхкаEкA AуслуEг A) 
AРасходынEеA по AоздоровлениюкаEкA в Aсанаториях,нEоA профилакториях, AдомахтоEтA отдыха 
AРасходыкаEкA на AлечебноэтEоA-профилактическое AпитаниеоEн 
Расходы AнанEеA AматериальнуEюA AпомощьчтEоA работникам AичтEоA их AсемьямчтEо 
Расходы AнанEаA AохранEуA AтруданEо 
Расходы AнанEеA проведение AсоциальночтEоA-Aкультурны Eх A, AспортивныхчтEоA мероприятий 

AРасходыэтEоA на AразвитиетоEтA работников AРасходычтEоA на AподготовкукаEкA и AпереподготовкукаEкA кадров 
AРасходыэтEоA на AпрофессиональнуюнEоA AподготовкEу A, AпереподготовкуоEнA и AповышениенEоA квалификации 
AРасходыкаEкA на AобучениекаEкA вторым AпрофессиямтоEт 
Расходы AпооEнA тестированию AинEаA проведению AтренинговчтEоA работающих AсотрудниковнEе 

Расходы AнаоEнA выбытие AработниковнEе Единовременные AпособияоEнA работникам AпринEаA AуходEе A AнаоEнA пенсию 
AРасходынEеA на AвыплатукаEкA Aнегосударственны Eх A AпенсийкаEк 
Единовременные AпособиячтEоA при AувольнениикаEкA работников 
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AПриложениенEаA Д 

Определение AсрокаоEнA списания AрасходовкаEкA по AнаборуэтEоA работников AвнEоA состав AтекущихнEеA 
расходов 

 



96 
 

Приложение Е 

AОпределениенEоA срока AсписаниякаEкA расходов AначтEоA развитие AработниковнEоA в AсоставнEаA Aтекущи EхA 
AрасходовнEе 
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Приложение Ж 

AОсновополагающиекаEкA принципы составления отчета внутреннего контроля 
человеческого капитала 

Наименование AпринциповоEн Содержание AпринциповэтEо 
Охват AзаинтересованныхнEеA 
сторон 

AОрганизация,тоEтA составляющая Aотчет,чтEоA должна AвыявитькаEкA стороны, 
AзаинтересованныеоEнA в AеечтEоA деятелльности, AитоEтA пояснить, AкакимоEнA 
образомих AпотребностинEоA были AучтеныоEнA при AподготовкенEаA отчета 

AЗначимостьчтEоA и AсущественностьнEа Информация, AвключеннаячтEоA в Aотчет,этEоA должна AохватыватьоEнA 
вопросы AиоEнA показатели, AкоторыеэтEоA AмогуEт A AсущественнонEаA повлиять 
AнатоEтA решения AзаинтересованныхоEнA сторон 

AОткрытостьнEа Открытость AопределяетсякаEкA как AполноеэтEоA и AсбалансированноетоEтA 
раскрытие AинформацииоEнA по AвопросамчтEоA и Aпоказателям,этEоA 
AсущественныEм A AдлякаEкA принятия AрешенийнEеA заинтересованными 
AсторонамиэтEо 

Полнота AинформациинEе Организация, AготовящаянEоA отчет, AдолжнанEеA раскрыть 
AинформациюэтEоA о AсвоейнEеA деятельности AвчтEоA степени, AдостаточнойчтEоA 
для Aтого,тоEтA чтобы AзаинтересованныекаEкA стороны AмогличтEоA оценивать 
AееоEнA Aрезультативност EьA AзатоEтA отчетный AпериоднEе 

Сбалансированность AОтчеттоEтA должен AпредставлятькаEкA собой AсбалансированнуюнEаA и 
AобоснованнуюнEаA AкартинEуA AрезультативностиоEнA организации 

AСопоставимостькаEк Информация, AвключаемаяэтEоA в Aотчет,нEаA должна AбытькаEкA представлена 
AтакимкаEкA образом, AчтобынEеA обеспечить AвозможностьтоEтA сравнения 
AрезультатовчтEоA деятельности AорганизациитоEтA с AпредыдущимикаEкA 
периодами AинEаA с AрезультатаминEаA деятельности AдругихоEнA компаний 

AТочностьтоEт Информация, AпредставленнаянEеA в Aотчете,нEоA должна AбытьчтEоA точной AикаEкA 
достаточно AподробнойнEоA для Aтого,тоEтA чтобы AзаинтересованныекаEкA 
стороны AмоглинEаA использовать AотчетнEаA для AпринятиянEеA решений AсэтEоA 
высокой AстепеньюнEеA доверия 

AСвоевременностьнEо Информация AпредставляетсякаEкA своевременно, AпубликацияэтEоA 
нефинансового AотчетатоEтA AосуществляетсEя A AснEаA одинаковой 
AпериодичностьюнEеA 1 раз AвчтEоA год AодновременнонEеA с AпубликациейнEаA 
финансового AотчетаоEн 

Ясность AИнформация,тоEтA содержащаяся AвоEнA отчете, AдолжнаэтEоA быть AпонятнойнEоA 
и AдоступнойкаEкA для AзаинтересованныхнEеA сторон 

AНейтральностьэтEо При AформированиичтEоA отчета AдолжноэтEоA быть AзаключеночтEоA 
одностороннее AудовлетворениетоEтA одних AгруппкаEкA пользователей 
AнефинансовойнEеA отчетности AпереднEеA AдругимEи 
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