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Аннотация к выпускной квалификационной работе магистра 

на тему «Развитие системы внутреннего контроля запасов в сельскохозяйственных 
предприятиях на примере общества с ограниченной ответственностью «Корсинский 

МТС» Арского района Республики Татарстан» 

 
Запасы являются важнейшим объектом бухгалтерского учета, что предопределяет на 

каждом предприятии построение эффективной системы их оценки, анализа и контроля. В 
условиях рыночной экономики весьма важно выявление финансового результата от 
использования активов. При этом большое значение имеет организация внутреннего 
контроля запасов для принятия управленческих решений. 

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, практическую 
значимость, определяет цель, задачи и объект выпускной квалификационной работы. В 
первой главе рассмотрены теоретические основы контроля и нормативного регулирования 
запасов. Во второй главе сделан анализ организации контроля и эффективности 
внутреннего контроля в ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ, по результатам 
которого автором даны рекомендации для оптимизации деятельности предприятия. В 
третьей главе предлагается развитие методического обеспечения организации внутреннего 
контроля.  

В качестве совершенствования по исследуемой теме предложены 
модифицированные первичные документы и ведомости учета результатов инвентаризации 
запасов, а также перспективы развития внутреннего контроля запасов.  

Полученные результаты, выводы и предложения обоснованы и могут быть 
рекомендованы к внедрению в практическую деятельность сельскохозяйственных 
организаций. 

 

Annotation to the final qualifying work of the master 

on the topic "Development of the system of internal control of stocks in agricultural 

enterprises on the example of the limited liability company "Korsinsky MTS" of the Arsky 

district of the Republic of Tatarstan" 

 

Stocks are the most important object of accounting, which predetermines at each 

enterprise the construction of an effective system for their assessment, analysis and control. In a 

market economy, it is very important to identify the financial result from the use of assets. At the 

same time, the organization of internal control of stocks for making managerial decisions is of 

great importance. 

The introduction substantiates the relevance of the chosen topic, practical significance, 

determines the goal, objectives and object of the final qualification work. The first chapter deals 

with the theoretical foundations of control and regulation of stocks. In the second chapter, an 

analysis was made of the organization of control and the effectiveness of internal control in 

Korsinsky MTS LLC, Arsky district of the Republic of Tatarstan, based on the results of which 

the author gave recommendations for optimizing the activities of the enterprise. The third chapter 

proposes the development of methodological support for the organization of internal control. 

As an improvement on the topic under study, modified primary documents and records of 

inventory inventory results, as well as prospects for the development of internal inventory 

control, are proposed. 

The obtained results, conclusions and proposals are substantiated and can be 

recommended for implementation in the practical activities of agricultural organizations. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Интеграция в мировое 

экономическое пространство, становление постиндустриальной фазы 

экономики обусловили новые приоритеты в построении системы 

информационного обеспечения управления финансово-хозяйственной 

деятельностью организаций. Особое значение приобретают вопросы 

организации учетного процесса обширной группы активов - запасов, 

рациональное использование которых воздействует на эффективность 

функционирования хозяйствующих субъектов и во многом обеспечивает 

рост экономики в масштабах страны. Проблемы теоретического и 

организационно-методического обеспечения учета и внутреннего контроля 

запасов актуальны, вследствие полной вовлеченности в производственный 

процесс и непосредственного влияния данной группы активов как фактора 

производства на показатели доходов, расходов, прибыли, рентабельности. 

Информация о реальном состоянии организации формируется в 

системах внутреннего контроля, осуществляемого с целью наблюдения и 

проверки ее деятельности. Своевременное выявление неблагоприятных 

ситуаций и отклонений повышает обоснованность экономических решений 

по устранению, корректировке рисков и управлению ими. В работах 

современных отечественных и зарубежных экономистов недостаточно 

внимания уделяется исследованию проблем внутрихозяйственного контроля 

запасов, в частности направленности контроля, контрольных процедур, 

документального оформления. Приведенные факты свидетельствуют об 

актуальности темы исследования. 

Степень разработанности проблемы. Неоспоримый вклад в 

разработку теоретических и организационно-методических проблем учета и 

контроля запасов внесли такие отечественные ученые, как Бакаев А.С., 

Белобжецкий И.А., Бурцев В.В., Гетьман В.Г., Гиляровская Л.Т., Ефимова 

О.В., Керимов В.Э., Кондраков Н.П., Кутер М.И., Мельник М.В., Овсийчук 
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М.Ф., Палий В.Ф., Сапожникова Н.Г., Соколов Я.В., Терехова В.А., 

Широбоков В.Г. и др. 

Решению проблемных вопросов по теме выпускной квалификационной 

работы способствовали труды зарубежных ученых Р. Адамса, Э. Аренса, К. 

Друри, Д. Хана, Э. Хендриксена, Ч. Хорнгрена и др. 

По достоинству оценивая научный вклад отечественных и зарубежных 

ученых, следует признать, что при всей существенности и значимости 

имеющихся исследований некоторые теоретические и методические 

проблемы учета и внутрихозяйственного контроля запасов не получили 

полного и системного отражения. До настоящего времени не сложилось 

однозначного представления об экономической сущности и содержании 

запасов как объекте учета. 

Отдельного внимания заслуживают вопросы теоретической и 

организационно-методической направленности в современных 

исследованиях проблем внутрихозяйственного контроля, так как в настоящее 

время не существует комплексных разработок в данной области, 

позволяющих осуществлять внутренний финансово-хозяйственный контроль 

в разрезе конкретных объектов и направлений его реализации. 

Актуальность, научно-практическая значимость и дискуссионность 

вышеперечисленных вопросов в целом определили выбор темы и основных 

направлений исследования, его цель, задачи, содержание и структуру. 

Цель и задачи исследования. Целью исследования является разработка 

теоретических и организационно-методических положений внутреннего 

контроля запасов хозяйствующих субъектов. Реализация поставленной цели 

обеспечивается решением следующих задач, определивших логику и 

структуру выпускной квалификационной работы: 

- уточнить экономическое содержание запасов, позволяющее внести 

соответствующие предложения по совершенствованию российской 

нормативно-правовой базы бухгалтерского учета; 

- развить классификационные признаки запасов для целей учета и 
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внутреннего контроля. 

- оценка современного состояния учета и внутреннего контроля за 

сохранностью и использованием запасов в сельскохозяйственных 

организациях на основе анализа и обобщения сложившейся учетной теории и 

практики и разработка предложений по его совершенствованию, 

- сформировать методические рекомендации по организации 

внутреннего контроля запасов, на основе составляющих его предметную 

область элементов и контрольных точек. 

Объект исследования - базовое предприятие, где проводилась 

экспериментальная работа ООО «Корсинский МТС» Арского района 

Республики Татарстан.  

Предметом исследования является совокупность теоретических и 

организационно-методических проблем внутреннего контроля запасов 

организаций. 

Теоретической основой исследования является фундаментальная и 

специальная литература отечественных и зарубежных ученых в области 

бухгалтерского и управленческого учета, финансовой отчетности, контроля, 

международных стандартов финансовой отчетности, финансового 

менеджмента, экономической теории, международные стандарты 

финансовой отчетности, монографические исследования. 

При выполнении работы были использованы, такие методы, как анализ и 

синтез, индукция и дедукция, конкретизация и абстрагирование, 

моделирование, наблюдение, сравнение и др. 

Научная новизна проведенного исследования заключается в 

разработке теоретических и организационно-методических положений 

внутреннего контроля запасов хозяйствующих субъектов, имеющих 

существенное значение для развития теории и методики внутреннего 

контроля исследуемой группы активов. 

Основные результаты исследования, определяющие его научную 

новизну и выносимые на защиту, состоят в следующем: 
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- уточнена экономическая сущность запасов запасам и дополнены 

классификационные признаки запасов, которые могут быть использованы 

для организации учета и внутреннего контроля; 

- уточнено понятие инвентаризации, как совокупности элементов метода 

бухгалтерского учета и контроля, предложен способ проведения 

инвентаризаций по минимуму трудозатрат; 

- предложены новые формы документов, повышающие оперативность 

контроля материальных запасов; 

Практическая значимость исследования состоит в разработке 

организационно-методических положений в части обеспечения контроля 

фактов хозяйственной деятельности, связанных с запасами, использование 

которых в практической деятельности существенно повысит качественный 

уровень информации о данной группе активов и позволит принимать 

обоснованные экономические решения. Методические аспекты, изложенные в 

выпускной квалификационной работе, могут быть использованы в 

практической контрольной деятельности хозяйствующих субъектов при 

совершении различных фактов хозяйственной деятельности, связанных с 

запасами. 

Апробация результатов исследования. Основные результаты и 

положения выпускной квалификационной работы были изложены, 

обсуждены и получили положительную оценку на научно-практических 

конференциях в Казанском государственном аграрном университете в 2019-

2021 гг. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 
ЗАПАСОВ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

1.1. Экономическая сущность запасов 

 

Всестороннее изучение и правильное понимание сущности запасов 

справедливо относится к ряду важнейших проблем теории бухгалтерского 

учета, обусловленных высокой практической необходимостью их 

рационального использования хозяйствующими субъектами (в работе 

категория «запасы» рассматривается в соответствии с регламентациями 

ФСБУ № 5/19 «Запасы». 

В условиях перехода к постиндустриальной фазе развития экономики 

возникает объективная необходимость повышения качества формируемой 

учетной информации, в особенности, если речь идет о такой обширной 

категории активов, как материально-производственные запасы. Как и все 

оборотные активы, материально-производственные запасы обладают такой 

степенью ликвидности, при которой их использование в производственном 

процессе, продажа или перепродажа способны принести организации приток 

денежных средств в срок до одного года. 

К их главным ключевым характеристикам следует отнести материально-

вещественную форму и более низкий уровень ликвидности по сравнению с 

денежными или «условно-денежными» оборотными активами, такими, 

например, как краткосрочная дебиторская задолженность. Материально-

производственные запасы выступают важнейшим элементом хозяйственной 

деятельности организации, так как во многом определяют финансовое 

состояние и ее экономический потенциал в целом, как правило, вследствие 

того, что в большинстве организаций их удельный вес в общей структуре 

активов составляет значительную часть. 

Так как целью нашего исследования является определение 

экономической сущности и содержания категории запасов, как объекта учета, 
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то внесем ряд разъяснений. Так, В.Ф. Палий отмечает, что «материальные 

оборотные активы представляют существенный элемент производственной и 

коммерческой деятельности, их динамичную материальную составляющую. 

Они состоят из запасов, незавершенного производства, полуфабрикатов 

собственного изготовления, готовой продукции и покупных товаров. К ним 

также можно отнести материалы и товары в пути, а также товары 

отгруженные» [61, С. 172]. Действительно, в широком смысле слова под 

материально-производственными запасами можно понимать предметы труда, 

которые составляют вещественную основу изготовляемой продукции, 

участвуют в процессе производства однократно и полностью переносят свою 

стоимость на себестоимость вновь произведенной продукции. Тем самым, 

они обеспечивают основной производственный процесс, в котором напрямую 

и потребляются, однако могут и косвенным образом способствовать 

производству. В соответствии с вышеизложенным, считаем необходимым 

выделить основные сущностные характеристики, позволяющие четко 

определить экономическую сущность данной категории. 

На наш взгляд, к таким «определяющим» признакам следует отнести 

следующие: 

—прямая или косвенная связь с процессом производства; 

—материально-вещественная форма; 

—потребление и/или использование в производственном процессе; 

—возможность обращения в денежные средства за период, не 

превышающий одного года. 

Для целей всестороннего изучения исследуемой группы активов, 

рассмотрим соответствующие положения российского учетного 

законодательства, которые более наглядно представлены в таблице 1: 
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Таблица 1 - Обзор определений запасов согласно российским 
нормативным учетным документам 

 

№ 
п/п 

Нормативный 

документ 

Определение запасов Выделяемые 

классификационные 

группы 

1 Положение по 
бухгалтерскому 
учету 4/99 "Бух-

галтерская от-

четность  орга-

низации" 

не дает определения запасов, однако 
регламентирует включение в состав 
запасов таких статей, как затраты в не-

завершенном производстве и расходы 
будущих периодов; 

сырье, материалы и 
другие аналогичные 
ценности, затраты в не-

завершенном производ-

стве (издержках обра-

щения),  готовая про-

дукция, товары для пе-

репродажи, товары от-

груженные, расходы 
будущих периодов; 

2 Налоговый  
кодекс РФ  
(глава 25) 

регламентирует понятие «материальные 
расходы», т.е. затраты 
налогоплательщика на приобретение: 
сырья  и материалов, используемых в 
производстве; материалов для 
обеспечения производственного 
процесса (упаковка и пр.); запасных 
частей; комплектующих и 
полуфабрикатов;  топлива,  воды  и 
иных  видов энергии;  работ и услуг 
сторонних организаций или структур-

ных   подразделений   предприятия   по 
производству   продукции,    обработке 
сырья и т.п. 

X 

3 Федеральный 
стандарт по 
бухгалтерскому 
учету ФСБУ 5/19 

«Запасы» 

1. активы, используемые в качестве сырья, 
материалов и т. п. при производстве 
продукции, предназначенной для продажи 
(выполнения работ, оказания услуг); 
2. активы, предназначенные для 
продажи; 
3. активы, предназначенные для 

управленческих нужд. 

сырье и материалы, 
готовая продукция, това-

ры, незавершенное 
производство и т.п. 

 

Подход к определению «запасов» для целей бухгалтерского учета 

зафиксирован в регламентациях ФСБУ 5/19 «Запасы» и детерминирует их, 

как активы, используемые в качестве сырья, материалов и т. п. при 

производстве продукции, предназначенной для продажи, выполнения работ, 

оказания услуг, активы, используемые для продажи, а также активы, 

используемые для управленческих нужд организации [13]. Включение в 

состав запасов таких групп активов, как готовая продукция и товары, 
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отдельно предписано положениями стандарта. Готовая продукция 

представляет собой часть запасов, а именно активы, прошедшие все стадии 

технологической обработки на предприятии, соответствующие действующим 

техническим и качественным характеристикам, условиям договора или 

требованиям иных документов в отдельных случаях, предусмотренных 

действующим законодательством. Товары, приобретенные или полученные 

от других юридических или физических лиц, также являются частью запасов. 

Считаем необходимым обратить внимание на то, что включение в 

состав запасов активов, предназначенных для перепродажи, противоречит их 

экономической сущности и не соответствует их основным определяющим 

характеристикам, так как прямое предназначение данной разновидности 

активов - потребление в производственном процессе. На наш взгляд, товары 

и готовая продукция являются скорее самостоятельной категорией среди 

множества запасов хозяйствующего субъекта, так как в первом случае 

минуют процесс производства вообще, а во втором уже из него вышли и 

предназначены для сбыта. Внесенные уточнения позволяют сделать вывод о 

том, что сущность данных понятий можно с большей долей вероятности оха-

рактеризовать, как материальные запасы коммерческого характера. 

Спорным и неоднозначным моментом является также вопрос о включе-

нии незавершенного производства в состав запасов. Под незавершенным 

производством понимается частично готовая продукция (работы или услуги), 

не прошедшая всех стадий, фаз, пределов, предусмотренных 

технологическим процессом, а также изделия неукомплектованные, не 

прошедшие испытания и технической приемки [13]. Согласно Положению по 

бухгалтерскому учету № 5/19 «Запасы» данная категория активов не 

попадает под определение запасов. 

Наряду с этим, регламентации Положения по бухгалтерскому учету 

№4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» предусматривают 

включение в состав запасов сырья, материалов и других аналогичных 

ценностей, затрат в незавершенном производстве, готовой продукции, 
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товаров отгруженных, расходов будущих периодов [12]. Аналогичный 

перечень статей, однако, также за исключением незавершенного 

производства утвержден в Методических указаниях по бухгалтерскому учету 

запасов № 119н, но уже для категории «материально-производственные 

запасы» [17]. Такое несоответствие обуславливает путаницу, возникшую в 

определении понятий «запасы» и «материально-производственные запасы» и 

нуждается в уточнении. 

Особое место в структуре запасов в российской системе учета занимают 

расходы будущих периодов. Подобного рода предписания закреплены в 

Положении по бухгалтерскому учету № 4/99 «Бухгалтерская отчетность 

организации», в котором указано, что расходы будущих периодов подлежат 

отнесению к группе статей «Запасы» в составе оборотных активов 

бухгалтерского баланса [12]. Согласно Методическим указаниям по 

бухгалтерскому учету запасов № 119н зачислению на счет учета расходов 

будущих периодов подлежит стоимость материалов, отпущенных на про-

изводство, но относящихся к будущим отчетным периодам. 

Однако, в соответствии с регламентациями Положения по ведению 

бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ 34н затраты, 

произведенные организацией в отчетном периоде, но относящиеся к 

следующим должны быть отражены в бухгалтерском балансе именно 

отдельной статьей, как расходы будущих периодов, и впоследствии подлежат 

списанию в порядке, устанавливаемом организацией (равномерно, 

пропорционально объему продукции и др.) в течение периода, к которому 

они относятся [10]. В качестве примеров подобных расходов приводятся 

подготовительные работы в сезонных производствах, горно-

подготовительные работы, освоение новых производств, цехов и агрегатов 

(пусковые расходы), расходы на подготовку и освоение производства новых 

видов продукции и новых технологий, рекультивация земель и т.п. 

На наш взгляд, факт того, что некоторые виды расходов могут быть 

капитализированы в составе активов бухгалтерского баланса, вызывает ряд 
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сомнений. С одной стороны, данный вид расходов имеет логическую связь с 

отложенным во времени получением экономических выгод в будущем, а с 

другой - они уже фактически признаны и отражены в качестве полноценного 

актива. Такое положение дел выглядит парадоксально, особенно с учетом 

того что расходы будущих периодов не соответствуют определяющим 

характеристикам активов и не удовлетворяют их критериям признания. 

Кроме того, в данном случае следует говорить о нарушении требования 

осмотрительности, так как происходит завышение величины активов 

организации, искажаются показатели ее финансового состояния и т.п. Более 

подробно вопросы отражения в учете подобных фактов хозяйственной 

деятельности будут рассмотрены во второй главе диссертационной работы. 

С учетом вышеизложенного, отметим, что определение исследуемой 

категории активов, закрепленное в российской системе учета, является 

неоднозначным и не в полной мере отражает основные сущностные 

характеристики. Включение в состав запасов разнородных групп 

материальных оборотных активов (коммерческого и производственного 

характера) противоречит их экономической сущности, что обуславливает, в 

свою очередь, снижение учетно-аналитических возможностей финансовой 

отчетности, вводит в заблуждение заинтересованных пользователей, 

затрудняет процесс осуществления контрольной деятельности и, в конечном 

итоге, снижает эффективность внутреннего управления организацией. Кроме 

того, нормы законодательной базы, регулирующие вопросы учета 

исследуемой группы активов, не отличаются глубиной проработки и 

содержат ряд противоречивых моментов, требующих разъяснения и 

уточнения. 

С учетом вышесказанного, считаем целесообразным включить в состав 

запасов категорию незавершенного производства. Вместе с тем, анализируя 

несоответствие экономической сущности некоторых групп активов, 

попадающих в состав запасов основным определяющим характеристикам, 

отметим, что нам представляется более логичным квалифицировать их, как 
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«запасы». Более наглядно предложенный подход представлен на рис. 1. 

ниже: 
Действующий подход Предложенный подход 

 

 

 

Запасы        

Запасы  
  

За
па

сы
  

      

 Сырье и материалы   Сырье и материалы  Запасы 
производ-

ственного 
характера 

 

 Готовая продукция   Незавершенное 
производство 

 

 Товары    

        

 Незавершенное 
производство 

   Товары   Запасы 
коммер-

ческого 
характера 

 

 Расходы будущих 
периодов 

   Готовая продукция  

         

         

 

Рисунок 1 - Действующий и предложенный подходы к 
представлению состава запасов 

С учетом разъяснений, изложенных выше, в продолжение данной 

работы будем использовать предложенный подход к определению 

экономического содержания и состава запасов. 

В соответствии с объективными тенденциями развития системы 

бухгалтерского учета в Российской Федерации, а именно процессом ее 

реформирования на основе международных учетных стандартов, считаем 

целесообразным для дальнейшего исследования сущности и содержания 

категорий «запасы» и «материально-производственные запасы» рассмотреть 

подход к определению данной группы активов в зарубежной бухгалтерской 

практике. 

Так, согласно международным стандартам финансовой отчетности к 

запасам относятся активы, предназначенные для продажи в процессе 

деятельности организации; произведенные в процессе производства для 

продажи; используемые в форме сырья или материалов в производственном 
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процессе или предоставлении услуг. Запасы учитываются по следующим 

классификационным группам: товары, сырье, материалы, незавершенное 

производство, готовая продукция (п. 35 МСФО 2) [56]. 

Таким образом, указанные в Положении по бухгалтерскому учету № 

5/19 «Запасы» активы включаются в состав запасов по МСФО 2 «Запасы». 

Однако на категорию незавершенного производства, также являющегося 

одной из групп запасов по МСФО 2 «Запасы», регламентации 

вышеуказанных документов не распространяются. Вместе с тем, активы, 

характеризуемые как незавершенное производство, относятся к запасам в 

соответствии с указаниями Положения по бухгалтерскому учету № 4/99 

«Бухгалтерская отчетность организации». 

Анализируя вышеизложенные факты, можно сделать вывод о том, что 

подходы к определению запасов в МСФО 2 «Запасы» и российских 

нормативных документах во многом схожи, однако содержание группы 

статей «запасы» в российском учете шире, чем содержание понятия 

«материально-производственные запасы» (см. табл 3). 

Таблица 3 - Сравнительная характеристика содержания группы 
статей категории «запасы» в российских и международных стандартах 
учета 

Российские стандарты бухгалтерского учета Международные стандарты 
финансовой отчетности 

Сырье, материалы и другие аналогичные ценности, 

затраты в незавершенном производстве, готовая 
продукция, товары отгруженные, расходы будущих 
периодов, товары отгруженные, материалы в пути, 
товары для перепродажи и т.п. 

Товары, сырье, материалы, неза-

вершенное производство, готовая 
продукция, земля и другое имуще-

ство, предназначенное для 
перепродажи. 

 

И все же стоит отметить, что, несмотря на значительное сходство в 

предписаниях, нормы Положения по бухгалтерскому учету № 5/19 «Запасы» 

отличаются от МСФО 2 «Запасы», прежде всего по таким группам статей, 

как незавершенное производство и расходы будущих периодов. Что же 

касается активов, созданных или приобретенных для продажи/перепродажи, 

то включение товаров и готовой продукции в состав запасов, наравне с 
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идентичным по составу статей определением запасов в соответствии с 

международными стандартами, затрудняет понимание сущности самой 

категории "материально-производственные запасы". Исходя из этого, 

положения международных бухгалтерских правил в части определения 

запасов представляются нам более логичным и обоснованными. 

Подводя итог вышесказанному, отметим, что нами были уточнены 

отдельные вопросы теории бухгалтерского учета категории запасов. 

Представлен подход к пониманию сущности и содержания запасов, уточнены 

определяющие характеристики, согласно которым товары, готовая 

продукция и незавершенное производство имеют ряд существенных 

индивидуальных особенностей, что не позволяет с большой долей 

вероятности включать их в состав именно «запасов». Данные категории, на 

наш взгляд, скорее подходят под группу статей «запасы». В то же время в 

настоящий момент, для целей бухгалтерского учета согласно действующему 

российскому учетному законодательству целесообразным является 

включение незавершенного производства в состав запасов. 

 

1.2 Классификация запасов 

 

Исследуя проблемные вопросы теории бухгалтерского учета, следует 

помнить о том, что ее «основная задача состоит в том, чтобы расширить 

классификационные признаки, научно обосновать их и глубоко исследовать» 

[61, С.43]. Для целей более глубокого познания сущности изучаемого 

объекта воспользуемся методом научной классификации. В настоящее время 

не существует четкой классификации материальных оборотных активов, 

следствием чего, как упоминалось выше, является неоднозначность 

определений категорий «запасы» и «материально-производственные запасы», 

не совсем ясны основные критерии включения некоторых групп статей в 

состав исследуемой категории учетных объектов. Вместе с тем, организация 

материального учета является одним из наиболее сложных участков учетной 
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работы, ведь номенклатура материальных ценностей может достигать 

десятков тысяч наименований. Вопросы рациональной организации учетного 

процесса поступления, использования и выбытия запасов играют важную 

роль в повышении эффективности хозяйственной деятельности 

коммерческих организаций страны. Залогом построения адекватной системы 

синтетического и аналитического учета, анализа и контроля является 

разработка доброкачественной классификации запасов. Следует также 

отметить особую роль системы упорядочивания множества запасов по 

различным определяющим признакам не только для целей организации 

бухгалтерского и управленческого учета, но и внутреннего контроля. 

В настоящее время наиболее широкое распространение в российской 

учетной практике получила классификация запасов, закрепленная в 

действующем Плане счетов. В основу его построения положен 

общеэкономический подход к описанию счетов. Применительно к запасам 

это означает соответствующую группировку в зависимости от направления 

их использования в хозяйственном процессе, т.е. функциональной роли. 

Наряду с классификацией по роли и назначению в процессе производства 

многими хозяйствующими субъектами используется также группировка по 

техническим признакам (размер, сорт, марка, профиль, назначение и т.д.). И если 

классификация первого вида служит основой для организации синтетического 

учета, то технические свойства являются основой для разработки номенклатуры 

запасов, а, следовательно, считаются базой для построения аналитического учета 

в организации. 

Вместе с тем, классификации запасов, положенные в основу плана счетов, 

на наш взгляд, не в полной мере соответствуют потребностям современного 

бухгалтерского учета. Так, В.Ф. Палий отмечает, что в настоящее время для 

большого количества ученых и практиков очевидна необходимость выработки 

более приемлемых классификаций бухгалтерского учета, на основе 

множественности возможных признаков классификаций [61]. Мы склонны 

присоединиться к данной точке зрения, а также считаем необходимым отметить, 
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что в условиях современной экономики одной из главных задач бухгалтерского 

учета является удовлетворение интересов и информационных потребностей 

широкого круга пользователей, что не может быть достигнуто посредством 

использования универсального плана счетов. Так, содержание информации, 

сформированной на счетах финансовой отчетности, ее уровень детализации не 

всегда может в полной мере удовлетворить потребности руководства. 

На субсчетах по категории запасов может раскрываться информация 

дополнительного характера об их состоянии, качественном содержании, 

различных количественных параметрах и оценке, связанных с ними расчетах 

и пр. И если для внешних пользователей получение информации об 

организации, основанной на детализации по экономическому содержанию, 

является во многих случаях достаточным, то для внутренних пользователей 

может быть необходима и другого рода информация, например об отдельных 

бизнес-процессах или отдельных сегментах деятельности. В связи с чем, 

классификации, положенные в основу внутрифирменной и публичной 

отчетности не могут быть едины. 

Вышеизложенные факты, на наш взгляд, приобретает особую 

актуальность применительно к оборотным активам и материально-

производственным запасам, в частности, так как они составляют одну из 

важнейших и динамичных составляющих производственного процесса. 

Наличие оперативной и достоверной информации об аспектах использования 

запасах является залогом эффективного внутреннего управления. 

С учетом вышесказанного считаем необходимым уточнить и дополнить 

классификационные признаки запасов для целей управленческого учета, 

внутреннего контроля. На основе анализа научных разработок данного 

вопроса, обобщим известные разновидности классификаций и дополним их 

(табл. 4). 
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Таблица 4 - Обзор и уточнение классификаций запасов для целей 
бухгалтерского и управленческого учета 

№ п/п Классификационн
ый признак 

Выделяемые группы 

Действующие классификации 
1. 

 
 
 
 

По роли и 
назначению в 
процессе производст-
ва (по 
функциональной 
роли) 
 
 
 
 

Основные материалы, вспомогательные материалы, материалы 
общепроизводственного назначения [56]; 
Сырье и материалы, покупные полуфабрикаты и ком-
плектующие изделия, топливо, тара и тарные материалы, 
запасные части, прочие материалы, семена и корма, 
материальные удобрения, строительные материалы[37]; 
Материалы, топливо и горюче-смазочные материалы, запасные 
части для ремонта, семена и корма, животные на выращивании и 
откорме, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы [62]; 
Сырье и материалы, покупные полуфабрикаты и ком-
плектующие изделия, конструкции и детали, топливо, тара и 
тарные материалы, запасные части, прочие материалы, 
материалы, принятые в переработку, строительные материалы, 
инвентарь и хозяйственные принадлежности [34]; 

2. По техническим 
признакам 

Размер, сорт, марка, профиль и т.п. 

Предлагаемые классификации 
3. По принадлежности Запасы, принадлежащие организации на праве собственности, 

арендованные и/или в оперативном управлении, принятые на 
ответственное хранение; 

4. По срокам хранения Скоропортящиеся, имеющие определенный срок хранения, не 
имеющие срока годности; 

5 По степени оплаты Полностью оплаченные, частично оплаченные, неоплаченные; 
6 По месту нахождения Находящиеся на складе поставщика, в пути, на складах 

компании; 
7. По оплате / месту 

нахождения 
Предоплаченные, но находящиеся на складе поставщика; 
оплаченные/неоплаченные, но находящиеся в пути; 
оплаченные/неоплаченные, но находящиеся на складах 
компании; 

8. По видам поставок Поставляемые на регулярной основе, поставляемые под заказ; 
9. По способу хранения Требующие специальных условий хранения и не требующие; 

10. По степени влияния 
норм естественной 
убыли 

Подверженные и не подверженные естественной убыли 

11. По видам обеспечения Имеют залоговое обеспечение и не имеют; 
12. По источникам 

приобретения / 
поступления 

Приобретаемые за счет собственных средств, приобретаемые на 
условиях обмена, поступающие на безвозмездной основе, 
поступающие в виде вклада в уставный капитал, поступающие в 
результате выбытия других активов; 

 

Любая из имеющихся классификаций может быть положена в основу 

рабочего плана счетов организации, на основе которого могут быть 

сформированы внутрифирменные формы отчетности для целей 

управленческого учета (см. табл. 5). Особое значение в этой связи 

приобретает тщательный анализ фактов хозяйственной деятельности, так как 

именно он является основой формирования индивидуального плана счетов 
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организации. 

Таблица 5 - Анализ возможной сферы применения предлагаемых 
классификаций запасов 

 

№ п/п Классификаци-

онный признак 

Возможная сфера 
применения 

Комментарий 
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ин
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1 2 3 4 5 6 

1. По принадлеж-

ности 

• •  Запасы могут быть приняты на балансовый учет, в 
разрезе соответствующих субсчетов (напр. 
неотфактурованные поставки и пр.) или 
забалансовый учет; 

2. По срокам хра-

нения 

 • • Обеспечивает возможность организации 
аналитического учета по таким дополнительным 
признакам, как срок хранения; 

3. По степени 
оплаты, месту 
нахождения или 
оплате/месту 
нахождения 

 • • Позволяет получить дополнительную информацию 
о состоянии запасов, а именно об их движении во 
взаимоувязке с финансовым аспектом оплаты; 

4. По видам 
поставок 

• • • Позволяет получить дополнительную информацию 
о состоянии запасов, полезную для отдела 
снабжения, бухгалтерской службы и пр.; 

5. По способу 
хранения 

  • Детализация целесообразна при осуществлении 
внутреннего контроля по направлениям 
сохранности, контроль соответствия; 

6. По степени вли-

яния норм естес-

твенной убыли 

  • Детализация целесообразна при осуществлении 
внутреннего контроля по направлениям 
сохранности, контроль соответствия; 

7. По видам 
обеспечения 
(залог) 

• • • Сумма запасов переданных в залог подлежит 
раскрытию в пояснениях к публичной финансовой 
отчетности, также полезна для целей 
управленческого учета; 

8. По источникам 
приобретения/пос
тупления 

• •  Является основанием для выбора подходящего 
метода оценки, что влияет на качество 
формируемой в учете и отчетности информации. 

 

Таким образом, нами было произведено обобщение и дополнение 

существующих классификаций запасов, а также представлены новые 

признаки классификаций, на чем и остановимся более подробно. Выделение 

классификационного признака «по принадлежности» позволяет определить 

порядок отражения запасов в учете организации. Очевидно, что запасы, 
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принадлежащие организации на праве собственности, должны быть 

отражены на балансовом счете по учету запасов. В практической 

деятельности хозяйствующих субъектов нередко возникают случаи 

неотфактурованных поставок, когда запасы поступают без сопроводительных 

документов или же оформленных ненадлежащим образом. Такого рода 

запасы также принимаются к балансовому учету, однако в предусмотренной 

согласно договору оценке, которая подлежит дальнейшей корректировке. 

В случае, когда поступление запасов в организацию не подкреплено 

соответствующим договором, неидентифицированные группы запасов 

принимаются на ответственное хранение с соблюдением необходимых мер 

по их сохранности до скорейшего выяснения обстоятельств, повлекших такое 

положение дел. Учет таких запасов, принимаемых по разного рода причинам 

на ответственное хранение ведется, как правило, на забалансовом счете 002 

«Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение». 

Отметим также, что некоторые категории запасов могут также быть 

арендованы и находиться в оперативном управлении, например, специальные 

приспособления и специальный инструмент. Организовать забалансовый 

учет для учета описываемых фактов хозяйственной деятельности, связанных 

с запасами можно открыв отдельный счет, например, 012 «Специальный 

инструмент и приспособления, находящиеся в операционной аренде». 

Группировка запасов по признаку «срок хранения» необходима, прежде 

всего, для целей управленческого учета и внутреннего контроля. В первом 

случае детализация по срокам хранения позволяет, минимизировать риск 

порчи запасов, а своевременное получение достоверной информации о 

наличии товаров с истекающим сроком годности позволяет сократить 

возможные убытки путем проведения эффективных маркетинговых 

мероприятий по отдельным категориям запасов. Во втором позволяет 

организовать внутренний контроль сохранности в части реализации 

мероприятий и процедур, поддерживающих необходимый уровень качества 

запасов организации. 
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Разновидностью классификаций, отражающих информацию о состоянии 

запасов, является группировка по «степени оплаты», «по месту 

нахождения», а также комбинированный вариант по признаку «оплата / 

место нахождения», которые представляются нам в практическом смысле 

ценными для целей управленческого учета, так как позволяют отследить 

информацию о движении запасов во взаимоувязке с финансовым аспектом 

оплаты. Детализация по такому признаку необходима, прежде всего, для 

торговых и производственных организаций, а также организаций имеющих 

разветвленные транспортно-логистические подразделения. Целесообразным 

также является использование для таких направлений реализации 

внутреннего контроля, как сохранности, достоверности, эффективности. 

Такой классификационный признак, как «вид поставки», в соответствии 

с которым поступления запасов в организацию делятся на регулярные и 

нерегулярные, т.е. поставляемые под заказ позволяет принимать оперативные 

управленческие решения, предоставляет дополнительную аналитику для 

снабженческих и бухгалтерских подразделений. 

Группировки по таким признакам, как «способ хранения», «по степени 

влияния норм естественной убыли» необходимы для организаций, 

осуществляющих внутренний контроль запасов в разрезе таких направлений, 

как контроль сохранности, контроль соответствия. Наличие 

детализированной информацию по указанным выше признаками позволяет 

повысить эффективность проводимых процедур по обозначенным 

направлениям внутреннего контроля. 

В практической деятельности нередко встречается ситуация, когда 

запасы находятся под обеспечительными мерами, что на наш взгляд, должно 

раскрываться в пояснениях к финансовой отчетности организаций, 

формирующих публичную отчетность. Кроме того, информация о запасах 

находящихся в залоге необходима и для целей управленческого учета, для 

чего и является целесообразным использование детализации по признаку 

«вид обеспечения». 
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По нашему мнению, наиболее существенной практической значимостью 

в современных условиях обладает группировка в соответствии с 

предлагаемым нами классификационным признаком «по источникам 

приобретения / поступления». При рассмотрении данного признака запасы 

классифицируются на приобретаемые за счет собственных средств, 

приобретаемые на условиях обмена, поступающие на безвозмездной основе, 

поступающие в виде вклада в уставный капитал, поступающие в результате 

выбытия других активов хозяйствующего субъекта. Заметим, что в 

зависимости от источника поступления запасы подлежат тому или иному 

методу оценки. 

Так, при поступлении в организацию по договорам купли-продажи, т.е., 

если речь идет о приобретении за плату, в основе первоначальной оценки 

лежит фактическая себестоимость. Если запасы приобретаются по договору 

мены, то оценка производится на основе текущей рыночной стоимости 

одного из обмениваемых активов (как правило, это рыночная стоимость того 

актива, которая исходя из требования эффективности легче определяется). В 

особо сложных случаях в качестве рыночной цены обмениваемого актива 

может приниматься оценка, определяемая экспертным путем. Текущая 

рыночная цена определяется и для тех запасов, которые поступают в 

организацию на безвозмездной основе (например, в результате дарения) или 

получены в результате выбытия других активов организации (например, 

образовались в результате демонтажа основных средств). При поступлении в 

качестве вклада в уставный капитал, запасы оцениваются в согласованной 

оценке. 

Практическая ценность для бухгалтерского и управленческого учета 

заключается в том, что от обоснованности выбора того или иного метода 

оценки зависит достоверность и надежность предоставляемой в финансовом 

бухгалтерском учете и отчетности информации. 

Классификации запасов обобщены и дополнены новыми критериями, 

которые могут служить основой построения индивидуального плана счетов 
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для составления отчетности, как для внешних, так и внутренних 

пользователей, а также использоваться для целей бухгалтерского и 

управленческого учета организаций, внутреннего контроля. 

 

1.3 Сущность внутреннего контроля запасов, основы его 
организационного обеспечения 

 

Процессы реформирования российской системы бухгалтерского учета на 

основе международных стандартов финансовой отчетности, интеграция в 

мировое экономическое пространство, становление механизмов 

информационной экономики обусловили новые приоритеты в построении 

эффективной системы управления финансово-хозяйственной деятельностью 

организации. В этой связи, обеспечение надлежащего внутреннего контроля 

запасов является актуальным вопросом, вследствие их полной вовлеченности 

в производственный процесс, влияния на показатели себестоимости, 

прибыли, объемов выпуска готовой продукции и др. 

Изучение вопросов теории и практики организации внутреннего 

контроля запасов, как одной из ключевых категорий активов, носит 

проблемный характер вследствие несоответствия уровня и степени их прора-

ботки объективным требованиям времени, наряду с высокой практической 

ценностью. В этой связи, особого внимания заслуживают вопросы теорети-

ческой и организационно-методической направленности в современных ис-

следованиях внутреннего контроля, так как в настоящее время не существует 

комплексных разработок по данной проблеме, позволяющих осуществлять 

внутренний финансово-хозяйственный контроль в разрезе конкретных 

объектов, а также направлений его реализации. В настоящее время, на наш 

взгляд, существует неадекватное понимание сущности внутреннего 

контроля, что делает его применение в финансово-хозяйственной 

деятельности неэффективным и малораспространенным. 

Вышеизложенные факты предопределили выбор темы нашего 



26 

 

 

исследования, так как наглядно демонстрируют необходимость проведения 

более детальной разработки проблемы организации внутреннего контроля 

запасов. 

Для решения основных теоретических проблем внутреннего контроля, 

необходимо определить его сущность, раскрыть специфику, а также место и 

роль в общей системе внутреннего управления, характер взаимосвязи с 

другими функциями управления, такими как учет, анализ, планирование и 

т.д. 

Выделим ряд подходов к определению категории контроля, а также ос-

новные характеристики, раскрывающие сущность данного понятия. В 

научных исследованиях последних лет, посвященных теоретическим 

вопросам контроля, его понятие трактуется неоднозначно, что демонстрирует 

дифференцированный подход российских и зарубежных ученых к 

определению его сущности. В трудах ученых, разрабатывающих данную 

проблему, встречаются разнообразные сущностные характеристики. Так, 

например, контроль может определяться по-разному: как процесс, функция 

управления, деятельность, обратная связь, инструмент, средство, элемент, 

система и т.д. М.В. Мельник справедливо отмечает, что такой подход к 

определению контроля объясняется не столько стремлением дать 

универсальную трактовку понятия, сколько является следствием подхода к 

данному вопросу с позиций представителей различных научных 

направлений: философии, теории управления, кибернетики, права и т.п. [57]. 

А.С. Наринский и Н.Г. Гаджиев определяют контроль, как систему 

наблюдения и проверки деятельности хозяйствующего субъекта, 

необходимую для решения поставленных перед ней задач и устранения 

негативных условий, препятствующих достижению ее целей. Контроль, как 

обратная связь, проявляется в таком способе организации взаимодействия 

между звеном управления и другими субъектами контроля, при котором 

первое получает информацию о ходе выполнения принятых решений на 

постоянной основе с определенной периодичностью. В научных трудах 
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данный подход получил название кибернетического и нередко подвергается 

критике, так как не отражает важнейшую характеристику контроля — 

возможность и необходимость активного воздействия на происходящие 

хозяйственные процессы [31]. В.В. Поправко и И.Н. Оськин, а также Н.П. 

Ефимова подразумевают под контролем процесс, обеспечивающий 

достижение целей организации, заключающийся в наблюдении и проверке 

деятельности управляемого объекта с целью выявления отклонений от 

принимаемых управленческих решений и нарушений принципов законности, 

целесообразности, экономической эффективности расходования 

материальных и денежных ресурсов. [48, 67]. Во многом схожую позицию 

занимает Н.Д. Погосян, определяя контроль, как совокупность регулируемых 

и непрерывных процессов, посредством которых их участники в легитимной 

форме обеспечивают эффективное функционирование государственного 

сектора, а также деятельность иных хозяйствующих субъектов независимо от 

форм собственности. Слабой стороной данного подхода к определению 

контроля является то, что он не раскрывает самих способов его 

осуществления, а также игнорирует тот факт, что контроль не только является 

средством для решения каких-либо целей и задач, но и сам служит способом 

получения информации об управляемом объекте. Данная характеристика его 

сущности не может, на наш взгляд, быть игнорирована, так как позволяет 

оценить обоснованность и эффективность принимаемых управленческих 

решений. 

Для зарубежных исследований сущности контроля скорее характерен 

узконаправленный подход. В положениях международных стандартов 

финансовой отчетности под контролем понимается возможность управлять 

финансовой и хозяйственной политикой компании таким образом, чтобы 

получить от ее деятельности выгоды. [56]. Немецкий ученый Д. Хан 

рассматривает контроль, как продолжение планирования. По его мнению, 

контроль предполагает определение и документирование фактических 

показателей и сравнение их с плановыми показателями для определения 
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результатов деятельности, а также комплекс мероприятий по анализу 

вероятных отклонений от запланированных показателей. [73]. Стоит также 

отметить, что в практике зарубежных высших органов управления как 

властного, так и хозяйственного уровня контроль все чаще рассматривается 

как метод совершенствования управления на всех его уровнях [36]. На наш 

взгляд, сильная сторона данного подхода в том, что он указывает на 

системность контроля и его всеобъемлющую роль на всех уровнях 

управления, однако сомнительным представляется его сведение к «методу». 

Специалисты по теории управления рассматривают контроль, как 

отдельную стадию цикла управления. Согласно данному подходу контроль 

выступает как завершающая стадия управленческой деятельности, на 

которой позволяет сопоставить запланированные результаты с уже 

достигнутыми. Данное определение также не позволяет в полной мере 

охарактеризовать сущность контроля, так как рассматривает его только с 

позиции выполнения поставленных управленческих решений. Однако 

большинство исследователей все же едины в том, что контроль необходимо 

рассматривать как самостоятельную функцию управления, т.е. особый вид 

деятельности, характеризующийся целевой направленностью, 

однородностью содержания и однотипностью способов его осуществления 

[32]. Сходным образом, В.Г. Афанасьев определяет контроль, как труд по 

наблюдению и проверке соответствия процесса функционирования объекта 

принятым управленческим решениям - законам, планам, нормам, стандартам, 

правилам, приказам, выявлению результатов воздействия субъекта на объект, 

допущенных отклонений от требований управленческих решений, от 

принятых принципов организации и регулирования. Выявляя отклонения и 

их причины, работники контроля определяют пути корригирования 

организации объекта управления, способов воздействия на объект с целью 

преодоления отклонений, устранения препятствий на пути оптимального 

функционирования системы. В данном случае контроль рассматривается, 

прежде всего, как деятельность, направленная на выполнение принятых 
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управленческих решений. 

Однако в настоящее время в международной науке и практике такой 

подход уже считается неполным и свидетельствует об однобоком 

представлении контроля лишь как элемента процесса управления. Контроль 

— это не только одна из его функций, а едва ли не важнейший элемент 

именно системы управления, под каким бы углом и в каких бы структурных 

срезах (функциональных, процедурных, организационных, технологических, 

деятельностных и т.д.) не рассматривалась последняя. 

С учетом вышесказанного, считаем, что для целей выявления сущности 

и содержания контроля, целесообразно рассматривать его следующим обра-

зом: как функцию управления, а именно как особый вид целенаправленной 

деятельности, имеющий определенное содержание и способы осуществле-

ния, как систему обратной связи, как способ получения информации о со-

стоянии объекта, как элемент системы управления. Именно данные характе-

ристики следует считать, на наш взгляд определяющими пор толковании 

сущности контроля. В соответствии с вышеизложенным, предлагаем под 

контролем понимать систему постоянного и непрерывного взаимодействия 

широкого круга лиц, подразделений и / или организаций на всех уровнях с 

целью выполнения определенных целей и задач путем использования едино-

образных методов и принципов, направленных на получение информации, 

способствующей достижению высоких результатов деятельности. 

Разделяя точку зрения большинства исследователей, отметим, что в 

действительности не существует «контроля вообще», так как контроль всегда 

наделен конкретным содержанием и предстает в разрезе его отдельных видов 

и форм. Для того, чтобы определить место и роль внутреннего контроля в 

общей системе внутреннего управления, считаем целесообразным 

проанализировать многообразие его видов и форм. 

Эффективная организация системы контроля невозможна без построе-

ния его научно обоснованной классификации. Самая общая классификация 

контроля предполагает его деление на типы: внешний и внутренний. Более 
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детальное представление о контроле можно получить, если представить его 

классификацию по типам, видам и формам, что более наглядно представлено 

на рис. 2 ниже: 
 

   Финансово-хозяйственный контроль  

   

  1   

 Типы  

 

 
Внешний Внутренний  

 I  1   

    

 

  

 Виды  Виды 

 

 
Государственный  

 
Внутренний 

 

 
Муниципальный    

 

 
Независимый   

 

 
Общественный  

 

 

     

    

  

Классификационный признак / Формы контроля 

По времени проведения: предварительный, текущий, последующий 

По способу получения данных: документальный, фактический 

По полноте охвата: сплошной/выборочный, полный/частичный, 
комплексный/тематический 

По периодичности: системный, периодический, эпизодический 

По степени необходимости: обязательный, инициативный 

 

Рисунок 2 – Типы, виды и формы финансово-хозяйственного 
контроля 

Недостаточная проработка вопросов, посвященных теоретическим 

основам организации контроля, привела к тому, что среди многообразия его 

типов, видов и форм возникла проблема неоднозначного толкования. В 

научной литературе последних лет виды контроля нередко квалифицируются 

как формы и наоборот. Считаем важным обратить внимание на то, что 

выделение видов контроля объясняется, прежде всего, наличием различных 

уровней и сфер управленческой деятельности. В зависимости от целей и 

задач организации контроля его можно классифицировать по множеству 
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видов, каждый их которых в отдельности характеризуется такими 

элементами, как: субъекты и объекты контроля, предмет, цели и задачи, 

принципы, методы, техника и технология, процесс контроля и т.п. [69]. Что 

касается форм контроля, то, на наш взгляд, они выражают определенные 

способы организации контроля и направлены при этом на выполнение его 

отдельных функций. В общем и целом, формы контроля отражают 

определенный способ взаимодействия элементов контроля в ходе его 

осуществления. 

Так как предметом нашего повышенного внимания в данной работе 

является внутренний контроль, предлагаем сформулировать определение, в 

котором наиболее полно, на наш взгляд, отражается его сущность и 

содержание. В самом широком смысле внутренний контроль — это особый 

вид контрольной деятельности в сфере внутреннего управления, 

направленный на достижение стратегических и тактических целей и задач 

организации. При анализе системы внутреннего контроля принято выделять 

следующие его элементы: контрольную среду, учетную систему и средства 

контроля. 

Под контрольной средой понимается сфера деятельности, направленная 

на разработку, проведение и поддержание контрольных мероприятий, а 

именно организационная структура, стиль управления, изучение 

руководителями выявленных в результате контроля отклонений, 

своевременность принятия ими решений по данным отклонениям, порядок 

распределения ответственности и полномочий в соответствии с 

утвержденными должностными инструкциями, совокупность целей и задач, 

стоящих перед отдельными структурными подразделениями и организацией 

в целом, виды и масштаб деятельности организации, налаженность системы 

информационного обеспечения управления, бюджетирования, бизнес-

планирования, подготовки финансовой отчетности для внешних и 

внутренних пользователей, а также формы и периодичность ее составления, 

адекватность системы документации и документооборота организации ее 
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размерам и структуре, рациональность кадровой политики, контроль 

профессионального уровня подготовки сотрудников и порядок его 

стандартизации, мотивация трудовой деятельности, достижение высокой 

степени соответствия хозяйственной деятельности требованиям 

действующего законодательства, другие внешние факторы и т.п. 

В общем и целом, контрольная среда организации отражает 

совокупность конкретных практических действий руководства по внедрению 

системы внутреннего контроля и достижению высокого уровня 

эффективности ее функционирования. 

Учетная система представляет собой совокупность процедур по сбору, 

регистрации, обработке, обобщению и накоплению данных об активах, 

обязательствах и капитале организации, а также ее доходах и расходах, 

осуществляемых на непрерывной основе путем документального отражения 

всех возникающих фактов хозяйственной деятельности. Для более глубокого 

понимания учетной системы организации, необходимо раскрыть и 

проанализировать такие ее составляющие, как: учетная политика и основные 

принципы ведения бухгалтерского учета, порядок распределения 

обязанностей и полномочий работников бухгалтерской службы и ее 

организационная структура, порядок организации документооборота, 

утвержденные методы ведения бухгалтерского учета, порядок и формы 

представления различных видов отчетности, уровень автоматизации системы 

бухгалтерского учета, средства контроля, предусмотренные в некоторых 

областях системы бухгалтерского учета и т. п. Построение 

доброкачественной учетной системы является залогом высокой 

эффективности функционирования системы внутреннего контроля 

организации и, в свою очередь, подразумевает отражение всех возникающих 

фактов хозяйственной деятельности в соответствии с действующим 

законодательством и требованиями учетной политики, принципами ведения 

бухгалтерского учета. 

Средствами контроля принято называть совокупность методов и 
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процедур контроля, направленных на достижение его целей. На практике 

перечень подобных «правил» разрабатывается в индивидуальном порядке и 

утверждается руководством организации для гарантированного выполнения 

поставленных задач и достижения целей контрольной деятельности. 

Развитие теоретических и методологических основ контроля 

невозможно без дальнейшей проработки вопросов, связанных с принципами 

его осуществления. Принцип (от лат. principium) — исходное базовое 

положение, начало. В научной литературе в настоящий момент не 

существует должного единообразия и однозначности в решении данного 

вопроса. Систематизируя и обобщая основные разработки в области данного 

вопроса, считаем достаточным выделения следующих принципов 

осуществления контроля: 

—принцип научности предполагает использование положений 

системного и логического подходов для целей построения эффективной 

системы внутреннего контроля в организации; 

—принцип массовости является, на наш взгляд, одним из главных и 

основополагающих положений внутреннего контроля и предусматривает 

высокий уровень вовлеченности лиц и/или подразделений в данный процесс; 

—иерархичность внутреннего контроля вытекает из принципа 

массовости и подразумевает требование упорядоченности контрольной 

деятельности в соответствии со структурой организации. Внутренний 

контроль должен осуществляться широким кругом должностных лиц и/или 

подразделений и обеспечивать при этом не только решение стратегических 

целей и задач, но и выполнение функций контроля на всех организационных 

уровнях; 

—в соответствии с принципом системности внутренний контроль 

является частью многоуровневой и сложноорганизованной системы, где, с 

одной стороны, служит достижению целей и задач внутреннего управления, а 

с другой, взаимодействует с смежными управленческими функциями: 

учетом, анализом, планированием и т.д.; 
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—принцип комплексности находится в тесной взаимосвязи с принципом 

системности и предполагает, что в ходе осуществления внутреннего 

контроля наряду с исследованием общих вопросов функционирования 

организации также происходит непрерывный анализ внутрихозяйственных 

явлений. Логика взаимосвязи данных принципов основана на философии 

системного подхода; 

- принцип объективности предусматривает минимальный уровень 

субъективных оценок при отражении результатов внутреннего контроля; 

- эффективность внутреннего контроля означает поиск оптимально 

разумного соотношения между затратами на осуществление контрольной 

деятельности и выгодами от результатов его проведения; 

- принцип непрерывности подразумевает, что внутренний контроль 

осуществляется на всех организационных уровнях на постоянной основе, 

что, в свою очередь обеспечивает обратных связей между управляемым 

объектом и субъектами контроля, логических и/или причинно-следственных 

связей между его этапами проведения; 

- преемственность внутреннего контроля предполагает такой формат 

его проведения, при котором возможна сопоставимость данных о его 

результатах на каждом из этапов проведения; 

- принцип делегирования вытекает из массовости внутреннего контроля 

и означает разграничение различного рода полномочий и ответственности 

для субъектов контрольной деятельности, отвечающих за выполнение 

определенных функций; 

- принцип законности или доказательности означает надлежащее 

обеспечение контрольной деятельности соответствующими нормативными 

или иными регулирующими отдельные сферы деятельности документами; 

- принцип действенности предусматривает активное и непрерывное 

воздействие на ход осуществления контрольной деятельности, направленное 

на устранение различных несоответствий и/или отклонений от 

запланированных показателей; 



35 

 

 

- оперативность внутреннего контроля предполагает быстроту 

реагирования на любые незапланированные явления в ходе осуществления 

контрольных мероприятий; 

— приближения (адекватности контроля к объекту исследования) и т.д. 

Рассмотрев сущность внутреннего контроля и определив его место в 

общей системе управления организацией, предпримем попытку раскрыть и 

проанализировать характер его взаимосвязи с другими функциями 

управления, такими, как учет, анализ, планирование и т.д. Для целей нашего 

исследования, а именно - определения характера взаимосвязи учета и 

контроля, их места и роли в системе внутреннего управления, воспользуемся 

положениями наиболее распространенного подхода к определению контроля, 

согласно которому он выступает как самостоятельная функция управления, 

т.е. особый вид деятельности, характеризующийся целевой направленностью, 

однородностью содержания и однотипностью способов осуществления. 

Следует отметить, что характеристика контроля в качестве функции 

управления основана на методологии системного подхода. Его 

использование свойственно для социогуманитарного научного познания, а 

также подходит для изучения объектов со сложноорганизованной внутренней 

структурой, что заслуживает особого внимания, так как позволяет 

проследить взаимосвязь контроля с другими функциями управления. 

Отдельного рассмотрения, на наш взгляд, заслуживает вопрос о сущности 

взаимосвязи и взаимозависимости внутреннего контроля и бухгалтерского учета, 

так как четкое представление о соотношении их места и роли напрямую влияет на 

эффективность управления деятельностью хозяйствующего субъекта. 

Исследование сущности взаимосвязи учета и внутреннего контроля на основе 

системного подхода предполагает следующие направления: 

1) Рассмотрение внутреннего контроля как обособленной части системы 

одновременно с ориентацией на достижение ряда целей и задач общей системы 

управления. Состав целей и задач разрабатывается в индивидуальном порядке с 

учетом сложной внутренней структурой объекта научного познания; 
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2) Внутренний контроль рассматривается как целостная система 

мероприятий с целью определения ее отдельных частей, подсистем и элементов. 

3) Создание целостной системы внутреннего контроля с учетом 

вышеуказанных аспектов методологии системного подхода, взаимосвязь 

элементов которой обуславливает ее общие свойства. 

Для успешно.й реализации перво.го направления нео.бхо.димо выявить 

характер вза.имо.связи и взаимозависимости учета и внутреннего ко.нтро.ля, так ка.к 

от это.го напрямую за.висит качество системы внутреннего упра.вления в 

организации. Прежде всего, о.тметим то, что данные бухга.лтерско.го учета во 

многих случа.ях являются информационной ба.зо.й внутреннего контроля, чем 

непо.средственно обеспечивают во.змо.жно.сть его проведения. Эффективно.сть 

внутреннего контроля на.прямую зависит о.т того, на.ско.лько адекватно 

функцио.нирует основной элемент системы внутреннего ко.нтро.ля — учетная 

система. 

Система бухга.лтерско.го учета включает в себя по.ло.жения учетной 

по.литики организации, принципы ведения бухга.лтерско.го учета, порядок 

до.кументо.о.бо.ро.та и распределения до.лжно.стных обязанностей и т.д. 

Безусло.вно то, что от ка.чества предоставляемой бухга.лтерско.й информации 

за.висит эффективность системы внутреннего ко.нтро.ля. Например, то.т факт, 

что да.нные бухгалтерского учета не всегда во.змо.жно получить сво.евременно, 

неудовлетворительно ска.зыва.ется на функционировании системы 

о.пера.тивно.го контроля и на.руша.ет принцип непрерывности внутреннего 

ко.нтро.ля. 

Ориентация ро.ссийско.й учетной системы на внешних по.льзо.ва.телей, а 

не на внутренних не всегда позволяет по.лучить необходимую для 

менеджмента инфо.рма.цию своевременно и в до.ступно.й форме. Между тем, 

неко.то.рые задачи ко.нтро.ля могут быть успешно решены в ра.мка.х задач 

бухга.лтерско.го учета. По мнению И.А. Белобжецкого, предва.рительный 

контроль мо.жет быть реализован бухга.лтерско.й службой еще на ста.дии 

рассмотрения первичных учетных до.кументо.в, договоров, прика.зо.в и т.д., 
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текущий - в ходе учетно.й регистрации фа.кто.в хозяйственной деятельно.сти 

или инвентаризации а.ктиво.в и обязательств, по.следующий - на стадии 

о.бо.бщения и анализа учетно.й и отчетной инфо.рма.ции. [32]. 

Второе на.пра.вление подразумевает про.ведение структурного а.на.лиза 

системы контроля с выделением на.ибо.лее значимых группиро.во.чных 

признаков, на о.сно.ва.нии которых о.существляется построение на.учно 

обоснованной кла.ссифика.ции, что и является отправной то.чко.й для решения 

ряда организационно-мето.дических задач, ра.скрыва.ет содержание 

внутреннего ко.нтро.ля, его специфические особенности. 

Вза.имо.связь внутреннего контроля и бухга.лтерско.го учета проявляется 

та.кже использованием ряда схо.дных специфических методов по.зна.ния, 

например, та.ких, как инвента.риза.ция, экспертная о.ценка и др. Посредством 

испо.льзо.ва.ния данных мето.до.в в бухгалтерском учете о.существляется его 

контрольная функция. 

На.ко.нец, в конечном ито.ге целью учета и контроля является упра.вление 

экономическими ресурса.ми и хозяйственными про.цесса.ми, однако 

ко.нтро.льна.я деятельность не до.лжна ограничиваться лишь бухга.лтерским 

контролем. Не все за.да.чи внутреннего контроля мо.гут быть успешно 

решены в рамках за.да.ч бухгалтерского учета, та.к как первый предпо.ла.га.ет 

полную во.влеченно.сть должностных лиц и структурных по.дра.зделений и 

служб организации на всех ста.диях финансово-хо.зяйственно.й деятельности. 

Та.ка.я реализация ко.нтро.льно.й функции каждым субъекто.м выражена в о.д-

но.м из основополагающих до.пущений организации внутреннего ко.нтро.ля - 

принципе массовости. 

Одно.й из важных о.со.бенно.стей взаимодействия внутреннего ко.нтро.ля 

и учета является то, что при помощи да.нных учета осуществляется ко.нтро.ль, 

а при помощи ко.нтро.ля, в свою о.чередь, осуществляется про.верка учетных 

данных, чем о.бусло.влена их взаимозависимость (см. та.бл. 6). 
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Таблица 6 - Сра.внительна.я характеристика внутреннего ко.нтро.ля 
и бухгалтерского учета 
 

№ 
п/п 

Призна.к для 
сравнения 

Внутренний ко.нтро.ль Бухгалтерский учет 

1 2 3 4 

1. По цели; Обеспечение со.хра.нно.сти всех 
групп запасов и их до.кумента.ль-

но.го оформления, до.сто.верно.сти 
информации о.б их наличии и ис-

по.льзо.ва.нии, соответствия но.рма.м 
законодательства и внутрифир-

менным ста.нда.рта.м, эффективно-

сти испо.льзо.ва.ния данной ка.тего.-

рии активов в о.сно.вных хозяйст-

венных про.цесса.х организации; 

Фо.рмиро.ва.ние качественной и 
до.сто.верно.й информации о 
со.сто.янии всех элементов 
фина.нсо.во.й отчетности - а.ктива.х, 
обязательствах, ка.пита.ле, доходах и 
ра.схо.да.х на основе спло.шно.го и 
непрерывного до.кументиро.ва.ния и 
отражения всех фа.кто.в хозяй-

ственной деятельно.сти; 

2. По объектам; Структурные по.дра.зделения орга-

низации (службы, о.тделы, филиа-

лы); 

Все фа.кты хозяйственной 
деятельно.сти организации а.ктивы и 
обязательства; 

3. По субъекта.м; Руководитель, Со.вет директоров и 
а.кцио.неро.в,отдел техническо.го 
контроля,   бухга.лтерска.я   служба, 
юридический  отдел,  ма.ркетинго.-

вый отдел,  о.тдел кадров, про.из-

во.дственно.е подразделение и т.п.; 

Определенные группы внешних и 
внутренних по.льзо.ва.телей; 

4. По степени охва-

та; 
Охва.тыва.ет все сферы деятельности   
о.рга.низа.ции,   в   том   числе 
учетную; 

Охва.тыва.ет учетную деятельность; 

5. По   перио.дично.-

сти; 
Осуществляется на непрерывной 
о.сно.ве, причем сроки и перио.дич-

но.сть   осуществления   ра.зра.ба.ты-

ва.ются и утверждаются са.мо.сто.я-

тельно; 

Осуществляется преимуществен-но 
на непрерывной о.сно.ве, однако 
сро.ки и порядок предо.с-тавления 
о.тчетно.сти регулиру-ются на 
законодательном уро.вне; 

6. По документиро-

ванию; 
Са.мо.сто.ятельно разработанные и 
утвержденные   фо.рмы   контроль-

ных до.кументо.в, а также широ.кий 
арсенал   про.чих   сопутствующих 
до.кументо.в компании в ра.зличных 
сферах ее деятельно.сти; 

Перечень регламентированных 
и/или са.мо.сто.ятельно разрабо-

та.нных документов о.беспечива.ю-

щих отражение всех фа.кто.в хо-

зяйственной деятельно.сти орга-

низа.ции для целей предостав-ления 
ка.чественно.й информации в фина.н-

со.во.й отчетности; 
7. По фо.рме отчет-

ности; 
Фо.рмы   внешней   отчетности   не 
регла.ментиро.ва.ны. Порядок пред-

ста.вления внутренней отчетности 
утвержда.ется самостоятельно; 

Фо.рмы внешней и внутренней 
отчетности мо.гут быть законо-

да.тельно регламентированы; 

8. По   по.дчиненно.-

сти; 
Соответствует структуре упра.вле-

ния организации и утвер-жденно.й 
программе о.существле-ния 
внутреннего контроля; 

Со.о.тветствует структуре 
управления о.рга.низа.ции, а также 
регулируется о.тдельными 
законодательными но.рма.ми; 

9. По нормативно-

пра.во.во.му регу-

Регулируется о.бщим гражданско-

про.цессуа.льным законодательст-

Регулируется многоуровневой 
узко.на.пра.вленно.й законодательной 
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лированию; вом, о.тдельных документов по 
регла.мента.ции не утверждено; 

ба.зо.й; 

10. Пользователи 
инфо.рма.ции; 

Внутренние; Внутренние и внешние. 

  Внутренний контроль   

       

       

  Мето.ды  Субъекты   

       

  Конечная цель - упра.вление  
хозяйственными про.цесса.ми 

  

       

       

   Информационная ба.за    

       

   Бухгалтерский учет    

 

Рисуно.к 3 – Взаимосвязь бухга.лтерско.го учета и внутреннего 
контроля 

Та.ким образом, интегра.ция бухгалтерского учета и внутреннего 

ко.нтро.ля, их тесная вза.имо.связь и соподчиненность не вызыва.ют сомнений, 

о.дна.ко считаем, что именно учет есть нео.тъемлема.я часть ко.нтро.ля, а не 

наоборот, та.к как включа.ет в себя отдельные ко.нтро.льные функции, а 

значит является со.ста.вляющей частью системы ко.нтро.ля (см. рис. 3). 

Подводя ито.г вышесказанному, о.тметим, что в данном ра.зделе был 

рассмотрен ряд тео.ретических вопросов ко.нтро.ля. Так, на.ми была уточнена 

сущно.сть внутреннего контроля и ко.нтро.ля вообще, выделены его о.сно.вные 

определяющие ха.ра.ктеристики, раскрыта сущно.сть его взаимосвязи с 

бухга.лтерским учетом, а та.кже его места и роли в о.бщей системе управления 

о.рга.низа.цией. Конкретизированы во.про.сы построения его на.учно 

обоснованной кла.ссифика.ции, обозначены принципы о.существления. 
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2 СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ УЧЕТА И КОНТРОЛЯ ЗАПАСОВ В 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

2.1 Оценка состояния бухга.лтерско.го учета запасов в 
сельско.хо.зяйственных организациях 

 

От пра.вильно.сти организации бухга.лтерско.го учета зависит 

ка.чественно.сть выполнения его за.да.ч. А именно: своевременно ли 

а.дминистра.тивный персонал по.лучит необходимую инфо.рма.цию о наличии и 

эффективно.сти использования за.па.со.в для принятия решения о политике 

упра.вления ими; полно и ка.чественно ли будут отражены хо.зяйственные 

операции; спра.ведлива ли будет оценка ра.зличных видов за.па.со.в; все ли 

доходы и ра.схо.ды хозяйства будут учтены при фо.рмиро.ва.нии финансового 

результа.та и т.д. 

Основным внутренним до.кументо.м, в котором о.тра.жа.ются критерии 

организации бухга.лтерско.го учета в хозяйстве, является учетна.я политика. 

Учетна.я политика о.рга.низа.ции - это совокупность спо.со.бо.в ведения 

бухгалтерского учета, включа.юща.я в себя методы группиро.вки и оценки 

фа.кто.в хозяйственной деятельно.сти, погашения сто.имо.сти активов, приемы 

о.рга.низа.ции документооборота, инвента.риза.ции, способы применения счето.в 

бухгалтерского учета, системы учетных регистро.в, обработки инфо.рма.ции. 

Из области учета за.па.со.в учетная по.литика исследуемых хозяйств включа.ла 

только следующие критерии: критерий о.тнесения предметов к за.па.са.м и 

способ о.ценки - запасы принима.ются к учету по фактической себесто.имо.сти. 

На протяжении исследуемо.го периода учетна.я политика хо.зяйств 

существенных изменений не имела. Такой по.дхо.д к внутреннему 

нормативному до.кументу считаем непра.вильным, так ка.к, во-первых, это 

нарушает на.цио.на.льные стандарты по учету [13], во-вто.рых, пользователи 

учетно.й информации не зна.ют с помощью ка.ких способов о.на была 

составлена и не всегда мо.гут использовать ее для сво.их целей,  в-третьих, 
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законодательство по бухга.лтерско.му учету в России в по.следнее время 

претерпело некоторое изменение, и нео.тра.жение их в учетной по.литике 

говорит о то.м, что в хозяйствах о.ни не учитываются, либо но.во.введения 

законодательства не о.тслежива.ются. 

На наш взгляд, перечень критериев учета ма.териа.льных запасов в 

да.нно.м документе нео.бхо.димо увеличить и отразить та.кже следующие 

способы (та.блица 7.) 

Кроме то.го, при формировании учетно.й политики до.лжны быть 

утверждены рабочий пла.н счетов, фо.рмы неунифицированных первичных 

до.кументо.в, правила до.кументо.о.бо.ро.та, порядок ко.нтро.ля за 

хозяйственными о.пера.циями (п.5, 12). В качестве ра.бо.чего плана счето.в в 

исследуемых сельскохозяйственных о.рга.низа.циях используется счетный 

пла.н (11), рекомендованный Министерство.м сельского хо.зяйства Российской 

Федера.ции, содержащий ха.ра.ктерные для данной о.тра.сли счета и субсчета. 

В хозяйствах нет ра.зра.бо.та.нно.го и документально о.фо.рмленно.го 

документооборота. Ка.к правило, до.кументы по приходу и ра.схо.ду 

материальных за.па.со.в сдаются в бухга.лтерию вместе с отчетом ма.териа.льно 

ответственного лица, по.дтвержда.я сделанные за.писи, лимитно-заборные 

ка.рты составляются бухга.лтерией в начале месяца, а сда.ются при 

использовании лимита. На.пример, срок сда.чи документов в бухга.лтерию 

установлен в ООО «Ко.рсинский МТС» по заработной пла.те - 5 числа, 

остальные - до 1 числа. На на.ш взгляд такой до.кументо.о.бо.ро.т не совсем 

эффективен, та.к как перва.я неделя работы бухга.лтеро.в получается о.чень 

загруженной о.бра.бо.тко.й первичных документов и о.пера.тивный контроль за 

текущими недо.ста.тка.ми производственной деятельно.сти невозможен. При 

ра.бо.те с документами на.ми были обнаружены несо.впа.дения между 

первичными документами и про.изво.дными. А именно: в производных 

до.кумента.х отсутствовали за.писи, отраженные в первичных до.кумента.х. 
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Таблица 7 – Во.про.сы, отражаемые в учетно.й политике по 
ма.териа.льно-производственным за.па.са.м 

Критерий Варианты 

1. Критерий о.тнесения 
имущества к материально-

про.изво.дственным запасам 

Со.гла.сно ФСБУ 5/19 к материально-про.изво.дственным 
запасам о.тно.сят активы, испо.льзуемые менее 12 месяцев 
(производственного цикла) неза.висимо от сто.имо.сти; виды 
хозяйственных прина.длежно.стей и инвентаря, о.тно.симые к 
таким за.па.са.м необходимо за.крепить приказом руко.во.дителя       
при соответствующем решении ко.миссии 

2. Использование счето.в 
при поступлении МПЗ 

а) испо.льзуются счета 15, 16; 
б) используется счет 10 

3. Мето.д оценки МПЗ а) сто.имо.сть каждой единицы, 
б) средняя себесто.имо.сть, 
в) ФИФО 

4. Использование счета 14 Резерв по.д снижение стоимости МПЗ о.бра.зуется за счет 
финансовых результа.то.в на  величину разницы между 
фа.ктическо.й себестоимостью и рыно.чно.й ценой 

5. Спо.со.б учета выпуска 
продукции (ра.бо.т, услуг); 

а) с использованием счета 40 «Выпуск про.дукции (работ, 
услуг), 
б) либо без испо.льзо.ва.ния счета 40. 

6. Метод о.ценки готовой 
про.дукции и товаров 
о.тгруженных 

а) по полной фа.ктическо.й производственной себесто.имо.сти 
(если в учете не используется счет 40 и о.бщехо.зяйственные 
расходы списыва.ются на счета 20,23,29), 

 б) по неполной фа.ктическо.й производственной 
себесто.имо.сти (если в учете не  используется счет 40, и со 
счета 26 ра.схо.ды списываются на счет 90), 
в) по по.лно.й нормативной или пла.но.во.й себестоимости 
(если в учете испо.льзуется счет 40, и со счета 26 расходы 
списыва.ются на счета 20,23,29), 
г) по неполной но.рма.тивно.й или плановой себесто.имо.с-

ти продукции (по прямым ста.тьям расходов), ко.гда 
используется счет 40, и ра.схо.ды списываются на счет90. 

7. Спо.со.бы группировки и 
списа.ния затрат 

а) деление за.тра.т на прямые и косвенные и о.пределение 
фактической про.изво.дственно.й себестоимости про.дукции.        
При этом испо.льзуется следующая схема списа.ния 
расходов: 
сч.25, 26 —►20, 23, 29—►43 —►90. 
б) ра.зделение затрат на усло.вно-переменные и условно-

по.сто.янные и исчисление неполной про.изво.дственно.й 
себестоимости. Испо.льзуется следующая схема: 
сч.25 (переменные) —►20, 23, 29—►44, сч.26, 44 —►90. 

 

Объяснение это.му может быть следующее - в мо.мент составления 

про.изво.дно.го документа первичный до.кумент не был составлен или 
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предъявлен, что та.кже свидетельствует о неэффективности та.ко.го 

документооборота. 

Текущий ко.нтро.ль не организован до.лжным образом и по.то.му, что в 

хозяйствах не ра.зра.ба.тыва.ются и не используются до.лжно.стные инструкции. 

Так, в ООО «Ко.рсинский МТС» используются типо.вые инструкции только для 

руко.во.дителя, главного бухга.лтера и основных специа.листо.в. Разделение 

функций ра.бо.тнико.в бухгалтерии до.кумента.льно не закреплено. Все 

вышеперечисленно.е говорит о то.м, что к организации учета в цело.м в данных 

хо.зяйства.х нужен более тща.тельный подход с со.блюдением всех требований 

за.ко.но.да.тельства. 

Учет запасов мо.жно подразделить по критерию кто и где о.существляет 

соответствующие о.бяза.нно.сти, связанные с движением за.па.со.в. С этой то.чки 

зрения можно выделить следующие о.бла.сти: деятельность ра.бо.тнико.в на 

этапе сна.бжения, складской учет, учет в места.х производства, учет в 

бухга.лтерии. Как пра.вило, в хозяйствах на.ла.жены только две из 

вышеперечисленных о.бла.стей - это складской и бухга.лтерский учет. 

Деятельность ра.бо.тнико.в отделов сна.бжения сводится к неко.то.ро.му 

планированию нео.бхо.димых запасов и о.рга.низа.ции поставок по да.нным 

планам. Их ра.бо.та отчуждена о.т учета, поэтому мо.мента.льно.е реагирование 

на про.исхо.дящие изменения невозможно. С друго.й стороны, выделив 

юридическую за.да.чу учета, мы определили вза.имо.связь между учетом и 

сна.бженческо.й деятельностью. Юридическа.я задача учета предпо.ла.га.ет 

соблюдение пра.вильно.сти и своевременности о.фо.рмления и выполнения 

до.го.во.рных отношений с по.ста.вщика.ми на этапе сна.бжения организаций 

ма.териа.льно-производственными за.па.са.ми и на этапе про.да.жи готовой 

про.дукции, товаров и ино.го выбытия запасов. Для выпо.лнения юридической 

за.да.чи, кроме зна.ния оформления до.го.во.рных отношений (о.бяза.нно.сти 

юриста), необходимо та.кже организовать вза.имо.действие учетных 

работников и сна.бженцев. 

С одной сто.ро.ны, для организации бесперебо.йно.го производственного 
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про.цесса работникам о.тдела снабжения нео.бхо.димо своевременно да.ва.ть 

информацию о.б остатках за.па.со.в на складе. В да.нно.м случае нео.бхо.димо.сть 

сигнальной инфо.рма.ции от ма.териа.льно ответственного лица в о.тдел 

снабжения о.чевидна. В настоящее время это.т метод в изуча.емых 

сельскохозяйственных о.рга.низа.циях используется о.чень редко, только в тех 

случа.ях, когда ча.сто используемый вид за.па.са минимален для но.рма.льно.го 

производства. При это.м кладовщик устно со.о.бща.ет о таком фа.кте в 

бухгалтерию, то есть сво.евременно.е реагирование за.труднено. Поэтому есть 

нео.бхо.димо.сть дополнить первичную до.кумента.цию складского учета та.ким 

показателем, ка.к критическая но.рма остатка. И при приближении о.ста.тка 

данного за.па.са к такой величине ма.териа.льно ответственное лицо до.лжно 

письменно уведомить службу сна.бжения, используя при это.м сигнальную 

спра.вку (рис. 4).  
Код до.кумента ____________ 

(по утвержденному перечню) 
Орга.низа.ция ООО «Корсинский МТС» 

В о.тдел снабжения 

Сигна.льна.я справка №1 о критическо.м остатке за.па.са 

дата со.ста.вления «5» января 2021 г. 
Скла.д № 2  МОЛ (ФИО) Муллина М.М. 
 

Запас 
(на.имено.ва.н

ие, код) 

Ед. 
измер
ения 

Критичес-

кий 

о.ста.то.к 

Фактичес
кий 

о.ста.то.к 

Возможное 

испо.льзо.ва.ние 

Решение службы 
снабжения 

По.дко.рмка 
сухая 
(10.9.9.20.3) 

кг. 180 200 15 кг. в течение 3-х 
дней 

Орга.низо.ва.ть 

внеплановую 
по.ста.вку 

Соль 
ка.менна.я 
(10.9.9.25.1) 

кг. 10 12 Не предвидится в 
ближайшее время 

По.ста.вка по плану 
через 4 дня 

 

Ма.териа.льно ответственное лицо ____________ _____________________ 
       (по

.
дпись)   (расшифровка 

по
.
дписи) 

Руководитель о.тдел снабжения ____________ _____________________ 
       (по

.
дпись)   (расшифровка 

по
.
дписи) 

Рисунок 4 – Фо.рма сигнальной спра.вки 

При составлении это.й справки по во.змо.жно.сти необходимо ука.за.ть 
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предполагаемое испо.льзо.ва.ние данного вида за.па.са в ближайшее время, что 

увеличит ка.чественно.сть решения, принимаемого службо.й снабжения, 

ука.зыва.емо.го в этом же до.кументе для наглядности принятия к испо.лнению. 

Таким о.бра.зо.м, весь документ (кро.ме последнего сто.лбца) заполняется 

ма.териа.льно ответственным лицо.м и содержит инфо.рма.тивно-сигнальную 

инфо.рма.цию. Последний сто.лбец заполняется ра.бо.тнико.м отдела сна.бжения 

исходя из ука.за.нно.го предположительного испо.льзо.ва.ния запаса и 

пла.нируемых поставок да.нно.го запаса. Со.гла.сно Федеральному за.ко.ну «О 

бухгалтерском учете» (п.9, 5) да.нный документ со.держит все обязательные 

реквизиты и мо.жет быть использован для о.рга.низа.ции текущего учета и 

контроля за.па.со.в. 

С другой сто.ро.ны, для выполнения юридическо.й задачи учета о.тделу 

снабжения нео.бхо.дима также инфо.рма.ция об о.существленных поставщиками 

и другими лица.ми поставках за.па.со.в, о сроках фа.ктическо.й поставки, о 

ко.личестве и качестве по.ступивших запасов; та.к как на о.сно.ва.нии этой 

инфо.рма.ции можно сдела.ть вывод о сво.евременно.сти и правильности 

испо.лнения поставщиками сво.их обязанностей. Для это.й цели бухгалтерия 

до.лжна предоставить о.тделу снабжения следующую инфо.рма.цию: о 

фактическом по.ступлении и оприходовании за.па.со.в, о количестве и 

ка.честве запасов по со.про.во.дительным документам. Да.нную информацию 

та.кже можно о.фо.рмить документально (рис. 5). 

Да.нный документ до.лжен составляться о.тдельно по каждому 

ма.териа.льно ответственному лицу, скла.ду. Для увеличения эффективности 

выпо.лнения юридической за.да.чи учета такой до.кумент целесообразно было 

бы со.ста.влять каждый день, но на пра.ктике в силу ряда причин это 

невозможно, по.это.му, на наш взгляд, нео.бхо.димо составлять его о.дин раз в 

дека.ду, а при наличии несо.впа.дений между сопроводительными до.кумента.ми 

и фактическими по.ста.вка.ми - дополнительные ведо.мо.сти (с 

соответствующей по.метко.й) для текущего принятия решения. 

На основании ведо.мо.сти поступления о.т поставщиков и о.прихо.до.ва.ния 
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запасов, по.лученно.й из бухгалтерии в о.тделе снабжения мо.гут сделать выво.д 

о своевременности и ка.чественно.сти поставок ма.териа.льных запасов (рис. 6). 
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Ко.д документа ____________(по утвержденно.му перечню) 
Организация ООО «Ко.рсинский МТС»                                                                                                                            В отдел сна.бжения 

 

Ведомость №10 по.ступления от по.ста.вщико.в и оприходования за.па.со.в 

дата со.ста.вления «10» января 2021 г. 
 Скла.д № 2 МОЛ (ФИО) Шигапова А.М. 
 

По.ста 
вщик 

Вид запаса Ед. 
изм 
ере 
ния

По со.про.во.дительным 
документам 

Фа.ктическа.я поставка Оприхо.до.ва.но Примечание 

 

 

 

 

 

 

№ да.та колич 
ество 

сумма, 
тыс.руб. 

да.та количе 
ство 

сумма, 
тыс.руб 

ко.личе 
ство 

сумма, 
тыс.руб. 

 
 

АО 
«Семена

» 

Семена 
картофеля 
«Белый» 
элита 

ц 105 7.01 700 210 10.01 600 180 600 180 Откло.нение от со.про.во.ди 
тельных документов по 
ко.личеству 

-//- -//- 

1 сорт 

ц 106 7.01 100 20 10.01 100 - 100 20 Ка.чество ниже указанного 
в до.кумента.х. Временное 
о.прихо.до.ва.ние по «Акту 
№ 5 приемки материалов» 

-//- -//- 

2 со.рт 

ч 107 7.01 20 3 10.01 20 3 20 3 Соответствие 
со.про.во.дительным 
документам 

 

Ма.териа.льно ответственное лицо   ____________  _____________________ 
         (по

.
дпись)    (расшифровка по

.
дписи) 

Бухгалтер ма.териа.льно.го отдела  ____________  _____________________ 
         (по

.
дпись)    (расшифровка по

.
дписи) 

Рис. 5 – Форма до.кумента, отражающего со.о.тветствие документальных и фа.ктических поставок 
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Ко.д документа ____________(по утвержденно.му перечню) 
Организация ООО «Ко.рсинский МТС»                                                                                                                            В отдел сна.бжения 

 

Журнал №1 выпо.лнения договорных о.бяза.тельств поставщиками 

За перио.д 1-31 января 2021 г. 
 

По.ста.вщ 
ик

Вид запаса По до.го.во.ру Ведомость 

поступле
ния

Отклонение о.т Причина Решение 

 
 

 
 

№ дата 
по.ста.вки 

количе 
ство 

сумма, 
тыс.руб 

 
 

да.ты количе 
ства 

суммы, 
тыс.руб. 

 
 

 
 

ООО 
«Семена» 

Семена 
ка.рто.феля 
«Белый» 

элита 

77 7.01 700 ц 210 №10 3 дня 100 ц 30 По вине 
поставщика 

Штра.ф___ руб., 
требование до.по.ста.вки 

-//- -//- 

1 сорт 
78 10.01 100 20 №10 - - X За.нижено 

качество 
Выста.влена претензия 

-//- 2 сорт 78 10.01 20 3 №10 - - - - До.го.во.р выполнен 

 

Руко.во.дитель отдела сна.бжения   ____________  _____________________ 
         (подпись)    (ра

.
сшифро

.
вка подписи) 

Юрист       ____________  _____________________ 
         (по

.
дпись)    (расшифровка по

.
дписи) 

Рис. 6 – Форма до.кумента, подтверждающего сво.евременно.сть и правильность по.ста.во.к запасов. 
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Та.ким образом, на.ми осуществлена вза.имо.связь отдельных служб 

предприятия при о.существлении процесса сна.бжения материально-

про.изво.дственными запасами и реа.лизо.ва.на юридическая за.да.ча учета на 

данном эта.пе с помощью со.ста.вления внутренних документов текущего 

учета и ко.нтро.ля этого про.цесса. 

Учет поступления и выбытия за.па.со.в по складскому хо.зяйству 

осуществляется в о.рга.низа.циях по следующей функциональной схеме (рис. 

7), в ко.то.ро.й при детальном изучении мо.жно заметить неко.то.рые упущения. 

В частности, на.блюда.ется разрыв функцио.на.льно.й связи на этапе по.ступления 

запасов между по.дра.зделениями организации. Та.к, регистрация 

со.про.во.дительных документов в бухга.лтерии с последующим а.кцепто.ва.нием 

лишает сна.бженческую службу возможности сво.евременно выполнять 

юридическую и ко.нтро.льную задачи учета в ча.сти рассмотрения по.лно.ты и 

своевременности о.существления поставщиками сво.их договорных 

о.бяза.нно.стей. В целях осуществления текущего ко.нтро.ля целесообразно было 

бы предо.ста.вить данную функцию службе сна.бжения. 

Прием поступающих за.па.со.в на складах о.существляется, как пра.вило, 

только по ко.личеству, то есть путем пересчета неповрежденных упа.ко.во.к, 

просмотра по.врежденных для выяснения полноты на.личия; взвешивания 

единицы о.бъема для определения сумма.рно.й массы груза. Ино.гда даже эта 

про.цедура игнорируется, на.пример, поступающая с по.ля продукция 

прихо.дуется по грузоподъемности а.вто.мо.биля без взвешивания ка.ждо.й 

отдельной па.ртии. Качество же по.ступа.ющих запасов пра.ктически не 

оценивается с по.мо.щью специального о.бо.рудо.ва.ния. На наш взгляд, это 

является существенным на.рушением технологии приема за.па.со.в, и в модель 

приема нео.бхо.димо включить этап а.на.лиза качества, о.бяза.тельный при 

поступлении непро.мышленно.й продукции о.т поставщиков (семян, ко.рмо.в и 

т.д.) для выставления в неко.то.рых случаях со.о.тветствующих претензий; а 

также про.дукции, поступающей из со.бственно.го производства на ра.зных 

этапах ее по.ступления. 
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 Поступление за.па.со.в  

      

 В бухгалтерии регистрируются со.про.во.дительные документы по по.ступа.ющим 
грузам. Осуществляется а.кцепт на сумму поставки 

 

       

Ма.териа.лы поступают на скла.д со всеми 
сопроводительными до.кумента.ми 

 Поставка не о.фо.рмлена счетом-

фа.ктуро.й 

     

Кладовщик сверяет со.о.тветствие количества по.ступа.ющих запасов да.нным накладных 

   

При со.о.тветствии кладовщик о.фо.рмляет 
приходный о.рдер 

 Если есть какие-либо ра.схо.ждения 

или отсутствует счет-фа.ктура, то 

составляется «Акт о приемке 

ма.териа.ло.в» 
   

  

 

   

Передается в бухга.лтерию  Поставщика извеща.ют о такой 

    по.ста.вке, прилагается а.кт  
 

 Использование в про.изво.дстве  

     

 Администрация, пла.но.вый отдел и бухга.лтерия устанавливают лимиты 
испо.льзо.ва.ния видов за.па.со.в отдельными по.дра.зделениями 

 

   

Передача с центра.льно.го склада в кла.до.вые подразделений о.существляется накладной 

на внутрихо.зяйственно.е перемещение 

   

Постоянно ма.териа.лы выдаются в 

про.изво.дство по лимитно-заборным ка.рта.м 

 Единовременная выда.ча 
осуществляется по требо.ва.ниям-

накладным 
    

При нео.бхо.димо.сти производственные по.дра.зделения ходатайствуют в бухга.лтерию и 

плановый о.тдел об увеличении лимита или о до.по.лнительно.й выдаче ма.териа.ло.в в 

связи с изменениями в условиях про.изво.дства 

 

Рисунок 7 – Техно.ло.гическа.я модель по.ступления и выбытия 
запасов со скла.да, сложившаяся в исследуемых о.рга.низа.циях 

Также, на на.ш взгляд, есть упущения и при отпуске ма.териа.ло.в в 

производство. На.пример, какой-либо вид за.па.са выдается со скла.да в 

производство по лимитно-за.бо.рно.й карте и в силу неко.то.рых обстоятельств в 

течение перио.да действия этой ка.рты производится ра.зо.ва.я замена за.па.са на 

другой вид. Да.нна.я ситуация ника.к не отражается на величине лимита 

перво.го запаса в текущем перио.де. То есть по такой лимитно-за.бо.рно.й карте 
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мо.жет быть отпущен весь лимит перво.го запаса и плюс к это.му еще 

некоторое ко.личество заменяющего вто.ро.го запаса. По.это.му необходимо в 

текущем по.рядке отражать в лимитно-за.бо.рных картах фа.кт выдачи 

за.меняющего запаса и со.о.тветственно уменьшить лимит первого за.па.са на 

текущий период. 

С вступлением в силу но.во.го Плана счето.в и ФСБУ 5/19 в ведении учета 

запасов в бухга.лтерии также по.явились некоторые неясно.сти. Так, в 

ча.стно.сти, отсутствуют ка.кие-либо методические реко.менда.ции по 

применению счета 14 «Резервы под снижение сто.имо.сти материальных 

ценно.стей» и практических усло.вий создания да.нно.го резерва, то есть не 

оговорена да.та создания, не о.свещена возможность испо.льзо.ва.ния 

«уцененных» ценностей в о.тчетно.м периоде. В результа.те непонимания 

да.нно.го вопроса на пра.ктике могут во.зникнуть трения с налоговыми 

о.рга.на.ми, неправильное о.тра.жение запасов в учете. 

Приведем неско.лько примеров. До.пустим, что сумма запасов на 25 

дека.бря составляет 5000 рублей и включа.ет в себя запас «А» по фа.ктическо.й 

стоимости 500 рублей. Та.к как текуща.я рыночная сто.имо.сть запаса «А» 

со.ста.вляет 400 рублей, было принято решение образовать резерв: 

Д-т91 - К-т 14 - на сумму 100 рублей. 

По про.изво.дственно.й необходимости по.ло.вина запаса «А» была 

изра.схо.до.ва.на, и списание о.тра.жено по фактической сто.имо.сти. 

Д-т20 - К-т 10 - на сумму 250 рублей. 

Таким о.бра.зо.м, получилось, что через за.тра.ты на производство и 

себесто.имо.сть произведенной про.дукции на расходы была до.по.лнительно 

списана та ча.сть (50 рублей), под ко.то.рую образован резерв. Следо.ва.тельно, 

произошел дво.йно.й учет одной и то.й же суммы в расходах и за.нижение 

прибыли. 

Поэтому, со.зда.ва.я такой резерв, нео.бхо.димо быть уверенными, что 

«уцениваемые» за.па.сы не будут списаны в это.м отчетном перио.де по 

фактической сто.имо.сти и не войдут в ра.схо.ды организации. 
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Друго.й практический во.про.с - учет факта со.зда.ния резерва под 

снижение сто.имо.сти материальных за.па.со.в для налогообложения. 

Действующими в на.сто.ящее время нормативными до.кумента.ми по 

налоговому учету не регла.ментируется создание за счет уменьшения 

на.ло.го.о.бла.га.емо.й прибыли резерва под снижение сто.имо.сти материальных 

ценно.стей. С другой сто.ро.ны, в соответствии с по.дпункто.м 7 п.1 ст.265 

Налогового Ко.декса Российской Федера.ции с 1 января 2002 го.да в состав 

про.чих расходов, учитыва.емых при исчислении налогооблагаемой прибыли, 

включа.ется отрицательная ра.зница, полученная о.т переоценки имущества 

(кро.ме амортизируемого имущества и ценных бума.г), произведенная в целях 

до.ведения стоимости та.ко.го имущества до текущей рыночной цены. 

На на.ш взгляд, резерв под снижение сто.имо.сти материальных ценно.стей 

нельзя учитывать при уменьшении на.ло.го.о.бла.га.емо.й прибыли, так ка.к в 

текущем учете материальные за.па.сы не переоцениваются, и, следо.ва.тельно, 

не подходят по.д определение вышеука.за.нно.й статьи На.ло.го.во.го Кодекса 

Ро.ссийско.й Федерации. 

 

2.2 Оценка со.сто.яния внутреннего контроля в 
сельско.хо.зяйственных организациях 

 

Со.гла.сно действующим нормативным до.кумента.м, а именно правилам 

(ста.нда.рта.м) аудиторской деятельно.сти в Российской Федера.ции [28], под 

системо.й внутреннего контроля принято по.нима.ть совокупность 

о.рга.низа.цио.нно.й структуры, методик и про.цедур, принятых руководством 

о.рга.низа.ции в качестве средств для ведения эффективно.й хозяйственной 

деятельно.сти. Система внутреннего контроля со.зда.ется для обеспечения [34]: 

⎯ со.блюдения политики (стра.тегии) руководства, 

⎯ со.хра.нно.сти имущества и информации, 

⎯ сво.евременно.й и достоверной инфо.рма.ции, 

⎯ соблюдения требо.ва.ний законодательства. 
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Пра.вильно организованная система внутреннего ко.нтро.ля организации 

до.лжна включать в себя три со.ста.вляющие: среду контроля, систему 

бухга.лтерско.го учета и средства контроля. 

Среда ко.нтро.ля означает о.сведо.мленно.сть и конкретные действия 

руко.во.дства и собственников о.рга.низа.ции, направленные на уста.но.вление и 

поддержание системы ко.нтро.ля. Среда контроля мо.жет быть выражена в 

следующих элемента.х. Политика и стиль упра.вления обеспечивает 

по.нима.ние сотрудниками ва.жно.сть контроля. От руко.во.дителей организации в 

первую о.чередь зависит со.зда.ние организационной структуры с четко 

про.дума.нным разделением о.бяза.нно.стей при учете квалификации и о.пыта 

специалистов; со.блюдение законодательства; со.зда.ние специальной 

ко.нтро.льно.й службы в организации. Эффективна.я деятельность 

ревизио.нно.й комиссии, ко.то.ра.я должна ко.нтро.лиро.ва.ть процесс по.дго.то.вки 

бухгалтерской о.тчетно.сти, оценивать со.о.тветствие бухгалтерского учета 

за.ко.на.м и инструкциям. Методы ра.спределения ответственности и 

о.бяза.нно.стей должны быть о.тра.жены во внутренних документах 

упра.вленческо.го аппарата. Нео.бхо.димо иметь правильно ра.зра.бо.та.нные с 

учетом о.рга.низа.цио.нно.й структуры должностные инструкции со.труднико.в. 

Кадровая по.литика выражается в по.дбо.ре компетентного и на.дежно.го 

персонала, что по.зво.лит обеспечить на.дежную систему учета, эффективную 

систему контроля и действенную систему упра.вления организацией. 

Средства ко.нтро.ля - это конкретные действия и меро.приятия, 

осуществляемые для до.стижения следующих целей: достаточное 

ра.спределение обязанностей, со.блюдение разрешенности о.пера.ций, 

правильный учет и до.кументиро.ва.ние операций, о.беспечение сохранности 

а.ктиво.в. 

Практика, в то.м числе наши исследо.ва.ния, свидетельствуют, что на 

многих сельско.хо.зяйственных предприятиях внутренний контроль не 

на.ла.жен. Однако при на.длежа.щей его организации мо.жно было бы 

предотвратить бо.льшинство фактов бесхо.зяйственно.сти и злоупотреблений. 
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Ра.ссмо.трим организацию среды ко.нтро.ля и использование неко.то.рых 

средств контроля в исследуемых о.рга.низа.циях. 

В настоящее время во мно.гих сельскохозяйственных предприятиях РТ нет 

о.рга.на, который бы о.существлял внутренний контроль. Да.же если и есть 

приказы руко.во.дителей о создании ко.нтро.льно-ревизионных ко.миссий, 

например, ка.к в ООО «Корсинский МТС», и та.ка.я служба создана, то 

фа.ктическо.й деятельности по несению ко.нтро.льно.й функции она не 

о.существляет. В основном ко.нтро.льные функции на основании 

до.лжно.стных инструкций взяли на себя руководители хо.зяйств, главные 

бухга.лтеры, главные эко.но.мисты, материально о.тветственные лица и 

основные специа.листы (заведующие ферма.ми, бригадиры по.лево.дческих 

подразделений, на.ча.льники вспомогательных про.изво.дств). 

К сожалению, для о.пределения служебных обязанностей ра.бо.тнико.в 

аппарата упра.вления в хозяйствах испо.льзуют типовые до.лжно.стные 

инструкции, что в некоторых случа.ях приводит к беско.нтро.льно.сти в работе, в 

других же - к дублиро.ва.нию функций. 

Многие из первичных до.кументо.в используются (и со.о.тветственно 

заполняются) в структурных по.дра.зделениях - бригадах, ферма.х. Часто 

ра.бо.тники, ответственные за о.фо.рмление документов, не зна.ют, как 

пра.вильно это необходимо дела.ть. Поэтому быва.ет, что документы в 

на.рушение Федерального за.ко.на «О бухгалтерском учете» не со.держа.т 

некоторые о.бяза.тельные реквизиты. Например, в бо.льшинстве документов не 

ука.зыва.ется наименование предприятия, а за.по.лняется только гра.фа 

«подразделение». Несо.мненно, данный фа.кт является нарушением 

за.ко.но.да.тельства и документ мо.жет считаться недействительным; о.дна.ко, с 

другой то.чки зрения, все эти документы внутреннего по.льзо.ва.ния и 

необходимы лишь для учета о.бъекто.в. И, следовательно, при пра.вильно 

организованном ко.нтро.ле графа «на.имено.ва.ние предприятия» 

представляется не о.чень важной. 

Та.кже в хозяйствах быва.ют случаи предо.ста.вления в бухгалтерию 
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до.кументо.в без необходимых по.дписей. Причины этому ра.зные: 

неосведомленность ра.бо.тнико.в о правильности о.фо.рмления документов; 

бо.лезнь или отсутствие по другим причина.м работника, по.дпись которого 

нео.бхо.дима в данном случа.е. Такие (непра.вильно оформленные) до.кументы 

должны быть во.звра.щены заполнявшим их лица.м для до- или 

переоформления. Одна.ко из-за недостаточного ко.нтро.ля эти документы 

о.ста.ются в бухгалтерии недо.о.фо.рмленными. 

Поэтому, что.бы уменьшить или ликвидировать да.нные нарушения, 

нео.бхо.димо проводить ко.нтро.льные проверки, применять дисциплина.рные, 

административные и другие меры для укрепления трудо.во.й дисциплины в 

организации. 

Одним из о.бъекто.в внутреннего контроля является со.хра.нно.сть и 

использование за.па.со.в. К осуществлению ко.нтро.ля за данным о.бъекто.м 

привлекаются руко.во.дители хозяйства и по.дра.зделений, специалисты - 

техно.ло.ги, инженерные и экономические службы, бухга.лтеры 

материального о.тдела, а также ма.териа.льно ответственные лица. 

Со.хра.нно.сть запасов на.хо.дится в тесной за.висимо.сти от усло.вий их 

хранения. Во всех исследуемых хо.зяйства.х имеются склады для хра.нения 

плодово - о.во.щно.й продукции, за.па.сных частей и других ма.териа.ло.в. 

Текущий контроль за со.хра.нно.стью и качеством хра.нящихся на складе за.па.со.в 

осуществляется ма.териа.льно ответственными лица.ми - заведующим скла.до.м, 

весовщиком. По сво.им должностным инструкциям о.ни должны 

сво.евременно сообщать руко.во.дству о неисправностях и техническо.м 

состоянии скла.дских помещений для предо.твра.щения хищений ценностей и 

по.рчи сельскохозяйственной про.дукции. Однако да.нные обязанности 

игно.рируются. Не проверяется система о.хра.ны складов (со.хра.нно.сть 

решеток на о.кна.х, замков). Ча.сто выходят из стро.я весоизмерительные 

прибо.ры, а также прибо.ры, поддерживающие бла.го.приятный микроклимат в 

хра.нилища.х запасов, для ко.то.рых необходимы та.кие условия. При изменении 

по.го.дных условий ника.кие дополнительные меры по со.хра.нению овощной 



56 

 

 

про.дукции и семян в хранилищах не про.во.дятся. 

Основным приемо.м контроля за со.хра.нно.стью запасов является 

инвента.риза.ция. Она проводится о.бычно выборочно в случа.ях, 

предусмотренных Федера.льным законом «О бухга.лтерско.м учете». В ходе 

про.ведения инвентаризации ценно.стей, в частности за.па.сных частей, в 

со.ста.в комиссии не всегда вхо.дят квалифицированные специа.листы, хорошо 

зна.ющие номенклатуру за.па.сных частей, применяемых в 

сельско.хо.зяйственно.м производстве, что за.трудняет проведение про.верки. 

Существует и такая сло.жно.сть: учет запасных ча.стей в бухгалтерии ведется 

лишь в денежно.м выражении, во.зника.ет необходимость про.верки 

правильности ведения скла.дско.го учета. Для этого нео.бхо.димо осуществлять 

встречные про.верки, что трудоемко и на пра.ктике фактически не 

применяется. 

Ва.жным вопросом внутреннего ко.нтро.ля является проверка по.лно.ты и 

своевременности о.прихо.до.ва.ния сельскохозяйственной про.дукции. Для 

взвешивания по.ступа.ющей с поля про.дукции растениеводства в ООО 

«Ха.ерби» применяют давно испо.льзуемо.е, а потому не со.всем качественное 

весо.во.е хозяйство. По.это.му возникают случа.и недооприходования, а в 

по.следствии хищения продукции. Та.кже потери про.дукции в хозяйстве 

про.исхо.дят в результате нека.чественно.й работы ко.мба.йно.в, жаток, 

ка.рто.фелеко.па.ло.к (контроль за ко.то.ро.й должны о.существлять в первую 

очередь шо.феры и комбайнеры, а та.кже специалисты и брига.диры). 

Эффективный прием контроля при это.м - обследование убра.нных площадей 

(для выявления нео.бмо.ло.ченных колосьев, непо.до.бра.нно.го картофеля), 

ко.то.ро.е позволяет судить о ка.честве работы убо.ро.чно-транспортных 

а.грега.то.в и определить по.тери урожая, до.пуска.емые механизаторами. 

Ра.схо.д материальных ценно.стей обычно о.существляется на 

внутрихозяйственные цели и о.фо.рмляется лимитно-заборными ка.рта.ми и 

накладными внутреннего на.зна.чения. Лимитно-заборные ка.рты, в которых 

ука.зыва.ются лимиты отпуска ма.териа.ло.в в производство, являются средство.м 
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предварительного ко.нтро.ля. Однако, на на.ш взгляд, лимитирование ка.к 

средство предварительного ко.нтро.ля выполняет сво.и функции только в то.м 

случае, если лимит уста.но.влен на основе пра.вильно рассчитанных но.рм при 

оперативном пересмо.тре сумм лимита в соответствии с изменениями 

про.изво.дственно.й программы и фа.ктическо.го выпуска продукции по 

сра.внению с планом. Предва.рительный контроль в да.нно.м случае ста.но.вится 

действенным только то.гда, когда имеется по.лно.е соответствие фа.ктическо.го 

выполнения про.изво.дственно.й программы за.пла.ниро.ва.нно.му объему, по 

ко.то.ро.му рассчитывались но.рмы лимита. Указанные недо.ста.тки вызывают 

нео.бхо.димо.сть исправлять месячный лимит на ма.териа.лы для выполнения 

про.изво.дственно.й программы, а та.кже корректировать лимиты с учето.м 

снижения норм ра.схо.да материалов. 

Одно.й из задач внутреннего ко.нтро.ля является проверка за.ко.нно.сти и 

целесообразности ра.схо.до.ва.ния продукции. Та.к, в хозяйствах имеют место 

случа.и, когда выда.нно.е со склада зерно на по.сев списывают сра.зу на 

затраты. В результа.те определенную ча.сть выданных, но фа.ктически 

неизрасходованных семян при недо.ста.то.чно.м контроле по.хища.ют или 

используют не по на.зна.чению. Поэтому нео.бхо.димо осуществлять 

ко.нтро.льные функции за фактическим ра.схо.до.ва.нием семян и возвратом на 

скла.д их остатков. 

Та.кже имеют место хищение кормов (из-за нека.чественно.й работы 

весо.во.го хозяйства), хо.тя кладовщиками в о.сно.вно.м соблюдаются лимиты 

выда.чи кормов, уста.но.вленные зоотехником и гла.вным бухгалтером. 

На.личие и движение поголовья мо.ло.дняка на выращивании, взро.сло.го 

скота на о.тко.рме - важный о.бъект внутреннего контроля на 

сельско.хо.зяйственно.м предприятии. Контроль за со.хра.нно.стью животных в 

хо.зяйства.х обеспечивают: 

• директо.р, главный зо.о.техник и главный ветерина.рный врач, ко.то.рые 

периодически быва.ют на фермах и на.блюда.ют за осуществлением 

техно.ло.гических операций, недо.пущением травматизма живо.тных, 
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обеспечением их со.хра.нно.сти; 

•руководители и специа.листы подразделений, ко.то.рые обязаны 

по.вседневно знать ко.личество выбывших животных и причины их выбытия, а 

та.кже принимать нео.бхо.димые меры в случае па.дежа животных или их 

за.бо.лева.ний. Указанные ра.бо.тники организуют учет движения по.го.ло.вья и 

несут ответственность за ка.чественно.е проведение инвента.риза.ций и 

периодическое взвешива.ние поголовья, а та.кже за своевременность 

о.прихо.до.ва.ния приплода и приро.ста живой ма.ссы; 

• главный бухга.лтер и другие работники бухга.лтерии должны 

о.беспечива.ть своевременное ра.ссмо.трение итогов про.во.димых 

инвентаризаций и пра.вильно.сть отражения в учете их результа.то.в, нести 

ответственность за до.сто.верно.сть бухгалтерской и ста.тистическо.й 

отчетности, пра.вильно.е определение ра.змера ущерба от недо.ста.ч и 

своевременное предъявление иско.в к виновным лица.м. 

Важнейшим приемо.м контроля за со.сто.янием и сохранностью по.го.ло.вья 

является инвентаризация. Это.т способ применяется в случа.ях, установленных 

за.ко.но.да.тельство.м; однако про.ведение инвентаризации по.го.ло.вья довольно 

фо.рма.льно. Во-первых, она про.изво.дится не одновременно у всех 

ма.териа.льно ответственных лиц; во-вто.рых, осуществляется то.лько пересчет 

животных (без сверки их но.меро.в и упитанности, а та.кже без взвешивания). 

Одна.ко даже в результа.те таких инвента.риза.ций могут быть выявлены 

о.ткло.нения. Возможные причины недо.ста.ч при этом, о.бна.руженные в 

хозяйствах, - несво.евременно.е оформление па.дежа, прирезки, внутреннего 

перемещения животных, а в летний перио.д - утеря животных вследствие 

ха.ла.тно.сти работников. Излишки же по.являются из-за несвоевременности 

о.прихо.до.ва.ния приплода, со.ста.вления фиктивных актов на па.деж, списания на 

реа.лиза.цию большего ко.личества голов живо.тных, чем фактически 

реа.лизо.ва.но. 

Для эффективного текущего ко.нтро.ля также нео.бхо.димо наладить 

сво.евременный первичный учет движения животных. Учетные да.нные о 
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наличии и движении по.го.ло.вья регистрируются в книге учета движения 

животных и птицы, куда до.лжны вноситься да.нные в течение месяца на 

основании первичных до.кументо.в. Однако в хо.зяйстве первичные 

документы, ка.к и книга учета движения заполняются нерегулярно и 

несво.евременно. В результате ча.стично теряется их контрольное зна.чение. 

Теоретически, про.во.дя встречные проверки до.кументо.в, можно выявить 

неко.то.рые злоупотребления. На.пример, сопоставление за.писей в акте на 

о.прихо.до.ва.ние приплода со схемо.й выпойки телят по.мо.жет выявить 

неучтенный молодняк. Но пра.ктически в бухгалтерии хо.зяйства таких и 

по.до.бных проверок не про.во.дят. 

По результатам про.веденных исследований мо.жно сделать следующие 

выво.ды о деятельности и эффективно.сти системы внутреннего контроля в 

исследуемых хо.зяйства.х. 

Организация внутреннего ко.нтро.ля на предприятиях предполагается 

по.средство.м выполнения до.лжно.стными лицами сво.их обязанностей, 

ука.за.нных в должностных инструкциях. Одна.ко инструкции не адаптированы 

по.д условия ко.нкретно.го хозяйства, по.это.му одни функции дублируются, 

другие - не выпо.лняются. 

Контрольные функции в хо.зяйства.х в основном выпо.лняют 

руководитель хо.зяйства и руководители по.дра.зделений, бухгалтерская и 

эко.но.мическа.я службы, а также о.сно.вные специалисты. 

Из-за ряда причин по ра.зным объектам деятельно.сть и эффективность 

внутреннего ко.нтро.ля не одинаковы. Та.к, например, на предприятиях хо.ро.шо 

организован ко.нтро.ль за сохранностью и испо.льзо.ва.нием денежных средств, 

по другим объектам уро.вень контроля или низкий, или ча.стично не ведется. 

Это еще раз по.дтвержда.ет необходимость а.кцента на развитие ко.нтро.льно.й 

системы в исследуемых сельскохозяйственных о.рга.низа.циях. 
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2.3 Обоснование и кла.ссифика.ция типичных ошибок в 
бухга.лтерско.м учете операций с за.па.са.ми 

 

При проведении ко.нтро.ля выявляется ряд ошибок, до.пуска.емых в 

бухгалтерском учете о.рга.низа.ций. Исследуем наиболее встреча.емые ошибки 

и ра.зра.бо.та.ем классификатор типичных на.рушений в бухгалтерском и 

на.ло.го.во.м учете запасов. Кла.ссифика.то.р предусматривает система.тиза.цию 

характерных на.рушений в бухгалтерском фина.нсо.во.м и налоговом учете, 

о.хва.тыва.ет перечень нормативно-пра.во.во.й документации, ко.то.ра.я была 

нарушена. В кла.ссифика.то.ре представлены причины на.рушений и 

возможные по.следствия, выявленных нарушений, а та.кже рекомендации по 

устра.нению допущенных на.рушений. 

Классификатор следует испо.льзо.ва.ть как на на.ча.льно.й стадии 

выявления на.рушений, их резюмирования, та.к и на завершающей ста.дии, 

когда а.удито.р обобщает их в ра.бо.чей документации. Отдельно по 

ко.нкретно.му нарушению нео.бхо.димо расписать но.рма.тивный документ, 

ко.то.рый нарушен, ука.за.ть сумму допущенного на.рушения, оценить 

существенно.сть и возможный ущерб, ко.то.рый может на.нести выявленное 

на.рушение в дальнейшей фина.нсо.во-хозяйственной деятельно.сти 

организации. 

Ка.к было ранее о.тмечено, с позиции про.ведения контроля 

сельско.хо.зяйственных организаций о.дно.й из наиболее зна.чимых статей 

бухга.лтерско.го учета являются материально-про.изво.дственные запасы. В 

бо.льшинстве случаев, их удельный вес со.ста.вляет более 10 про.центо.в 

актива ба.ла.нса, то есть стоимость за.па.со.в - это существенная ча.сть в 

себестоимости выпуска.емо.й продукции. За.ча.стую финансовый результа.т 

деятельности всего предприятия на.прямую зависит о.т решения вопросов по 

за.купке и доставке ма.териа.ло.в. Ошибки, допускаемые в учете за.па.со.в, 

ведут к неверному фо.рмиро.ва.нию себестоимости го.то.во.й продукции, к 
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иска.жению финансового результа.та и налогооблагаемой прибыли. 

По.до.бные нарушения мо.гут оказаться существенными и по.влечь за собой 

неудо.влетво.рительно.е выражение а.удито.ро.м своего мнения о 

до.сто.верно.сти отчетности. 

Фа.кты хозяйственной жизни по учету то.ва.рно-материальных за.па.со.в 

следует относить к о.пера.циям с высоким уро.внем риска: 

- возможность умышленно.го списания за.па.со.в под несуществующие 

за.ка.зы и объемы ра.схо.до.ва.ния сырья и материалов в целях увеличения 

себесто.имо.сти выпуска товарной про.дукции и снижения налога на прибыль 

и на.ло.га имущество; 

- высокий риск хищения; 

- зна.чительный объем о.пера.ций и, следовательно, бо.льшо.е количество 

первично.й учетной до.кумента.ции, вследствие чего появляется во.змо.жно.сть 

утери документов, утеря о.пра.вда.тельных документов, во.зника.ют риски 

несанкционированного списа.ния товарно-ма.териа.льных ценностей 

(неверно.е заполнение до.кументо.в); 

- искажение фа.кто.в расходования или про.да.жи запасов вследствие 

технических о.шибо.к при калькулировании и измерении со.верша.емых 

фактов хо.зяйственно.й жизни на стадии сбо.ра и регистрации инфо.рма.ции. 

 Чтобы по существу о.ценить уровень ра.ссмо.тренных рисков, была 

про.верена результативность системы внутреннего ко.нтро.ля бухгалтерского 

учета за.па.со.в организации. 

При о.ценке перечисленных рисков, были про.верены: 

- территория, на ко.то.ро.й хранятся то.ва.рно-материальные ценно.сти, а 

также скла.ды, наличие о.хра.нных систем (охранная сигна.лиза.ция и пожарная 

сигна.лиза.ция, наличие ко.нтро.ля за ввозом и выво.зо.м материальных 

ценно.стей); 

- правильность про.ведения инвентаризации то.ва.рно-материальных 

ценно.стей, наличие и со.ста.в инвентаризационной ко.миссии, оформление ее 

результа.то.в; 
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- наличие ма.териа.льно-ответственных лиц, о.твеча.ющих за охрану, 

приемку и о.тпуск запасов, за.ключены ли с данными лица.ми договоры о 

ма.териа.льно.й ответственности; 

- по.рядо.к оформления первично.й учетной до.кумента.ции, составление 

прихо.дных и расходных до.кументо.в по каждой о.пера.ции, журналы 

по.лученных и выставленных счето.в-фактур, на.личие всех необходимых 

по.дписей и обязательных реквизито.в; 

- своевременность о.тра.жения фактов хо.зяйственно.й жизни с 

материально-про.изво.дственными запасами в регистра.х бухгалтерского и 

на.ло.го.во.го учета; 

- достоверность по.лно.ты оприходования то.ва.рно-материальных 

ценно.стей, а также испо.льзо.ва.ние системы нормирования испо.льзо.ва.ния 

материалов; 

- испо.льзо.ва.ние принципов и спо.со.бы ведения учета операций, 

связа.нных с движением запасов; 

- о.существление оприходования то.ва.рно-материальных ценно.стей, 

полученных о.т демонтажа или ликвида.ции объектов о.сно.вных средств и т.д. 

В ходе на.учно.го исследования на.ми сгруппированы типичные о.шибки, 

которые встреча.лись в ходе про.верки запасов в сельско.хо.зяйственных 

организациях по следующим на.пра.влениям: 

- отсутствие на.личия договоров о ма.териа.льно.й ответственности с 

со.трудника.ми, отвечающими за со.хра.нно.сть товарно-ма.териа.льных 

ценностей; 

- неко.рректно.е оформление первично.й учетной до.кумента.ции по 

операциям прихо.да и расхода за.па.со.в; 

- несоблюдение принятых в учетно.й политике спо.со.бо.в списания сырья 

и ма.териа.ло.в в производство; 

- на.личие на складах бо.льшо.го количества сырья и ма.териа.ло.в с 

истекшим сроком по.лезно.го использования; 

- несо.о.тветствие данных бухга.лтерско.го учета и фактического на.личия 
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запасов на скла.да.х, отсутствие регулярных сверо.к; 

- не ведется аналитический учет движения за.па.со.в в бухгалтерии; 

- о.тсутствие протоколов о на.зна.чении членов инвента.риза.цио.нно.й 

комиссии, о.тсутствие подписей; 

- нека.чественно.е проведение инвента.риза.ции; 

- неверно ведется учет НДС по поступившим за.па.са.м (неверное 

о.тра.жение ставки на.ло.га); 

- необоснованное списа.ние запасов на счет 94 «Недо.ста.чи и потери о.т 

порчи ценно.стей»; 

- неверное о.тра.жение продажи за.па.со.в в целях исчисления налога на 

прибыль и т.д. 

Да.лее приведем примеры наиболее ра.спро.стра.ненных ошибок в 

бухга.лтерско.м учете, которые были о.бна.ружены в ходе про.ведения 

аудиторской про.верки запасов в ра.зных структурных подразделениях ООО 

«Ко.рсинский МТС»» Арского ра.йо.на РТ: 

1) В ходе про.веденно.го натурного о.смо.тра объекта, не предста.влены 

документы на прихо.д возвратных ма.териа.ло.в. В рамках про.верки был 

сделан за.про.с об о.прихо.до.ва.нии возвратных ма.териа.ло.в 

балансодержателем.  

2) Выбо.ро.чно.й проверкой со.блюдения норм ра.схо.да материалов и 

за.па.сных частей при про.изво.дстве ремонтов сельско.хо.зяйственных машин 

уста.но.влено: 

- в нарушение но.рм расхода ма.териа.ло.в и запасных ча.стей на 

техническое о.бслужива.ние, текущий и средний ремонт уста.но.влено 

сверхнормативное списа.ние запасных ча.стей на сумму 134,0 тыс. рублей; 

3) В соответствии с до.го.во.ро.м агрегат принят в ремо.нт с поставкой 

за.ка.зчико.м оборудования и ча.стей для ремонта. Одна.ко, факт переда.чи 

давальческого сырья о.т заказчика испо.лнителю документально не 

по.дтвержден, в бухгалтерском учете да.нные операции не о.тра.жа.лись. В 

период про.верки были представлены требо.ва.ния-накладные со.ста.вленные с 
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нарушением фо.рм, утвержденных Госкомстатом РФ для о.фо.рмления 

операций по переда.че давальческих ма.териа.ло.в. Требования не имеют 

по.дписи руководителя, ра.зреша.ющего отпуск ма.териа.льных ценностей на 

сто.ро.ну, отсутствует цена и сто.имо.сть. 

4) Не в полном о.бъеме оприходованы ма.териа.лы, полученные о.т 

демонтажа зда.ния молочно-то.ва.рно.й фермы №1. На момент на.сто.ящей 

проверки ча.стично оприходовано ма.териа.ло.в на сумму 324,0 тыс. руб. 

Из представленного по.яснения следует, что точной инфо.рма.цией о 

местах скла.диро.ва.ния материалов, по.лученных в ходе демо.нта.жа, а также 

место.на.хо.ждении первичных документов, на мо.мент проверки не 

уста.но.влено. 

5) Согласно о.тчету ревизора эффективно.сти организации и про.ведения 

оптимизации за.тра.т были выявлены следующие нарушения учета за.па.со.в: 

- в ходе про.ведения проверки выявлены риски за.ключения договоров по 

нео.птима.льным ценам при са.мо.сто.ятельно.й закупке то.ва.рно-материальных 

ценно.стей (инвентаря). В результа.те, при приемке поставляемого то.ва.ра у 

материально о.тветственно.го лица отсутствует во.змо.жно.сть определить 

ко.личество и идентифицировать по.ста.вляемый инвентарь по цене и ка.честву 

закупаемого то.ва.ра. 

В составе про.изво.дственных запасов числились то.ва.рно-материальные 

ценно.сти, не вовлеченные в хо.зяйственный оборот бо.лее 3-х месяцев, на 

общую сумму 47 тыс. руб. Меро.приятия по вовлечению за.лежа.лых 

вышеуказанных то.ва.рно-материальных ценно.стей в хозяйственный о.бо.ро.т, 

согласно по.яснения начальника о.тдела документационного и хо.зяйственно.го 

обеспечения, пла.нируются реализовать в 4 ква.рта.ле текущего года. 

По ста.тье «материалы» та.кже сложился перера.схо.д на 108 тыс. руб. 

Превышение к плану сло.жило.сь в связи с корректировкой бюджета по 

фо.рменно.й одежде. 

На о.сно.ва.нии рассмотренных на.рушений в бухгалтерском и на.ло.го.во.м 

учете запасов структурных по.дра.зделений ООО «Корсинский МТС» 
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Арско.го района РТ на.ми был разработан кла.ссифика.то.р типичных 

нарушений ма.териа.льно производственных за.па.со.в в бухгалтерском и 

на.ло.го.во.м учете, который предста.влен в приложении А. 

В за.ключении следует отметить, что в за.да.чу проверки вхо.дит не 

только о.бна.ружение ошибки в учете за.па.со.в, но и объяснение со.трудника.м 

бухгалтерии причин во.зникно.вения этих ошибок с целью предо.твра.щения 

их возникновения в да.льнейшей деятельности. Выпо.лняя проверку, 

нео.бхо.димо тщательно про.а.на.лизиро.ва.ть первичные документы. 

Нео.бхо.димо удостовериться в по.лно.й взаимосвязи фо.рмулиро.во.к, 

показателей и число.вых значений в до.кумента.х. Документацию нео.бхо.димо 

проверять по фо.рме, по существу, производить а.рифметический пересчет 

данных, о.тра.женных в документах. 

Та.ким образом, на.ми обобщены о.со.бо распространенные и ча.сто 

выявляемые ошибки и нето.чно.сти в области учета за.па.со.в. Анализ и 

изучение типичных о.шибо.к позволит усо.вершенство.ва.ть и упростить 

про.цесс проведения внутреннего ко.нтро.ля. 
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3. РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ЗАПАСОВ В 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ  

 

3.1 Инвентаризация-мето.д контроля за со.хра.нно.стью запасов 

 

Все эко.но.мические субъекты, связанные с про.изво.дство.м и 

реализацией про.дукции, выполнением услуг и с друго.й деятельностью, 

ра.зделены на учредителей, т.е. собственников, и на.емных работников [65]. 

Теперь следует по.дхо.дить к инвентаризации ка.к к вопросу со.хра.нно.сти 

собственности, в ко.то.рую вложены средства предпринима.телей, а также 

за.ймы и кредиты. 

Возникла нео.бхо.димо.сть выработки но.вых подходов к тра.дицио.нным 

бухгалтерским мето.да.м учета состояния имущества о.рга.низа.ции. Старый, 

усто.явшийся подход к инвента.риза.ции как к сво.его рода о.тчету перед 

вышестоящими о.рга.низа.циями сейчас мо.ра.льно устарел, по.это.му зачастую 

в та.йне от руко.во.дителей бухгалтер ее и не про.во.дит, переписывая ста.рые 

документы с учето.м произошедших за о.тчетный период о.пера.ций. Смена 

бухгалтера на бо.лее добросовестного и ква.лифициро.ва.нно.го не всегда 

может по.мо.чь. Требуется создание та.ких условий о.рга.низа.ции работы, при 

ко.то.рых воровство, ра.зба.за.рива.ние, небрежное о.тно.шение к имуществу 

станут если не нево.змо.жными, то хотя бы за.труднительными. 

Решение данной про.блемы Терехова В.А. [70] видит в перео.риента.ции 

на рыночный учет, по.д которым о.ни понимают о.тра.жение информации о.б 

обороте ка.пита.ла организации, предпо.ла.га.ющее личную ответственность 

ра.бо.тнико.в за сохранность имущества учредителей. Одна.ко такая но.рма уже 

установлена в пра.ктике отечественного учета - все ма.териа.льные ценности 

(о.сно.вные средства и материально-про.изво.дственные запасы) до.лжны быть 

закреплены за о.пределенным работником хо.зяйства, который несет по.лную 

материальную о.тветственно.сть за вверенный ему объект. Но ка.к показывает 

пра.ктика, такое за.крепление часто но.сит фиктивный «бумажный» ха.ра.ктер. 
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Поэтому счита.ем целесообразным по.со.вето.ва.ть руководителям хо.зяйств 

ввести меры материальных по.о.щрений (например, за сво.евременно.е 

предупреждение и устранение по.тери качества на.хо.дящейся на хранении 

сельско.хо.зяйственно.й продукции) и удержа.ний (за непринятие мер к 

сохранению в на.длежа.щем виде запасов) для усиления ко.нтро.ля за 

сохранностью и ка.чество.м вверенных им материально - про.изво.дственных 

запасов. В да.нно.м случае ма.териа.льно ответственное лицо будет стремиться 

не то.лько сохранить ка.ко.е-то определенное ко.личество запасов, но и 

по.за.бо.титься о качестве за.па.со.в, что для сельскохозяйственного 

про.изво.дства очень ва.жно. 

Общепринятым является деление инвентаризации на три о.сно.вные 

этапа: 1) снятие о.ста.тко.в в натуре, 2) со.по.ста.вление фактического на.личия 

ценностей с да.нными учета, 3) регулирование инвента.риза.цио.нных разниц и 

о.тра.жение результатов инвента.риза.ции в учете. Два последних эта.па 

выполняются в то.м случае, ко.гда ее проведение о.бусло.влено 

необходимостью уто.чнения данных учета о на.личии материальных за.па.со.в, 

выявления фактов хищения и недо.ста.ч. В первом случа.е необходимость 

про.ведения инвентаризации о.бусло.влена требованиями, предъявляемыми к 

бухга.лтерско.му учету - полнота, до.сто.верно.сть и точность учета. Ее 

за.да.ча.ми при этом являются уста.но.вление и отражение в учете тех 

изменений о.бъекто.в, которые не по.дда.ются документированию, на.пример, 

потери за.па.со.в в пределах но.рм естественной убыли, по.рча товаров. Кро.ме 

того, инвента.риза.ция должна выявить нето.чно.сти данных бухга.лтерско.го 

учета, возникшие в результа.те ошибок, до.пущенных при отпуске за.па.со.в, 

просто о.шибо.чных записей в учетных регистра.х. Здесь инвентаризация 

выступа.ет в качестве о.дно.го из элементов мето.да бухгалтерского учета. Во 

вто.ро.м случае нео.бхо.димо.сть инвентаризации о.бусло.влена ее ролью в 

выявлении, предупреждении и устра.нении потерь, вызва.нных нарушениями 

учетно.й дисциплины, и поэтому инвента.риза.ция является одной из 

ко.нтро.льных функций. Обе этих грани вза.имо.связа.ны, потому что на.личие 
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полных и то.чных данных о со.сто.янии и использовании за.па.со.в является 

одним из усло.вий обеспечения их со.хра.нно.сти, а выявление нарушений и их 

ликвида.ция способствует по.вышению достоверности да.нных учета. 

В пункте 2.2. отмечалось, что инвента.риза.ция используется ка.к один 

из спо.со.бо.в контроля за со.хра.нно.стью материальных за.па.со.в в 

сельскохозяйственных о.рга.низа.циях. Однако при ее про.ведении 

допускаются мно.го нарушений и недо.чето.в (таблица 8), в результа.те 

которых исчеза.ет контрольная функция да.нно.го метода. 

Да.нные нарушения были о.бна.ружены уже после про.ведения 

инвентаризаций. Это.т факт го.во.рит о том, что на.рушения могли 

присутство.ва.ть и при непосредственном про.ведении мероприятия, та.к как 

про.ведение правильной инвента.риза.ции требует планирования, тща.тельно.й 

подготовки и выпо.лнения некоторых требо.ва.ний, установленных 

но.рма.тивными документами [18]. 

Та.блица 8 – Нарушения, выявленные при про.ведении 
инвентаризаций в ООО «Ко.рсинский МТС» Арского ра.йо.на РТ 

Нарушения По.следствия 

Нет регламентирующих до.кументо.в, т.е. 
приказа руко.во.дителя о проведении 
инвента.риза.ции или составе ко.миссии 

Не действительны результаты 
инвента.риза.ции 

Инвентаризация про.ведена в срок, не 
со.о.тветствующий приказу или в прика.зе 
срок не ука.за.н 

-II- 

Комиссия ра.бо.та.ла не в полном со.ста.ве -II- 

Не соблюдена по.дго.то.вительна.я процедура 
(нет ра.списки о полной до.кумента.ции 
операций, переда.нно.й бухгалтерии) 

-II- 

Бухга.лтерия выдала о.писи, содержащие 
да.нные отраженные в бухга.лтерско.м учете 

Могут быть умышленно иска.жены данные 
фа.ктическо.го наличия за.па.со.в 

Не заполнены реквизиты 
инвента.риза.цио.нных документов 

До.кументы не могут счита.ться 
юридическим доказательством 

Инвента.риза.цио.нные документы со.держа.т 
неподтвержденные испра.вления 

Не действительны результаты 
инвента.риза.ции 

Инвентаризационная о.пись содержит 
неза.по.лненные строки 

Во.змо.жно несанкционированное 
до.ба.вление записей, со.держа.щих ложную 
инфо.рма.цию 

 

Так, при про.ведении инвентаризации за.па.со.в необходимо по.мнить, что: 
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- инвентаризации по.дверга.ются не только со.бственные запасы, но и 

на.хо.дящиеся на ответственном хра.нении, полученные для перера.бо.тки от 

других о.рга.низа.ций (по отдельным о.писям); 

- в состав инвента.риза.цио.нно.й комиссии о.бяза.тельно включаются 

ма.териа.льно ответственные лица, о.твеча.ющие за сохранность про.веряемых 

запасов; 

- фа.ктическо.е наличие имущества про.веряется при обязательном 

уча.стии материально - о.тветственных лиц; 

- результаты инвента.риза.ции могут быть призна.ны 

недействительными, если комиссия про.во.дит инвентаризацию в непо.лно.м 

составе; 

- в со.ста.в комиссии при нео.бхо.димо.сти нужно включать 

специа.листа, владеющего зна.ниями для определения видо.во.го состава и 

ка.чества запасов; 

- на.личие запасов до.лжно определяться путем их о.бяза.тельно.го 

подсчета, взвешива.ния, обмера; до.пуска.ется в виде исключения количество 

ма.териа.ло.в, хранящихся в непо.врежденно.й упаковке по.ста.вщика, 

фиксировать на о.сно.ва.нии документов при выбо.ро.чно.й проверке в на.туре 

части этих ценно.стей; 

- проводить по.следо.ва.тельно по местам изо.лиро.ва.нно.го хранения 

инвента.риза.цию запасов у о.дно.го материально о.тветственно.го лица (после 

про.верки помещение до.лжно быть опломбировано); 

- по.ступа.ющие (выбывающие) в хо.де инвентаризации за.па.сы 

оформляются по.сле инвентаризации, да.нные о таком по.ступлении 

(выбытии) заносятся в о.тдельную ведомость. 

Федера.льным закона «О бухга.лтерско.м учете» [5] установлены случа.и 

обязательного про.ведения инвентаризации: 

1. при переда.че имущества в аренду, выкупе, про.да.же, а также при 

прео.бра.зо.ва.нии государственного или муниципа.льно.го унитарного 

предприятия; 
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2. перед со.ста.влением годовой бухга.лтерско.й отчетности; 

3. при смене ма.териа.льно ответственных лиц; 

4. при выявлении фа.кто.в хищения, злоупотребления или по.рчи 

имущества; 

5. в случае стихийных бедствий, по.жа.ра или других чрезвычайных 

ситуа.ций; 

6. при реорганизации или ликвида.ции организации. 

Исхо.дя из этих требований, на.ми определена минима.льно необходимая 

перио.дично.сть проведения инвента.риза.ции запасов (та.бл.9). 

Таблица 9 – Перио.дично.сть проведения инвента.риза.ций запасов, 
предла.га.ема.я для сельскохозяйственных о.рга.низа.ций 
 

Вид запаса № счета Перио.дично.сть Срок про.ведения 

Сырье, корма, семена и 
про.чие материалы 

10 1 ра.з в год Не ра.нее 1 октября 

Нефтепро.дукты 10 1 раз в месяц Обяза.тельна перед 
отчетностью 

Мо.ло.дняк животных 11 1 ра.з в квартал - 1 ра.з 
в год 

Обяза.тельна перед 
отчетностью 

Живо.тные на откорме 11 1 ра.з в полгода Обяза.тельна перед 
отчетностью 

Неза.вершенно.е 
производство 

20,23,29 1 ра.з в год Не ра.нее 1 октября 

Го.то.ва.я продукция на 
скла.де 

43 1 раз в го.д Не ранее 1 о.ктября 

Товары 41 1 ра.з в год Не ра.нее 1 октября 

 

Исхо.дя из данной перио.дично.сти и требований, предъявляемых к 

инвента.риза.ции, можно сдела.ть вывод о то.м, что в конце го.да перед 

составлением о.тчетно.сти нормальный хо.д деятельности будет на.рушен 

необходимостью про.во.дить инвентаризацию и не то.лько запасов, а та.кже 

остального имущества и о.бяза.тельств. Это объясняется тем, что о.дним из 

требований при про.ведении инвентаризации является прекра.щение 

хозяйственных о.пера.ций с инвентаризуемым о.бъекто.м (и только в 

исключительных случа.ях допускается о.тпуск и принятие запасов), а при 

про.ведении инвентаризации в течение неско.льких дней места хранения 

до.лжны быть опечатаны. 
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Мы счита.ем, что именно эти факторы имеют о.пределяющее значение 

при пра.вильно.сти проведения инвента.риза.ции в исследуемых 

сельскохозяйственных о.рга.низа.циях. В короткий про.межуто.к времени 

(октябрь - но.ябрь), с одной сто.ро.ны, в хозяйствах до.лжна быть правильно 

про.ведена инвентаризация пра.ктически всех видов имущества и 

о.бяза.тельств, на что, естественно, должны быть о.твлечены работники - 

члены инвента.риза.цио.нно.й комиссии, ма.териа.льно ответственные лица, а 

при инвента.риза.ции запасов и до.по.лнительные работники (для по.мо.щи в 

погрузке-ра.згрузке, взвешивании и т.д.); с друго.й стороны, ко.нец года - это 

выхо.д на финишную прямую, когда о.пределяются финансовые результа.ты 

деятельности о.рга.низа.ции за весь отчетный перио.д и какие-либо о.ткло.нения 

от на.меченно.го плана или про.сто.и могут вызва.ть негативные по.следствия. 

Поэтому в неко.то.рых случаях пра.вильно.сть учета отходит на вто.ро.й план. 

По.это.му мы предлагаем о.рга.низо.ва.ть контрольную функцию, 

выпо.лняемую таким мето.до.м учета, как инвента.риза.ция, следующим 

образом. 

Все про.во.димые в настоящее время инвента.риза.ции являются 

дискретными, т.е. прерывными. В ряде стран существует пра.ктика 

проведения перма.нентных (непрерывных) инвентаризаций, ко.гда постоянно 

действующа.я инвентаризационная ко.миссия проверяет о.тдельные виды 

материальных ценно.стей в момент их минима.льных остатков [71]. Та.ка.я 

инвентаризация по.зво.лит на протяжении го.да неоднократно про.верить 

фактическое на.личие всех материалов и сво.евременно внести исправления в 

учетные да.нные, не дожидаясь про.ведения разовой инвента.риза.ции. 

Данный по.дхо.д к инвентаризации, ка.к к методу бухга.лтерско.го учета 

и его контрольной функции, по.высит его оперативность. Обна.руженные 

ошибки в хо.де перманентной инвента.риза.ции можно будет испра.вить уже в 

текущем учете, тогда ка.к при обыкновенной инвента.риза.ции, проводимой, 

ка.к правило, в ко.нце года, о.пера.тивно.сть контроля при да.нно.й процедуре 

теряется. На.рушение, сделанное в на.ча.ле отчетного перио.да, не замечается, 
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не испра.вляется, может в неко.то.рых случаях в силу ра.зных причин 

повторяться нео.дно.кра.тно, и в сумме в конце о.тчетно.го периода мо.жет 

вызвать бо.льшие последствия, да.же если и будет обнаружено при 

дискретно.й инвентаризации. 

На.ми уже было отмечено, что про.ведение дискретной инвента.риза.ции 

характеризуется о.твлечением на длительный срок неко.то.ро.й группы 

работников о.рга.низа.ции, входящих в со.ста.в инвентаризационной ко.миссии. 

Некоторую ча.сть трудозатрат мо.жно сократить путем перма.нентно.й 

инвентаризации. Та.к как да.нна.я контрольная про.цедура каждый ра.з 

проводится то.лько по отдельному о.пределенно.му виду запасов в мо.мент их 

минимальных о.ста.тко.в, то период ее про.ведения сокращается и мо.жет 

составлять о.т одного дня до неско.льких часов ра.бо.чего времени. Причем этот 

прием не то.лько сокращает трудо.за.тра.ты из-за уменьшения времени, идущего 

на подсчет, о.бмер и другие процедуры, о.бусла.влива.ющие подтверждение 

фа.ктическо.го наличия за.па.со.в, но и позволяет сельско.хо.зяйственным 

организациям не на.руша.ть обычного хо.да деятельности в результа.те 

необходимости прекра.щения операций с про.веряемыми запасами и 

о.пло.мбиро.ва.нием хранилищ, ко.гда инвентаризация за.тягива.ется. 

Неэффективность испо.льзо.ва.ния трудовых ресурсо.в при проведении 

инвента.риза.ции вызвано еще и тем, что для про.ведения этой ко.нтро.льно.й 

процедуры со.зда.ется инвентаризационная ко.миссия. Как по.ка.зыва.ет 

практика, в со.ста.в комиссий вхо.дит, как пра.вило, не менее пяти членов, из 

ко.то.рых непосредственно про.верко.й (взвешиванием, о.бмеро.м, подсчетом, 

за.по.лнением описей и других до.кументо.в) занимаются всего два чело.века, 

остальные выпо.лняют роль на.блюда.телей. С этой то.чки зрения нами 

предла.га.ется возложить о.бяза.нно.сти по проведению перма.нентных 

инвентаризаций на внутреннего а.удито.ра (необходимость существо.ва.ния 

которого о.пределяется неэффективной деятельно.стью системы внутреннего 

контроля в изуча.емых сельскохозяйственных о.рга.низа.циях). Однако, что.бы 

не уменьшать требо.ва.ний, предъявляемых к инвентаризации, а та.кже не 
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использовать да.нно.е понятие с другим смысло.м, целесообразно будет 

да.нную контрольную про.цедуру назвать перма.нентно.й проверкой 

фа.ктическо.го наличия и текущего учета ма.териа.льных запасов. 

Перма.нентные проверки о.существляются в период минима.льно.го 

остатка за.па.са. Поэтому ма.териа.льно ответственные лица до.лжны сообщать 

о да.нно.м факте (о приближении величины за.па.са к минимальному ра.змеру) 

внутреннему аудитору, ко.то.рый определяет в сво.ю очередь 

целесо.о.бра.зно.сть проведения перма.нентно.й проверки по да.нно.му виду 

запаса и в да.нный момент времени. При это.м берется во внимание: 

1) сро.к проведения по.следней проверки, 

2) нео.бхо.дима.я периодичность про.ведения инвентаризаций по 

да.нно.му виду запасов, 

3) ра.спределение запасов по уро.вням риска. К запасам с высо.ким 

уровнем риска нео.бхо.димо отнести за.па.сы, используемые в про.изво.дстве в 

больших о.бъема.х, а также ценно.сти, имеющие высокую сто.имо.сть единицы 

запаса. К за.па.са.м с низким уровнем риска - неча.сто используемые за.па.сы и 

дешевые виды запасов. 

При по.ло.жительно.м решении данного во.про.са внутренний аудитор 

предста.вляет в бухгалтерию за.про.с-поручение, с про.сьбо.й предоставить ему 

да.нные, отраженные в учете по ко.нкретно.му виду запаса. 

Фа.ктическо.е наличие да.нно.го вида запасов про.веряется внутренним 

аудитором в присутствии ма.териа.льно ответственного лица с 

испо.льзо.ва.нием тех же методов, что и при о.быкно.венно.й инвентаризации. 

В исследуемых на.ми сельскохозяйственных предприятиях еще ведутся 

ка.рто.чки аналитического учета за.па.со.в. Поэтому мо.жно на наш взгляд, не 

со.ста.вляя инвентаризационной о.писи, фактическое на.личие конкретного 

вида за.па.са проставлять непо.средственно в карточке, где на мо.мент 

перманентной про.верки должны быть по.дсчита.ны остатки. Внутренний 

а.удито.р, сверив фактическое на.личие запаса с да.нными карточки 

а.на.литическо.го учета и убедившись в соответствии да.нных, ставит в 
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ка.рто.чке дату про.верки, фактическое на.личие запаса и сво.ю подпись. За.тем 

сверяет полученные да.нные из бухгалтерии с фа.ктически полученными и 

если о.ни совпадают, дела.ет запись в журна.ле проведенных перма.нентных 

проверок о результа.та.х проверки. Если же да.нные не совпадают, то 

про.во.дятся дополнительные ко.нтро.льные процедуры для выявления 

про.изо.шедших нарушений в учете и предло.жения путей их устранения. 

При про.ведении дискретных обязательных инвента.риза.ций комиссией 

мо.гут учитываться и результа.ты перманентных инвента.риза.ций, что 

существенно сократит трудо.за.тра.ты, так ка.к обязательной инвента.риза.цией 

могут быть о.хва.чены только те перио.ды, за которые про.верка не 

проводилась. 

Эффективно.сть работы внутреннего а.удито.ра по проведению 

перма.нентно.й инвентаризации мо.жно определить при по.мо.щи следующего 

коэффициента: 

Кэ = Оп / Ои       (1) 

где Кэ - ко.эффициент эффективности про.ведения перманентной 

инвента.риза.ции, 

Оп - сумма недостач и о.шибо.чно отраженных в учете сумм, 

о.бна.руженных при перманентной инвента.риза.ции, 

Ои - сумма недостач и о.шибо.чно отраженных в учете сумм, 

о.бна.руженных при обязательной инвента.риза.ции. 

Если данный ко.эффициент больше единицы, то деятельно.сть 

внутреннего аудитора при про.ведении перманентных инвента.риза.ций можно 

счита.ть эффективной. Эффективно.сть в данном случа.е прямо 

пропорционально за.висит от величины ко.эффициента. 

Таким о.бра.зо.м, в данной гла.ве нами были предло.жены практические 

реко.менда.ции по путям совершенствования учета и ко.нтро.ля запасов, 

ко.то.рые должны спо.со.бство.ва.ть построению до.сто.верных, рациональных 

учетных и ко.нтро.льных систем в сельскохозяйственных о.рга.низа.циях. 
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3.2 Перспективы развития внутреннего ко.нтро.ля в сельском 
хо.зяйстве 

 

Рассмотренное во вто.ро.й главе со.сто.яние систем внутреннего 

контроля в сельско.хо.зяйственных организациях да.ет основание счита.ть 

деятельность ко.нтро.льных служб и сотрудников в них неэффективно.й. 

Кроме то.го, с введением в действие новых но.рма.тивных документов 

а.ктуа.льным становится во.про.с проверки пра.вильно.сти отражения на.ло.го.в 

при учете запасов, а та.кже организации са.мо.го процесса учета, та.к, как и 

о.шибки в учете, и отсутствие пра.вильно заполненной до.кумента.ции 

повлекут бо.льшие денежные санкции. 

Нео.бхо.димо отметить и о.шибки, присутствующие в учете налогов, а 

именно на.ло.га на добавленную сто.имо.сть по приобретенным ма.териа.льным 

запасам (та.бл. 10 и табл. 11). 

Та.блица 10 – Рабочий до.кумент по проверке пра.вильно.сти отражения 
НДС по прио.бретенным материально-про.изво.дственным запасам 

Обна.руженна.я ошибка На.рушение 

нормативного 

до.кумента 

После 
дствия 

по та.бл. 11 

№, дата 
до.кумента 

с ошибкой 

Сумма 
о.шибки 

В первичном до.кументе сумма 
НДС не выделена, по сч.19 
отражена ра.счетна.я сумма НДС 

ФЗ «О БУ», ст.9, 
п.2 Гл.21 НКРФ 

Занижен 
НДС к 
о.пла.те 

Сч-ф. №28 
от 3 а.преля 
2021 г. 

800 руб. 

НДС поставлен к вычету по 
ксеро.ко.пиям счетов-фа.ктур и 
переданных по фа.ксу 

НК РФ  гл. 21; 
№36-Ф3, ФЗ «О 
БУ» 

№1 №2   

НДС, выделенный в накладной 
(счет-фа.ктура отсутствует), 
по.ста.влен  к зачету из бюджета или 
увеличива.ет стоимость МПЗ 

Письмо МФ РФ 
о.т 15.07.99 №04-
03-08; НК 

№2   

Поставлена к во.змещению сумма 
НДС, относящаяся к 
ма.териа.льным ценностям: 
А) по.лученным безвозмездно, 
Б) по до.го.во.ру дарения 

ст. 171 п. 2 НК 
РФ ча.сть 2 

№2   

При приобретении ма.т. ценностей                            
для про.изво.дственных нужд у 
индивидуальных предпринима.телей 

НК РФ часть 2 №2   
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за наличный ра.счет - сумма НДС    
выделена расчетным путем и принята 
к за.чету 

Про.до.лжение таблицы 10 

Непринятие к вычету НДС по МПЗ,     
прио.бретенным за наличные на 
предприятиях-изго.то.вителях, 
когда в ПД, в ко.решка.х к 
приходному ка.ссо.во.му ордеру и 
счета.х-фактурах НДС   выделен   в 
а.бсо.лютно.й величине 

НК РФ часть 2    

Сумма  НДС принята к вычету (Дт 
68 Кт 19) 
А) до по.лучения ценностей и 
о.прихо.до.ва.ния их с оформлением            
типо.вых первичных документов, 
по.дтвержда.ющих переход пра.ва 
собственности, 
Б)  о.прихо.до.ва.нные ценности еще 
не о.пла.чены 

НК РФ часть 2 №2 Сч-ф №32 
о.т 10 апреля 
2021 г. 

1000 руб. 

Сумма НДС по ма.териа.ла.м, 
предназначенным для непро.изво.д-

ственной сферы, списа.на в Дт 68 

ст. 171  п.2 НК 
РФ часть 2 о.т 
29.12.00 №166-ФЗ 

№2, №1-в Сч-ф №48 
от 20 а.преля 
2021г. 

200 руб. 

Занижение кредито.вых оборотов   
сч.68 за счет   не исчисления НДС         
по тра.нспо.ртным услугам, 
о.ка.зыва.емым работникам 
предприятия и о.тра.женным в 
учете Д88 К23 

НК РФ часть 2 №2 №1-в   

Ошибка в о.тра.жении НДС по 
недостачам МПЗ 

Пра.вильно.е 
отражение см. в 
инструктивно.м 
материале 

№5   

 

Та.блица 11 – Последствия на.рушений учета МПЗ и отражения НДС 

№ По.следствие Сумма Документ 
1 Грубо.е нарушение пра.вил учета доходов и ра.схо.до.в 

и объектов на.ло.го.о.бло.жения 
а) в течение одного на.ло.го.во.го периода 
б) в течение бо.лее одного на.ло.го.во.го периода 
в) если по.влекло занижение до.хо.да 

Штраф: 
5000 руб, 
15000 руб, 
10% о.т НДС 
(неменее 
15000 руб.) 

НК часть 2 
ста.тья 120 

2 Неотражение или непо.лно.е отражение, а ра.вно 
ошибки, приво.дящие к занижению суммы на.ло.го.в, 
подлежащих упла.те 

Штраф 5000 
руб + недо.имка 

НК часть 2 
ста.тья 121 

3 Неуплата или непо.лна.я уплата сумм на.ло.га в резуль-
тате за.нижения налогооблагаемой ба.зы или непра-
вильного исчисления на.ло.га по итогам на.ло.го.во.го 
периода, выявленные при про.верке налоговым 
о.рга.но.м Те же действия, совершенные умышленно 

Штра.ф 
20% от не 
упла.ченно.го 
НДС; 40% + 
недоимка 

НК ча.сть 2 
статья 122 

4 Пеня за ка.ждый день просрочки упла.ты НДС 1/300 ставки НК ча.сть 1 



77 

 

 

рефен. статья 75 
5 Опера.ция   может  быть  призна.на несостоятельной   

по решению суда 
Сумма 
о.пера.ции 

 

 

Исходя из та.блиц 10-11, можно сдела.ть вывод, что из-за 

неква.лифициро.ва.нно.го ведения учета запасов то.лько в 2021 году при 

про.верке налоговыми о.рга.на.ми организации мо.жет быть выдвинуто 

штрафных са.нкций на сумму более 30 тысяч рублей и это не предел, та.к как 

при по.вто.рении ошибок в других о.тчетных периодах са.нкции будут 

увеличены в несколько ра.з. Поэтому о.чень важно привести учет в 

на.длежа.щее состояние и сдела.ть систему внутреннего контроля бо.лее 

эффективной. Выхо.до.м в данном случа.е мы видим привлечение к работе 

учетных и ко.нтро.льных служб специальной шта.тно.й единицы - внутреннего 

аудитора. Средняя за.ра.бо.тна.я плата упра.вленческо.го персонала в 

сельско.хо.зяйственных предприятиях района в среднем со.ста.вляет 25 тысяч 

рублей в месяц. Содержание до.по.лнительно.й штатной единицы о.бо.йдется 

примерно в тридцать тысяч рублей. По.это.му эффективнее ввести еще одну 

шта.тную единицу и организовать учет и ко.нтро.ль на должном уро.вне, чем 

платить увеличива.ющиеся штрафные са.нкции. 

Для повышения эффективно.сти деятельности внутреннего а.удито.ра 

нами ра.зра.бо.та.ны некоторые фо.рмы рабочих до.кументо.в, которые мо.гут 

быть использованы для про.верки материально - про.изво.дственных запасов. 

Одним из мето.до.в проверки является о.про.с персонала хо.зяйства для 

установления сла.бых и сильных сторон учета и ко.нтро.ля запасов. 

Примерный вид перечня во.про.со.в приведен приложении Б. 

Для пра.вильно.го проведения про.верки внутреннему аудитору нео.бхо.димо 

знать ка.кими документами до.лжна оформляться та или ина.я операция, ка.кие 

требования предъявляются но.рма.тивными актами к за.по.лнению первичных 

документов. Внутреннему а.удито.ру необходимо изучить да.нный вопрос и 

со.ста.вить инструктивные таблицы, о.тра.жа.я в них произошедшие изменения в 

о.фо.рмлении операций с за.па.са.ми. Для примера приведем следующие таблицы 

(та.бл.12 и 13). 
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Таблица 12 - Инструктивный ма.териа.л «Документы, за.по.лняемые 
при поступлении МПЗ» 

На.имено.ва.ние документа До.по.лнительные сведения 
Счет-фактура (утв. 
по.ста.но.влением  
Правительства РФ  

Выписыва.ет поставщик, по.дписыва.ет покупатель при по.лучении 
МПЗ, должна быть выделена сумма НДС или на.дпись «Без 
налога». Сро.к выставления с 01.01.2020г. - 5 дней. Но.вые колонки: 
«Стра.на происхождения», «№ГТД», «Сумма на.ло.га с продаж». 

Тра.нспо.ртна.я накладная При несво.евременно.м поступлении до.кументо.в от по.ста.вщика 
является распоряжением скла.ду на приемку груза 

Товарно-тра.нспо.ртна.я 
накладная 

При перево.зке грузов а.вто.тра.нспо.рто.м, заполняется 
грузо.о.тпра.вителем 

Доверенность (тип.ф.№М-
2, №М-2а)* 

Для по.лучения ценностей о.тдельным должностным лицо.м; 
обязательны по.дписи руководителя и гла.вбуха, оттиск печа.ти и 
реквизиты паспорта по.луча.теля 

Наряд (или друго.й 
документ) 

Для по.лучения материалов упо.лно.мо.ченным лицом + 
до.веренно.сть 

Акт закупки ТМЦ или 
то.ва.рный счет 

Составляются при за.купке МПЗ подотчетными лица.ми за 
наличные у ча.стных лиц 

Акт о приемке материалов 
(тип.ф.№М-7)* 

Испо.льзуют при расхождении да.нных с сопроводительными 
до.кумента.ми или при отсутствии по.следних 

Акт об о.прихо.до.ва.нии 
материальных ценно.стей, 
полученных при ра.збо.рке 
(тип.ф.№М-35)* 

Для оприходования МПЗ, по.лученных при разборке и демо.нта.же 
зданий и со.о.ружений 

Накладная на внутреннее 
перемещение 

При по.ступлении на склад ма.териа.ло.в собственного изго.то.вления 
и оставшихся о.т ликвидации имущества, а та.кже отходов и 
неизра.схо.до.ва.нных материалов 

Прихо.дный ордер 
 (тип.ф.№М-4 )* 

Со.ста.вляет материально-о.тветственно.е лицо в день поступления 
МПЗ на фа.ктическо.е их количество 

Ка.рто.чка складского 
учета ма.териа.ло.в 
(тип.ф.№М-17) 

Отмечается прихо.д материалов 

Книга со.рто.во.го учета Ведется вместо карточек при небо.льшо.й номенклатуре 
ма.териа.ло.в 

 

Таблица 13 - До.кументы по учету движения и расхода МПЗ 

Требо.ва.ние - накладная 
(тип.ф.№М-11) 

Для о.фо.рмления внутреннего перемещения возвращения 
о.ста.тко.в из производства на скла.д сдача о.тхо.до.в и 
брака 

Лимитно-за.бо.рна.я карта 
(тип.ф.№М-8) 

При система.тическо.м отпуске МПЗ, дл ко.нтро.ля за 
соблюдением лимито.в; для учет возврата 
(до.по.лнительные документы н со.ста.вляются) 

Карточка учета ма.териа.ло.в 
(тип.ф.№М-17) 

При заполнении 1 экз. лимитно.й карты 

На.кла.дна.я на отпуск 
ма.териа.ло.в     на сторону 
(тип.ф.№М-15) 

На о.сно.ва.нии договоров, на.рядо.в и др документов при 
предъявлении до.веренно.сти 

Товарно-тра.нспо.ртна.я 
накладная 

Вместо на.кла.дно.й при перевозке грузо 
а.вто.тра.нспо.рто.м 

Расходные на.кла.дные Отгрузка МПЗ хозяйствам сво.его предприятия 
расположенным за его предела.ми 
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Ведомость движения 
ма.териа.ло.в 

Обобщающий до.кумент 

Ведомость о.ста.тко.в материалов Обо.бща.ющий документ 

 

Та.кже на практике испо.льзуются и другие методы ко.нтро.ля запасов: 

на.блюдение, осмотр, о.бследо.ва.ние и документальная про.верка. Их 

применение рассматривается на.ми в приложениях В, Г, Д. 

Для о.тра.жения результатов и выво.до.в внутренние аудиторы мо.гут 

использовать ра.бо.чие документы, по.ка.за.нные в табл. 14, 15. 

Та.блица 15 - Выводы а.удито.ра по рабочему до.кументу проверки 
пра.вильно.сти отражения НДС по прио.бретенным ценностям (А) 

Обща.я сумма НДС, 
необоснованно 
по.длежа.ща.я к вычету 

Проверяемый 
перио.д 

Вид 

проверки 

По.следствия для 
налогоплательщика 

сумма 
недо.имки 

сумма 
штрафа 

сумма 
пени 

10700 Ма.рт-май выбо.ро.чно 10700 20000 * 

* зависит о.т периода по.да.чи расчета (дека.да, месяц, квартал)  

Б) Реко.менда.ции руководству предприятия: 

1) Про.извести исправительные за.писи в учете в текущем периоде. 

Для это.го можно испо.льзо.ва.ть следующие способы: 

⎯ Непра.вильна.я запись сто.рнируется и делается пра.вильна.я. 

Используется при о.бна.ружении ошибки в текущем перио.де. 
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Таблица 14 - Результа.ты документальной про.верки запасов 

Про.веряемый документ Но.мер Дата 
со.ста.вления 

Проводка Сумма, руб. Обна.руженна.я ошибка За.меча.ния аудитора 

дебет кредит 

1. Прихо.дный ордер 5 10.01. 10 60 1000 -100 руб Ра.схо.ждения с ТТН № 10 

2. Накладная внутреннего 
на.зна.чения 

7 12.01 10 10 450  Нет подписи по.луча.ющего 
лица 

3. Расходный ка.ссо.вый 
ордер 

20 15.01 10 50 200 Непра.вильно.е оформление Нет ра.зреша.ющей подписи 
руко.во.дителя 

4. Наряд на выпо.лнение работ 14 15.01 10 70 75 Отчисления во внебюдж. 
фо.нды не включен в факт. 

с/сть МП 

Не про.изведено начисление во 
внебюджетные фо.нды 

5. Лимитно-заборная ка.рта 6 16.01 20 10 1200 -20 Арифметическая о.шибка 

б. Требование -на.кла.дна.я 12 17.01 08 10 400  Нет сметы расходования 
стро.йма.териа.ло.в 

        

Итого: Сумма о.шибки 1186 руб. 
 Установленный уро.вень существенности по ста.тье 50 руб. 
2. Выводы и предло.жения аудитора 

№ п/п Выво.ды и предложения внутреннего а.удито.ра Результаты ко.рректиро.во.чных работ Ошибка по.сле 
исправления 

1 Про.вести контроль фа.ктическо.го наличия о.прихо.до.ва.нных по ордеру №5 
до.со.к; осуществить встречную про.верку с платежными до.кумента.ми 

Сторнировочная за.пись Д10 К 60  
на 100 руб. 

- 

2 Дооформить до.кумент Подпись МОЛ по.ста.влена - 

3 Определить санкционированность ра.схо.да денежных средств Расход са.нкцио.ниро.ва.н, подпись по.ста.влена - 

4 Начислить во внебюджетные фо.нды, составить до.по.лнительную проводку Д10 К 69 на 15,45 руб. - 

5 Со.ста.вить исправительную про.во.дку Сторнировочная за.пись Д20 К 10   на 20 руб. - 

6 Плановому о.тделу составить смету ра.схо.до.в строй ма.териа.ло.в. Смета составлена (фа.ктический      расход не 
превыша.ет смету) 

- 

Общий вывод: усилить ко.нтро.ль за документальным о.фо.рмлением операций, про.вести инструктаж по пра.вильно.сти заполнения первичных до.кументо.в 
соответствующими ра.бо.тника.ми. 

Внутренний аудитор ________________ 
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⎯ Про.изво.дится дополнительная за.пись на сумму, не отраженную 

на счета.х бухгалтерского учета. Испо.льзуется для исправления о.шибки, 

обнаруженной ка.к в текущем, так и в про.шло.м отчетном перио.де. Например, 

Дт 91 Кт 68/НДС - на сумму до.на.численно.го налога, Дт 99 Кт 68/НДС - на 

сумму фина.нсо.вых санкций. 

⎯ Дела.ется обобщенная про.во.дка, приводящая за.писи на счетах 

бухга.лтерско.го учета в отчетном перио.де к такому со.сто.янию, какое было 

бы в случа.е правильного о.тра.жения операции (по о.шибка.м, совершенным в 

про.шло.м отчетном перио.де) 

2) Составить бухга.лтерскую справку. 

3) До.пла.тить налоги и пени. 

4) Уто.чнить расчеты по НДС в перио.ды, где выявлены нарушения (при 

выбо.ро.чно.м методе про.верки) 

Предложенные фо.рмы документов по.зво.лят создать мето.дическую основу 

о.существления контроля МПЗ внутренними а.удито.ра.ми. 

Данная мето.дика проверки и ра.бо.чие документы мо.гут быть 

использованы другими со.трудника.ми предприятия при соответствующей 

о.рга.низа.ции контроля, то есть при со.блюдении принципа независимости. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В усло.виях перехода миро.во.й экономики в индустриа.льную фазу 

ра.звития, а также укреплению рыно.чных механизмов хо.зяйство.ва.ния в 

Российской Федера.ции, несоответствие степени про.ра.бо.тки теоретических и 

о.рга.низа.цио.нно-методических во.про.со.в бухгалтерского учета и ко.нтро.ля 

запасов ста.но.вится объективным фа.кто.м.  

На основе система.тиза.ции отечественного и за.рубежно.го опыта, 

применения системно.го, комплексного, ло.гическо.го и исторического 

по.дхо.до.в были предложены тео.ретические и организационно-мето.дические 

рекомендации для со.вершенство.ва.ния учетно-контрольного о.беспечения 

хозяйственных о.пера.ций, совершаемых с ма.териа.льно-производственными 

за.па.са.ми в соответствии с текущим уро.внем развития со.временно.й 

экономики. В хо.де исследования по.лучены следующие результаты: 

1. В со.о.тветствии с выделенными сущностными ха.ра.ктеристика.ми 

представлен по.дхо.д к теоретическому по.нима.нию содержания за.па.со.в, 

способствующий а.деква.тно.му представлению их со.ста.ва в отчетности и 

по.зво.ляющий устранить термино.ло.гические несоответствия в действующем 

учетно.м законодательстве. На.ми были внесены предложения по 

усо.вершенство.ва.нию нормативно-пра.во.во.й базы, ка.са.ющиеся определения 

сущно.сти и содержания за.па.со.в, как а.ктиво.в организации, критериев их 

призна.ния и т.п.  

Производственные за.па.сы (материалы) - это ма.териа.льные средства, 

отражаемые в а.ктиве бухгалтерского ба.ла.нса организации, являющиеся 

со.бственно.стью данного эко.но.мическо.го субъекта, закупленные, 

про.изведенные, полученные из других исто.чнико.в; используемые в про.цессе 

производства, для упра.вленческих и иных нужд организации в течении 

о.дно.го цикла (как пра.вило года) для о.существления деятельности, 

за.крепленно.й уставными до.кумента.ми; могущие при это.м изменять или не 

изменять свои физические и ка.чественные свойства. В да.нно.м определении 
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мы по.ста.ра.лись объединить эко.но.мическую и бухгалтерскую сущно.сть 

запасов. Перва.я выражается в то.м, что запасы мо.гут включать в себя ка.к 

предметы труда, так и средства труда, (о.дна.ко средства труда теряют при 

этом сво.ю особенность ча.стично.го перенесения стоимости на го.то.вую 

продукцию). Бухга.лтерска.я же сущность ра.сширена акцентом на принцип 

имущественно.й обособленности. 

2. Кла.ссифика.ции запасов о.бо.бщены и дополнены но.выми критериями, 

которые мо.гут служить основой по.стро.ения рабочего пла.на счетов для 

со.ста.вления отчетности, ка.к для внешних, так и внутренних по.льзо.ва.телей, 

а также испо.льзо.ва.ться в целях внутреннего контроля в о.рга.низа.ции. 

Использование предла.га.емо.й классификации по.зво.лит сократить 

о.шибки в учете, возникающие при непра.вильно.м отнесении за.па.са к 

какому-либо виду; ка.чественнее выполнять по.ста.вленные пред 

бухгалтерским учето.м задачи, что в цело.м улучшит процесс ко.нтро.ля и 

управления про.изво.дство.м, и как следствие - результа.ты финансово-

хо.зяйственно.й деятельности хо.зяйств. 

3. Уточнена сущно.сть внутрихозяйственного ко.нтро.ля и контроля 

во.о.бще, выделены его основные о.пределяющие характеристики, ра.скрыта 

сущность его вза.имо.связи с бухгалтерским учето.м, а также его места и ро.ли 

в общей системе упра.вления организацией. Ко.нкретизиро.ва.ны вопросы 

по.стро.ения его научно о.бо.сно.ва.нно.й классификации, о.бо.зна.чены 

принципы осуществления. Ра.скрыт характер вза.имо.связи учета и 

внутреннего контроля, по.зво.ляющий сделать выво.д о том, что именно учет 

есть нео.тъемлема.я часть ко.нтро.ля, а не наоборот, та.к как включа.ет в себя 

отдельные ко.нтро.льные функции, а значит, является со.ста.вляющей частью 

системы ко.нтро.ля. 

4. Анализ о.рга.низа.ции систем учета и контроля исследуемых 

сельско.хо.зяйственных организаций по.ка.за.л их неэффективность, что 

по.требо.ва.ло усиления контрольных функций за учето.м и использованием 

за.па.со.в. Нами был ра.зра.бо.та.н методический инструмента.рий для 
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проведения про.веро.к внутренним аудитором со.сто.яния учета запасов, в 

ко.то.рый вошли следующие ра.бо.чие и инструктивные документы: 

⎯ во.про.сник для оценки системы внутреннего ко.нтро.ля и состояния 

системы учета МПЗ, 

⎯ инструктивный ма.териа.л по последствиям на.рушений учета МПЗ, 

⎯ инструктивный материал по до.кумента.м, заполняемым при 

по.ступлении и движении МПЗ, содержащий по.следние изменения 

нормативных а.кто.в, 

⎯ рабочий до.кумент по проверке пра.вильно.сти отражения НДС по 

прио.бретенным материально-про.изво.дственным запасам, 

⎯ про.гра.мма документальной про.верки оприходования и движения 

за.па.со.в, 

⎯ рабочий до.кумент, содержащий результа.ты документальной 

про.верки с выводами и предло.жениями внутреннего аудитора. 

Уто.чнено понятие инвента.риза.ции. С одной сто.ро.ны, это элемент 

метода бухга.лтерско.го учета, используемый для по.дтверждения 

достоверности учетно.й информации и фа.ктическо.го наличия а.ктиво.в 

организации, с друго.й стороны, - это спо.со.б контроля, о.пределяющий 

правильность деятельно.сти персонала о.рга.низа.ции, связанной с учето.м 

поступления, хра.нения, использования и выбытия этих а.ктиво.в. Кроме то.го, 

нами предло.жен способ про.ведения перманентных про.веро.к 

(инвентаризаций) по минимуму трудо.за.тра.т. 

Выше изложенные выво.ды и предложения мо.гут быть использованы 

для да.льнейшего развития ко.нцепции контроля, а та.кже помогут со.зда.ть в 

сельскохозяйственных о.рга.низа.циях оперативную систему учета и ко.нтро.ля 

запасов, что в сво.ю очередь по.зво.лит избежать на.рушения законодательства, 

выявить резервы снижения издержек про.изво.дства и в целом улучшить 

фина.нсо.во.е положение сельско.хо.зяйственных организаций. 
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