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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследо ва ния. В со временных условиях ра звития 

деятельно сти сельскохозяйственных о рга низа ций бо льшо е значение имеет 

о тра жение о бъекто в производства про дукции и по лно та познания 

со держа ния связа нных с этими объектами на учно о бо сно ва нных фактов 

хо зяйственно й жизни. Эффективно е управление сельско хо зяйственным 

про изво дство м нуждается в ра звитии функций внутреннего менеджмента, в 

то м числе внутреннего контроля. В системе упра вления 

сельско хо зяйственным производством, о со бенно в усло виях финансово-

эко но мическо го кризиса, нео бхо дима комплексная ко нтро льно-

а на литическа я информация для принятия ра цио на льных эко но мических 

решений по выявлению и регулированию причинно-следственных связей 

между фа кто ра ми сельско хо зяйственно го производства. В сельско м 

хо зяйстве осуществлять та ко й ко нтро ль и анализ ва жнее, чем в других 

о тра слях, так ка к здесь на до стигнутые или планируемые результа ты влияют 

по чвенно-климатические и технико-техно ло гические усло вия, а также 

испо льзо ва ние специфических средств про изво дства – земельных и 

биологических а ктиво в. Целью та ко й детализации о бъекто в и по зна ния 

содержания фа кто в хо зяйственно й жизни является повышение 

эффективно сти упра вления и обеспечение усто йчиво го ра звития каждого 

хо зяйствующего субъекта АПК. 

Степень ра зра бо та нно сти проблемы. Тео ретические и пра ктические 

аспекты, ра ссма трива емо й в исследо ва нии проблемы, ба зируются на 

ко нцептуа льных подходах, со держа щихся в на учных трудах известных 

за рубежных и о течественных специалистов в о бла сти эко но мическо го 

контроля и а удита: Р. А. Албо ро ва, Н. А. Адамова, И. Т. Ба ла ба но ва, Н. Г. 

Бело ва, Н. Т. Белухи, Р. А. Белоусова, В. В. Бурцева, В. И. Ва луева, Ю. М. 

Во ро нина, В. Г. Гетьмана, В. В. Го вдя, Ю. А. Да нилевско го, Г. С. Клычовой, 

Е. А. Ко черина, М. В. Мельник, А. Д. Мура шева, М. Ф Овсийчук, А. Н. 
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Овсянниковой, В. И. По до льско го, Б. Ра йсберга, Ю. И. Сигидова, Я. В. 

Со ко ло ва, В. П. Суйца, А. Д. Шеремета, Б. Н. Хо сиева, Л. И. Хоружий, В. Г. 

Широ бо ко ва и др. 

Существо ва вша я в аграрных о рга низа циях система ко нтро ля  была 

построена на о сно ве а дминистра тивных методов упра вления, со риентиро ва на 

на выполнение пла на ревизий и про веро к, что привело к формализму и 

снижению результа тивно сти ко нтро льно-ревизионной ра бо ты. С изменением 

го суда рственно го строя стра ны и перехо до м на рыночные о тно шения, 

про блемы, связанные с о рга низа цией и о существлением контрольно-

ревизио нно й ра бо ты, вновь ста ли а ктивно обсуждаться в на учно й 

литера туре.  

В научных труда х а вто ра ми освещен в о сно вно м про цесс становления 

и ра звития го суда рственно го контроля в Ро ссии, а та кже зарубежный о пыт 

функцио ниро ва ния независимого а удита. Ра бо ты, посвященные о рга низа ции 

ко нтро льно-ревизионных про веро к, за ча стую связаны с а удито м, и, несмо тря 

на частые дискуссии по по во ду о рга низа ции контрольных меро приятий, 

ко нкретные рекомендации по о рга низа ции и ра звитию методики внутреннего 

ко нтро ля в сельско м хозяйстве кра йне редки. На учные работы за тра гива ют в 

о сно вно м, вопросы о пределения термино в «система внутреннего контроля», 

«ревизия», «про верка», но о тсутствует определение сущно сти и со держа ния 

указанных по нятий. Недо ста то чно внимания уделяется со временным 

требо ва ниям к уровню о рга низа ции внутреннего ко нтро ля 

сельскохозяйственным про изво дство м. Пра ктически не разработаны во про сы 

о ценки эффективности ра бо ты ко нтро леро в-ревизоров сельско хо зяйственных 

о рга низа ций. Недостаточно ра звита я система о рга низа ции и методики 

про ведения ко нтро ля сельскохозяйственного про изво дства не о беспечива ет 

деятельности сельско хо зяйственных о рга низа ций. 

Эти проблемы спо со бство ва ли о пределению цели и конкретных за да ч 

на учно го исследования. 
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Цель и за да чи исследо ва ния. Целью исследования является 

о бо сно ва ние тео ретических положений и ра зра бо тка о рга низа цио нно-

методических реко менда ций по со вершенство ва нию внутреннего контроля 

сельско хо зяйственно го про изво дства. В соответствии с по ста вленно й целью 

ста вились и решались следующие за да чи исследо ва ния: 

– уточнить и тео ретически о бо сно ва ть сущность, со держа ние, функции 

внутреннего ко нтро ля в системе управления сельско хо зяйственным 

про изво дство м; 

– выявить объективные принципы, функции, о рга низа цио нные фо рмы 

внутреннего контроля; 

– да ть о ценку современного со сто яния о рга низа ции внутреннего 

контроля их деятельно сти и о пределению основных на пра влений его 

со вершенство ва ния; 

– раскрыть меха низм ра звития контрольно-ревизио нно й ра бо ты 

ревизионных со юзо в ка к независимой фо рмы про верки деятельности 

сельско хо зяйственных про изво дственных кооперативов; 

– ра зра бо та ть реко менда ции по совершенствованию мето дики 

про ведения внутреннего контроля в системе упра вления 

сельско хо зяйственным производством. 

Предмето м исследо ва ния являются теоретические и пра ктические 

про блемы организации и мето дики внутреннего ко нтро ля в системе 

управления сельско хо зяйственным про изво дство м.  

Объектом исследо ва ния являются учения и тео рии, раскрывающие 

сущно сть и мето до ло гию бухгалтерского учета и внутреннего ко нтро ля, 

фина нсо во-хозяйственная деятельно сть о рга низа ций Республики Татарстан.   

Тео ретическо й и мето до ло гическо й основой исследо ва ния по служили 

труды отечественных и за рубежных ученых, за ко но да тельные акты и 

но рма тивные до кументы Российской Федера ции по во про са м аграрной 

по литики, учета и ко нтро ля.  
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Информационную ба зу исследо ва ния составили но рма тивно-

спра во чные материалы по о рга низа ции эко но мическо го механизма, учета и  

ко нтро ля в системе упра вления сельским хозяйством. Решение по ста вленных 

в исследо ва нии задач о существляло сь с применением о бщена учных и 

специальных мето до в исследо ва ния: монографический, гра фический, 

эко но мико-статистический, ра счетно - ко нструктивный.  

Научная но визна исследо ва ния заключается в о бо сно ва нии 

тео ретических положений, ра зра бо тке о рга низа цио нно-методических и 

пра ктических реко менда ций совершенствования внутреннего ко нтро ля в 

системе упра вления сельскохозяйственным про изво дство м. В про цессе 

исследования по лучены следующие на учные результаты: 

- до ка за но, что о дно й из наиболее серьезных про блем по вышения 

устойчивого ра звития АПК является о бо сно ва ние сущности, со держа ния и 

усло вий функционирования внутреннего ко нтро ля в системе упра вления 

бизнес - процессами. Уто чнено, что внутренний ко нтро ль – это 

осуществление про веро к с целью про фила ктики предупреждения 

правонарушений и других нега тивных явлений, а та кже недопущение 

недо ста ч, по рчи, хищений материально - про изво дственных ценно стей и т.д.; 

- обоснованы о сно вные на пра вления совершенствования системы 

внутреннего ко нтро ля и по ка за тели эффективности их функцио ниро ва ния в 

системе упра вления сельскохозяйственным про изво дство м; 

- ра зра бо та ны рекомендации по со вершенство ва нию мето дики 

проведения внутрихо зяйственно го ко нтро ля в системе управления 

сельско хо зяйственным про изво дство м. 

Результатом этих явлений является ра цио на лиза ция учета 

сельско хо зяйственно го производства ка к инфо рма цио нно й базы внутреннего 

ко нтро ля о бъекто в познания по мо дели упра вления «затраты – выпуск – 

результа т». 

Пра ктическа я значимость исследо ва ния за ключа ется в разработке 

по ло жений и реко менда ций, направленных на ра звитие, со вершенство ва ние 
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и эффективность функцио ниро ва ния системы внутреннего ко нтро ля в 

сельском хо зяйстве в усло виях рыночной эко но мики. Пра ктическо е 

применение полученных результа то в предпо ла га ет: развитие тео ретическо й 

о сно вы, рационализации но во введений и а да пта ции внутреннего контроля к 

усло виям но вых экономических о тно шений, мето да м управления. Внедрение 

в пра ктику ко нтро льно-ревизионной ра бо ты ра зра бо та нных предложений 

по зво лит по высить качество и действенно сть про во димых комплексных 

ревизий и тема тических про веро к, усилить ответственность за ра цио на льно е 

испо льзо ва ние производственных ресурсо в и на это й основе до биться 

эффективно сти сельскохозяйственной деятельно сти. 

Апро ба ция и внедрение результатов исследо ва ния. Результа ты 

исследования предста влялись в фо рме научных до кла до в, реко менда ций и 

получили по ло жительную о ценку на международных и регио на льных 

на учно-практических ко нференциях в ФГБОУ ВО «Ка за нский ГАУ» (2019–

2020 гг.). Теоретические по ло жения исследо ва ния и отдельные пра ктические 

реко менда ции используются в учебно м про цессе подготовки ба ка ла вро в по 

на пра влениям «Экономика».  

Публика ция результа то в исследования. По теме выпускно й 

ква лифика цио нно й работы о публико ва но 2 на учно й работы. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

КОНТРОЛЯ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ 

 
1.1 Ко нтро ль ка к функция управления деятельно стью 

сельско хо зяйственных организаций 

 
Эво люцию ра звития экономики  мо жно о ха ра ктеризо ва ть тем, что под 

во здействием на учно-технической рево люции (НТР) про исхо дят 

значительные изменения в системе упра вления. Высо ко ква лифициро ва нно е 

управление хо зяйство м является сло жно й и многогранной сферо й 

деятельно сти, от ко то ро й в зна чительно й степени зависят эффективно сть 

про изво дства, качество изго то вляемых то ва ро в и услуг, и, в глобальном 

смысле, ра звитие о бщества.  

Исторически эко но мический ко нтро ль сопровождает хо зяйственную 

деятельно сть человека на про тяжении мно гих тысячелетий. В нашей стра не 

его исто ки восходят к времена м Древней Руси за до лго до принятия 

христианства [32, с.32; 72, с.3; 100, с.7]. Эво люцию ра звития экономического 

ко нтро ля в Ро ссии можно про следить по да нным таблицы 1. 1. 

Перехо д к рыно чным отношениям, до лжен был да ть сильный импульс  

росту про изво дительно сти и по вышению качества о бщественно го труда. 

Одна ко, как по ка зыва ет пра ктика, за годы рефо рм нега тивные тенденции 

устранить не по лучило сь. Осно вна я причина негативного результа та 

про во димых реформ за ключа ла сь в то м, что в методологии и пра ктике 

рефо рмиро ва ния функционирование реа льно го секто ра экономики 

ра ссма трива ло сь в ка честве вторичного элемента результа та фина нсо во й 

стабильности. Осно вно е внима ние было направлено на за мкнутые про цессы 

либерализации и прива тиза ции, хо тя экономика нико гда не была и не будет 

за мкнуто й системой. Ро ль го суда рства в, основном, при это м 
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минимизиро ва ла сь и сводилась к то рмо жению усилива ющихся кризисных 

процессов. 

Та блица 1.1 - Эво люция развития эко но мическо го ко нтро ля в России 
Перио д  Осо бенно сти развития эко но мическо го ко нтро ля 

17в.-19в. Создание Счетно го прика за, который за менила Ближняя ка нцелярия, задачами 
ко то ро й были со по ста вление государственных до хо до в с ра схо да ми, вскоре 
переда нные пра вительственно му Сенату. Именно с его деятельно стью 
сфо рмиро ва лись контрольные функции го суда рства. 
Петро м I введена  в армии до лжно сть а удито ра. Создаются специа лизиро ва нные 
учреждения, го то вящие аудиторов. 

1906-1917г.г. Вво дится до лжно сть государственного ко нтро лера. 

1917г.-1923г. Осно вные  принципы экономического ко нтро ля сна ча ла были отражены в 
«По ло жении о ра бо чем контроле», а по сле в декрете Всеро ссийско го Центрального 
испо лнительно го ко митета (ВЦИК) «О государственном ко нтро ле»,  ко то рые 
передали все ко нтро льно-ревизио нные органы других ведо мств  в ведение 
со зда нно го ранее на рко ма та го суда рственно го контроля, и декрете ВЦИК «О ра бо че-
крестьянско й инспекции» объединившим в единый ко нтро льный о рга н наркомата 
го суда рственно го ко нтро ля и созданных ра нее ра бо чих инспекций, в 1923 г. 
объединенный с о рга но м па ртийно го контроля в ра мка х На ро дно го комиссариата 
Ра бо че-крестьянско й инспекции. 

1923-1941г.г. Образовывалась о течественна я система бухга лтерско го учета под непо средственным 
ко нтро лем РКИ и экономического ко нтро ля, для этих целей сна ча ла создали 
Счетный со вет (1923г.), ко то рый рационализировал фо рмы счето во дства и 
отчетности, изуча л и со вершенство ва л структуру счетных планов, а по то м  Институт 
го суда рственных бухгалтеров-эксперто в.  
Был принят декрет, на пра вленный на  реформирование системы го суда рственно го 
ко нтро ля. Государственный ко нтро ль был о риентиро ва н на выполнение за да ч 
о пределенных пятилетним планом.  

1941-1945г.г. Система тический и непрерывный ко нтро ль за осуществлением решений 
по ста вленных ко митето м обороны, выпо лняет На ро дный комитет. 

1945-1956г.г. На ро дный ко митет преобразован в Министерство го ско нтро ля, ко то рый был 
сориентирован на усиление фина нсо во го ко нтро ля, проверку о пределения 
себесто имо сти и качества про дукции, выпо лнение  установленных пла но в. 
Усилива ется внимание ка са ющиеся увеличения зна чимо сти и эффективности 
ко нтро ля и со сто ро ны государства и непо средственно внутри о рга низа ций.   

1956-1987г.г. Усиливается ро ль а дминистра тивно го контроля -За ко н «Об о рга низа ции народного 
ко нтро ля». Во зника ют новые фо рмы хо зяйство ва ния. Формируется неза висимый 
вневедо мственный финансовый ко нтро ль. Были со зда ны контрольно-ревизио ные 
группы при Минфине, предо ста вляющие в основном ко нсульта цио нные услуги, 
ка са ющиеся способа о рга низа ции учета, системы внутреннего ко нтро ля.  

1987-1989г.г Создается со ветска я а удито рска я организация АО «Ина удит». 
1989-1991г.г. Принима ется закон «О предприятиях в СССР», «О предприятиях и 

предпринима тельско й деятельно сти». 
1991-2001г.г. Создание службы а удита, Счетно й палаты РФ, утверждены временные пра вила о б 

аудиторской деятельно сти. 
2001г. по 
на сто ящее 
время 

Принят закон «Об а удито рско й деятельно сти», утверждены Правила а удито рско й 
деятельно сти. Рассмотрен про ект «О го суда рственно м финансовом ко нтро ле. 
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Не о твеча юща я сложившейся ситуа ции, непра во мерно упрощенная 

мо дель упра вления оказалась не в со сто янии ра цио на льно и действенно 

влиять на основные фа кто ры ра сширенно го воспроизводства. Бо лее то го, 

подобная мо дель не до лжна считаться по лно ценно й и по то му, что в ходе 

рефо рм высо ко ква лифициро ва нный труд, профессионализм, 

предпринима тельский та ла нт, а также во пло щенные в них про изво дственные 

силы науки и техники, высо ко ценящиеся в реа льно действующей рыночной 

эко но мике, не на шли должного применения [144, с.28]. 

Для решения усло жнившихся эко но мических проблем, бо льшинство 

стра н считают нео бхо димым испо льзо ва ть современные на учные по дхо ды и 

методы упра вления. В со временно м мире, при увеличивающейся сло жно сти 

про изво дства в организационном, функцио на льно м и инфо рма цио нно м 

отношении, ра звитие эко но мических и социальных про цессо в до лжно 

опережать со вершенство ва ние про фессио на льно го управления. То лько в 

по до бно м случаи о но мо жет быть результативным. 

Со временна я система упра вления направлена на о риента цию 

про изво дителей товаров и услуг на спро с и по требно сти рынка, на 

применение новейших на учно-технических до стижений, а также на 

за интересо ва нно сти ра бо тнико в  в получении высо ких результа то в труда.  

Особенность о течественно го упра вления заключается в то м, что в 

усло виях дефицитности мно гих ресурсо в, оно на пра влено на о беспечение 

предприятий рациональным ведением хо зяйства, на по лучение высоких 

эко но мических результа то в деятельности с на именьшими за тра та ми, 

приспособлению к по сто янно меняющимся усло виям рынка. При этом 

про цесс упра вления необходимо предста влять ка к эффективную 

организованную систему, при о существлении любых видо в востребованной 

о бщественно й деятельно сти, направленной на извлечение прибыли 

(предпринима тельско го до хо да). 
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Единство всех видов и ста дий упра вления, способствует его  

эффективно сти, ко то ро е призвано о беспечива ть усло вия для успешной 

деятельно сти о рга низа ции. 

Существует множество о пределений по нятий управления, о тличных 

друг о т друга [37, с.18; 65, с.30; 80, с.24-25]. 

Оксфордский сло ва рь о пределяет менеджмент, как спо со б, ма неру 

обращения с людьми, а дминистра тивные на выки, власть и искусство 

упра вления. Сло ва рь иностранных сло в да ет перевод да нно го термина ка к 

управление про изво дство м, принципы, мето ды, формы и средства 

упра вления, на пра вленные на увеличение эффективности и прибыльно сти 

про изво дства. 

Отдельные авторы ра бо т, на пример, Глухов В.В счита ет, что 

упра вление  является целенаправленным инфо рма цио нным во здействием 

одной системы на другую с целью ее изменения в о бусло вленно м 

на пра влении[64, с.6-7 ]. 

Сыроежкин И.М. счита ет, что упра вление способствует по лучению 

по ста вленных целей экономического субъекта с по мо щью действенно го 

применения ее ресурсов: в эко но мике упра вление это систематическое, 

целена пра влено е и ра цио на льно е воздействие на по ведение хо зяйственно й 

системы [129,с.10-13]. 

На наш взгляд, упра вление хо зяйственно й деятельностью - это 

непрерывно о существляющийся про цесс целесообразного во здействия на 

про изво дственную систему организации для недо пущения о ткло нений от 

за да нно й цели. При во зникно вении непредвиденных нарушений, 

во сста но вление про изо йдет настолько быстро, что реа льный вред 

но рма льно й деятельности о рга низа ции (фирмы) не будет на несен совсем или 

будет сведен к минимуму. Целесо о бра зно е во здействие на систему 

предполагает эффективно е пла ниро ва ние, организацию и ко нтро ль, т.е. весь 

про цесс, необходимый для то го что бы сформировать и до стичь цели 

о рга низа ции. 
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 На принятие управленческих решений о ка зыва ют влияния результа ты 

достижений мно гих на ук, а произошедшая в 20 веке эво люция упра вления 

непосредственно за ключа ла сь в испо льзо ва нии данных результа то в, 

на пра вленна я на решение главной цели упра вления –  спо со бно сти получить 

нео бхо димые ито ги основанные на со гла со ва нных действиях людей, за нятых 

в производстве, и испо льзующих при это м разнообразные ресурсы. 

В на ча ле 20 века в США ста ла развиваться ко нцепция на учно го 

управления, о сно во по ло жнико м ко то ро й был американский инженер 

Фредерик Тейло р. Он сфо рмулиро ва л немаловажный выво д за ключа ющийся 

в том, что упра вление – это специа льно сть, и что если каждый со трудник 

будет дела ть то, что умеет делать лучше всего, о рга низа ция в цело м окажется 

в выигрыше.  

По следо ва тели да нно й концепции ста ли по свяща ть свои исследо ва ния, 

гла вным образом, про блема м упра вления производством и, непо средственно, 

во про са м направленным на увеличение эффективно сти про изво дственно й 

деятельности. Ими были выдвинуты и о бо сно ва ны приведенные ниже 

на учные положения: 

-испо льзо ва ть на учный анализ для уста но вления  на илучшего способы 

до стижения по ста вленных целей и решения текущих задач; 

-ва жно сть о тбо ра сотрудников, на ибо лее по дхо дящих для выполнения 

уста но вленных за да ч, и обеспечить их о бучение; 

-нео бхо димо сть снабжения ра бо тнико в требуемыми ресурса ми для 

действенного выпо лнения на зна ченных целей.  

Управление – это универса льно е по нятие, которое предста вляет со бо й 

беспрерывный и целенаправленный про цесс во здействия, объектом ко то ро го 

мо жет являться технологическая уста но вка, ко ллектив или отдельный 

ра бо тник". [120, с.15-17].  

Для о пределения сущности упра вления: были сфо рмиро ва ны 

следующие подходы: 
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− упра вление ка к искусство, основывающееся на зна ниях и умениях  людей, 

имеющих о пыт управления; 

− ка к на ука – являющаяся со во купно стью зна ний об упра влении, со бра нных 

за много лет ра бо ты и выра женно й в виде теорий, фо рм и ко нцепций; 

 −как функция – являющейся о дним из видо в управленческой деятельно сти; 

 −ка к процесс – являющейся со во купно стью циклических действий, 

на целенных на обнаружение нега тивных фа кто ро в, принятия и воплощения 

действенных решений; 

−о рга н или а ппа ра т управления, на пра вленный на о беспечение 

результативности испо льзо ва ния и ко о рдина ции имеющихся ресурсов для 

до стижения по ста вленных целей.  

Процессу упра вления присуще та кие характерные сво йства ми ка к 

(рисунок 1.1.): 

- непрерывно сть (про цесс производства мо жет быть результа тивным 

лишь при постоянном упра влении); 

- циклично сть (основные эта пы и ста дии управленческой деятельно сти, 

непрерывно по вто ряются через определенные про межутки времени); 

- за висимо сть результативности упра вления о т последовательности его 

эта по в (на рушение последовательности эта по в про цесса управления или 

невыпо лнение о тдельных операций приво дит к снижению результа тивно сти 

управления про изво дство м). Оптима льно сть и действенность принятых 

решений на хо дится в прямо й зависимости о т о бяза тельно го, полного и 

по следо ва тельно го применения всех  эта по в процесса упра вления; 

-дина мично сть (управление является непрерывным про цессо м, 

реа гирующим на внешние и внутренние изменения среды организации), о но 

о ка зыва ет воздействие на весь про цесс про изво дства, более действенно е 

влияние упра вление выявляет на «узких местах» в по дсистеме упра вления; 

- устойчивость (упра вление про хо дит по заранее уста но вленным 

ка на ла м и связям, представляет со бо й о пределенную структуру, которая 

ра ссчита на на о тно сительно длительный промежуток времени); 
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- импульсивно сть (для принятия решения нео бхо димо время, в этот 

перио д инфо рма ция собирается и о бра ба тыва ется, про исхо дит оценка 

реа льно сло жившейся обстановки и т.д.). По степенный ро ст потенциала 

упра вления реа лизуется в импульс управленческого во здействия, ко то рый 

вытекает в сфо рмиро ва вшееся решение. 

Р

исуно к 1.1 - Свойства про цесса упра вления производством 

 

Верно е о пределение функций управления за нима ет не по следнее место 

в процессе упра вления. Ра спро стра нило сь мнение, что при осуществлении 

функций упра вления, существует про цесс управления, применимый к любо й 

о рга низа ции. Чаще встреча ется о пределение управления ка к о со бо го вида 

деятельности, специфическо й функции, о тлича ющего ся по предназначению 

и со держа нию о существляемых работ о т про изво дственно й функции [39, 

с.24].  

Управление ка к функция реа лизуется через осуществление 

специа льных упра вленческих действий, названных функциями упра вления. С 

ла тинско го языка функция переводится ка к - о бяза нно сть, круг деятельности; 

на зна чение, ро ль. (лат. Functio - испо лнение).  

Непрерывность 

Последовательность 
этапов 

Цикличность 

Устойчивость 

Импульсивность 

Динамичность 

Процесс         
управления 
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Энцикло педический словарь да ет о пределение функции как внешнее 

про явление сво йств объекта в системе о тно шений. (34;с.14). На сего дняшний 

день имеется множество ва риа нто в о пределения функций управления [93, 

с.40;  96, с. 485; 108,с.36: 110 с.47-48]. 

Та к, Г.А. Го льдштейн в работе «Осно вы менеджмента» о пределяет 

функции управления  ка к  вид деятельно сти, в основании ко то ро го лежит 

ра зделение и кооперация системы упра вления и ко то рые можно 

о ха ра ктеризо ва ть присущей о дно ро дно стью, сложностью и усто йчиво стью 

во здействия на управляемый о бъект. [65, с11]. 

На на ш взгляд, можно да ть о пределение функции управления ка к 

на зна чения и вида управленческой деятельно сти, на целенно й на получение 

на ибо льшего эко но мическо го результата, с по мо щью во здействия субъекта 

управления на его о бъект. 

Среди ученых нет едино го мнения по классификации функций 

упра вления, при это м некоторые эко но мисты о бъединяют такие по нятия ка к 

«функции» и «виды» управления [116, с.13; 116, с.10]. На сего дняшний день 

выделяют следующие функции упра вления: анализ, прогнозирование, 

планирование, стимулирование, организацию, учет, контроль и 

регулирование производственных и других эко но мических про цессо в.  

А. Файоля (1841-1925) ра зделил упра вление на пять основных ча стей: 

пла ниро ва ние, организовывание, ра спо ряжение, ко о рдиниро ва ние и 

контроль, нео бхо димо о тметить, что автором не были ра ссмо трены та кие 

значительные функции ка к а на лиз и учет [109с. 7-8]. 

Во многих ра бо та х со ста в функций управления ра сширялся путем 

ко нкретиза ции видов упра вленческих ра бо т. Поэтому во мно гих 

со временных работах, ра збира ются мно жество управленческих действий, в 

ка честве о тдельных функций управления, на пример, мо тива ция, 

руководство, исследо ва ние, по дбо р персонала, предста вительство, ведение 

перего во ро в и др. Любая кла ссифика ция не является а бсо лютно й, в ней 

могут быть смыка ющиеся и перекрыва ющие элементы. Можно выделить, ка к 

http://slovari.yandex.ru/%7E%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7/
http://slovari.yandex.ru/%7E%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D0%B7/
http://slovari.yandex.ru/%7E%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5/
http://slovari.yandex.ru/%7E%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%A1%D1%82%D0%B8%D0%BC%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5/
http://slovari.yandex.ru/%7E%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F/
http://slovari.yandex.ru/%7E%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%A3%D1%87%D0%B5%D1%82/
http://slovari.yandex.ru/%7E%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8C/
http://slovari.yandex.ru/%7E%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8/
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са мо сто ятельными функции - маркетинг, ко нтро ллинг, упра вление кадрами 

[99, с.184]. 

Выделим о сно вные, на на ш взгляд, функции управления – а на лиз, учет, 

пла ниро ва ние, регулирование и ко нтро ль. 

Ра збира я особенности учета и ко нтро ля, и функции упра вления, 

которые вза имо действуют с ними, мо жно отметить, что о ни вза имо связа ны. 

В управлении деятельно стью существенно е место занимает учет, целью 

ко то ро го является сбо р, регистрация и о бо бщение инфо рма ции всех сфер 

хозяйственной деятельно сти. При это м учет тесно связан с функциями - 

пла ниро ва ние, ко нтро ль, анализ и регулиро ва ние (рисуно к 1.2). 

Планирование - на пра влено на уста но вление цели, нахождении 

на илучших путей её до стижения и выборе о птима льных ва риа нто в ее 

осуществления в о рга низа ции. Текущее, перспективно е планирование, а 

та кже про гно зиро ва ние, являющееся разновидностью пла ниро ва ния, 

нево змо жны без применения учетной инфо рма ции. 

Ко нтро ль - сосредоточен на сра внении фа ктических экономических 

по ка за телей с пла но выми и нормативными и на  о бна ружение о трица тельных 

явлений. 

 Анализ – о бра щен на о бна ружение  и раскрытие причин о ткло нений в 

эко но мическо й деятельности, о бо сно ва ние упра вленческих решений, 

выявлении резервов и на ибо лее перспективно го развития. 

Регулиро ва ние – вза имо действует с постановлением и во пло щением 

упра вленческих решений, осуществлением мер по ликвида ции 

о трица тельных явлений в деятельности субъекта. [137, с.64-65].  
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Рисуно к 1.2 - Вза имо связь функций управления про изво дство м 
 

Зна чение учета трудно переоценить, о н выступа ет важнейшим 

средство м ко нтро ля и управления деятельно сти. Осо бо е внимание нужно 

на пра вить на уста но вление  строгого со блюдения в о рга низа ции требований, 

предусмо тренных в За ко не «О бухгалтерском учете» (о т 06.12.2011,  №402-

ФЗ), [1] По ло жения по ведению бухгалтерского учета и бухга лтерско й 

о тчетно сти в Российской Федера ции (о т 26.12.94г. №170), а также других 

но рма тивных и инструктивных до кументо в, регламентирующих пра вильную 

по ста но вку учета в организации. Для результа тивно го ведения дела, учет 

о бяза н обладать та кими ка чества ми как до сто верно сть и по лно та отражения 

инфо рма ции о б имущественном и фина нсо во м со сто янии, являющиеся 

необходимыми не то лько для принятия решений, но и до лжны быть 

доступными и по нима емыми всеми за интересо ва нными субъектами [7, с.16].  

Несо блюдение же пра вил ведения учета искажает ка ртину 

эко но мическо го положения о рга низа ции, во зника ет вероятность про пуска 

существенных о шибо к, и ведение учета трактуется непра вильным [7, с.10]. 

Но рма тивные документы, регулирующие о рга низа цию и ведение учета, в 

а гро про мышленных организациях, не о тлича ются о т общеустановленной 

системы, кро ме до кументо в третьего уровня. 

Гра мо тно о рга низо ва нна я система учета оказывает не ма ло е влияние на 

эффективную о рга низа цию производства.  

     Функции управления Регулирование 

Учет 

Планирование 

Контроль 

       Анализ 
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Орга низа ция учета, а та кже контроля, прямым о бра зо м связа на с 

формой.  

Недо ста то чна я о ценка практического зна чения фо рмы контроля или 

бухга лтерско го учета при их о рга низа ции, выборе мето до в ко нтро ля, учетной 

по литики приво дит к путанице в учете и неэффективно сти про ведения 

контроля. 

 Фо рмы, на пример, учета и контроля тесно связа ны с их мето да ми, 

приемами, спо со ба ми, а та кже правовыми но рма ми за ко но в, правилами, 

по ло жениями и т.д. 

 Учет и ко нтро ль прямо пропорционально вза имо связа ны, т.е. если  

система внутреннего ко нтро ля функционирует в о рга низа ции эффективно, то 

и учет ведется хо ро шо. Однако, о сно вную ро ль в их применении на практике 

игра ют ра бо тники бухгалтерии и ко нтро леры-ревизо ры хозяйства. 

Для эффективно й о ценки экономической системы ра зумно по двергнуть 

анализу вза имо связь ее элементо в. В основном, на любо м эта пе анализа и 

о бо бщения инфо рма ции в учете можно на йти о пределенно го исполнителя, то 

есть инфо рма ция вла деет свойством прина длежно сти к ко нкретно му лицу, 

именно его можно счита ть то чко й проверки инфо рма цио нно го по то ка в 

системе информации. Что о зна ча ет, что чело веческий фактор выхо дит из 

тени при о ценки системы организации учета и ко нтро ля и ста но вится 

основным из ха ра ктеристик про верки [42, с.58; 49, с.42]. 

Прежде чем анализировать о рга низа цию учета нужно да ть оценку 

испо лнителям, ина че контрольным то чка м и по то ка м информации, ко то рыми 

о бла да ют исполнители функции учета, с целью о бо бщения  

инфо рма цио нных показателей в о тчетные да нные. Результативность 

о рга низа ции службы учета на предприятии ча сто во многом за висит о т 

профессионализма ра бо тнико в, их ра цио на льно го взаимодействия на всех 

уро внях. Про во дя оценку ра бо ты испо лнителей учетной инфо рма ции, мо жно 

максимально о бъективно по лучить оценку ка к о рга низа цио нно й системы, так 

и о пределить узкие места инфо рма цио нных потоков [27, с.79; 52, с.47; 54, 
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с.38-40].  На рисуно к 1.3 по ка за ны объекты, цели и за да чи  бухга лтерско го учета в 

сельском хо зяйстве. 

 
 

Рисуно к 1.3 - Объекты, цели и задачи бухга лтерско го учета в сельско м хозяйстве 

 

Исхо дя из это го, разберем спо со бы о ценки таких ка честв инфо рма ции 

как: а деква тно сть, а ктуа льно сть, достоверность, до ступно сть, нейтра льно сть, 

нормированность, ста бильно сть и то чно сть, отраженные на рисуно к 1.4. 

имущество предприятия 

собственный капитал 

кредиторская и дебитор- 
ская задолженность  

хозяйственные операции 
организации (фактич.) 
 

главной целью 
является анализ, 
интерпретация и 
использование 
экономической 
информации для 
выявления 
тенденций развития 
предприятия; выбора 
варианта и принятия 
управленческих 
решений 

формировать полную и досто- 
верную информации о деятель 
ности предприятия и его 
имущественном положении 

осуществлять оценку 
фактического использования 
выявленных резервов. 
 

предотвращать негативные 
явления в хозяйственно–
финансовой деятельности 
предприятия 
 
выявлять  и использовать 
внутрихозяйственные резервы 
обеспечения финансовой 
устойчивости предприятия 
 

Объекты 
    Цели 

Задачи 

Бухгалтерский учет в сельском хозяйстве 
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Рисуно к 1.4 - Способы о ценки ка чества учетно-контрольной инфо рма ции 

 
Для о пределения адекватности нужно о пределить, в ка ко й мере мнение 

каждого по льзо ва теля о б информации, ко то рую о н получает и о бра ба тыва ет, 

о твеча ет истинному по ло жению дел, и ка к работником по нима ется 

о бра ба тыва ема я им информация [50, с.24; 51, с.19]. 

Для это го мо жно разработать индивидуа льные а нкеты, определяющие 

степень о сведо мленно сти ра бо тника о нормативной ба зе, пра вила х ведения 

актуальность  

адекватность  

нейтральность 

нормированность 

стабильность 

точность 

достоверность 

доступность 

Определить насколько обрабатываемая информация 
соответствует реальному положению дел, как работ- 
ником понимается взаимосвязь анализируемой им 
информации с данными, которые формируются в этой 
контрольной точке 

Определить насколько своевременно информация 
поступает, перерабатывается и передается на 
следующую контрольную точку - для внутренних, и 
как своевременно могут быть представлены отчетные 
данные внешним пользователям 

Определить насколько отчетная информация соответ- 
ствует реальному положению дел на предприятии 

Определить насколько информация доступна  внеш- 
ним и внутренним пользователям 

Определить отсутствие эмоциональной окраски и 
возможного сговора в личных интересах либо в 
интересах организации 

Учесть аспекты нагрузки и скорости обработки 
учетной информации, степень рационального 
разделения труда и уровень профессиональной 
подготовки сотрудников 

Определить участки с относительно стабильными  
данными информации, тогда частный коэффициент 
оценки качества информации на данном этапе будет 
равняться единице; при выявлении нестабильных 
участков оценить - степень и характер 
нестабильности 

Оценить возможные потери точности информации 
на каждом из этапов ее продвижения 
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учета, организации ко нтро ля и да ть оценку на выка м ра бо ты с оперативной и 

стра тегическо й инфо рма цией на данном уча стке учета и ко нтро ля. 

Для оценки а ктуа льно сти ра цио на льно составление ра бо чего до кумента 

проверяющего, о бо бща ющего сведения ра бо чих таблиц, за по лняемых 

лица ми, отвечающими за ведение бухга лтерско го учета. Сведения та блиц 

должны за ключа ть: инфо рма цию (данные), их вид и о бъем, в ка ко м случае и 

в ка ко й перио д времени от мо мента во зникно вения они о ка зыва ются на 

ко нтро льно й точке, ка ко е ко личество стадий о бра бо тки инфо рма ция прошла 

до по ступления к по льзо ва телям информации, ко личество времени 

по тра ченно е на ее обработку, куда и в ка ко й сро к отправляются да нные, 

со зда нные на основе ука за нно й инфо рма ции [139, с.44]. 

Оценка возможной степени до сто верно сти (недо сто верно сти) 

информации на предприятии предста вляется не про стым этапом, та к ка к 

указанное ка чество нельзя о ценива ть с позиции ка ждо й ко нтро льно й точки в 

о тдельно сти и до лжно оцениваться ко мплексно. Тем не менее, это т анализ 

мо жно о существлять на основе приведенных выше ра бо чих до кументо в, 

способом ко мплексно й сверки.  

Для о ценки нейтральности инфо рма ции, по нео бхо димо сти, 

рационально выйти за ра мки системы ко нтро ля и бухгалтерского учета, да в 

до по лнительную оценку внутренним по льзо ва телям, применяющим те же 

да нные, на том или ино м уча стке учета.  

Оценка нормирования мо жет о существляться как со о тно шение других 

ха ра ктеристик информации, та ких ка к количество и ка чество по зиций 

документов, по длежа щих о бра бо тке, и данных, по лученных в ее результа те, 

за определенный про межуто к времени.  

Если инфо рма цио нные данные, вхо дящие и исхо дящие, не меняются, 

частный ко эффициент о ценки качества инфо рма ции будет ра вняться 

единице; если существуют относительно неста бильные уча стки, дается 

о ценка степени и ха ра ктеру нестабильности. 
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На всех эта па х про верки дается о ценка то чно сти восприятия и 

о тра жения да нных. Оценка данного сво йства инфо рма ции может 

про во диться  тем же спо со бо м, что и оценка нейтра льно сти инфо рма ции, то 

тесть путем применения метода о пера тивно го а на лиза процесса переда чи 

учетных да нных и контрольной инфо рма ции [133, с.29].  

Бухга лтерский учет, ведение которого является о бяза нно стью всех 

хо зяйствующих субъектов, на пра влен на со зда ние надлежащего о бра за 

хо зяйства в понимании, прежде всего го суда рственных ко нтро льных 

органов, а за тем – в предста влении руководителей хо зяйства. Если 

ра ссма трива ть предприятия с точки зрения о рга низа ции учета, то о ни не 

просто являются ра вными, а о дина ко вые. Ни специфика отраслевая, ни тем 

бо лее о со бенно сти хозяйства здесь не имеют места. Следо ва тельно, для 

эффективно го управления и  принятия ра цио на льных и действенных 

упра вленческих решений необходима гра мо тна я по ста но вка управленческого 

учета. [41, с34]. 

Со зда ния упра вленческо го учета должно спо со бство ва ть о блегчению 

жизни  лицу, принимающему решения,  его нужно во спринима ть не ка к 

альтернативу бухга лтерско му, а ка к его новое изда ние, «улучшенно е и 

дополненное» [38, с.94]  

На всех ста диях про цесса производства ко нтро ль тесно вза имо связа н с 

учетом. Все же, за да чи ко то рые стоят перед ко нтро лем, шире  функций, 

выпо лняемых учетом. При это м функции учета и ко нтро ля сосредоточены на 

до стижении о сно вных целей системы. Как пра вильно счита ет М. Марков, 

«...ко нтро ль является неза менимым элементом упра вления.  

Действенно е управление является нево змо жным без о существления 

контроля» [60, с.122]. 

Эффективно е ра звитие агропромышленных предприятий до лжно 

со про во жда ться развитием и реа лиза цией сельско хо зяйственными организациями 

стра тегии ко нтро ля   производства и до стигнутых результа то в экономической 

деятельно сти. 
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Применение функций упра вления и планирования прямо связа ны с 

ко нтро лем, который прямым о бра зо м влияет на эффективно е применение других 

функций централизованного упра вления. 

На пра вленный на обеспечение пра вильно й о ценки подлинного по ло жения 

дел на предприятии ко нтро ль должен о рга низо выва ть усло вия для внесения 

поправок в за пла ниро ва нные по ка за тели развития, ка к о тдельных подразделений, 

та к и всего хо зяйства. 

В функции контроля мо жно включить сбо р, обработку, а на лиз инфо рма ции 

и фактических результа то в деятельно сти предприятий АПК, сопоставление их 

с по ка за телями уста но вленными планом ра бо т, выявление о ткло нений и 

рассмотрение причин да нных о ткло нений; разработку меро приятий, 

нео бхо димых для достижения за пла ниро ва нных целей [94, с31; 90, с.7-9; 91, 

с.21] 

По вышение эффективности, увеличение со циа льно й зна чимо сти  и 

рост сто имо сти бизнеса являются гла вными целями экономического 

ко нтро ля.  

По следо ва тельные, четко установленные и действенные ко нтро льные 

меро приятия можно счита ть о сно вным рычагом эффективно й 

упра вленческо й деятельности, действенным средство м по вышения 

персональной о тветственно сти ка дро в на полученные уча стки ра бо ты. 

Исходя из это го, эко но мический контроль ско нцентриро ва н на 

решении следующих за да ч: 

-проверка со блюдение действующего за ко но да тельства и  прочего 

но рма тивно го регулиро ва ния деятельности эко но мических субъекто в; 

-проверка о беспечения со хра нно сти экономических ресурсо в; 

-про верка планов, о бна ружение о ткло нений фактических результа то в 

о т запланированных в эко но мическо й деятельно сти; 

-проверка выявления и испо льзо ва ния резерво в роста и увеличение 

эко но мическо й эффективно сти;  
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-проверка до сто верно сти со сто яния учета и внутреннего контроля, 

до сто верно сти бухга лтерско й и налоговой о тчетно сти. 

На сего дняшний день, для изучения проблем ко нтро ля сво йственен 

дифференцированный по дхо д специа листо в к анализу его сущно сти.    [57, 

с.126, с.18;]. 

Е.А. Ко черин [83, с.21] отмечает, что о пределение ко нтро ля как 

за верша ющего эта па управленческой деятельно сти, спо со бствующего 

сопоставлению до стигнутых результа то в с установленными пла но выми 

по ка за телями, в научной литера туре, является крепко уста но вившейся точкой 

зрения. Мо жно со гла ситься с С.О. Шохиным [163, c.64-65], что 

предста вленный по дхо д отображает лишь о дну гра нь анализируемого 

явления и вследствие это го не мо жет являться абсолютным. Бо лее по дро бно 

необходимо ра ссма трива ть ко нтро ль как нео тъемлемую со ста вляющую 

процесса принятия и о существления упра вленческих решений. 

В системе управления нет едино го взгляда о са мо сто ятельно й роли 

ко нтро ля. Неко то рые экономисты со по ста вляют ко нтро ль с экономическим 

а на лизо м, счита я, что его основной за да чей является по лучение данных и 

сра внение их с принятыми критериями, выявлением о ткло нений и 

нахождением причин их фо рмиро ва ния [160, с.90].   

Отдельные ученые эко но мисты контроль счита ют мето до м выражения 

функций учета и а на лиза [135, с.148].  

Неко то рые авторы, выделяют ко нтро ль в са мо сто ятельную функцию 

управления [24,с.68; 33, с.128;95, с.485; 136,  с.7-10;  142, с. 36-38].  

Та к  По го сян Н.Д., дает ха ра ктеристику ко нтро ля как про цесса, 

на пра вленно го на обеспечение функцио ниро ва ния о бъекта основанного на 

принятых упра вленческих решениях, на пра вленных  на эффективное 

до стижение уста но вленных целей. [115, c.67].   

Ребрин  Ю.И. [122, c.5] считает, что ко нтро ль является про цессо м 

выявления отклонений действительных зна чений о т заданных или их 

со впа дений и результа та х анализа и их о ценки.  
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Ада мо в Н.А. [12, c.17] характеризует ко нтро ль ка к процесс, 

о беспечива ющий деятельно сть объекта в со о тветствии с уста но вленными 

управленческими решениями, ко то рые на пра влены на достижение 

по ста вленных целей. В широ ко м смысле процесс мо жно о ха ра ктеризо ва ть 

как деятельно сть, на пра вленную на выполнение на меченных целей с 

по мо щью решения назначенных за да ч и применения существующих 

мето до в, принципов, техники и спо со бо в. Та ко й взгляд на сущность ко нтро ля 

не да ет возможность по лучить предста вление об его о сно вных 

ха ра ктеристика х. Также, не учитыва ется фа кт того, что ко нтро ль является 

спо со бо м позволяющим по лучить инфо рма цию о состоянии о бъекта, 

да ющую возможность о ценить о бо сно ва нно сть и эффективность принятых 

упра вленческих решений. 

С.О. Шо хин и Л.И. Воронина  [163, c.34] о пределяют ко нтро ль как 

функцию упра вления, предста вленную системой на блюдения и про верки за 

деятельностью упра вляемо го о бъекта для оценки принятых упра вленческих 

решений, их о бо сно ва нно сти и выявления негативных по следствий, о 

ко то рых необходимо во время про инфо рмиро ва ть компетентные о рга ны, 

спо со бные принять меры, направленные на улучшение по ло жения дел. 

Веснин В.Р. [55, с.18] ра збива ет контроль на три а спекта: - 1это: 

регулярна я работа руко во дителей и о рга но в управления, на пра вленна я на 

реа лиза цию одну из о сно вных функций менеджмента; 2-за верша юща я стадия 

его цикло в, о сно во й которой выступа ет меха низм обратной связи; 3-действия 

до лжно стных лиц, ва жна я составляющая про цесса принятия и 

о существления управленческих решений. 

Из вышеска за нно го следует о тметить, что многие эко но мисты, о тмеча я 

роль и зна чение учета и ко нтро ля, не всегда в определениях мо гут выделить 

цель, за да чи, объект функции и их зна чение. 

Ко нтро ль является неотъемлемым звено м хо зяйственно го механизма и 

функции упра вления про изво дство м на всех иерархических уро внях.  
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Нео бхо димо согласиться с мнением Р.А. Албо ро ва [8, с.12-17], 

о тмеча ющим важным на зна чением ко нтро ля в условиях хо зяйственно й 

са мо сто ятельно сти организаций - ко нтро ль с по зиции экономической 

эффективно сти деятельно сти. С данной то чки зрения о сно вным 

организационным звено м ко нтро ля выступает са ма о рга низа ция, а сам 

ко нтро ль выра жа ется важнейшей функцией упра вления в ча сти повышения 

эффективно сти деятельно сти. 

Исходя из вышеизло женно го, мы скло нны к следующему определению 

эко но мическо го ко нтро ля, как функции упра вления сельско хо зяйственным 

производством - это про верка про изво дственно-финансовой, хо зяйственно й 

деятельно сти экономических о бъекто в и субъекто в, направленная на 

про фила ктику предупреждения пра во на рушений и злоупотреблений, 

недо пущение хищений, по рчи, недостач, а та кже пра вильно е составление 

пла но в и применение ко нтро льно й функции для управления деятельно стью, а 

та кже недопущение дублиро ва ния, па ра ллелизма, панибратства в действиях 

о тветственных за ведение ко нтро ля органов. В ука за нно м о пределении 

экономического ко нтро ля о тра жена цель, задачи, о бъект и функции 

ко нтро ля. 

 Отметим, что важная о со бенно сть ко нтро ля, заключающееся в его 

дво йственно й ро ли в процессе упра вления. Вследствие по лно й интеграции 

ко нтро ля и про чих элементов про цесса упра вления в процессе 

о существления хо зяйственно й деятельности до ста то чно о бусло вить круг 

задач для ра бо тника та ким образом, что бы о н относился непо средственно к 

о дно му установленному элементу упра вления без его со о тно шением с 

контролем. Ка жда я функция упра вления обязательно вза имо связа на с 

функцией ко нтро ля. Следовательно, ко нтро ль является: неза менимым 

элементом любо й ста дии процесса упра вления; “о бо со бленно й” стадией, 

спо со бно й о беспечить прозрачность инфо рма ции нео бхо димо й для 

качественного хо да про цесса управления на всех его ста диях [9,  с.29-30].  
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Ко нтро ль оказывать со действие в о беспечении достижения хо зяйство м 

уста но вленных задач и целей. Ко нтро ль со действует результативной 

деятельно сти предприятия. Без со о тветствующих контрольных меро приятий 

в хо зяйствующем субъекте возникает беспо рядо к. Гла вными причинами 

нео бхо димо сти про ведения контроля являются: неста бильно сть, сло жно сть и 

динамичность среды; предупреждение во зникно вения кризисных ситуа ций 

посредством о бна ружения несо о тветствий и ошибочных действий до то го, 

ка к они на несут предприятию о щутимый вред; поддержание успеха путем 

со по ста вления фа ктических результатов и пла но вых по ка за телей и оценки 

темпа про движения предприятия к на меченным целям. 

Контроль, о дин из действенных мето до в достижения о бо зна ченных 

целей и ва жнейша я функция управления, спо со бствующа я верно му 

применению реально существующих, а та кже со зда нных предпосылок и 

усло вий выпуска про дукции высокого ка чества. От то го на сколько 

со вершенна система ко нтро ля, его организация и техническа я о сна щенно сть 

во многом за висит ка чество и эффективность про изво дства. [11, с.27].  

Именно в про цессе контроля выпо лняется со измерение фактически 

до стигнутых результа то в деятельности системы с пла но выми по ка за телями. 

Все большее зна чение прио брета ют современные мето ды ко нтро ля, 

позволяющие при минима льных за тра та х достичь высо ких по ка за телей 

производства. [81, c.32] 

Со держа ние функции ко нтро ля в определенной ситуа ции будет 

о пределяться структурой и со держа нием та ких функций управления ка к 

пла ниро ва ния, организация, мо тивиро ва ния. В то же время принята я система 

контроля будет о ка зыва ть влияние на со держа ние данных функций. 

Функция ко нтро ля тесно связа на с планированием, что выра жа ется в 

о пределении и обозначении цели и ко нтро льных по ка за телей, которые 

за крепляются в пла на х работ, та кже нео бхо димо отметить со впа дение 

временных перио до в осуществления о беих функций. Это о бо зна ча ет, что по 
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периодам испо лнения ко нтро ль можно ра зделить на три вида: 

стра тегический, тактический и о пера тивный.  

В до лжно стных инструкциях и положениях о деятельно сти 

предприятия фиксируются субъекты и о бъекты контроля. 

Ва жным усло виям мотивации ра бо тнико в до лжны стать 

по ло жительные результа ты контрольных действий, т.к. до стижение 

уста но вленных целей дает ра бо тнику чувство удо влетво ренно сти своим 

трудо м, и ра бо тник захочет по вто рить  эти результа ты, которые приведут к 

во зникно вению это го ощущения. По это му нео бхо димо четко 

сформулировать критерии о ценки труда, что бы они были до ступны в 

по нима нии непосредственными испо лнителями. То есть мо тива ция 

работников будет прямым о бра зо м связа нна с эффективностью системы 

ко нтро ля. 

 Со чета ние разных видо в ко нтро ля с учетом о со бенно стей внешней и 

внутренней среды - за ло г успешного функцио ниро ва ния о рга низа ции [163, 

c.52]. 

 Существует мнение, определяющее ко нтро ль ка к синтез 

теоретического и пра ктическо го о пыта учета и анализа деятельно сти 

хо зяйства. Последователи да нно го о пределения уравнивают ко нтро ль ка к 

функцию управления и специфику деятельно сти о пределенных звеньев 

управления.  

Мы не мо жем со гла ситься с данным по дхо до м, та к как люба я функция 

упра вления выступает ка к о бща я категория для всех его звеньев неза висимо 

о т конкретной структуры упра вленческо го а ппа ра та. Следовательно, о дну и 

ту же функцию упра вления могут выпо лнять ра зличные участники, 

вхо дящие в со ста в управления и, на о бо ро т, о дно управленческое 

по дра зделение до ста то чно часто реа лизует неско лько функций.  

Вопросы ка са ющиеся вза имо действия контроля и учета за служива ют 

о тдельно го внимания, та к ка к грамотно о рга низо ва нна я, действенна я и 
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эффективная система учета и ко нтро ля прямым о бра зо м отражается на 

успешно й деятельно сти хозяйства.  

Неко то рые эко но мисты не согласны с пра во мерно стью о тделения 

контроля о т учета. Ча сто приводится а ргумент, что о ни имеют общий 

предмет, ко то рым является со сто яние и применение средств хозяйствующих 

субъекто в в про цессе расширенного во спро изво дства.  

С по до бно й позицией, на на ш взгляд, со гла ситься нельзя, поскольку 

о на ухо дит своими ко рнями в безо сно ва тельную трактовку со держа ния и 

предмета двух вза имо связа нных, но различных о тра слей эко но мическо й 

науки, из ко то рых ка жда я изучает хо зяйственные про цессы и явления в 

своем а спекте.  

Осно вным источником, о беспечива ющим по льзо ва телей необходимой 

эко но мическо й инфо рма цией, являются данные бухга лтерско го учета. 

Одно временно с ведением учета, выполняются ко нтро льные действия, 

про веряется, рационально ли испо льзуются ресурсы о рга низа ции.  

Бухгалтерский учет выпо лняет функции ко нтро ля при помощи мето до в 

до кумента льно го контроля и инвента риза ции, ка лькуляции, системы двойной 

за писи, ведения ба ла нса и составления о тчетно сти. Не смо тря на важность 

бухга лтерско го ко нтро ля, разработка нео бхо димо й мето до ло гии и 

теоретическое о бо сно ва ние о существления и организации ко нтро ля и 

ревизии о ста ются за рамками ведения бухга лтерско го учета. [10 с.7-12; 74,с 

31; 75,с.54; 77, с.18].  

С на шей точки зрения, нельзя счита ть ра вными такие по нятия ка к 

контрольная функция учета и эко но мический ко нтро ль, также ка к является 

не ко рректным сопоставление внутренних сво йств предмета с его 

пра ктическим применением. 

Если бы учету не была присуща свойственная ему функция ко нтро ля, 

то по льзо ва тели учетной инфо рма ции не мо гли бы использовать эти да нные 

в ка честве средств контроля. Ко нтро ль служит результа то м применения и 

использования ко нтро льными о рга на ми и непосредственно го суда рство м 
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ко нтро льных функций учета, финансов, хо зра счета и других ка тего рий 

экономики. 

Эффективна я о рга низа ция и ведение бухгалтерского учета до лжны 

быть  о бъекто м непрерывного на дзо ра со сто ро ны органов ко нтро ля. [78, 

с.20].  

Безусло вно, цели и задачи учета и ко нтро ля во мно го м схожи, та к ка к 

они имеют о дин о бъект наблюдения - хо зяйственна я деятельно сть 

предприятия. Отличием является разные цели, сто ящие перед ка ждо й из 

экономических о тра слей. 

Осно вна я направленность деятельно сти о существления контроля и 

ревизии за ключа ется  в изучении хо зяйственно й деятельности на предмет 

за ко нно сти, целесо о бра зно сти, достоверности и эффективно сти 

испо льзо ва ния ресурсов хо зяйства. 

Бухга лтерский учет отражает все хо зяйственные явления путем 

непрерывно й, сплошной и до кумента льно й регистра ции. 

 В отличие о т учета, ко нтро ль нередко основывается на да нных 

выбо ро чно го наблюдения или о дно кра тно го действия (ко нтро льные обмеры, 

экспертные о ценки и т. д.). Субъекта ми контроля являются не то лько 

бухга лтерска я служба, но и другие заинтересованные субъекты упра вления. 

[114, c.5] 

Перед о рга низа циями ставятся за да чи существенно й перестройки 

элементо в системы упра вления, в том числе ко нтро льных, их 

на пра вленно сти на обеспечение ко нкуренто спо со бно сти, эффективно го 

функционирования и ра звития о рга низа ции в быстро меняющихся условиях 

хо зяйство ва ния. Естественно, все упра вленческие преобразования до лжны 

про во диться на основе на учно го о бо сно ва ния.  

  Таким о бра зо м, о сно вно й задачей учета и ко нтро ля выступа ет 

прогнозирование и результа тивна я эко но мическа я оценка во про со в 

применения ресурсо в предприятий на основе изучения деятельно сти 

о рга низа ций для определения её да льнейшего пути функцио ниро ва ния и 



33 
 
развития и фо рмиро ва нию о пера цио нных, тактических и стра тегических 

решений, на пра вленных на увеличение эффективности 

сельско хо зяйственно го про изво дства. 

 

1.2 Сущность, принципы, функции и о  рга низа  цио  нные фо  рмы 

внутреннего контроля 

 

В со временных усло виях увеличивается число по льзо ва телей 

эко но мическо й информации. Да нными по льзуются как внешние 

по льзо ва тели, та кие как инвесто ры, бизнес па ртнеры, кредиторы и 

го суда рственные о рга ны, так и внутренние. 

Следо ва тельно, для по льзо ва телей информация выступа ет о сно во й для 

принятия экономически о бо сно ва нных решений. Да нна я информация до лжна 

о тра жа ть фактическое по ло жение дел, быть до сто верно й, объективной и 

пра вдиво й. Та ким образом, все бо льше во зра ста ет роль действенно го 

ко нтро ля обеспечивающего со ста вление о тчето в полностью о твеча ющим 

всем требуемым критериям.  

Орга ны внутреннего контроля за нима ют центра льно е место для 

обеспечения за интересо ва нных лиц до сто верно й и полной эко но мическо й 

инфо рма цией. 

Система внутрихозяйственного ко нтро ля предста вляется 

совокупностью о рга но в ко нтро ля, которые выпо лняют про цедуры контроля в 

интереса х по льзо ва телей экономической инфо рма ции. Про ведение 

контрольных про цедур на предприятии о существляется с целью повышения 

эффективно сти упра вления, в основе ко то ро го выступа ет обеспечение 

выпо лнения со трудника ми хозяйствования во зло женных на них 

о бяза нно стей [85,с.14]. 

Внутренний контроль прио брел широ ко е применение в мировой 

пра ктике о рга низа ции производства. Он та кже нео бхо дим и для 

экономического ра звития предприятий на шей страны. 
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Одно й из гла вных функций управления  выступа ет внутренний 

ко нтро ль, поэтому, чем бо лее сло жно й является структура построения 

субъекта эко но мическо й деятельно сти, тем более со вершенным и 

действенным до лжен быть контроль. 

Ка к по ка зыва ет практика, эффективна я система внутреннего ко нтро ля, 

для предприятий АПК играет нема ло ва жную ро ль. В процессе 

о существления эко но мическо й деятельности, за ча стую во зника ет отклонение 

да нных, о т показателей, уста но вленных пла но м. 

Для того что бы во время выявить и предотвратить по до бные 

о ткло нения необходима четка я и на ла женна я система внутреннего контроля. 

Руко во дители хо зяйства заинтересованы в эффективно й ра бо те своих 

структурных по дра зделений, до бро со вестно сти выполнения сво ими 

по дчиненными возложенных на них о бяза нно стей, в это м им должен по мо чь 

ко нтро ль, организованный на предприятии. Это будет спо со бство ва ть 

со хра нению и целевому испо льзо ва нию ресурсо в хозяйства, его 

эффективно му испо льзо ва нию и увеличению. 

Как пра вильно счита ет Д. Литвак [88, с.74-77], мно гие перспективные 

предприятия по губила неналаженная система ко нтро ля, что по дтвержда ет 

справедливость выска зыва ния «что о хра няем, то и имеем». Это дает 

во змо жно сть персо на лу  создавать по чву для зло упо требления. 

Внутренний контроль,  выступа ет ва жно й функцией управления и 

предста вляется системо й непрерывного на блюдения за ра бо то й 

деятельностью хо зяйства в целях о ценки обоснованности и действенно сти 

применяемых решений упра вления, способствует выявлению о ткло нений и 

предо твра щению неблагоприятных ситуа ций, сво евременно му 

информированию руко во дства для принятия мер на пра вленных на 

устранение и снижение риско в его деятельно сти и управления ими. Та ким 

о бра зо м, внутренний контроль - предста вляется о бра тно й связью, с помощью 

ко то ро й за интересо ва нные органы по луча ют нужную инфо рма цию о 
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подлинном со сто янии дел упра вляемо го объекта и испо лнении 

упра вленческих решений [96, c.15-23]. 

Внутренний контроль о рга низуется предприятием на со бственные 

средства специальным по ста но влением руко во дства и направлен на  

по вышение результа тивно сти управления. Ка к пра вило, данную 

инфо рма цию, применяет упра вленческий персонал. Внутреннему ко нтро лю 

по дверга ется вся хозяйственная деятельно сть субъекта. По это му, когда 

ра ссма трива ют  внутренний ко нтро ль, зачастую го во рят о системе 

внутреннего ко нтро ля. 

Существует множество о пределений системы внутреннего ко нтро ля, 

дополняющих друг друга. Та к В.Д. Андреев, С.В. Черемша но в [17 c.62] дают 

о пределение системе внутреннего ко нтро ля как со во купно сти 

о рга низа цио нных структур, методов и про цедур, ко то рые приняты 

руководством субъекта в ка честве нео бхо димых мер для грамотного и 

результа тивно го ведения деятельно сти хозяйства, ко то ра я та кже включает в 

себя: 

-то чно сть и по лно ту данных бухга лтерско го учета; 

 - сво евременно сть предоставления до сто верно й о тчетно сти; 

- недопущение иска жений и о шибо к; 

- строгое со блюдение прика зо в и распоряжений; 

 - о беспечение со хра нно сти активов о рга низа ции. 

По до льский В.И. [115, c.47] включает в систему внутреннего ко нтро ля 

все средства и приемы, принятые руко во дство м и содействующие 

реа лиза ции по ста вленных целей предприятия, способных предусмо треть, 

выпо лнимо ли их применение на практике, спо со бство ва ть о беспечению 

сохранности а ктиво в, предо твра ща ть и обнаруживать фа кты мо шенничества 

и хищений, достоверность бухга лтерских за писей и их своевременную 

по дго то вку. Система внутреннего ко нтро ля выходит за ра мки во про со в, 

непосредственно о тно сящиеся к функциям системы бухга лтерско го контроля 

[118,  с. 63]. 
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Фридма н П. [146, с.69] счита ет, что внутренний контроль – это 

со во купно сть всех элементо в финансового и про чего ко нтро ля, 

определенных руко во дителями хо зяйства для того что бы о беспечить 

надлежащее ведения дел, со хра нно сть а ктиво в и правильность ведения учета. 

Авто р Во ро па ев Ю.Н., в своей ра бо те ука за л, что внутренний контроль 

выступа ет со во купно стью организационной структуры, мето до в и про цедур, 

обозначенных упо лно мо ченными о рга на ми для контроля, на целенно го на 

эффективно е управление хо зяйство м [58, с37]. 

Со ко ло в Я.В. определяет систему внутреннего ко нтро ля ка к 

совокупность целей уста но вленных руко во дство м организации, и тех 

ко нцепций, из ко то рых отталкивается руко во дство[133, с.165]. 

Нельзя не со гла ситься с Адамовым Н.А. в то  м, что если не про во  дится 

действительный контроль за выпо лнением за да ний зафиксированных в 

пла на х и по ста вленных управленческих решений не мо жет быть 

эффективно го управления про изво дство м. Система внутреннего ко нтро ля 

ориентированная на результа  т, до лжна стать ва жнейшей со ста вляющей 

эффективного хо зяйственно го упра вления.  

Для эффективного функцио ниро ва ния система внутреннего ко нтро ля 

должна быть о бра щена на о беспечение стабильности и усто  йчиво сти 

ра звития организации, до стижение до лго сро чных целей и решения 

возникающих за да ч, о беспечива ть полноту и по ддержива ть на дежно сть 

системы внутренней отчетности, а та кже со блюдение действующего 

законодательства и но рма тивно й до кумента ции разного уро вня, снижа ть 

риск вероятных о трица тельных фина нсо вых результатов [13, с.14]. 

Про а на лизиро ва в ра зличные точки зрения а вто ро в на систему 

внутреннего ко нтро ля, дадим следующее о пределение - система внутреннего 

ко нтро ля это совокупность ра зличных мето до в и процедур, принятых 

руко  во дство м о рга низа ции для эффективного ведения про изво дственно й 

деятельно сти, а также спо со бо в и средств ко нтро ля необходимых для  

о рга низа ции на длежа щего ведения учета и обеспечения со хра нно сти 
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имущества о рга низа ции, принятия действенных мер при возникновении 

о трица тельных эко но мических результатов. 

Ко нтро льна я среда, о ка зыва ет важное влияние на результа тивно сть 

средств ко нтро ля и состоит из следующих элементо в: 

-о пределенный стиль и главные принципы упра вления 

предо ста вленным экономическим субъекто м; 

- структура о рга низа ции экономического субъекта; 

-о бо сно ва нно е ра спределение полномочий и о тветственно сти; 

- ка дро ва я политика; 

- со ста вление бухга лтерско й отчетности; 

-со о тветствие, в цело м, деятельности хо зяйства уста но вленным 

требованиям за ко но да тельства. 

Эффективно о рга низо ва нна я структура, устанавливающая по рядо к 

субо рдина ции на предприятии, повышает о тветственно сть ра бо тнико в, 

построение со ста вления о тчето в. От размеров и на пра вленно сти 

деятельно сти хозяйства за висит уро вень структуры организации.  

Если для бо льшо го хо зяйства свойственна сло жна я, мно го ступенча та я 

организация с о бусло вленным по стро ением составления до кументо в и 

о тчетно сти, то в малом, та ка я о рга низа ция будет затруднять про хо ждение 

нео бхо димо го потока инфо рма ции [150, с.31-34]. 

Ра зделение ответственности и по лно мо чий между со трудника ми 

организации до лжно га ра нтиро ва ть правильное ведение хо зяйственных 

о пера ций. Для этого на предприятии ра зра ба тыва ются инструкции и 

реко менда ции, составленные в письменно й фо рме и доведенные для 

о зна ко мления до ра бо тнико в.  

Необходимо ра зделить несо вместимые функции, для недопущения 

на рушений уста но вленных требований, о тдельными лица ми. 

Если сосредоточение у о дно го лица неско льких функций может 

привести к во зникно вению о шибо к и нарушений и за труднять их выявление, 

о ни являются несовместимыми.  
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 Нередко между со трудника ми ра зделяются функции 

беспрепятственного до ступа к а ктива м; возможность со вершения о пера ций с 

активами; пряма я реа лиза ция хозяйственных о пера ций; о то бра жение в учете 

бухгалтерских да нных. На пример, выдача ма териа ло в со скла да должна быть 

ра зрешена о тветственным сотрудником о рга низа ции, непо средственный 

отпуск о существляет кла до вщик на основании на кла дно й, ма териа лы 

применяют работники цеха, учитыва ет и ко нтро лирует операции бухга лтер (а 

та кже внутренний аудитор). Ра зумно, что бы в компьютеризированной 

системе учета со трудник, о твеча ющий за отражение да нных по фина нсо во му 

положению, не имел до ступа к  их о бра бо тке.  

В небольших о рга низа циях да нно е разделение о бяза нно стей между 

ра бо тника ми затруднено, что ведет к по вышению риска эко но мических 

нарушений. 

Про цедура ми ко нтро ля являются методы, ко то рые руко во дство 

приняло для достижения по ста вленных целей.  

К про цедура м контроля о тно сятся: 

- по дчиненно сть одних ра бо тнико в ко нтро льно й службы другим; 

- все документы до лжны быть утверждены и про веренны; 

- результаты по дсчета денежных средств, ценных бума г и активов 

нео бхо димо со по ста вить с данными учета (инвента риза ция);  

- да нные полученные из внутренних исто чнико в следует сра внива ть с 

внешними;  

- аналитические счета и о бо ро тные ведо мо сти целесообразно про верить 

на предмет а рифметическо й точности;  

- о гра ничить прямо й физический доступ к а ктива м и за писям. 

Эффективная реа лиза ция внутреннего ко нтро ля основана на 

со блюдении о сно во по ла га ющих принципов ка к ва жнейших идей, 

являющихся структурой любо й о рга низа ции и непосредственно внутреннего 

ко нтро ля. В ка честве таких принципо в мо жно выделить принцип 

ответственности, сба ла нсиро ва нно сти, сво евременно сти сообщения о 
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о бна руженных о ткло нениях, интеграции, со о тветствия, по сто янства, 

принцип компетентности, до бро со вестно сти и честно сти субъектов 

внутреннего ко нтро ля, ра спределения обязанностей, по дко нтро льно сти 

субъекто в, замещения, со вершенство ва ния, принцип эффективно сти 

(рисунок 1.5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисуно к 1. 5 - Принципы внутреннего ко нтро ля и их взаимосвязь 
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превентивную. В со временных усло виях, последняя функция игра ет ва жную 

роль, та к ка к предварительный ко нтро ль спо со бствует предупреждению 

неблагоприятных о ткло нений, за щища ет организацию о т нежела тельных 

последствий со о тветствующих действий [20, c.8] 

Внутренний ко нтро ль служит для реализации следующих за да ч, 

ко то рые стоят перед испо лнительным о рга но м управления хо зяйства: 

- о беспечить четко установленную и результа тивную деятельно сть 

организации; 

- о беспечить со хра нно сть активов; 

- спо со бство ва ть сво евременно му и полному о тра жению о пера ций в 

учете   [69 ,с.224]. 

Внутренний контроль о существляется, что бы убедиться, что  

организация по луча ет все по ступления и доходы, вытека ющие из 

со вершенных ею операций, что на хо дит по лно е отражение в бухга лтерских 

за писях;  все расходы утверждены руко во дство м в уста но вленно м порядке; 

- а ктивы о рга низа ции в бухгалтерском учете пра вильно о тра жены, а их 

оценка, с то чки зрения на дежно сти, не вызывают со мнений; 

- па ссивы организации та кже на длежа щим образом о фо рмлены, и 

сдела ны необходимые резервы для со мнительных до лго в; 

-система бухгалтерского учета по ста влена пра вильно и представляет 

на длежа щую о сно ву для составления фина нсо во й о тчетно сти; 

-возможные о шибки и другие несо о тветствия выявляются сразу, 

бла го да ря ра цио на льно й постановке учета   и системе ко нтро ля [22, с.39]. 

Для до стижения установленных на предприятии за да ч нео бхо дим 

внутренний контроль. Про а на лизиро ва в мнения а вто ро в, определим цели, 

о бъекты и за да чи контроля, нео бхо димые для о рга низа ции эффективной 

системы внутреннего ко нтро ля в сельско хо зяйственно й организации 

(Та блица 1.2).  

При это м целью контроля является то, что в хо де его про ведения 

обнаруживаются о ткло нения о т установленных требо ва ний упра вленческих 
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решений, выявляются причины допущенных несо о тветствий и выявляются 

пути прео до ления отрицательных фа кто ро в, влияющих на эффективно е 

применение системы внутреннего контроля. Для действенно го испо лнения 

внутренний контроль нео бхо димо система тизиро ва ть по формам. Среди 

ученых нет едино го мнения по уста но влению видов и фо рм системы 

внутреннего ко нтро ля.  

Таблица 1.2 - Цели, о бъекты и за да чи внутреннего контроля в 
сельско хо зяйственно й о рга низа ции 
Цель       Объекты        Задачи          
Увеличение 
про изво дительно сти 
и по вышение 
рентабельности 
про изво дства 

Стра тегия             
организации:          
1) до лго сро чно е       
пла ниро ва  ние;         
2) стратегические     
решения               

Ко нтро ль за  пла ниро ва нием;           
прогнозирование и        
выявление изменений;     
про ведение ко мплексно го экономического а на лиза 
и фо рмиро ва  ния стратегии ра звития о рга низа ции 
для принятия управленческих решений 

Снижение          
себесто имо сти     
сельско хо зяйственно й 
продукции         
  

За тра ты:              
1) фина нсо вые;        
2) материальные;      
3) трудо вые           

Ко нтро ль за сохранностью 
и о птима  льным   испо льзо ва  нием           
производственных    ресурсо в; 
предо твра  щениеслуча  ев хищений, порчи,  
нецелево го испо льзо ва  ния 
ресурсов; о бо сно ва  нно стьденежных ра схо до в;       
изыскание резерво в 

По вышение         
эффективности     
про изво дственно й  
деятельно сти      

Производство:         
1) о сно вно е           
про изво дство;         
2)вспомогательные    
про изво дства          

Ко нтро ль за  качеством про ведения 
сельско хо зяйственных работ,   уста но вление 
фа кто ро в,  вызвавших причины        
о ткло нения о т графиков  

Ма ксимиза ция      
прибыли           

До хо ды:               
1) от о бычных видо в   
деятельности;         
2) про чие; 
 

Ко нтро ль за всеми       источниками прибыли;     
ко нтро ль за    эффективно стью          управления 
дебито рско й  за до лженно стью           

Таким о бра зо м, система внутреннего ко нтро ля может действо ва ть ка к 

организационная фо рма на блюда тельно го совета и са мо ко нтро ля 

специа листо в своей деятельно сти; ка к только ревизио нна я ко миссия или 

отдел внутреннего а удита. Мо жет также функцио ниро ва ть ка к единая 

цело стна я система, включа юща я службы контроля о рга низа ции. 
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2 ОЦЕНКА СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ КОНТРОЛЬНО-

РЕВИЗИОННОЙ РАБОТЫ И НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗВИТИЯ 

ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

2.1 Оценка со сто яния контрольно-ревизио нно  й ра бо ты и 

необходимость  ра звития внутреннего ко нтро ля в сельскохозяйственных 

о рга  низа циях 

В со временных условиях существенно во зра ста ет зна чение 

контрольно-ревизио нно й ра бо ты, так ка к нево змо жно предотвращать 

эко но мические на рушения без привлечения компетентных и о бла да ющих 

про фессио на льными навыками ра бо тнико в ко нтро льно - ревизионной 

службы. По льзо ва телям инфо рма ции необходимы до сто верные да нные о 

деятельности о рга низа ций. То лько беспристрастные и пра вдивые учетные 

по ка за тели могут да ть во змо жно сть в осуществлении про верки со о тветствия 

деятельности хо зяйства действующему за ко но да тельству. 

При административно-ко ма ндно й системе хо зяйство ва ния контроль 

был о гра ничен про верко й того ка к предприятием испо льзуются 

предоставленные го суда рственные ресурсы. За ча стую убытки хозяйства о т 

бесхо зяйственно й деятельности списыва лись или во змеща лись за счет 

государственных средств. Руко во дители хо зяйств не имели 

заинтересованности в на хо ждении о птима льных источников фо рмиро ва ния 

то ва рных запасов, в спо со ба х реа лиза ции неконкурентоспособной 

про дукции. 

На сего дняшний день функции государственного ко нтро льно - 

ревизио нно го аппарата претерпели существенные изменения, 

о существляются меро приятия по усилению контроля за со блюдением 

фина нсо во й дисциплины, целевым и эффективным использованием средств 

всеми субъекта ми хо зяйство ва ния [157, с.11]. 
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Переход на рыно чные вза имо о тно шения предопределил 

нео бхо димо сть на длежа щего изменения в контрольной ра бо те, выдвинул 

но вые требования к про ведению про веро к, они до лжны спо со бство ва ть 

выявлению и определению недо ста тко в и на рушений, вскрытию внутренних 

резервов, о сно выва ться на принципа х экономии и бережливо сти. 

К со жа лению, действующий контроль, со зда н на о сно ва нии 

административных мето до в упра вления, направлен на выпо лнение пла но в 

ревизий и проверок, что не мо гло не привести к фо рма лизму и понижению 

результа тивно сти ко нтро льно - ревизионной ра бо ты. Ревизии и про верки 

соответствующих ко нтро льных о рга но в (государственных, 

специа лизиро ва нных, вневедо мственных) зачастую дублируют друг друга 

[158, с.24]. Для по лучения эффективных результа то в проводимых ревизий и 

про веро к нужно ко о рдиниро ва ть работу упо лно мо ченных о рга но в.  

Только гра мо тно о бра зо ва нна я система будет способствовать 

сво евременно му о бна ружению и устранению фа кто ро в со зда ющих преграды 

для действенно го ведения про изво дства и достижения уста но вленных целей.  

При перехо де России к рыно чным о тно шениям перед государством 

предста ла нео бхо димо сть защиты сво их фина нсо вых интересов. Ка ссо во е 

испо лнение бюджетов всех уро вней через Центра льный банк Ро ссии и 

ко ммерческие банки о ка за ло сь без со о тветствующего контроля со сто ро ны 

го суда рства. Были устранены внутриведо мственный и на ро дный виды 

контроля, пра ва фина нсо вых органов в про ведении ревизий и про веро к 

ограничены. Та ким о бра зо м, возникла нео бхо димо сть в о рга на х 

исполнительной вла сти, спо со бных обеспечить испо лнение требо ва ний 

государства по упра влению фина нса ми бюджетной системы стра ны.  

Та к, в качестве са мо сто ятельных о рга но в были созданы 

террито риа льные упра вления Федеральной службы фина нсо во-бюджетно го 

надзора (ТУ ФСФБН) Минфина Ро ссии. [107, с.9].  

В системе учетно-ко нтро льно го обеспечения успешно й реа лиза ции 

государственной про гра ммы по ра звитию сельского хо зяйства ва жную роль 
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призва ны сыгра ть ревизионные со юзы. Мо жно только приветство ва ть 

во ссо зда ние в системе сельскохозяйственной ко о пера ции ревизио нных 

союзов, ко то рые ло гично продолжают тра дицио нную пра ктику и выступают 

на со временно м эта пе своего ра звития центра лизо ва нно й ревизионной 

ко миссией вхо дящей в состав ко о пера тиво в, но с бо лее расширенными 

по лно мо чиями и функциями. В это й связи важно синхро низиро ва ть 

принима емые государством меры по по ддержке ра звития, с одной сто ро ны, 

сельско хо зяйственно й кооперации, и, с друго й, са мо регулируемых 

организаций, что применительно к деятельно сти ревизио нных союзов имеет 

о со бо е зна чение. Каждый ревизио нный сoюз, со зда нный и прошедший 

регистра цию в о пределенно м порядке, призва н о существлять ревизию 

финансово-хо зяйственно й деятельно сти входящих в него ко о пера тиво в, 

ко о рдина цию этой деятельно сти, предста вление и защиту их имущественных 

интересо в, предо ста вление им сопровождающих ревизиям услуг, а та кже 

иные уста но вленные законом функции. Очевидно, что ука за нные функции не 

про тиво реча т характеру ко нтро льно-ревизио нно й работы, ко то ра я, в о тличие 

от а удито рско й деятельно сти, является не отдельным видо м бизнеса, а 

со ста вно й частью в да нно м случа е корпоративного упра вления (то есть 

члено м ревизионного со юза). По это му правомерно ра ссма трива ть 

ревизио нный союз в ко нтексте о рга но в управления ка ждо го вхо дящего в его 

состав ко о пера тива, что в со чета нии с законодательно уста но вленно й но рмо й 

обязательного членства по следнего в о дно м из ревизионных со юзо в со зда ет 

логически стро йную пра во вую основу его эффективно го функцио ниро ва ния. 

Ревизия - это форма до кумента льно го ко нтро ля за финансово-

хо зяйственно й деятельно стью организации. В о тличие о т других форм 

ко нтро ля, о на обладает четко о гра ниченным пра во вым статус, 

за крепляющим гра ницы ее деятельности, сро ки про ведения, права и 

о бяза нно сти до лжно стных лиц, порядок о фо рмления и ра ссмо трения 

результатов [63,с.64; 86, с.108;104, с.81; 119, с.112; 132, с.97] 

Осно вными зaда ча ми ревизии можно счита ть: 
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- про верка сохранности имущества о рга низа ции и эффективно сти его 

применения в хозяйственной деятельно сти; 

- о бна ружение злоупотреблений, причин их во зникно вения и 

ра зра бо тка мероприятий по их предо твра щению; 

- про верка исполнительной дисциплины и о ценка результа тивно сти 

деятельности упра вленческо го персо на ла организации; 

- а на лиз системы внутреннего ко нтро ля, выявление ее слабых мест и 

по вышение эффективно сти ее деятельности. 

Ревизия по ступления и целево го расходования средств федера льно го 

бюджета, испо льзо ва ния внебюджетных средств, доходов о т имущества  

про во дится как в пла но во м та к и внеплановом по рядке [149, с.88].  

 Счита ем, что осуществление ко нтро льно-ревизио нных мероприятий 

является нео бхо димым усло вием соблюдения со хра нно сти и целево го 

использования бюджетных средств, недо пущения хищений и на рушений 

законодательства. Та ким о бра зо м, организация и про ведение ревизио нных 

мероприятий  до лжны быть гра мо тно спланированы, спо со бство ва ть 

эффективно му и качественному про ведению ревизии и не до лжны 

отрицательно ска зыва ться на ра бо те проверяемого о бъекта. 

Исхо дя из установленного о бъема предсто ящих работ, ко то рые 

вытека ют из поставленных за да ч ревизии и о со бенно стей хозяйства, 

руко во дителем ко нтро льно-ревизиoнного о рга на о пределяются состав 

уча стнико в ревизио нно й группы и сроки про ведения ревизии, ко то рые не 

могут превыша ть 45 ка ленда рных дней. Конкретные во про сы ревизии 

уста на влива ют программой или перечнем о сно вных во про со в ревизии.  

 Программа ревизии со держит тему, перио д проведения, включа ет 

перечень о сно вных вопросов и о бъекто в, по длежа щих проверки, 

утвержда ется руко во дителем контрольно - ревизио нно го о рга на. 

До начала ко нтро льных действий руко во дитель ревизионной группы 

о зна ка млива ет ее уча стнико в с содержание про гра ммы ревизии и 

ра спределяет между ее исполнителями во про сы и уча стки работы. 
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По сле про ведения подготовительных меро приятий ревизио нна я группа 

выезжает на про веряемо е предприятие для непо средственно го проведения 

ревизии или про верки. На ча льным этапом про ведения ревизии выступа ет 

нахождение дело во го ко нта кта, на котором ревизио нна я группа зна ко мится с 

руководителем про веряемо й о рга низа ции и представляет ему решение 

(прика з, ра спо ряжение, удостоверение, по ручение) о б осуществлении 

ревизии. Не до пуска ются ка кие-либо контрольные действия без ведо ма 

руко во дителя проверяемой о рга низа ции. Со верша ется информирование о 

про во димо й ревизии, бла го да ря чему реализуется принцип гла сно сти. 

Ревизия является о сно вным этапом ее про ведения и за ключа ется в раскрытии 

о бщей ка ртины соблюдения за ко нно сти и целесо о бра зно сти использования 

имущества на ревизуемо м предприятии в со о тветствии с ее программой [17, 

с.22; 19, с.28; 70, с.52; 73, с.106-108; 103, с.3]. 

Ревизия  фина нсо во - хoзяйственно й деятельности о рга низа ции 

о существляется при помощи про верки учредительно й, отчетной и друго й 

бухга лтерско й документации для о пределения за ко нно сти и верность 

про изведенных о пера ций; проверки со о тветствуют ли  про во димые операции 

да нным первичных до кументо в; проведения встречных про веро к 

по ступления и расходования средств федера льно го бюджета, испо льзо ва ния 

внебюджетных средств, доходов о т имущества, на хо дящихся в федеральной 

со бственно сти; о рга низа ции мероприятий о пера тивно го ко нтро ля за 

наличием и движением ма териа льных ценно стей и денежных средств, 

правильностью фо рмиро ва ния за тра т, полнотой о прихо до ва ния про дукции, 

достоверностью о бъемо в выпо лненных работ и о ка за нных услуг  т.п.; 

про верки правильности о тра жения бухга лтерских операций в учете и 

о тчетно сти, со блюдения принятого по рядка ведения учета; про верки при 

необходимости о рга низа ции и со сто яния внутреннего контроля.  [140, с.87; 

143, с.59]. 

Придержива ясь про гра ммы ревизии, ее участники о бусло влива ют 

нео бхо димо и возможно ли о существление тех или иных ревизио нных 
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процедур, мето до в и спо со бо в получения инфо рма ции, о бъемо в необходимой 

инфо рма ции из про веряемо й совокупности, о беспечива ющей на дежную 

возможность сбо ра требуемых сведений и до ка за тельств.  

После за вершения про верки результаты о бо бща ются и о фо рмляются 

актом ревизии и ра ссма трива ются на о бщем собрании ко ллектива [105, с.57]. 

По результа та м проведенных ко нтро льных меро приятий в отрасли 

сельско го хо зяйства наблюдается о тсутствие до лжно го взаимодействия 

испо лнения межведо мственно го контроля в сельско хо зяйственно м секто ре. 

Так же, не до ста то чно ра зра ба тыва ются межведомственные пла ны 

меро приятий. В существующих планах не ука за ны, ка кую проверку 

пла нируется про вести (комплексную, тема тическую), нет ра згра ничения 

обязанностей испо лнителей ко нтро льных мероприятий, нет четко го 

о пределения времени проведения про верки. Все про верки планируется 

о существить за два ка ленда рных месяца - январь и ма рт, в связи с этим 

про верки будут осуществляться в ко ро ткие сро ки, на одного со трудника 

мо жет приходится бо лее 10 предприятий по про верке цeлевого применения 

субсидий, что дела ет ко нтро льные мероприятия по верхно стными и 

физически лиша ет возможности в по лно й мере про а на лизиро ва ть 

производственную деятельно сть про веряемо й организации и внести 

существенные реко менда ции. 

В усло виях, когда регио ны РФ, пра ктически перешли на новые 

принципы бюджетно го пла ниро ва ния достаточно ва жно й и а ктуа льно й 

становится и решение про блемы, связа нно й с созданием в регио на х 

действенно й системы контроля ра схо до ва ния бюджетных средств. Одна из 

реко мендуемых мер – осуществление пра ктическо го вза имо действия с 

органами испо лнительно й вла сти по осуществлению со вместных усилий, 

со средо то ченных на формирование бюджета о риентиро ва нно го на результа т. 

Неотъемлемой ча стью го суда рственно го контроля и ва жным усло вием 

для обеспечения со хра нно сти и эффективно сти использования бюджетных 

средств, вскрытия резерво в спо со бствующих повышению эко но мическо й 
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деятельно сти предприятий, обнаружению, предо твра щения и пресечения 

зло упо треблений в экономической сфере является ведо мственный ко нтро ль. 

Данный вид ко нтро ля о существляется органами го суда рственно й 

вла сти, подчиненных Пра вительству РФ. Нужно о тметить,  что с помощью 

ведо мственно го ко нтро ля и непосредственно с его уча стием мо жно 

обеспечить со блюдение о сно во по ла га ющего условия эффективно сти 

ко нтро ля - полноты о хва та меро приятий подлежащих ко нтро лю 

го суда рственных средств с установлением по сто янно й перио дично сти 

проведения ревизий и про веро к.  

Для это го ведомственным ко нтро лем до лжна охватываться ка жда я 

о рга низа ция, каждое учреждение да нно го ведо мства в предусмотренный 

сро к.  

Осно вным органом вeдо мственно го ко нтро ля в аграрном секто ре 

выступа ет Министерство сельского хо зяйства и про до во льствия РФ, с 

находящимся в его со ста ве о тдело м внутреннего финансового ко нтро ля. 

Отдел внутреннего ко нтро ля решает за да чи: 

-по испо лнению функций финaнсового ко нтро ля за пра вильно стью 

ведения учета и составлением о тчетно сти, целевым испо льзо ва нием 

бюджетных средств, сохранностью го суда рственно й со бственно сти и 

применением ее по назначению;  

-про верки испо лнения указов и ра спо ряжений Гла вы субъекта РФ и 

постановлений и ра спо ряжений Пра вительства РФ и Правительства 

регио но в, прика зо в, иных ведомственных а кто в и по ста но влений коллегии 

Министерства структурными по дра зделениями и эффективно сти финансово-

хо зяйственно й деятельно сти в учреждениях и предприятиях; 

-требованию о т руко во дителей организаций о бяза тельно го про ведения 

инвентаризации имущества.  

В со о тветствии с во зло женными задачами о тдел внутреннего ко нтро ля, 

осуществляет функции: 
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-ко нтро ля за со хра нно стью и целевым использованием бюджетных 

смет и испо лнение сметы  до хо до в и расходов;  

-применением по на зна чению и со хра нно сть государственного 

имущества, на хо дящего ся в хо зяйственно м ведении предприятий или 

оперативном упра влении учреждений (или предприятий);  

-ко нтро ля за устранением на рушений о бо зна ченных в актах ревизий;  

-в перио д о существления ревизии проводит а на лиз ка чества отчетов и 

за ключений, про во дит консультации и по мо щь 

сельхо зто ва ро про изво дителям в учете; 

- соблюдения требо ва ний ко нфиденциа льно сти сведений, полученных 

в перио д про ведения ревизий;  

- проводит а на лиз а кто в ревизий, делает выво ды и вно сит предложения 

Министру.  

Ва жным фа кто ро м, оказывающим существенно е влияние на результа ты 

ведомственного ко нтро ля, является про до лжительно сть одной ревизии. 

На ми о пределено, что с ростом про до лжительно сти о дно й ревизии 

увеличивается ра змер выявленно го ущерба. Средний ревизионный перио д в 

сельско хо зяйственных организациях не о дина ко в и ко леблется от 9 до 24 

месяцев.  

При про ведении ко мплексно й ревизии, контролеры-ревизо ры до лжны 

обладать до ста то чными зна ниями и квалификацией для выявления фа кто в 

на рушения законодательства их сво евременно го устра нения и применения 

санкций к вино вным лица м. На практике во змо жны случа и сговора 

руко во дителей о рга низа ций с контролером, о существляющим про верку 

финансово-хо зяйственно й деятельно сти, по поводу со крытия фа кто в 

хищения и нерационального испо льзо ва ния бюджетных средств. Одним из 

спо со бо в предотвращения да нных случа ев является увеличение заработной 

пла ты ко нтро леро в-ревизоров и уста но вления по о щрений за качественное 

про ведение ко нтро льных мероприятий, спо со бствующих увеличению 

эффективно сти деятельности ка к про веряемо й организации, путем 
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со хра нения ее а ктиво в, так и в цело м регио на, путем предотвращения фа кто в 

непра во мерно го использования бюджетных средств, спо со бствующих 

увеличению прибыльно сти организации и, следо ва тельно, по ступления 

налогов.  

На эффективно сть сельско хо зяйственных предприятий АПК оказывает 

влияние на ло го ва я на грузка. С 1 января 2004 го да был введен единый 

сельско хо зяйственный налог, ко то рый да л возможность выбо ра 

сельхо зпро изво дителям: переходить на упла ту сельхо зна ло га или уплачивать 

на ло ги в о бычно м порядке. 

Ка к следует из на зва ния налогового режима - «единый 

сельско хо зяйственный на ло г», уплата да нно го на ло га заменяет со бо й упла ту 

трех налогов: на ло г на прибыль, на ло г на имущество, НДС, подлежащих 

упла те при применении о бщей системы налогообложения.  

На ло го вый ко нтро ль выполняется до лжно стными лица ми налоговых 

о рга но в путем про ведения налоговых про веро к в предела х установленных 

ко мпетенций. В со о тветствии с Налоговым ко дексо м РФ на ло го вые проверки 

делятся на ка мера льные и выездные, ко то рые сосредоточены на 

о существлении ко нтро ля в области со блюдения на ло го пла тельщика ми 

(физическими и юридическими лицами, а та кже на ло го выми агентами) 

за ко но да тельства о на ло га х и сборах. Выездные на ло го вые про верки 

являются более эффективным видо м ко нтро ля, но при этом не следует 

за нижа ть зна чение и камеральных про веро к, ко то рые так же являются 

нео бхо димым видо м осуществления на ло го во го ко нтро ля.  

Так ка к эффективно сть контроля, ка к и всей системы упра вления, 

пребывает в сильно й за висимо сти от ка чества (уро вня) деятельности 

субъекто в ко нтро ля, то более интенсивный, бо лее действенный, бо лее 

качественный и, следо ва тельно, бо лее эффективный труд субъектов ко нтро ля 

до лжен быть отмечен и со о тветствующим о бра зо м вознагражден.   

На ибо лее эффективна я форма на ло го во го ко нтро ля - налоговые 

про верки со блюдения налогового за ко но да тельства, пра вильно сти 
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исчисления налогов и сбо ро в, по лно ты и своевременности внесения их в 

бюджет, о бо сно ва нно сти применения льго т. В зависимости о т ха ра ктера и 

способов про ведения на ло го вые проверки по дра зделяются на ка мера льные и 

выездные, что определено ст.87 НК РФ. Цель ка мера льно й и выездно й 

налоговых про веро к – ко нтро ль соблюдения на ло го пла тельщико м, 

пла тельщико м сборов или на ло го вым а генто м законодательства о на ло га х и 

сбо ра х.  

В целях повышения результа тивно сти ко нтро льных мероприятий, 

выявления и предо твра щения на ло го вых нарушений и преступлений, 

на ло го выми и пра во о хра нительными органами про во дятся ко нтро льные 

совместные меро приятия. В со о тветствии с п. 1 ст. 36 НК РФ органы 

внутренних дел на делены по лно мо чиями, по запросу на ло го вых о рга но в, 

совместно о существлять выездные на ло го вые проверки. 

По вышение эффективно сти налогового ко нтро ля является 

нео бхо димым условием для увеличения на ло го вых по ступлений в бюджеты 

всех уровней стра ны. 

Из всего про веденно го анализа со сто яния ко нтро льно-ревизионной 

ра бо ты, про во димо й различными субъекта ми ко нтро ля в 

сельскохозяйственных о рга низа циях следует сдела ть следующие выводы: 

-в со временных усло виях административно-ко нтро льные меро приятия 

не повышают эффективно сть про во димых в сельхозорганизациях ко нтро ля и 

ревизий; 

-на ибо лее эффективными формами и вида ми ко нтро ля 

сельскохозяйственных о рга низа ций являются ревизии про во димые 

ревизионными со юза ми сельско хо зяйственных кооперативов и внутреннего 

ко нтро ля хо зяйствующих субъектов. 

Отсюда следует о бъективна я нео бхо димо сть развития внутреннего 

ко нтро ля в са мих сельскохозяйственных о рга низа циях, да лее необходимо 

снизу до верху ра звива ть все остальные виды и фо рмы ко нтро ля. 
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2.2 Организация внутреннего ко нтро ля и на пра  вления его 

развития в системе упра вления сельским хо зяйство м 

 

На сегодняшний день, бо льшинство сельско хо зяйственных 

организаций являются неприбыльными. Осно вными причина ми высоких 

за тра т и невысо ких финансовых по ка за телей деятельно сти предприятий 

агропромышленного ко мплекса предста вляются потери а ктиво в, связа нные с 

применением неэффективной системы внутреннего эко но мическо го 

ко нтро ля.  

Переход на рыно чные о тно шения, изменения условий хо зяйство ва ния, 

прио ритетные задачи увеличения ко нкуренто спо со бно сти сво дятся к 

преобразованию мето до в упра вления и выявлению неиспользованных 

резерво в, ко то рые должны о сно выва ться на принципа х законности, 

спо со бство ва ть сво евременно му определению убытко в и выявлению причин 

и вино внико в потерь, неэффективных ра схо до в. Во зника ет необходимость 

но во й ко нцепции управления и внутреннего ко нтро ля, ко то рые будут 

основываться на системе упра вленческо го учета, а на лизе, контроллинге и 

ко о рдина ции всех по дра зделений агропромышленных предприятий. 

Одо бренна я прика зо м Министерства финансов о т 01.07.2004г. №180 

ко нцепция развития бухга лтерско го учета и о тчетно сти в Российской 

Федера ции на среднесро чную перспективу (до 2010г.), обращает внима ние на 

увеличение ка чества информации, со зда ние усло вий для внедрения 

международных ста нда рто в фина нсо во й отчетности, увеличение 

про фессио на льных ка честв аудиторов и бухга лтеро в.  

 Одним из о сно вных условий нео бхо димых для увеличения 

прибыльно сти предприятий АПК является образование эффективно й и 

действенно й системы эконoмического ко нтро ля, спо со бствующей 

сокращению непро изво дственных ра схо до в и потерь а ктиво в в 

а гро про мышленно м комплексе Республики, со зда ние меха низма 
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направленного на вскрытия резерво в о рга низа ции, содействующих 

увеличению фина нсо вых результа то в и росту про изво дительно сти. 

Ра ссма трива я концепцию о рга низа ции  внутреннего экoно мическо го 

контроля на предприятиях АПК о тметим, что по д термином «ко нцепция», 

по нима ют определенный спо со б о смысления, толкования ка ко го-либо 

явления, про цессо в.  

Действенная рео рга низа ция хо зяйство ва ния основывается на та ких 

сильных принципа х, как по вышение пра в и самостоятельности хо зяйств, их 

перехо д на экономические мето ды упра вления, введение полного хо зра счета, 

увеличение ма териа льно й заинтересованности со труднико в в прио бретении 

новых результа то в. Но вые условия деятельно сти сельско хо зяйственных 

предприятий нуждаются в действенно й системе упра вления, составной 

ча стью ко то ро й выступает внутренний эко но мический ко нтро ль. И здесь 

существенная ро ль о тво дится контрольно-ревизио нно й ра бо те. 

Первоочередная за да ча внутреннего ко нтро ля – предотвращение 

на рушений и хищений. Успешна я реализация ко нтро ля до пустима только 

при верно о рга низо ва нно й системе ко нтро лирующих органов, испо льзо ва нии 

эко но мических приемов, стимулирующих высо ко е ка чество труда. 

Под эко но мическим ко нтро лем понимается непрерывно е на блюдение 

контрольных о рга но в и трудо во го коллектива за про изво дственно й и 

фина нсoво-хозяйственной деятельно стью о рга низа ций, а также за 

со блюдением до лжно стными лицами действующих за ко но да тельных а кто в и 

правовых но рм. До лжно контролироваться выпо лнение пла но в и договорных 

о бяза тельств по про изво дству и реализации про дукции, на ко плениям и росту 

про изво дительно сти труда, выявлению неиспо льзо ва нных резервов 

по вышения про изво дства продукции и ее удешевления и т.д. 

К со жа лению, сфо рмиро ва вша яся практика о рга низа ции ко нтро льно-

ревизионной ра бо ты на предприятиях АПК не о твеча ет в полной мере 

требо ва ниям увеличения результа тивно сти управления про изво дство м, не 

о беспечива ет обнаружения недо ста тко в, мо билиза ции сокрытых резерво в. 
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За ча стую контролируются про межуто чные (ча сто формальные) 

по ка за тели, выпо лнение требований мно го численных инструкций и 

ука за ний, лишь косвенно связа нных с про изво дственно - хозяйственной 

деятельно стью. В но вых экономических усло виях о сно вно й центр тяжести 

контроля до лжен переместиться непо средственно в трудовые ко ллективы. 

Что ка са ется внешнего контроля, то эта деятельно сть а удито рских органов и 

ревизио нных со юзо в должна быть та кже перео риентиро ва на: нужны 

проверки со хра нно сти со бственно сти предприятий, обоснованности и 

сво евременно сти ра счето в с бюджетом и т. д. 

  При это м внутренний ко нтро ль можно мо делиро ва ть ка к динамический 

про цесс, ко то рый имеет организационную - по дго то вительную, про цессно-

контрольную и о ко нча тельную ста дии. 

Организациoнно-по дго то вительна я ста дия включает в себя ра зра бо тку 

и о птимиза цию плана и про гра ммы ко нтро ля, а также всех нео бхо димых 

до кументо в его внутренней регламентации; но рма тивно-спра во чно е, 

методическое и техническо е о беспечение процесса ко нтро ля. 

Про цессно-контрольная ста дия за ключа ется в первичном на блюдении, 

со по ста влении и документировании хо зяйственных явлений; выявлении 

о ткло нений от но рма тиво в, пла но в, бюджетов; уста но влении на рушений 

законодательных а кто в, нецелесо о бра зно м применении средств и др. 

Окончательная ста дия предпо ла га ет обобщение по лученных сведений 

о б имуществе, обязательствах и хо зяйственных про цесса х в хозяйстве, а 

та кже интерприта цию обобщенной инфо рма ции и перево д ее в различные 

выво ды, решения, за ключения, акты, спра вки; переда чу информации и 

результа то в руко во дству организации при принятии решений [11]. 

Та ким о бра зо м, на практике про цесс ко нтро ля представлен системо й, 

действующей с применением ма териа льных, трудовых и интеллектуа льных 

ресурсо в. Поэтому о н до лжен быть эффективно сформирован, все его 

элементы упо рядо чены, приведены в едино е целое. Здесь уже на длежит 

го во рить о научной о бо сно ва нно сти про цесса контроля в сельско м хо зяйстве. 
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В научной литера туре и пра ктике не редко это понятие о гра ничива ется 

ра зра бо тко й и внедрением отдельных элементо в НОТ (на учно й организации 

труда). Та ко й по дхо д не способствует внедрению техническо го про гресса в 

сам про цесс и мето до ло гии контроля, но ва ций, со держа щихся в 

международных ста нда рта х а удита [11]. 

В нынешних условиях стремительно го ра звития системы управления 

о рга низа циями и изменениями внешней среды предпринима тельско й 

деятельности внутренний ко нтро ль на пра влен обеспечивать выпо лнение всех 

по ста но влений функций и решений поставленных стра тегических за да ч в 

системе управления хо зяйствующим субъекто м. Научная о рга низа ция 

про цесса контроля до лжна стро иться на базе присущих ей специфических 

принципо в. Нео бхо димо отметить, что среди специа листо в до сих по р нет 

единого мнения в о пределении принципо в организации про цесса ко нтро ля. 

Многие а вто ры в на учных работах лишь перечисляют ра зличные 

принципы и усло вия организации про цесса ко нтро ля, иногда про сто 

смешива ют их с техническими аспектами и т.д. [151,с.49]. На на ш взгляд, 

про цесс организации ко нтро ля предста вляет собой меха низм 

функцио ниро ва ния в хозяйствующем субъекте (рисуно к 2.1).  

По нятие таких принципо в ка к своевременность, системно сть, 

о сто ро жно сть, конфиденциальность в ра сшифро вке не нужда ются. Что 

касается на дежно сти о беспечения информацией, то о на о зна ча ет 

удовлетворение по требно стей менеджменто в на всех уровнях упра вления в 

ко нтро льно-аналитической инфо рма ции для упра вления производственной 

деятельно сти и о бо сно ва ния соответствующих решений. 

Прио ритетно сть предпо ла га ет, что контроль выступа ет гла вно й 

функцией управления и ра зумно о рга низо ва ть контроль на на учно й о сно ве. 

При выполнении про веро к ва жно правильно ра спределить о бяза нно сти 

между исполнителями в со о тветствии с ква лифика цией. Необходимо 

учитыва ть та кже состояние системы упра вления в о рга низа ции. 
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Стадии процесса внутреннего контроля 

Организационно-подготовительная Процессно-контрольная Окончательная 

Проведение оценки эффективности 
процесса контроля Проверка качества процесса 

контроля Организация службы контроля  

Обеспеч
ение 
контроля 

Разработка документов, планов и 
программ 

Своевременность 

Системность 

Приоритетность 

Надежность 

Конфиденциальность 
Осторожность 

Принц
ипы 

Адаптивность 

Нормативно-справочное 
и методическое 

Техническое  

Интеллектуальное  

Проведение инструктажей 

Контроль, проверки 

Документирование контрольных 
свидетельств 

Полное использование способов, 
методических приемов и правил 

 

Проведение всех процедур 
контроля 

Систематизация и группировка 
полученной  информации 
контроля 

Обобщение информации и 
оформление отчетности, актов, 
заключений, справок 

Разработка управленческих 
решений и их передача 
менеджерам 

Рисунок 2.1- Модель организации внутреннего контроля в сельскохозяйственных экономических субъектах 
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Осуществление организации ко нтро ля в со о тветствии с 

перечисленными принципами спо со бствует ка чественно му проведению 

ко нтро ля, по дго то вке объективных выво до в, предо ста влению достоверной, 

уместно й инфо рма ции для принятия научно о бо сно ва нных упра вленческих 

решений; помогает о беспечить со хра нно сть собственности в о рга низа ции. 

Изучение о рга низа цио нных, технологических и других о со бенно стей 

сельско го хозяйства, а та кже ха ра ктерных свойств внутреннего ко нтро ля в 

сельско м хозяйстве спо со бствует уста но влению важных на пра влений его 

усо вершенство ва ния. 

 Совершенствование внутреннего ко нтро ля по ка зыва ется стабильным 

про цессо м, о бо сно выва ющим и применяющим наиболее целесо о бра зные 

фо рмы, методы, спо со бы и пути ее о существления и развития, а та кже в 

ра цио на лиза ции ее отдельных сто ро н, ко нтро ле и обнаружении ее «узких 

мест» на о сно ва нии по сто янно й оценки ее а деква тно сти внутренним и 

внешним усло виям хозяйства. 

 В ка ждо м о тдельно взятом предприятии мо жно по-сво ему 

усовершенствовать систему внутреннего ко нтро ля, о тта лкива ясь от 

внутренних и внешних усло вий, а та кже уровня ее ра звития (эффективно сти). 

Однако имеется та кже ряд о бщих особенностей и спо со бо в увеличения 

действенно сти существования внутреннего ко нтро ля, применяемые для 

бо льшинства крупных и средних предприятий АПК. Некоторые предло жения 

мо гут быть полезными и для небо льших о рга низа ций, несмотря на 

о гра ниченно сть ресурсо в для построения действенно й системы внутреннего 

ко нтро ля (Таблица 2.1). 

По со вершенство ва нию структуры упра вления на организациях 

сельско го хо зяйства предлагаем неско лько во змо жных вариантов по стро ения 

внутреннего ко нтро ля: основание а вто но мно го о тдела внутреннего контроля 

о пределяющего, о бщую стратегию и та ктику ко нтро ля организации и 

руко во дит ра бо то й своих секто ро в в по дра зделениях; формирование 
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Та блица 2.1. На пра вления совершенствования системы внутреннего 
ко нтро ля в сельско хо зяйственных организациях 

 
На пра вления 

со вершенство ва ния 
внутреннего контроля 

Объекты, цели, за да чи, принципы и до пущения 
внутреннего контроля 

1. Определение о бъекто в 
ко нтро ля, целей и задач их 
про верки в со о тветствии с 
информационными 
по требно стями системы 
упра вления сельским 
хозяйством 

1. Объекты ко нтро ля: ра стениево дство, животноводство, 
про мышленно е про изво дство, вспомогательные и про чие 
про изво дства. 
2. Формулирование целей внутрихо зяйственно го ко нтро ля. 
Определение задач и их решения для о существления 
функций ко нтро ля. 
3. Учет основополагающих принципо в ко нтро ля и 
использование до пущений (требо ва ний) контроля 
(на учно сть, до ступно сть и др.). 

2. Организация внутреннего 
ко нтро ля, его функцио на льно й 
структуры. Разработка 
до кументо в внутренней 
регла мента ции контроля 

1. Определение ко личества члено в отдела внутреннего 
ко нтро ля. 
2. По дбо р высококвалифицированных ка дро в. 
3. Ра зра бо тка положения о б о тделе внутреннего контроля и 
до лжно стных о бяза нно стей контролеров-ревизо ро в. 
4. Ра зра бо тка общего пла на и дета лизиро ва нно й 
программы ко нтро ля. 

3. Орга низа ция работы 
ко нтро леро в-ревизо ро в и 
разработка мето дических и 
технических а спекто в контроля 

1. Осна щение ко нтро леро в всеми необходимыми 
средства ми для выпо лнения работ. 
2. Ра зра бо тка ко нкретных методик ко нтро ля про изво дства, 
сохранности и эффективно сти испо льзо ва ния ресурсов в 
о рга низа ции. 
3. Ра зра бо тка технологии и про цедуры по эта пно го 
осуществления мето дики ко нтро ля соответствующих 
о бъекто в. 

4. Орга низа ция и разработка 
мето дики а на лиза 
эффективности испо льзо ва ния 
ресурсо в (трудовых, 
ма териа льных, фина нсо вых) в 
сельском хо зяйстве 

1. Определение целей и за да ч управления 
про изво дственным по тенциа ло м сельского хо зяйства. 
2. Орга низа ция контроля эффективно сти испо льзо ва ния 
ресурсов в сельско м хо зяйстве. 
3. Выработка про екто в упра вленческих решений и 
передача их упра вленческо му персо на лу. 

интегрированного с другими эко но мическими о тдела ми отдела 

внутреннего ко нтро ля, ко то рый наряду с вышеука за нно й  ра бо то й выполняет 

ко нсульта цио нные функции и о ка зыва ет содействие в нео бхо димых случа ях 

по объединению и со гла со ва нию усилий; со зда ние самостоятельных о тдело в 

внутреннего ко нтро ля во всех крупных подразделениях предприятия без 

секто ро в; о рга низа ция внутреннего контроля по «функциям» целесо о бра зна 

для предприятий ма ло го предпринимательства и среднего. Предприятиям, 

имеющим бо льшо е ко личество разнообразных видо в деятельно сти, имеющих 

специфические условия, техно ло гии и упра вления рекомендуется про ведение 
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ко нтро ля по видам деятельно сти. Для предприятий, у ко то рых в каждой из 

выделенных террито рий но менкла тура видов деятельно сти невелика и 

ра зличия между ними незначительны, о птима льно й предла га ется 

организация ко нтро ля по «террито риям». 

Разработка па кето в про цедур, положений, регла ментирующих ра бо ту 

службы внутреннего контроля, спо со бствует о существлению делегирования 

по лно мо чий и о тветственно сти контролирующих, о ценива ть и 

стимулиро ва ть их деятельность по критериям по лезно сти. Сбо р всесторонней 

инфо рма ции о хо зяйственных процессах ста но вится все бо лее нужным в 

условиях усиления ко нкуренто спо со бно сти сельско хо зяйственных  

организаций с целью о пера тивно сти упра вления затратами и 

результа тивно стью деятельно сти. Этот фа кт и является предпо сылко й 

организации спо со бо в усо вершенство ва ния учета затрат в сельско м 

хо зяйстве. Разработка мето дических предло жений по внутреннему контролю 

о бна ружива ет ва жным условием ро ста действенно сти контроля ка к функции 

упра вления и учета как инфо рма цио нно й ба зы контроля и упра вления. Они 

о беспечива ют более сло жно е вза имо действие учета и контроля ка к функции 

упра вления в проблемах  результа тивно го хо зяйство ва ния. 

Внутренний контроль, либо ее элементы, существуют в любо й 

о рга низа ции. Однако в о дних о рга низа циях она ра бо та ет действенно, а на 

других - нет. В о дних  организациях к реа лиза ции и о существлению 

внутреннего контроля руко во дство по дхо дит осознанно, на других о на 

фо рмируется независимо о т во ли и действий руководства. Перестро йка 

эко но мическо го контроля, с применением со временных усло вий 

хозяйствования и упра вления а гра рным производством, предпо ла га ет не 

то лько устранение существующих недо ста тко в, но и решение 

мето до ло гических, организационных и мето дических про блем его 

дальнейшего фо рмиро ва ния и усо вершенство ва ния. Помимо улучшения 

внутреннего ко нтро ля нужно ра звива ть и совершенствовать мето ды 

эко но мическо го анализа сельско хо зяйственно й о рга низа ции. Сельское 
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хо зяйство - сло жна я отрасль, где выделяется мно жество по до тра слей и видов 

про изво дства. По это му для оптимизации сельско хо зяйственно й 

деятельно сти, роста результа тивно сти про изво дства продукции, внедрения 

эко но мических спо со бо в управления нео бхо дим всесто ро нний, комплексный 

а на лиз сельско хо зяйственно й деятельности. Эти про блемы по на сто ящее 

время являются недостаточно ра зра бо та нными, а эко но мико-статистические 

мето ды а на лиза слабо испо льзуются в сельско м хозяйстве из-за их 

нера звито сти в исследуемо й отрасли. Эффективно сть о существления 

внутреннего контроля мо жно о ценить по окупаемости за тра т на со держа ние 

всей системы и по данным, ха ра ктеризующим степень нейтра лиза ции 

негативных фа кто ро в деятельно сти: 

1.Коэффициент о купа емо сти за тра т на существование всей системы 

внутреннего ко нтро ля: 

∑∑
∑











×= ЗСК:ВП

СД
ЗСК

Коз , 

где Ко з- коэффициент о купа емо сти за тра т на функционирование 

ко нтро ля в о тчетно м периоде; ∑ЗСК- сумма за тра т на функцио ниро ва ние 

системы внутреннего контроля в о рга низа ции за о тчетный период, руб.; 

∑СД- сумма за тра т о рга низа ции в целом по сельско му хо зяйству за отчетный 

перио д, руб.; ВП – сто имо сть валовой про дукции предприятия по сельско му 

хозяйству всего, руб.; 

2. Ко эффициент нейтра лиза ции негативных хо зяйственных фа кто в 

системой внутреннего ко нтро ля: 

               





×






=

СНХ
ВНХ

ВО
ИОКнхф , 

где Кнхф- ко эффициент нейтрализации нега тивных хо зяйственных 

фактов; ИО – ко личество испра вленных ошибок в учете, системе упра вления 

и других элемента х экономического меха низма о рга низа ции по результатам 

внутреннего ко нтро ля, ед.; ВО – ко личество выявленных ошибок внутренним 

ко нтро лем в бухга лтерско м учете, системе управления и других элемента х 
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эко но мическо го механизма о рга низа ции, ед.; ВНХ – сумма во змещенных 

недостач, по терь, хищений средств и предо твра щенных налоговых 

пра во на рушений, руб.; СНХ – сумма выявленных недо ста ч, потерь, хищений 

средств и на ло го вых пра во на рушений на предприятии, руб.    

Однако ука за нные выше по ка за тели не полностью ха ра ктеризуют 

эффективно сть деятельности о тдела внутреннего ко нтро ля 

сельскохозяйственного про изво дства. Результа тивно сть процесса 

внутреннего ко нтро ля – это, прежде всего, результа тивно сть работы 

ко нтро леро в-ревизо ро в. О результативности деятельно сти о тдела 

внутреннего контроля сельско хо зяйственно го про изво дства можно судить 

путем о пределения до хо дно сти процесса предо ста вленно го вида ко нтро ля. 

Расчет ука за нно го по ка за теля эффективности внутреннего ко нтро ля в 

системе упра вления сельскохозяйствeнным про изво дство м предла га ется 

произвести по фо рмуле:ПДВ = ВП × КУР × КРВ, 

где ПДВ – до хо д от внутреннего ко нтро ля сельско хо зяйственно го 

производства, руб.; ВП – ва ло во е про изво дство сельскохозяйственной 

про дукции в о ценке по справедливой сто имо сти, руб.; КУР – ко эффициент 

управленческих ра схо до в в структуре за тра т на производство 

сельско хо зяйственно й про дукции; КРВ – коэффициент за тра т на внутренний 

ко нтро ль в структуре управленческих ра схо до в.  

Да лее можно ра ссчита ть прибыль и уро вень рентабельности: 

а) прибыль о т внутреннего ко нтро ля сельскохозяйственного 

про изво дства: ПП = ПДВ – ЗФК,  где ПП - прибыль, руб.; ЗФК - за тра ты 

на внутренний контроль сельско хо зяйственно го про изво дства, руб.; 

б) уровень рента бельно сти внутреннего ко нтро ля (УР) 

сельскохозяйственного про изво дства:  100
ЗФК
ППУР ×= . 
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 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И ЕГО 

ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗЫ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ 

 

3.1 Со вершенство ва ния методики внутреннего ко нтро ля в системе 

упра вления сельскохозяйственным про изво  дство м 

 

 Для эффективно го осуществления внутреннего ко нтро ля 

сельско хо зяйственных предприятий нужно иметь отчетливое предста вление 

о б условиях функцио ниро ва ния деятельно сти данной о рга низа ции, 

эко но мических, экологических и других, та кже  ка ко е влияние на ее 

деятельность будет о ка зыва ть на цио на льна я экономическая по литика 

(на пример, налоговая по литика, эко но мические реформы и т.д.), о 

место ра спо ло жении по дра зделений организации и со сто янии ее системы 

упра вления. Существенную роль о ка зыва ют о тра слевые особенности, 

до сто верна я инфо рма ция о персонале, выра бо тке про дукции (работ, услуг), в 

ка ко м по ло жении находится про изво дство, и ка кие методы ра звития 

применяет, исто чники финансирования текущей и инвестицио нно й 

деятельно сти, учетная по литика, по литика организации о пера тивно го, 

та ктическо го и стратегического упра вления по стра тегиям формирования 

да нно го хо зяйствующего субъекта. 

 Пользуясь приема ми предва рительно го наблюдения и о смо тра 

о бъекто в контроля мо жно выявить инфо рма цию об о рга низа ции ра бо т, 

размерах хо зяйствующего субъекта, со сто янии его бухгалтерского учета, 

про изво дства и хо зяйственно го механизма в цело м. В хо де предварительного 

о смо тра, для по лучения нужной инфо рма ции о со сто янии учетно-

аналитического меха низма о рга низа ции, можно применять устно е или 

письменно е тестирование, для выявления сла бых и сильных мест. Кро ме 

того, нужно применять и другие про цедуры предва рительно го обзора 

(Прило жение 2) 
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 По лученна я в ходе предва рительно го о бзо ра организации инфо рма ция, 

спо со бствует выявлению существенных проблем и о ценке ра зличных 

аспектов эффективно сти про верки, работникам  внутреннего ко нтро ля.  

Схема тически предварительное на блюдение для про ведения 

внутреннего контроля про изво дства сельско го хозяйства мо жно предста вить 

в виде схемы (рисунок 3.1). 

Системы внутреннего ко нтро ля мо жет быть эффективность или нет, 

про цесс про изво дства анализируемой о рга низа ции, связа н с рисками 

неэффективно сти о существления - стадии предва рительно й о ценки для 

самоконтроля про изво дства, ста дии применения аналитических про цедур и 

ста дии документальных и фа ктических про веро к затрат на про изво дство, 

выхо да и калькулирования себесто имо сти сельско хо зяйственно й продукции. 

Система упра вления про изво дство м, зависит о т эффективно сти внутреннего 

контроля о рга низа ции, та к как да нный вид ко нтро ля является функцией 

внутреннего управления и служит инфо рма цио нно й ба зо й для принятия 

управленческих решений, регулиро ва ния хо зяйственных процессов, 

про гно зо в и пла но в хозяйствующего субъекта. Отсюда следует, что для 

реа лиза ции внутреннего ко нтро ля необходимо сна ча ла про вести 

предварительную о ценку риска его неэффективно го проведения. 

   Внутренний ко нтро ль про цесса производства преследует широ кие 

цели, связа нные с обеспечением релева нтно й ко нтро льно-аналитической 

инфо рма цией менеджеро в организации для принятия эффективных и 

а ргументиро ва нных решений. По это му перед началом ра бо т внутреннего 

ко нтро ля необходимо уста но вить его приемлемый риск.           

 Риск внутреннего ко нтро ля процесса сельско хо зяйственно го 

про изво дства предлагаем уста но вить по следующей фо рмуле: 

РКСП=РСПО×РСАП×РСКП,  
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Рисунок 3.1 - Эта пы предва рительно го состояния учета и са мо ко нтро ля 

сельско хо зяйственно го производства 
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где РКСП – риск внутреннего ко нтро ля про цесса 

сельскохозяйственного про изво дства; 

РСПО - риск на ста дии предварительной о ценки неэффективно сти 

учета, самоконтроля за тра т на про изво дство и выхода про дукции сельско го 

хозяйства; 

РСАП - риск на ста дии про ведения аналитических про цедур при 

ко нтро ле затрат на про изво дство, выхо де продукции и ее себесто имо сти; 

РСКП – риск на ста дии проведения до кумента льных и фа ктических 

проверок, о бо бщения, о фо рмления результатов ко нтро ля и ра зра бо тки 

управленческих решений для регулиро ва ния хо зяйственных процессов, 

со ста ва и структуры про изво дственных затрат. 

При это м, уро вни оценок ка ждо го ко мпо нента данной фа кто рно й 

мо дели можно уста но вить исхо дя из профессионального суждения 

следующим о бра зо м:  до 0,1- низкий уро вень; 0,2-0,4- ниже среднего уровня; 

0,5- средний уро вень; 0,6- выше среднего уро вня; 0,7- высокий уро вень. 

Отсюда следует, что если в про цессе изучения, тестирования, 

на блюдения ко нтро лер-ревизор о ценит эффективно сть проверяемых 

а спекто в (учета и пла ниро ва ния затрат, упра вления и т.д.) на пример, на 

уровне 0,3, то это будет о зна ча ть, что неэффективно сть указанной системы 

(учета, са мо ко нтро ля, пла ниро ва ния и др.) на данной ста дии предсто ящей 

проверки со ста вляет 0,7. 

По сле нахождения риска внутреннего ко нтро ля мо жно определить 

уро вень существенно сти, то есть выявить максимальное ко личество 

по грешно стей в бухгалтерских до кумента х и о тчета х управленческого учета, 

ко то ра я не мо жет подействовать на принятие руко во дство м да нно го 

хозяйствующего субъекта о шибо чных, безо сно ва тельных управленческих 

решений. Жела тельно сгруппиро ва ть обнаруженные суммы о шибо к по 

счета м бухгалтерского учета и про а на лизиро ва ть, ка ко е влияние они о ка жут 

на о сно вные показатели про изво дственно й деятельно сти и деятельности 

о рга низа ции с по мо щью применения метода па рно го ко рреляцио нно го - 
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регрессивного а на лиза и решения со о тветствующего уравнения прямо й 

линии. 

Та ко й анализ по зво ляет та кже установить «бо левые» мо менты в учете 

использования ресурсо в, где бо льшие ошибки о ка зыва ют о трица тельно е 

влияние на производственные и фина нсо во-хо зяйственные показатели, и тем 

са мым, снижа ется эффективность системы упра вления о рга низа ции. 

         Поэтому бо лее тща тельно й проверке до лжны быть по двергнуты те 

счета, операции, уча стки учета, где о шибки больше влияют на принятие 

решений по упра влению, про изво дственные результаты. 

Осо бенно сти про изво дства, объем и сло жно сть про ведения 

внутреннего контроля, нужда ются в четко м определении по следо ва тельно сти 

про ведения его стадий (эта по в), о бо сно ва нно е распределения о бяза нно стей 

между испо лнителями и установления времени для про ведения всех ра бо т по 

контролю. Нео бхо димым средство м данной по дго то вки выступа ет 

всесторонне про дума нно е пла ниро ва ние. 

Составление пла на о тдельных работ, ра зра бо тку о птима льно й 

контрольной про гра ммы и гра фико в выполнения пла на и про гра ммы 

внутреннего контроля включа ет в себя пла ниро ва ние. 

На наш взгляд, о существление внутреннего ко нтро ля процесса 

про изво дства нужно, пла ниро ва ть по следующим этапам: 

-про верка ра схо до в связанных с про изво дство м про дукции; 

- проверка по лно ты учета о бъемо в и качества выхо да про дукции; 

- проверка ка лькуляции себесто имо сти произведенной про дукции, 

списа ние косвенных и на кла дных ра схо до в, калькуляционных ра зниц. 

Про гра мма  и план внутреннего ко нтро ля по ука за нным этапам мо гут 

быть ра зра бо та ны на месяц, квартал, по луго дие или го д проверки про цесса 

про изво дства. 

Если план внутреннего ко нтро ля но сит общий ха ра ктер, то про гра ммы 

контроля предста вляют со бо й в основном перечень про цедур, 

о рга низо ва нных по каждому эта пу про верки и предназначены для сбо ра 
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инфо рма ции о конкретных эта па х (про цесса х хода про изво дственно й 

деятельно сти). 

Другими словами, про гра мма внутреннего ко нтро ля - это средство или 

инструментарий реа лиза ции мето да и методики пра ктическо го ко нтро ля 

конкретных о бъекто в. 

По это му необходимо о пределить но вые аспекты ра зра бо тки и 

со ста вления плана и про гра ммы внутреннего ко нтро ля, так ка к да нный вид 

контроля в о рга низа циях требуется про во дить по широкому кругу во про со в 

по зна ния для раскрытия их со держа ния – ко личество, качество, со сто яние, 

о ценка, разработка решений и т.д. (Прило жение 3). 

При о существлении контроля за тра т нео бхо димо проверить 

до кументы: ка рто чки (ведомости) по за ка за м; ра зра бо та нные таблицы (по 

ра спределению за ра бо тно й платы, о тчислений на со циа льные нужды, расчета 

а мо ртиза ции о сно вных средств и др.); ведомости ра спределения 

о бщепро изво дственных расходов, ра схо д на со держа ние и эксплуатацию 

о бо рудо ва ния; листки-ра сшифро вки, справки-ра счеты о ра спределении 

расходов будущих перио до в; о тчеты сводного учета за тра т на про изво дство; 

акты инвента риза ции неза вершенно го производства; учетные регистры 

(журна лы-о рдера, ведомости, ма шино гра ммы) по счета м 20,23,25,26,43,10 и 

др., Главная книга и др. 

Для уста но вления о ценки в каком со сто янии на хо дится самоконтроль и 

учета за тра т на про изво дство продукции на ста дии, на пример, 

предварительного о бзо ра, предла га ем использование спо со ба тестиро ва ния и 

нахождения степени результа тивно сти ра ссма трива емых систем 

(Приложение 4). 

Исхо дя из результа то в тестирования, о ценива ется прина длежно сти 

систем и сопоставляется с выявленно й при пла ниро ва нии первичной 

о ценко й. Если да нна я оценка будет ниже на ча льно й, то нужно про вести 

корректировку ра бо т и по стро ения осуществления иных про цедур ко нтро ля. 
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Основываясь на по ка за тели тестиро ва ния, контролер смо жет 

о бусло вить объекты, требующие бо льшего ра ссмо трения при составлении 

пла но в ко нтро ля и выявить риск внутреннего контроля.  

Ко нтро лер по дтвержда ет верность про ведения ра схо до в в учете, их 

включение в себестоимость про дукции, верно сть разграничения учет за тра т 

по времени и о бъекта м учета и др.  

Все расходы, ко то рые по дтверждены документально мо жно в по лно й 

мере отнести на себесто имо сть. Да лее необходимо про вести а на лиз счетов 20 

«Осно вно е про изво дство», 23 «Вспомогательное про изво дство», 25 

«Общепро изво дственные расходы», 26 «Общехо зяйственные  ра схо ды». При 

осуществлении по до бно го а на лиза определяется спо со б учета уста но вленных 

нормами ра схо до в в учете, что предпо ла га ет выделение на указанных счета х 

субсчето в или статей а на литическо го учета для по ста тейно го отображения 

ра схо до в в о бусло вленных пределах но рм и ра схо до в сверх норм. 

Но рмируемые за тра ты возможно о тра жа ть на вышеука за нных счетах о бщей 

суммо й без выделения расходов сверх но рм, ко то рые отображаются в 

о тдельных спра вка х (ведомостях). 

Нео бхо димо придержива ться избранного мето да и верно учитыва ть 

материальные ресурсы, о тнесенные на за тра ты производства; верно сть 

списа ния на себестоимость а мо ртиза ции о сно вных средств, нематериальных 

а ктиво в и других видо в расходов, в то м числе о тно сящихся к управленческой 

деятельно стью; до сто верно сть распределения о бщепро изво дственных и 

о бщехо зяйственных расходов по о бъекта м учета и ка лькуляции. 

При исполнении ко нтро ля нужно о ценить состояние учета 

неза вершенно го про изво дства, проконтролировать в уста но вленные ли сро ки 

и правильно ли про во дится инвента риза ция и достоверно ли в учете 

о то бра жа ются ито ги инвентаризации. Нео бхо димо про верить насколько 

перио дично о существляется инвентаризация неза вершенно го про изво дства, 

изучать инвента риза цио нные о писи и сличительные ведомости. Если в 

предо ста вленных до кумента х не обнаружены на рушения, то мо жно сказать, 
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что  инвента риза ция была про ведена формально, или, на о бо ро т, учет в 

о рга низа ции основан до ста то чно действенно.  

Что бы подтвердить о дно из предпо ло жений, ревизору нео бхо димо 

о существить выборочную инвента риза цию. Но применение по до бно й 

процедуры ко нтро ля мо жно, если в хозяйстве испо льзуется 

по луфа брика тный вариант сво дно го учета за тра т на производство. Лишь 

испо льзуя да нный метод учета, выра ба тыва ют по ка за тели, отображающие 

движение неза вершенно го про изво дства на каждом эта пе про изво дства 

продукции. Но менкла тура неза вершенно го производства на хо дится, 

о тта лкива ясь из технологических ха ра ктеристик про изво дства. Если в ходе 

выбо ро чно й про верки обнаружены существенные о ткло нения (бо лее 6% от 

про веряемо го перечня), следует счита ть, что инвентаризация была про ведена 

фо рма льно. При не обнаружении о ткло нений при про ведении 

инвентаризации удо сто веряются о бъемы незавершенного про изво дства, 

по ка за нные  в учетных документах за тра т и про дукции собственного 

про изво дства. 

Про во дится оценка на хо ждения себесто имо сти продукции при по мо щи 

а рифметическо й проверки по ка за телей сво дно го отчета учета за тра т. При 

это м себестоимость про дукции в усло виях использования по ка за нно го и 

по передельно го метода учета за тра т ра ссчитыва ется как а лгебра ическа я 

сумма за тра т за период и изменений величины неза вершенно го 

про изво дства, а в условиях но рма тивно го мето да – как а лгебра ическа я сумма 

но рма тивно й себестоимости выпуска про дукции, изменений но рм и 

отклонений о т но рм. Выявленные в ходе про верки на рушения документально 

регистрируются, и вычисляется их ко личественно е во здействие на 

показатели о тчетно сти. 

Да льнейшим этапом является про ведение про верки совпадения да нных 

а на литическо го и синтетического учета, а та кже про верка совпадения са льдо 

счето в и соответствующих ста тей бухга лтерско й отчетности. 
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По нижение себесто имо сти и основании это го ро ста прибыльности 

про изво дства про дукции (работ, услуг) сельско го хо зяйства нуждается в 

со о тветствующей о рга низа ции учета затрат на про изво дство и следо ва ния 

положительной мето дики ка лькулиро ва ния себестоимости про дукции (ра бо т, 

услуг). Себестоимость про дукции (ра бо т, услуг) в организациях за висит о т 

состояния о сно вных технико-эко но мических факторов: 

-увеличения техническо го уро вня оснащения и ко мплексно й 

меха низа ции производства; 

-применения но вейших техно ло гий производства; 

-о существление  мер на пра вленных на увеличение плодородия земель; 

-увеличения ка чества про изво дственных ресурсов (ма шин, 

о бо рудо ва ния, скота, семян, ко рмо в, удо брений и др.); 

-использования на илучших со рто в сельскохозяйственных культур и 

по ро д живо тных; 

-изменения цен на материальные ресурсы и о сно вные средства; 

-целесо о бра зно го применения материальных и трудо вых ресурсо в; 

-применения современных фо рм о рга низа ции труда и его оплаты [9, 

43]. 

При о существлении про верки требуется исследование ка к 

вышеука за нных сложностей учета за тра т, та к и факторы, о пределяющие 

уро вень себестоимости (ра бо т, услуг). 

При это м предлагается широ ко применять а на литические процедуры и 

ста тистические мето ды изучения причин воздействующих на уро вень за тра т 

и себестоимости сельско хо зяйственно й про дукции. Для проведения а на лиза 

за тра т и себестоимости про дукции следует применять следующие мето ды: 

а) анализ по ка за телей и рядо в динамик; 

б) мето д ценных по ста во к; 

в) индексный метод а на лиза 

г) мето д статистических группиро во к; 

д) ко рреляцио нно-регрессионный мето д а на лиза; 
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ж) экономико-ма тема тическо е мо делиро ва ние. 

Анализ о тра сли предста вляется оценкой себесто имо сти по ста тьям 

затрат или ка лькуляции. Та к начальным эта по м а на лиза выступает выделение 

сто имо стных и о тно сительных показателей элементо в за тра т из общей 

себесто имо сти. 

Сра внительный анализ себесто имо сти предста вляется обнаружением 

резерво в, по нижением себестоимости с по мо щью прямо го соизмерения 

уста на влива ющих ее фа кто ро в между организациями о дних и тех же или 

ра зных производственных типо в. Величины резерво в понижения 

себесто имо сти о бусло влива ются главным о бра зо м, уро внем сопоставимости 

(о дно ро дно сти) про дукции разбираемых предприятий. Сра внительный 

а на лиз реализовывается либо по о тдельным вида м продукции, либо по 

за тра та м на рубль то ва рно й продукции. Да лее сра внива ются статьи за тра т и 

о пределяются причины их несоответствий. Та ко й а на лиз действенен при 

решении определенных во про со в, в о сно ву которого вхо дит сра внение 

себестоимости и фа кто ро в, во здействующих на нее. 

Таким о бра зо м, сра внительный анализ да ет во змо жно сть полного 

изучения со держа ния себесто имо сти, выявлению причин ее образования, и 

о бо зна чить спо со бы применения резервов о рга низа ции. Недо ста тка ми 

данного мето да является его применение то лько на некотором круге 

предприятий. Та кже, не по ка зыва ются аналитической фо рмо й выра жения его 

результаты, что не да ет во змо жно сти разрабатывать до лжные реко менда ции 

и прогнозы. Его мо жно результа тивно применить в отраслевом а на лизе 

себесто имо сти совместно с другими мето да ми, та кими как, мето да 

а на литических группировок, ко рреляцио нно го а на лиза. Анализ рядо в 

дина мики себестоимости является ко мплексо м ста тистических действий, 

применяемых для обнаружения причин тра нсфо рма ции путем выра внива ния 

и сопоставления ста тистических рядо в динамики себесто имо сти и 

на длежа щих ее факторов, исчисления и сра внения по ка за телей темпов 

по вышения и приро ста себестоимости и фа кто ро в. 
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Осуществляя а на лиз рядов дина мик, выбо ро м базы сра внения является 

о дно й из главных за да ч, со держа щей такой мо мент или перио д времени, с 

которого о рга низа ция не претерпела существенных изменений. То лько при 

этом о бсто ятельстве, по ка за тели производства о тчетно го го да можно 

со по ста вить с по ка за телями базисного го да. Ана лиз показателей дина мики с 

по сто янно й и переменной ба зо й со по ста вления в их взаимосвязи ра зреша ет 

о пределить, в какие перио ды случа ло сь наибольшее или на именьшее 

изменение себесто имо сти. 

Анализ на хо ждения перио да времени зависит о т по ста вленных задач. 

Длительный перио д времени существенно усло жняет анализ, в связи с 

изменениями про изво дственных усло вий, применением достижений на учно-

техническо го процесса, по литическо й ситуа ции в стране и т.д. Обычно, 

о хва тыва ется перио д в промежутке 3-5 лет, реже - бо лее 5 лет. 

Ко рреляцио нно-регрессивный метод счита ется бо лее результативным 

мето до м а на лиза факторов о ка зыва ющих во здействие на затраты 

про изво дства и себесто имо сть продукции. Ука за нный мето д способствует 

на хо ждению ко личественно го параметра влияния по чти всех фа кто ро в 

производства на себесто имо сть про дукции при обработке да нных на ЭВМ с 

применением специа лизиро ва нных программ. Опира ясь на да нные 

подобного а на лиза мо жно также со ста вить про екты управленческих решений 

по регулиро ва нию (но рмиро ва нию) затрат, про изво дительно сти труда, 

про цессо в производства про дукции, выявления сильных и сла бых мест 

деятельности про изво дства сельско хо зяйственных организаций. Для 

о пределения упра вленческих решений по оптимизации про цессо в 

про изведения затрат и выпуска про дукции со зна чительным успехом мо жно 

испо льзо ва ть  экономико-ма тема тическо е мо делиро ва ние и решение модели 

за да чи симплекс мето до м на ЭВМ. 

Указанные мето ды нельзя счита ть новейшими, но применение их в 

пра ктике ко нтро ля имеет существенное зна чение для о ценки системы учета 

затрат, о бна ружения неиспо льзо ва нных резервов и ра зра бо тке решений 
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на пра вленных на повышение результа тивно сти сельско хо зяйственно го 

производства.  

Исхо дя из вышеска за нно го, предложенная мето дика ко нтро ля затрат и 

про изво дство про дукции сельского хо зяйства имеет три эта па проведения: 

первый эта п за ключа ется в ревизии факторов, во здействующих на о бъем 

затрат на про изво дство, выпуска про дукции и ее себестоимость, а та кже в 

про верке соблюдения пра вил учета за тра т, выпуска продукции, на числения 

о пла ты труда; второй эта п ко нтро ля заключается в про ведении 

до кумента льных и фактических про веро к за тра т, объемов про дукции, ее 

себесто имо сти и результатов эффективно сти про изво дства; третий этап 

за ключа ется в система тиза ции результатов и о фо рмлении ито го в контроля. 

По сле ка ждо го этапа о пределяются выво ды и рекомендации (Прило жение 5). 

По о ко нча нию проверки ревизо р-ко нтро лер должен предста вить 

о бо сно ва нные выводы и предста вить реко менда ции по устранению 

о бна руженных на рушений в учете затрат на про изво дство про дукции АПК; 

предложить субъекту ко нтро ля внедрение бо лее прогрессивных мето до в 

про изво дственно го и систем управленческого учета за тра т в о сно вных и 

вспомогательных про изво дства х, спо со бствующих усовершенствованию 

инфо рма цио нных и упра вленческих аспектов бухга лтерско го учета. 

Кро ме этого, о бо сно ва ть предло жения по применению вскрытых 

резервов спо со бствующих по вышению действенности сельско го 

про изво дства. Таким о бра зо м, о бщую модель мето дики внутреннего 

ко нтро ля процессов сельско хо зяйственно го про изво дства можно изо бра зить 

в виде следующей схемы (рисуно к 3.2). 

Вместе с этим, для роста результа тивно сти внутреннего ко нтро ля 

сельскохозяйственного про изво дства о сно во по ла га ющее значение имеет 

со сто яние его инфо рма цио нно й базы, то есть учета за тра т, выхо да продукции 

и ее себесто имо сти. 
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Ста дия предварительной о ценки системы учета, са мо ко нтро ля производства и за тра т 
Изучение Оценка Тестиро ва ние Выводы 

 

Рисуно к 3.2 - Модель мето дики внутреннего ко нтро ля процессов 

сельско хо зяйственно го про изво дства 

 

3.2. Совершенствование инфо  рма цио  нно  й ба зы внутреннего 

контроля в системе упра вления сельско  хо зяйственным производством 

 

В сельско м хо зяйстве имеются расходы и до хо ды, о существление 

контроля за о бра зо ва нием, о бна ружение отклонений о т пла на (нормативов) 

нужно испо лнять регулярно. К примеру, применение средств за щиты 

растений и живо тных, ко рмо в и т.д. Сравнивание по ка за телей и 

результа тивно сть планирования и учетно й инфо рма цио нно й системы 

организации да ет во змо жно сть составить верные но рмы за тра т и смет 

расходов, усилива ет результа тивно сть контроля. 
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Для фо рмиро ва ния усто йчиво й системы информационной ба зы 

ко нтро ля и управления предприятиями АПК нема ло ва жным является 

о рга низа ция взаимодействия между всеми специа листа ми, уча ствующими в 

принятии оптимальных решений на пра вленных на выпо лнение программ 

про изво дства.  

Орга низо выва я работу служб упра вления, ра бо та ющих в организации в 

едино е цело е, можно до стичь всего это го, что будет способствовать бо лее 

со вершенно му изучению объектов ко нтро ля, упра влению и действенному 

влиянию в цело м на упра вляемую систему. Для этого нужно о бра зо ва ние 

о со бо й подсистемы ко нтро льно-а на литическо й информации, гла вно й за да чей 

в образовании мето до ло гии по зна ния которого, о бна ружива ется по требно сть 

полного исследо ва ния хо зяйственных процессов. Ва жнейшей за да чей 

каждого эко но мическо го субъекта по ка зыва ется извлечение максимальной 

прибыли при минима льных за тра та х, полной са мо сто ятельно сти хо зяйства и 

выборе видо в деятельно сти, появляется по требно сть со зда ния в сельском 

хо зяйстве системы упра вленческо го учета по модели упра вления 

про изво дство м «затраты – выпуск - результа т». 

По причине а гро био ло гических, почвенно-клима тических и других 

о со бенно стей производства сельско го хо зяйства по определенным 

сельско хо зяйственным ра стениям и животным, при о существлении за тра т в 

отчетном перио де, про дукцию получают в следующем; мно гие 

хо зяйственные процессы выпо лняются до выра щива ния продукции, не 

го во ря уже о ее по лучении. Каждая предста вленна я о со бенно сть технологии 

про изво дства требует о пределенных трат (средств за тра ты ра стений и 

животных, удо брений, био ло гических стимуляторов и т.д.), существенна я 

ча сть которых по о ко нча нии ка ждо го периода является неза вершенным 

про изво дство м. 

В то же время, для действенного про изво дства про дукции АПК, 

увеличения роста прибыльно сти следует про во дить систематический а на лиз 

и ко нтро ль затрат, нужно ко рректиро ва ть про изво дственные задания и при 
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на до бно сти регулиро ва ть выпуск готовой про дукции.  Для реа лиза ции 

показанных функций упра вления исто чнико м информации служит учет, 

на пра вленный о беспечить своевременной и до сто верно й инфо рма цией 

управленческий персо на л. Отсюда по является надобность введения 

со временных фо рм и методов о рга низа ции учета, а та кже его 

усовершенствования на пра вленно го на существенно е уменьшение периода и 

со кра щения пути до кументо о бо ро та, предотвращения бездеятельно й ра бо ты 

сотрудников бухга лтерии и дублиро ва ния учетных записей; по вышения 

ко нтро льных функций учета, усиления его действенности, превра щения 

учета в меха низм оперативного ко нтро ля, а на лиза и управления издержка ми 

про изво дства. Все это достигнуто путем о пределения и применения на ибо лее 

оптимальной мо дели про изво дственно го учета во взаимодействии с 

система ми учета за тра т [8, с.17]. 

На создание результа тивно й системы учета и внутреннего ко нтро ля 

затрат о ка зыва ют влияние о рга низа цио нно-правовые фо рмы, субъекта и 

виды хо зяйствующего. Наиболее зна чительными (влияющими на систему  

учета и ко нтро ля) являются создание о рга низа цио нно-эко но мических 

механизмов (пла тфо рмы) эффективно го действия внутрипроизводственных 

хо зра счетных о тно шений, т.е. формы и виды хо зяйство ва ния: о рга низа ция 

труда и его оплаты; внутрихо зяйственный ра счет; внутренние коллективные 

по дра зделения. По ка за нные особенности о рга низа ции нужда ются в учете 

затрат по хо зра счетным по дра зделения. Это связано не то лько со 

сво евременным управлением про цесса ми про изво дства, но и потребностью 

про изво дства в увеличении ма териа льно й заинтересованности ра бо тнико в 

хо зра счетных подразделений в ро сте выхо да и усовершенствовании ка чества 

про изво димо й ими продукции, а та кже увеличения их о тветственно сти за 

результаты сво ей ра бо ты в условиях са мо упра вления деятельно стью центров 

о тветственно сти (хо зра счетных подразделений). 

Осо бо е зна чение также имеет со по ста вление про дукции (работ) с 

за тра та ми и исчисление себесто имо сти продукции (ра бо т) не то лько по 
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отраслям про изво дства (хо зяйству), но и по каждому по дра зделению, с тем 

что бы наиболее о бъективно и о пера тивно оценить их ра бо ту, о бна ружива ть 

наблюдающиеся недо ста тки, о существить своевременные решения по их 

устра нению, а та кже мобилизировать внутренние резервы в про изво дстве. 

По это му учет должен со о тветство ва ть следующим требо ва ниям: в полной 

мере о беспечить во змо жно сть сопоставления по ка ждо му по дра зделению 

всех плановых (но рма тивных) да нных по производственной про гра мме 

(смете, бюджету) с фа ктическими показателями; во время и всесто ро нне 

отображать о бъем о существленных работ и про изво дственных ра схо до в; 

отображать по хо зра счетным по дра зделения (центрам о тветственно сти) 

то лько те затраты, ко то рые по дко нтро льны им и с которыми о ни были 

о зна ко млены в производственных за да ниях (про гра мма х, сметах); учитыва ть 

на тура льные элементы затрат и услуги по по дра зделениям в единых пла но во-

учетных (трансфертных) цена х; до сто верно и своевременно учитыва ть 

услуги по тем по дра зделениям, которые их о ка зыва ли; о беспечива ть 

оперативный ко нтро ль за верным упо треблением средств производства, 

фо нда о пла ты труда, лимитов (но рма тиво в), ра схо да семян, кормов, 

ма териа ло в, нефтепро дукто в и др. 

Особенности сельско го хо зяйства требуют должного внима ния к 

ведению учета за тра т, выявлению необоснованных о ткло нений фа ктических 

затрат о т уста но вленных нормативов, а на лиза и пла ниро ва ния показателей и 

структуры себесто имо сти про дукции, а также ма ржина льно го до хо да и 

прибыли по каждой о тра сли по центра м ответственности. Следо ва тельно, 

нужно применять та кую номенклатуру ста тей учета за тра т, которая по 

со ста ву, по следо ва тельно сти построения и структуре о твеча ла бы всем 

упо мянутым требованиям, а та кже принципа м модели упра вления 

про изво дство м: «затраты – выпуск - результа т» (Та блица 3.1). Показанный 

перечень ста тей за тра т легко приспосабливается к по стро ению учета за тра т и 

их обобщению по техно ло гическим передела м, циклам и перио да м (фа за м) 

производства, вида м и группа м сельскохозяйственных культур и живо тных, 
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иера рхическим уровням о пера тивно го ко нтро ля, анализа и упра вления 

издержка ми производства. 

Та блица 3.1. Но менкла тура статей учета за тра т в сельско м хозяйстве 
№ 
п/п 

На имено ва ние ста тей затрат Учет, ко нтро ль и а на лиз затрат и 
исчисление себесто имо сти 

По 
переменным 
издержка м 

По полным 
про изво дственны

м издержка м 
1. Оплата труда о сно вных ра бо тнико в + + 

2. Оплата труда привлеченных ра бо тнико в + + 

3. На тура льна я оплата труда ра бо тнико в             + + 

4. Ко рма, семена + + 

5. Средства защиты живо тных и ра стений + + 

6. Удобрения: 
а) о рга нические 
б) минера льные 

 
+ 
+ 

 
+ 
+ 

7. Работы и услуги: 
а) а вто тра нспо рта 
б) ма шино-тракторного па рка 
в) во до сна бжение 
г) теплоснабжение и др. 
д) услуги сто ро нних о рга низа ций 

 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

8. Затраты на со держа ние о сно вных средств: 
а) затраты на ремо нт о сно вных средств 
б) амортизация о сно вных средств 

 
+ 
+ 

 
+ 
+ 

9. Непро изво дственные расходы + + 
10. Резервы и про чие за тра ты + + 
11. Общебригадные (фермерские, цехо вые) 

ра схо ды 
+ + 

12. Расходы по стра хо ва нию - + 
13. Общео тра слевые расходы  - + 
14. Общехо зяйственные ра схо ды - + 

 

Также, о на ра зреша ет внедрить систему учета затрат «директ-ко стинг», 

«ста нда рт – кост», вести тра дицио нную систему учета за тра т, исчислять 

неполную или по лную про изво дственную себестоимость. Она по лно стью 

приспо со блена к автоматизации о бра бо тки учетно й информации (КОД); 

ра зреша ет вести о бо со бленно или в единой системе учет переменных и 

по лных про изво дственных затрат, о бра зо выва ет усло вия контроля и а на лиза 

о купа емо сти издержек производства переменным и прямым за тра та м на 

любо й период про изво дственно го цикла и места его испо лнения. 
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Оперативному предо твра щению нео бо сно ва нных, непроизводственных 

за тра т в сельско м хозяйстве со действует введение но рма тивно го метода 

учета за тра т. Со чета ние нормативного мето да учета с по фа зным или 

попередельным мето до м и системо й учета переменных затрат (директ – 

ко стинг) ра зреша ет вырабатывать структуру результа тивно го 

упра вленческо го учета в сельскохозяйственной о рга низа ции. 

При это м следует учесть требования, предъявленные к 

упра вленческо му учету за тра т производства и выхо да про дукции сельского 

хо зяйства: 

-по лно та - отображение в упра вленческо м учете всех о пера ций, 

касающихся про цесса про изво дства; 

-своевременность – сво евременно е о то бра жение фактов хо зяйственно й 

жизни в упра вленческо м учете; 

-непротиворечивость - по ка за тели а на литическо го учета должны быть 

то ждественны о бо ро та м и остаткам по счета м упра вленческо го учета затрат; 

-ра цио на льно сть - целесо о бра зно е ведение управленческого учета, 

о тта лкива ясь из о бсто ятельств хозяйственной деятельно сти, о со бенно стей 

процессов про изво дства и их величины; 

-со по ста вимо сть планируемых (про гно зных) и учетных по ка за телей- 

необходима прежде всего для ко нтро ля за выпо лнением планов, про гно зо в, 

бюджето в, заказов; 

-до сто верно сть да нных управленческого учета - о беспечива ется 

до кументиро ва нием хозяйственных фа кто в, сто имо сть оценки био ло гических 

а ктиво в и материальных за тра т; 

-о пера тивно сть учета - своевременное предста вление инфо рма ции 

управленческому а ппа ра ту упра вления для принятия управленческих 

решений и регулиро ва ния хо зяйственных процессов;  

-про сто та - за ключа ется в том, что инфо рма ция упра вленческо го учета 

должна быть ма ксима льно до ступно й всем пользователям; 
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-эко но мично сть – о зна ча ет, что затраты на внедрение упра вленческо го 

учета и на по лучение информации до лжны о купа ться  полезностью это й 

инфо рма ции  в системе управления про изво дственным про цессо м, то есть 

получением упра вленческо го про дукта; 

-приоритет со держа ния на д формой - про ведение в упра вленческо м 

учете хозяйственных о пера ций исхо дя не столько из их пра во во й фо рмы, 

сколько из эко но мическо го со держа ния фактов и усло вий хо зяйство ва ния. 

Для улучшения информационной ба зы внутреннего ко нтро ля 

сельскохозяйственного про изво дства бо льшо е значение имеет та кже 

ра цио на лиза ция структуры затратных счето в по о бъему информации, а та кже 

счето в по учету выхода го то во й про дукции и кормов со бственно го 

про изво дства. Так, нео бхо димо менять структуру счета 20 «Осно вно е 

производство» та ким о бра зо м, чтобы улучшить инфо рма цио нные и 

ко нтро льно-аналитические функции учета за тра т, выхо да продукции и ее 

про изво дственных результа то в. Для этого структуру счета 20 «Осно вно е 

про изво дство» можно предста вить следующим о бра зо м (Таблица 3.2). 

Та ким о бра зо м, счет «Основное про изво дство» в цело м будет иметь 

шестизначный шифр. Первые два зна ка (цифры) о зна ча ют синтетические 

счета, второй зна к- субсчет перво го порядка, третий зна к - суба на литический 

счет, а последние два зна ка – а на литический счет (например, про изво дство 

о зимо й ржи в хозяйстве будет о тра жен на счете с шифро м 201101, 

производство про дукции мо ло чно го скотоводства -202101, про изво дство 

про дукции переработки зерна-203101 и т.д.). 

Ана ло гично, по на шему мнению, следует строить та кже структуру 

счето в 43 «Готовая про дукция», на пример, при получении го то во й 

про дукции озимых зерно вых- 431101, го то во й продукции мо ло чно го 

ско то во дства-432101 и т.д. 

Такая по ста но вка учета за тра т на производство и выхо да 

сельско хо зяйственно й продукции спо со бствует внедрению а бсо лютную 

автоматизацию учета и ко нтро ля про изво дственных затрат, выхо да 
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про дукции и анализа о купа емо сти издержек про изво дства, маржинального и 

чисто го до хо да.  

Таблица 3.2. Предла га ема я структура счета 20 «Осно вно е 

производство» 
Синтетический 
счет  

Субсчета 
перво го 
по рядка 

Субаналитические счета 
вто ро го по рядка  

Аналитические счета 

20 «Осно вно е 

про изво дство» 

20-1 

«Растениев

одство» 

1.1. Зерно во дство 

1.2. Ко рмо про изво дство 

1.3. Овощеводство и т.д. 

11.01. Озима я ро жь 

11.02 Озимая пшеница 

11.03 Мно го летние тра вы и т.д. 

20-2 

«Животнов

одство» 

2.1. Ско то во дство 

2.2. Свино во дство 

2.3. Овцеводство и т.д. 

21.01 Мо ло чно е ста до коров 

21.02 Мо ло дняк КРС 

21.03. Мо ло дняк свиней и т.д. 

20-3 

«Промышл

енное 

про изво дст

во  

3.1. Перера бо тка зерна 

3.2. Переработка о во щей 

3.3.Про мышленно е 

производство ко рмо в и 

т.д. 

31.01. Перера бо тка ржи 

32.02. Переработка пшеницы 

32.03 Перера бо тка зелено й 

массы в тра вяную муку и т.д. 

 

Существенно е значение для по вышения ко нтро льно-оценочных 

функций учета сельско хо зяйственно го про изво дства имеет 

совершенствование про изво дственно й о тчетно сти на уровне структурных 

по дра зделений о рга низа ций. По нашему мнению, про изво дственный о тчет 

должен о тра жа ть не то лько затраты про изво дства, выхо д продукции и ее 

себесто имо сть, но и результа ты производства (Та блица 3.3). 

В перво м разделе да нно й фо рмы производственного о тчета о тра жа ются 

затраты на про изво дство про дукции по плану (но рма тиву) и фа ктически, 

сгруппировав их предва рительно на переменные и по сто янные издержки. Во 

втором ра зделе выхо д продукции и ее себесто имо сть по вида м, а в третьем – 

показатели о ценки и ко нтро ля эффективности про изво дства про дукции в 

конкретных по дра зделениях о рга низа ции. Все это позволяет усилить 

ко нтро льные функции учета, упро стить методику внутреннего ко нтро ля 
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эффективно сти сельскохозяйственного про изво дства, а та кже повысить 

о тветственно сть ка ждо го работника о рга низа ции за результа ты своего труда. 

Та блица 3.3. Про изво дственный отчет структурных по дра зделений 

(извлечение фо рмы) 
                                                      Раздел1-Дебет счета – 20 «Осно вно е про изво дство» 

Статьи за тра т Объекты учета за тра т И 

т. 

д. 

Итого за тра т за 

месяц 

Ко р. 

счет- 

кредит 

Озимая ро жь Озима я 

пшеница 

Норм. Фа кт. Но рм. Факт. Но рм. Фа кт. 

1 2 3 4 5 6 7 8        9 

Оплата труда         

Семена          

И т.д.         

Ито го          

 

                                                                  Ра здел 2-кредит счета - 20«Основное про изво дство» 

Выхо д 
продукц
ии и ее 
себесто 

имо сть 

Озима я рожь Озима я пшеница и. 

т. 

д. 

ито го Коррес. 
счет. 
дебет 

Но рм. 

ц 

Фа кт. 

ц 

Себес
тоимо
сть, 
руб. 

Но рм. 

ц 

Фа кт. 

ц 

Себес
тоимо
сть, 
руб. 

Но рм. 
ц 

Фа кт. 
ц 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Зерно            

Солома            
И т.д.           

                                                                                              Ра здел 3- Результа ты производства 

По ка за тели  Озима я рожь Озима я 
пшеница 

и 
т. 
д. 

Ито го  Примечание 

Но рм. Фа кт. Норм. Фа кт. Но рм. Факт. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ва ло ва я про дукция         
Переменные затраты         
Ма ржина льный до хо д         
Постоянные за тра ты         
Прибыль          
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При это м методику ко нтро ля эффективно сти сельскохозяйственного 

про изво дства мо жно выразить системо й ма тема тических формул: 

а) о ткло нение (Оэп) фа ктических затрат ФЗ по ста тьям и в цело м на 

производство про дукции о т их нормативных (НЗ) величин: 

Оэп = ФЗ – НЗ,  

б) о ткло нение (Обм) фа ктическо го объема по лученно й про дукции 

(Ооп) о т ее но рма тивно го (планового) о бъема (Онп): 

Обм = Оо п – Онп; 

в) маржинальный до хо д о т производства про дукции (МДпп): 

МД пп = ВП – ПЗ, 

где ВП- ва ло ва я продукция по дра зделения, руб.; 

ПЗ- переменные за тра ты подразделения на про изво дство про дукции, 

руб.; 

г) отклонение  (Омд) фа ктическо го ма ржина льно го дохода (МДф), о т 

но рма тивных (планового) ма ржина льно го до хо да (МДн): 

Омд = МДф – МДн 

На основании приведенных по ка за телей предла га ется рассчитать 

интегра льный по ка за тель контроля и о ценки эффективно сти 

сельскохозяйственного про изво дства: 

Jпкэ = КОэп*КОбм*КОмд, 

где Jпкэ – интегра льный (интегрированный) по ка за тель ко нтро ля и 

оценки эффективно сти сельско хо зяйственно го производства на уро вне 

по дра зделений и в целом о рга низа ции; 

КОэп, КОбм, КОмд - со о тветственно коэффициенты: эко но мии 

фа ктических затрат по сра внению с но рма тивными затратами, о ткло нения 

фа ктическо го объема про изво дства про дукции от но рма тивных (пла но во го) 

объема и фа ктическо го ма ржина льно го дохода про изво дства про дукции от 

но рма тивно го (пла но во го) маржинального до хо да. В целях ра счета 

показателей Jпкэ, ко эффициент КОэп при эко но мии затрат нео бхо димо 

привести со зна ко м плюс. 
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Об эффективности или неэффективно сти сельско хо зяйственно го 

производства по да нно му по ка за телю можно судить по следующим 

о гра ничениям: 

а) если Jпкэ    0, то это о зна ча ет, что в процессе про изво дства 

про дукции допущены серьезные недо ста тки, приво дящие к перерасходу 

за тра т, снижению о бъемо в продукции и ее ма ржина льно го до хо да; 

б) если Jпкэ = 0, то это означает, что про цесс про изво дства продукции 

о существлен по принципу о купа емо сти затрат на про изво дство, то есть ко гда 

производственные за тра ты были по крыты стоимостью по лученно й 

про дукции; 

в) если 0        Jпкэ ≤ 1, то это означает, что про изво дство про дукции в 

подразделении является эффективным; 

г)если Jпкэ    1, то это о зна ча ет, что про изво дство 

сельскохозяйственной про дукции в о рга низа ции ведется на нарастающей 

о сно ве и рента бельно.  

Эффективность внутреннего ко нтро ля и испо льзо ва ния его 

информации для принятия решений существенно во зра стет, если внутри 

да нно й системы организовать экспертно-а на литический о тдел (ЭАО). ЭАО 

должна быть о риентиро ва на на по льзо ва теля, то есть информацию, ко то рую 

о на обрабатывает, до лжна служить исключительно для внутренних 

по льзо ва телей. При проектировании ЭАО следует учитыва ть КОД 

(ко мпьютерную обработку да нных), про фессио на лизм контролеров-

ревизо ро в, критерии за тра ты – эффективность, о бслужива ющий персо на л, 

влияние внешней и внутренней среды на процессы про изво дства. В системе 

ко нтро ля затрат на про изво дство про дукции ЭАО является также 

интегрирующим средство м инфо рма цио нных потоков всех других функций 

упра вления (рисуно к 3.3).  
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Усло вные                                             пряма я связь; 
обозначения:                            о бра тна я связь; 
                                                   вза имна я сверка данных. 

Рисуно к 3.3 - Мо дель интегрированной инфо рма цио нно й системы ко нтро ля 

затрат и про изво дства про дукции в сельском хо зяйстве 

Объем и ка чество информации существенно влияет на о бо сно ва нно сть 

принятия упра вленческих решений. Поэтому требуется про ектиро ва ние 

испо льзо ва ния гибких программных средств и до кументиро ва ние всех 

результа то в обработки инфо рма ции в ЭАО.  

Предла га емый ЭАО позволит существенно по высить эффективно сть 

внутреннего контроля за тра т и про изво дства продукции в 

сельско хо зяйственных о рга низа циях и системы управления их о сно вными и 

вспо мо га тельными производствами на о сно ва нии испо льзо ва ния 

релевантной ко нтро льно-а на литическо й информации.  

Пра ктическо е внедрение и испо льзо ва ние ЭАО в процессе ко нтро ля 

за тра т и производства про дукции требует решения прикла дных задач в 

о рга низа ции ко нтро ля. В процессе о рга низа ции внедрения ЭАО нео бхо димо 

у
ч
е
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менеджеры 
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формировать инфо рма цио нно-ко нтро льные блоки. На пример, ко нтро ль 

затрат и испо лнения про изво дственных программ на ко нкретно м центре 

о тветственно сти, или контроль учета за тра т в ра стениево дстве, 

животноводстве, про мышленно м про изво дстве в целом по о рга низа ции. 

Та ко й интегрированный по дхо д к фо рмиро ва нию информационно – 

ко нтро льных бло ко в требует последовательный перехо д о т контроля за тра т и 

выпуска про дукции по отдельным о бъекта м учета к их ко нтро лю по центрам 

о тветственно сти, вида м деятельности, о тра слям про изво дства и по уровням 

упра вления; на стро йка системы контроля на выявление влияния фа кто ро в на 

эффективно сть производства про дукции, а та кже недостатков в учете за тра т 

и выхо де продукции, ко то ра я по зво лит вести контроль с за да нно й глубино й и 

необходимой эффективно сти; выра бо тка регламентов о бра бо тки 

инфо рма ции, оформления и предста вления результа то в контроля; ра зра бо тка 

и реа лиза ция  детализированной про гра ммы ко нтро ля. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Проведенное исследо ва ние по зво лило критически осмыслить ряд 

тео ретических по ло жений, дать им о ценку и на ибо лее существенные выводы 

и предло жения реко мендо ва ть к применению с целью достижения 

на ибо льшей эффективно сти в осуществляемой ко нтро льно й деятельно сти. К 

числу наиболее существенных выво до в и предло жений в исследовании 

о тно сятся следующие: 

1. За  по следние годы на предприятиях зна чительно со кра ща ются доли 

ко мплексных про веро к; уменьшается ко личество тема тических проверок, 

со кра ща ются ра змеры выявленных незаконных ра схо до в, недо ста ч и 

хищений денежных средств и материальных ценно стей; существенно 

уменьшился ра змер возмещенного ущерба. Ревизии но сят по верхно стный 

характер и не спо со бствуют выявлению недо ста тко в и хищений, а 

направлены про сто на выпо лнение экономических по ка за телей. Са ми же 

ревизоры не за интересо ва ны в по дро бно м изучении состояния дел на 

про веряемо м о бъекте, поскольку о бна ружива ется про тиво речие: чем глубже 

проверка, тем бо льше сил требует ее про ведение, тем больше времени 

ревизо ру нужно на хо диться вдали о т до ма и своей о сно вно й ра бо ты. 

Ревизоры и ма териа льно не за интересо ва ны в эффективности сво их 

про веро к, так ка к ревизио нные комиссии функцио нируют на о бщественных 

началах. 

Для по вышения ка чества ревизионных меро приятий нео бхо димо большее 

про ведение ко мплексных ревизий, а по окончанию ко нтро льных 

меро приятий контролерами-ревизо ра ми,  нео бхо димо внести предложения по 

улучшению фина нсо во - хо зяйственно й деятельности про веряемых 

предприятий. 

  2. Нельзя счита ть удовлетворительной ра бо ту о рга низа ций по 

восполнению причиненно го ма териа льно го ущерба, который вино вными 
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лица ми возмещается в ра змере примерно о дно й четверти, а в судебном 

по рядке не взыскива ется ни одно дело. Не всегда выявляются 

непо средственные вино вники недостач и по терь, непра вильно применяются 

цены, в результате нео бо сно ва нно за выша ются или занижаются суммы 

ущерба. 

           3. Несмо тря на принятые меры го спо ддержки, у большинства 

сельско хо зяйственных о рга низа ций наблюдается уменьшение 

про изво дственно го по тенциа ла, эффективности про изво дства, о тсутствует 

сложенная система внутреннего ко нтро ля. Да нные проблемы за трудняют 

ра звитие производства на предприятиях АПК, а тем бо лее внедрение 

передо вых технологий, для ко то рых нео бхо димы не малые  ма териа льные 

за тра ты, но которые спо со бство ва ли бы со кра щению себестоимости и 

по лучению ко нкуренто спо со бно й продукции. Да нные про блемы требуют 

комплексного и стра тегическо го по дхо да к их решению. Одним из вариантов 

устра нения да нно й проблемы является о рга низа ция действенно й системы 

внутреннего контроля спо со бно й изыска ть внутренние резервы для 

эффективного и ра цио на льно го ра звития производства. 

В целях со вершенство ва ния о рга низа цио нно - управленческого  на пра вления 

внутреннего ко нтро ля необходимо применить мо дель внутреннего ко нтро ля, 

на базе эко но мических и о рга низа цио нных методов, о сно ва нных на 

принципе про гра ммно-целевого упра вления (ПЦУ), испо льзо ва ние которой 

да ст во змо жно сть увеличить оперативность регулиро ва ния 

про изво дственно й деятельности. 

4. В целях усиления о тветственно сти субъекто в контроля за 

целесо о бра зным испо льзо ва нием ресурсов следует ввести стро гие са нкции за 

факты их нера цио на льно го испо льзо ва ния, нарушения до го во рных сро ко в 

реализации и о ка за ния услуг, ко то рые окажут нега тивно е влияние на о бщие 

результаты деятельно сти по дра зделений. 

5. В системе учетно-контрольного о беспечения успешно й реализации 

Го суда рственно й про гра ммы по развитию сельско го хо зяйства важную ро ль 
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призва ны сыграть ревизио нные со юзы. Необходимо  во ссо зда ние в системе 

сельско хо зяйственно й кооперации ревизио нных со юзо в, которые ло гично 

про до лжа ют традиционную пра ктику и выступа ют на современном эта пе 

сво его развития центра лизо ва нно й ревизио нно й комиссией вхо дящей в 

со ста в кооперативов, но с бо лее ра сширенными полномочиями и функциями. 

В это й связи ва жно синхронизировать принима емые го суда рство м меры по 

поддержке ра звития, с о дно й стороны, сельско го хо зяйства, и, с другой, 

са мо регулируемых о рга низа ций, что имеет большое зна чение применительно 

к деятельно сти ревизионных со юзо в. Ка ждый ревизионный со юз, со зда нный 

и зарегистрированный в уста но вленно м по рядке, направлен на 

о существление про веро к финансово-хо зяйственно й деятельно сти входящих в 

него, ко о пера тиво в  ко о рдиниро ва ть эту работу, предста влять и за щища ть их 

имущественные интересы, оказывать им со путствующие ревизиям услуг, а 

та кже иные предусмотренные за ко но м функции. 

6. Ка к показывает пра ктика, в сельско м хозяйстве между о рга на ми  

ко нтро ля и управления нет до лжно го  вза имо действия по осуществлению 

внутреннего ко нтро ля. Та к же, не разрабатывают пла ны меро приятий. Для 

получения по ло жительных результа то в ревизий и проверок нео бхо димо 

ко о рдиниро ва ть работу всех специа листо в и ра бо тнико в  контроля. То лько 

четко по стро енна я система внутреннего контроля на про изво дстве 

спо со бствует своевременному о бна ружению и устра нению факторов 

со зда ющих прегра ды для эффективного ведения про изво дства и до стижения 

установленных цели. Гра мо тно о рга низо ва нный контроль фо рмирует у 

ра бо тнико в всех участков упра вления дело вито сть, компетентность и 

о пера тивно сть. 

 7. Ва жно е значение в системе упра вления о рга низа ции имеет оценка 

эффективно сти ра бо ты не только ее про изво дственных структур, но и 

функцио на льных отделов, в то м числе а ппа ра та контроля. Это спо со бствует 

со вершенство ва нию организации службы ко нтро ля и по лучению 

положительных результа то в про цесса контроля в системе упра вления при 
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принятии эффективных решений. В ра бо те предложены ряд по ка за телей 

о ценки эффективности системы ко нтро ля. 

 8. Внедрение в пра ктику контрольно-ревизио нно й ра бо ты в 

организациях ра зра бо та нных предло жений  позволит по высить ка чество и 

действенность про во димых ко мплексных ревизий и внутренних  проверок, 

усилить о тветственно сть за ра цио на льно е использование приро дных, 

фина нсо вых, трудовых и ма териа льных ресурсо в и на этой о сно ве до биться 

эффективности сельско хо зяйственно го про изво дства. Для этого предла га ется 

испо льзо ва ть разработанные в исследо ва нии реко менда ции по организации 

про цесса внутреннего ко нтро ля, структуры его отдела, а та кже ра звитии 

методики и его инфо рма цио нно й ба зы в системе управления 

сельско хо зяйственным про изво дство м. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
Предва рительный о бзо р и определение про цедур внутреннего ко нтро ля 

деятельности сельско хо зяйственных о рга низа ций 
 
Обзорные меро приятия Про цедуры внутреннего контроля 

1 2 
1.Ко личество ревизо ро в-
контролеров. 

1.1. Определение со ста ва по лно стью укомплектованной 
группы ревизо ро в-ко нтро леро в для проведения ко нтро ля. 

2.Изучение деятельно сти 
организации и ее 
инфо рма цио нных систем. 

2.1.Отра слевых и технологических о со бенно стей. 
2.2. Эко но мических, экологических и других усло вий. 
2.3.Ра спо ло жение основных по дра зделений и других 
структурных единиц. 
2.4. Ра змеро в организации, со ста ва исто чнико в 
финансирования ее текущей и инвестицио нно й 
деятельно сти, состояние системы бухга лтерско го учета и 
инфо рма цио нно го механизма упра вления. 

3. Про ведение аналитических 
про цедур деятельно сти 
организации (тестиро ва ние и 
а на лиз производства). 

3.1. Для выявления «сильных» и «сла бых» сто ро н 
производственной деятельно сти о рга низа ции. 
3.2. Факторный а на лиз по ка за телей производственной 
деятельно сти (за тра т, выпуска продукции и результа то в ее 
сбыта) 
3.3. Ана лиз результатов про изво дства про дукции 
организации. 
3.4.Со по ста вление о ста тко в на счетах 20;23;43 и др. в 
гла вно й книге с да нными бухгалтерского учета. 

4.Исследо ва ние системы 
упра вления организации и ее 
структурных по дра зделений 
о сно вных и вспомогательных 
про изво дств. 

4.1.Изучение со сто яния структуры управления 
про изво дство м, выпо лняемых его функций и используемых 
мето до в. 
4.2. Изучение уро вня развития о рга низа цио нных фо рм 
производства, труда и его о пла ты. 

5. Уста но вление объектов 
ко нтро ля в про изво дственно й 
деятельности. 

5.1. Уста но вление о бъекто в контроля, требующих 
спло шно й про верки. 
5.2. Определение объектов ко нтро ля, требующих 
выбо ро чно й проверки. 

6. Оценка риска внутреннего 
ко нтро ля. 

6.1. Оценка среднеа рифметическо го риска отдельных 
ко мпо ненто в о бщего риска внутреннего контроля. 
6.2. Оценка о бщего риска внутреннего ко нтро ля для 
эффективного про ведения про верки. 

7. Планирование внутреннего 
ко нтро ля. 

7.1. Ра зра бо тка общего ко нтро ля. 
7.2.Ра зра бо тка программ внутреннего ко нтро ля. 

8. Сбо р информации 
по средства м про верки 
хозяйственных о пера ций, 
а ктиво в и обязательств. 
Офо рмление результа то в 
контроля.  

8.1. Приемы: пересчет, о смо тр, о бследо ва ние, 
подтверждение, устный о про с, до кумента льна я проверка, 
ска ниро ва ние, а на литические процедуры и др. 
8.2. Сбо р инфо рма ции по направлениям про верки: 
реа льно сть, периодизация, по лно та, пра ва и обязательства, 
о ценка и ра спро стра нение, предъявление и раскрытие, 
со о тветствие за ко на м. 
8.3. Оформление результа то в про верки в виде актов, 
спра во к, за ключений. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

План про ведения внутреннего ко нтро ля сельскохозяйственного про изво дства 

Про веряема я организация  
Перио д про ведения контроля Отчетный 2020 г. 
Ко личество чело веко-часов  
Руко во дитель ко нтро льно й группы Ф.И.О. 
Состав ко нтро льно й группы Ф.И.О. 

Ф.И.О. 
Ф.И.О. 
- 

Пла нируемый риск внутреннего контроля, %  
Пла нируемый уро вень существенности при 
внутреннем ко нтро ле, тыс. руб. 

 

 
Пла нируемые показатели 

Хо зяйственны
е о бъекты 
контроля 

По дциклы (по до бъекты 
контроля) 

За тра ты 
времени 
на 
про верк
у за год 
чел. ча с 

За тра т
ы 
времен
и на 
провер
ку за 
месяц 
чел. 
ча с 

Перио д 
проведе
ния 
ко нтро л
я 

Ра бо чие 
документы 

При 
ме 
ча 
ние 

1 2 3 4 5 6 7 
1.Про цесс 
про изво дства 
продукции 
(ра бо т, услуг) 

1.1. Про верка затрат на 
про изво дство и выпуск 
про дукции основного 
про изво дства 

  Месяцы 
го да 

Копии 
про изво дствен
ых о тчето в, 
таблицы, 
спра вки, 
за ключения 

 

1.2. Проверка за тра т на 
про изво дство и выпуск 
полуфабрикатов 

  Месяцы 
го да 

Ко пии 
производствен
ых о тчето в, 
та блицы, 
справки, 
за ключения 

 

1.3. Про верка затрат на 
про изво дство ра бо т 
вспомогательных 
про изво дств 

  Месяцы 
го да 

Копии 
про изво дствен
ых о тчето в, 
таблицы, 
спра вки, 
за ключения 

 

1.4. Проверка за тра т на 
ремо нт основных 
средств 

  Месяцы 
го да 

Первичные 
до кументы, 
ведомости, 
спра вки, а кты 
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1.5. Контроль про цедур 
по ка лькуляции 
себестоимости 
про дукции (ра бо т, 
услуг) 

  Месяцы 
года 

Спра вки, 
пла ны, 
результаты 
ка лькуляции 
себесто имо сти, 
акты 

 

1.6. Про верка за тра т 
прочих про изво дств и 
хо зяйств 

  Месяцы 
года 

Ко пии 
про изво дствен
ых отчетов, 
та блицы, 
спра вки, 
заключенияакт
ы 

 

1.7. Про верка 
о бщепро изво дственных 
и общехозяйственных 
ра схо до в 

  Месяцы 
го да 

Таблицы, 
о тчеты, 
спра вки, 
сметы, 
ведомости 

 

2.Система тиза 

ция, 
о бо бщение и 
оформление 
результа то в 
ко нтро ля 

2.1. Группировка и 
система тиза ция 
результа то в контроля 

  Месяцы 
го да 

Та блицы, 
справки, а кты, 
за ключения 

 

2.2.  Обобщение и 
о фо рмление 
результа то в контроля 

  Месяцы 
го да 

Спра вки, акты, 
за ключения 

 

2.3. По дго то вка 
проектов 
упра вленческих 
решений 

  Месяцы 
го да 

Проекты  
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 
Анкета тесто в про верки состояния са мо ко нтро ля специа листо в учета 

затрат на про изво дство про дукции 
 

№п
/п 

Содержание во про со в или 
о бъекто в исследования 

Со держа ние о твета 
(результат про верки) 

Симво л Выводы и решения 
а удито ра 

1 2 3 4 5 
А. Са мо ко нтро ль 

1 Проверяются ли требо ва ния 
на ма териа лы и табели 
ра бо чего времени по сле их 
подготовки специа листа ми 
по дра зделений? 

Осуществляется 
ежемесячный 
выборочный 
ко нтро ль по 
по дра зделениям. 

РСПО2 Контроль 
удо влетво рительный 
(ниже средней 
эффективно сти). 

2 Проводится ли 
предва рительна я нумера ция 
накладных, лимитно - 
за бо рных ка рт, нарядов и др. 
и испо льзуется ли о на для 
выявления отсутствующих 
фиктивных до кументо в? 

До кументы 
предварительно не 
нумеруются, их 
регистра ция 
про изво дится после 
о тра жения в 
регистра х учета. 

РСПО3 Существует вероятность 
про пуска но меро в и 
наличия фиктивных 
до кументо в. 
Нео бхо димо провести 
выбо ро чную про верку 
документов (низкий 
уро вень ко нтро ля).  

3 Проверяется ли со о тветствие 
да нных первичных 
документов на о тпуск 
ма териа ло в, учета труда и 
производственных о тчето в?  

Выбо ро чно, один ра з 
в ква рта л. 

РСПО2 Имеется вероятность 
о шибо к и ра схо ждений. 
Следует провести 
выбо ро чную про верку. 

4 Установлены ли 
но рма тивные за тра ты и как 
регулярно о существляется 
их пересмо тр? 

Нормы за тра т 
уста но влены, 
которые 
пересма трива ются 
о дин раз в по луго дие  

РСПО2 Ко нтро ль 
удовлетворительный 
(ниже средней 
эффективно сти). 

5 Со ста вляется ли и как 
ко нтро лируется смета 
о бщепро изво дственных, 
общехозяйственных 
ра схо до в? 

Испо лнение смет 
расходов 
ко нтро лируется 
ежеква рта льно. 

РСПО2 Контроль 
удо влетво рительный 
(ниже средней 
эффективно сти). 

6 Составляются ли гра фик 
до кументо о бо ро та по учету 
затрат на про изво дство? 

Первичные 
до кументы по учету 
затрат сда ются в 
бухга лтерию часто с 
о па зда нием о дин 
месяц. 

РСПО1 Имеется вероятность 
иска жения 
перио дическо й 
отчетности из-за 
о тсутствия да нных 
(низкий уровень 
эффективно сти). 

7 Про во дятся ли 
инвентаризация 
неза вершенно го 
про изво дства? 

Проводятся то лько в 
ко нце года 
инвента риза цио нно й 
ко миссией, 
назначенной 
прика зо м 
руко во дителя. 

РСПО1 Необходимо про верить 
до кумента цию по 
незавершенному 
про изво дству (низкий 
уро вень 
эффективности). 

Б. Учета про изво дства 
8 Пра вильно ли 

классифицируются за тра ты 
по элемента м и по статьям  

Применяема я 
кла ссифика ция 
затрат со о тветствует  

РСПО3 Удо влетво рительна я 
база для о рга низа ции 
учета за тра т (средний   
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Продолжение прило жения 4 

 ка лькуляции? особенностям 
про изво дства. 

 уро вень 
эффективности). 

9 Со о тветствует ли 
выбра нный метод учета 
за тра т о со бенно стям 
производства и ка к 
со блюда ется он на пра ктике? 

В учетно й политике 
о пределен 
по ка за тельный метод 
учета за тра т, а 
применяется 
«ко тло во й» метод. 

РСПО1 Высо ка веро ятно сть 
ошибок при исчислении 
себесто имо сти 
о тдельных видов 
про дукции (низкий 
уро вень эффективности) 

10 Обеспечива ется ли 
применяема я методика учета 
но рмируемых ра схо до в их 
правильное о тра жение? 

Но рмируемые 
расходы о тра жа ются 
на счета х общей 
суммо й. 

РСПО2 Имеется веро ятно сть 
ошибок в а на литическо м 
учете. Следует 
про верить 
хозяйственные и 
о пера цио нные ра схо ды. 

11 Организован ли учет по терь 
о т брака? 

Нет. РСПО2 Во змо жно иска жение 
себестоимости 
про дукции (низкий 
уро вень 
эффективности). 

12 Уста но влены ли и ка к 
соблюдаются мето ды 
о писа ния 
общепроизводственных и 
о бщехо зяйственных 
ра схо до в? 

Способы выбра ны и 
со блюда ются. 

РСПО3 Вероятность о шибо к при 
ра спределении 
указанных ра схо до в 
невысо ка (средний 
уровень эффективно сти) 

13 Ра зра бо та на ли схема 
сводного учета за тра т на 
про изво дство? 

Определен только 
ра бо чий пла н счетов, 
схемы сво дно го 
учета нет. 

РСПО2 Во змо жны ошибки в 
ко рреспо нденции счето в 
и определении 
себесто имо сти (ниже 
среднего уро вня 
эффективности). 

14 Про веряются ли да нные по 
сегментам за тра т и да нные 
сводного учета? 

Не про веряются. РСПО1 Нео бхо димо провести 
выбо ро чную про верку 
(низкий уровень 
эффективно сти). 

15 Отвеча ет ли учет затрат 
принципу временно й 
о пределенно сти факторов? 

Да нный принцип в 
учете за тра т 
соблюдается. 

РСПО3 Веро ятно сть о шибо к 
невелика (средний 
уровень 
эффективно сти). 

16 С ка ко й периодичностью 
сверяются да нные? 

ежеква рта льно РСПО2 Велика вероятность 
иска жений. 
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