
 

Приложение 3 
Матрица компетенций 

38.03.02Менеджмент, направленность (профиль) «Производственный менеджмент» 
Дисциплина, раздел 

ОПОП 
Универсальные компетенции и индикаторы 
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п/п Наименование 
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1 Блок 1 «Дис-
циплины» 

                              
 Обязательная 

часть 
                              

1.1 История (исто-
рия России, 
всеобщая исто-
рия) 

             + + +               

1.2 Философия + + +           + + +               
1.3 Иностранный 

язык 
         +                     

1.4 Безопасность 
жизнедеятель-
ности 

                    + + + +       

1.5 Математика                               
1.6 Экономическая 

теория 
                              

1.7 Правоведение + + + + +                        + + 
1.8 Русский язык и 

культура речи 
          + +                   



 

Дисциплина, раздел 
ОПОП 

Универсальные компетенции и индикаторы 
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1.9 Физическая 
культура и 
спорт 

                + + + +           

1.10 Этика и психо-
логия профес-
сиональной 
деятельности 

     + + +         + +       + +     

1.11 Статистика                                
1.12 Информацион-

но-
коммуникаци-
онные техноло-
гии в менедж-
менте 

                              

1.13 Менеджмент                               
1.14 Маркетинг                               

1.15 Финансовый 
менеджмент 

                              

1.16 Экономика 
организаций 

                              

1.17 Технологии 
производства, 
переработки и 
хранения сель-

                              



 

Дисциплина, раздел 
ОПОП 

Универсальные компетенции и индикаторы 
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скохозяйствен-
ной продукции  

1.18 Теория органи-
зации и орга-
низационное 
поведение 

     + + + +                      

1.19 Элективные 
курсы по физи-
ческой культу-
ре и спорту  

                + + + +           

1.20 Татарский язык 
и культура об-
щения 

     
 +   

  
 + +                 

 Часть, 
формируе-
мая участ-
никами об-
разова-
тельных 
отношений 

        

 

  

                   

1.21 Управленче-
ский учет +        

 
  

                   

1.22 Риск менедж-
мент      

 
     

    
   

            

1.23 Теория органи-                               



 

Дисциплина, раздел 
ОПОП 

Универсальные компетенции и индикаторы 
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зации произ-
водственных 
систем 

1.24 Стратегиче-
ский анализ и 
планирование 

     
 

       
                 

1.25 Анализ дея-
тельности про-
изводственных 
систем 

                              

1.26 Планирование 
на предприятии 

                              
1.27 Организация 

производства 
                              

1.28 Разработка ор-
ганизационно-
управленче-
ских решений 

                          + +   

1.29 Экономика 
труда 

                + +             
1.30 Бизнес-

планирование 
                          + +   

1.31 Организация 
предпринима-
тельской и 

     
 

  
 

  
                   



 

Дисциплина, раздел 
ОПОП 
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онной деятель-
ности 

1.32 Бизнес-анализ                               
1.33 Управление 

ресурсами и 
затратами 

     
 

       
                 

1.34 Организация 
цифровизации 
производства 

     
 

       
                 

1.35 Организация 
интегрирован-
ных бизнес 
структур 

     
 

       
                 

1,36 Организация 
инновационной 
деятельностью 
предприятий 

     
 

     
       

   
         

 Дисциплины 
по выбо-
руБ1.В.ДВ. 1 

     
 

  
 

    
                 

1.37 Моделирова-
ние бизнес-
процессов в 
АПК 

   
+ +  

  
 

  
    

   
            



 

Дисциплина, раздел 
ОПОП 

Универсальные компетенции и индикаторы 
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1.38 Эконометрика    + +                          
 Дисциплины 

по выбору                               
1.39 Планирование 

и прогнозиро-
вание в АПК 

   
+ +  

  
 

  
       

   
         

1.40 Управление 
проектами    + +                          

2 Блок 2 «Прак-
тика»                                

 Часть, форми-
руемая участ-
никами образо-
вательных от-
ношений 

     
 

  
 

  
                   

2.1 Учебная озна-
комительная 
практика 

     
 

+  
 

  
         +          

2.2 Производ-
ственная тех-
нологическая 
(проектно-
технологиче-
ская) практика 

                              

3 Блок 3 «Госу-
дарственная                               



 

Дисциплина, раздел 
ОПОП 

Универсальные компетенции и индикаторы 
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итоговая атте-
стация» 

3.1   Защита 
выпускной 
квалифика-
ционной ра-
боты, вклю-
чая подго-
товку к 
процедуре 
защиты и 
процедуру 

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

 Факультати-
вы                               

4.1 Организация 
инновационной 
деятельности 

     
 

  
 

  
                   

4.2 Ценообразова-
ние в АПК      

 
  

 
  

                   

 
 
 
 
 
 
 



 

Дисциплина, раздел ОПОП Общепрофессиональные  компетенции и индикаторы 

№ п/п Наименование 
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1 Блок 1 «Дисциплины»               
 Обязательная часть               

1.1 История (история России, всеобщая история)               
1.2 Философия               
1.3 Иностранный язык               
1.4 Безопасность жизнедеятельности               
1.5 Математика   + +           
1.6 Экономическая теория + +             
1.7 Правоведение               
1.8 Русский язык и культура речи               
1.9 Физическая культура и спорт               

1.10 Этика и психология профессиональной деятельности               
1.11 Статистика    + +           
1.12 Информационно-коммуникационные технологии в 

менеджменте            + + + 
1.13 Менеджмент     + + +        
1.14 Маркетинг   + +    + + +     
1.15 Финансовый менеджмент   + +           
1.16 Экономика организаций         +  +    



 

1.17 Технологии производства, переработки и хранения 
сельскохозяйственной продукции  

  + +    +       
1.18 Теория организации и организационное поведение + +             
1.19 Элективные курсы по физической культуре и спорту                
1.20 Татарский язык и культура общения               

 Часть, формируемая участниками образова-
тельных отношений               

1.21 Управленческий учет               
1.22 Риск менеджмент        + + +     
1.23 Теория организации производственных систем + +             
1.24 Стратегический анализ и планирование               
1.25 Анализ деятельности производственных систем   + +           
1.26 Планирование на предприятии        + + +     
1.27 Организация производства               
1.28 Разработка организационно-управленческих реше-

ний     + + +        
1.29 Экономика труда     + + +        
1.30 Бизнес-планирование        + + +     
1.31 Организация предпринимательской и консультаци-

онной деятельности        + + +     
1.32 Бизнес-анализ   + +           
1.33 Управление ресурсами и затратами               
1.34 Организация цифровизации производства            + + + 
1.35 Организация интегрированных бизнес структур               
1,36 Организация инновационной деятельностью пред-

приятий               

 Дисциплины по выборуБ1.В.ДВ. 1               
1.37 Моделирование бизнес-процессов в АПК            + + + 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.38 Эконометрика            + + + 
 Дисциплины по выбору               

1.39 Планирование и прогнозирование в АПК        + + +     
1.40 Управление проектами        + + +     

2 Блок 2 «Практика»                
 Часть, формируемая участниками образовательных 

отношений               
2.1 Учебная ознакомительная практика   + +        + + + 
2.2 Производственная технологическая (проектно-

технологическая) практика 
              

3 Блок 3 «Государственная итоговая аттестация»               
3.1   Защита выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре защиты и про-
цедуру 

+ + + + + + + + + + + + + + 

 Факультативы               
4.1 Организация инновационной деятельности     + + +        
4.2 Ценообразование в АПК     + + +        



 

Дисциплина, раздел ОПОП Профессиональные компетенции и индикаторы 

№ п/п Наименование 
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П
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4 

1 Блок 1 «Дисциплины»       
 Обязательная часть       

1.1 История (история России, всеобщая история)       
1.2 Философия       
1.3 Иностранный язык       
1.4 Безопасность жизнедеятельности       
1.5 Математика       
1.6 Экономическая теория + +     
1.7 Правоведение       
1.8 Русский язык и культура речи       
1.9 Физическая культура и спорт       

1.10 Этика и психология профессиональной деятельности       
1.11 Статистика        
1.12 Информационно-коммуникационные технологии в менеджменте       
1.13 Менеджмент + +     
1.14 Маркетинг + +     
1.15 Финансовый менеджмент       
1.16 Экономика организаций       
1.17 Технологии производства, переработки и хранения сельскохозяйственной про-

дукции  
      



 

Дисциплина, раздел ОПОП Профессиональные компетенции и индикаторы 

№ п/п Наименование 
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П
К

2.
4 

1.18 Теория организации и организационное поведение       
1.19 Элективные курсы по физической культуре и спорту        
1.20 Татарский язык и культура общения       

 Часть, формируемая участниками образовательных отношений       
1.21 Управленческий учет       
1.22 Риск менеджмент     + + 
1.23 Теория организации производственных систем + +     
1.24 Стратегический анализ и планирование  + + + + + 
1.25 Анализ деятельности производственных систем  +     
1.26 Планирование на предприятии +      
1.27 Организация производства +  + + + + 
1.28 Разработка организационно-управленческих решений       
1.29 Экономика труда       
1.30 Бизнес-планирование +      
1.31 Организация предпринимательской и консультационной деятельности +      
1.32 Бизнес-анализ  +    + 
1.33 Управление ресурсами и затратами   +   + 
1.34 Организация цифровизации производства  +     
1.35 Организация интегрированных бизнес структур    + +  
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1,36 Организация инновационной деятельностью предприятий +  +    
 Дисциплины по выборуБ1.В.ДВ. 1       

1.37 Моделирование бизнес-процессов в АПК +      
1.38 Эконометрика  +     

 Дисциплины по выбору       
1.39 Планирование и прогнозирование в АПК       
1.40 Управление проектами       

2 Блок 2 «Практика»        
 Часть, формируемая участниками образовательных отношений       

2.1 Учебная ознакомительная практика       
2.2 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика + + + + + + 
3 Блок 3 «Государственная итоговая аттестация»       

3.1   Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к проце-
дуре защиты и процедуру 

+ + + + + + 
 Факультативы       

4.1 Организация инновационной деятельности       
4.2 Ценообразование в АПК       

 
 
 
 


