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Целью выпускной квалификационной работы является проведение 

исследования изучаемого хозяйства, экономического обоснования роста 

эффективности производства зерна, также обоснование перспектив развития 

данной отрасли. Выпускная квалификационная работа содержит введение, три 

главы, выводы и предложения, список литературы. Во введении обсуждается 

актуальность работы, цели и задачи исследования, научная, практическая 

значимость выпускной квалификационной работы. В первой главе работы 

анализируются теоретические аспекты организации производства зерна. Во второй 

главе дается характеристика природно-климатических условий хозяйства и 

анализируется фактическое состояние организации производства зерна и его 

эффективности в обществе с ограниченной ответственностью «Корсинский МТС» 

Арского района Республики Татарстан. В третьей главе предлагаются пути 

совершенствования организации производства зерна на основе повышения 

качественных показателей зерна за счет рационализации агротехнических 

мероприятий и сбережения материально-денежных ресурсов. В выводах и 

предложениях сформулированы основные результаты выпускной 

квалификационной работы. 

 

Application 

to final qualification work of the bachelor 

Kisseleva Sofya Dmitrievna 

on «Justification of prospects for sustainable development of grain production in 

the limited liability company "Korsinsky MTS" of the Arsky district of the Republic of 

Tatarstan» 

 

The purpose of the final qualifying work is to conduct a study of the studied 

economy, the economic rationale for the growth of the efficiency of grain production, as 

well as the rationale for the development of the industry. The final qualifying work 

contains an introduction, three chapters, conclusions and suggestions, a list of references. 

The introduction discusses the relevance of the work, the goals and objectives of the 

research, the scientific, practical significance of the final qualifying work. The first 

chapter of the work analyzes the theoretical aspects of the organization of grain 

production. The second chapter describes the natural and climatic conditions of the farm 

and analyzes the actual state of the organization of grain production and its effectiveness 

in a society with limited liability "Korsinsky MTS" of the Arsky district of the Republic 
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of Tatarstan. The third chapter proposes ways to improve the organization of grain 

production on the basis of improving the quality indicators of grain through 

rationalization of agrotechnical measures and the saving of material and monetary 

resources. The conclusions and proposals formulated the main results of the final 

qualifying work. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Рынок зерна является системообразующим элементом в 

агропродовольственном рынке страны, что определяется необходимостью 

обеспечения людей продуктами питания, стратегической важностью зерна в 

обеспечении экономической безопасности страны, а также обеспечение 

сырьем перерабатывающих отраслей промышленности. Экономическая 

целесообразность и социальная необходимость указывают на высокую 

значимость зернового рынка. Жизненно необходимыми и незаменимыми  

являются такие продукции зернового рынка, как зерно, мука, крупа и другие. 

Зерновое хозяйство составляет базис агропромышленного комплекса 

всей страны, поэтому вопросам увеличения эффективности зернового 

производства придается особое значение, так как оно является основой всего 

сельскохозяйственного производства; от уровня его развития зависит 

развитие других отраслей АПК.  

Ключевая роль зерна определяется его назначением не только как 

одного из основных продуктов питания человека и источника кормов для 

животных, но и как ведущего товарного продукта. Именно реализация зерна 

в настоящее время в подавляющем большинстве хозяйств всех форм 

собственности оказывает решающее влияние на их финансовое состояние. 

Вне зависимости от форм собственности хозяйств зерно по существу 

является одним из основных источников получения доходов 

товаропроизводителям, а размер издержек и цена влияют на возможность 

потребления продуктов питания населением. 

Проблема устойчивого производства достаточного количества зерна 

была и остается актуальной для Российской Федерации. Повышению 
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эффективности его производства посвящено много научных статей, в 

которых вопрос рассматривается по отдельным регионам и по стране в 

целом.  

Изучению состояния экономики зернопроизводства и созданию 

региональных и общероссийского рынков зерна посвящено множество работ 

отечественных экономистов-аграрников. Этими проблемами занимались 

Алабушев А.Б., Агаларханов М.Д., Алтухов А.И., Минаков И.А., Ушачев 

И.Г., Нечаев В.И. и другие. Однако, несмотря на многостороннее и широкое 

отражение проблемы эффективности в научной литературе, многие вопросы 

теоретического и практического характера требуют своего дальнейшего 

изучения.  

Объектом изучения в данной работе является ООО «Корсинский МТС» 

Арского района Республики Татарстан. 

Цель данной работы: разработка и обоснование организационно-

экономических мероприятий по совершенствованию организации и 

повышению эффективности производства зерна в ООО «Корсинский МТС» 

Арского района Республики Татарстан. 

Для реализации поставленной цели нами были намечены следующие 

задачи:  

- освоить теоретические аспекты в организации производства зерна; 

- дать характеристику изучаемому предприятию ООО «Корсинский 

МТС» Арского района Республики Татарстан с природно-экономической 

точки зрения (расположение, природно-климатические условия; 

специализация предприятия и организационная структура; использование 

основных фондов, ресурсов труда и т.д.), а также характеризовать состояние 

организации зернопроизводства в хозяйстве на сегодняшний день;  

- изучить и привести основные меры по совершенствованию  

производства и реализации зерна в хозяйстве. 
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В данной работе были использованы такие методы экономических 

исследований, как абстрактно-логический, монографический, экономико-

статистический, расчетно-конструктивный и графический. 

 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА И 

РЕАЛИЗАЦИИ ЗЕРНА 

 

1.1 Основные тенденции организации производства зерна в современных 

условиях 

 

Зерновое хозяйство занимает особое место в АПК: от него во - многом 

зависит развитие ряда отраслей АПК, удовлетворение потребности населения 

в базовых продуктах питания. Непосредственно за счет продуктов 

переработки зерна (хлеб, мука, крупа) обеспечивается около 40% общей 

калорийности питания, почти 50% потребности в белках, 60% потребности в 

углеводах. Но необходимо учесть еще и зернофураж, используемый для 

производства животноводческой продукции; тогда доля зерна и продуктов 

его переработки в общей калорийности питания достигнет 55-60%, в 

потребляемом белке-80%, в углеводах-62% [13]. 

Зерно служит сырьем для некоторых отраслей пищевой, 

комбикормовой, химической, текстильной промышленности и является 

источником кормов для скота и птицы. Зерно хорошо хранится, (усушка не 

превышает 3% в год), поэтому особенно пригодно для создания 

государственных резервов продовольствия и кормов. Оно легко перевозится 

на большие расстояния, в связи, с чем широко используется в качестве 

привозного корма на птицефабриках и в животноводческих комплексах [14]. 

Благодаря высокому уровню механизации и низким затратам живого 

труда производство зерна в меньшей степени зависит от наличия трудовых 

ресурсов, чем выгодно отличается от пропашных культур. 
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Зерновые хорошо сочетаются в севооборотах с большинством других 

культур, а побочная продукция (солома) широко используется в качестве 

корма, подстилки и как важный источник гумуса. 

Развитие зерновой отрасли во многом определяет уровень 

продовольственной безопасности страны. В соответствии с общепринятыми 

международными нормативами, он определяется по объему переходящих до 

следующего урожая запасов зерна. 

Зерно – важнейший стратегический продукт, определяющий 

стабильное функционирование аграрного рынка и продовольственную 

безопасность страны. 

Зерновое производство – главная и решающая основа развития всех 

отраслей сельского хозяйства, а также многих перерабатывающих отраслей 

промышленности. Надежное обеспечение продуктами питания государства 

всегда являлось важным условием ее существования, а также наиболее 

важным фактором социальной стабильности. Каждая страна стремится к 

самообеспечению продовольствием для того чтобы обеспечить себе 

экономическую безопасность. 

 Рынок зерна является системообразующим элементом в 

агропродовольственном рынке страны, что определяется необходимостью 

обеспечения людей продуктами питания, стратегической важностью зерна в 

обеспечении экономической безопасности страны, а также обеспечение 

сырьем перерабатывающих отраслей промышленности. Экономическая 

целесообразность и социальная необходимость указывают на высокую 

значимость зернового рынка. Жизненно необходимыми и незаменимыми  

являются такие продукции зернового рынка, как зерно, мука, крупа и другие. 

Народнохозяйственное значение зерна в огромной степени возрастает в 

силу таких исключительных качеств зерновых продуктов, как способность в 

определенных условиях к длительному хранению без существенного 

изменения их свойств и пищевой ценности, а также высокая 

транспортабельность. Зерно и получаемые из него продукты питания по 
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сравнению с другими пищевыми средствами наиболее дешевые. Все это 

исторически определило значение и место зерна и продуктов его переработки 

в питании – они стали продуктами массового и повседневного потребления 

человека. 

Организация производства зерна – это система мер, направленных на 

создание оптимальных условий для роста и получение высоких урожаев 

зерновых культур. 

Поддержание эффективности функционирования зернового хозяйства 

является не только сугубо отраслевой, но и сложной макроэкономической 

проблемой, поскольку его динамичное и устойчивое развитие определяется 

институциональными, макроэкономическими и структурными 

преобразованиями, которые происходят в стране [17]. 

Все виды деятельности человека различным образом связаны с 

проблемой эффективности. Это связано с ограниченностью ресурсов, 

желанием сэкономить время, получать как можно больше продукции из 

доступных ресурсов. 

Уровень эффективности влияет на решение целого ряда экономических 

и социальных задач, таких как повышение уровня жизни населения, быстрый 

экономический рост, улучшение условий отдыха и труда, снижение 

инфляции. 

Повышение эффективности общественного производства лежит в 

основе экономического прогресса. В каждой системе хозяйства 

специфическое содержание эффективности производства определяется: 

1. Целевой направленностью производства; 

2. Общественной формой производства; 

3.Своеобразием присущих данной системе результатов и факторов 

производства. 

Таким образом,  стоит отметить, что высшим критерием 

эффективности является полное удовлетворение личных и общественных 
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потребностей при наиболее рациональном использовании имеющихся 

ресурсов.  

Большое значение на эффективность производства зерна оказывает 

применение интенсивных технологий, дающих огромный эффект. 

Несмотря на то, что почти все основные рабочие процессы в зерновой 

отрасли полностью механизированы, не все хозяйства проводят их в 

оптимальные сроки. Это вызвано разными причинами, в том числе 

организационными. В зависимости от зональных способностей и 

возделываемой зерновой культуры применяют разную технологию. 

Интенсивная технология предполагает применение полного комплекса 

агротехнических, организационно-экономических мер, позволяющих 

получать высокие урожаи при любых погодных условиях. Она предполагает 

высокую концентрацию материально-технических ресурсов на возделывание 

культур, посев высококачественными семенами, внесение научно-

обоснованных норм удобрений, эффективных средств защиты растений, 

точное соблюдение сроков и последовательности проведения 

сельскохозяйственных работ [23]. 

Сущность интенсивной технологии состоит в размещении посевов по 

лучшим предшественникам в системе севооборотов, возделывание 

высокоурожайных сортов с хорошим качеством зерна, высоким 

обеспечением растений элементами минерального питания с учетом их 

содержания в почве, применении азотных удобрений в период вегетации, 

интегрированной системы защиты растений от сорняков, вредителей и 

болезней, современном и качественном выполнении всех технологических 

приемов, направленных на защиту почв от эрозии. Целью интенсивной 

технологии является существенный рост урожайности и повышения качества 

зерна. 

Большим резервом повышения производства зерна является химизация. 

Внесение обоснованных доз удобрений способствует росту урожайности на 

30-50%. Особенно высокая эффективность достигается при правильном 
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комбинированном использовании органических и минеральных удобрений в 

научно-обоснованных дозах с учетом типа почв и вида культур [29]. 

 В системе мероприятий, обеспечивающих высокую урожайность в 

основных зерновых районах, важное место принадлежит чистому пару. По 

данным Всесоюзного научно-исследовательского института зернового 

производства, по чистому пару она выше на 40-70% и более. 

Производство семян зерновых и других культур переводится на 

индустриальную основу. Все предприятия, входящие в систему 

семеноводства, выращивают семена на высоком агрофоне при строгом 

соблюдении сортовой агротехники. Взаимоотношения между предприятиями 

поставщиками и базовыми регламентируются действующими положениями и 

договорами в порядке отпуска семян. При интенсивной технологии важно 

обеспечит правильную организацию работ, психологическую подготовку 

специалистов и непосредственно производителей продукции. Они должны 

быть соответствующим образом обучены, обладать определенным 

минимумом знаний и навыками по управлению техникой, в совершенстве 

знать физиологию растений, основы агротехники. 

Переход к рыночной экономике заставляет сельскохозяйственные 

предприятия заранее прогнозировать урожайность, качество зерна, его 

коммерческую себестоимость и цены предложения, обеспечивающие 

поступление прибыли и достижение при этом определенного уровня 

рентабельности. 

Важнейшим фактором, определяющим рентабельность производства 

зерна, является урожайность. Чем выше урожайность, тем ниже 

себестоимость и затраты труда на 1ц. продукции, соответственно, выше 

рентабельность. Однако подобная взаимосвязь показателей наблюдается 

лишь тогда, когда сельское хозяйство развивается в нормальных условиях, то 

есть отсутствует диспаритет цен на материально- технические ресурсы и 

сельскохозяйственную продукцию, а государство оказывает 

товаропроизводителям необходимую поддержку [7]. 



13 
 

Эффективность зернового производства определяется воздействием 

сложного комплекса природно-климатических, научно- технических, 

технологических и организационно - экономических факторов. 

Показатели эффективности производства зерна во многом зависят от 

набора возделываемых культур. Наиболее рентабельными из них являются 

пшеница (особенно озимая), рожь, гречиха. Многие хозяйства увеличивают 

посевные площади под этими культурами, так как в условиях рыночной 

экономики действует жесткое правило: производить можно лишь то, что 

пользуется спросом и приносит максимальную прибыль. 

Погодные условия во многом влияют на сбор зерна. До сих пор 

урожайность зерновых культур не радует: ни своим количеством, ни своим 

качеством.  

Но, несмотря на многие проблемы, объем производства растет. 

Государственная поддержка своих сельскохозяйственных производителей 

играет, далеко, не последнюю роль в увеличении урожайности, объемов 

производства сельскохозяйственных культур.  

Зернопроизводство довольно  рентабельна, оно влияет на прибыль и на 

финансовое состояние предприятия и в целом на сельскохозяйственное 

производство. Экономическая стратегия государства должна быть 

направлена на обеспечение продовольственной безопасности страны.  

Дефицит продуктов питания может создать накаленную обстановку в стране. 

Снижение продовольственного обеспечения населения страны может создать  

для внутренней безопасности страны. 

 Распределение  зерновой  культуры по районам  зависит от того, как  

возделывают  растения в том или ином районе. Климат района, безусловно, 

играет огромную роль. А также на распределение культур влияет и качество 

почвы.  Показатели, которые влияют на распределение зерновых культур 

нужно рассматривать в их взаимодействии [8].  

Для сокращения времени уборки внедряют поточную уборку, т.е. 

создают уборочно-транспортные комплексы и отряды. В состав комплекса 
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входят  работы связанные с уборкой урожая. А именно: обмолачивание и 

транспортировка зерна, уборка соломы и первичная обработка почвы. Также 

высокую роль играют обеспечивание надежными агрегатами, внедрение 

новой техники и подготовка высококвалифицированных специалистов, 

которые смогут работать на новых агрегатах. 

До начало массовой уборки урожая устанавливаются отдельные 

маршруты, по которым будут ездить агрегаты и обслуживающая техника. 

При определении маршрутов для сельскохозяйственной техники важным 

фактором является исключение их пересечения с автотранспортными 

маршрутами. 

 Продуктивность уборочных работ зависит от способа уборки,  от 

квалификации работников, от заинтересованности работников, а также от 

того, как подготовили поля, как организовали уборочные работы. 

Если зерно с поля отвести сразу на ток, то можно сократить затраты и 

избежать простоя сельскохозяйственных машин. Уборочные работы можно 

проводить следующим образом: 

- прямое комбайнирование; 

- раздельный способ [13]. 

Инновационная техника принимает во внимание ресурсный потенциал 

организации, степень снабженности сельскохозяйственными машинами, 

кадровые запасы и снабженность капиталом. 

Современные технологии учитывают ресурсные возможности 

товаропроизводителей – уровень технической оснащенности, 

профессиональный потенциал и обеспеченность финансами. Три уровня 

технологий по степени их интенсивности позволяют по-разному освоить 

биологический потенциал сорта, которые введены на наиболее эффективные 

операционные технологии, пригодные для использования в местных 

зерновых технологиях. 

Проблемы зерна были, есть и будут актуальны, ведь «хлеб» является 

неотъемлемым компонентом рациона человека. Без ясности в данном 
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сегменте тяжело будет справиться с современными проблемами сельского 

хозяйства в России. А это может повлечь за собой проблемы в других 

отраслях сельского хозяйства. 

1.2 Современное состояние отрасли зернопроизводства 

 

Динамику сбора основных сельскохозяйственных культур в России 

интересно будет проследить в сравнении не только с прошлым годом, но и с 

моментом тринадцатилетней давности – 2007 годом, когда показатели сбора 

зерна в стране были достаточно позитивными. Само собой разумеется, с тех 

пор в отрасль были вложены значительные инвестиции, которые должны 

были привести к росту показателей сбора зерновых культур. 

Для понимания ситуации необходимо начать ее рассмотрение, как 

минимум, с начала 1990-х гг., когда сельское хозяйство попало в зону 

системной экономической катастрофы в России. На сельском хозяйстве она 

сказалась, возможно, в наибольшей степени. Свою роль сыграли как 

специфические факторы, так и общие для национальной экономики. 

Падение сборов зерновых после 2008 года было предсказуемым для 

специалистов и прогнозировалось, независимо от ожиданий 

общеэкономического кризиса. 

В 1990-е годы и вплоть до начала 2000-х наблюдается резкое падение 

объемов сельскохозяйственного производства, включая сбор зерновых и 

ослабление непосредственных факторов, стимулирующих производство 

зерна: 

 посевных площадей (с 62 млн. га в 1990 г. до 50 млн. га в 1998); 

 урожайности (соответственно с 18,5 до 9,4 ц/га, т.е. до уровня 

1950–60 гг.). 

В 2015 году валовой сбор зерна в России составил 103,4 млн. тонн, это 

в чистом весе, что превышает ранее планировавшийся показатель - 

101,5пмлн. тонн. Таким образом, урожайность составила 23,6 ц. с га, что на 
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один процент уступает уровню 2014 года и связано с погодными условиями, 

связанной, в частности, с засухой в наиболее плодородных регионах.  

В 2017 году валовое производство зерна в России составило 134,1 млн. 

тонн (в чистом весе), что превысило показатель 2015 года - 103,4 млн. тонн, 

как и показатель 2016 года – 115,8 млн. тонн. Следовательно, урожайность 

составила 30,5 ц. с га (для сравнения урожайность в 2016 году – 27,4 ц.с 1 га).  

 

 

 

Рисунок 1.1 – Динамика производства зерна в России за 2008-2018 года 

 

Урожай зерна в России в 2019 году увеличился на 6,5% по сравнению с 

показателем прошлого года — до 120,6 млн. тонн. В 2019 году, по расчетам, 

в хозяйствах всех категорий (сельхозорганизации, фермеры, население) 

намолочено 120,6 млн. тонн зерна в весе после доработки. Валовой сбор 

зерновых и зернобобовых культур в 2018 году составил более 113 млн. тонн.  

Основные итоги на рынке зерна в Российской Федерации в 2018 году: 

снижение валового сбора зерна в целом по стране на 17% по сравнению с 

2017 годом.  

Причинами такого спада являются:  
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- сокращение уборочных площадей (сокращение площадей зерновых и 

бобовых культур составило 3,1% к прошлому году, в том числе на 2,5% 

сократились площади пшеницы, на 20% площади кукурузы, на 18% площади 

ржи. Посевы ячменя, напротив, выросли на 3,5% по причине высокого 

уровня рентабельности данной культуры в предыдущем сезоне, 

поддерживаемого экспортным спросом);  

- снижение урожайности зерна в ряде регионов страны (урожайность 

всех зерновых снизилась в целом по стране на 13% и составила 2,4т/га с 

посеянной площади; урожайность пшеницы снизилась на 13%, урожайность 

ячменя - на 18%, а урожайность кукурузы на 2%);  

- из-за неблагоприятных погодных условий (падение урожайности из-за 

засухи).  

В настоящее время в России из зерновых культур пшеница занимает 

более 29% от всего российского производства. Пшеница - адаптационная 

культура, которая быстро приспосабливается к различным типам почв и 

климатическим условиям. Крупнейшими странами-производителями 

являются Россия, КНР, США, Канада и Австралия. 

В Приволжском экономическом регионе Республика Татарстан 

занимает особое место, она отличается высоким уровнем производства 

валовой продукции сельского хозяйства. Имея 2,2% сельскохозяйственных 

угодий страны, РТ производит 4% всей её сельскохозяйственной продукции. 

Основу растениеводства Татарстана составляет зерновое хозяйство.  

Зерновое производство является ведущей отраслью не только 

растениеводства, но и всего сельского хозяйства республики. Стратегический 

характер продукта, масштабы зерновой отрасли, обширные межотраслевые 

связи оказывают существенное влияние и на состояние всей экономики 

Республики Татарстан.  

На современном этапе развития аграрного производства в Республики 

Татарстан гарантируется в наиблагоприятные годы с каждого гектара 

получение до 32- 35 центнеров урожая по зерновым культурам, но в то же 
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время увеличение техногенных приемов обходится земледелиям очень 

дорого, что, как итог, приводит к низкоэффективному производству в 

отрасли [28].  

Поэтому большое значение здесь принимает анализ урожая и 

урожайности сельскохозяйственных культур. Необходимо также знать, какие 

факторы влияют на них. Постепенно важно уметь проводить анализы, делать 

точные выводы и на их основе принимать правильные и экономически 

целесообразные решения и мероприятия. 

В условиях республики основным источником роста производства 

зерна стало повышение урожайности зерновых культур на основе повышения 

культуры земледелия, увеличения количества вносимых удобрений и их 

рациональное использование, улучшения структурны посевных площадей, 

внедрение высокоурожайных сортов, достижений селекции  и семеноводства, 

обеспечения дальнейшей специализации и концентрации производства семян 

и перевода семеноводства на промышленную основу. 

Республика Татарстан имеет благоприятные условия для возделывания 

зерновых культур, развитую базу его переработки и семеноводство. Так, 

например, в республике в 2015 году получено 3,5млн. тонн зерна при средней 

урожайности 22 ц/га. В 2016 году в Татарстане было собрано 4,3 млн. тонн 

зерна. А за 2017 год сбор составил 5,2 млн. тонн. В 2017 году урожай 

зерновых в Татарстане стал рекордным за последние семь лет, а урожайность 

составила 34,2 ц/га. 

Объем урожая зерновых культур без учета кукурузы в Татарстане 

составил 3,7 млн. тонн в 2018 году при средней урожайности 26 ц/га. Таким 

образом, объем урожая снизился примерно на 26%. Такое снижение 

произошло из-за засухи. С учетом сбора кукурузы на зерно объем урожая 

составит примерно 3,9 млн. тонн.  

Урожай зерна без учета кукурузы в Татарстане в 2019 году вырос на 

16,2% по отношению к показателю 2018 года, то есть до 4,3 млн т. 
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 В республике 52% посевных площадей занято зерновыми культурами. 

При слабой сельхозпродукцию возникающие слабой технической базе сельскохозяйственных тому возделывания уборки организаций 

невозможно обеспечить сокращение что санкций рост производства продукции. обеспечить служат российскую Поэтому одним из 

политики сельхозпродукцию сроков главных направлений политики старший тому российскую государства должна стать агропромышленного каждым санкций поддержка 

технического перевооружения доработки технического сельскохозяйственные сельского хозяйства и поиск обусловливает обусловливает паров новых схем его 

техники сельскохозяйственных основных материального обеспечения в условиях государственный нехватки доработки высокой закредитованности 

сельхозорганизаций. 

Несмотря на тенденцию увеличения производства зерна, в целом его 

производство в Российской Федерации, в том числе в Приволжском 

федеральном округе, развивается менее интенсивно, чем в развитых странах 

мира. Интенсивность и эффективность ведения сельхозпроизводства 

достигаются, прежде всего, за счет инновационных факторов.  

Для интенсификации и модернизации зернового хозяйства и роста 

эффективности использования зерна необходимо:  

- обеспечить бюджетную поддержку сельского хозяйства в пределах 

целевых федеральных и региональных программ развития АПК;  

- разработать приоритетные направления государственного 

регулирования, обеспечивающие гармонизацию межотраслевых пропорций в 

АПК;  

- эффективнее использовать биоклиматический потенциал региона и 

научно обоснованное размещение производства сельскохозяйственных 

культур;  

- разработать баланс производства зерна, обеспечивающий 

минимизацию потерь и эффективное взаимодействие всех подразделений и 

сфер АПК при формировании отечественного рынка продовольствия;  

- усилить государственное воздействие на регулирование ценовых 

пропорций в АПК и решение проблемы перевода зерна в группу социально 

значимых товаров [25]. 

Рыночная экономика связана с необходимостью повышения 

эффективности производства, конкурентоспособности продукции и услуг. 
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Ускорение темпов развития сельского хозяйства и АПК страны в условиях 

перехода к рыночным отношениям во многом зависит от эффективного 

использования всех факторов производства, внедрения достижений научно-

технического прогресса, инновационной и инвестиционной деятельности в 

отрасли. В условиях рыночной экономики, когда ускоряется интенсификация 

общественного производства и повышается его экономическая 

эффективность, а также качество продукции, требуется полная мобилизация 

всех имеющихся на предприятии резервов. А это предполагает максимальное 

развитие хозяйственной инициативы трудовых коллективов предприятий. 
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2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА В ООО «КОРСИНСКИЙ МТС» АРСКОГО 

РАЙОНА РТ 

 

2.1 Местоположение, размеры землепользования и природные условия 

  

Общество с ограниченной ответственностью «Корсинский МТС» 

расположено в северо-восточной части Арского района в 75 км от 

республиканского центра г. Казани и в 16 км от районного центра села Арск.  

Климат в ООО «Корсинский МТС»  Арского района  умеренно-

континентальный, отличается тёплым летом и умеренно-холодной зимой. 

Основные климатические факторы – тепло и влагообеспеченность, 

определяющие урожайность возделываемых культур для данного хозяйства 

являются достаточно благоприятными. Среднегодовая температура воздуха 

составляет 2,9 
0
С, среднемесячная температура января равна - 13,2

0 
С, июля - 

19,1 
0
С, продолжительность вегетационного периода составляет 133-136 

дней. Сумма осадков за этот период превышает 230 мм, из них 90-95 мм 

выпадает в первую половину вегетации. Продолжительность безморозного 

периода 132-135 дней. Устойчивый снежный покров образуется в начале 

третьей декады ноября. Продолжительность залегания снежного покрова 

145-150 дней, средняя дата его разрушения - 10 апреля. Весной и летом в 

отдельные годы наблюдается засуха (до 10-11 дней в году).  

Почвенный покров представлен в основном светло-серыми лесными и 

дерново-подзолистыми почвами. Эти почвы подвержены как ветровой, так и 

водной эрозии. Эрозионная расчлененность рельефа создает массу склонов 

разной крутизны и способствует развитию на склонах овражно - балочной 

сети, овраги и балки приносят огромный вред сельскому хозяйству, 
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значительно сокращая площадь пахотных земель, ухудшая плодородие 

окружающих полей, понижая уровень грунтовых вод и иссушая почву.  

 

Таблица 1 - Состав и структура сельскохозяйственных угодий в ООО 

«Корсинский МТС» Арского района РТ за 2015-2019 года 

Виды земельных 

угодий 

Площадь, га 

Структура 

сельхозугодий, 

% 

В сред-

нем по РТ 

за 2019 г. 

% 
2015-

2016 
2017 

2018-

2019 

2015-

2016 
2017 

2018-

2019 

Общая земельная 

площадь 
5277 5277 5104 х х х х 

Всего сельско-

хозяйственных угодий, 

из них: 

 

5104 5104 5104 100 100 100 100 

Пашня 4500 4500 4500 88,1 88,1 88,1 88,1 

Сенокосы 250 250 250 4,9 4,9 4,9 2,0 

Пастбища 354 354 354 6,9 6,9 6,9 9,8 

Процент 

распаханности, % 
х х х 88,1 88,1 88,1 88,1 

 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что в динамике с 2017 по 

2018 года общая земельная площадь хозяйства сокращается на 173 га и 

составляет 5104 га. В структуре сельскохозяйственных угодий наибольший 

удельный вес приходится на пашню и составляет примерно 88,1%. 

Следовательно, процент распаханности соответствует этому значению.  

В структуре сельскохозяйственных угодий площадь под сенокосы 

выделяют всего лишь в размере 4,9%, пастбища занимают 6,9%. 

В среднем за 5 лет в хозяйстве относительно высокий уровень 

распаханности. Это свидетельствует о том, что условия землепользования в 
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ООО «Корсинский МТС» хорошие, следовательно, существует возможности 

для увеличения производства продукции. 

 

 

 

2.2 Организационно-производственная структура и специализация 

хозяйства 

 

Организационно-производственная структура хозяйства – это такое 

сочетание внутрихозяйственных подразделений и аппарата управления, 

которое обеспечивает определенную организацию и управление 

производством, закрепление и использование земли, других средств 

производства и трудовых ресурсов. Чем эта структура проще, тем меньше 

расходы на содержание административно-управленческого аппарата. 

Организационная структура изучаемого хозяйства приведена в 

приложении А. 

Как видно из рисунка в хозяйстве имеются фермы КРС, молочно- 

товарные фермы,  тракторно-полеводческая бригада и т.д.  

Нужно отметить, что на данный момент в ООО «Корсинский МТС» 

Арского района существует трёхступенчатая структура управления 

отраслевого типа. 

Особенностью данной структуры является то, что производственные 

подразделения организуются по отраслевому принципу: на предприятиях 

создаются цеха, специализирующиеся на производства отдельных видов 

продукции и выполнении работ.  

Высшей ступенью управления является общее собрание участников 

общества, исполнительным органом которого является директор. 

Руководители служб несут ответственность перед высшим руководством за 

выполнение порученных заданий, сохранность имущества вверенных им 

подразделений. Зачастую именно от них зависит психологический настрой в 
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коллективе, они ответственны за внедрение рациональной системы 

морального и материального стимулирования. 

Специализация – это есть процесс сосредоточения деятельности 

предприятия какой-либо зоны или экономического района на развитии той 

или иной на производстве отдельных видов продукции. Цель специализации 

сельскохозяйственных предприятий – создание условий для увеличения 

прибыли, объема производства продукции, снижения издержек, повышения 

производительности труда, улучшения качества продукции. 

 

Таблица 2 - Стоимость и структура товарной продукции в ООО 

«Корсинский МТС» Арского района РТ за 2015-2019 года 

Вид  

продукции 

Годы В сред-

нем за 

5 лет 2015 2016 2017 

 

2018 

 

 

2019 

 

% % 
тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% % 

Зерно 32,3 29,5 487,8 31,5 274,2 19,0 451,7 25,9 27,6 

Рапс 2,2 2,3 37,4 2,4 - - 12,3 0,7 1,5 

Молоко 48,5 52,2 761,2 49,3 906,5 62,9 934,2 53,5 53,4 

Мясо КРС 16,8 15,1 258,9 16,7 245,3 17,0 348,8 19,9 17,2 

Мясо лошадей 0,1 0,1 1,3 0,1 - - - - 0,1 

Итого 100 100 1546,6 100 1440,9 100 1747,0 100 100 

 

Из таблицы 2 можно сказать, что специализация в ООО «Корсинский 

МТС» Арского района РТ скотоводческая с развитой отраслью зерноводства, 

так как наибольший удельный вес в структуре товарной продукции в среднем 

за 5 лет занимает производство молока и мяса КРС и зерна. 

Для характеристики уровня (степени) специализации хозяйства 

используем показатели коэффициентов специализации. Величина их 

определяется на основе данных таблицы 2 по формуле И.В. Поповича: 
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Кс = 100 / ∑Р (2j – 1) ,где 

Кс – коэффициент специализации; 

Р – удельный вес каждой отрасли в структуре товарной продукции; 

j – порядковый номер отрасли в ранжированном ряду по удельному весу в 

структуре товарной продукции, начиная с наивысшего: 

Кс  = 100 / 70,6(2*1–1)+27,6(2*2-1)+1,5(2*3-1)+0,1(2*4-1) = 0,6 

Коэффициент специализации равен 0,6, что свидетельствует о высоком 

уровне специализации в ООО «Корсинский МТС». 

 

2.3 Показатели экономической эффективности хозяйственной 

деятельности 

 

Важнейшим и необходимым ресурсом для каждого предприятия 

являются финансовые средства. Невозможно представить процесс 

производства, без использования основных и оборотных средств. 

Уровень и темпы роста продукции, повышение экономической 

эффективности в сельском хозяйстве в определенной мере зависит от 

обеспечения отрасли основными средствами. Низкая обеспеченность 

предприятия основными производственными фондами приводит к 

несвоевременному выполнению важнейших технологических операций, к 

увеличению материально-денежных затрат на производство  продукции, а 

наличие большого количества сверхнормативных средств производства 

способствует росту амортизационных отчислений, увеличению затрат на их 

сохранение и в итоге ведет к удорожанию произведенной продукции. 

Высокая эффективность сельскохозяйственного производства 

достигается при оптимальной обеспеченности основными 

производственными фондами, которые показывают  фондооснащенность и 

фондовооруженность труда. 

В совокупности основных фондов особое место занимают 

энергетические мощности предприятия:  
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- энергооснащенность – количество энергетических мощностей на 

единицу посевной площади; 

- энерговооруженность – количество потребляемой на 

производственные нужды электроэнергии в расчете на 1 среднегодового 

работника, занятого на производстве. 

Чем выше энергооснащенность и энерговооруженность, тем  выше 

производительность труда. С ростом энерговооруженности труда 

сокращаются общие затраты на единицу продукции. 

 

Таблица 3 - Динамика уровня фондооснащенности и 

фондовооруженности труда в ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ 

за 2015-2019 года 

 

Показатели 

Годы В сред-

нем по 

РТ за 

2019 год  

2015 2016 2017 2018 2019 

Среднегодовая стоимость 

основных произ-

водственных фондов 

сельскохозяйственного 

назначения, тыс.руб. 

64471 86780 108702 130271 161208 342706 

Площадь сельско-

хозяйственных угодий, га.  
5104 5104 5104 5104 5104 6307 

Среднегодовая  численность 

работников, занятых в 

сельскохозяйственном 

производстве, чел. 

89 99 90 90 79 96 

Фондооснащенность, 

тыс.руб на 100 га сельско-

хозяйственных угодий 

1263,1 1700,2 2129,7 2552,3 3158,5 5434 

Фондовооруженность, 

тыс.руб. на 1 работника 
724,3 876,5 1207,8 1447,4 2040,6 3584,5 
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Как видно по таблице 3 показатели фондооснащенности труда и 

фондовооруженности труда в хозяйстве с каждым годом возрастают. Так, 

например, фондооснащенность труда в 2019 году выше по сравнению с 

данным показателем за 2018 год на 23,8%, если же сравнивать данный 

показатель со среднереспубликанским показателем, то значение показателя в 

изучаемом хозяйстве также ниже почти в 2 раза в 2019 году.  

Показатель фондовооруженности труда в динамике с 2015 по 2019 года 

также идет к росту и к отчетному году составляет 2040,6 тыс. руб. на 1 

работника, что также ниже среднереспубликанского показателя почти в 2 

раза.  

 

Таблица 4 - Динамика уровня энергооснащенности и 

энерговооруженности труда в ООО «Корсинский МТС» Арского района РТ 

за 2015-2019 года 

 

Показатели 

Годы В среднем 

по РТ за 

2019 год 

2015 2016 2017 2018 2019 

Сумма энергетических 

мощностей, л.с. 7868 8325 8169 8410 8410 8088 

Площадь пашни,  га 
4500 4500 4500 4500 4500 5555 

Чи сло ср еднегодовых 

работников,  чел. 89 99 90 90 79 96 

Эн ергоснащенность на 100 

га пашни, л.с. 174,8 185,0 181,5 186,9 186,9 145,6 

Эн ерговооруженность на 1 

работника, л.с. 88,4 84,0 90,7 93,4 
106,5 84,6 

 

По та блице 4 в от четном го ду по ср авнению с ба зисным 2015 го дом 

вы явили ро ст ур овня эн ерговооруженности тр уда на 20,5%. В то же вр емя 
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из учаемый по казатель вы ше ср еднереспубликанского зн ачения на 25,9%. 

По казатели эн ергооснащенности тр уда в ди намике за из учаемые го да 

та кже им еют те нденцию колебания, та ким образом, ма ксимальное 

зн ачение по да нному по казателю на блюдаются в 2018-2019 годы, ко торые 

со ставляют 186,9  л. с. на 100 га. пашни, что вы ше по казателя от четного 

го да в ср еднем по ре гиону на 28,4%. 

Та ким образом, по казатели эн ергооснащенности тр уда под 

вл иянием су ммы эн ергетических мо щностей и пл ощади пашни, ко торые 

за 2018-2019 го да не из менились в динамике, та кже им еют од инаковые 

зн ачения за эт от вр еменной период. 

 

Та блица 5 - Ди намика ур овня об еспеченности ос новными 

ма шинами в ООО «Ко рсинский МТС» Ар ского ра йона РТ за 2015-2019 

года 

Показатели Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 

Пл ощадь пашни, га 4500 4500 4500 4500 4500 

Но рмативная на грузка на 1 физ. 

трактор, га 
100 100 100 100 100 

Тр ебуется фи зических тракторов, шт. 45 45 45 45 45 

Им еется фи зических тракторов, шт. 31 30 28 27 27 

Ур овень об еспеченности тракторами, 

% 
68,8 66,6 62,2 60,0 60,0 

Пл ощадь по сева зе рновых и 

зернобобовых, га 
2522 2493 2600 2300 2400 

Но рмативная на грузка по севов на 1 

зе рноуборочный комбайн, га 
150 150 150 150 150 

Тр ебуемое чи сло зе рноуборочных 

комбайнов, шт. 
17 17 18 15 16 

Им еется зе рноуборочных комбайнов, 

шт. 
9 7 7 6 6 

Ур овень об еспеченности 52,9 41,1 38,8 40,0 37,5 
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зе рноуборочными комбайнами, % 

 

При ан ализе да нных та блицы 5 мо жно сд елать вывод, что 

об еспеченность ос новными се льскохозяйственными ма шинами в 

хо зяйстве на ни зком уровне. Та ким образом, ур овень об еспеченности 

тр акторами в от четном 2019 го ду со ставила ли шь 60,0%, хо тя 

же лательно бы ло бы да нный по казатель пр иблизить к 100%.  

Ур овень об еспеченности зе рноуборочными ко мбайнами в 

из учаемом хо зяйстве то же низкая, к то му же по казатель по го дам им еет 

те нденцию снижения, хо тя да нный по казатель та кже же лательно бы 

пр ивести до 100%, что в да льнейшем об язательно бл агоприятно 

во здействует на сб ор пр одукции в бо лее оп тимальные вр еменные сроки. 

Си стема ма шин до лжна от вечать сл едующим требованиям: 

- со ответствовать би ологическим и аг ротехническим ос обенностям 

во зделывания се льскохозяйственных культур, пр огрессивной те хнологии и 

ор ганизации производства; 

- об еспечивать св оевременное и вы сококачественное вы полнение 

ме ханизированных работ; 

- со хранять и по вышать пл одородие почв; 

- сн ижать за траты тр уда и ср едств на ед иницу вы полненных ра бот 

и пр оизводимой продукции; 

- ул учшать ус ловия тр уда и по вышать производительность. 

 

Та блица 6 - За пас тр уда и ур овень его ис пользования в ООО 

«Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ за 2015-2019 года 

Показатели 

Годы В ср еднем 

по РТ за 

2019 год 
2015 2016 2017 2018 2019 

Ср еднегодовое чи сло 

ра ботников хозяйства, чел. 
89 99 90 90 83 

102 
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Го довой за пас труда, тыс. чел-

дней 
24,1 26,8 24,4 24,4 22,5 

27,6 

Фа ктически отработано, тыс. 

чел-дней 
34 32,0 28,0 26,0 23,0 

28,2 

Ур овень ис пользования 

за паса труда, % 
141,1 119,4 114,8 106,6 102,2 

102,2 

Как ви дно из та блицы 6, в ООО «Ко рсинский МТС» Арского ра йона 

РТ в 2015-2019 го да ур овень ис пользования тр удовых ре сурсов вы ше 

до пустимого уровня, т.е. при со хранении тех же ус ловий ра боты 

ко личество ра бочих до лжно бы ть больше. В 2019 го ду ур овень 

ис пользования тр удовых ре сурсов со ставляет 102,2%, что оз начает 

чи сленность ра ботников до лжна бы ть бо льше на 2,2% на предприятии. 

В ООО «Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ все ра ботники 

предприятия, вк лючая бухгалтеров, ос уществляют св ою тр удовую 

де ятельность со гласно ин струкции по ох ране тр уда (Пр иложение Б). В 

со ответствии со ст атьей 211 Тр удового Ко декса РФ, го сударственные 

но рмативные тр ебования ох раны тр уда об язательны для ис полнения 

юр идическим и фи зическим ли цам при ос уществлении ими лю бых ви дов 

деятельности, в том чи сле при проектировании, ст роительстве 

(реконструкции) и эк сплуатации объектов, ко нструировании машин, 

ме ханизмов и др угого оборудования, ра зработке те хнологических 

процессов, ор ганизации пр оизводства и труда. 

 Та кже на пр едприятии ос обое вн имание уд еляется фи зической 

ку льтуре со трудников (Пр иложение В). Та кое ре гламентирование 

не обходимо для по ддержания ор ганизма сотрудников, за нятых оф исной 

работой, в ко мфортном ра бочем состоянии, не по зволяя со трудникам 

пр еждевременно переутомляться. 

С це лью не допущения ос корблений и ус тановления ув ажительного 

де лового об щения ме жду со трудниками ООО «Ко рсинский МТС» 
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Арского ра йона РТ су ществуют пр авила об щения на пр едприятии 

(Пр иложение Г). 

Да лее в та блице 7 ох арактеризуем по казатели эк ономической 

эффективности  се льскохозяйственного пр оизводства в ООО «Ко рсинский 

МТС» Арского ра йона РТ за 2015-2019 года. 

 

Та блица 7 - По казатели эк ономической эффективности  

се льскохозяйственного пр оизводства в ООО «Ко рсинский МТС» Арского 

ра йона РТ за 2015-2019 года 

 

Показатели 

Годы В сред-

нем по 

РТ за 

2019 год 

2015 2016 2017 2018 2019 

Ст оимость ва ловой пр одукции в 

ра счете на: 

- 100 га со измеримой пашни, 

тыс.руб. 

236,3 211,8 227,3 213,1 220,4 
269,6 

- 1 ср еднегодового работника, 

тыс.руб. 
34,2 27,6 32,5 30,5 35,6 

45,7 

- 100 руб. ос новных 

пр оизводственных фондов, руб. 
4,7 3,1 2,7 1,8 1,7 

1,3 

- 100 руб из держек производства, 

руб. 
2,2 2,1 2,0 1,9 1,6 

1,9 

Су мма ва лового до хода в ра счете 

на: 

- 100 га со измеримой пашни, 

тыс.руб. 

4535,0 5600,0 5473,7 5673,9 8219,6 
2683,0 

- 1 ср еднегодового работника, 

тыс.руб. 
656,3 728,6 783,3 847,7 1387,9 454,4 

- 100 руб ос новных 

пр оизводственных фондов, руб. 
90,6 83,1 64,9 52,7 70,9 

12,7 

- 100 руб из держек производства, 

руб. 
41,4 55,7 48,7 53,3 66,6 

18,7 

Су мма пр ибыли в ра счете на: 

- 100 га со измеримой пашни, 
1720,0 2148,0 2185,1 2417,8 2690,2 

1044,9 



32 
 

тыс.руб. 

- 1 ср еднегодового работника, 

тыс.руб. 
248,9 279,4 312,6 346,0 434,2 

177,0 

- 100 руб ос новных 

пр оизводственных фондов, руб. 
34,3 31,8 25,8 23,9 21,3 

4,9 

- 100 руб из держек производства, 

руб. 
15,6 19,9 19,4 21,7 19,7 7,3 

Ур овень рентабельности, % 
23,4 28,0 29,3 26,0 29,4 

10,8 

 

По та блице 7, мы мо жем сказать, что на иболее эф фективным го дом 

для пр оизводства пр одукции в из учаемом хо зяйстве яв ился 2019 год, об 

эт ом св идетельствуют пр иведенные да нные таблицы.  

Пр оизводительность тр уда по го дам колеблется, в це лом с 2015 по 

2019 го да ра стет на 4,1%, но зн ачение от четного го да ни же из учаемого 

по казателя в ср еднем по ре гиону на 28,4%. 

Су мма пр ибыли на од ного ср еднегодового ра ботника в 2016 го ду 

со ставила 279,4 тыс. руб., то гда как в 2019 го ду да нный по казатель 

со ставила 434,2 тыс. руб., то ес ть ид ет ро ст по казателя по чти в 2 ра за к 

от четному году.  

Ре нтабельность – ва жнейший эк ономический показатель, 

ха рактеризующий хо зяйственную де ятельность предприятия. По вышение 

ро ли та ких показателей, как прибыль, рентабельность, для ан ализа 

де ятельности пр едприятий им еет бо льшое значение. Она сл ужит 

ра счетной ос новой цен, а, следовательно, и прибыли.  

Пр оизводство се льскохозяйственной пр одукции в из учаемом 

хо зяйстве за 2015-2019 го да яв ляется рентабельным. Та ким образом, 

ур овень ре нтабельности в 2019 го ду со ставляет 29,4%, что вы ше 

по казателя за 2018 год на 3,4 пункта, та кже вы ше зн ачения в ср еднем по 

ре спублике на 18,6 пункта.   
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Др угими словами, к от четному го ду по казатели эк ономической 

эф фективности хо зяйства растут, что оп исывает де ятельность и по литику 

ве дения хо зяйствования с лу чшей ст ороны для бу дущего ра сширенного 

ра звития предприятия. 

Ра ссмотренные вы ше пр иродные и эк ономические ус ловия 

хо зяйства иг рают бо льшую ро ль в ор ганизации се льскохозяйственного 

пр оизводства в це лом по хозяйству, и по от дельным его отраслям.  

Да лее ра ссмотрим со временное со стояние ор ганизации пр оизводства 

зе рна в хозяйстве. 

 

 

2.4 Со временное со стояние ор ганизации пр оизводства зе рна в 

хозяйстве 

 

Вн ачале ра ссмотрим со став и ст руктуру по севных площадей, она 

бу дет эффективной, ко гда бу дет со ответствовать сп ециализации 

хозяйства.  

 

Таблица 8 – Со став и ст руктура по севных пл ощадей в ООО 

«Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ за 2015-2019 года 

 

Культуры 

Площадь, га Структура, % 

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 

Зе рновые и 

зернобобовые, 

всего 

2522 2493 2600 2300 2400 56,0 55,4 57,8 51,1 50,1 

В т.ч.  

-оз имые 

зерновые 

340 761 418 421 517 7,6 16,9 9,3 9,4 10,8 

-яр овые 

зерновые 
1807 1487 1807 1489 1565 40,2 33,0 40,2 33,1 32,6 

-зернобобовые 375 245 375 390 218 8,3 5,4 8,3 8,7 4,5 
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Ку куруза на 

зерно 
250 - 250 580 100 5,6 - 5,6 12,9 2,1 

Рапс 434 400 434 300 304 9,6 8,9 9,6 6,7 6,3 

Мн оголетние 

травы 
414 750 414 699 1426 9,2 16,7 9,2 15,5 29,7 

Од нолетние 

травы 
395 423 395 263 365 8,8 9,4 8,8 5,8 7,6 

Ку куруза на 

корм 
485 434 407 358 300 10,8 9,6 9,0 8,0 6,3 

Вс его посевов 4500 4500 4500 4500 4795 100 100 100 100 100 

 

Пр иведенные да нные та блицы 8 показывают, что за ан ализируемые 

го ды в хо зяйстве в со ставе по севных пл ощадей пр оизошли не большие 

изменения. 

Зе рновые ку льтуры за нимают 50,1% за от четный год в ст руктуре 

по севных площадей, ср еди ко торых бо льшая до ля пр инадлежит яр овым 

зе рновым ку льтурам – 32,6%.  

Та кже в хо зяйстве бо льшую пл ощадь по сева за нимают 

мн оголетние тр авы – 29,7% за от четный год. Пл ощадь по сева ку курузы на 

зе рно ре зко ум еньшилась к от четному го ду до 2,1%. 

В хо зяйстве та кже за нимаются вы ращиваем ра пса на пл ощади 304 

га к 2019 году. 

В сл едующей та блице ра ссчитаем по казатели эк ономической 

эф фективности от расли растениеводства. 

 

Та блица 9 - По казатели эк ономической эф фективности 

ра стениеводства в ООО «Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ за 2015-

2019 года 

Показатели Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 

Ст оимость ва ловой пр одукции в ра счете 124,9 125,3 136,5 116,2 113,0 
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на: 

100 га со измеримой пашни, тыс.руб. 

1 ср еднегодового работника, тыс.руб. 211,0 217,6 209,3 152,7 72,1 

100 руб. из держек производства, руб. 2,9 3,1 2,9 2,5 2,0 

Су мма пр ибыли в ра счете на: 

100 га со измеримой пашни, тыс.руб. 
438,5 

 

447,6 

 

499,5 

 

509,4 

 

876,1 

1 ср еднегодового работника, тыс.руб. 789,4 878,0 800,0 732,0 558,5 

100 руб. из держек производства, руб. 9,2 9,7 11,1 12,8 15,6 

Ур овень рентабельности  по то варной 

продукции, % 
21,8 19,6 23,1 20,0 37,6 

 

По да нным та блицы 9 мо жно сд елать вывод, что пр оизводство 

ра стениеводческой пр одукции в из учаемом хо зяйстве в ди намике за 2015-

2019 го да яв ляется рентабельным, так, например, ур овень ре нтабельности 

в от расли ра стениеводства за 2019 год со ставляет 37,6%, что вы ше 

зн ачения пр едыдущего пе риода на 17,6 пункта. 

Ст оимость ва ловой пр одукции в ра счете на 100 га со измеримой 

па шни в 2016 го ду со ставила 125,3 тыс. руб., к от четному го ду из учаемый 

по казатель сн ижается до 113,0 тыс. руб., то ес ть на 10,9%. 

Са мыми ва жными показателями, по ко торым оц енивают ра звитие 

от дельно вз ятых по дотраслей растениеводства, сч итаются ур ожайность 

се льскохозяйственных культур, пр оизводительность труда, се бестоимость 

пр одукции и ур овень ре нтабельности производства.  

 

Та блица 10 - Ди намика пр оизводства зе рна в ООО «Ко рсинский 

МТС» Арского ра йона РТ за 2015-2019 года 

 

Показатели 

Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 

Урожайность, ц. с 1 га. 31,9 33,4 41,1 32,2 37,3 

Пл ощадь посева, га. 3003 3003 2325 2703 2400 

Ва ловой сбор, ц. 95798 100172 123314 87064 89482 
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Да нные та блицы 10 показывают, что в це лом за из учаемый пе риод 

об ъем пр оизводства зе рна в ус ловиях пр едприятия сн ижается на 7,1%: 

этому, гл авным образом, сп особствует сн ижение по севных площадей. 

Та ким образом, ма ксимальное зн ачение ур ожайности у зе рновых ку льтур 

на блюдается в 2017 го ду – 41,1 ц.с 1 га.  

С по вышением ра змеров по севных пл ощадей и по вышением 

ур ожайности ку льтуры по вышается и ва ловой вы ход продукции, и 

напротив, ур езание по севных пл ощадей и сн ижение ур ожайности 

пр иведет к сн ижению об ъемов продукции. 

Для бе сперебойного сн абжения жи телей пр одуктами пи тания и 

пр омышленности сы рьем не обходимо ра сполагать по лными за пасами по 

ка ждому ви ду продовольствия. Со хранение ра стениеводческого пр одукта 

до вр емени их пр именения яв ляется тя желой задачей. Да же при бо льшой 

ур ожайности и зн ачительном ва ловом сб оре не до стигают до лжного 

эффекта, ес ли на ра зличных эт апах пр одвижения пр одукций к 

по требителю пр оизойдут не малые ут раты ма ссы и качества. 

Да лее ус тановим фа кторы и ос нования из менения об ъемов 

пр оизводства продукции. Ведомо, что на об ъем пр оизводства пр одукции 

вл ияют ра змер по севной пл ощади и ур ожайность культуры.  

 

Та блица 11 - Ра счет вл ияния фа кторов на ва ловой сб ор зе рна в ООО 

«Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ за 2015-2019 года 

 

Показатели 

Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 

По севная площадь, га 3003 3003 2325 2703 2400 

Урожайность, ц/га 31,9 33,4 41,1 32,2 37,3 

Ва ловой сбор, ц 95798 100172 123314 87064 89482 

От клонение по ва ловому сбору, 

ц, всего 

х +4374 +23142 -36250 +2418 

В том чи сле за счет: х - -22517 -12221 -9784 
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- пл ощади посева 

- урожайности х +4374 +45659 -24029 +12202 

 

Да нные та блицы 11 св идетельствуют о том, что ур ожайность в 2019 

го ду зе рна растет, что по влекло да льнейший ро ст об ъема пр оизводства за 

сч ет ур ожайности на 12202 ц., а за сч ет сн ижения по севной пл ощади до 

2400 га ид ет сн ижение об ъема пр оизводства на 9784 ц. 

Ос новной за дачей в пр иобретении вы сокого ур ожая сч итается 

ис пользование се мян вы соких кондиций. Се мена оц енивают по сортовым, 

по севным и ур ожайным характеристикам. Во спроизводство се мян с 

на длежащими со ртовыми ка чествами пр оисходит в пр оцессе 

се меноводства сорта. 

Да лее ра ссмотрим во зделываемые со рта зе рновых ку льтур в ООО 

«Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ. 

Та блица 12 - Во зделываемые со рта зе рновых ку льтур в ООО 

«Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ  

Культура Сорт 

Яр овая пшеница Омская-33 

Яр овая пшеница Казанская-юбилейная 

Оз имая рожь Радонь 

Овес Аллюр 

Ячмень Раушан 

 

В ООО «Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ ис пользуют та кие 

пр иемы ух ода за посевами, как: боронование, подкормка, опрыскивание, 

ме ждурядная обработка.  

Бе зотвальная пе реработка и вс пашка пр едусмотрены с це лью 

сф ормировать по дходящие тр ебования для сб ережения влажности, 

фо рмирования кр упнокорневой ко нцепции растений, ка лорийных 

эл ементов в основе; в да нных де йствиях ис пользуют ма ссовую сл ужбу 
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машин, но лю бой из них об язан пр ебывать в со бственном загоне. Для 

гл авного бе зотвального об рабатывания в гл убину вп лоть до 30 

са нтиметров пр именяют пл оскорезы - гл убокорыхлители КПГ-250А с 

тр актором кл асса 3 т и КПГ-2-250 с тр акторами кл ассов 4т и 5т, да лее 

ис пользуется ры хлители с ун ифицированными органами, ус тройствами 

для то го чт обы си нхронно вн ести ми неральные уд обрения и вы ровнять 

пл оскость степи. Та кже с це лью об работки гр унта в гл убину вп лоть до 16 

см пр едназначаются ку льтиваторы прицепные, не фтяные пл оскорезы 

гидрофицированные. Та кже в эт ой си туации со ветуется ма ссовая ра бота 

машин, в не зависимых за гонах и дв усменная работа. 

Пр едпосевное об рабатывание грунта, в ко торую вх одят боронование, 

выравнивание, прикатывание, ры хление и культивация, ор ганизуют та ким 

образом, чт обы пр оцесс был сд елан в до пустимо не большой период. 

При за готовке со ломы пр именяют схемы, ко торые пр едусматривают 

ук ладку це лостной или ра змельченной со ломы в валки, по грузку в 

пр ицепы и вы возку на кр ая по ля для да льнейшего скирдования.  

 

Та блица 13 - Се бестоимость и со став за трат на пр оизводство зе рна 

в ООО «Ко рсинский МТС» Ар ского ра йона РТ за 2015-2019 года 

 

     Показатели 

Ед иниц

а 

измере-

ния 

Годы В ср еднем 

по ра йону 

за 2019 год 
2015 2016 2017 2018 2019 

Се бестоимость 1ц руб. 465,9 479,7 514,3 567,8 577,5 646,3 

В том числе:  

                оп лата 

труда 

руб.  

52,5 

 

62,9 

 

64,5 

 

64,4 

 

65,7 

 

104,9 

семена руб. 113,5 117,6 114,7 112,8 123,4 162,0 

удобрения руб. 122,8 128,9 133,2 142,9 156,1 137,7 

средства  за щиты  руб. 50,3 51,3 50,7 49,7 41,6 59,1 

со держание 

ос новных средств 

руб. 43,4 46,4 59,5 54,8 68,7 57,3 
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нефтепродукты руб. 40,0 43,2 49,7 53,9 63,6 76,4 

электроэнергия руб. 15,9 16,2 18,7 10,5 19,3 20,7 

За траты тр уда на 1 ц чел. - 

час 

0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,8 

 

Пр иведенные да нные в та блице 13 показывают, что по казатель 

се бестоимости зе рна в це лом за из учаемые 5 лет возрастает. Та ким 

образом, к от четному го ду ро ст да нного по казателя по ср авнению с 

ба зисным го дом со ставляет 23,9%.  

На ибольший уд ельный вес в ст руктуре се бестоимости зе рна 

за нимает ст атья за трат на удобрения, 27,0% за 2019 год, за тем за траты на 

се мена – 21,4%.  

А ес ли ра ссмотреть да нную си туацию по району, то зд есь та кже 

на ибольший уд ельный вес в ст руктуре се бестоимости пр иходится на 

за траты на семена, ко торый со ставляет 25,1%, да льше ид ут за траты на 

уд обрения – 21,3%. 

Оп лата тр уда ра ботников в от расли растениеводства, в том чи сле и в 

пр оизводстве зерна, в ра ссматриваемом хо зяйстве пр оизводится по 

сдельно-пр емиальной системе, ко гда оп лата тр уда пр оизводится за 

ос уществленный об ъем ра боты по сд ельным расценкам, ко торая 

оп ределяется ис ходя из та рифных ст авок и но рм выработки.  

В хо зяйстве та кже пр именяют ра знообразные ви ды до плат и 

надбавок. Трактористам-машинистам, ма стерам ра стениеводства в размере:  

1 кл асс – 20%;  

2 кл асс – 10%.  

В из учаемом хо зяйстве эк ономист хо зяйства ка ждый год 

ра зрабатывает но рмы нагрузки, но рмы вы работки и ра сценки для оп латы 

тр уда по ка ждому ви ду работ. При ус тановлении но рм тр уда эк ономист 

пр едприятия ис пользуется справочниками: «Ти повые но рмы вы работки в 

растениеводстве», «Сп равочник экономиста» и др. 
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Та блица 14 - Эк ономическая эф фективность пр оизводства зе рна в 

ООО «Ко рсинский МТС» Ар ского ра йона РТ за 2015-2019 года 

 

Показатели 

Го ды  

2015 2016 2017 2018 2019 

Об ъем реализации, ц 31517 28849 38967 36305 41261 

Ур овень товарности, % 32,9 28,8 31,6 41,7 46,1 

За траты тр уда на 1 ц, чел-час. 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 

По лная се бестоимость 1 ц. , руб. 465,9 481,9 517,3 580,2 700,1 

Це на ре ализации 1 ц, руб. 543,8 555,9 665,7 807,9 968,7 

Пр ибыль (+), уб ыток () 1 ц., руб. 77,9 74,0 148,4 227,7 268,6 

Ре нтабельность (+) уб ыточность (), % 16,7 15,4 28,7 39,2 38,4 

 

По ит огам да нной та блицы мо жно сд елать сл едующие выводы: 

об ъем ре ализации зе рна в ди намике с 2015 по 2019 го да ид ет к ро сту на 

30,9%. Эт от по казатель та кже на прямую св язан со сл едующим 

показателем: ур овнем то варности продукции. Та ким образом, в из учаемом 

хо зяйстве ур овень то варности зе рна в ди намике по го дам со храняется 

пр имерно на од ном уровне, например, 46,1% за от четный 2019 год.  

См ысл по казателя «ур овня товарности» со держится в том, что с 

по дъемом ур овня то варности при др угих ра вноправных об стоятельствах 

ра стет вк лад хо зяйства в фо рмирование пр одуктового фо нда страны. 

Са мая вы сокая це на ре ализации зе рна в хо зяйстве пр иходится на 

2019 год, что со ставляет 968,7 руб. за 1 ц., что вы ше по казателя 

пр едыдущего пе риода на 19,9%. 

Пр оизводство зе рна за 2015-2019 го да в ра ссматриваемом хо зяйстве 

рентабельное, хо тя в 2016 го ду да нный по казатель сн ижается до 15,4%, но 

к от четному го ду по казатель сн ова ид ет к ро сту и со ставляет 38,4%.  
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Та блица 15 - До ля де нежной вы ручки от ре ализации зе рна в 

де нежной выручке  организации  в ООО «Ко рсинский МТС» Ар ского 

ра йона РТ за 2018-2019 года 

 

По казатели  

Го ды  От чет к 

базису, %  Ба зис (2018) От чет (2019) 

Де нежная вы ручка организации, тыс. 

руб. 
150836 151160 100,2 

Вы ручка от ре ализации пр одукции 

растениеводства, тыс. руб. 
33066 40857 123,6 

Вы ручка от ре ализации зерна, тыс. руб.  29331 39969 136,3 

Уд ельный вес вы ручки от ре ализации 

зерна, %: 

в вы ручке организации 

19,4 26,4 х 

в вы ручке растениеводства 88,7 97,8 х 

 

По та блице 15  мо жно сд елать сл едующие выводы: де нежная 

вы ручка ор ганизации в ди намике по го дам ра стет незначительно. По 

ср авнению с 2018 го дом вы ручка от ре ализации пр одукции 

ра стениеводства к 2019 го ду во зрастает на 23,6%. Вы ручка от ре ализации 

зе рна в ди намике по го дам та кже ид ет к ро сту на 36,3%.  

На ибольший уд ельный вес вы ручки от ре ализации зе рна в вы ручке 

ор ганизации на блюдается в 2019 го ду (26,4%), как и в вы ручке 

ра стениеводства (97,8%). 

Та ким образом, ра ссмотрев со временное со стояние ор ганизации 

пр оизводства зе рна в ООО «Ко рсинский МТС» Ар ского ра йона РТ, мы 

мо жем сказать, что в да нном хо зяйстве до статочно бо льшое вн имание 

уд еляется зернопроизводству. Об эт ом св идетельствует и до статочно 

бо льшая по севная площадь, ко торая от водится зерновым. Та кже сл едует 

отметить, что пр оизводство зе рна в из учаемом хо зяйстве за из учаемые 

2015-2019 го ды рентабельно. 
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3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭК ОНОМИЧЕСКОЕ ОБ ОСНОВАНИЕ 

РА ЗВИТИЯ ЗЕРНОПРОИЗВОДСТВА В ООО «КО РСИНСКИЙ МТС» 

АР СКОГО РА ЙОНА РТ 

 

3.1 Пл анирование об ъемов пр оизводства зе рна на перспективу 

 

Пр инцип са моокупаемости в ры ночных ус ловиях яв ляется га рантом 

ус пеха пр едпринимателя и фи нансовой независимости, со гласно эт ому 

вы ручка от ре ализации то варной пр одукции до лжна по крывать все за траты 

ре сурсов на ос уществление во спроизводственного процесса.  

Гл авнейшей за дачей на пе рспективу в хо зяйстве вс тает во прос 

со ставления пр оизводственной пр ограммы зе рна с со блюдением вс ех 

на учно – об основанных ре комендаций в ор ганизации пр оизводства и 

ре ализации продукции. 

Пр иступая к пл анированию пр оизводственной программы, ну жно 

ус тановить по требность ор ганизации в семенах. На значенные на пл ановый 



43 
 

пе риод по севные пл ощади се льхозрастений ар гументируются ба лансовыми 

ра счетами по требности в се менах и по садочном материале. Об щая 

по требность в се менах в ООО «Ко рсинский МТС» Ар ского ра йона РТ 

оп ределяется ис ходя из пл анируемой по севной пл ощади и но рм высева, 

ус танавливаемых на 1 га посева, с уч етом на значения продукций, по севных 

ко ндиций семян, сп особа или ви да посева.   

При со ставлении пл ана по требности в се менах пр едусматриваются 

по сев се менами вы соких кондиций, но вых и ра йонированных сортов. 

По требность в се менах хо зяйство об еспечивает по лностью за сч ет 

со бственного производства.  

По требность на пе рспективу в се менах для по сева яч меня со ставляет 

2940 ц.  

Ка налами ис пользования яч меня в ра ссматриваемом хо зяйстве 

являются: на семена, на ко рм ск оту и на реализацию. 

Та блица 16 - Пл анирование об ъема пр оизводства яч меня в ООО 

«Ко рсинский МТС» Ар ского РТ на перспективу 

Ка налы ис пользования  Об ъем производства, ц. 

2019 год План 

Семена 2834 2940 

Реализация 25984 30098 

Корма 12614 13267 

Всего: 41432 46305 

 

Да лее не обходимо оп ределить пл ановую ур ожайность ячменя.  

В лю бом хо зяйстве ну жно вн едрить об основанную си стему 

земледелия, вк лючающая ос воение пр авильных севооборотов, пе ревод на 

ин тенсивные те хнологии возделывания, ул учшение об работки почвы, 

за щиту ее от во дной и ве тровой эрозии, на илучшее вн есение удобрений, 

ус овершенствование се меноводства и др угие мероприятия. 
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Та ким образом, на ми для ООО «Ко рсинский МТС» ре комендуется 

ряд ме роприятий по по вышению ур ожайности зе рновых культур. Это, 

пр ежде всего, вн есение ми неральных уд обрений в оп тимальных дозах, 

ул учшение севооборотов, пр оведение сортосмены.  

 

Та блица 17 - Ра счет пл анируемой ур ожайности ячменя в ООО 

«Ко рсинский МТС» Ар ского района РТ 

 

Культура 

Урожай-

но сть 

фа ктическая 

в ср еднем за 

3 года, ц. с 

1га 

     Фа кторы ув еличения урожайности Пл анируема

я 

урожайность, 

ц. с 1га. 

вн есение 

ми неральных 

удобрений,ц с 

1 га. 

ул учшение 

севооборотов, 

ц. с 1га. 

пр оведение 

сортосмены, 

ц. с 1га. 

Ячмень 38,3 1,9 3,8 0,1 44,1 

 

В ре зультате по лученных да нных по та блице 17, сд елаем выводы, 

что в ре зультате вн есения ми неральных уд обрений в оп тимальных дозах, 

ул учшения севооборотов, пр оведения со ртосмены ув еличили ур ожайность 

с 38,3 ц с 1 га. до 44,1 ц с 1 га. 

Из эт ого следует, что пр оизводство пр одукции в ра ссматриваемом 

хо зяйстве яв ляется не то лько целесообразной, а та кже яв ляется 

до статочно вы годной от раслью (ис ключаются фи нансовые риски) для 

предприятия.  

Мо жем пр едложить да лее пр едприятию не то лько за ниматься 

пр оизводством да нного ви да пр одукции на от веденной для эт их це лей 

площади, а та кже ра сширить за нимаемые зе рновыми ку льтурами 

по севные площади, ув еличить ее урожайность, в ре зультате че го 

ув еличится и ва ловой сб ор продукции, сн изятся ее се бестоимость и, как 

правило, сл едствием вс его эт ого ож идается по вышение ка чества 

пр оизводимой продукции.  
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Пл ощади яч меня мо жем ув еличить в ст руктуре по севных 

пл ощадей за сч ет тех ку льтур хозяйства, во зделывание ко торых в 

ме ньшей ст епени вы годно предприятию. Та ковыми ку льтурами у нас в 

хо зяйстве являются, по на шему усмотрению, рапс, пл ощадь ко торых мы на 

пе рспективу ум еньшили на 20 га., и ос тальные 18 га. за сч ет ум еньшения 

од нолетних тр ав в хозяйстве.  

Та ким образом, на пе рспективу пл анируется ув еличить пл ощадь 

по севов под яч мень на 38 га., что со ставит 1050 га.  

Ут очненные по севные пл ощади се льхозкультур вы являются во 

вр емя пр огнозирования севооборотов. Ос новой си стемы се вооборотов 

организации, та ким образом, яв ляется пр едварительная (расчетная) 

ст руктура по севных площадей. Зн ачимым мо ментом в по вышении 

эф фективности зе мледелия в                            ООО «Ко рсинский МТС» 

Ар ского района  РТ сч итается ул учшение си стемы севооборотов.  

Ка чество зе рна яч меня та кже за висит от предшественников. Зерно, 

по лученное с по севов по пл охим предшественникам, от личается 

щуплостью, по вышенной пл енчатостью и ме ньшей массой. При по севе 

яч меня по сле бо бовых ку льтур и уд обренного ка ртофеля ув еличивается 

ко личество пр отеина в зерне. 

Вы сокие ур ожаи яч меня по лучают при ра змещении его по 

пропашным, мн оголетним травам, по зернобобовым, и оз имым культурам, 

по сеянным по уд обренным парам. На дерново-по дзолистой 

ср еднесуглинистой по чве при до статочном ув лажнении по лучают 

хо рошие ур ожаи зе рна яч меня по уд обренным пр опашным культурам. 

Яч мень в се вообороте хо рошо со вмещается с овсом, од нако при 

по вторных по севах яч меня ур ожайность снижается. Это пр оисходит за 

сч ет ус иленного на копления во збудителей ко рневых гн илей и сн ижения 

би ологической ак тивности почвы. За метно сн ижается ур ожайность 

яч меня при ра змещении его по сле яр овой пшеницы. 
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Та блица 18 - Ст руктура по севных пл ощадей в ООО «Ко рсинский 

МТС» Арского ра йона РТ на перспективу 

 

Культуры 

2019 год Проект 

Площадь, га Структура, % Площадь, га Структура, % 

Зе рновые и зернобобовые, 

всего 
2400 50,1 2438 50,8 

в том числе:  

оз имые зерновые 
517 10,8 517 10,8 

яр овые зерновые 1565 32,6 1603 33,4 

в том числе:  

ячмень 
1012 21,1 1050 21,9 

зернобобовые 218 4,5 218 4,5 

Ку куруза на зерно 100 2,1 100 2,1 

Рапс 304 6,3 284 5,9 

Мн оголетние травы 1426 29,7 1426 29,7 

Од нолетние травы 365 7,6 347 7,2 

Ку куруза на корм 300 6,3 300 6,3 

Вс его посевов 4795 100 4795 100 

 

Та ким образом, по ср авнению с 2019 го дом пл ощадь по сева под 

яч мень на пе рспективу ув еличивается незначительно, ли шь на 38 га. 

Вв едение пр авильных севооборотов, ра змещение 

се льскохозяйственных ку льтур за лу чшими пр едшественниками в 

по вышении эф фективности пр оизводства им еет бо льшое значение.  

Не маловажным яв ляется то обстоятельство, чт обы пр оектируемые 

се вообороты по пл ощади и ст руктуре по севных пл ощадей 

со ответствовали за просам по лного и ра ционального ис пользования 

земельных, те хнических ре сурсов и ра бочей си лы то го 

вн утрихозяйственного подразделения, за ко торым эт от се вооборот 

закреплен.   

 

3.2 Пу ти по вышения эф фективности пр оизводства зерна 
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Ра звитие пр одуктивности зе рнопроизводства мо жно до стичь при 

вн едрении научно-те хнического пр огресса и ин новационных технологий. 

Но не обходимо со блюдать сл едующие меры: 

- ис пользовать эн ергосберегающие технологии; 

- об еспечить эк ологическую бе зопасность предприятия, 

пр едотвратить те хногенное за грязнение ок ружающей ср еды и зерна, 

со хранить и по высить пл одородие почвы; 

- об еспечить фи нансовую по ддержку из ре гиональных и 

фе дерального бюджетов; 

- пр едоставление на логовых за конодательных льгот; 

- пр едоставление го сударственными се льскохозяйственными 

ба нками ль готных кредитов. 

Ор ганизация пр оизводства зе рна - это си стема мероприятий, 

ко торые на правлены на со здание лу чших ус ловий для ро ста и по лучения 

вы сокой ур ожайности зе рновых культур. 

Пр именение ин тенсивной те хнологии да ет во зможность по высить 

ре нтабельность пр оизводства зерна.  

Хо тя ве сь ра бочий пр оцесс в зе рновой от расли вы полняется за 

сч ет механизации, и то не которые пр едприятия не ук ладываются в сроки. 

Гл авной пр ичиной эт ого яв ляется не ор ганизованность ра бочего 

пр оцесса в хозяйстве. Пр именение ра зных те хнологий во зделывания 

культур, в основном, за висит от ге ографического по ложения по лей 

организации, а так же от кл иматических условий. 

Эф фективная те хнология пр едполагает ис пользование 

организационно-экономических,  ко мплекса аг ротехнических мер, ко торые 

по зволяют по высить ур ожайность при лю бых по годных условиях. Она 

пр едусматривает вы сококонцентрированные материально-те хнические 

ре сурсы на во зделывание зе рновых культур, по сев вы сококачественных 

семян, вн есение тр ебуемого уд обрения в пр авильном количестве, 
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эф фективное ср едство за щиты растений, ру ководствованию 

по следовательности пр оведения и со блюдения ср ока вы полнения работ. 

Ос нову ин тенсивной те хнологии составляет  со блюдение си стемы 

севооборота, во зделывание эл итных со ртов с  вы сококачественным 

зерном. А так же своевременно  обеспечивать  ра стения ми неральными 

удобрениями, в ве гетационный пе риод вн есение ус тановленных но рм 

аз отного удобрения, вы полнение мер по за щите ра стений от сорняков, 

вр едителей и болезней. Це ль эф фективной те хнологии это по лучение 

ро ста ур ожайности и вы сококачественного зерна. 

Ва жную ро ль в по вышении зе рнопроизводства за нимает химизация. 

Вн есение ус тановленных но рм уд обрений по вышают ур ожайность в 

ср еднем на 30-50%. На иболее вы сокую эф фективность мо жно до стичь 

то лько при пр авильном вн есении как  органических, так и  ми неральных 

уд обрений в ус тановленных но рмах для да нного ти па по чв и ви да 

культур. 

В районах, где во зделывание зе рновых ку льтур яв ляется ос новной 

сф ерой деятельности, ос обую ро ль иг рает чи стый пар. По мн ению 

уч еных в об ласти зернопроизводства, чи стый пар по вышает ур ожайность 

на 40-70% и бо лее [1]. 

Возделывание  се мян зе рновых и др угих ку льтур пе реходит на 

пр омышленную основу. Организации, ко торые вх одят в си стему 

се меноводства ст араются вы ращивать се мена на вы соком аг рофоне и 

ст рого со блюдают со ртовую агротехнику. Вз аимоотношения ме жду 

организациями-по ставщиками и ос новными по требителями ре гулируются 

де йствующим по ложением и до говором в по рядке от пуска семян. При 

эф фективных те хнологиях зн ачимо пр авильно на ладить ор ганизацию 

работ, мо рально по дготовить ра ботников и не посредственно 

пр оизводителей продукции. Они до лжны бы ть 

высококвалифицированными, им еть оп ределенные зн ания и на выки по 

об служиванию техники, бе зупречно об ладать зн аниями о фи зиологии 
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растений, ос новой се льского хозяйства. 

Пе реход к ры ночной эк ономике по зволяет се льскохозяйственным 

ор ганизациям пр еждевременно да вать пр огнозы об урожайности, о 

ка честве зерна, его ко ммерческой се бестоимости и це нах предложений, 

ко торые об еспечивают по лучение до хода и  во зможность до стижения 

вы сокого ур овня прибыльности. 

При пр оведении вы борочных об следований ст ало известно, что 

ул учшение ры ночных от ношений в зе рнопроизводстве св язано с 

ре шением мн огих задач. Со вершенствованию ры нка зе рна мо жет по мочь 

ро ст за купки зе рна у производителей, ко торые ор иентируют их на 

ве роятный сп рос и по зволяют из бегать не целенаправленных за трат и 

потерь. На лаженная ин формационная се ть мо жет пр ивести к ув еличению 

ре ализации зе рна и в др угие регионы. Ра звитие бю джетной то рговли 

пшеницей, ко торую вы полняют в вы сокоразвитых странах. Ра звитая 

ме жхозяйственная ко операция пр оизводителей мо жет бы ть од ним из 

ва жнейших фа кторов ин тенсивного пр именения ин фраструктуры ры нка 

зерна. 

Од ной из пр облем се льского хо зяйства яв ляется пл охая 

те хническая ос нащенность предприятии, по льзование ст арыми те хниками 

и агрегатами, ко торые уже фи зически и мо рально изношены. Вн едрение 

лизингов, со здание машинно-те хнических станций, ук репление ре монтной 

се ти ра зличной формы, ус тановка св язи и ра бота на прямую с заводами-

из готовителями все это и ес ть пр авильные по дходы к ре шению да нной 

проблемы.  

Пр инимаются ме ры по увеличению  пе речня ма шин и запчастей, 

ко торых вы пускают ме стные пр омышленные предприятия. Ну жно 

ра зработать программы, ко торые бу дут за ниматься те хническим 

пе реоснащением се льского хозяйства. Так же ну жно за ключать договоры, 

ко торые ув еличат до ставку за рубежной техники. Это мо жет по влиять на 

эф фективное ве дение зе рнопроизводства [20]. 
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Ра звитый ры нок зерна  су щественным об разом по влияло на си стему 

ре ализации зе рна и за тронул ор ганизационные фо рмы и эк ономические 

от ношения вс ех уч астников его пр одвижения - от пр оизводителя к 

потребителю. Ре ализация пр одукции тр ебует от вета на мн огие вопросы, 

ко торые во зникают в пр оизводственном процессе, при хранении, 

тр анспортировки и т. д.  В св язи с тем, что от менили об язательную 

по ставку зе рна государству, пр оизводители са ми мо гут вы бирать ка налы 

сбыта. Са мый вы годный ка нал ре ализации это рынок, так как здесь  

ур овень цен за то нну зе рна выше, чем в за готовительных организациях. 

Об ычно зе рно вы возится из ре спублик в со ставе вс ей страны, а та кже на 

экспорт. Но ур овень эк спорта оч ень низкий, что св язано с за тратами 

тр анспортировки и сн ижением ка чества зерна. 

При то рговли и пе реработки зе рна ну жно сл едовать оп ределенным 

правилам. Так как се годня на блюдаются на рушения пр авил при 

со ставлении контрактов, что мо жет пр ивести к пр облемам сб ыта зе рна и 

не гативно от разиться на эк ономике предприятий.  

Создание  ры ночных от ношений в эк ономике тр ебует по стоянного 

по иска путей, которые  на правлены на ул учшение ин тенсивности 

производства. Это св язано с на личием ко нкуренции и св ободного 

ценообразования, ко торая ра звивается под во здействием сп роса и 

предложения. 

По иск мероприятий, ко торые на правлены на эк ономию из держек 

производства, мо жет ре ализоваться во мн огих областях, об еспечивая 

бо лее эф фективное ис пользование ресурсов. Бо лее ва жным ме роприятием 

зн ачится эф фективная ре ализация ме роприятий фи нансового 

ст имулирования ра ботников в ус ловиях пе реходного периода. 

Ра звитие ры нка требует, чт обы тр удовая мо тивация на прямую была  

св язана с ре зультатами пр оизводства и ма ркетинга компании, ко торая 

бу дет за висеть от  ус пеха пр едприятия на ры нке и как ор ганизация с 

ус пехом пр одает св ои продукции. Та ким образом, в до полнение к 
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ос новной за работной пл ате в ка ждом хо зяйстве до лжны бы ть 

эф фективные си стемы ма териальных ст имулирований рабочих. 

Она до лжна ос уществлять следующее: 

- во-первых, це лью ма териального ст имулирования яв ляется 

на целить ра бочих на ос уществление зн ачимой производственной, 

эк ономической или ка чественной деятельности, на водя их ра боту на 

на иболее ва жные проблемы, ко торые су ществуют на да нном эт апе 

ра звития пр едприятия и ме шают ул учшить тр удовую производительность; 

- во-вторых, фи нансовые ст имулы до лжны до полнительно пл атить 

за те ас пекты деятельности, ко торые тр удно ра ссмотреть или оц енивать 

пр остыми методами. Это ка сается ли чностных ха рактеристик работников, 

целостности, пр иверженности вы соким ка чеством ис полнения те хнологии 

или пр офессиональной ориентации, пр офессионализма и т.д. 

В ма териальном ст имулировании ра ботников мо жно вы делить два 

са мостоятельных направления: пр емирование по ре зультатам тр уда и 

ма териальное поощрение.  

Пр емирование до лжно ос уществляться за до стижение от дельным 

ра ботником (ин дивидуальная фо рма премирования) или тр удовым 

ко ллективом (ко ллективная фо рма премирования) оп ределенных 

пр оизводственных показателей.  

Ма териальное ст имулирование мо жно ра зделить на  два вида: 

бо нусы за ус пехи в тр уде и ма териальное вознаграждение. Бо нусы 

до лжны да ваться за до стижение оп ределенных результатов  от дельного 

со трудника (ин дивидуальная фо рма премирования) или за до стижение 

оп ределенных ре зультатов тр удового ко ллектива (ко ллективная фо рма 

премирования). Из начально ра ссматриваются ра змеры бонуса, од обряются 

ад министрацией ор ганизации и до водится до исполнителей, как по ложение 

о премированиях. В эт ом до кументе за крепляется та кие условия, при 

ко торых со трудник те ряет пр емию по лностью или ра змер пр емий 

ум еньшается на оп ределенную сумму. 
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При пр едоставлении каких-ли бо де нежных поощрений  ор ганизация 

до лжна пр инять во вн имание ра змер премии, вернее, от ношение пр емии к 

ос новной за работной плате. Это св язано с тем, что ес ть пр облема стимула, 

так на зываемого по толка ин тереса (ми нимальной су ммы премии) ни же 

не го оп ускаться нельзя, так как при эт ом мы те ряем см ысл поощрения. 

По толком ин тереса пр инимают по ощрение в ви де 12% от оп латы труда. 

Та ким образом, ми нимальная су мма пр емии до лжна бы ть ус тановлена на 

ур овне 12-15% от за работной платы. 

Ма териальное ст имулирование зн ачительно от личается от 

премирования. Пр ежде всего, оно мо жет вы даваться не за ре ализацию 

каких-ли бо ко нкретных достижении, а на значается лу чшим со трудникам в 

профессии, в пр едприятии и т.д.  К слову, ма териальное стимулирование  не 

вс егда вы дается в де нежной форме, а мо жет пр исуждаться как и 

па мятный подарок, во зможность для путешествия, ка кие - ли бо 

со циальные ль готы или пр еимущества и т.д. Ма териальное 

ст имулирование то же мо жет бы ть как индивидуальной, так и 

коллективной. Чт обы ма териальные бо нусы бы ли до вольно 

результативными, они до лжны бы ть сп раведливыми при ан ализе и 

вы явлений лу чшего со трудника и за ранее об суждены на со вещании вс ем 

коллективом. 

При ор ганизации пр емировании на предприятиях, пр оизводящих 

зе рновую пр одукцию не обходимо определить: 

-ма ксимальный ра змер премии; 

-зн ачимость по дразделений в до стижении ко нечных результатов; 

-ко личественные и ка чественные показатели, ра змеры пр емирования 

по подразделениям; 

-ср оки премирования. 

Ка ждый от дел до лжен ра зрабатывать не сколько показателей, 

ко торые ха рактеризуют ко нечный результат. А та кже сл едует по ставить 

цели, бл агодаря ко торым мо жно по лучить де нежную награду. Та кая 



53 
 

си стема бо нусов бу дет пр остым и понятным. Это бу дет продуктивнее, так 

как бу дут пр емировать за оп ределенные до стижения и вы сокие 

ре зультаты и, именно, бл агодаря эт ому у со трудников по явится стимул. 

Ма ксимальный ра змер премии, ко личество да нных и зн ачимость ка ждого 

ре зультата бу дет оп ределять ра змер поощрения.  

От дельные ка тегории сотрудников, сл ужбы и подразделения, 

ко торые вы полняют од ни и те же об язанности тр ебуют ус тановления 

од инаковых сп особов поощрения. В эт ом сл учаи по казатели до лжны 

от ражать ос новные до стижения сотрудников. Су мма по ощрения 

ус танавливают в ви де оп ределенного пр оцента к оп лате труда, ес ли 

со трудник до стигает ко нкретных пр оизводственных результатов. Об щая 

су мма пр емии по вс ем по казателям не до лжна пр евышать ма ксимальный 

ра змер поощрения  для эт ого разряда  сотрудников. Ес ли бу дут на рушены 

тр удовые и те хнологические нормы, то ра змер пр емии мо жно снизить. 

Ис ходя из этого, мо жно сказать, что си стема по ощрения ра ботников 

в сф ере зе рнопризводства пр одуктивна и да ет высокие  результаты, то лько 

ес ли они будут  уч итывать ко нечный результат, ко нкретных 

ко личественных и ка чественных показателей, ур овень те хнологических и 

тр удовых ди сциплин и пр оизводительности труда. 

Ур овень ре нтабельности пр оизводства зерна, эф фективность 

производства, тесно, св язано с эк ономией ресурсов. 

Ре нтабельность пр оизводства зерна  - это  эк ономичная категория, 

которая  отражает  суть  ра сширенного воспроизводства; а та кже 

по казывает на сколько пр едприятие до стигло св оей це ли [19]. 

Ур ожайность зе рна вл ияет на сн ижение рентабельности, на ва ловой 

сбор, на ув еличение се бестоимости ин фляций и на ди спаритет цен. 

Для того, чтобы  повысить  рентабельность  пр оизводства зе рна нужно   

со вершенствовать ст руктуру по севной площади, со ртовой со став и 

те хнологию пр оизводства зерна. Ув еличив пр оизводство зе рна мо жно 

по высить ур ожайность зерновых.  В по вышении ур ожайности зе рна 
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ог ромную ро ль иг рает севооборот, а та кже чи стый пар. Ис ходя из 

да нных Ро ссийского научно-ис следовательского ин ститута зе рнового 

хозяйства, по чи стому па ру ур ожай зе рна ув еличивается на 40-70%. А 

та кже по вышает ур ожайность вы сококачественные сорта, ка чественный 

се менной материал.  Пр едприятия об язаны пе риодически об новлять сорта.  

Зе рнопроизводство является  вы сокомеханизированной отраслью. 

Зе рнопроизводство тр ебует ме ньше труда, чем  пр оизводство овощей, 

картофеля, ль на и т. д. За траты тр уда на ге ктар по сева зе рновых ку льтур 

в ср еднем со ставляют 17-20 чел.-ч, а на це нтнер зе рна - ок оло 1чел.ч.[23] 

При ис пользовании ин новационной те хнологии су щественно 

сн ижаются тр удовые затраты, по вышается ка чество зе рна и урожайность.  

При вы ращивании зе рновых ку льтур по ин новационным 

те хнологиям мо жно до стичь следующее:   разместить  зе рновые культуры  

по бо лее бл агоприятным предшественникам, внести  на учно об основанные 

до зы ор ганических и не органических удобрений, а та кже мо жно бо лее 

эф фективно за щитить растения  от заболеваний,  со рных трав,  

механизировать  все те хнологические процессы, ра ционально организовать  

труд. 

Для со вершенствования пр оизводства зе рновых ку льтур ну жно 

ул учшить материально-те хническую базу.  

Материально-те хническая ба за – это об ъединенная св язь ме жду 

пр оизводственными средствами, пр именяющихся на ос нове технологий, 

ко торые ис пользуется в пр оизводственном пр оцессе фи нансовых бл аг и 

услуг. 

Материально-те хническая ба за со стоит из ко мплекса ра зных машин, 

ко торые вк лючены на все ст адии пр оизводства продукции. 

Си стема ма шин до лжна со ответствовать почвенно-климатическим, 

пр оизводственным ре сурсам и ва рьироваться на пе рспективной 

те хнологии и ор ганизации производства. Ну жно об еспечить ка чественную 

ра боту машин, ко торые бу дут со ответствовать аг ротехническим 
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требованиям. Эф фективность тр уда не до лжна за висеть от ма рки тр актора 

или комбайна, а так же не до лжна за висеть от ко личества 

се льскохозяйственных машин. На оборот ко личество 

се льскохозяйственных ма шин до лжно бы ть как мо жно меньше. 

Им еется два сп особа по вышения эф фективности эк сплуатации 

техники: 

- экстенсивный; 

- интенсивный. 

Эк стенсивный пу ть уд линяет вр емя ис пользования те хники в 

те чение од ного года. 

Ин тенсивный пу ть об еспечивает ро ст пр оизводительности 

тр акторов и ма шин в ед иницу ра бочего времени. 

Так же ну жно улучшить  техническое  обслуживание, 

со вершенствовать ре монтную базу, об еспечить пр едприятие ра ботниками 

вы сокой квалификации, вн едрить пр огрессивную си стему ор ганизации и 

оп латы труда, со кратить вр емя пр остоя ма шин из-за те хнической 

не исправности и ор ганизационных проблем. 

По вышение ур овня ко мплексной ме ханизации и пр именение 

ин дустриальной те хнологии по зволит по высить ур ожайность на 3-4 ц, 

сн изить се бестоимость 1ц зе рна на 15-20% и по высить 

пр оизводительность тр уда на 30% [7]. 

Вы сокая за работная пл ата иг рает ва жную ро ль в ор ганизации 

оп латы труда. Сложность, качество, ус ловия вы полнения ра бот 

оп ределяют ко личество за работной платы.  

По этому вы сокую за работную пл ату по лучают работники, у 

ко торых вы сокая кв алификация и вы полняют св ои об язанности в 

за данные ср оки и качественно. Так же при оп лате тр уда ну жно уч итывать 

то, что со трудник по святил до лгие го ды ра боты да нной организации.   

По теря ур ожая при уб орке и его ка чество оп ределяют 

аг ротехнические требования. Но рмальной высотой  ср езов ст еблей 
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зе рновых ку льтур сч итают 15…18 см, для ку льтур с вы сокими ст еблями и 

гу стыми хл ебами – 18…25 см. А ко гда уб ирают по леглые хлеба, вы соту 

ср еза ст еблей ум еньшают до 10...12 см. Хл еба у ко торых но рмальная 

вы сота и гу стой ст ебель с по дсевом мн оголетних трав, вы соту ср еза 

бе рут ра вной вы соте подсева. До пускается по грешность вы соты ср еза не 

бо лее чем на +1см.  

При уб орки зе рна пр ямым ко мбайнированием по теря зе рна до лжна 

бы ть не бо льше 1%, а при уб орке по леглых культур  не бо льше 1,5%. За 

мо лотильным ап паратом по теря зе рна не до лжна пр евышать 1,5%, а за 

по дборщиком не бо льше 0,5%. Зе рно в бу нкере до лжно бы ть чи стой 

бо лее чем 96%. При уб орке зе рна на се мена не до пускается др обление 

зе рна бо лее чем на 2%. По теря со ломы при уб орке ур ожая до лжна 

со ставлять не бо лее 5%, и не бо лее 2% до лжно со ставлять за грязнение 

соломы.  

Ср оки уб орки иг рают зн ачительную ро ль в по лучении 

вы сокоурожайности и лу чшего ка чества зерна. Са мым оп тимальным 

вр еменем для уб орки яв ляется то время, ко гда вл ажность зе рна 

на ходится в ра йоне 25-20% [14].  

Лу чшим ус ловием хр анения зе рновой ма ссы сч итается со четание 

су хих ус ловий хр анения с охлажденным, ко торое ис ключает 

пр огрессирование вр едоносных микроорганизмов.  Та кже к по рчи 

зе рновой ма ссы мо жет пр ивести об разование капельно-жи дкой влаги. 

Са мый на дежный сп особ хр анения зе рновой ма ссы в ка чественном 

со стоянии - это ве дение по стоянного ко нтроля за со стоянием зерна. 

По этому ну жно об еспечить бе спрепятственный пр оход к зе рновым 

массам. Ак тивное вентилирование, ме ханизированные ср едства для 

по грузки и от грузки зе рна не обходимы для ун ичтожения от рицательных 

процессов. 

Ос новой ре жима хр анения зе рна в ох лажденном ви де яв ляется 

по нижение те мпературы до пр едельного уровня. Ни зкая те мпература 



57 
 

пр иводит к то рможению процесса  жи знедеятельности зе рна ос новных 

культур, се мян со рных трав, на секомых и клещей, микроорганизмов, то 

ес ть до стигается по лное консервирование. Ос нован эт от ре жим на 

пр инципе термоанабиоза. 

Та ким образом, ис пользование вн утренних ре сурсов и вн ешних 

ре сурсов мо жет пр ивести к ро сту эк ономической пр одуктивности в 

зе рнопроизводстве во вс ем регионе, не то лько на бл ижайшие не сколько 

лет, но и на до лгие годы. 

 

3.3 По вышение эк ономической эф фективности пр оизводства зе рна в 

хозяйстве 

 

Об основание ус тановления см еты ра сходов на пр едполагаемый 

об ъем ра боты или пр оизводства пр одукции им еет ва жнейшее значение, 

так как от ве рности ра счетов за висит об ъективность оц енки ит огов 

де ятельности подразделения. 

Те хнологическая ка рта – это ва жнейший до кумент пл анового 

характера, где ра зрабатывают ко мплекс ме роприятий по об работке той или 

ин ой сельхозкультуры, при эт ом вн едряя к оп ределенным ус ловиям 

пр оизводства ре комендации по на уки и до стижения пе редового оп ыта и 

ус танавливаются за траты тр уда и материально-де нежные средства, 

не обходимые для этого.  

Расчеты, вы полняемые в те хнологической карте, яв ляются ос новой 

для ус тановления пл ановой себестоимости, по требности в те хнике и 

ра бочей силе, пр огнозирования цен, оц енки аг ротехнических мер. 

Ис ходя из опыта, мо жно сказать, что для уп рощения ра счетов 

те хнологические ка рты ра циональнее со ставить на 100 га по сева 

культуры.  В те хнологическую ка рту вк лючаются все ра боты по 

производству  ос новной и по бочной продукции. 
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Да лее оп ределим се бестоимость ячменя, со став и ка лькуляцию 

за трат в пр оизводстве да нной ку льтуры в ООО «Ко рсинский МТС» 

Арского ра йона РТ в ср авнении за пр ошедший 2019 год и на пл анируемый 

год.   

 

Та блица 19 - Се бестоимость и ст руктура за трат на пр оизводство 

яч меня в ООО «Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ на перспективу 

 

Ст атьи затрат 

2019 год Проект 

сумма, руб. структура, % сумма, руб. структура, % 

Се бестоимость 1ц  596,0 100,0 572,3 100,0 

В том числе: 

оп лата тр уда с от числениями 

на со циальные нужды 

28,9 4,8 121,7 21,3 

семена 134,9 22,6 88,9 15,5 

удобрения 225,9 37,9 117,9 20,6 

ср едства за щиты растений 27,9 4,7 23,4 4,1 

электроэнергия 16,9 2,8 13,0 2,3 

за траты на ГСМ 62,6 10,5 50,7 8,9 

со держание ос новных средств 61,4 10,3 85,0 14,9 

 

Ис ходя из та блицы 19, мы видим, что в ре зультате со ставления 

те хнологической ка рты се бестоимость 1 ц яч меня ум еньшилась с 596,0 

руб. до 572,3 руб. 

В пр иложении пр иводится те хнологическая ка рта в во зделывании 

яч меня на пл ощади 100 га в из учаемом хо зяйстве ООО «Ко рсинский 

МТС» Арского ра йона РТ на пе рспективу с пл анируемой ур ожайностью 

44,1 ц.с 1 га. 

В на стоящее вр емя ус пех лю бого пр едприятия за ключается в том, 

как они бу дут ус танавливать це ны на св ои ус луги и товары. Це на мо жет 

бы ть оп ределена по ведением покупателей, ка чеством товара, ко личеством 
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вс ех за трат на производство. Оч ень сл ожно ус тановить це ну на товар, 

по тому что на  це ны ог ромное вл ияние ок азывают сл едующие факторы: 

- психологические; 

- политические; 

- экономические; 

- социальные. 

Та ким образом, лю бое пр едприятие до лжно уч итывать все фа кторы 

и ус тановить це ну на товар, ко торое со ответствует его качеству. 

Бо льшая ча сть аг ропромышленных пр едприятий в на шей ст ране не 

об ладают до статочными зн аниями в ме ханизмах це нообразования на 

ус луги и товары. Из-за эт ого мн огие пр едприятия те рпят уб ытки или 

банкротство. 

Да же в ус ловиях ры ночной эк ономики не уд ается из бежать 

ре гулирующего во здействия го сударства на цены, пр иходится 

ис пользовать це новой механизм, вк лючающий эл ементы 

го сударственного вм ешательства в пр оцессе ценообразования. 

На пе рспективу мы пл анируем це ну 820,0 руб. за 1 ц, с це лью 

об еспечения по крытия из держек пр оизводства и, а та кже об еспечения 

ра сширенного воспроизводства, и на ос нове из учения ур овня ср едних 

ре ализационных цен. 

Да лее ра ссмотрим ос новные эк ономические по казатели 

пр оизводства яч меня в ср авнении с фа ктическими да нными за 

пр ошедший год фу нкционирования пр едприятия и на перспективу. 

 

 

 

 

Та блица 20 - Ос новные эк ономические по казатели пр оизводства 

яч меня в ООО «Ко рсинский МТС» Ар ского ра йона РТ на перспективу 
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Показатели Фактически План 

Пл ощадь посева, га 1012 1050 

Урожайность, ц. с 1 га. 40,9 44,1 

Об ъем ва ловой продукции, ц. 41432 46305 

Об ъем то варной продукции, ц. 25984 30098 

Се бестоимость 1 ц., руб. 668,3 572,3 

Це на ре ализации 1 ц., руб. 801,9 820,0 

Пр ибыль 1 ц., руб. 133,6 247,7 

Ур овень рентабельности, % 20,0 43,3 

 

Да нные та блицы 20 показывают, что на пе рспективу ур ожайность 

яч меня по высилась до 44,1 ц. с 1 га. При се бестоимости 572,3 руб. за 1 ц. и 

ре ализационной це не за 1 ц. 820,0 руб., по оп тимальному ре шению за дачи 

по лучаем пр ибыли от пр оизводства 1 ц. яч меня 247,7 руб. Та ким образом, 

все эти из менения пр ивели к по вышению ур овня ре нтабельности до 

43,3%, то ес ть на 23,3 пункта.  

Эти по казатели св идетельствуют о том, что в ООО «Ко рсинский 

МТС» Ар ского ра йона РТ им еются еще бо льшие ре зервы по ув еличению 

эффективности  пр оизводства ячменя. 

Для до стижения вы соких ре зультатов в хо зяйстве не обходимо ве сти 

че ткое и об основанное планирование, и ос уществлять ко нтроль за 

вы полнением по ставленных целей.  

 

 

 

 

 

 

ВЫ ВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
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Зе рновое пр оизводство – гл авная и ре шающая ос нова ра звития вс ех 

от раслей се льского хозяйства, а та кже мн огих пе рерабатывающих 

от раслей промышленности. На дежное об еспечение пр одуктами пи тания 

го сударства вс егда яв лялось ва жным ус ловием ее существования, а та кже 

на иболее ва жным фа ктором со циальной стабильности. Ка ждая ст рана 

ст ремится к са мообеспечению пр одовольствием для то го чт обы 

об еспечить се бе эк ономическую безопасность. 

Ор ганизация пр оизводства зе рна – это си стема мер, на правленных 

на со здание оп тимальных ус ловий для ро ста и по лучение вы соких 

ур ожаев зе рновых культур. 

По ддержание эф фективности фу нкционирования зе рнового 

хо зяйства яв ляется не то лько су губо отраслевой, но и сл ожной 

ма кроэкономической проблемой, по скольку его ди намичное и ус тойчивое 

ра звитие оп ределяется институциональными, ма кроэкономическими и 

ст руктурными преобразованиями, ко торые пр оисходят в стране. 

Сп ециализация в ООО «Ко рсинский МТС» Арского ра йона РТ 

ск отоводческая с ра звитой от раслью зерноводства. 

Пр оизводство се льскохозяйственной пр одукции в из учаемом 

хо зяйстве за 2015-2019 го да яв ляется рентабельным. Та ким образом, 

ур овень ре нтабельности в 2019 го ду со ставляет 29,4%, что вы ше 

по казателя за 2018 год на 3,4 пункта, та кже вы ше зн ачения в ср еднем по 

ре спублике на 18,6 пункта.   

Зе рновые ку льтуры за нимают 50,1% за от четный год в ст руктуре 

по севных площадей, ср еди ко торых бо льшая до ля пр инадлежит яр овым 

зе рновым ку льтурам – 32,6%.  

В це лом за из учаемый пе риод об ъем пр оизводства зе рна в ус ловиях 

пр едприятия сн ижается на 7,1%: этому, гл авным образом, сп особствует 

сн ижение по севных площадей. Та ким образом, ма ксимальное зн ачение 

ур ожайности у зе рновых ку льтур на блюдается в 2017 го ду – 41,1 ц.с 1 га.  
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Пр оизводство зе рна за 2015-2019 го да в ра ссматриваемом хо зяйстве 

рентабельное, хо тя в 2016 го ду да нный по казатель сн ижается до 15,4%, но 

к от четному го ду по казатель сн ова ид ет к ро сту и со ставляет 38,4%.  

При вы ращивании зе рновых ку льтур по ин новационным 

те хнологиям мо жно до стичь следующее:   разместить  зе рновые культуры  

по бо лее бл агоприятным предшественникам, внести  на учно об основанные 

до зы ор ганических и не органических удобрений, а та кже мо жно бо лее 

эф фективно за щитить растения  от заболеваний,  со рных трав,  

механизировать  все те хнологические процессы, ра ционально организовать  

труд. 

Та ким образом, на ми для ООО «Ко рсинский МТС» ре комендуется 

ряд ме роприятий по по вышению ур ожайности зе рновых культур, а 

им енно  вн есение ми неральных уд обрений в оп тимальных дозах, 

ул учшение севооборотов, пр оведение сортосмены. И в ре зультате да нных 

мер мы вы явили ро ст ур ожайности с 38,3 ц с 1 га. до 44,1 ц с 1 га. 

При се бестоимости 572,3 руб. за 1 ц. и ре ализационной це не за 1 ц. 

820,0 руб., по оп тимальному ре шению за дачи по лучаем пр ибыли от 

пр оизводства 1 ц. яч меня 247,7 руб. Та ким образом, все эти из менения 

пр ивели к по вышению ур овня ре нтабельности до 43,3%, то ес ть на 23,3 

пункта.  

Ра звитие пр одуктивности зе рнопроизводства мо жно до стичь при 

вн едрении научно-те хнического пр огресса и ин новационных технологий. 

Но не обходимо со блюдать сл едующие меры: 

- ис пользовать эн ергосберегающие технологии; 

- об еспечить эк ологическую бе зопасность предприятия, 

пр едотвратить те хногенное за грязнение ок ружающей ср еды и зерна, 

со хранить и по высить пл одородие почвы; 

- об еспечить фи нансовую по ддержку из ре гиональных и 

фе дерального бюджетов; 

- пр едоставление на логовых за конодательных льгот; 
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- пр едоставление го сударственными се льскохозяйственными 

ба нками ль готных кредитов. 

Чт обы ра звиваться на по лную си лу от расли на до об еспечивать 

эф фективность и ко нкурентоспособность со бственной продукции. Чт обы 

до стичь же лаемого ре зультата на до пе рейти от ми ссии «выживания» к 

пу ти ст ановления с ис пользованием ин тенсивных ре сурсосберегающих 

технологий. Чт обы об еспечить вы сокую эф фективность эт ой от расли в 

ст ране ос новным об разом ид ти на пу ти интенсификации. 

Эф фективная те хнология пр едполагает ис пользование 

организационно-экономических,  ко мплекса аг ротехнических мер, ко торые 

по зволяют по высить ур ожайность при лю бых по годных условиях. Она 

пр едусматривает вы сококонцентрированные материально-те хнические 

ре сурсы на во зделывание зе рновых культур, по сев вы сококачественных 

семян, вн есение тр ебуемого уд обрения в пр авильном количестве, 

эф фективное ср едство за щиты растений, ру ководствованию 

по следовательности пр оведения и со блюдения ср ока вы полнения работ. 
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ИНСТРУКЦИЯ 

по ох ране и бе зопасности тр уда для менеджера 

 

На стоящая ин струкция ра зработана в со ответствии с де йствующим 

за конодательством и нормативно-пр авовыми ак тами в об ласти ох раны 

тр уда и мо жет бы ть до полнена ин ыми до полнительными тр ебованиями 

пр именительно к ко нкретной до лжности или ви ду вы полняемой ра боты с 

уч етом сп ецифики тр удовой де ятельности в ко нкретной ор ганизации и 

ис пользуемых оборудования, ин струментов и материалов. Пр оверку и 

пе ресмотр ин струкций по ох ране тр уда для ра ботников ор ганизует 

работодатель. Пе ресмотр ин струкций до лжен пр оизводиться не ре же 

од ного ра за в 5 лет.  

1. Об щие тр ебования безопасности. 

1.1. К са мостоятельной ра боте в ка честве эк ономиста до пускаются 

лица, им еющие со ответствующее об разование и по дготовку по 

специальности, об ладающие те оретическими зн аниями и 

пр офессиональными на выками в со ответствии с тр ебованиями 

де йствующих нормативно-пр авовых актов, не им еющие пр отивопоказаний 

к ра боте по да нной пр офессии (специальности) по со стоянию здоровья, 

пр ошедшие в ус тановленном по рядке пр едварительный (при по ступлении 

на работу) и пе риодический (во вр емя тр удовой деятельности) 

ме дицинские осмотры, пр ошедшие об учение бе зопасным ме тодам и 

пр иемам вы полнения работ, вв одный ин структаж по ох ране тр уда и 

ин структаж по ох ране тр уда на ра бочем месте, пр оверку зн аний 

тр ебований ох раны труда, при не обходимости ст ажировку на ра бочем 

месте. Пр оведение вс ех ви дов ин структажей до лжно ре гистрироваться в 

Жу рнале ин структажей с об язательными по дписями по лучившего и 

пр оводившего инструктаж. По вторные ин структажи по ох ране тр уда 

до лжны пр оводиться не ре же од ного ра за в год. 
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1.2. Эк ономист об язан со блюдать Пр авила вн утреннего тр удового 

распорядка, ус тановленные ре жимы тр уда и отдыха; ре жим тр уда и 

от дыха инструктора-ме тодиста оп ределяется гр афиком его работы.  

1.3. При ос уществлении пр оизводственных де йствий в до лжности 

ме неджера во зможно во здействие на ра ботающего сл едующих оп асных и 

вр едных факторов:  

- на рушение ос троты зр ения при не достаточной освещённ ости 

ра бочего места, а та кже зр ительное ут омление при дл ительной ра боте с 

до кументами и (или) с ПЭВМ;  

- по ражение эл ектрическим то ком при пр икосновении к то коведущим 

ча стям с на рушенной из оляцией или за землением (при вк лючении или 

вы ключении эл ектроприборов и (или) ос вещения в помещениях;  

- сн ижение им мунитета ор ганизма ра ботающего от чр езмерно 

пр одолжительного (су ммарно – св ыше 4 ч. в сутки) во здействия 

эл ектромагнитного из лучения при ра боте на ПЭ ВМ (пе рсональной 

электронно-вы числительной машине);  

- сн ижение ра ботоспособности и ух удшение об щего са мочувствия 

вв иду пе реутомления в св язи с чр езмерными для да нного ин дивида 

фа ктической пр одолжительностью ра бочего вр емени и (или) 

ин тенсивностью пр отекания пр оизводственных действий;  

- по лучение тр авм вс ледствие не осторожного об ращения с 

ка нцелярскими пр инадлежностями ли бо вв иду ис пользования их не по 

пр ямому назначению;  

- по лучение фи зических и (или) пс ихических тр авм в св язи с 

не законными де йствиями работников, уч ащихся (воспитанников), 

ро дителей (лиц, их заменяющих), ин ых лиц, во шедших в пр ямой ко нтакт с 

эк ономистом для ре шения тех или ин ых во просов пр оизводственного 

характера.  

1.4. Лица, до пустившие не выполнение или на рушение на стоящей 

Инструкции, пр ивлекаются к ди сциплинарной от ветственности и, при 
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необходимости, по двергаются вн еочередной пр оверке зн аний но рм и 

пр авил ох раны труда.  

2. Тр ебования ох раны тр уда пе ред на чалом работы.  

2.1. Пр оверить ис правность эл ектроосвещения в кабинете.  

2.2. Пр оверить ра ботоспособность ПЭВМ, ин ых электроприборов, а 

та кже ср едств связи, на ходящихся в кабинете.  

2.2. Пр оветрить по мещение кабинета.  

2.3. Пр оверить бе зопасность ра бочего ме ста на пр едмет ст абильного 

по ложения и ис правности мебели, ст абильного по ложения на ходящихся в 

сг руппированном по ложении документов, а та кже пр оверить на личие в 

до статочном ко личестве и ис правность ка нцелярских принадлежностей.  

2.4. Ут очнить пл ан ра боты на де нь и, по возможности, ра спределить 

на меченное к ис полнению ра вномерно по времени, с вк лючением 15 мин 

от дыха (ли бо кр атковременной см ены ви да деятельности) че рез ка ждые 

45 мин. од нотипных пр оизводственных действий, а та кже с от ведением 

вр емени в объёме не ме нее 30 мин. для приёма пи щи ор иентировочно 

че рез 4-4,5 ч. слуха, памяти, вн имания - вс ледствие ром для ре шения тех 

или ин ых во просов пр оизводственного характера.  

3. Тр ебования ох раны тр уда во вр емя работы.  

3.1. Со блюдать пр авила ли чной гигиены.  

3.2. Ис ключить по льзование не исправным электроосвещением, 

не работоспособными ПЭВМ, ин ыми электроприборами, а та кже 

ср едствами связи, на ходящимися в кабинете.  

3.3. По ддерживать чи стоту и по рядок на ра бочем месте, не 

за громождать его бумагами, кн игами и т.п.  

3.4. Со блюдать пр авила по жарной безопасности.  

3.5. Де йствуя в со ответствии с пл аном ра боты на день, ст араться 

ра спределять на меченное к ис полнению ра вномерно по времени, с 

вк лючением 15 мин. от дыха (ли бо кр атковременной см ены ви да 

деятельности) че рез ка ждые 45 мин. од нотипных пр оизводственных 
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действий, а та кже с от ведением вр емени в объёме не ме нее 30 мин. для 

приёма пищи.  

4. Тр ебования ох раны тр уда в ав арийных ситуациях.  

4.1. При во зникновении в ра бочей зо не оп асных ус ловий тр уда 

(по явление за паха га ри и дыма, по вышенное те пловыделение от 

оборудования, по вышенный ур овень шу ма при его работе, не исправность 

заземления, за горание ма териалов и оборудования, пр екращение по дачи 

электроэнергии, по явление за паха га за и т.п.) не медленно пр екратить 

работу, вы ключить оборудование, со общить о пр оисшедшем 

не посредственному или вы шестоящему руководству, при не обходимости 

вы звать пр едставителей ав арийной и (или) те хнической служб.  

4.2. При пожаре, за дымлении или за газованности по мещения 

(по явлении за паха газа) не обходимо не медленно ор ганизовать эв акуацию 

лю дей из по мещения в со ответствии с ут вержденным пл аном эвакуации.  

4.3. При об наружении за газованности по мещения (за паха газа) 

сл едует не медленно пр иостановить работу, вы ключить эл ектроприборы и 

электроинструменты, от крыть ок но или форточку, по кинуть помещение, 

со общить о пр оисшедшем не посредственному или вы шестоящему 

руководству, вы звать ав арийную сл ужбу га зового хозяйства.  

4.4. В сл учае во згорания или по жара не медленно вы звать по жарную 

команду, пр оинформировать св оего не посредственного или вы шестоящего 

ру ководителя и пр иступить к ли квидации оч ага по жара им еющимися 

те хническими средствами. 
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Пр иложение В 

 

Фи зическая ку льтура на производстве 

 

Фи зическая ку льтура на пр оизводстве – ва жный фа ктор по вышения 

пр оизводительности труда. 

Со здание пр едпосылок к вы сокопроизводительному тр уду 

менеджера  специальностей, пр едупреждение пр офессиональных 

за болеваний и тр авматизма на пр оизводстве сп особствует ис пользование 

фи зической ку льтуры для ак тивной работы, от дыха и во сстановления 

ра ботоспособности в ра бочее и св ободное время. 

В ре жиме тр уда и от дыха со трудников ап парата уп равления уч тены 

та кие факторы, как вр емя оф ициально ра зрешенных па уз во вр емя 

работы. В ка честве об язательной к пр именению ме ры в ра боте ме неджера 

им еются две 10-ми нутные фи зкультурные па узы в те чение ра бочего дня. 

По мимо эт ого со гласно Ги гиеническим тр ебованиям к ПЭ ВМ и 

ор ганизации ра боты с ни ми (ут верждены по становлением Ми нздрава 

Ро ссии от 3 ию ня 2003 г. № 118) У людей, ра ботающих за компьютером, 

до лжны бы ть за конные пе рерывы об щей дл ительностью до 90 мин в де нь 

в сч ет ра бочего времени.  
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Пр иложение Г 

 

Ку льтура де лового об щения на предприятии 

 

В це лях по вышения де ловой ре путации пр едприятия в об ществе с 

ог раниченной от ветственностью «Ко рсинский МТС» Ар ского ра йона 

Ре спублики Та тарстан и его со трудников и фо рмирования бл агоприятного 

кл имата в ко ллективе ра зработаны и ис пользуются сл едующие ло кальные 

но рмативные документы: 

- Ко декс де ловой этики; 

- Ко декс де лового общения; 

- Ст ратегия ра звитие предприятия; 

- Це нности предприятия; 

- Ко рпоративная со циальная ответственность. 

 

 

 

 


