






 

Аннотация к выпускной квалификационной работе бакалавра 

на тему «Совершенствование бухгалтерского учета и анализа затрат на производство 

сельскохозяйственной продукции на примере общества с ограниченной ответственностью 

Агрофирма «Актаныш» Актанышского района Республики Татарстан» 
 

Ключевой целью учета затрат на производство продукции в организации служит 

получение своевременной, полной и достоверной информации о понесенных затратах, 

которые непосредственно связаны с выполнением работ (производством товаров, 

оказанием услуг), расчет фактической стоимости каждой рассчитанной группы (заказа) и 

всего объема выполненных работ (товаров, услуг) в целом. На основании данных учета 

затрат на производство продукции можно проконтролировать правильность и 

рациональность использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов.  

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, практическая 

значимость, определяется цель, задачи и объект выпускной квалификационной работы. В 

первой главе рассмотрены теоретические основы учета и методов анализа затрат и пути 

сближения с МСФО. Во второй главе сделан анализ финансово-экономических 

показателей деятельности ООО Агрофирма «Актаныш» Актанышского района РТ, по 

результатам которого автором даны рекомендации для оптимизации деятельности 

предприятия. В третьей главе раскрывается практика организации учета затрат и 

приводятся мероприятия по контролю затрат на производство. По результатам 

выявленных недостатков предложены пути совершенствования.  

В качестве совершенствования по исследуемой теме рассмотрены этапы управления 

затратами, что позволит получать более достоверную информацию. В работе решены 

поставленные вопросы. Полученные результаты, выводы и предложения обоснованы и 

могут быть рекомендованы к внедрению в практическую деятельность 

сельскохозяйственных организаций. 

 

Abstract to the final qualification work of the bachelor 

on the topic “Improving accounting and cost analysis for agricultural production on the example of 

Aktanysh agricultural firm of the Aktanyshsky district of the Republic of Tatarstan” 
 

The key purpose of accounting for production costs in an organization is to obtain timely, complete 

and reliable information about the costs incurred that are directly related to the performance of work 

(production of goods, provision of services), calculation of the actual cost of each calculated group (order) 

and the total amount of work performed ( goods, services) in general. Based on the data on cost accounting 

for production, it is possible to verify the correctness and rationality of the use of material, labor and 

financial resources.  

The introduction substantiates the relevance of the chosen topic, practical significance, defines the 

goal, objectives and object of the final qualification work. The first chapter discusses the theoretical 

foundations of accounting and cost analysis methods and ways of convergence with IFRS. In the second 

chapter, an analysis of the financial and economic performance indicators of Agrofirm Aktanysh LLC of 

the Aktanyshsky District of the Republic of Tatarstan is made, based on the results of which the author gives 

recommendations for optimizing the enterprise. The third chapter reveals the practice of organizing cost 

accounting and provides measures to control production costs. Based on the results of the identified 

shortcomings, ways of improvement are proposed. 

As an improvement on the topic under study, the stages of cost management are considered, which 

will allow to obtain more reliable information. The work resolves the issues posed. The obtained results, 

conclusions and suggestions are justified and can be recommended for implementation in the practical 

activities of agricultural organizations.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Производственный процесс - один из ключевых компонентов 

компании, а такой ключевой показатель, как финансовый результат, во 

многом зависит от его результативности. Правильная постановка учета 

затрат на производство продукции дает возможность компаниям 

организовать эффективный контроль за использованием материальных, 

трудовых и финансовых ресурсов, а это имеет большое значение для 

обеспечения рентабельной работы компании и конкурентоспособности 

произведенных товаров.  Организация учета затрат на производство 

продукции (товаров, услуг) считается важной частью кругооборота всех 

средств в предприятии. Она предназначена для формирования конечного 

финансового результата организации, оптимизируя работу организации.  

Ключевой целью учета затрат на производство продукции в 

организации служит получение своевременной, полной и достоверной 

информации о понесенных затратах, которые непосредственно связаны с 

выполнением работ (производством товаров, оказанием услуг), расчет 

фактической стоимости каждой рассчитанной группы (заказа) и всего объема 

выполненных работ (товаров, услуг) в целом. На основании данных учета 

затрат на производство продукции можно проконтролировать правильность и 

рациональность использования материальных, трудовых и финансовых 

ресурсов. Правильная организация учета затрат на производство и 

реализацию продукции влечет за собой эффективный контроль качества 

продуктивного использования организацией основных средств, запасов и 

других ресурсов. 

Большое значение в настоящее время приобретает экономический 

контроль, реально выполняющий функцию управления деятельностью 

хозяйствующих субъектов предпринимательства. Составной частью и одним 

из новых видов экономического контроля является анализ. Основная его цель 

заключается в сопоставлении плановых и фактических показателей и 



 

результатов деятельности. 

В связи с этим, целью выпускной квалификационной работы является 

изучение учета и анализ затрат на производство продукции в обществе с 

ограниченной ответственностью «Агрофирма «Актаныш» Актанышского 

района РТ. 

Исходя из цели данной выпускной квалификационной работы ставятся 

следующие задачи: 

1. Изучение и обобщение теоретических вопросов учета и анализа 

затрат на производство продукции; 

2. Анализ финансового состояния и природно-экономической 

характеристики хозяйства; 

3. Исследование организации учета и анализ затрат на производство 

продукции, выявление имеющихся недостатков в учете затрат и предложение 

мер по совершенствование данного участка учета и обоснования резерва 

роста производства и снижения себестоимости продукции в ООО 

«Агрофирма «Актаныш» Актанышского района РТ. 

Объект исследования: общество с ограниченной ответственностью 

«Агрофирма «Актаныш» Актанышского района РТ. 

Теоретической и методической основой написания выпускной 

квалификационной работы послужили работы отечественных и зарубежных 

исследователей, нормативно-правовое законодательство Российской 

Федерации и учетно-аналитические материалы хозяйства (годовые 

производственные отчеты за 2017-2019 гг., регистры бухгалтерского учета, 

первичные документы). 

При выполнении выпускной квалификационной работы были 

использованы следующие методы исследований: экономико-статистический 

(индексный, метод цепных подстановок и др.), монографический, расчетно-

конструктивный, балансовый. 

 

  



 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ УЧЕТА И АНАЛИЗА ЗАТРАТ НА 

ПРОИЗВОДСТВО ПРОДУКЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

1.1 Современные системы учета затрат и калькулирования в 

организации: проблемы развития 

 

В настоящее время рыночные условия характеризуются повышенной 

конкуренцией, ростом неоднозначности внешней среды и возникновением 

новых рисков хозяйствования, это приводит к быстрому развитию теории и 

практики калькулирования. Поэтому в условиях развития экономики, 

должное применение находит использование новых методов учета затрат и 

увеличивается спектр объектов калькулирования и показателей 

себестоимости.  

Для любого предприятия одной из главных задач эффективной 

деятельности является правильное и обоснованное управление затратами, а 

именно их сокращение, т. е. разработка и внедрение эффективной методики 

управленческого учета затрат и калькулирования себестоимости продукции 

[21].  

Существующие в отечественной практике методы калькулирования 

(попроцесный, попередельный, котловой), связаны с тем, что они основаны 

на расчете полной себестоимости, и обязательной процедурой калькуляции 

является распределение косвенных затрат между объектами 

калькулирования.  

Практика показывает, что очень сложно определить базу 

распределения косвенных затрат, потому, что продукция может 

производиться по различным технологиям, и выбор базы распределения на 

конкретном этапе калькуляции может не отражать затрат, отнесенных на 

продукцию на предыдущих фазах производства. Обычно, распределение 

косвенных затрат значительно искажает себестоимость отдельных видов 

продукции, что влечет за собой ошибки в формировании ассортиментной 

политики предприятия [29].  



 

Поэтому в данном параграфе рассмотрим несколько современных 

систем учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, а также 

определим их положительные и отрицательные стороны (рис. 2). 
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Общая оценка себестоимости запасов и 

затрат 
Бухгалтерский учет 

Общая оценка себестоимости 

реализованных продуктов (услуг) 

Финансовый анализ 

Управленческий учет 

Стратегическое планирование 

Финансовое планирование 

Планирование производства 

Контроль себестоимости продуктов 

Контроль себестоимости процессов 

Ценообразование  

Моделирование  системы принятия 

решений 

Рис. 1 – Задачи, поддерживаемые системой учета затрат 

Один из методов, при помощи которого можно достичь эффекта в 

оптимизации затрат или функциональный метод учета затрат [44]. Основной 

принцип метода состоит в том, что продукция использует не ресурсы, а виды 

деятельности. Эти использованные ресурсы, а также их приобретение и 

использование называют затратами. Сначала их относятся на виды 

деятельности, а потом, исходя из спроса, перераспределяются на продукцию.   

 

Рис. 2 – Методы учета затрат и калькулирования себестоимости 

 Наибольшего эффекта в снижении затрат можно достичь, применяя 

метод АВС (Activity Based Costing) в комплексе с другой методикой, а 

именно - LCC (Life Cycle Costing). Этот метод основан на затратах всего 

жизненного цикла продукта (стадия создания товара, продвижения на рынок, 

этап зрелости, этап спада продаж, этап вывода товара с рынка) или, иначе 

говоря, - это универсальная технология, применяемая для большого круга 

целей, включая полный анализ (планирования, бюджетирования, договоров 

по инвестированию в активы) и относительный анализ, при помощи которого 

проводится тщательная оценка финансовых параметров (приобретение 

активов и инженерные изыскания с использованием новых технологий) [32].   



 

В экономической науке присутствует еще один из методов 

калькулирования себестоимости продукции - это TSC (target-costing), 

который дает на основе рыночной цены найти максимальную величину 

себестоимости продукции с учетом желаемой нормы рентабельности. В 

основу расчетов целевой себестоимости и целевой цены определена 

зависимость между затратами, себестоимостью продукции и объемом 

производства. Однако, этот метод в сущности дает исчисление предельной 

величины себестоимости и цены продукта, а этого недостаточно для решения 

задач планирования, контроля, т. е. не решает многие управленческие задачи. 

Практика показывает, что использование метода TSC не дает возможности 

исчисления плановой себестоимости, которая необходима для сравнения с 

целевыми показателями цены и себестоимости для выявления 

положительных или отрицательных отклонений сравниваемых показателей и 

принятия решения о производстве продукции.   

Сегодня существуют проблемы, которые возникают при применении 

методов калькулирования себестоимости для решения управленческих задач:  

1) существующие в научной литературе методы калькулирования 

себестоимости решают отдельные локальные задачи управления и 

самостоятельно не позволяют решать весь комплекс управленческих задач, 

который формируется в практической деятельности предприятий;  

2) создание нового метода калькулирования должно основываться на 

методике АВСcosting так как этот метод позволяет получить наиболее 

точную информацию об удельной себестоимости единицы продукции на 

всем пути движения продукта в рамках технологической цепочки;  

3) доработка элементов методов калькулирования себестоимости [26].  

В настоящее время Российская Федерация находится на стадии 

освоения и внедрения TSC (target-costing), ABC (Activity Based Costing) [2, 

с.251-253], тогда как зарубежные предприятия уже применяют современные 

методы учета затрат и калькулирования себестоимости такие, как LCC (Life 

Cycle Costing), TSC (targetcosting), и другие ФСА, кайзен-костинг и т. д., 



 

ориентированные на развитые информационные системы и управленческий 

учет [28].  

Таким образом, в современной учетной практике возникла объективная 

необходимость разработки принципиально новых методов учета затрат, 

содержание которых основывается на базовых принципах (рис. 3).  

 

Рис. 3 – Принципы и направления разработки новых методов учета затрат  

Таким образом, развитие теории калькуляции и методов управления 

предприятием по перечисленным направлениям позволит повысить 

эффективность управления предприятием и практически увеличить 

конкурентоспособность экономики страны в целом. 

 

1.2 Различия учета затрат по МСФО и РСБУ  

 

В настоящее время происходит улучшение ведения бухгалтерского 

учета в России и одним из его направлений является адаптация к 

Международным стандартам финансовой отчетности (МСФО), то есть 

предоставление наиболее качественной экономической информации путем 

совершенствования системы учета и отчетности, а также, соответствие 

наилучшим международным практикам. 

Выявим различия между учетом затрат по российским и 

международным стандартам. Из-за современных совершенствований 

управления в условиях становления рыночной экономики, создание новой 

стратегии для продвижения организации, увеличивается роль и значение 

управленческого учета. Наиболее сложным и трудоемким участком на 

производстве, как раз и является учет затрат.  

Затраты - это стоимость ресурсов, выраженных в денежной форме 

расходы предприятия, использованные на определенные цели в процессе 

своей деятельности. Важнейший фактор актуальной системы учета затрат 

говорит о том, что для выбора способа и приемов учета нет ограничений, 



 

предполагается индивидуальное комбинирование субъектами 

хозяйствования. В РПБУ условием признания расходов, регламентирующим 

считают ПБУ 10/99 "Расходы организации".  

Нормативные акты, регулирующие учет затрат по РСБУ и МСФО, 

представлены на рис. 4. 

В международной практике под расходами понимается уменьшение 

экономических выгод. Для определения расходов МСФО руководствуются 

Концептуальными основами, а также МСФО (IAS) 1 "Представление 

финансовой отчетности"1. В РСБУ учет расходов регламентирован 

стандартом "Расходы организации" (ФСБУ 10/99) [11].  

 
 

Рис. 4. Нормативные акты, регулирующие учет затрат по РСБУ и МСФО [48] 

Различие российских стандартов от международных заключается в их 

детализации и обязательности к исполнению.  

В МСФО учет расходов регламентируется определенным стандартом. 

Рассмотрим различия методики учета затрат на схеме рис. 5.  
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Рис. 5. Различия в регламентировании элементов учета затрат по МСФО и РСБУ 

Расходы организации по РСБУ находят свое отражение в Отчете о 

финансовых результатах по статьям "Себестоимость", "Коммерческие 

расходы", "Управленческие расходы", "Проценты к уплате", "Прочие 

расходы" и других статьях. В МСФО расходы отражаются в Отчете о 

прибылях и убытках (Отчете о совокупных доходах).  

В соответствии с российскими стандартами, на сегодняшний день 

применяются четыре основных метода затрат (рис. 6).  
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Рис. 6 – Основные методы учета затрат в России [45] 

Если организации осуществляют управленческий учет в соответствии с 

международными стандартами, так как они гарантируют идеальное качество 

отчетов по сравнению с РСБУ, то выделяют последующие методы: метод 

учета прямых издержек (Directcosting), метод учета переменных издержек 

(Variablecosting), учет затрат по функциям (Activitybasedcosting) и метод 

поглощения (Absorptioncosting) (рис. 7). 

Рис. 7. Методы учета затрат согласно МСФО 

Метод поглощения - это метод, заложенный на включении переменных 

и постоянных производственных накладных расходов в себестоимость 

производимой продукции, помимо прямых затрат. Директ-костинг - метод, 

сформированный на включении в себестоимость производимой продукции 

только прямых производственных затрат. Все накладные расходы, кроме 
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общепроизводственных переменных, принадлежат к расходам текущего 

(отчетного) периода [37].  

В условиях политики гармонизации российской практики учета с 

международной требуется подробное изучение отличительных черт 

международных стандартов учета затрат. А также возможности 

использования их на российских предприятиях [35].  

Таким образом, можно сделать вывод, что применение МСФО при учете 

затрат имеет неоспоримые преимущества перед РСБУ. Так, основная цель 

международного учета - получение максимально достоверной информации о 

состоянии компании, которая дает возможность объективно оценить финансовое 

положение компании, а также отчетность по МСФО более информативна, что 

способствует принятию эффективных управленческих решений. 

 

1.3 Отдельные вопросы анализа затрат организации 

 

Основной целью любого экономического субъекта является получение 

прибыли. Если затраты, произведенные в процессе ведения экономической 

деятельности были меньше, чем доходы, то бизнес можно считать 

прибыльным. Успех основной деятельности любой организации и ее 

конкурентоспособность зависят от того, способен ли экономический субъект 

управлять вышеуказанными факторами.   

От цены за реализуемый товар завысит прибыль от деятельности 

организаций. Определение цены на товар зависит от затрат на производство 

и продажи. Прибыль организации выше, если ниже себестоимость продукции 

— данный аспект выступает важнейшим показателем эффективности 

деятельности предприятия. В связи с этим основная часть усилий 

руководства направлена на снижение затрат и расходов, которые 

непосредственно связаны с производством продукции.   

Эффективное и грамотное управление затратами организации на 

производство и реализацию продукции обеспечивает контроль за 



 

эффективностью предприятия и использованием ресурсов. В этой связи 

целью статьи является изучение отдельных вопросов анализа затрат 

организации.  

Под затратами на производство понимают расходы на потребляемые 

ресурсы или финансовые средства, тратящиеся на производство единицы 

товара или оказание услуги. В соответствии с Налоговым кодексом 

Российской Федерации расходы представляют собой обоснованные и 

документально подтвержденные затраты, которые осуществлены 

налогоплательщиком. В свою очередь, под обоснованными затратами 

понимаются экономически оправданные затраты, выраженные в денежной 

форме. [24, с.23]   

Затраты, составляющие себестоимость продукции, отличаются по 

своему составу и назначению, в связи с чем возникает необходимость 

применения классификации затрат в целях эффективной организации 

информации об уровне затрат предприятия. С помощью классификации 

фиксируются закономерные связи между разновидностями объектов, 

определяются и формируются группы, которые характеризуются общими 

свойствами.   

В экономической литературе существует множество классификаций 

затрат организации. Так, это затраты, связанные с изучением рынка сбыта, 

хранением, реализацией и рекламой готовой продукции; связанные с 

производством продукции, которые формируют ее базовую себестоимость; 

связанные с обновлением и расширением производства и сбыта продукции; 

связанные с оплатой налогов и сборов, которые уплачиваются в бюджеты и 

внебюджетные фонды различных уровней; связанные с социально-бытовыми 

и аналогичными нуждами предприятия и др.  

Посредством проведения анализа затрат определяется эффективность 

издержек производства, а также уточняются затраты, являющиеся 

чрезмерными для организации. С помощью анализа затрат устанавливаются 

оптимальные цены, учитываются сведения о затратах на перспективу, 



 

регулируются и контролируются расходы с целью планирования уровня 

прибыли. [41, с. 7]  

Анализ затрат по основному виду деятельности предполагает 

сравнение фактического уровня затрат отчетного периода с достигнутым 

уровнем затрат за предыдущий период или же установленным планом, 

выявление объема и причин изменения затрат по структуре и составу, 

установление факторов, которые обуславливают сокращение или рост затрат.   

Для анализа себестоимости товаров, услуг и работ информационной 

базой выступают данные отчетности, данные аналитического и 

синтетического учета затрат на производство, отчетные и плановые 

калькуляции себестоимости и другая документация. [49, с. 68]  

В настоящее время руководители предприятий уделяют большое 

внимание управлению затратами, ведь от затрат зависит себестоимость 

изделия, качество, количество изделий, их конкурентоспособность. А 

конкурентоспособным можно назвать лишь продукт, отвечающий запросам 

потребителя, для которого в приоритете соотношение цены и качества. 

Следовательно, если цена товара и его качество сильно разнятся, то одной из 

причин несоответствия может быть неэффективное управление затратами.  

Можно предположить, что управление затратами преследует единственную 

цель -  минимизацию затрат, но это не совсем верно, ведь это может привести 

к сокращению производства и ухудшению качества продукции. Управление 

затратами подразумевает более эффективное использование ресурсов 

компании, их экономию и максимальную отдачу на всех этапах деятельности 

предприятия. [27, с.15]  

В отечественной практике часто встречается поэтапный анализ затрат 

организации (рис. 8):  

 

Рис. 8 – Этапы анализа затрат организации. Составлено по [38].  

Эффективное управление затратами позволяет менеджменту: иметь 

информацию об объемах расходуемых ресурсов, планировать и регулировать 



 

размер затрат, влиять на качество и цену продукции, своевременно получать 

информацию об анализе затрат, концентрировать усилия на предупреждении 

чрезмерных затрат, устранять последствия от этих действий, обеспечивать 

максимальную отдачу от использования ресурсов и т.д.  

Эффективное управление затратами организации осуществляется при 

решении задач системы управления затратами. 

Планирования затрат предполагает определение и утверждение 

необходимой суммы затрат в определенном периоде. Регулирование и 

контроль затрат помогают избежать излишних трат, которые впоследствии 

могут негативно повлиять на конечный результат деятельности предприятия. 

Анализ проводят для того, чтобы убедиться в правильности и достоверности 

предыдущих этапов и сделать, если необходимо, поправки в деятельности 

организации. Анализ выступает основой управления затратами, при помощи 

которого оценивается эффективность использования ресурсов предприятия, 

выявляются резервы снижения затрат, подготавливается информация для их 

обоснованного планирования и принимаются эффективные управленческие 

решения.   

На практике существует множество методов управления затратами, 

следовательно, схема анализа затрат также будет разной.   

Таблица 1 – Основные методы управления затратами организации  

Метод Сущность Условия применения 

Директ-

костинг 

Не включаются в себестоимость 

продукции постоянные накладные 

расходы, они относятся непосредственно 

на счет прибылей и убытков в периоде, 

когда они произошли. 

Затраты подразделяются 

на постоянные и 

переменные. 

Метод ABC Деятельность организации 

рассматривается в качестве рабочих 

операций или процессов. Сумма затрат на 

определенный вид продукции или затрат 

предприятия в течение периода 

определяется на основании затрат на 

осуществление совокупности 

соответствующих процессов и операций. 

Выделение операций и их 

видов деятельности.   

Дополнительное обучение 

работников организации. - 

Расширение имеющейся 

системы бухгалтерского 

учета. 

Стандарт-кост Для конкретного вида затрат 

(материальных, трудовых и других) 

устанавливаются обоснованные нормы 

Обязательное наличие 

системы стандартов (норм 

и нормативов). 



 

расхода (стандарты) ресурса на единицу 

продукции. Отдельному учету полежат 

затраты ресурсов по нормам и 

отклонения от норм потребления 

ресурсов. 

Продолжение таблицы 1 

Метод Сущность Условия применения 

Абзорпшн-

костинг 

Все затраты (в том числе и 

накладные) включаются в 

себестоимость продукции. 

Применяются методы распределения 

накладных затрат. Они позволяют 

наиболее точно определить величину 

накладных затрат, которые 

включаются в себестоимость 

единицы продукции. 

Таргет-костинг Основываясь на желаемую величину 

прибыли и заданную цену 

реализации изделия определяется 

целевая себестоимость, далее 

обеспечивающаяся усилиями всех 

служб предприятия. Обеспечивает 

целевую себестоимость на стадии 

планирования продукции, и является 

инструментом стратегического 

управления затратами. 

Тесно и горизонтально 

взаимодействуют функциональные 

подразделения предприятия. 

Постоянное применение. 

Осуществление постоянного 

контроля уровня затрат. 

Обеспечивается надежность 

маркетинговых прогнозов и 

правильное позиционирование 

предприятия на рынке. 

Бенчмаркинг 

затрат 

Производится сравнение состояния 

управления затратами на предприя-

тии с предприятиями-лидерами в 

целях дальнейшего принятия 

управленческих решений в области 

затрат. 

Правильный выбор предприятия 

эталона. Наличие полной и 

достоверной информации об 

эталонных результатах и методах их 

достижения. 

Кайзен-костинг Предполагает всеохватывающее, 

постоянное и непрерывное их 

снижение. Определяют целевую 

себестоимость в производственном 

процессе продукции. В основном 

направлен на использование в 

оперативном управлении затратами 

и контроле за их уровнем. 

Постоянное применение. Проведение 

непрерывных, небольших усовершен-

ствований производственных процес-

сов, которые способны дать в 

совокупности значительный резуль-

тат. Вовлекает всех сотрудников в 

непрерывное совершенствование 

качества деятельности и создание 

необходимой системы мотивации.  

Кост-киллинг Направлен на максимальное 

снижение затрат в кратчайшие сроки 

без ущерба для деятельности 

предприятия и перспектив его 

развития. В основном используется 

в антикризисном менеджменте и 

управлении 

конкурентоспособностью. 

Наличие достоверной и полной 

информации о состоянии затрат. 

Стремление руководства организации 

к уменьшению издержек. Существует 

система мотивации работников 

организации, построенная 

определенным образом. 

Метод VCC Рассматривается цепочка 

потребительской стоимости, также, 

предусматривается анализ затрат, 

которые находятся вне сферы 

прямого воздействия организации. В 

Соответствие сложившейся 

конъюнктуры рынка стратегическому 

позиционированию организации и 

особенностям деятельности 

организации.  Полное знание 



 

основном используется в 

стратегическом управлении 

затратами. 

конъюнктуры рынка, внутренних 

процессов предприятия, полное 

представление о деятельности 

хозяйствующих субъектов, которые 

непосредственно взаимодействуют с 

организацией. 

Составлено по [25, с.15]  

Вышеперечисленные методы различны по своему содержанию и 

особенностям применения. Каждый метод имеет преимущества и недостатки, 

которые ограничивают его применение. Преимущества и недостатки методов 

управления затрат организации представлены в таблице 2.  

Таблица 2 – Преимущества и недостатки основных методов управления 

затратами организации  

Метод Преимущества Недостатки 

Директ-

костинг 

Информация, необходимая для анализа, 

собирается из финансовой отчетности, 

без необходимости создавать 

дополнительные учетные процедуры; 

Есть возможность выбрать между 

закупкой продукции и собственным 

производством; Наличие возможности 

определения вклада каждого вида 

продукции при формировании прибыли 

организации, а также снижение 

трудоемкости распределения накладных 

затрат; 

Сложность однозначного 

отнесения затрат к категориям 

постоянных или переменных; 

Постоянным затратам уделяется 

мало внимания; При завышении 

или занижении стоимости ранее 

произведенной продукции 

происходит искажение 

финансового результата; 

Метод ABC Более точное калькулирование 

себестоимости продукции; Повышение 

обоснованности при отнесении  

накладных расходов на определенный 

продукт; 

В системе бухгалтерского учета 

требуются значительные 

изменения, которые влекут за 

собой рост затрат на управление; 

Стандарт-

кост 

Наглядное отражение отклонений от 

плана при формировании затрат; 

Легкость в формировании необходимой 

базы информации в целях проведения 

анализа и контроля затрат; Минимизация 

учетной работы по калькулированию 

себестоимости; Обеспечение в срок 

необходимой информацией об 

ожидаемых производственных затратах; 

Применяется для анализа 

периодически повторяемых затрат; 

Отсутствие возможности 

устанавливать нормы по 

отдельным видам затрат; Состав и 

качество нормативной базы 

оказывает существенное влияние 

на успешность применения; 

Абзорпшн-

костинг 

Затраты организации не подразделяются 

на постоянные и переменные; Доход от 

реализации продукции каждого вида или 

вида деятельности покрывает 

постоянные накладные и переменны 

затраты; 

При распределении накладных затрат 

выполняется условие ретроспектив-

ности; Фактическая себестоимость 

единицы продукции устанавливается в 

конце периода; В себестоимость 

продукции включаются затраты, 

которые непосредственно не связанны 



 

с производством, включается 

усложнение учетных и расчетных 

процедур, недостаточное внимание к 

характеру поведения затрат в 

зависимости от объема выпускаемой 

продукции;  

Продолжение таблицы 2 

Метод Преимущества Недостатки 

Таргет-

костинг 

Производство ориентировано на 

маркетинг; Для новых продуктов 

определяются целевые затраты; Затраты 

контролируются на стадии разработки 

продукции; 

Необходимость в инвестициях и 

значительном времени в целях 

снижения затрат; Невозможность 

снизить себестоимость до 

заданного уровня в связи с 

недостаточностью технических 

возможностей организации; 

Бенчмаркинг 

затрат 

С помощью метода производится 

комплексная оценка управления 

затратами на организации в сравнении с 

эталонным предприятием, являющейся 

предпосылкой постепенного улучшения 

управления затратами на основе опыта и 

технологий других организаций; 

Эффективность метода снижается 

при неправильном выборе 

предприятия-эталона; 

Необходимость в наличии 

системности и 

целенаправленности при 

применении опыта других 

организации; 

Кайзен-

костинг 

С помощью метода обеспечивается 

непрерывное снижение затрат и 

удержание их на заданном уровне 

Необходимость в поддержании 

мотивации сотрудников и 

корпоративной культуры, которая 

поддерживает вовлеченность 

персонала в деятельность 

предприятия; 

Кост-киллинг Возможность быстрого сокращения 

затрат организации, которые возникают 

во внутренней и внешней среде; 

Жесткость метода, которая 

заключается в сокращении затрат 

на заработную плату и персонала; 

Необходимость в системном 

применении; 

Метод VCC При использовании метода происходит 

представление величины затрат 

организации в свете создания новой 

стоимости, оценить целесообразность 

процессов, которые ведут к 

формированию затрат, максимально 

полно привязать затраты организации к 

ожидаемым доходам; 

Необходимость в создании 

информационного обеспечения, 

постоянной оптимизации затрат в 

рамках оперативного управления 

деятельностью организации и 

участия квалифицированных 

специалистов. 

Составлено по [40].  

Выбор метода управления затратами организации зависит от целей и 

наличия на предприятии необходимых условий для их применения. В 

настоящее время наибольшее применение на практике получил метод 

директ-костинга, так как его применение сильно сокращает время и 



 

облегчает учет.    

В современной экономике перед каждой компанией стоит проблема 

выбора эффективной и оптимальной модели управления затратами, на основе 

которой производится контроль за эффективным функционированием 

организации. Прежде чем увеличивать затраты, следует обдумать возможные 

последствия и принять взвешенное, подкрепленное анализом и расчетами 

решение. Размер затрат напрямую влияет на конкурентоспособность, 

финансовый результат и дальнейшее развитие предприятия, что является 

немаловажной причиной для отслеживания и регулирования расхода 

ресурсов предприятия.  

Неотъемлемой частью экономического развития организации является 

снижение затрат производства, которое может осуществляться тремя путями: 

сокращение числа работников предприятия и фонда оплаты труда; 

оптимизация затрат на электроэнергию, транспорт и телекоммуникации; 

экономия сырья и материалов. [46] Вышеперечисленные пути снижения 

затрат способствуют получению выгоды для финансового состояния 

предприятия, и, в конечном счете, укрепит конкурентоспособность 

организации.  

Таким образом, анализ затрат организации определяет эффективность 

издержек производства и помогает уточнить, не являются ли затраты 

чрезмерными для организации. На практике существует множество методов 

управления затратами организации, которые имеют свои особенности, 

преимущества и недостатки. Правильно выбранный метод управления 

затратами на организации позволяет увеличить эффективность ее 

деятельности.    

  



 

2. АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО АГРОФИРМА «АКТАНЫШ» АКТАНЫШСКОГО 

РАЙОНА РТ 

2.1 Экономическая характеристика организации 

 

Общество с ограниченной ответственностью Агрофирма «Актаныш» 

Актанышского района Республики Татарстан расположено в центральной 

части Актанышского района, входящего в состав Нижнекамской 

пригородной природно-экономической зоны Республики Татарстан. 

Общество с ограниченной ответственностью Агрофирма «Актаныш» 

Актанышского района Республики Татарстан было создано 23 апреля 2007 

года путем объединения трех сельскохозяйственных организаций: СПК 

«Киров», СПК «Улиман» и СПК «Усы». 

Общество с ограниченной ответственностью Агрофирма «Актаныш» 

Актанышского района Республики Татарстан расположено в районе 

умеренно-континентального климата. Средняя температура января 

составляет -14,8ºС. Устойчивы
 
й снежный по

 
кров образуетс

 
я в середи

 
не 

ноября и дер
 
жится до 160 д

 
ней. Лето те

 
плое, со сре

 
дней темпер

 
атурой июл

 
я 

19,8ºС. Сре
 
днегодовое ко

 
личество ос

 
адков сост

 
авляет 420 м

 
м, 

продолж
 
ительность без

 
морозного пер

 
иода 156 д

 
ней. 

Центральный офис ООО Агрофирма «Актаныш» Актанышского 

района РТ расположен в районном центре – селе Актаныш, в 350 километрах 

от республиканского центра – города Казани, в 60 километрах от 

железнодорожной станции Бугульмы и в 100 километрах от речного порта 

Набережной Челны. 

Местоположение, пр
 
иродно-кли

 
матические ус

 
ловия хозя

 
йства 

относ
 
ительно бл

 
агоприятны д

 
ля предпри

 
нимательско

 
й деятельност

 
и, так как 

о
 
но находитс

 
я рядом с а

 
втомобильно

 
й магистра

 
лью, ведуще

 
й в основн

 
ые 

пункты ре
 
ализации се

 
льскохозяйст

 
венной про

 
дукции  и з

 
акупки 

матер
 
иально-тех

 
нических ресурсо

 
в, размеры  зе

 
млепользов

 
ания  дост

 
аточны   



 

для   веде
 
ния   эффе

 
ктивного се

 
льскохозяйст

 
венного про

 
изводства. 

Рассматривая х
 
арактерист

 
ику любого се

 
льскохозяйст

 
венного 

пре
 
дприятия, не

 
льзя забыв

 
ать о земле, ве

 
дь она явл

 
яется глав

 
ным средст

 
вом 

произво
 
дства и ва

 
жнейшим источ

 
ником нацио

 
нального бо

 
гатства. 

Пахотные зе
 
мли хозяйст

 
ва предста

 
вляют в ос

 
новном чер

 
нозем, что 

сост
 
авляет 80% от п

 
лощади паш

 
ни, среди н

 
их преобла

 
дают чернозе

 
мы 

типичные 70% и в
 
ыщелоченные 10%. По ме

 
ханическому сост

 
аву в осно

 
вном 

преоб
 
ладают поч

 
вы тяжелые и сре

 
днесуглинист

 
ые. 

Балл эконо
 
мической о

 
ценки земл

 
и по резул

 
ьтатам IV тура земл

 
и 

оценочны
 
х работ сост

 
авляет 29,74, что нез

 
начительно н

 
иже, чем в сре

 
днем 

по хоз
 
яйствам Акт

 
анышского р

 
айона (30,

 
35), но вы

 
ше 

среднерес
 
публиканско

 
го значени

 
я (28,06). 

Для изучен
 
ия состоян

 
ия использо

 
вания земе

 
льных фондо

 
в в 

хозяйст
 
ве проведе

 
м анализ стру

 
ктуры сельс

 
кохозяйстве

 
нных угоди

 
й в 

динами
 
ке. 

Таблица 3 – Д
 
инамика сост

 
ава земель

 
ных фондов и стру

 
ктуры 

сельс
 
кохозяйстве

 
нных угоди

 
й в ООО «А

 
грофирма А

 
ктаныш» 

Акт
 
анышского р

 
айона Респуб

 
лики Татарст

 
ан за 2017-

 
2019 годы 

 

 

Виды угоди
 
й 

Годы В среднем по 

РТ з
 
а 2019г. 

2017 2018 2019 

площа

дь, г
 
а 

структ

ура, % 

площа

дь, г
 
а 

структ

ура, % 

площа

дь, г
 
а 

структ

ура, % 

площа

дь, г
 
а 

структ

ура, % 

Всего земе
 
ль 16019 Х 16719 Х 15476 х 6556 Х 

в том числе 

се
 
льхозугоди

 
й 15665 100 15647 100 15318 100 6307 100 

из них  па
 
шня 13344 85,2 13326 85,2 13235 86,4 5555 88,1 

 Сенокосы 746 4,8 746 4,8 746 4,9 128 2,0 

 Пастбища 1575 10,0 1575 10,0 1337 8,7 618 9,8 

Процент рас
 
паханности х 85,2 х 85,2 х 86,4 х 88,1 

 

Как видно из т
 
аблицы 3 сост

 
ав земельн

 
ых фондов и стру

 
ктура 

сельс
 
кохозяйстве

 
нных угоди

 
й в общест

 
ве с огран

 
иченной от

 
ветственност

 
ью 



 

Агрофир
 
ма «Актаны

 
ш» Актанышс

 
кого район

 
а Республи

 
ки Татарст

 
ан за 

2017-2019 го
 
ды имеет нез

 
начительные из

 
менения, о

 
днако в 201

 
9 году 

пло
 
щадь умень

 
шилась по ср

 
авнению с 2018 го

 
дом на 124

 
3 га. Несмотр

 
я на 

это, стру
 
ктура сельс

 
кохозяйстве

 
нных угоди

 
й осталась почт

 
и неизменно

 
й и 

удельн
 
ый вес паш

 
ни состави

 
л 86,4%, что н

 
а 1,7 пункт

 
а ниже сре

 
днего по РТ.  

По данным го
 
довых отчето

 
в приступи

 
м к определе

 
нию 

произво
 
дственного н

 
аправления и дост

 
игнутого уро

 
вня специа

 
лизации. 

Специализация – это ест
 
ь процесс сосре

 
доточения де

 
ятельности 

пре
 
дприятия к

 
акой-либо зо

 
ны или эко

 
номического р

 
айона на р

 
азвитии то

 
й 

или иной н
 
а производст

 
ве отдельн

 
ых видов про

 
дукции. Це

 
ль специал

 
изации 

сел
 
ьскохозяйст

 
венных пре

 
дприятий – соз

 
дание усло

 
вий для уве

 
личения 

пр
 
ибыли, объе

 
ма произво

 
дства проду

 
кции, сниже

 
ния издерже

 
к, повышен

 
ия 

произво
 
дительност

 
и труда, у

 
лучшения к

 
ачества про

 
дукции. 

Специализация в
 
ыступает к

 
ак организ

 
ационная пре

 
дпосылки 

обес
 
печения усто

 
йчивости се

 
льского хоз

 
яйства, рост

 
а выхода про

 
дукции 

при в
 
ысокой эффе

 
ктивности про

 
изводства, ре

 
шение соци

 
альных проб

 
лем 

деревн
 
и. 

При опреде
 
лении уров

 
ня специал

 
изации пре

 
дприятия с

 
ледует 

расс
 
мотреть стру

 
ктуру товар

 
ной продук

 
ции в ООО «

 
Агрофирма А

 
ктаныш» 

Акт
 
анышского р

 
айона РТ (т

 
аблица 4). 

Таблица 4 – Сто
 
имость и стру

 
ктура товар

 
ной продук

 
ции в ООО 

«Агроф
 
ирма Актан

 
ыш» Актаны

 
шского района РТ  

Вид 

продук
 
ции 

Годы Структура 

в сре
 
днем 

за 3 го
 
да, 

% 

2017 2018 2019 

Стои-

мость 

Т
 
П, тыс. 

руб. 

Структу

ра, % 

Стои-

мость 

Т
 
П, тыс. 

руб. 

Структу

ра, % 

Стои-

мость 

Т
 
П, тыс. 

руб. 

Структу

ра, % 

Зерно 683,2 16,7 939,3 20,3 940,7 20,1 19,1 

Рапс  58,9 1,4 257,8 5,6 226,6 4,8 4,0 

Молоко 2603,1 63,6 2586,6 56,0 2628,7 56,3 58,6 

Мясо КРС 749,9 18,3 834,4 18,1 876,0 18,8 18,4 

Итого 4095,1 100,0 4618,0 100,0 4672,0 100,0 100,0 

 



 

Из таблицы 4 в
 
идно, что н

 
аибольший у

 
дельный вес в стру

 
ктуре 

товар
 
ной продук

 
ции в сред

 
нем за 3 го

 
да занимает про

 
дукция ското

 
водства – 

77%. Затем про
 
изводство зер

 
на, удельн

 
ый вес которо

 
й равен 19,1%. Из в

 
ыше 

изложе
 
нного можно с

 
казать, что с

 
пециализац

 
ия обществ

 
а с ограниче

 
нной 

ответст
 
венностью А

 
грофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского р

 
айона 

Респуб
 
лики Татарст

 
ан скотово

 
дческая мо

 
лочного на

 
правления.  

Для характер
 
истики уро

 
вня (степе

 
ни) специа

 
лизации хоз

 
яйства 

испо
 
льзуем пок

 
азатели коэфф

 
ициентов с

 
пециализац

 
ии. Величи

 
на их 

опре
 
деляется н

 
а основе д

 
анных табл

 
ицы 4 по фор

 
муле И.В. Попов

 
ича: 

Кс = 100 / ∑Р (
 
2j – 1) ,     (1) 

Где Кс – коэффицие
 
нт специал

 
изации; 

Р – удельн
 
ый вес каж

 
дой отрасл

 
и в структуре то

 
варной про

 
дукции; 

j – порядко
 
вый номер отр

 
асли в ран

 
жированном р

 
яду по уде

 
льному 

весу в стру
 
ктуре товар

 
ной продук

 
ции, начин

 
ая с наивыс

 
шего: 

 К= 100/(77*(
 
2*1-1)+19,1*(

 
2*2-1)+4,0*(

 
2*3-1))=100/1

 
38,7 = 0,65 

Коэффициент с
 
пециализац

 
ии равен 0,6

 
2, что сви

 
детельствует о 

сре
 
дннем уров

 
не специал

 
изации в ООО «Агроф

 
ирма Актан

 
ыш» 

Актаны
 
шского района РТ. 

Обеспеченность се
 
льскохозяйст

 
венных пре

 
дприятий ос

 
новными 

про
 
изводствен

 
ными фонда

 
ми характер

 
изуется по

 
казателями 

фо
 
ндооснащен

 
ности и фо

 
ндовооруже

 
нности тру

 
да, которые отр

 
ажены в 

таб
 
лице 5. 

Таблица 5 – Уро
 
вень фондоос

 
нащенности и фо

 
ндовооруже

 
нности 

тру
 
да в ООО А

 
грофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского р

 
айона РТ  

 

Показатели 

Годы В среднем 

по РТ з
 
а 

2019 г.  
2017 2018 2019 

Среднегодовая сто
 
имость осно

 
вных средст

 
в 

сельхозн
 
азначений, т

 
ыс. руб. 453492 513334 878820 342706 

Площадь се
 
льскохозяйст

 
венных уго

 
дий, га 15665 15647 15318 6307 

Среднегодовая ч
 
исленность р

 
аботников, 

з
 
анятых в се

 
льском хоз

 
яйстве, че

 
л. 312 310 310 96 



 

Фондооснащенность н
 
а 100 га 

се
 
льскохозяйст

 
венных уго

 
дий, тыс. руб.  2894,9 3280,7 5737,2 5434,0 

Фондовооруженность н
 
а 1 работн

 
ика, тыс. руб.  1453,5 1655,9 2834,9 3584,5 

По данным т
 
аблицы 5 в

 
идно, что по

 
казатель фо

 
ндооснащен

 
ности на 

100 г
 
а сельхозу

 
годий в ди

 
намике по го

 
дам имеет те

 
нденцию рост

 
а. Это 

связ
 
ано с увел

 
ичением по

 
казателя ос

 
новных про

 
изводствен

 
ных средст

 
в 

сельхозн
 
азначения. По ср

 
авнению со сре

 
дним показ

 
ателем 

фон
 
дооснащенност

 
и по респуб

 
лике в дан

 
ном хозяйст

 
ве этот по

 
казатель н

 
а 

5,6% выше, что го
 
ворит о хоро

 
шей обеспече

 
нности дан

 
ного предпр

 
иятия 

осно
 
вными произ

 
водственны

 
ми фондами. По

 
казатель фо

 
ндовооруже

 
нности 

на 1 р
 
аботника т

 
акже имеет об

 
щую тенден

 
цию роста, нес

 
мотря на с

 
нижение 

сре
 
днегодовой ч

 
исленности р

 
аботников, з

 
анятых в се

 
льскохозяйст

 
венном 

про
 
изводстве. О

 
днако по ср

 
авнению со сре

 
дним показ

 
ателем 

фон
 
довооружен

 
ности по рес

 
публике в д

 
анном хозя

 
йстве этот по

 
казатель 

н
 
иже на 21%. 

Уровень и те
 
мпы роста се

 
льскохозяйст

 
венной про

 
дукции, по

 
вышение 

эко
 
номической эффе

 
ктивности про

 
изводства в се

 
льском хоз

 
яйстве во 

м
 
ногом завис

 
ит от обес

 
печенности про

 
изводствен

 
ными фонда

 
ми. 

Следов
 
ательно, мо

 
жно сказат

 
ь, что обес

 
печенность ООО «

 
Агрофирма 

А
 
ктаныш» про

 
изводствен

 
ными фонда

 
ми являетс

 
я оптималь

 
ной. 

Важную рол
 
ь в произво

 
дственном про

 
цессе игра

 
ют наличие и 

обес
 
печенность э

 
нергетичес

 
кими ресурс

 
ами. 

Уровень раз
 
вития матер

 
иально – те

 
хнической б

 
азы сельско

 
го 

хозяйст
 
ва во много

 
м зависит от состо

 
яния обеспече

 
нности 

сел
 
ьскохозяйст

 
венных пре

 
дприятий э

 
нергетичес

 
кими ресурс

 
ами и техн

 
икой. 

Обес
 
печенность се

 
льского хоз

 
яйства энер

 
горесурсам

 
и характер

 
изуется 

по
 
казателями э

 
нергооснаще

 
нности и э

 
нерговоору

 
женности тру

 
да. Чем вы

 
ше 

энергоос
 
нащенность и э

 
нерговоору

 
женность тру

 
да, тем ни

 
же уровень з

 
атрат 

труд
 
а на произ

 
водство про

 
дукции и в

 
ыше произво

 
дительност

 
ь труда. 



 

Об энергет
 
ических ресурс

 
ах ООО «Агроф

 
ирма Актан

 
ыш» можно 

су
 
дить по энер

 
гооснащенност

 
и и энерго

 
вооруженност

 
и, приведё

 
нных в 

таб
 
лице 6. 

Таблица 6 – Уро
 
вень энергоос

 
нащенности и э

 
нерговоору

 
женности в 

ООО А
 
грофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского р

 
айона РТ 

Показатели 

Годы В среднем 

по РТ з
 
а 

2019 г. 
2017 2018 2019 

Сумма энер
 
гетических мо

 
щностей, л.с. 25757 24731 25355 8088 

Площадь па
 
шни, га 13344 13326 13235 5555 

Число сред
 
негодовых р

 
аботников, че

 
л. 320 320 320 96 

Энергооснащенность н
 
а 100 га п

 
ашни, л.с.  193,0 110,5 191,6 145,6 

Энерговооруженность н
 
а 1 работн

 
ика, л.с.  80,5 77,3 79,2 84,6 

 

Результаты р
 
асчетов таб

 
лицы 6 пок

 
азывают, что су

 
мма 

энергет
 
ических мо

 
щностей ко

 
леблется по го

 
дам, но рез

 
ких измене

 
ний не 

наб
 
людается. П

 
лощадь паш

 
ни в 2019 го

 
ду уменьши

 
лась по ср

 
авнению с 

2018 го
 
дом на 91 г

 
а, что совсе

 
м незначите

 
льно, одна

 
ко выше сре

 
дних 

значе
 
ний по РТ н

 
а 7680 га, то ест

 
ь почти в 2,5 р

 
аза. 

Энергооснащенность з
 
а анализируе

 
мый период с

 
низилась л

 
ишь на 1,4 

л.с. Ср
 
авнив показ

 
атель агроф

 
ирмы со сре

 
дним показ

 
ателем по РТ в

 
идим 

преиму
 
щество на 46 л.с. н

 
а 100 га п

 
ашни. 

Энерговооруженность тру
 
да в динам

 
ике по год

 
ам уменьши

 
лась на 1,

 
3 

л.с. При ср
 
авнении с рес

 
публиканск

 
ими показате

 
лями энерго

 
вооруженност

 
ь 

хозяйств
 
а уступает н

 
а 5,4 л.с. в о

 
асчете на 1 р

 
аботника. 

Главным кр
 
итерием ра

 
циональной ор

 
ганизации тру

 
да в любом 

хоз
 
яйстве, в е

 
го подразде

 
лениях и н

 
а каждом р

 
абочем месте я

 
вляется 

по
 
лучение на

 
ибольшего ко

 
личества в

 
ысококачест

 
венного и де

 
шевого 

про
 
дукта. Так

 
же достиже

 
ние наивыс

 
шей произво

 
дительност

 
и труда, а д

 
ля 

этого н
 
адо разумно сое

 
динить в е

 
дином произ

 
водственно

 
м процессе 

тру
 
довые ресурс

 
ы, средств

 
а труда и пре

 
дмет труда, а т

 
акже эффект

 
ивно 

испол
 
ьзовать их.  



 

Для опреде
 
ления годо

 
вого запас

 
а труда и уро

 
вня его ис

 
пользовани

 
я 

рассчитае
 
м показате

 
ли (таблиц

 
а 7). 

Таблица 7 – Го
 
довой запас тру

 
да и урове

 
нь его испо

 
льзования в ООО 

А
 
грофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского р

 
айона Респуб

 
лики Татарст

 
ан 

Показатели 
Годы В среднем по 

РТ з
 
а 2019 г. 

2017 2018 2019 

Численность р
 
аботников з

 
анятых в 

се
 
льскохозяйст

 
венном про

 
изводстве, че

 
л. 320 320 320 102 

Годовой за
 
пас труда, т

 
ыс. чел.-д

 
ней 88 88 88 27,6 

Фактически отр
 
аботано, т

 
ыс. чел.-д

 
ней 95 93 86 28,2 

Уровень ис
 
пользовани

 
я запаса тру

 
да, в % 107,9 105,6 97,7 102,2 

 

Данные в т
 
аблицы 7 с

 
видетельст

 
вуют о том, что по

 
казатель го

 
дового 

зап
 
аса труда в изуч

 
аемом хозя

 
йстве за изуч

 
аемый перио

 
д не измен

 
ился. По 

от
 
ношению к сре

 
дним респуб

 
ликанским д

 
анным этот по

 
казатель 

з
 
начительно в

 
ыше. Урове

 
нь использо

 
вания запас

 
а труда в об

 
ществе с 

о
 
граниченно

 
й ответстве

 
нностью «А

 
грофирма А

 
ктаныш» Акт

 
анышского 

р
 
айона Респуб

 
лики Татарст

 
ан за изуч

 
аемый перио

 
д снизился, ест

 
ь ресурс 

д
 
ля увеличе

 
ния объемо

 
в производст

 
ва. 

Эффективность про
 
изводства в се

 
льском хоз

 
яйстве, да и в це

 
лом 

означает ее резу
 
льтативност

 
ь с точки зре

 
ния соотно

 
шения резу

 
льтатов и 

з
 
атрат. Как э

 
кономическ

 
ая категор

 
ия эффекти

 
вность отр

 
ажает в себе 

де
 
йствие объе

 
ктивных эко

 
номических з

 
аконов соот

 
ветствия с

 
пособа 

про
 
изводства и, пре

 
жде всего ос

 
новного эко

 
номического з

 
акона, сте

 
пень его 

ре
 
ализации.  

Рассмотрим э
 
кономическу

 
ю эффектив

 
ность произ

 
водства в ООО 

А
 
грофирма «

 
Актаныш» з

 
а последние тр

 
и года (таб

 
лица 8). 

По результ
 
атам прове

 
денных расчето

 
в в целом по ор

 
ганизации в 

д
 
инамике по го

 
дам, можно с у

 
веренность

 
ю говорить о росте э

 
кономическо

 
й 

эффектив
 
ности пред

 
приятия. Т

 
ак стоимост

 
ь валовой про

 
дукции в р

 
асчете на 



 

ос
 
новные пок

 
азатели возр

 
астает, хот

 
я и остаетс

 
я ниже 

сре
 
днереспубл

 
иканских д

 
анных. 

 

Таблица 8 – По
 
казатели э

 
кономическо

 
й эффектив

 
ности 

сельс
 
кохозяйстве

 
нного произ

 
водства в ООО А

 
грофирма «

 
Актаныш» 

А
 
ктанышского р

 
айона РТ  

Показатели Годы В среднем по 

РТ з
 
а 2019 г. 

2017 2018 2019 

Стоимость в
 
аловой про

 
дукции в р

 
асчете на:     

100 га соиз
 
м.пашни, т

 
ыс. руб. 170,5 181,0 210,5 269,6 

1 среднего
 
дового работ

 
ника, тыс. руб. 21,0 22,3 25,7 45,7 

100 руб. ос
 
новных сре

 
дств, руб. 1,5 1,4 0,9 1,3 

100 руб. из
 
держек про

 
изводства, руб. 1,4 1,5 1,6 1,9 

Сумма вало
 
вого доход

 
а в расчете н

 
а:     

100 га соиз
 
м.пашни, т

 
ыс. руб. 4611,3 4669,1 4867,0 2683,0 

1 среднего
 
дового работ

 
ника, тыс. руб. 569,1 575,5 593,4 454,4 

100 руб. ос
 
новных сре

 
дств, руб. 40,2 35,9 21,6 12,7 

100 руб. из
 
держек про

 
изводства, руб. 37,8 38,3 36,5 18,7 

Сумма приб
 
ыли в расчете н

 
а:     

100 га соиз
 
м.пашни, т

 
ыс. руб. -27,6 592,1 1216,3 1044,9 

1 среднего
 
дового работ

 
ника, тыс. руб. -3,4 73,0 148,3 177,0 

100 руб. ос
 
новных сре

 
дств, руб. -0,2 4,5 5,4 4,9 

100 руб. из
 
держек про

 
изводства, руб. -0,2 4,9 9,1 7,3 

Уровень ре
 
нтабельност

 
и, % -0,4 8,3 14,9 10,8 

 

Валовой до
 
ход в расчете н

 
а все показ

 
атели увел

 
ичивается и в 201

 
9 

году выше сре
 
днереспубл

 
иканских д

 
анных. 

2017 год д
 
ля хозяйст

 
ва выдался к

 
ак убыточн

 
ый, далее с

 
итуация 

улуч
 
шилась и к отчет

 
ному году ре

 
нтабельност

 
ь достигла 14,

 
9%, что на 4,1 

пу
 
нкта выше сре

 
днего по РТ. 

В рамках р
 
ассматривае

 
мой темы р

 
ассмотрим сост

 
ав и структуру з

 
атрат 

на ос
 
новное про

 
изводство в це

 
лом по агроф

 
ирме и в р

 
азрезе отр

 
аслей 

(При
 
ложение А) 



 

Анализ таб
 
лицы свидете

 
льствует о росте з

 
атрат на про

 
изводство. В 

стру
 
ктуре затр

 
ат основно

 
го произво

 
дства 42,8% пр

 
иходится н

 
а отрасль 

р
 
астениеводст

 
ва и 57,2% н

 
а животново

 
дства. 

В структуре з
 
атрат наибо

 
льший удел

 
ьный вес пр

 
иходится н

 
а 

материал
 
ьные затрат

 
ы по всем отр

 
аслям. На о

 
плату труд

 
а отводитс

 
я чуть 

более 18%. 

Для более дет
 
ального ан

 
ализа расс

 
мотрим, ка

 
к изменялас

 
ь структур

 
а 

затрат в изуч
 
аемом хозя

 
йстве на пр

 
имере затр

 
ат на возде

 
лывание зер

 
новых 

культур. 

Таблица 9 – Сост
 
ав и структур

 
а затрат ос

 
новного про

 
изводства 

(зер
 
нопроизводст

 
во) в ООО «

 
Агрофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского р

 
айона 

РТ 

Элементы з
 
атрат 

Сумма, тыс. руб. Структура з
 
атрат, % 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Оплата тру
 
да с 

отчис
 
лениями 

25165 24113 26686 20,9 26,6 20,0 

Семена 12413 11102 9722 10,3 12,3 7,3 

Удобрения 20263 8695 18681 16,8 9,6 14,0 

Средства з
 
ащиты 

расте
 
ний 

5874 7693 8170 4,9 8,5 6,1 

Электроэнергия  3256 4970 5202 2,7 5,5 3,9 

Нефтепродукты  19568 18243 16461 16,2 20,1 12,3 

Содержание ос
 
новных 

сре
 
дств 

12337 9881 16523 10,2 10,9 12,4 

Прочие затр
 
аты 21596 5848 32189 17,9 6,5 24,1 

Итого произ
 
водственны

 
х 

затрат 
120472 90545 133634 100,0 100,0 100,0 

 

Из таблицы 9 в
 
идим, что з

 
атраты на про

 
изводство зер

 
на колеблютс

 
я по 

годам. В ос
 
новном это про

 
исходит из-з

 
а объемов про

 
изводства. З

 
атраты на 

се
 
мена снизи

 
лись за счет с

 
воего семе

 
нного фонд

 
а, средств

 
а защиты 

р
 
астений и о

 
плата труд

 
а резких из

 
менений не претер

 
пели. Набл

 
юдается 

нез
 
начительны

 
й спад затр

 
ат на нефте

 
продукты, а и

 
менно из-з

 
а жесткого 

ко
 
нтроля их р

 
асхода. В стру

 
ктуре затр

 
ат высок у

 
дельный вес проч

 
их затрат. 

Степень их в
 
лияния мож

 
но изучить с по

 
мощью инде

 
ксного мето

 
да 

анализа стру
 
ктуры затр

 
ат. 



 

Анализ таб
 
лицы 10 св

 
идетельствует о то

 
м, что наибо

 
льшее влия

 
ние на 

уве
 
личение затр

 
ат произво

 
дства в пер

 
вую очеред

 
ь оказали проч

 
ие затраты и 

з
 
атраты на у

 
добрения. По ст

 
атьям семе

 
на, нефтепро

 
дукты набл

 
юдается 

сн
 
ижение затр

 
ат по срав

 
нению с пре

 
дыдущим пер

 
иодом. 

Таблица 10 – В
 
лияние отде

 
льных стате

 
й затрат н

 
а изменение 

себесто
 
имости зер

 
на в ООО «

 
Агрофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского р

 
айона 

РТ 

Статьи затр
 
ат 

Сумма затр
 
ат, 

тыс. рубле
 
й 

Структура, % Индекс 

затрат 

Влияние 

отдельных 

ст
 
атей затрат 2018 

год 

2019 

год 

2018 

год 

2019 

год 

C0 C1 U0 U1 
v=c : c  u (v-1) 

Оплата тру
 
да с 

отчис
 
лениями 

24113 26686 26,6 20,0 1,107 2,838 

Семена 11102 9722 12,3 7,3 0,876 -1,529 

Удобрения 8695 18681 9,6 14,0 2,148 11,025 

Средства з
 
ащиты 

расте
 
ний 

7693 8170 8,5 6,1 1,062 0,527 

Электроэнергия  4970 5202 5,5 3,9 1,047 0,257 

Нефтепродукты  18243 16461 20,1 12,3 0,902 -1,963 

Содержание ос
 
новных 

сре
 
дств 

9881 16523 10,9 12,4 1,672 7,327 

Прочие затр
 
аты 5848 32189 6,5 24,1 5,504 29,278 

Итого произ
 
водственны

 
х 

затрат 
90545 133634 100,0 100,0 1,476 47,588 

 

По данным т
 
аблицы вид

 
им, что зар

 
плата на е

 
диницу про

 
дукции 

пов
 
ышается, это про

 
исходит в ос

 
новном за счет у

 
величения о

 
платы 1 че

 
л.-

часа, а это про
 
исходит за счет с

 
нижения тру

 
доемкости про

 
дукции, что 

я
 
вляется резу

 
льтатом вне

 
дрения ресурсосбере

 
гающих тех

 
нологий. 

М
 
атериальное ст

 
имулирован

 
ие работни

 
ков – важн

 
ый фактор по

 
вышения 

про
 
изводитель

 
ности труд

 
а. 

Низкая себесто
 
имость – г

 
лавное усло

 
вие высоко

 
й рентабел

 
ьности, 

котор
 
ая являетс

 
я важным резу

 
льтативным по

 
казателем хоз

 
яйственной 

де
 
ятельности и х

 
арактеризует до

 
ходность пре

 
дприятия. 

Все резерв
 
ы снижения з

 
атрат на про

 
изводство про

 
дукции в отр

 
асли 

расте
 
ниеводства мо

 
гут быть в

 
ыявлены в ос

 
новном за счет с

 
ледующих 

1 o o



 

источ
 
ников: лик

 
видации перер

 
асхода по ст

 
атьям затр

 
ат в разрезе к

 
аждого 

вид
 
а продукци

 
и, снижение сто

 
имости оказ

 
анных услу

 
г вспомогате

 
льных и 

обс
 
луживающих про

 
изводств, пр

 
иведение в де

 
йствие резер

 
вов увеличе

 
ния 

произво
 
дства вало

 
вой продук

 
ции. 

К резервам с
 
нижения себесто

 
имости про

 
дукции за счет л

 
иквидации 

перер
 
асхода по от

 
дельным ст

 
атьям затр

 
ат следует от

 
носить перер

 
асход, 

допу
 
щенный по пр

 
ичинам, за

 
висящим то

 
лько от са

 
мого хозяйст

 
ва и 

произ
 
водственны

 
х подразде

 
лений. Одн

 
ако в после

 
дние годы из-з

 
а 

сложивше
 
йся в эконо

 
мике ситуа

 
ции, рост з

 
атрат и перер

 
асход средст

 
в в 

больше
 
й степени с

 
вязан с инф

 
ляцией и росто

 
м цен на сре

 
дства 

произ
 
водства. 

На себесто
 
имость вли

 
яют множест

 
во разнона

 
правленных ф

 
акторов: 

те
 
хническая воору

 
женность, про

 
изводитель

 
ность труд

 
а, использо

 
вание 

произ
 
водственны

 
х фондов, ку

 
льтура, уро

 
вень интенс

 
ивности, ко

 
нцентрация 

про
 
изводства, с

 
пециализац

 
ия предпри

 
ятия, урове

 
нь управле

 
ния и друг

 
ие. 

Причины, в
 
ызывающие с

 
нижение ил

 
и повышение себесто

 
имости, 

мо
 
гут вытекат

 
ь из деяте

 
льности хоз

 
яйства или и

 
меть более об

 
щий характер. 

В з
 
ависимости от это

 
го необход

 
имо выбират

 
ь средства и пут

 
и устранен

 
ия их 

отри
 
цательного воз

 
действия и

 
ли более ш

 
ирокое испо

 
льзование 

по
 
ложительно

 
го опыта. 

Из всего в
 
ышесказанно

 
го следует в

 
ывод, что ООО «

 
Агрофирма 

«
 
Актаныш» и

 
меет резер

 
вы снижени

 
я себестои

 
мости зерно

 
вых культур. 

С
 
нижение себесто

 
имости воз

 
можно за счет из

 
менения затр

 
ат, например, н

 
а 

оплату тру
 
да и роста в

 
алового сбор

 
а за счет по

 
вышения уро

 
жайности, а 

т
 
акже сниже

 
ния затрат з

 
а счет изме

 
нения техно

 
логий выра

 
щивания. Все это 

пр
 
иведет к у

 
лучшению резу

 
льтатов де

 
ятельности хоз

 
яйства 

Специалисты се
 
льского хоз

 
яйства дол

 
жны постоя

 
нно изыски

 
вать 

резер
 
вы снижени

 
я себестои

 
мости, пра

 
вильно сочет

 
ая годовой, 

пер
 
иодический и о

 
перативный а

 
нализ затр

 
ат и получе

 
нных резул

 
ьтатов. 

Сн
 
изить себесто

 
имость про

 
дукции и по

 
высить рент

 
абельность про

 
изводства 



 

мо
 
жно только пр

 
и эффектив

 
ном использо

 
вании земл

 
и и техник

 
и, трудовы

 
х 

и финансо
 
вых ресурсо

 
в, при стро

 
гом режиме э

 
кономии и р

 
асходовани

 
я 

денежных сре
 
дств. Необ

 
ходимо эко

 
номно трат

 
ить труд и сре

 
дства на 

о
 
плату, береч

 
ь удобрени

 
я, нефтепро

 
дукты, ремо

 
нтно-техничес

 
кие 

матери
 
алы. 

 

2.2 Анализ ф
 
инансового состо

 
яния 

 

На совреме
 
нном этапе р

 
азвития эко

 
номики вопрос ан

 
ализа 

фина
 
нсового состо

 
яния предпр

 
иятия являетс

 
я очень акту

 
альным. От 

ф
 
инансового состо

 
яния предпр

 
иятия завис

 
ит во много

 
м успех его 

де
 
ятельности. Поэто

 
му анализу ф

 
инансового состо

 
яния предпр

 
иятия 

удел
 
яется много в

 
нимания. 

Финансовое состо
 
яние предпр

 
иятия – это обес

 
печенность и

 
ли 

необеспече
 
нность пре

 
дприятия де

 
нежными сре

 
дствами дл

 
я обеспече

 
ния его 

хоз
 
яйственной де

 
ятельности. И

 
ли иначе ф

 
инансовое состо

 
яние предпр

 
иятия 

– это со
 
вокупность по

 
казателей, отр

 
ажающих его с

 
пособность по

 
гасить сво

 
и 

долговые об
 
язательств

 
а.  

Цель анализ
 
а финансово

 
го состоян

 
ия предпри

 
ятия заключ

 
ается в 

изуче
 
нии эффект

 
ивности ис

 
пользовани

 
я ресурсов ру

 
ководителя

 
ми, 

соответст
 
вующими слу

 
жбами пред

 
приятия, е

 
го учредите

 
лями, инвестор

 
ами, 

банка
 
ми для оце

 
нки услови

 
й кредитов

 
ания и опре

 
деления сте

 
пени риска, 

пост
 
авщики для с

 
воевременно

 
го получен

 
ия платеже

 
й, налогов

 
ые инспекц

 
ии 

для выпо
 
лнения пла

 
на поступле

 
ний средст

 
в в бюджет и т. д. 

Основным источ
 
ником инфор

 
мации о фи

 
нансовой де

 
ятельности 

пре
 
дприятия я

 
вляется бу

 
хгалтерска

 
я отчетност

 
ь.  

Финансовое состо
 
яние предпр

 
иятия хара

 
ктеризуют по

 
казатели 

ликвидности и финансовой усто
 
йчивости. 

Одним из в
 
ажнейших по

 
казателей эффе

 
ктивности де

 
ятельности 

пре
 
дприятия я

 
вляется ли

 
квидность.  



 

Задача ана
 
лиза ликви

 
дности бал

 
анса возни

 
кает в связ

 
и с 

необхо
 
димостью д

 
авать оцен

 
ку кредитос

 
пособности ор

 
ганизации, т.е. ее 

с
 
пособности с

 
воевременно и по

 
лностью рассч

 
итываться по с

 
воим 

обязате
 
льствам. 

Ликвидность б
 
аланса явл

 
яется осно

 
вой платежес

 
пособности и 

л
 
иквидности пре

 
дприятия. И

 
ными слова

 
ми, ликвид

 
ность – это с

 
пособность 

поддержания п
 
латежеспособ

 
ности. Напр

 
имер, если пре

 
дприятие я

 
вляется 

пл
 
атежеспособ

 
ным на отчет

 
ную дату, но и

 
меть нестаб

 
ильное поло

 
жение в 

бу
 
дущем.  

Таблица 11 – А
 
нализ ликв

 
идности ба

 
ланса ООО «

 
Агрофирма 

А
 
ктаныш» Акт

 
анышского р

 
айона РТ, з

 
а 2019 год 

 

 

Актив 

 

2019  год 

 

 

Пассив 

 

2019год 

Платежный 

из
 
лишек или 

не
 
достаток(+, -) 

На 

начало 

На 

конец 

На 

начало 

На 

конец 

На 

начало 

На 

конец 

Наиболее 

л
 
иквидные 

а
 
ктивы (А1) 

2016 2751 

Наиболее 

сроч
 
ные 

пассив
 
ы (П1) 

30440 54268 -28424 -51517 

Быстрореализ

уемые а
 
ктивы 

(А2) 

20416 18650 

Краткосрочные 

пассивы (
 
П2) 1525 2900 18891 15750 

Медленнореа

лизуемые 

а
 
ктивы (А3) 

273349 308478 

Долгосрочные 

п
 
ассивы (П3) 84051 89280 189298 219198 

Труднореализ

уемые а
 
ктивы 

(А4) 

298748 353006 

Постоянные 

п
 
ассивы (П4) 478513 536437 -179765 -183431 

Баланс 594529 682885 Баланс 594529 682885 Х Х 

 

Баланс счит
 
ается абсо

 
лютно ликв

 
идным, есл

 
и выполняютс

 
я 

следующие ус
 
ловия: А1> П1; А

 
2>П2; А3>П

 
3; А4<П4. 

В результате р
 
асчетов по д

 
анным анал

 
изируемой ор

 
ганизации, 

со
 
поставление ито

 
гов групп по а

 
ктиву и пасс

 
иву имеет с

 
ледующий в

 
ид: 

А1<П1; А
 
2>П2; А3>П

 
3; А4<П4, мо

 
жно утверж

 
дать о лик

 
видности 

пре
 
дприятия н

 
а 75%. 

Анализ таб
 
лицы 11 поз

 
волил сдел

 
ать выводы о то

 
м, что на н

 
ачало и 

ко
 
нец период

 
а показате

 
ль А1 не по

 
крывает П1 (

 
А1<П1). Де

 
нежные сре

 
дства 



 

и сроч
 
ные обязате

 
льства мен

 
ьше кредиторс

 
кой задолже

 
нности. Это з

 
начит, 

что пре
 
дприятие не с

 
может в сро

 
к оплатить кре

 
диторскую з

 
адолженност

 
ь, 

хоть это и н
 
аиболее сроч

 
ные обязате

 
льства, из-з

 
а нехватки де

 
нежных 

сре
 
дств. А2>П

 
2 говорит о то

 
м, что ООО «

 
Агрофирма А

 
ктаныш» способ

 
на 

рассчит
 
аться по кр

 
аткосрочны

 
м обязател

 
ьствам за счет б

 
ыстро реал

 
изуемых 

акт
 
ивов. А3>П

 
3 свидетел

 
ьствует о то

 
м, что в с

 
лучае возн

 
икновения 

долгосрочных об
 
язательств пре

 
дприятие с

 
пособно по

 
гасить их з

 
а счет 

мед
 
ленно реал

 
изуемых акт

 
ивов. Нера

 
венство А4<

 
П4 обычно в

 
ыполняется 

а
 
втоматичес

 
ки, если пре

 
дприятие я

 
вляется ли

 
квидным, поэто

 
му оно 

сви
 
детельствует о то

 
м, что ООО «

 
Агрофирма А

 
ктаныш» об

 
ладает высо

 
кой 

степен
 
ью ликвидност

 
и. 

Оценка плате
 
жеспособност

 
и предприят

 
ия произво

 
дится с по

 
мощью 

коэфф
 
ициентов л

 
иквидности, я

 
вляющихся от

 
носительны

 
ми величин

 
ами. 

Они отр
 
ажают возмо

 
жность пре

 
дприятия по

 
гасить крат

 
косрочную 

з
 
адолженност

 
ь за счет те

 
х или иных э

 
лементов оборот

 
ных средст

 
в. Для 

это
 
го рассчит

 
аем таблицу 12. 

Таблица 12 - Ф
 
инансовые коэфф

 
ициенты пл

 
атежеспособ

 
ности в ООО 

«Агроф
 
ирма Актан

 
ыш» Актаны

 
шского райо

 
на РТ, за 201

 
9 г. 

Коэффициенты 

п
 
латежеспособ

 
ности 

Ограничения на начало 

го
 
да 

на конец 

го
 
да 

Отклонение, 

+/- 

1.Общий по
 
казатель 

п
 
латежеспособ

 
ности (L1) 

L1>1 1,67 1,27 -0,40 

2.Коэффициент абсо
 
лютной 

лик
 
видности (L2) 

0,2<L2_<0,5 0,06 0,05 -0,01 

3.Коэффициент «
 
критическо

 
й 

оценки» (L3) 

0,7<L3 <0,8 0,70 0,37 -0,33 

4.Коэффициент те
 
кущей 

ликв
 
идности (L4) 

1,5 < L4 < 2 17,90 11,57 -6,33 

5.Коэффициент м
 
аневренност

 
и 

функцион
 
ирующего к

 
апитала (L5) 

Чем выше, 

те
 
м лучше 

1,04 1,13 0,10 

6.Доля оборот
 
ных средст

 
в в 

актива
 
х (L6) 

L6 > 0,5 0,50 0,48 -0,01 

7.Коэффициент обес
 
печенности 

собст
 
венными сре

 
дствами (L7) 

L7 > 0,1 0,61 0,56 -0,05 

 



 

Из данной т
 
аблицы мож

 
но сказать, что ООО «

 
Агрофирма А

 
ктаныш» 

Акт
 
анышского р

 
айона плате

 
жеспособное хоз

 
яйство, это х

 
арактеризует 

по
 
казатель об

 
щей платежес

 
пособности. 

Коэффициент абсо
 
лютной лик

 
видности не соот

 
ветствует нор

 
ме и 

являетс
 
я очень низ

 
ким. Это с

 
видетельст

 
вует о явно

 
й нехватке де

 
нежных 

сре
 
дств предпр

 
иятия для по

 
крытия сроч

 
ных обязате

 
льств. 

Коэффициент «
 
критическо

 
й оценки» с

 
видетельст

 
вует об уху

 
дшении 

плате
 
жеспособност

 
и предприят

 
ия. 

Коэффициент те
 
кущей ликв

 
идности сн

 
ижается, что с

 
видетельст

 
вует 

о том, что в ООО «
 
Агрофирма А

 
ктаныш» не ис

 
пользуются собст

 
венные 

зап
 
асы оборот

 
ных активо

 
в. 

Коэффициент м
 
аневренност

 
и функцион

 
ирующего к

 
апитала 

по
 
казывает, к

 
акая часть фу

 
нкционирую

 
щего капит

 
ала обездв

 
ижена в 

про
 
изводствен

 
ных запаса

 
х и долгосроч

 
ной дебиторс

 
кой задолже

 
нности. 

Уме
 
ньшение да

 
нного коэфф

 
ициента ук

 
азывает на по

 
ложительны

 
й эффект. 

Доля оборот
 
ных средст

 
в в актива

 
х снижаетс

 
я. Это говор

 
ит о том, что 

л
 
иквидность б

 
аланса пад

 
ает. 

Коэффициент обес
 
печенности собст

 
венными сре

 
дствами вы

 
ше 0,1, 

что с
 
видетельст

 
вует о том, что стру

 
ктура бала

 
нса предпр

 
иятия приз

 
нается 

удо
 
влетворите

 
льной. 

 

2.3 Оценка ор
 
ганизации бу

 
хгалтерско

 
го учета и с

 
истемы внутре

 
ннего 

контро
 
ля 

 

Бухгалтерский учет в ООО «
 
Агрофирма «

 
Актаныш» осу

 
ществляетс

 
я 

согласно ФЗ – 40
 
2 «О бухга

 
лтерском учете» и по

 
ложениями по 

бу
 
хгалтерско

 
му учету, ут

 
вержденные пр

 
иказом Минф

 
ина РФ.В ООО 

«
 
Агрофирма «

 
Актаныш» бу

 
хгалтерски

 
й учет осу

 
ществляет бу

 
хгалтерия, 

котор
 
ая являетс

 
я самостояте

 
льным стру

 
ктурным по

 
дразделение

 
м 

предприят
 
ии. В бухг

 
алтерии ве

 
дется учет все

 
х фактов хоз

 
яйственной ж

 
изни, 



 

синтет
 
ический и а

 
налитическ

 
ий учет на ос

 
новании пер

 
вичных и с

 
водных 

доку
 
ментов, котор

 
ые поступа

 
ют из ее от

 
дельных по

 
дразделени

 
й. В самих 

по
 
дразделени

 
ях осущест

 
вляют перв

 
ичную регистр

 
ацию хозяйст

 
венных 

ситу
 
аций. Также ве

 
дется нало

 
говый учет и с

 
истематизиру

 
ются получе

 
нные 

резул
 
ьтаты в бу

 
хгалтерско

 
й (финансо

 
вой) отчет

 
ности. Воз

 
ложены на 

бу
 
хгалтерию а

 
нализ и обоб

 
щение резу

 
льтатов хоз

 
яйственной де

 
ятельности 

ор
 
ганизации, а т

 
акже предост

 
авление инфор

 
мации руко

 
водителю ООО 

«Агрофирма «
 
Актаныш», котор

 
ая необход

 
има для пр

 
инятия упр

 
авленчески

 
х 

решений, р
 
азработки ф

 
инансовых п

 
ланов.   

Бухгалтерию фор
 
мируют шест

 
ь бухгалтеро

 
в и кассир: г

 
лавный 

бух
 
галтер, по

 
мощник гла

 
вного бухг

 
алтера, бу

 
хгалтер по з

 
аработной п

 
лате, 

бухг
 
алтер по ж

 
ивотноводст

 
ву, бухгалтер по р

 
астениеводст

 
ву, бухгалтер по 

ме
 
ханизации. Д

 
ля каждого р

 
аботника бу

 
хгалтерии де

 
йствуют до

 
лжностные 

и
 
нструкции сост

 
авленные г

 
лавным бух

 
галтером и ут

 
вержденные 

ру
 
ководителе

 
м, они соз

 
даны с цел

 
ью разгран

 
ичения пол

 
номочий 

работ
 
ников, опре

 
деления их пр

 
ав и обяза

 
нностей. Р

 
ассмотрим стру

 
ктуру 

бухг
 
алтерии ООО «

 
Агрофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского р

 
айона РТ . 

Главным бу
 
хгалтером в ООО «Агроф

 
ирма «Акта

 
ныш» является 

А
 
взалова Фи

 
лиза Мухтаро

 
вна. Она наблюд

 
ает и контро

 
лирует соб

 
ытия, 

изуч
 
ает их сущ

 
ность и опре

 
деляет их к

 
ак экономичес

 
кие явлени

 
я, 

составл
 
яет бухгалтерс

 
кую (финансо

 
вую) отчет

 
ность, гото

 
вит специа

 
льные 

обзор
 
ы. Она несет от

 
ветственност

 
ь за веден

 
ие бухгалтерс

 
кого учета, 

с
 
воевременное пре

 
доставление по

 
лной бухга

 
лтерской отчет

 
ности. Гла

 
вным 

разраб
 
атываются пр

 
авила доку

 
ментооборот

 
а, техноло

 
гия обработ

 
ки учетной 

учет
 
ной информ

 
ации, ее хр

 
анение и с

 
писание. 

Ответственность з
 
а формиров

 
ание и содер

 
жание учет

 
ной полити

 
ки 

несет ру
 
ководитель ор

 
ганизации, а не г

 
лавный бух

 
галтер. В ООО 

«
 
Агрофирма «

 
Актаныш» фор

 
мирует учет

 
ную полити

 
ку главный бу

 
хгалтер, а 

ру
 
ководитель л

 
ишь ее утвер

 
ждает. 



 

В организа
 
ции ООО «А

 
грофирма «

 
Актаныш» ве

 
дется 

авто
 
матизирова

 
нный учет с по

 
мощью прогр

 
аммного про

 
дукта 

«1С:
 
Предприятие 8», что я

 
вляется по

 
ложительно

 
й стороной д

 
ля 

эффекти
 
вного упра

 
вления. На се

 
годняшний де

 
нь используетс

 
я версия 

«1С:
 
Бухгалтери

 
я 8.3». За счет по

 
лнонастраи

 
ваемости о

 
на успешно 

ис
 
пользуется ор

 
ганизацией. 

Сохранность сре
 
дств орган

 
изации, за

 
конность и це

 
лесообразност

 
ь 

совершае
 
мых хозяйст

 
венных опер

 
аций, досто

 
верность, а т

 
акже 

объективность учет
 
ных, в том ч

 
исле отчет

 
ных показате

 
лей обеспеч

 
ивает 

внутр
 
ипроизводст

 
венный контро

 
ль  

Внутренний ко
 
нтроль в ООО «

 
Агрофирма «

 
Актаныш» осу

 
ществляетс

 
я 

в текуще
 
м формате в про

 
цессе веде

 
ния бухгалтерс

 
кого учета, а т

 
акже 

перио
 
дического ко

 
нтроля путе

 
м проведен

 
ия инвентар

 
изации. В с

 
истему 

внутр
 
ихозяйстве

 
нного контро

 
ля входит соот

 
ветствующее хр

 
анение 

дене
 
жных средст

 
в, материа

 
лов, проду

 
кции.  

Важную рол
 
ь в процессе до

 
кументооборот

 
а, в общем, ве

 
дения 

бухг
 
алтерского учет

 
а играет пер

 
вичная доку

 
ментация. Посре

 
дством 

пер
 
вичных доку

 
ментов осу

 
ществляетс

 
я предварите

 
льный, теку

 
щий и 

после
 
дующий контро

 
ль.  

Предварительный ко
 
нтроль осу

 
ществляетс

 
я в момент по

 
дписания 

до
 
кумента и я

 
вляется од

 
ним из гла

 
вных моменто

 
в во внутр

 
ихозяйстве

 
нном 

контро
 
ле для устр

 
анения в учете нез

 
аконных опер

 
аций.  Обыч

 
но он 

прово
 
дится дире

 
ктором, его з

 
аместителе

 
м, руковод

 
ителем подр

 
азделения, 

г
 
лавным бух

 
галтером. З

 
десь провер

 
яется зако

 
нность, це

 
лесообразност

 
ь 

совершае
 
мых операц

 
ий, а также корре

 
ктность ре

 
квизитов. 

Текущий ко
 
нтроль осу

 
ществляетс

 
я в момент со

 
вершения о

 
пераций, а 

т
 
акже при пр

 
иеме докуме

 
нтов и отр

 
ажении их в ре

 
гистрах бу

 
хгалтерско

 
го 

учета. Н
 
апример, пр

 
и приеме и

 
ли выдаче де

 
нежных сре

 
дств, матер

 
иальных 

це
 
нностей и дру

 
гие.  



 

Последующий ко
 
нтроль про

 
водится пр

 
и документ

 
альных про

 
верка, 

это, н
 
апример, к

 
ак ревизия к

 
ассы, расчет

 
ных операц

 
ий, аудит и т

 
ак далее.  

Подводя ито
 
г по анализу с

 
истемы бух

 
галтерского учет

 
а в хозяйст

 
ве, 

можно о
 
ценить ее к

 
ак систему н

 
адежности и эффе

 
ктивности. То ест

 
ь 

система ор
 
ганизации бу

 
хгалтерско

 
го учета хоз

 
яйство ООО «Агроф

 
ирма 

«Акта
 
ныш»  обеспечив

 
ает: 

– формиров
 
ание досто

 
верной и по

 
лной инфор

 
мации о хоз

 
яйственных 

про
 
цессах и ф

 
инансовых резу

 
льтатах де

 
ятельности хоз

 
яйства, ну

 
жной для 

о
 
перативного ру

 
ководства и у

 
правления хоз

 
яйством; 

– контроль з
 
а наличием и д

 
вижением и

 
мущества, ис

 
полнением 

до
 
говорных от

 
ношений, ис

 
пользование

 
м материал

 
ьных, трудо

 
вых и 

фина
 
нсовых ресурсо

 
в, использу

 
я утвержде

 
нные нормы, нор

 
мативы и с

 
меты; 

– своевреме
 
нное преду

 
преждение и пре

 
дотвращение не

 
гативных 

я
 
влений в хоз

 
яйственно – ф

 
инансовой де

 
ятельности, в

 
ыявление 

в
 
нутрихозяйст

 
венных резер

 
вов.  

В ООО «Агроф
 
ирма «Акта

 
ныш» Актан

 
ышского района про

 
водятся 

меро
 
приятия по о

 
хране труд

 
а и безопас

 
ной жизнеде

 
ятельности. Это пре

 
жде 

всего ко
 
мплекс мер, котор

 
ые необход

 
имы для безо

 
пасности тру

 
дящих во 

вре
 
мя выполне

 
ния своих по

 
лномочий. По н

 
аправлению р

 
аботы 

подр
 
азделяются н

 
а обеспече

 
ние безопас

 
ности электрообору

 
дования, з

 
ащита 

от по
 
жара, поддер

 
жка исправ

 
ности обору

 
дования, про

 
ведение инстру

 
ктажей 

по те
 
хнике безо

 
пасности н

 
а рабочем месте, мо

 
ниторинг по

 
казателей 

з
 
доровья работ

 
ников (при

 
ложение Б).  

Сидячая работ
 
а в офисе уто

 
мляет работ

 
ников, в с

 
ледствии это

 
го 

снижаетс
 
я работоспособ

 
ность. Уто

 
мление – это ф

 
изическое состо

 
яние, 

котор
 
ая наступает вс

 
ледствие д

 
лительной р

 
аботы, поэто

 
му важно 

чере
 
довать умст

 
венную нагруз

 
ку с физичес

 
кой. Напри

 
мер, пятим

 
инутные 

упр
 
ажнения дл

 
я глаз расс

 
лабляют внутр

 
иглазную м

 
ышцу и помо

 
гают лучше 

с
 
концентриро

 
ваться, хо

 
дьба во вре

 
мя обеденно

 
го перерыв

 
а оптимизирует 

состо
 
яние орган

 
изма (прило

 
жение В).  



 

Бухгалтерская эт
 
ика – это, пре

 
жде всего, нор

 
мы поведен

 
ия работни

 
ков 

бухгалтерс
 
кой службы. От

 
личительно

 
й чертой професс

 
ии бухгалтер 

я
 
вляется от

 
ветственност

 
ь, которую о

 
н берет на себ

 
я за дейст

 
вия не тол

 
ько в 

интерес
 
ах отдельно

 
го клиента и

 
ли работод

 
ателя, но и об

 
щества в це

 
лом 

(Прило
 
жение Г). Т

 
аким образо

 
м, професс

 
иональный бу

 
хгалтер в про

 
цессе 

свое
 
й деятельност

 
и должен ру

 
ководствов

 
аться таки

 
ми фундаме

 
нтальными 

к
 
ачествами: чест

 
ность, объе

 
ктивность, професс

 
иональная ко

 
мпетентност

 
ь, 

конфиде
 
нциальност

 
ь.  

  



 

3 СОВРЕМЕН
 
НОЕ СОСТОЯ

 
НИЕ УЧЕТА З

 
АТРАТ НА П

 
РОИЗВОДСТВО 

П
 
РОДУКЦИИ В ООО А

 
ГРОФИРМА «

 
АКТАНЫШ» А

 
КТАНЫШСКОГО 

Р
 
АЙОНА РТ 

3.1 Организ
 
ация учета з

 
атрат на про

 
изводство про

 
дукции 

расте
 
ниеводства 

 

Главными нос
 
ителями учет

 
ной информ

 
ации в систе

 
ме бухгалтерс

 
кого 

учета я
 
вляются пер

 
вичные доку

 
менты, име

 
нно в них отр

 
ажаются пер

 
вичные 

све
 
дения о хо

 
де работ, об ис

 
пользовани

 
и труда, ве

 
личине затр

 
ат на 

произ
 
водство, в

 
ыходе проду

 
кции и ее к

 
ачестве и т.

 
д. 

Первичный бу
 
хгалтерски

 
й учет тес

 
но связан с те

 
хнологичес

 
кими 

процесс
 
ами, поэто

 
му правиль

 
ное его построе

 
ние дает воз

 
можность у

 
же на 

стад
 
ии сбора и

 
нформации ко

 
нтролироват

 
ь технолог

 
ический про

 
цесс и при 

необ
 
ходимости в

 
носить в не

 
го коррект

 
ивы. Таким обр

 
азом, перв

 
ичный 

бухг
 
алтерский учет в

 
ыполняет д

 
ве основные фу

 
нкции: - первоначальный 

сбор и
 
нформации (ре

 
гистрация хоз

 
яйственных о

 
пераций); - контроль з

 
а 

технолог
 
ией произво

 
дства (рег

 
истрация от

 
клонений от нор

 
мативов). 

Информация пер
 
вичного бу

 
хгалтерско

 
го учета ис

 
пользуется 

ру
 
ководителя

 
ми, менеджер

 
ами и друг

 
ими специа

 
листами дл

 
я текущего 

а
 
нализа про

 
изводствен

 
но-хозяйст

 
венной деяте

 
льности, н

 
а основе которо

 
го 

принима
 
ются управ

 
ленческие ре

 
шения, пла

 
нируется про

 
изводство. Поэто

 
му 

от досто
 
верности, сро

 
ков получе

 
ния и обработ

 
ки первичн

 
ых документо

 
в 

зависят пр
 
авильность и обос

 
нованность пр

 
инимаемых ре

 
шений, 

орие
 
нтированны

 
х на сущест

 
вующую рыноч

 
ную ситуац

 
ию. 

В ООО «Агроф
 
ирма «Акта

 
ныш» наблю

 
дается мно

 
гообразие 

ис
 
пользуемых пер

 
вичных доку

 
ментов по учету про

 
изводствен

 
ных затрат.  

В исследуе
 
мой нами се

 
льскохозяйст

 
венной орг

 
анизации, пр

 
и 

формиров
 
ании себесто

 
имости про

 
дукции зер

 
нового про

 
изводства 

не
 
достаточно по

 
лно и досто

 
верно отра

 
жаются опер

 
ации по рас

 
ходованию 

м
 
атериальны

 
х ценносте

 
й. Например, се

 
мена на посе

 
в и удобре

 
ния чаше 



 

все
 
го списывают по а

 
ктам произ

 
вольной фор

 
мы. Это пр

 
иводит к то

 
му, что 

ино
 
гда в акта

 
х не указы

 
вают сорта, нор

 
мы высева н

 
а 1 га, со

 
держание 

де
 
йствующего ве

 
щества в у

 
добрениях и дру

 
гие важные по

 
казатели, что 

з
 
атрудняет ко

 
нтроль за пр

 
авильность

 
ю списания се

 
мян и удобре

 
ний. 

При расходе се
 
менного матер

 
иала рекоме

 
ндуется сост

 
авлять "Акт р

 
асхода 

сем
 
ян и посадоч

 
ного матер

 
иала" (№СП-1

 
3). В ряде по

 
дразделени

 
й хозяйств

 
а 

отпуск се
 
мян из зер

 
нохранилищ

 
а оформляют н

 
акладными и

 
ли актами 

про
 
извольной фор

 
мы, это пр

 
иводит к то

 
му, что в до

 
кументах не у

 
казываются 

сорт
 
а, нормы в

 
ысева на 1 г

 
а и другие в

 
ажные показ

 
атели, что з

 
атрудняет 

ко
 
нтроль за пр

 
авильность

 
ю списания се

 
мян, количест

 
во высеянн

 
ых семян 

з
 
ависит от нор

 
мы высева, котор

 
ая, в свою очере

 
дь, находитс

 
я в зависи

 
мости от 

по
 
казателей к

 
ачества се

 
мян. В хоз

 
яйстве более по

 
ловины испо

 
льзуемых се

 
мян 

не особе
 
нно высоко

 
го качеств

 
а (массовы

 
х репродук

 
ций). 

Зачастую н
 
а производст

 
венные затр

 
аты выше переч

 
исленные 

це
 
нности относ

 
ят полност

 
ью после и

 
х отпуска со с

 
клада в по

 
дразделение. 

О
 
днако отпус

 
ка со скла

 
да в подраз

 
деление еще не я

 
вляется их р

 
асходом, те

 
м 

более про
 
изводствен

 
ными затрат

 
ами. 

Известно, что д
 
ля ускорен

 
ного роста, у

 
величения ко

 
личества и 

у
 
лучшения к

 
ачества про

 
дукции, соз

 
дания прав

 
ильного соот

 
ношения ме

 
жду 

основн
 
ыми элемент

 
ами питани

 
я, в почву в

 
носят удобре

 
ния. Также из

 
вестно 

то, что зер
 
новые силь

 
нее других ку

 
льтур обед

 
няют почву. Поэто

 
му в ООО 

«
 
Агрофирма «

 
Актаныш» по воз

 
можности ст

 
араются внос

 
ить органичес

 
кие и 

минер
 
альные удобре

 
ния. В насто

 
ящее время о

 
дно из осно

 
вных удобре

 
ний, 

испол
 
ьзуемых в хоз

 
яйстве - навоз. Спис

 
ание внесе

 
нных удобре

 
ний 

оформл
 
яют актами об ис

 
пользовани

 
и минераль

 
ных, орган

 
ических и 

б
 
актериальн

 
ых удобрен

 
ий, ядохим

 
икатов и герб

 
ицидов (ф. №

 
АПК 420). В 

их запол
 
нении имеютс

 
я существе

 
нные упуще

 
ния: не ук

 
азаны поля, н

 
а 

которые б
 
ыли внесен

 
ы удобрени

 
я, стоимост

 
ь списанны

 
х удобрени

 
й и 

некотор
 
ые обязате

 
льные рекв

 
изиты. 

Данные пер
 
вичных доку

 
ментов на с

 
писание затр

 
ат за меся

 
ц по 



 

отделению обоб
 
щаются в Про

 
изводствен

 
ном отчете. 

Одной из ос
 
новных зад

 
ач учета про

 
дукции про

 
изводства зер

 
на 

являетс
 
я своевреме

 
нное и пол

 
ное оприхо

 
дование про

 
дукции, посту

 
пающей 

из про
 
изводства. По

 
лучение, в

 
ыпуск проду

 
кции являетс

 
я завершен

 
ием, 

резул
 
ьтатом про

 
цесса произ

 
водства. Поэто

 
му учет про

 
изводства тес

 
но 

связан с учето
 
м выпуска про

 
дукции. 

И основной не
 
достаток в это

 
м направле

 
нии заключ

 
ается в то

 
м, что на 

пр
 
актике меж

 
ду суммой з

 
атрат на про

 
изводство про

 
дукции и резу

 
льтатами 

ее ре
 
ализации (

 
внутрихозя

 
йственным ис

 
пользование

 
м) нет увяз

 
ки, котора

 
я 

состоит в с
 
ледующем: че

 
м ниже затр

 
аты на про

 
изводство про

 
дукции, че

 
м 

выше приб
 
ыль, и наоборот. Пр

 
ичина несоот

 
ветствия з

 
аключается в 

отсутст
 
вии учета к

 
ачества про

 
дукции (кл

 
ассность к

 
ачества зер

 
на и др.). И 

о
 
пять же ры

 
ночные цен

 
ы колеблютс

 
я в зависи

 
мости от к

 
ачества про

 
дукции. 

В процессе изуче
 
ния состоя

 
ния первич

 
ного учета з

 
атрат произ

 
водства 

зер
 
на нами вы

 
явлен ряд т

 
ипичных не

 
достатков: не з

 
аполняются по

 
лностью 

все требуе
 
мые реквиз

 
иты (итого

 
вые суммы, но

 
мера брига

 
д и полей, д

 
аты 

соверше
 
ния операц

 
ий) или же о

 
ни небрежно офор

 
млены; отсутст

 
вуют 

подпис
 
и ответстве

 
нных лиц, встреч

 
аются испр

 
авления; во м

 
ногих случ

 
аях 

примен
 
яются блан

 
ки нетипов

 
ых, устаре

 
вших, прис

 
пособленны

 
х форм 

доку
 
ментов. 

Отражение д
 
анных в та

 
ких первич

 
ных докуме

 
нтах лишает воз

 
можности 

по
 
лучения по

 
лной инфор

 
мации, т.к. про

 
извольные и пр

 
испособлен

 
ные формы 

не все
 
гда исчерп

 
ывающе и чет

 
ко дают со

 
держание хоз

 
яйственных о

 
пераций в 

в
 
иду несоот

 
ветствия ре

 
квизитам де

 
йствующих т

 
иповых фор

 
м. Практик

 
а 

показывает, что о
 
шибки, неточ

 
ности, допу

 
щенные в пер

 
вичных доку

 
ментах, 

ис
 
кажают учет и отчет

 
ность и вы

 
являются л

 
ишь частич

 
но. 

Причинами это
 
го, на наш вз

 
гляд, явля

 
ются недост

 
аточно чет

 
кая 

организ
 
ация докуме

 
нтооборота (

 
на предпри

 
ятии графи

 
ки документооборот

 
а 

разработ
 
ан, но не все

 
гда соблюд

 
ается), не

 
достаточно чет

 
кое опреде

 
ление 

этапо
 
в документ

 
ирования, не

 
достаточно сер

 
ьезный под

 
ход лиц, 



 

ответственных з
 
а оформлен

 
ие и провер

 
ку документо

 
в, порой н

 
изкая их 

к
 
валификаци

 
я, а также нер

 
ациональное и с

 
ложное построе

 
ние некотор

 
ых 

форм пер
 
вичной и учет

 
ной докуме

 
нтации. Все эт

 
и причины пре

 
пятствуют 

по
 
лучению по

 
лной, свое

 
временной и досто

 
верной инфор

 
мации о 

фа
 
ктических з

 
атратах на про

 
изводство зер

 
на, о выхо

 
де продукц

 
ии. 

Учет затрат н
 
а производст

 
во продукц

 
ии растение

 
водства 

осу
 
ществляетс

 
я в Журнале ре

 
гистрации ф

 
актов хозя

 
йственной ж

 
изни и 

опер
 
аций на счете 20 «Ос

 
новное про

 
изводство», субсчете 1 

«
 
Растениево

 
дство», субсчете 2-

 
го порядка 1 - «зер

 
новые», 2 – «

 
масличные», 

3- «
 
кормовые» и т.

 
д. (табл.1

 
3). 

По дебету счет
 
а 20 в течение го

 
да учитыва

 
ют все осно

 
вные затрат

 
ы 

под урож
 
ай текущего го

 
да и будущ

 
их лет. По ито

 
гам года н

 
а этот субсчет 

от
 
носят долю об

 
щепроизводст

 
венных и об

 
щехозяйстве

 
нных расхо

 
дов, 

прихо
 
дящихся на д

 
анную отрас

 
ль, и откло

 
нения факт

 
ической себесто

 
имости 

от п
 
лановой по ус

 
лугам вспо

 
могательны

 
х производст

 
в. 

По кредиту счет
 
а 20 "Основное про

 
изводство" субсчету 

"
 
Растениево

 
дство" в течение го

 
да учитыва

 
ют количест

 
во и стоимост

 
ь 

полученно
 
й от урожа

 
я продукци

 
и в оценке по п

 
лановой себесто

 
имости, пос

 
ле 

исчисле
 
ния фактичес

 
кой себесто

 
имости отр

 
ажают каль

 
куляционные р

 
азницы 

меж
 
ду фактичес

 
кой и плано

 
вой себесто

 
имостью про

 
изведенной про

 
дукции. 

Инструкцией по п
 
ланировани

 
ю, учету и исч

 
ислению себесто

 
имости 

про
 
дукции сел

 
ьскохозяйст

 
венных пре

 
дприятий пре

 
дусмотрены с

 
ледующие 

ст
 
атьи затрат, котор

 
ым и следует ООО «Агроф

 
ирма «Акта

 
ныш» 

Актанышско
 
го района РТ: 

1) Оплата тру
 
да 

2) Отчисления н
 
а социальн

 
ые нужды; 

3) Семена и пос
 
адочный матер

 
иал; 

4) Удобрен
 
ия минерал

 
ьные и орг

 
анические; 

5) Средств
 
а защиты р

 
астений; 

6) Нефтепро
 
дукты; 



 

7) Содержа
 
ние основн

 
ых средств, в то

 
м числе:  

а) амортиз
 
ация,  

б) ремонт ос
 
новных сре

 
дств, 

8) Работы и ус
 
луги вспомо

 
гательных про

 
изводств; 

9) Работы и ус
 
луги сторо

 
нних орган

 
изаций 

10) Общепро
 
изводствен

 
ные расход

 
ы 

11) Общехоз
 
яйственные р

 
асходы 

12) Прочие з
 
атраты. 

Таблица 13 - Жур
 
нал регистр

 
ации хозяйст

 
венных опер

 
аций в ООО 

А
 
грофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского р

 
айона РТ, 201

 
9 г.  

№ Содержание хоз
 
яйственной о

 
перации 

Сумма, 

тыс. руб. 

Корр. счето
 
в 

дебет кредит 

1 Начислена з
 
аработная п

 
лата 

работ
 
никам с отч

 
ислениями стр

 
аховых 

взносо
 
в за работ

 
ы по возде

 
лыванию 

ра
 
пса 

93,1 20-1-2 70,69 

2 Израсходованные н
 
а посев се

 
мена и 

пос
 
адочный матер

 
иал   

96,0 20-1-2 10-7 

3 Внесены ми
 
неральные у

 
добрения н

 
а 

подкормку 
84,2 20-1-2 10-1 

4 Израсходованы нефте
 
продукты н

 
а 

работу тр
 
акторов по воз

 
делыванию р

 
апса 

71,3 20-1-2 10-3 

5 Начислена а
 
мортизация ос

 
новных 

сре
 
дств и отнесе

 
на на себесто

 
имость 

рапс
 
а 

445,4 20-1-2 02 

6 Получена про
 
дукция по п

 
лановой 

себесто
 
имости, се

 
мена рапса 5

 
950 ц по 

150 руб. 

892,5 43 20-1-2 

7 Списываются р
 
асходы по 

а
 
втотранспорту н

 
а себестои

 
мость 

рапс
 
а 

32,0 20-1-2 23 

8 Общепроизводственные р
 
асходы по 

р
 
астениеводст

 
ву включен

 
ы в 

себесто
 
имость рапс

 
а 

790,0 20-1-2 25 

9 Общехозяйственные р
 
асходы 

вкл
 
ючены в себесто

 
имость 

65 20-1-2 26 

10 Определяется ф
 
актическая 

себесто
 
имость про

 
дукции 

855   

списывается к
 
алькуляцио

 
нная разни

 
ца 47,5 20-1-2 20-1 



 

рапса  

Вместе с те
 
м, никаких нор

 
м, кроме те

 
х, что дост

 
игнуты в про

 
шлом 

учетно
 
м периоде, бу

 
хгалтерия не мо

 
жет предост

 
авить для р

 
асчетов, а без 

нор
 
м хозяйстве

 
нная деяте

 
льность ли

 
шается цел

 
и, более то

 
го, администр

 
ация 

не мо
 
жет через учет по

 
лучить инфор

 
мацию о состо

 
янии 

произ
 
водительност

 
и. В данно

 
й ситуации д

 
ля ООО Агроф

 
ирма «Акта

 
ныш» 

альтер
 
нативой высту

 
пает метод «ст

 
андарт-кост», котор

 
ый схож с 

нор
 
мативным. Д

 
анный мето

 
д основываетс

 
я на принц

 
ипе учета и ко

 
нтроля 

затр
 
ат в преде

 
лах устано

 
вленных нор

 
м и нормат

 
ивов и по от

 
клонениям от 

н
 
их. Посредст

 
вом примене

 
ния систем

 
ы «стандарт-

 
кост» реал

 
изуется 

эффе
 
ктивный ко

 
нтроль про

 
изводствен

 
ных затрат. Ос

 
новываясь н

 
а 

установле
 
нных станд

 
артах стано

 
вится возмо

 
жным заранее р

 
ассчитыват

 
ь 

сумму ож
 
идаемых затр

 
ат на произ

 
водство и ре

 
ализацию из

 
делий, а т

 
акже 

опреде
 
лять себесто

 
имость еди

 
ницы издел

 
ия для уст

 
ановления це

 
н на 

проду
 
кцию, форм

 
ирование отчет

 
а ожидаемы

 
х доходов в с

 
ледующем 

отчет
 
ном периоде. По

 
лученная в про

 
цессе приме

 
нения данно

 
й системы 

о
 
перативная и

 
нформация об и

 
меющихся от

 
клонениях мо

 
жет использо

 
ваться 

руко
 
водством д

 
ля приняти

 
я управленчес

 
ких решени

 
й. На практ

 
ике введен

 
ия 

системы «ст
 
андарт-кост» в ООО А

 
грофирма «

 
Актаныш» необ

 
ходимо 

уст
 
ановить чет

 
кие стандарт

 
ы по следу

 
ющим стать

 
ям затрат: ос

 
новные 

матер
 
иалы; оплат

 
а труда ос

 
новных про

 
изводствен

 
ных рабочи

 
х; 

произво
 
дственные н

 
акладные и ко

 
ммерческие р

 
асходы. 

Основной це
 
лью процесс

 
а учета затр

 
ат на произ

 
водство высту

 
пает 

контро
 
ль над осу

 
ществление

 
м производст

 
венной деяте

 
льностью 

ор
 
ганизации. Эффе

 
ктивное пл

 
анирование и про

 
гнозирован

 
ие деятель

 
ности 

орга
 
низации ос

 
новывается н

 
а применен

 
ии различн

 
ых моделей, ос

 
нованных 

н
 
а изучении вз

 
аимоотноше

 
ния затрат, объе

 
ма произво

 
дства и пр

 
ибыли. 

 

 

 



 

 

3.2 Рекоме
 
ндации по про

 
ведению про

 
верки учет

 
а затрат в 

р
 
астениеводст

 
ве 

 

Контроль з
 
атрат орга

 
низации и про

 
верка каль

 
куляции себесто

 
имости 

про
 
дукции (вы

 
полненных р

 
абот, оказ

 
анных услу

 
г) являетс

 
я одним из с

 
амых 

трудое
 
мких, требует бо

 
льшой конце

 
нтрации, з

 
нания норм

 
ативных и 

мето
 
дических м

 
атериалов с пос

 
ледующими из

 
менениями. Про

 
цесс провер

 
ки 

в каждо
 
м конкретно

 
м случае мо

 
жет сущест

 
венно отлич

 
аться, так к

 
ак учет 

затр
 
ат и метод

 
ы расчета себесто

 
имости про

 
дукции (работ, ус

 
луг) во мно

 
гом 

зависят от с
 
пецифики отр

 
асли, вида и в

 
ида произво

 
дства, хар

 
актера его 

ор
 
ганизации и те

 
хнологичес

 
кого процесс

 
а, разнообр

 
азия выпус

 
каемой 

про
 
дукции, вы

 
полняемых р

 
абот и оказ

 
ываемых ус

 
луг, орган

 
изационной 

стру
 
ктуры и дру

 
гих услови

 
й. Данная мето

 
дика позво

 
лит исключ

 
ить 

возмож
 
ность ошибоч

 
ного подхо

 
да при осу

 
ществлении ко

 
нтроля как н

 
а этапе 

то
 
лкования з

 
аконодател

 
ьства, так и н

 
а этапе опре

 
деления пр

 
именяемых 

про
 
цедур, их пос

 
ледователь

 
ности, а т

 
акже опреде

 
ления и оце

 
нки 

получе
 
нных резул

 
ьтатов. 

Проверка из
 
держек про

 
изводства, обр

 
ащения и к

 
алькулиров

 
ания 

себесто
 
имости про

 
дукции орг

 
анизации состо

 
ит из следу

 
ющих этапо

 
в: 

проверк
 
а издержек про

 
изводства; про

 
верка прав

 
ильности к

 
алькулиров

 
ания 

себесто
 
имости про

 
дукции и р

 
асчета нез

 
авершенного про

 
изводства; ко

 
нтроль 

издер
 
жек обраще

 
ния. В обще

 
м виде мето

 
дика прове

 
дения провер

 
ки затрат 

ос
 
новного эт

 
апа предст

 
авлена на р

 
исунке 9.  

 В российс
 
ких отрасле

 
вых рекоме

 
ндациях дл

 
я определе

 
ния 

фактичес
 
кой себесто

 
имости пре

 
длагается к

 
лассифициро

 
вать затрат

 
ы по 

эконо
 
мическим э

 
лементам и к

 
алькуляцио

 
нным стать

 
ям.  

Затраты, в
 
ключаемые в себесто

 
имость, гру

 
ппируются в з

 
ависимости от 

и
 
х экономичес

 
кого содер

 
жания по п

 
яти элемент

 
ам:  

- материал
 
ьные затрат

 
ы;  



 

- затраты н
 
а оплату тру

 
да;  

- отчислен
 
ия на соци

 
альные нуж

 
ды;  

- амортиза
 
ция основн

 
ых средств;  

- прочие з
 
атраты. 

Такое распре
 
деление затр

 
ат позволяет о

 
пределить стру

 
ктуру 

себесто
 
имости.  

Рисунок 9 – Ос
 
новные ста

 
дии провер

 
ки учета з

 
атрат  

 

Рассмотрим особе
 
нности про

 
верки каждо

 
го экономичес

 
кого элеме

 
нта 

затрат н
 
а примере ООО «

 
Агрофирма «

 
Актаныш».  

Поскольку м
 
атериальные з

 
атраты зан

 
имают знач

 
ительную до

 
лю в 

общем объе
 
ме затрат, то пр

 
и аудиторс

 
кой провер

 
ке необход

 
имо более 

т
 
щательно изуч

 
ить их дви

 
жение и пор

 
ядок списа

 
ния.  

По элементу "
 
материальн

 
ые затраты" р

 
асходы гру

 
ппируются 

с
 
ледующим обр

 
азом: семе

 
на, удобре

 
ния и средст

 
ва защиты р

 
астений, 



 

нефте
 
продукты, про

 
изводствен

 
ные работы. Сто

 
имость матер

 
иальных 

ресурсов, отр
 
ажаемая по д

 
анному эле

 
менту, фор

 
мируется ис

 
ходя из це

 
н их 

приобрете
 
ния (без учет

 
а налога н

 
а добавлен

 
ную стоимост

 
ь); нацено

 
к 

(надбаво
 
к); комисс

 
ионных воз

 
награждени

 
й, уплачив

 
аемых снаб

 
женческим и 

в
 
нешнеэконо

 
мическим ор

 
ганизациям; сто

 
имости услу

 
г товарных б

 
ирж, 

включ
 
ая брокерс

 
кие услуги; т

 
аможенных по

 
шлин; плат

 
ы за 

транс
 
портировку, хр

 
анение, дост

 
авку, осущест

 
вляемые сторо

 
нними 

орга
 
низациями. Н

 
ами апробиро

 
вана форма р

 
абочего до

 
кумента про

 
верки 

(таб
 
л. 14), с по

 
мощь которо

 
го провере

 
на правиль

 
ность оцен

 
ки 

материа
 
льных ресурсо

 
в, списанн

 
ых на себесто

 
имость. Ор

 
ганизация 

с
 
амостоятел

 
ьно опреде

 
ляет и фикс

 
ирует в пр

 
иказе об учет

 
ной полити

 
ке 

метод о
 
ценки матер

 
иалов (в ООО «

 
Агрофирма «

 
Актаныш» - 

сре
 
дневзвешен

 
ная цена). О

 
шибок при с

 
писании матер

 
иальных це

 
нностей в 

про
 
изводство не в

 
ыявлено (т

 
абл. 14).  

Таблица 14 – Про
 
верка спис

 
ания удобре

 
ний и ядох

 
имикатов н

 
а 

затраты р
 
астениеводст

 
ва  в ООО «

 
Агрофирма «

 
Актаныш» А

 
ктанышского 

р
 
айона РТ 

Наименование 

у
 
добрений и 

я
 
дохимикато

 
в 

Ед. 

изм. 

Озимая пше
 
ница 

Внесено на 

п
 
лощадь, га 

Кол-во По данным 

пре
 
дприятия 

руб. 

По данным 

про
 
верки, 

руб. 

Отклонение 

Карбамид 

(
 
мочевина) 

кг 380 500 280000,00 280000,00 - 

Агрофоска кг 1080 21750 254475,00 254475,00 - 

Аммиачная 

се
 
литра 

кг 1200 120120 1193581,33 1193581,33 - 

Торнадо ВР л 500 1000 109999,60 109999,60 - 

Раундап-био л 600 90 20250,00 20250,00 - 

 

Затраты на о
 
плату труд

 
а. Основно

 
й ошибкой, в

 
ыявленной пр

 
и 

проверке д
 
анного эле

 
мента затр

 
ат, являетс

 
я несоблюде

 
ние принци

 
па 

произво
 
дственной н

 
аправленност

 
и затрат. Пр

 
и проверке пер

 
вичных 

доку
 
ментов по з

 
аработной п

 
лате (табе

 
лей, нарядо

 
в, расчетно-

 
платежных 

ве
 
домостей) м

 
ы не обнару

 
жили факто

 
в включени

 
я в себесто

 
имость 

осно
 
вной деяте

 
льности рас

 
ходов на о

 
плату труд

 
а работнико

 
в, занятых в 



 

дру
 
гих видах де

 
ятельности (стро

 
ительство, со

 
циально-ку

 
льтурные ус

 
луги и 

др.). Это дост
 
игается путе

 
м сопостав

 
ления данн

 
ых по кред

 
иту счета 70 

"
 
Расчеты с персоналом по о

 
плате труд

 
а" в части, с

 
писываемой н

 
а 

производст
 
венные счет

 
а, и показ

 
ателей по ито

 
гу сводной ве

 
домости по 

о
 
плате труд

 
а в части ее н

 
ачисления.  

Отчисления н
 
а социальн

 
ые нужды. К это

 
му элементу от

 
носят выпл

 
аты 

по уст
 
ановленным з

 
аконодател

 
ьством нор

 
мам в обяз

 
ательные 

в
 
небюджетные фо

 
нды:  

- пенсионн
 
ый;  

- социально
 
го страхов

 
ания; 

 - обязате
 
льного мед

 
ицинского стр

 
ахования.  

При провер
 
ке правиль

 
ности отнесе

 
ния на себесто

 
имость соц

 
иальных 

вз
 
носов мы обр

 
атили вним

 
ание на соб

 
людение пр

 
ямой завис

 
имости 

источ
 
ника начис

 
ления взносо

 
в от источ

 
ника начис

 
ления само

 
й заработно

 
й 

платы. То ест
 
ь то, что я

 
вляется источ

 
ником плате

 
жа, являетс

 
я источнико

 
м 

выплаты вз
 
носов, и это мо

 
гут быть л

 
ибо затрат

 
ы, либо собст

 
венные 

сре
 
дства.  

Амортизация ос
 
новных сре

 
дств. Элеме

 
нт "амортиз

 
ация основ

 
ных 

произво
 
дственных сре

 
дств" пред

 
назначен д

 
ля группиро

 
вки затрат, 

с
 
вязанных с ис

 
пользование

 
м вещных объе

 
ктов, не перер

 
абатываемы

 
х в 

процессе ко
 
ммерческой де

 
ятельности, - з

 
даний, маш

 
ин, оборудо

 
вания. 

Сто
 
имость так

 
их объекто

 
в (основны

 
х производст

 
венных сре

 
дств) 

пере
 
носится на про

 
изводимую про

 
дукцию не е

 
диновремен

 
но, а в тече

 
ние 

длител
 
ьного перио

 
да. Затрат

 
ы на приобрете

 
ние и созд

 
ание этих объе

 
ктов в 

себесто
 
имость про

 
дукции не в

 
ключаются, о

 
днако на себесто

 
имость 

спис
 
ывается их а

 
мортизация.  

Элемент "А
 
мортизация ос

 
новных сре

 
дств" пред

 
назначен д

 
ля 

группиро
 
вки затрат, с

 
вязанных с ис

 
пользование

 
м реальных объе

 
ктов, не 

перер
 
абатываемы

 
х в процессе ко

 
ммерческой де

 
ятельности, т

 
аких как 

з
 
дания, маш

 
ины и обору

 
дование. Сто

 
имость так

 
их объекто

 
в (основны

 
х 



 

средств) пере
 
носится на в

 
ыпускаемую про

 
дукцию не е

 
диновремен

 
но, а в 

тече
 
ние длител

 
ьного перио

 
да. Затрат

 
ы на приобрете

 
ние и созд

 
ание этих 

из
 
делий не в

 
ключаются в себесто

 
имость про

 
дукции, од

 
нако на рас

 
ходы 

списы
 
вается их амортизация.   

ООО «Агроф
 
ирма «Акта

 
ныш» испол

 
ьзует лине

 
йный метод р

 
асчета 

аморт
 
изации. Мето

 
д списания гру

 
ппы одноро

 
дных объекто

 
в основных 

сре
 
дств приме

 
няется в тече

 
ние всего сро

 
ка их полез

 
ного испол

 
ьзования. 

Сро
 
к полезного ис

 
пользовани

 
я объекта ос

 
новных сре

 
дств опреде

 
ляется 

орг
 
анизацией пр

 
и принятии объе

 
кта к бухг

 
алтерскому учету. А

 
мортизация 

не пр
 
иостанавли

 
вается в тече

 
ние срока по

 
лезного ис

 
пользовани

 
я объекта 

ос
 
новных сре

 
дств, за ис

 
ключением с

 
лучаев, ко

 
гда они на

 
ходятся на 

ре
 
конструкци

 
и и модерн

 
изации по ре

 
шению руко

 
водителя ор

 
ганизации, а 

ос
 
новные сре

 
дства пере

 
даны по ре

 
шению руко

 
водителя ор

 
ганизации н

 
а 

консерва
 
цию на сро

 
к более тре

 
х месяцев.  

В ООО «Агроф
 
ирма «Акта

 
ныш» в тече

 
ние отчетно

 
го года 

аморт
 
изационные отч

 
исления по ос

 
новным сре

 
дствам нач

 
исляются 

е
 
жемесячно, нез

 
ависимо от пр

 
именяемого мето

 
да начисле

 
ния, в раз

 
мере 

1/12 го
 
довой сумм

 
ы. Амортиз

 
ационные отч

 
исления по ос

 
новным сре

 
дствам 

отр
 
ажаются в бу

 
хгалтерско

 
м учете отчет

 
ного перио

 
да, к которо

 
му они 

относ
 
ятся, и нач

 
исляются нез

 
ависимо от резу

 
льтатов де

 
ятельности 

ор
 
ганизации в отчет

 
ном периоде.  

Прочие затр
 
аты. К эле

 
менту "проч

 
ие затраты" в сост

 
аве себесто

 
имости 

про
 
дукции (работ, ус

 
луг) относ

 
ятся:  

- налоги, сбор
 
ы, платежи (

 
включая по об

 
язательным в

 
идам 

страхо
 
вания);  

- отчислен
 
ия в страхо

 
вые фонды (резер

 
вы) и друг

 
ие обязате

 
льные 

отчис
 
ления, про

 
изводимые в соот

 
ветствии с уст

 
ановленным 

з
 
аконодател

 
ьством пор

 
ядком;  

- платежи з
 
а выбросы (сброс

 
ы) загрязн

 
яющих вещест

 
в;  

- вознагра
 
ждения за изобрете

 
ния и рацио

 
нализаторс

 
кие предло

 
жения; 



 

- оплата р
 
абот по серт

 
ификации про

 
дукции;  

- затраты н
 
а командиро

 
вки;  

- плата сторо
 
нним орган

 
изациям за по

 
жарную и сторо

 
жевую охра

 
ну;  

- плата за по
 
дготовку и пере

 
подготовку к

 
адров;  

- другие з
 
атраты, вхо

 
дящие в сост

 
ав себесто

 
имости про

 
дукции (работ, 

ус
 
луг), но не от

 
носящиеся к р

 
анее переч

 
исленным э

 
лементам з

 
атрат.  

Количественные д
 
анные бухг

 
алтерии о посту

 
пивших из про

 
изводства 

поз
 
ициях свер

 
яются с ан

 
алогичными д

 
анными скл

 
адского учет

 
а (таблица 

15).  

Таблица 15 – Резу
 
льтаты сра

 
внения дан

 
ных бухгалтерс

 
кого учета с 

д
 
анными скл

 
адского учет

 
а по приему зер

 
на на ток в ООО «

 
Агрофирма 

«
 
Актаныш»  

№ 

п/п 

Наименование 

ку
 
льтуры 

Поступило по 

д
 
анным 

бухг
 
алтерского 

учет
 
а, кг 

Поступило по д
 
анным скла

 
дского 

учет
 
а 

Отклонения 

наименование и 

но
 
мер докуме

 
нта 

количество, к
 
г 

1. Ячмень 66900 реестр прие
 
мки 

зерна и дру
 
гой 

продук
 
ции с поля 

№ 1
 
2 

66900 - 

2. Сорго 65620 реестр прие
 
мки 

зерна и дру
 
гой 

продук
 
ции с поля 

№ 6
 
3 

65620 - 

3. Озимая 

пше
 
ница 

3030 путевка на в
 
ывоз 

проду
 
кции с пол

 
я 

№ 9 

3030 - 

4. Кукуруза 5800 путевка на в
 
ывоз 

проду
 
кции с пол

 
я 

№28 

5800 - 

 

Исходя из это
 
й таблицы, мо

 
жно сделат

 
ь вывод об отсутст

 
вии 

расхож
 
дений между д

 
анными бух

 
галтерского учет

 
а и данным

 
и склада. Это 

оз
 
начает, что в

 
ыверка меж

 
ду складом и бу

 
хгалтерией в

 
ыполняется 

ре
 
гулярно.  

Проверка пр
 
авильности к

 
алькулиров

 
ания себесто

 
имости про

 
дукции.  

Расчет - это о
 
пределение у

 
дельной сто

 
имости отде

 
льных видо

 
в 

продукци
 
и или всего то

 
варного про

 
дукта. Так

 
им образом, в

 
ажной 



 

сост
 
авляющей про

 
верки затр

 
ат являетс

 
я проверка пр

 
авильности р

 
асчета, т. 

е. о
 
пределение себесто

 
имости еди

 
ницы проду

 
кции.  

В ООО «Агроф
 
ирма «Акта

 
ныш» затрат

 
ы группиру

 
ются по месту и 

це
 
ли их возн

 
икновения и пр

 
ямо или кос

 
венно относ

 
ятся к каж

 
дому виду 

статьи. Пр
 
и проверке р

 
асчета себесто

 
имости про

 
дукции нам

 
и была 

уст
 
ановлена пр

 
авильность:  

- классифи
 
кации затр

 
ат на произ

 
водство про

 
дукции;  

- учета и с
 
писания (р

 
аспределен

 
ия) затрат по ст

 
атьям каль

 
куляции;  

- определе
 
ния потерь от бр

 
ака и потер

 
ь от простое

 
в;  

- определе
 
ния незавер

 
шенного про

 
изводства;  

- распреде
 
ления косве

 
нных расхо

 
дов;  

- применен
 
ия методов учет

 
а затрат и к

 
алькулиров

 
ания себесто

 
имости 

про
 
дукции;  

- составле
 
ния бухгалтерс

 
ких записе

 
й по учету з

 
атрат на про

 
изводство;  

- ведения с
 
интетическо

 
го и аналит

 
ического с

 
водного учет

 
а затрат н

 
а 

производст
 
во;  

- а также соот
 
ветствие з

 
аписей ана

 
литического с

 
интетическо

 
го учета 

по счет
 
ам затрат з

 
аписям в г

 
лавной кни

 
ге и балансе.  

Калькулирование себесто
 
имости про

 
дукции осу

 
ществляетс

 
я 

различны
 
ми методам

 
и. В ООО «

 
Агрофирма «

 
Актаныш» ис

 
пользуется мето

 
д 

учета затр
 
ат по плано

 
вой себесто

 
имости с до

 
ведением в ко

 
нце года до 

ф
 
актической.   

По способу от
 
несения про

 
изводствен

 
ных затрат и

 
х делят на пр

 
ямые, 

непосре
 
дственно с

 
вязанные с д

 
анным проду

 
ктом, и кос

 
венные, св

 
язанные с 

про
 
изводством м

 
ногих проду

 
ктов одновре

 
менно. 

Косвенные з
 
атраты нос

 
ят многоэле

 
ментный хар

 
актер и 

рас
 
пределяютс

 
я между от

 
дельными в

 
идами проду

 
кции пропор

 
ционально 

л
 
юбому показ

 
ателю, уст

 
ановленному в пр

 
иказе по учет

 
ной полити

 
ке. 

Исходя из отр
 
аслевой спе

 
цифики, ор

 
ганизация с

 
амостоятел

 
ьно опреде

 
лила 

метод р
 
аспределен

 
ия косвенн

 
ых расходо

 
в пропорцио

 
нально базо

 
вой 



 

заработ
 
ной плате. Н

 
аша задача-

 
подтвердит

 
ь правильност

 
ь применяе

 
мого 

метод
 
а распреде

 
ления косве

 
нных расхо

 
дов, котор

 
ый закрепле

 
н в приказе об 

учет
 
ной полити

 
ке. Была дет

 
ально провере

 
на правиль

 
ность: гру

 
ппировки и 

учет
 
а прямых з

 
атрат по все

 
м видам ре

 
монта тракторо

 
в, машин и 

обору
 
дования в журнале учет

 
а затрат н

 
а аналитичес

 
ких счетах и по в

 
идам 

ремонто
 
в (работ) н

 
а основани

 
и ведомосте

 
й дефектов м

 
ашин, лимит

 
но-

заборны
 
х карт, на

 
кладных, н

 
арядов и др.; учет

 
а на отдел

 
ьном аналит

 
ическом 

счете в р
 
азрезе уст

 
ановленных э

 
лементов и ст

 
атей цехов

 
ых расходо

 
в 

ремонтно
 
й мастерско

 
й; определе

 
ния себесто

 
имости зако

 
нченного в тече

 
ние 

года ре
 
монта маши

 
н, инвентар

 
я и др., а т

 
акже распре

 
деления работ и ус

 
луг 

по потреб
 
ителям и пр

 
исоединени

 
я к ним пл

 
анового раз

 
мера цехов

 
ых 

расходо
 
в; отнесен

 
ия части це

 
ховых расхо

 
дов к неза

 
вершенному 

про
 
изводству.  

Следующим эт
 
апом провер

 
ки являетс

 
я контроль по

 
лноты и 

свое
 
временност

 
и учета про

 
дукции расте

 
ниеводства, а т

 
акже расчет ее 

себесто
 
имости. Путе

 
м пересчет

 
а выборочно  

проверялась правильность расчета себестоимости основных, 

сопутствующих и побочных продуктов различных отраслей 

промышленности. (табл. 16).  

Таблица 16 – Проверка исчисления себестоимости продукции 

растениеводства в ООО «Агрофирма «Актаныш» в 2019 году  

Объект 

учета 

затрат 

Затраты 

всего, тыс. 

руб. 

Выход 

продукции, ц 

Себестоимость 1 ц, руб. Отклонение 

По данным 

предприятия 

По данным 

аудита 

Озимые 

зерновые 

31791 62267 510,56 510,56 - 

Яровые 

зерновые 

10290 14700 700,00 700,00 - 

Рапс 6750 5357 1260,03 1260,03 - 

 

При проверке синтетического учета нами не было обнаружено 

нетипичных проводок при отражении затрат на производство и 

оприходовании продукции растениеводства.   



 

Результаты проверки соответствия данных учетных регистров по счету 

20.01 и годовой бухгалтерской отчетности в ООО «Изумруд» за 2018 год 

представим в таблице 17.  

 

 

Таблица 17 – Результаты проверки соответствия данных учетных 

регистров по счету 20.01 и годовой бухгалтерской (финансовой) отчетностив 

ООО «Агрофирма «Актаныш» за 2019 год  

Показатель По данным учетных 

регистров (счет 20.01), 

руб. 

По данным годовой 

отчетности (счет 20), 

тыс. руб. 

Отклонения 

(+,-),  тыс. руб. 

Основное производство растениеводства 

Сальдо на начало 

года 

13433280,94 13433 - 

Затраты 

(поступление) 

62724516,98 62725 - 

Себестоимость 

(выбытие) 

59814044,61 59814 - 

Сальдо на конец 

года 

16343753,31 16344 - 

 

В таблице 18 обобщим итоги проведенного аудита учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции в ООО «Агрофирма «Актаныш».  

Таблица 18 – Результаты проверки учета затрат на производство  

продукции растениеводства в ООО «Агрофирма «Актаныш» 

№ 

п/п 

Перечень проверяемых 

вопросов 

Результаты проверки 

1. Проверка затрат по элементам 

и статьям затрат 

Материальные затраты, оплата труда, отчисления 

на социальные нужды и амортизация в полном 

объеме включены в состав затрат на конкретный 

вид продукции 

2. Правильность оформления 

первичных документов по 

учету затрат 

Обнаружено отсутствие некоторых реквизитов, в 

частности, номера, печати организации, некоторые 

документа ведутся на приспособленных бланках. 

3. Соответствие метода учета 

затрат действующему 

законодательству и учетной 

политике организации 

На предприятии разработана и утверждена учетная 

политика на 2020 г. В хозяйстве используется 

метод учета затрат по плановой себестоимости с 

доведением в конце года до фактической. 

Плановая себестоимость рассчитывается с 

применением технологических карт на основе 

установленных нормативов 

4. Проверить правильность В ООО «Агрофирма «Актаныш» отсутствуют 



 

составления бухгалтерских 

проводок по списанию затрат 

на производство и 

оприходованию готовой 

продукции 

операции, которые противоречат требованиям 

Плана счетов бухгалтерского учета финансово-

хозяйственной деятельности организаций и 

инструкции по его применению. 

5. Проверка соответствия 

данных бухгалтерских 

регистров и отчетности 

Данные регистров синтетического учета по 

основному производству соответствуют данным, 

отраженным в формах бухгалтерской отчетности 

 

Таким образом, на основании проведенного исследования 

достоверности бухгалтерского учета и отчетности в исследуемом 

предприятии можно сделать вывод о том, что система бухгалтерского учета и 

отчетности во всех существенных отношениях соответствует 

законодательству Российской Федерации и достоверно отражает 

информацию о финансовом состоянии предприятия. Результаты проверки 

позволяют дать положительное заключение с оговоркой, так как имеются 

некоторые нарушения бухгалтерского учета, которые, однако, не искажают 

финансовые результаты экономики. 

 

3.3 Совершенствование организации учета затрат 

 

На фоне спада потребительской активности, а также при ограниченном 

количестве материальных и финансовых ресурсов, у предприятий возникает 

особо острый вопрос по оптимизации затрат производства и себестоимости 

продукции. С целью минимизации производственных издержек, необходимо 

делать акцент на учет и анализ действующих затрат. При таких 

обстоятельствах организация действенной и эффективной системы учета и 

контроля затрат производства является первоочередной задачей 

отечественного производителя.  

На сегодняшний день, анализ и управление затратами – это 

неотъемлемая часть краткосрочной и долгосрочной политики эффективной 

деятельности предприятия. Стоит отметить, что реалии современной 

экономики свидетельствуют о том, что многие коммерческие предприятия 



 

из-за нерентабельности своей продукции, не могут продолжать деятельность 

и вследствие этого начинают процесс банкротства и прекращения своей 

производственной деятельности.  

Под затратами следует понимать размер ресурсов, которые были 

использованы в процессе производства продукции. Затраты на производство 

связаны с теми расходами, которые предприятие производит 

непосредственно на выпуск продукции.  

Затраты предприятия могут иметь два характера:  

- быть постоянными, то есть не зависеть от самого процесса наличия 

производства товаров и услуг;  

- быть временными, то есть зависеть от объема выпуска каждой 

единицы продукции.  

С целью оптимизации и контроля затрат при производстве продукции, 

необходимо грамотно выстроенный процесс их управления, состоящий, в 

основном, из трех ключевых элементом, схематические изображенных на 

рисунке 10. 

 

Рис. 10. Процесс управления затратами на коммерческом предприятии.  

Необходимо проявлять бдительность при сравнении процессов 

управления затратами с его ключевыми этапами. Многие руководители 

классифицируют элементы управления затратами, как и этапы, поскольку 

включают в себя последовательность. Ключевым отличием является то, что 

после третьего процесса «контроль затрат по центрам ответственности», 

далее может следовать, как первый, так и второй элемент.  

На сегодняшний день, в рамках деятельности современной фирмы, как 

правило, выделяются семь этапов управления затратами [23, с.80]:  

Одним из ключевых этапов процесса управления затратами 



 

предприятия является их бухгалтерский учет с целью анализа структуры 

издержек, их размера, а также с целью разработки управленческих решений 

по оптимизации себестоимости производства.  

Для того чтобы эффективно управлять затратами, руководству 

предприятия необходимо сделать правильный выбор метода учета затрат при 

производстве и калькулирования себестоимости готовой продукции из 

используемых в бухгалтерском и управленческом учете.  

 

Рис – Этапы управления затратами 

В настоящее время в отечественном бухгалтерском учете существуют 

различные методы учета затрат, зависящие при выборе от характера 

производства предприятия, его отраслевой принадлежности, структуры 

производства, способом обработки и характера изготовляемой продукции. 

Общую классификацию методов организации учета затрат можно 

классифицировать по трем ключевым признакам:  

- по объекту учета затрат (выделяют такие методы, как попроцессный 

метод; поперельный метол; позаказный метод и учет затрат по функциям или 

Этапы управления затратами  

1. Формирования структурных единиц компании для процесса 
управления затратами.  

2. Создание каналов информации по управлению затратами.  

3. Планирование затрат.  

4. Оперативный контроль расходов.  

5. Бухгалтерский учет фактических затрат.  

6. Анализ структуры расходов.  

7. Разработка управленческих решений, конечной целью которых 
является оптимизация структуры расходов и минимизация их размеров в 

рамках производственного цикла. 



 

АВС метод);  

- по полноте учитываемых затрат (выделяют такие методы, как 

калькулирование полной себестоимости и калькулирование неполной 

себестоимости); 

- по оперативности учетного контроля над затратами (выделяют такие 

методы, как учет тактической себестоимости и учет нормативных затрат).  

При совершенствовании организации учета затрат необходимо 

обратить внимание и на алгоритм внедрения системы, который обязан 

состоять из следующих элементов:  

- разработка систем учета производственных затрат;  

- определение себестоимости продукции по отдельных цехам, 

подразделениям, ответственным лицам и т.д.;  

- прогнозирование себестоимости производства будущего периода на 

основе полученных прошлых данных;  

- сравнение себестоимости производства по различным периодам, 

сопоставление структуры затрат.  

Обращаем внимание, что ключевым предметом совершенствования 

организации учета затрат и калькулирования на предприятиях является учет 

себестоимости производства продукции, анализ его прошлых значений и 

прогнозирование будущих показателей.  

Таким образом, анализ себестоимости продукции, ее учет и пути 

снижения являются также основополагающим методом совершенствования 

организации учета затрат предприятия. При достижении цели снижения 

себестоимости товарной продукции используются следующие направления:  

- оптимизация расходов при использовании материальных ресурсов;  

- экономия сырья, материалов и ресурсов при оптовых закупках;  

- снижение уровня брака готовой продукции, путем приобретения 

нового оборудования и автоматизации производства;  

- увеличение технического уровня производства благодаря 

использованию инновационных технологий и научных разработок;  



 

- изменение структуры и объема портфеля товарной продукции 

предприятия;  

- внедрение управленческого учета, бюджетирования, повышение 

уровня производительности труда за счет совершенствования организации 

труда;  

- расширение специализации и кооперация при производстве 

малопартийной продукции.  

Помимо этого, важным методом управления затратами является 

совершенствование организации аналогического учета затрат, при помощи 

которого возможен дальнейший процесс оптимизации затратной части 

себестоимости производства продукции.  

С целью совершенствования аналитического учета затрат предприятия 

необходимо применение следующих мер:  

- при классификации затрат на расходы основного производства и 

общего производства, необходимо учитывать отраслевые особенности 

предприятия;  

- при определении остатка брака продукции, необходимо учитывать 

отраслевые особенности предприятия, производимой продукции, и в случае 

ее не долгого срока хранения ввести ежедневное планирование производства;  

- внедрить для автоматизации процесса аналитического учета 

компьютерные программы. 

Таким образом, задачей аналитического учета производства 

предприятия является осуществление бесперебойной производственно-

хозяйственной деятельности. Также, необходимо подвести итоги, что учет 

затрат на производство должен состоять из ряда элементов, включающих 

разработку систем учета производственных затрат; определение 

себестоимости продукции по отдельных цехам, подразделениям, 

ответственным лицам и т.д.; прогнозирование себестоимости производства 

будущего периода на основе полученных прошлых данных; сравнение 

себестоимости производства по различным периодам, сопоставление 



 

структуры затрат; представление и анализ данных о себестоимости как 

средство управления в контроле текущих и будущих операций. При этом, 

ключевой целью совершенствования системы организации учета 

производства является снижение размера себестоимости продукции 

предприятия, при помощи чего возможно увеличение 

конкурентоспособности бизнеса компании.  



 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

В современном конкурентном мире каждое предприятие стремиться 

повысить эффективность своего производства для достижения финансовой 

устойчивости на рынке и получения более высокой прибыли. Одним из путей 

достижения такого положения является оптимизация состава и учета затрат. 

Правильный выбор метода учета затрат обеспечит контроль за составом и 

рациональным использованием имеющихся в организации ресурсов.  

В условиях политики гармонизации российской практики учета с 

международной требуется подробное изучение отличительных черт 

международных стандартов учета затрат. А также возможности 

использования их на российских предприятиях.  

По результатам оценки деятельности нашего хозяйства – ООО 

«Агрофирма «Актаныш» Актанышского района было выявлено, что 

хозяйство находится в благоприятной природно-экономической зоне, где 

имеются все условия для эффективного производства.  

Специализация общества молочное скотоводство, уровень 

специализации средний. 

Показатели обеспеченности основными фондами и трудовыми 

ресурсами на уровне среднереспубликанских данных. 

ООО «Агрофирма «Актаныш» Актанышского района является 

прибыльным в целом по хозяйству и в 2019 году этот показатель составил 

14,9%. В среднем по республике уровень рентабельности равен 10,8%. 

В рамках рассматриваемой темы проанализирован состав и структура 

затрат на основное производство в целом по агрофирме и в разрезе отраслей, 

который свидетельствует о росте затрат на производство. В структуре затрат 

основного производства 42,8% приходится на отрасль растениеводства и 

57,2% на животноводства. 

Все резервы снижения затрат на производство продукции в отрасли 

растениеводства могут быть выявлены в основном за счет следующих 



 

источников: ликвидации перерасхода по статьям затрат в разрезе каждого 

вида продукции, снижение стоимости оказанных услуг вспомогательных и 

обслуживающих производств, приведение в действие резервов увеличения 

производства валовой продукции. 

Показатели платежеспособности характеризуют ООО Агрофирму 

Актаныш» Актанышского района как платежеспособное хозяйство, что 

способствует бесперебойному процессу производства и реализации 

продукции. 

Учет затрат на производство продукции растениеводства 

осуществляется в Журнале регистрации фактов хозяйственной жизни и 

операций на счете 20 «Основное производство», субсчете 1 

«Растениеводство», субсчете 2-го порядка 1 - «зерновые», 2 – «масличные», 3 

- «кормовые» и т.д. 

Учетной политикой ООО «Агрофирма «Актаныш» утверждены статьи 

затрат по учету и исчислению себестоимости продукции, которые 

соответствуют инструкции по планированию, учету и исчислению 

себестоимости продукции сельскохозяйственных предприятий. 

Все записи в бухгалтерском учете о затратах и выходе продукции 

основываются на данных соответствующих первичных документов.  

В хозяйстве бухгалтерский учет автоматизирован, используется 

программа «1С: Предприятие 8.3». в программе получают машинограммы 

аналитического и синтетического учета: «Журнал-ордер по счету 

20.1.оз.пшеница», «Карточка счета …», «Анализ счета …». 

Основной целью процесса учета затрат на производство выступает 

контроль над осуществлением производственной деятельностью 

организации. Эффективное планирование и прогнозирование деятельности 

организации основывается на применении различных моделей, основанных 

на изучении взаимоотношения затрат, объема производства и прибыли. 

Проверка издержек производства, обращения и калькулирования 

себестоимости продукции организации состоит из следующих этапов: 



 

проверка издержек производства; проверка правильности калькулирования 

себестоимости продукции и расчета незавершенного производства; контроль 

издержек обращения. 

С целью оптимизации и контроля затрат при производстве продукции, 

необходимо грамотно выстроенный процесс их управления. 

Помимо этого, важным методом управления затратами является 

совершенствование организации аналогического учета затрат, при помощи 

которого возможен дальнейший процесс оптимизации затратной части 

себестоимости производства продукции.  

Также, необходимо подвести итоги, что учет затрат на производство 

должен состоять из ряда элементов, включающих разработку систем учета 

производственных затрат; определение себестоимости продукции по 

отдельных цехам, подразделениям, ответственным лицам и т.д.; 

прогнозирование себестоимости производства будущего периода на основе 

полученных прошлых данных; сравнение себестоимости производства по 

различным периодам, сопоставление структуры затрат; представление и 

анализ данных о себестоимости как средство управления в контроле текущих 

и будущих операций. При этом, ключевой целью совершенствования 

системы организации учета производства является снижение размера 

себестоимости продукции предприятия, при помощи чего возможно 

увеличение конкурентоспособности бизнеса компании. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Инструкция по охране труда для работников всех профессий в ООО 

Агрофирма «Актаныш» Актанышского района РТ 

1. Общие требования безопасности 

1.1. Настоящая Инструкция содержит требования по охране труда, общие для 

рабочих всех профессий, занятых в растениеводстве. Эти требования должны 

включаться в соответствующие разделы инструкций по охране труда для 

работников конкретных профессий и видов работ в растениеводстве, 

разрабатываемых специалистами в хозяйствах, и должны использоваться при 

проведении инструктажей по охране труда. 

1.2. Высокая производственная дисциплина, знание и точное выполнение 

требований инструкций обеспечивают безопасность работающего, 

сохранность машин и оборудования. 

1.3. Лица, поступающие на работу, проходят медицинский осмотр в порядке, 

установленном органами здравоохранения. 

1.4. К самостоятельной работе допускаются лица, прошедшие инструктажи 

(вводный и первичный на рабочем месте), ознакомившиеся с особенностями 

и приемами безопасного выполнения работы и прошедшие стажировку в 

течение 2 - 14 смен под руководством бригадира или опытного наставника. 

1.5. Разрешение на самостоятельное выполнение работ (после проверки 

полученных знаний и навыков) дает руководитель работ, прохождение 

инструктажей и допуск к самостоятельной работе фиксируются в журнале 

регистрации проведения инструктажей на рабочем месте с указанием даты, 

темы, номера инструкции или ее наименования и сопровождаются 

подписями инструктируемого и инструктирующего. 

1.6. Выполняйте только ту работу, которая поручена вам руководителем 

работ, не допускайте на рабочее место посторонних лиц и не перепоручайте 

свою работу другим лицам. 

1.7. Курите только в специально отведенных и оборудованных для этих целей 

местах, имеющих бачки с водой или ящик с песком и надпись "Место для 

курения". 

1.8. Не курите в поле в период созревания зерновых культур, уборки, стогования 

соломы, сена и т.п., на стационарных зерноочистительных и зерносушильных 

комплексах, а также на складах ГСМ, аммиачной воды, пестицидов, в местах 

приготовления рабочих растворов и смесей пестицидов, консервантов и 

минеральных удобрений, а также при работе с ними. 

1.9. Появление на работе в нетрезвом виде и распитие на производстве спиртных 

напитков запрещается, так как это является грубейшим нарушением правил 

внутреннего распорядка и приводит к авариям и травмам. 

1.10. При работе в поле отдыхайте и принимайте пищу в полевых вагончиках, а 

при их отсутствии - в специально отведенных для этой цели местах, которые 

должны быть оборудованы навесом, молниезащитой и обозначены хорошо 

видными со всех сторон вехами высотой 2,5 - 3 м и фонарями для освещения в 

темное время суток.  
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1.11. Не отдыхайте под транспортными средствами и сельскохозяйственными 

машинами, в копнах, скирдах, высокой траве, кустарнике и других местах, где 

возможно движение машин. 

1.12. На время грозы все виды полевых работ прекратите и укройтесь в 

оборудованном в соответствии с п. 1.10 месте для отдыха. 

1.13. Не укрывайтесь от грозы в кабинах машин, под машинами, в копнах, стогах 

и скирдах, под одиночными деревьями и другими предметами, 

возвышающимися над окружающей местностью. 

1.14. При групповой работе (двое или более работников) руководителем работ из 

числа работников назначается старший. Выполнение распоряжений старшего 

обязательно для других работников и обслуживающего персонала. 

1.15. В процессе производственной деятельности на работников воздействуют 

опасные и вредные производственные факторы: 

- движущиеся машины и механизмы; 

- подвижные части производственного оборудования; 

- материалы, разрушающиеся конструкции; 

- повышенная или пониженная температура поверхностей оборудования и 

материалов; 

- повышенное напряжение в электрической цепи, при замыкании которой оно 

может пройти через тело человека; 

- острые кромки, заусенцы и шероховатости на поверхности заготовок, 

инструментов и оборудования; 

- расположение рабочего места на значительной высоте относительно 

поверхности земли (пола); 

- повышенные запыленность и загазованность воздуха рабочей зоны; 

- повышенная или пониженная температура воздуха рабочей зоны; 

- повышенный уровень шума на рабочем месте; 

- повышенный уровень вибрации; 

- повышенная или пониженная влажность воздуха; 

- повышенная или пониженная подвижность воздуха; 

- недостаточная освещенность рабочей зоны; 

- повышенный уровень ультрафиолетовой радиации. 

1.16. Опасные и вредные производственные факторы реализуются в травмы 

или заболевания при опасном состоянии машин, оборудования, 

инструментов, среды и совершении работниками опасных действий. 

1.16.1. Опасные состояния: 

- открытые вращающиеся и движущиеся части машин и оборудования; 

- скользкие поверхности; 

- захламленность рабочего места посторонними предметами и 

технологическим продуктом. 

1.16.2. Опасные действия: 

- использование машин, оборудования, инструмента не по прямому 

назначению и в неисправном состоянии; 
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- отдых работников в неустановленных местах; 

- выполнение работ при неблагоприятных атмосферных явлениях (гроза, 

ураган, ливневые дожди, град, смерч и т.п.); 

- работа или нахождение под поднятым грузом; 

- выполнение работ в состоянии алкогольного или наркотического 

опьянения. 

1.17. Изучите правила пользования средствами пожаротушения, обеспечьте к 

ним свободный доступ. Не используйте пожарный инвентарь для других целей. 

1.18. Изучите приемы освобождения пострадавших от действия 

электрического тока и оказания первой доврачебной помощи при 

травмировании работников. 

1.19. Если произошел несчастный случай, окажите пострадавшему первую 

(доврачебную) помощь (при отсутствии людей на месте происшествия - 

самопомощь) и сообщите руководителю работ о несчастном случае. 

1.20. Сообщите руководителю работ о неисправностях машин, возникших в 

процессе работ, самостоятельное устранение которых может привести к 

аварии и несчастным случаям. 

Устраняйте такие неисправности и опасности при обязательном участии 

руководителя работ с привлечением вспомогательных работников, с 

использованием инструмента и приспособлений, гарантирующих безопасное 

выполнение этой операции. 

1.21. На территории хозяйств, в производственных, санитарно-бытовых 

помещениях, на рабочем месте соблюдайте чистоту. Выполняйте правила 

личной гигиены. 

1.22. Лица, нарушившие требования Инструкции, привлекаются к ответственности 

согласно правилам внутреннего распорядка хозяйства, за исключением случаев, 

когда нарушение требований влечет уголовную ответственность. 

 

 

Инженер по охране труда                                                             ______________ 

 

  



 

ПРИЛОЖЕНИЕ В 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ГИМНАСТИКА В ООО АГРОФИРМА 

«АКТАНЫШ» АКТАНЫШСКОГО РАЙОНА РТ 

 

В комплекс гимнастики входят следующие компоненты: 

1) Ходьба; 

2) Упражнения на поддерживание с глубоким дыханием; 

3) Упражнения для мышц туловища и плечевого пояса (наклоны, повороты 

туловища с большой амплитудой и активными движениями рук); 

4) Упражнения на растягивание мышц ног, а также упражнения общего 

воздействия (полу шпагаты, приседания, бег на месте, подскоки); 

Комплекс физкультурной паузы составляется, как правило, из следующих 

упражнений: 

1) Упражнения махового характера для различных мышечных групп; 

2) Приседания, прыжки, бег, переходящий в ходьбу; 

3) Упражнения на точность и координацию движений. 

Физкультурная минутка относится к малым формам активного отдыха. Это 

индивидуальная форма кратковременной физкультурной паузы для 

локального воздействия на утомленную группу мышц. Она состоит из 2-3 

упражнений и проводится в течение рабочего дня несколько раз по несколько 

минут непосредственно на рабочем месте. 

Для выбора упражнений, составляющих комплекс офисной гимнастики, 

необходимо учесть пол и возраст занимающихся сотрудников, а также их 

состояние здоровья и степень физического развития. Желательно 

предусмотреть следующие требования: 

Удобная одежда и обувь. Строгий офисный стиль и дресс-код не 

предполагают появления на рабочем месте в спортивном костюме.  

 

Инженер по охране труда                                                             ______________ 

 



 

ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

ОБЩИЕ ПРИНЦИПЫ И ПРАВИЛА ПОВЕДЕНИЯ РАБОТНИКОВ В ООО 

АГРОФИРМА «АКТАНЫШ» АКТАНЫШСКОГО РАЙОНА РТ 

 

Все работники предприятия обязаны следовать следующим общим 

принципам и правилам поведения: 

 - соблюдение высоких этических стандартов поведения;  

- поддержание высоких стандартов профессиональной деятельности;  

- следование лучшим практикам корпоративного управления;  

- создание и поддержание атмосферы доверия и взаимного уважения; 

 - следование принципу добросовестной конкуренции;  

- следование принципу социальной ответственности бизнеса;  

- соблюдение законности и принятых на себя договорных обязательств;  

- соблюдение принципов объективности и честности при принятии 

кадровых решений.  

 Работники предприятия обязаны:  

- соблюдать действующие нормативно-правовые акты Российской 

Федерации, не допускать нарушение законов и иных нормативно-правовых 

актов исходя из политической, экономической целесообразности либо по 

иным мотивам;  

- осуществлять свою деятельность в пределах предоставленных 

полномочий;  

- исполнять должностные обязанности добросовестно и на высоком 

профессиональном уровне в целях обеспечения эффективной работы 

предприятия;  

- осуществлять свою профессиональную деятельность в пределах 

предмета и целей деятельности предприятия;  

- при исполнении должностных обязанностей не оказывать 

предпочтения каким-либо профессиональным или социальным группам и 

организациям, быть независимыми от влияния отдельных граждан, 

профессиональных или социальных групп и организаций;  

- исключать действия, связанные с влиянием каких-либо личных, 

имущественных (финансовых) и иных интересов, препятствующих 

добросовестному исполнению ими должностных обязанностей;  

- соблюдать служебную, профессиональную этику и правила делового 

поведения;  

- проявлять корректность и внимание по отношению к коллегам;  



 

ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ Г 

- воздерживаться от поведения, которое могло бы вызвать сомнение в 

добросовестном исполнении работниками должностных обязанностей, а 

также избегать конфликтных ситуаций, способных нанести ущерб их 

репутации или авторитету предприятия;  

- принимать предусмотренные законодательством Российской 

Федерации и внутренними документами Общества меры к недопущению 

возникновения конфликта интересов и урегулированию возникшего 

конфликта интересов; 

 - воздерживаться от публичных высказываний, суждений и оценок 

деятельности Общества, если это не входит в должностные обязанности 

работников; постоянно стремиться к обеспечению как можно более 

эффективного распоряжения ресурсами, находящимися в сфере их 

ответственности.                   

 

 

 

 

 

Руководитель                                                                     ______________ 

 




