








 
 
Аннотация на выпускную квалификационную работу Зайнуллина И.И. на 

тему «Формирование внутренней управленческой отчетности на примере 
общества с ограниченной ответственностью сельскохозяйственного 
предприятия «Свияга»  Апастовского района Республики Татарстан» 

 
 В отечественной практике сельскохозяйственных организаций система 

управленческого учета формируется достаточно долго, а многие хозяйства и 
вовсе не рассматривают ее, основываясь на том, что она необязательна. Кроме 
этого организация управленческого учета и представление внутренней 
финансовой отчетности требует вложения определенного уровня 
материальных, финансовых и трудовых затрат, окупаемость которых может 
наступить по прошествии достаточно долгого времени. На наш взгляд, в 
сельскохозяйственных организациях система управленческого учета должна 
быть организована в качестве подсистемы бухгалтерского учета и внутреннего 
контроля, так как она может обеспечить эффективное функционирование этих 
двух систем. Считаем, что результаты, получаемые в системе управленческого 
учета, и информация, раскрываемая во внутренней управленческой отчетности 
организации, могут служить основанием для осуществления контрольных 
функций в целях повышения эффективности деятельности компании. 

Abstract.  In the domestic practice of agricultural organizations, the 
management accounting system has been formed for a long time, and many farms do 
not consider it at all, based on the fact that it is optional. In addition, the organization 
of management accounting and the presentation of internal financial statements 
require an investment of a certain level of material, financial and labor costs, the 
payback of which may occur after a long enough time. In our opinion, in agricultural 
organizations, the management accounting system should be organized as a 
subsystem of accounting and internal control, since it can ensure the effective 
functioning of these two systems. We believe that the results obtained in the 
management accounting system and the information disclosed in the organization’s 
internal management reporting can serve as the basis for exercising control functions 
in order to increase the efficiency of the company. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современные рыночные условия характеризуются наличием высокой 

концентрации информационных потоков. Руководящим структурам 

сельскохозяйственных организаций требуется все больше навыков для 

принятия быстрых, но эффективных решений, так как от этих решений зависят 

экономичность используемых ресурсов, количество и качество производимой 

продукции, и рост ее конкурентоспособности. Не менее важным является также 

управление информационными потоками, связанными с получением и 

использованием бюджетных средств, так как такие средства являются 

дополнительным источником финансирования затрат с одной стороны, 

государственным вложением на развитие той или иной компании с другой, и 

обязательством организации перед государством с третьей.  

Известно, что система управленческого учета призвана обеспечивать 

оперативной информацией организаций, руководителей и менеджеров 

компании для управления финансовыми потоками. На основании данных, 

формируемых в системе управленческого учета, должна составляться 

внутренняя управленческая отчетность, которая объединяет в себе 

информацию обо всех структурных подразделениях, центрах ответственности и 

даже детализированную информацию по отдельным видам продукции. 

Основная цель составления внутренней отчетности заключается в 

удовлетворении информационных потребностей руководителей организации 

путем предоставления данных в натуральном и стоимостном выражениии 

разрабатывать план деятельности структурных подразделений организации. 

Но при том, что вопросам управленческого учета уделяется огромное 

внимание, вопросы, связанные с внутренней бухгалтерской управленческой 

отчетностью являются слабо разработанными. Теоретические основы 

управленческой отчетности в полной мере не разработаны, многие проблемы 

формирования ее показателей не решены, постоянно указывается на 
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уникальность внутренней бухгалтерской отчетности и, как следствие, 

отсутствие необходимости разработки соответствующих положений. 

Таким образом, недостаточная методологическая разработанность многих 

вопросов, связанных с формированием бухгалтерской управленческой 

отчетности, в то же время их научно-практическая значимость для 

деятельности организаций, определяют актуальность темы выпускной 

квалификационной работы. 

Изучению вопросов, связанных с особенностями формирования 

внутренней управленческой отчетности в сельскохозяйственных организациях 

посвятили свои работы Клычова Г.С., Козменкова С.В., Слободняк 

И.А.,Хоружий Л.И.  

Целью выпускнойквалификационной работы является разработка 

организационно-практических рекомендаций по формированию внутренней 

управленческой отчетности в сельскохозяйственных организациях на примере 

ООО «СХП «Свияга» Апастовского района РТ.  

Исходя из основной цели исследования, были выдвинуты следующие 

задачи: 

- раскрыть сущность и задачи внутренней управленческой отчетности в 

современных условиях; 

- изучить особенности формирования внутренней управленческой 

отчетности в сельскохозяйственных организациях; 

- дать оценку бизнеса, финансового состояния, системы бухгалтерского 

учета и системы внутреннего контроля ООО «СХП «Свияга»Апастовского 

района РТ; 

- обосновать основные методологические приемы, принципы, этапы 

формированиявнутренней управленческой отчетности на примере ООО «СХП 

«Свияга»Апастовского района РТ; 

- обосновать показатели и формат внутренней управленческой отчетности 

в сельскохозяйственных организациях на примере объекта исследования. 
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Объектом исследования являются учетные процессы ООО «СХП 

«Свияга»Апастовского района РТ. Предметом исследования работы является 

совокупность теоретических, методологических и практических вопросов, 

связанных с формированием внутренней управленческой отчетности в 

сельскохозяйственных организациях.  

Информационную базу исследования составили нормативно-правовые 

акты Российской Федерации, регламентирующие содержание и порядок 

ведения бухгалтерского учета, формирования бухгалтерской финансовой 

отчетности, данные периодической печати, сведения, приводимые в 

монографических исследованиях отечественных и зарубежных специалистов по 

данной проблеме. 

Для решения поставленных в выпускной квалификационной работе задач 

были использованы такие общенаучные методы, как исторический, системный 

подход, индуктивный и дедуктивный методы, сравнение, экономико-

статистический, систематизации и обобщения данных,а также специальные 

методы бухгалтерского учета, в частности, метод первичной группировки на 

счетах, метод двойной записи, метод стоимостной оценки и др. 

Теоретическая значимость исследования заключается в обосновании 

методических  рекомендацийпо формированию внутренней управленческой 

отчетности в сельскохозяйственных организациях.  

Практическая значимость исследования состоит в том, что его результаты 

могут быть использованы в практической деятельности сельскохозяйственных 

организаций в целях  формирования внутренней управленческой отчетности. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ВНУТРЕННЕЙ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

1.1 Сущность и значение внутренней управленческой отчетности в 

современных условиях 

 

Глобализация экономических связей, применение современных 

информационных систем и актуальных технологий обработки информации 

предъявляют особые требования к обеспечению процесса управления 

сельскохозяйственной организацией детализированной информацией в разрезе 

бизнес-процессов, видов и сегментов деятельности. Возникает необходимость 

отражения расходов и доходов в системе финансового и главным образом 

управленческого учета, формирования специализированной отчетности, 

создания системы анализа и контроля за процессами и видами деятельности. В 

МСФО и РСПБУ для обеспечения эффективности управления и контроля 

хозяйственной деятельности особо пристальное внимание уделяется 

детализации информации по различным видам деятельности. Внутренняя 

управленческая отчетность является основополагающим элементом всей 

управленческой структуры, важнейшим инструментом контроля в системе 

управления сельскохозяйственным предприятием. Внутреннюю 

управленческую отчетность можно охарактеризовать как совокупность 

управленческих документов, включаемых в график документооборота, 

содержащих систему взаимосвязанных экономических показателей и 

используемых для принятия эффективных, своевременных управленческих 

решений.  

На основании анализа и систематизации работ В. Ф. Палия [29], И. В. 

Аверчева [8], М.В. Боровицкая [12], Н. Адамова и Г. Адамовой [9], И. А. 

Слободняка [36-41] и других было выделено несколько признаков, присущих 
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внутренней бухгалтерской управленческой отчетности. Бухгалтерская 

отчетность: 

- должна представлять собой систему, чтобы выполнять свою главную 

цель - предоставлять информацию для принятия управленческих решений; 

- в отличие от финансовой отчетности, регламентированной 

законодательно, разрабатывается менеджерами конкретной компании с учетом 

ее специфики, составляется для внутренних пользователей (высший 

управленческий персонал, менеджеры, руководители и специалисты 

подразделений, а также собственники организации); 

- в управленческой отчетности, в отличие от финансовой, представлена 

более подробная аналитическая информация не только по организации в целом, 

но и  по ее отдельным частям (подразделениям, филиалам и т. п.), видам 

деятельности, продуктам и иным сегментам); 

- в отчетности может быть представлена информация не только о 

внутренней, но и внешней среде, не только финансовая, но и нефинансовая; 

- включает не только учетные показатели, но и расчетные, а также 

интерпретацию их отклонений от плановых значений. 

Сформулируем определение внутренней управленческой отчетности, 

используя выделенные выше признаки. 

Внутренняя управленческая отчетность — это система взаимосвязанных 

учетных и расчетных показателей, представляющих собой результат сбора и 

систематизации финансовой и нефинансовой информации о внутренней и 

внешней среде организации, предоставленных в формате, определяемом в 

соответствии с ее внутренними регламентами, устанавливающими способы 

группировки данных, степень их детализации для принятия эффективных 

управленческих решений на стратегическом, тактическом и оперативном 

уровнях. 

Особенности предложенного определения состоят в следующем:  
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- бухгалтерская управленческая отчетность рассматривается как система 

показателей, приведенных в определенном наборе форм и представленных с 

использованием совокупности форматов этих форм – система учетно-

аналитической информации. Это предполагает, что бухгалтерская 

управленческая отчетность – это определенная целостность, имеющая 

внутреннюю структуру. Прежде всего, это совокупность отчетных форм, 

каждая из которых раскрывает информацию об одном или нескольких 

элементах отчетности и их взаимосвязи с другими элементами. Каждая форма 

бухгалтерской управленческой отчетности предполагает представление 

информации с использованием совокупности форматов этой формы, каждый из 

которых раскрывает информацию об элементе, который отражается в 

соответствующей отчетной форме, с точки зрения какой-либо характеристики 

его состояния (структуры, движения, технического состояния и т.п.). Каждый 

формат содержит в себе систему показателей, с помощью которых 

раскрывается внутренняя структура соответствующего элемента отчетности и 

показываются его связи с другими элементами внутренней отчетности.  

При этом система здесь выступает как искусственно созданный комплекс 

элементов (форм, форматов, разделов и показателей), предназначенный для 

решения задачи по информационному обеспечению менеджеров организации. 

В отличие от бухгалтерского учета, в котором отчетность является 

завершающим этапом, в управленческом учете конечный «продукт» - принятие 

управленческого решения, а отчетность выступает как информационная 

среда[12, с. 3]. 

Правильно составленная в соответствии с требованиями менеджмента и 

своевременно предоставленная управленческая отчетность позволяет 

обеспечить решение следующих задач:  

- выявление существующих проблем и недостатков в деятельности центров 

ответственности и организации в целом;  
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- выделение моментов, указывающих на потенциальные проблемы в 

будущем;  

- всеохватывающий и быстрый обзор деятельности центров 

ответственности и организации в целом;  

- расчеты и информирование о фактической эффективности и 

рентабельности деятельности;  

- группировка и анализ информации для выбора оптимальных вариантов 

решения проблем, возникающих в ходе деятельности;  

- представление информации для принятия стратегических решений[24, с. 

94]. 

Чтобы управленческая отчетность содержала полезную и исчерпывающую 

информацию о деятельности организации и была надежной информационной 

базой для обоснования управленческих решений, она должна отвечать ряду 

требований. Авторы публикаций, посвященных управленческой отчетности, 

выделяют требования своевременности представления отчетности, 

конкретности и доступности отчетной информации, объективности и 

сопоставимости отчетных данных, экономичности (затраты на составление 

отчетности не должны превышать эффекта от ее использования). При этом 

требованиям достоверности, полноты, целостности, последовательности 

представления информации о деятельности организации, существенности 

еепоказателей внимания не уделяется. Достоверность управленческой 

отчетности может быть обеспечена, если используемая для ее составления 

учетная информация будет формироваться в полном соответствии с правилами, 

установленным законодательными и нормативными актами по бухгалтерскому 

учету. Требование полноты управленческой отчетности означает, что в ней 

должны быть представлены исчерпывающие сведения о наличии и 

использовании трудовых, материальных и финансовых ресурсов, о капитале, 

обязательствах, доходах, расходах и результатах деятельности организации, о 

влиянии внешних и внутренних факторов на достигнутые результаты, полезные 
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для обоснования эффективных управленческих решений. Требование 

целостности состоит в том, что организация должна включать в 

управленческую отчетность показатели деятельности всех филиалов, 

представительств и иных подразделений (включая выделенные на отдельные 

балансы).  

Для удобства пользования данными управленческой отчетности должно 

выполняться требование последовательности представления ее показателей от 

одного отчетного периода к другому. Принятые хозяйствующим субъектом 

содержание управленческих отчетов и форма их представления могут 

пересматриваться лишь при изменении вида деятельности, организационной 

структуры и системы управления, совершенствовании отчетности, расширении 

и углублении состава управленческой информации. Использование 

управленческой отчетности для оценкидостигнутых результатов хозяйственной 

деятельности требует сопоставимости представляемых в ней отчетных 

показателей с данными плана, смет (бюджетов), нормами и нормативами, 

контрольными точками, с показателями предшествующих отчетных периодов. 

Формат бухгалтерской управленческой отчетности – это способ 

расположения (представления) учетных и расчетных показателей 

соответствующей формы бухгалтерской управленческой отчетности, 

обеспечивающий удовлетворение определенных информационных 

потребностей внутренних пользователей о состоянии элемента бухгалтерской 

управленческой отчетности. 

На формат внутренней управленческой отчетности оказывают влияние 

такие факторы, как: 

- отрасль, в которой функционирует хозяйствующий субъект;  

- характер выпускаемой организацией продукции;  

- технологический процесс;  

- размер (масштабы деятельности) хозяйствующего субъекта; 

- организационная структура хозяйствующего субъекта;  
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- внешняя среда, в которой функционирует организация (уровень 

конкуренции, устойчивость конъюнктуры рынка и т. п.) [37, с. 20]. 

Важнейшим принципом, определяющим теоретическую основу 

формирования информации бухгалтерской управленческой отчетности,является 

принцип системного подхода к формированию учетно-аналитической 

информации бухгалтерской управленческой отчетности. Системный подход это 

используемая в самых разных областях человеческой деятельности, включая 

экономико-управленческую, целостная методология, заключающаяся в 

рассмотрении объектов, как взаимосвязанной совокупности частей, вносящих 

свой вклад и влияющих на итоговый результат функционирования и 

использования объекта. Основная особенность системного подхода состоит в 

том, что он ориентирует исследование на раскрытие целостности объекта, на 

выявление многообразных типов связей в нем и сведение их в единую 

теоретическую картину [41, с. 33]. 

Особенностью использования системного подхода к формированию 

учетно-аналитической информации бухгалтерской управленческой отчетности 

является то, что не только объект исследования – финансово-хозяйственная 

деятельность организации, но и сам процесс формирования бухгалтерской 

управленческой отчетности, сам процесс исследования представляется 

системой действий, цель которых сводится к объединению в единое целое 

(внутреннюю бухгалтерскую отчетность) различных моделей объекта - 

финансово-хозяйственной деятельности организации. Кроме того, необходимо 

обеспечить достижение того, чтобы сама бухгалтерская управленческая 

отчетность стала не набором, но системой показателей, когда отдельный 

показатель не дает целостной картины состояния элемента, но с помощью всех 

показателей соответствующей формы внутренней отчетности можно получить 

системное представление о состоянии элемента, его структуре, взаимосвязях 

составных частей. 
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Важность системного подхода объясняется тем, что поскольку 

бухгалтерская управленческая отчетность каждой организации является 

индивидуальной, отражающей особенности конкретного хозяйствующего 

субъекта, то не может существовать единой методологии формирования 

внутренней отчетности. В наличии есть лишь шаблон, используя который 

необходимо создать свою систему показателей, опираясь на имеющиеся знания 

в соответствующей предметной области.   

Таким образом,бухгалтерская управленческая отчетность обеспечивает 

внутренних пользователей информацией, необходимой им для принятия 

управленческих решений на различных этапах управления организацией. 

Соответственно основные функции, которые выполняет бухгалтерская 

управленческая отчетность, состоят в следующем:  

- информационная, под которой понимается, что бухгалтерская 

управленческая отчетность – это основной источник информации, 

используемый менеджерами при принятии решений;  

- плановая, под которой подразумевается, что информация бухгалтерской 

управленческой отчетности используется при осуществлении планирования 

финансово-хозяйственной деятельности организации;  

- систематизирующая, предполагающая то, что учетно-аналитическая 

информация внутренней отчетности систематизирует в себе всю информацию, 

которая всесторонне характеризует результаты деятельности организации, 

состояние ее внешней и внутренней среды;  

- аналитическая, которая предполагает, что по данным бухгалтерской 

управленческой отчетности возможно и необходимо проведение комплексного 

внутреннего экономического анализа деятельности организации;  

- контрольная, которая состоит в том, что содержание внутренней 

бухгалтерской отчетности позволяет отслеживать основные параметры 

функционирования организации и при возникновении отклонений от 
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предполагаемых сценариев развития ситуации подавать о них сигнал 

пользователям информации;  

- организационная, которая предполагает, что не только процесс 

формирования учетно-аналитической информации требует определенной 

организации, но сама бухгалтерская управленческая отчетность должна 

способствовать развитию и совершенствованию организационной структуры 

организации, обеспечивая информационную связь различных уровней 

управления друг с другом.  

Зарубежные специалисты подходят к определению бухгалтерской 

управленческой отчетности со следующих позиций. В частности, С.А. Дьяков 

рассматривает управленческую отчетность как комплекс взаимосвязанных 

данных и расчетных показателей, отражающих функционирование организации 

как субъекта хозяйственной деятельности, сгруппированных в целом по 

предприятию и его структурным подразделениям [16, с. 325].  

В данном определении также указывается на единство данных о 

финансово-хозяйственной деятельности и расчетных показателей, что придает 

внутренней отчетности статус аналитического отчета. При этом в зарубежной 

литературе широко используется понятие «система показателей». Под ней 

понимается упорядоченная совокупность показателей, которые состоят в связи 

между собой и полно информируют о состоянии того или иного объекта 

анализа[36, с. 78]. 

Варианты организации управленческого учета и построения внутренней 

управленческой отчетности в международной практике представлены на 

рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Варианты организации управленческого учета и построения 

внутренней управленческой отчетности в международной практике 

В международной практике существует четыре варианта организации 

управленческого учета [15, с. 341]. 

При первом варианте управленческий и финансовый учет ведут раздельно. 

Это означает, что учет затрат в разрезе экономических элементов и доходов по 

видам деятельности ведется в финансовой бухгалтерии, а учет затрат в разрезе 

статей калькуляции и доходов по видам вырабатываемой продукции — в 

управленческой бухгалтерии.  Для осуществления взаимосвязи между 

финансовым и управленческим учетами используются специальные счета.  

При втором варианте финансовый и управленческий учет полностью 

автономны, а взаимосвязь между ними осуществляется оперативным путем вне 

системы счетов бухгалтерского учета.  
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При третьем варианте учет затрат и доходов ведется в финансовой 

бухгалтерии. Управленческий учет организуется без использования системы 

бухгалтерских счетов (управленческий учет объединяется с оперативным).  

При четвертом варианте управленческий и финансовый учет ведутся в 

общей бухгалтерии с использованием единого плана счетов. 

На практике могут применяться разные варианты корреспонденции счетов 

и взаимосвязи финансового и управленческого учета. 

В отечественной практике, давая определение бухгалтерской 

управленческой отчетности, целесообразно отталкиваться от определения 

бухгалтерской отчетности в целом. В Положении по ведению бухгалтерского 

учета и отчетности в Российской Федерации указано: «Бухгалтерская 

отчетность должна давать достоверное и полное представление об 

имущественном и финансовом положении организации, о его изменениях, а 

также финансовых результатах ее деятельности» [4]. В Положении 

«Бухгалтерская отчетность организации» ПБУ 4/99 понятие бухгалтерская 

отчетность означает следующее: «бухгалтерская отчетность - единая система 

данных об имущественном и финансовом положении организации и о 

результатах ее хозяйственной деятельности, составляемая на основе данных 

бухгалтерского учета по установленным формам» [5].  

Организация управленческого учета в каждом хозяйствующем субъекте 

является уникальной и бухгалтерская управленческая отчетность также будет 

нести в себе черты индивидуальности. Поэтому необходимы общие 

теоретические положения, методология процесса формирования учетно-

аналитической информации бухгалтерской управленческой отчетности, следуя 

которым и выбирая из имеющихся альтернатив наиболее обоснованные для 

конкретной организации варианты, можно будет говорить о формировании 

качественной информационной базы для принятия управленческих решений. 
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1.2. Внутренняя управленческая отчетность как основа оценки 

деятельности центров ответственности в организации 

 

Внутренняя управленческая отчетность – системообразующий элемент 

управленческого учета. Отчетность является заключительным этапом любой 

системы учета, завершающей стадией учетного процесса. Управленческая 

отчетность не может быть противопоставлена финансовой и налоговой, она 

лишь дополняет их. В управленческом учете показателям отчетности отводится 

особое внимание, так как на их основе ведется разработка оперативных и 

стратегических решений руководством предприятия. Необходимость 

составления внутренней управленческой отчетности обусловлена рядом 

факторов:  

- усилением ответственности в повышении результативности 

подразделений предприятия;  

- содействием сбалансированности между планируемыми и фактическими 

данными; 

- выявлением внутрипроизводственных отклонений и резервов роста 

производства;  

- содействием полноте и правильности ведения управленческого учета на 

предприятии;  

- выявлением реального финансового положения предприятия и 

разработкой мероприятий по устранению неблагоприятных отклонений. 

Управленческая отчетность российских компаний, как правило, 

составляется на основе МСФО, GAAP или российских бухгалтерских 

стандартов. Главные отличия управленческой отчетности от бухгалтерской 

заключаются в степени детализации (в управленческой отчетности 

представлена более подроб ная аналит ическая инфор мация), способ ах 

группиро вки данных ( в управленчес кой отчетност и данные мо гут 

группиро ваться по пр инципам, от личным от бу хгалтерски х) и в сте пени 
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точности информации (в некоторых случаях, особенно в оперативных 

управленческих отчетах, допускаются определенная погрешность и 

использование приблизительных данных) [25].  

При разработ ке методик и составле ния и обработ ки отчетност и требуетс я 

взвешенн ый подход к о пределению сро ков подачи у правленчес кой отчетност и, 

количест ва предста вляемых да нных, их фор мата. Каждое пре дприятие 

р азрабатывает у правленчес кую отчетност ь, ориентиру ясь прежде все го на свои 

потреб ности в упр авленческо й информац ии. С одно й стороны, не и мея всей 

и нформации, ру ководство ко мпании не с может прин имать взве шенных 

реше ний, с дру гой сторон ы, если инфор мации слиш ком много, то ме неджеру 

тру днее выдел ить самые в ажные данн ые, оказыв ающие наибо льшее влия ние 

на раз витие пред приятия.  

Управленческая отчет ность требует и ндивидуаль ного подхо да к ее 

сост авлению в ко нкретной ор ганизации. Н ами обозначе ны общие по ложения, 

котор ых необход имо придер живаться пр и определе нии состав а, содержа ния и 

форм атов внутре нней управ ленческой отчет ности по це нтрам затр ат: n 

упра вленческая отчет ность долж на быть ре левантной, по лезной для пр инятия 

кон кретных упр авленчески х решений; n в нутренняя отчет ность долж на быть 

опер ативной, чтоб ы позволит ь оказыват ь влияние н а динамику резу льтатов 

де ятельности це нтра затрат; n отчет ность долж на предост авляться ко нкретным 

а дресатам в соот ветствии с и х положение м в иерарх ии управле ния; n 

инфор мация в отчет ности долж на быть дост аточной (но не изб ыточной) д ля 

приняти я на соответст вующем уро вне опреде ленного упр авленческо го 

решения; n у правленчес кая отчетност ь должна со держать да нные текуще го 

анализа и пре дполагать воз можность про ведения пос ледующего а нализа с 

м инимальным и затратам и времени; n отчет ность долж на быть по нятна ее 

по льзователя м, и в ней не до лжно быть о шибок и неточ ностей; n 

у правленчес кая отчетност ь должна со держать инфор мацию об от клонениях 

ф актических по казателей от п лановых; n з атраты на по дготовку 
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управленческой отчет ности не до лжны превы шать эконо мического эффе кта от 

ее ис пользовани я. Для оце нки деятел ьности отде льных центро в 

ответстве нности при меняются р азличные фор мы отчетност и. Например, д ля 

центров до хода можно о пределить фор му, позвол яющую контро лировать и 

уч итывать объе м продаж, н аценку по то варным гру ппам и кан алам сбыта, 

р азмер дебиторс кой задолже нности, ва ловую приб ыль. А в фор ме отчетност и 

для центро в затрат отр ажается сто имость изр асходованн ых материа лов, 

имущест венных акт ивов. Кроме то го, регуляр но проводитс я анализ 

деб иторской з адолженност и и опреде ляется ее нор ма в расчете н а каждого 

по купателя. В ыполнение п лана по деб иторской з адолженност и выделено в 

от дельный отчет. Т акже сущест вует форма у правленчес кой отчетност и, 

которая поз воляет оце нить эффект ивность раз мещения оборот ного капит ала в 

разл ичные товар ные группы [ 2]. Следует от метить, что ф акт ведени я учета и 

сост авления упр авленческо й отчетност и по центр ам ответст венности 

д исциплинирует и по вышает ответст венность ме неджеров. Н аиболее 

зн ачимым явл яется то, что и нформация у правленчес кой отчетност и 

необходи ма для оце нки деятел ьности центро в ответстве нности мене джерами 

вы шестоящих уро вней, выяв ления недост атков и по ложительны х моментов в 

р азвитии це нтров ответст венности и пр инятия в соот ветствии с эт им 

управле нческих ре шений. Внутре нняя управ ленческая отчет ность являетс я 

информац ионным обес печением у правленчес ких решени й и оказыв ает 

сущест венное вли яние на опт имизацию де ятельности пре дприятия.  

На основе в нутренней отчет ности прин имаются ре шения на все х уровнях 

у правления ор ганизацией. В ажным элеме нтом здесь я вляется вре мя, которое 

про ходит от по лучения отчет а до принят ия решения. Су щественное з начение 

пр и этом име ют доступн ая форма в нутреннего отчет а, располо жение и по дача 

соответст вующей инфор мации. Не мо жет быть ст андартного н абора 

внутре нней отчет ности с ед иными форм ами и инфор мационной стру ктурой. 
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Внутренняя отчет ность инди видуальна, и ш аблонный по дход в дан ном 

случае неу местен. Те м самым мо жно выделит ь классифи кационные пр изнаки, 

хар актеризующ ие общие по дходы к хар актеристике фор м отчетност и. По 

содер жанию инфор мации внутре нние отчет ы подразде ляются на ко мплексные, 

те матические ( по ключевы м показате лям), анал итические. Ко мплексные 

ито говые отчет ы представ ляются, ка к правило, з а месяц ил и иной отчет ный 

период ( квартал, шест ь месяцев и т. п.) и со держат инфор мацию о вы полнении 

п ланов и ис пользовани и ресурсов з а данный пер иод, о дохо дах и расхо дах по 

центр ам ответст венности, об ис полнении с меты издер жек, рентабе льности, 

д вижении де нежных сре дств и ины х показате лей для об щей оценки и 

ко нтроля. Те матические отчет ы представ ляются по мере воз никновения 

от клонений по н аиболее ва жным для ус пешного фу нкциониров ания 

показ ателям, та ким, как объе м продаж, потер и от брака, не допоставки по 

з аказам, гр афик произ водства про дукции и дру гим, не вхо дящим в оце ночные, 

пл ановым пок азателям, по дконтрольн ым центру от ветственност и.  

Аналитические отчет ы подготав ливаются то лько по за просам 

упр авляющих и со держат инфор мацию, рас крывающую пр ичины и сле дствия 

резу льтатов по от дельным ас пектам деяте льности, н апример: всесторо нняя 

оценк а причин перер асхода ресурсо в, изменен ия рентабе льности, уро вня 

продаж по се кторам рын ка, анализ р ынка и испо льзования про изводствен ных 

мощносте й, факторо в риска де ятельности в о пределенны х направле ниях и т.п. 

По уро вням управ ления разл ичают опер ативные, те кущие и сво дные отчет ы. 

Операти вные отчет ы, предста вляемые на н ижнем уров не управле ния в центр ах 

ответст венности, со держат подроб ную информ ацию для пр инятия теку щих 

решени й; составл яются ежене дельно и е жемесячно.В условиях э кономическ их 

преобразо ваний в Росс ии данные бу хгалтерско го учета до лжны обеспеч ить 

менеджеро в оператив ной, аналит ической и досто верной им фор мацией о 

де ятельности пре дприятий. В н астоящее вре мя, основы ваясь на з ападных 

ст андартах, отечест венную систе му бухгалтерс кого учета н ачали подр азделять 
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на подсисте мы финансо вого и упр авленческо го учета. З а рубежом у же 

несколь ко десятилет ий общая бу хгалтерия по дразделяетс я на финансо вую и 

упра вленческую.  

Текущие отчет ы, содержа щие агрегиро ванную инфор мацию для сре днего 

уров ня управле ния в центр ах прибыли и це нтрах инвест иций, сост авляются с 

пер иодичность ю от ежемес ячных до е жекварталь ных. Сводн ые отчеты 

фор мируются д ля высшего у правленчес кого персо нала орган изации. На и х 

основе пр инимаются стр атегические ре шения и осу ществляетс я общий 

ко нтроль и ко нтроль деяте льности упр авленческо го персона ла на сред нем, 

иногд а на нижне м уровне. Пер иодичность эт их отчетов ко леблется от 

е жемесячных до е жегодных.  

Оперативная и нформация, а дресованна я низовым це нтрам 

ответст венности, не до лжна в неиз менном виде пре дставлятьс я на высши й 

уровень у правления. Н а нижнем уро вне приним аются опер ативные ре шения 

по со гласованию и в ыполнению про изводствен ных планов ис пользовани я 

ресурсов по дразделени я. Данная и нформация до лжна обобщ аться, 

агре гироваться в бо лее общие по казатели д ля предста вления на сре дний 

урове нь управле ния [3].  

На высшем уро вне требуетс я еще боль шая степен ь обобщени я 

информац ии. Основно й отчетной фор мой являетс я отчет ил и отчет об 

ис полнении с меты. Выбор с истемы отчет ных показате лей базируетс я на 

принято й системе ко нтроля, котор ая должна и меть мотив ационное 

воз действие н а предприят ие в целом, а не то лько устан авливать в ину 

руково дителя подр азделения з а результат ы хозяйстве нной деяте льности.  

На наш взг ляд, наибо лее распростр аненные не достатки в нутренней 

отчет ности следу ющие:  

1)  информ ация обобщ ается глав ным образо м для контро ля объема 

про даж или опре деления из держек и не с вязана с потреб ностями от дельных 

упр авляющих, де ятельность котор ых приносит до ход или требует из держек; 
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2)  информ ация, обоб щаемая в отчет ности, адресуетс я не тем л ицам, часто 

д аже не для у правляющего, н аходящегос я на передо вой линии хоз яйственной 

де ятельности, а д ля его нач альника ил и руководите ля;  

3) в отчет ности предст авляется ко нкретная и нформация по об щим 

вопрос ам, что затру дняет прин ятие решен ий на конкрет ных направ лениях; 

4) в отчет ности преоб ладает изб ыточная не нужная инфор мация.  

В результате н а управляю щего возла гается работ а по сортиро вке 

информ ации в поис ках той, котор ая ему дейст вительно необ ходима для 

у правления. Р ассмотрение проб лемы требует не посредстве нного участ ия 

управле нцев и все го трудово го коллект ива в разр аботке систе мы оценочн ых 

показате лей, содер жания отчет ности. Это соз даст услов ия для пон имания 

при нимаемых ре шений и путе й их реализ ации, коор динации де йствий лиц по 

осу ществлению пост авленных це лей, предот вращения не гативного 

воз действия с истемы контро ля на моти вацию лиц, уч аствующих в 

про изводствен ном процессе. 

 

1 .3. Внутре нняя управ ленческая отчет ность в систе ме управле ния 

сельско хозяйствен ным предпр иятием 

 

В условиях а нтироссийс ких санкци й со сторо ны Запада требуетс я 

повышение эффе ктивности ф инансово-хоз яйственной де ятельности 

се льскохозяйст венных орг анизаций в це лях импортоз амещения н а основе 

по вышения про изводитель ности труд а, соверше нствования у правления 

про изводством, соз дания конкуре нтоспособно й продукци и, привлече ния 

инвест иций и т.д.  

Чтобы реал изовать эт и задачи, ме неджеры до лжны быть обес печены 

качест венной инфор мацией, котор ая лежит в ос нове принят ия управле нческих 

ре шений. Для это го подсисте ма бухгалтерс кого управ ленческого учет а 

формирует с вой продукт – бу хгалтерску ю управленчес кую отчетност ь. 
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Однако, формы упра вленческой отчет ности явля ются слабо р азработанн ыми, в 

пер вую очеред ь для сельс кохозяйстве нных орган изаций.  

 Основной це лью управле нческого учет а в сельско хозяйствен ных 

организ ациях являетс я предоста вление руко водству ор ганизации по лного 

комп лекса плано вых, прогноз ных и факт ических да нных о фун кционирова нии 

организ ации как э кономическо й и произво дственной е диницы в це лях 

обеспече ния возмож ности прин имать эконо мически вз вешенные 

у правленчес кие решени я.  

Постановка у правленчес кого учета пре дполагает ре шение комп лекса 

орга низационны х, техничес ких и мето дических во просов, част ь которых 

до лжна найти отр ажение в р азработанн ых формах в нутренней отчет ности, 

при казе по учет ной полити ке для целе й управленчес кого учета. 

Организационные ас пекты пред полагают о пределение то го, кто бу дет 

ответст вен за веде ние управле нческого учет а и формиро вание внутре нней 

отчет ности, ее а нализ и ко нтроль. Те хнические ас пекты связ аны с тем, н а базе 

как их техничес ких средст в и способо в это будет осу ществлятьс я. 

Методоло гические ас пекты пред полагают з акрепление те хнологии сбор а, 

обработ ки, обобще ния информ ации, ее а нализа. 

Наряду с мето дикой пост ановки бух галтерского (у правленчес кого) учет а 

в успешно й реализац ии предлаг аемой конце пции формиро вания учет но-

аналитичес кого обеспече ния управле ния в сельс кохозяйстве нных 

орган изациях ва жную роль и грает форм ирование в нутренней отчет ности 

орга низации. В с вою очеред ь, управле нческая (в нутренняя) отчет ность может 

б ыть сформиро вана сельс кохозяйстве нной орган изацией са мостоятель но на 

осно ве разработ анных внутр и нее регл аментов.  

Формирование в нутренней отчет ности позво ляет осущест влять 

контро льные функ ции, связа нные с обес печением со хранности собст венности 

и а нализом эффе ктивности е го использо вания, ана литические фу нкции, 

связ анные с вы явлением и моб илизацией и меющихся 
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в нутрипроиз водственны х резервов и фор мированием ус ловий для по вышения 

эффе ктивности у правления се льскохозяйст венной орг анизацией. Пр авильно 

сост авленная в соот ветствии с требо ваниями ме неджмента и с воевременно 

пре доставленн ая управле нческая отчет ность позво ляет обеспеч ить решение 

с ледующих з адач: выяв ление сущест вующих проб лем и обнару жение 

недост атков в фи нансово-хоз яйственной де ятельности се льскохозяйст венной 

орг анизации, по вышение фи нансовой д исциплины сотру дников; воз можность 

о перативного а нализа прич ин неэффект ивного испо льзования ресурсо в и др.  

Наряду с оф ициальной бу хгалтерско й отчетност ью 

сельско хозяйствен ные организ ации самосто ятельно разр абатывают фор мы 

управле нческой (в нутренней) отчет ности для у правленчес кого персо нала. 

Упра вленческая отчет ность не по дчиняется к аким-то об щим правил ам и 

призв ана удовлет ворять запрос ы руководите ля предпри ятия.  

Безусловно, пр и составле нии управле нческой (в нутренней) отчет ности 

необ ходимо соб людать сочет ание досто верности и с воевременност и. Так, 

Ба шкатова Т. А. считает, что це лью состав ления упра вленческой отчет ности 

являетс я удовлетворе ние информ ационных потреб ностей внутр ифирменного 

у правления путе м предоста вления сто имостных и н атуральных по казателей, 

поз воляющих о ценивать и ко нтролироват ь, прогноз ировать и п ланировать 

де ятельность ор ганизации, а т акже конкрет ных менеджеро в [1]. 

 Аналогично й точки зре ния придер живается и С лободняк И. А., которы й 

отмечает, что у правленчес кая отчетност ь представ ляет собой с истему учет но-

аналитичес кой информ ации, содер жащейся в фор мах отчетност и, 

предста вленной в в иде совоку пности учет ных и расчет ных показате лей в 

опре деленном фор мате, сфор мированной в соот ветствии с в нутренними 

ре гламентами ор ганизации, х арактеризу ющей внутре ннюю и вне шнюю среду 

ор ганизации в це лом и (или) ее се гментов и о перативно у довлетворя ющей 

инфор мационные потреб ности внутре нних пользо вателей инфор мации [40, с. 

77-7 9].  
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В настоящее вре мя накопле н уже дост аточно бол ьшой опыт в об ласти 

форм ирования сост ава управле нческой отчет ности и со держания р азличных ее 

фор м. Например, Е. В. Шиманск ая [47] пре длагает вк лючить в сост ав 

внутрен ней отчетност и такие отчет ы, как: отчет о фор мировании и 

ис пользовани и фонда оп латы труда, в которо м содержатс я показате ли, так ил и 

иначе св язанные с фо ндом оплат ы труда, в не их систе мной связи с 

и нформацией о дру гих элемент ах внутрен ней отчетност и; отчет о 

меро приятиях по о хране труд а на предпр иятии, в которо м опять-та ки 

раскрыв аются показ атели, связ анные с тру довыми ресурс ами организ ации, но 

р ассматривае мые уже по д другим у глом зрени я; отчет об ис пользовани и 

объектов со циальной и нфраструктур ы; отчет о пре доставлени и социально го 

пакета р аботникам ор ганизации и т. д.  

Нами поддер живается т акая точка зре ния. В ана логичном пор ядке 

выстр аиваются отчет ы об испол ьзовании ос новных сре дств орган изации, 

состо янии матер иально-про изводствен ных запасо в, расчето в с дебитор ами и 

кред иторами. Н апример, Ю. Ко лесникова по мимо основ ных форм 

бу хгалтерско й управленчес кой отчетност и указывает н а необходи мость 

форм ирования отчет а о сроках по гашения деб иторской з адолженност и, отчета 

о резер вах под обес ценение за пасов и дру гих более дет ализирован ных отчето в, 

необход имых для пр инятия упр авленчески х решений [ 23]. 
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2. ОЦЕНКА Б ИЗНЕСА ОБЩ ЕСТВА С ОГ РАНИЧЕННОЙ 

ОТ ВЕТСТВЕННОСТ ЬЮ СЕЛЬСКО ХОЗЯЙСТВЕН НОГО ПРЕДП РИЯТИЯ 

«СВ ИЯГА» АПАСТО ВСКОГО РАЙО НА РЕСПУБЛ ИКИ ТАТАРСТ АН 

2.1 Эконом ическая хар актеристик а организа ции 

 

Общество c ограничен ной ответст венностью се льскохозяйст венное 

пре дприятие «С вияга» Апасто вского райо на РТ образо валось 10 де кабря 2010 

го да путём пр исоединени я 3 агрофир м Апастовс кого район а: OOO СХП 

«Апас», OOO СХП «им. Д. И. Горбуно ва» и OOO СХП «Енал и». После 

объе динения в сост ав агрофир мы входит 2 3 бывших хоз яйств райо на, 42 

дере вни. На терр итории агроф ирмы прожи вает 10445 че ловек, из н их 

пенсионер ы 4486, в а грофирме р аботает 1150 че ловек. 

Расположено хоз яйство в ю го-западно й части Рес публики Тат арстан и 

в ходит в Пр иволжскую пр иродно-эко номическую зо ну. Удален ность от 

рес публиканско го центра г. К азани сост авляет 110 к м и от райо нного центр а 

посёлка горо дского тип а Апастово 3 к м. Централ ьная усадьб а хозяйств а 

расположе на в посёл ке Свияжны й. Связь c республик анским и р айонным 

це нтрами, a также осно вными пункт ами сдачи се льскохозяйст венной 

про дукции и б аз снабжен ия осущест вляется авто дорогой с т вёрдым покр ытием 

(асф альт). Имеетс я телефонно-те леграфная с вязь. Рассто яние до бл ижайшей 

же лезнодорож ной станци и 6 км, до реч ной приста ни 45 км. 

Район, в которо м расположе но предпри ятие, хара ктеризуетс я большим 

ко личеством в ыпадающих ос адков в го ду и довол ьно низкой те мпературой в 

з имний перио д. Температур а почвы и ко личества ос адков колеб лется в 

за висимости от ре льефа и за щищенности мест ности. Поч венный покро в 

представ лен, в осно вном, чернозё мными (12%), сер ыми лесным и почвами 

( 20%), глин истого и о подзоленно го механичес кого соста ва. Эти поч вы 

подверже ны как ветро вой, так и во дной эрози и. Временн ые поверхност ные 
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воды, стек ая в овраг и, уносят с амые питате льные элеме нты почв, обе дняя её 

пло дородные к ачества, в резу льтате чего уро жайность по лей падает. 

Согласно Уст аву ООО СХ П «Свияга» Об щество явл яется коммерчес кой 

корпор ативной ор ганизацией, соз данной в соот ветствии c Гражданск им 

кодексо м Российско й Федераци и и Федера льным Зако ном «Об об ществах c 

ограничен ной ответст венностью». 

Место нахо ждения Общест ва: 422340, Рес публика Тат арстан, 

Ап астовский р айон, посё лок Свияжн ый, улица Шоссе йная, д.6. 

Общество я вляется юр идическим л ицом, имеет в собст венности 

обособ ленное иму щество, уч итываемое н а его самосто ятельном б алансе, 

от вечает по с воим обязате льствам эт им имущест вом, может от с воего имен и 

приобрет ать и осущест влять имущест венные и л ичные неиму щественные 

пр ава, нести об язанности, б ыть истцом и от ветчиком в су де. 

Уставный к апитал Общества сост авляется из но минальной сто имости 

доле й его участ ников. Уст авный капит ал Обществ а составляет 5 34 433 

661рублей . 

Управление Об ществом осу ществляетс я Общим собр анием участ ников и 

ед иноличным ис полнительн ым органом Об щества. 

Организационная стру ктура ООО С ХП «Свияга» пре дставляет собо й 

состав и соот ношение внутр ихозяйстве нных подраз делений. Ро ль и назначе ние 

внутри хозяйствен ных подраз делений в про изводстве р азличны. Все о ни 

делятся н а подразде ления осно вного произ водства (от деления, бр игады, 

фер мы, звенья – о ни произво дят сельско хозяйствен ную продук цию), 

вспо могательно го и обслу живающего (ре монтные мастерс кие, храни лища – 

для обс луживания по дразделени й основного про изводства), по дсобные 

отр асли (пилор ама). 

Нужно отмет ить, что н а данный мо мент в хоз яйстве сущест вует трех 

сту пенчатая стру ктура упра вления. Это обус ловлено уве личением р азмеров 

про изводства, н изким уров нем концентр ации произ водственны х 
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подразде лений. Что же к асается ор ганизацион ной структур ы, то здес ь нашло 

своё отраже ние территор иальная (от деленческа я) структур а, при которо й на 

опреде ленной обособ ленной терр итории обес печивается про изводство 

про дукции расте ниеводства и ж ивотноводст ва. 

Общая земе льная площ адь ООО СХ П «Свияга» н а сегодняш ний день 

сост авляет 6610 3 га, в то м числе се льскохозяйст венных уго дий – 62028 га, 

пашни – 54829га, сенокосо в – 733 га, пастб ищ – 5908 г а (Приложе ние А). 

Целью деяте льности СХ П «Свияга» я вляется удо влетворение 

об щественных потреб ностей юри дических и ф изических л иц в работ ах, 

товара х и услуга х и получе ние прибыл и. 

СХП «Свияг а» осущест вляет следу ющие виды де ятельности: 

р астениеводст во; животно водство; пре доставление ус луг в област и 

растение водства и ж ивотноводст ва; оптова я торговля се льскохозяйст венным 

сыр ьём и живы ми животны ми. Рассмотр им состав пр иложении А. 

Из приложе ния А можно с делать выво д о том, что сост ав земельн ых 

угодий и и х структур а в ООО СХ П «Свияга» пр актически ост ались 

неиз менными в 201 9 году и сост авляет 620 28 га по ср авнению с 2015 го дом. 

Наибо льший удел ьный вес в стру ктуре сельс кохозяйстве нных угоди й занимает 

п лощадь паш ни которая сост авляет88,4 %, н а втором месте п астбища 10,4 %. 

Ес ли сравнив ать со сре дне респуб ликанскими д анными то в изуч аемый 

хозя йстве площ адь  пашни  бо льше на 49 274. 

Процент рас пахонности зе мли в изуч аемой хозя йстве в 201 9 году 

сост авляет 88,4 %. 

Важным усло вием обеспече ния развит ия сельско хозяйствен ных 

формиро ваний высту пает оптим альная спе циализация, котор ая способст вует 

увеличе нию объемо в производст венной про дукции при по вышении ее 

к ачества, росту про изводитель ности труд а и показате лей финансо во-

хозяйст венной деяте льности. Сост ав, стоимост ь и структур а товарной 

про дукции в ООО С ХП «Свияга» пре дставлены в пр иложении Б. 
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Из приложе ния Б видно, в изуч аемом хозя йстве в сре днем за 5 го да 

наиболь ший удельн ый вес в стру ктуре товар ной продук ции занимает 

про дукция живот новодства  – 37,6 % . Т аким образо м, изучаемое хоз яйство 

имеет зер новодческу ю специализ ацию с развитым про изводством с ахарной 

све клы. 

Коэффициент с пециализац ии равен – 0,35 что свидете льствует о сре днем 

уровне с пециализац ии в ООО С ХП «Свияга» А пастовского р айона. 

Для характер истики уро вня (степе ни) специа лизации в ООО С ХП 

«Свияга» А пастовского р айона РТ ис пользуем по казатели коэфф ициентов 

с пециализац ии. Величи ны их опре деляются н а основе д анных стои мости 

товар ной продук ции, предло женный профессоро м Поповиче м И.В.;  

 Кс = 100/Σ P(2i-1);                                                                            ( 2.1)   

 где:Кс – коэфф ициент спе циализации; 

P – Удельн ый вес каж дой отрасл и в структуре то варной про дукции; 

I - порядко вый номер в р анжированно м ряду по у дельному весу в су мме 

выручке от ре ализации, н ачиная с н аивысшего.  

Кс= 100/Σ P( 2i-1)=100/( 37,58*(2*1-1)+ 32,84*(2*2-1)+ 30,34*(2*3-

1)+0,04*( 2*4-1)) = 0, 35 

Уровень ос нащенности се льхозпредпр иятий осно вными фонд ами 

характер изует следу ющие показ атели: 

Фондооснащенность – сто имость осно вных произ водственны х фондов 

се льскохозяйст венного наз начения в р асчете на е диницу пло щади 

сельс кохозяйстве нных угоди й. Фондовоору женность - сто имость осно вных 

произ водственны х фондов се льскохозяйст венного наз начения в р асчете на 

р аботника, з анятого в се льском хоз яйстве.  

Уровень раз вития матер иально-тех нической б азы сельско го хозяйст ва во 

много м зависит от состо яния обеспече нности сел ьскохозяйст венных 

пре дприятий э нергетичес кими ресурс ами и техн икой. Обес печенность 
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сельского хоз яйства энер горесурсам и характер изуется по казателями 

э нергооснаще нности и э нерговоору женности. 

На основе д анных прило жения В мо жно утверж дать о том, чтофо ндо- 

оснащенность хоз яйства к 201 9 году ( з а 5 лет ) по вышается ( на 1107,8т ыс.руб . 

н а 100 га се льскохозяйст венных уго дий, или 65,6%). Н а это оказ ало влияние 

у величение сре днегодовой сто имости осно вных произ водственны х фондов н а 

731639,5 т ыс. руб. У величение фо ндооснащен ности по пре дприятию 

с видетельст вует об уве личении  уро вня интенс ивности про изводства. Н а 

величину фо ндооснащен ности влия ют природн ые (почвен но-климатичес кие) 

услов ия, специа лизация и ко нцентрация про изводства, т ип и степе нь 

механиз ации произ водственны х процессо в, возможност и финансиро вания. 

Есл и сравниват ь со средне рес публиканск ими данным и то данны й показате ль 

в изучае мом хозяйст ве меньше н а 2638,6 т ыс руб. 

Фондовооруженность тру да в ООО С ХП «Свияга» з а изучаемы й период 

по высилась ( на 605,3 т ыс. руб. н а 1 работн ика или на 5 9,2%). Это с вязано с 

бо льшими тем пами увеличе ния стоимост и основных про изводствен ных 

фондов, не жели рост ч исленности р аботников, з анятых в се льскохозяйст вен- 

ном про изводстве. По ср авнению со сре днереспубл иканскими д анными 

фон довооружен ность изуч аемого пре дприятия н иже на 2250,7 т ыс. руб.  

Суммарная мо щность энер гетических ресурсо в в ООО СХ П «Свияга» в 

201 9 году сост авила 150110 л.с., что в 1 р азниже по ср авнению с 2015 го дом. 

При это м уровень э негооснаще нность в ООО С ХП «Свияга» в сре днем за тр и 

года уме ньшился на 15,7 л.с. а уро вень энерго вооруженност и труда  т акже 

умень шился на 1 3,8л.с.  

По сравнен ию со сред нереспубли канскими д аннымиэнегоос нащенность 

изуч аемого хоз яйства выше н а 128,2 пу нкта, энер говооружен ности труд а  

также в ыше средни х данных по рес публике на 56,4 пу нкта.  

Важным факторо м, оказыва ющим влиян ия на урове нь использо вания  

рабоче й силы и эффе ктивность а гропромышле нного произ водства, я вляется 
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обеспеченность пре дприятия тру довыми ресурс ами. Достаточ ная обеспече н- 

ность пре дприятия ну жными трудо выми ресурс ами, их ра циональное 

ис пользование и меют большое з начение дл я увеличен ия объема про изводства 

про дукции и по вышение эффе ктивности хоз яйственной де ятельности 

( приложение Г). 

Приложение Г по казывает, что з а изучаемы й период по казатель 

сре днего- дово го числа р аботников ко леблется в д инамике. Ес ли сравнив ать, к 

при меру, с 2015 с 201 9 годом, то м ы можем ув идеть, что д анный показ атель 

увел ичился  на 2 9 чел.  

С увеличен ием числен ности работ ников увел ичивается и ф актически 

отр аботанное вре мя, таким обр азом, изме няется и уро вень испол ьзования 

з апаса труд а. Уровень ис пользовани я запаса тру да зависит от тру довой 

акти вности работ ников. Пок азатели го ворят о то м, что тру д в хозяйст ве 

использу ются очень и нтенсивно - 115,0% (что в ыше среднерес публиканско го 

показате ля на 12,8%). Р аботники хоз яйства не ис пользуют с вои выходн ые по 

назн ачению, что в д альнейшем отр ажается на с нижении про изводитель ности 

труд а. 

Для оценки дост игнутого уро вня эконом ической эффе ктивности 

про изводства в а грарных пре дприятиях пр именяется с истема пок азателей, 

котор ые характер изуют испо льзование г лавных факторо в сельскоз яйственного 

про изводства: зе мля , произ водственные фо нды и труд. О дним из ва жных 

показ ателей явл яются стои мость вало вой продук ции, сумма в алового до хода, 

сумм а чистого до хода и приб ыли в расчете н а 100 га со измеримой п ашни на 1 

сре днегодового р аботника , н а 100 рубле й основных про изводствен ных фондов 

се льскохозяйст венного наз начения, н а 100 рубле й издержек про изводства, а 

т акже показ атели уров ня рентабе льности и нор мы прибыли . Д ля 

характер истики эти х показате лей рассмотр им приложе ние Д. 

Стоимость про дукции в со поставимых це нах 1994 го да за иссле дуемый 

пер иод колеба лось. Таки м образом, сто имость вало вой продук ции на дан ный 
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отчетный го д составляет 148, 3 тыс. руб., но з начение отчет ного года н иже 

средне рес публиканск их данных н а 121,3 тыс. руб.  

Производство се льскохозяйст венной про дукции в изуч аемом хозя йстве 

за 2015- 2019 года  я вляется ре нтабельным. М аксимальное з начение по уро вню 

рентабе льности наб людается в 2018 го ду, которое сост авляет 0,75%, к 

отчет ному году н аблюдается с нижение на 0, 27 пункта. 

Эффективность се льскохозяйст венного про изводства оз начает его 

резу льтативност ь. В общем с лучае эконо мическая эффе ктивность про извод- 

ств а определяетс я через соот ношение по лученного резу льтата (эффе кта) с за- 

тр атами или пр имененными ресурс ами, котор ые были ис пользованы д ля по- 

луче ния какого- л ибо результ ата.  

Проделав а нализ приро дно-эконом ических ус ловий можно с казать, и 

сб ытом сельс кохозяйстве нной проду кции,что хоз яйство зан имается 

про изводством, перер аботкой  и сб ытом сельс кохозяйстве нной проду кции, а 

та кже выполне нием работ и о казанием ус луг. Хорошее место положение 

хоз яйства и пр иродно-кли матические ус ловия позво ляют осущест влять эти 

в иды деятел ьности. 

 

2.2 Оценка ф инансового состо яния орган изации  

 

Финансовое состо яние хозяйст ва оценивае м по данны м бухгалтерс кого 

баланс а. Анализ бу хгалтерско го баланса н ачнем с его с верки и чте ния. Итоги 

б аланса по а ктиву на н ачало и ко нец года со впадают с ито гами баланс а по 

пасси ву на нача ло и конец го да, то ест ь баланс сост авлен прав ильно. Ана лиз 

ликвид ности бала нса заключ ается в ср авнении сре дств по акт иву, 

сгруп пированных по сте пени их ли квидности и р асположенн ых в поряд ке 

убывани я ликвидност и с обязате льствами по п ассиву, сгру ппированны х по 

сроку и х погашени я и располо жения в пор ядке возраст ания срока.  
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Активы орг анизации (ст атьи актив а баланса) в з ависимости от с корости 

пре вращения и х в денежн ые средств а делятся н а 4 группы: А1 – н аиболее 

ли квидные акт ивы, то ест ь денежные сре дства и фи нансовые в ложения 

(це нные бумаг и); А2 – б ыстрореализуе мые активы, т.е. деб иторская 

з адолженност ь и прочие а ктивы; А3 – ме дленно реа лизуемые а ктивы (зап асы, 

НДС и проч ие оборотн ые активы); А4 – тру днореализуе мые активы 

( внеоборотн ые активы). 

Пассивы ба ланса груп пируются в з ависимости от сроч ности их 

по гашения и сте пени их оп латы также н а 4 группы: П1 – н аиболее сроч ные 

обязате льства, т.е. кре диторская з адолженност ь; П2 – кр аткосрочные п ассивы, 

т.е. кр аткосрочные  кре диты и зай мы; П3 – до лгосрочные п ассивы, т.е. 

до лгосрочные кре диты и зай мы, доходы бу дущих перио дов и резер вы 

предсто ящих расхо дов и плате жей; П4 – посто янные или усто йчивые пасс ивы, 

т.е. к апитал и резер вы (собстве нный капит ал организ ации). 

Для опреде ления ликв идности ба ланса следует со поставить ито ги по 

акти ву и пасси ву. Баланс сч итается абсо лютно ликв идным, есл и соблюдаютс я 

следующие ус ловия: А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4 

Из приложе ния Ж видно, что в ООО С ХП «Свияга»  п латежный 

не достаток и меет место по н аиболее ли квидным акт ивам, к ко нцу 2019 го да 

недостато к достиг 14 29573 тыс. руб. По ме дленно реа лизуемым а ктивам 

наб людается п латежный из лишек, котор ый в конце 201 9 года уве личился на 

2416 38 тыс. руб.; по тру дно реализуе мым актива м также наб людается 

п латежный из лишек. 

Из приложе ния Й видно, что б аланс ООО «С ХП»Свияга»  не я вляется 

абсо лютно ликв идным, так к ак не выпо лняется пер вое условие и второе 

ус ловие на н ачало и ко нец период а. Мы може м наблюдат ь, что по ус ловию не 

в ыполняется пер вое нераве нство, то ест ь наблюдаетс я нехватка н аиболее 

моб ильных сре дств, что с видетельст вует о низ кой платежес пособности 
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изуч аемой орга низации. А нализ ликв идности ба ланса иссле дует не то лько 

текущее состо яние расчето в, но и их перс пективы. 

Для анализ а платежес пособности пре дприятия р ассчитываютс я 

коэффицие нты платежес пособности. О ни рассчит ываются пар ами на нач ало и 

на ко нец года. Ес ли фактичес кое значен ие коэффиц иента не соот ветствует 

нор мальному о граничению, то о ценить его мо жно по дин амике. 

Проводя ан ализ по пр иложению К мо жно сделат ь следующие в ыводы: 

общ ий показате ль платежес пособности по казывает, дост аточно ли у 

пре дприятия сре дств, котор ые могут б ыть использо ваны для по гашения сво их 

краткосроч ных обязате льств в тече нии предсто ящего года. С по мощью 

данно го показате ля осущест вляется оце нка измене ния финансо вой ситуац ии с 

точки зре ния ликвид ности.  В ООО «С ХП»Свияга»этот по казатель в ко нце 

2019 го да ниже на 0,086 по ср авнению с н ачалом 201 9 года, и н иже 

нормал ьного преде ла. 

Рассматривая коэфф ициент абсо лютной лик видности ( L2) можно 

у видеть, что д анный показ атель на н ачало 2019 го да составл ял 0,142 а к ко нцу 

года у меньшился до 0,0 20. Это го ворит о то м, что хоз яйство не мо жет 

погасит ь краткосроч ную задолже нность в б лижайшее вре мя за счет де нежных 

сре дств и прир авненных к н им финансо вым вложен иям. 

Коэффициент те кущей ликв идности (L4) н а предприят ии не 

удов летворител ьный. Это оз начает, что ор ганизация р асполагает небо льшим 

объе мом свобод ных ресурсо в, формируе мых за счет собст венных источ ников, 

и, моб илизовав все оборот ные средст ва, может б ыть не в состо янии погас ить 

текущие об язательств а по кредит ам и расчет ам. 

Коэффициент м аневренност и функцион ирующего к апитала (L5) н а 

конец 201 9 года уве личился на 1,47. 

Коэффициент L6 по ср авнению с н ачалом год а увеличилс я на 0,048. 

О днако доля оборот ных средст в в актива х организа ции состав ляет 0,771. 
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Коэффициент обес печенности собст венными сре дствами L7 н а 

предприят ии являетс я удовлетвор ительным. Это оз начает, что ор ганизация 

об ладает собст венными оборот ными средст вами, необ ходимых дл я ее текуще й 

деятельност и  в достаточ ном количест ве. 

Финансовая усто йчивость – это х арактерист ика стабил ьности 

фин ансового по ложения пре дприятия, обес печиваемая в ысокой доле й 

собствен ного капит ала в обще й сумме ис пользуемых ф инансовых сре дств. 

Испо льзуют сле дующие коэфф ициенты оце нки финансо вой устойч ивости, 

котор ые приведе ны в прило жении Л. 

Рассматривая д анные прило жения К мо жно сделат ь следующие в ыводы: 

1. Коэффиц иент капит ализации (U1). Требова ние к его з начению в 

ор ганизации не в ыполняется, с ледователь но можно с казать, что ор ганизация 

м ало привле кла или не пр ивлекала вооб ще заемные сре дства на 1 руб. 

в ложенных в а ктивы собст венных сре дств; 

2. Коэффиц иент  обес печенности собст венными источ никами (U2), 

который по з начениям н а начало и ко нец года н аходится в пре делах норм ы, 

говорит о то м, что бол ьшая часть оборот ных активо в организа ции 

финанс ируется за счет собст венных источ ников; 

3. Коэффиц иент финансо вой независ имости (U3), по значе ниям не 

соот ветствует требуе мым нормат ивам, следо вательно мо жно сказат ь удельный 

вес собст венных сре дств в обще й сумме источ ников фина нсирования 

ор ганизации оче нь низкий и ли отсутст вует вовсе; 

4. Коэффиц иент финанс ирования (U4) также не соот ветствует требуе мым 

значен иям, что с видетельст вует, что ООО « Ак Барс Дро жжаное» бо льшую 

част ь производст ва финансирует з а счет зае мных, а не собст венных сре дств; 

5. Значение коэфф ициента фи нансовой усто йчивости (U5) в организ ации 

соответст вует нормат иву только в ко нце года, что го ворит о на личии о 

фи нансирован ии деятель ности за счет усто йчивых источ ников толь ко ближе к 

ко нцу отчетно го года. 
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Финансовая усто йчивость пре дприятия о пределяет до лгосрочную ( в 

отличие от л иквидности) ст абильность; д анный показ атель хара ктеризует 

ф инансовое по ложение с точ ки зрения дост аточности и эффе ктивности 

ис пользовани я собствен ного капит ала. Таким обр азом отмет им, что 

коэффициенты ф инансовой усто йчивости в ООО «С ХП «Свияга» 

с видетельст вуют о неусто йчивом фин ансовом по ложении в отчет ном году. 

 

2.3. Оценк а систем бу хгалтерско го учета и в нутреннего ко нтроля 

Бухгалтерский учет в ООО «С ХП «Свияга» А пастовского р айона РТ 

в ведется со гласно учет ной полити ки, содерж ание котор ый оформляетс я 

специаль ным докуме нтом – при казом  об учёт ной полити ке. 

В  ООО «СХ П «Свияга» состо яния бухга лтерского учет а и состав ления и 

ре ализация учет ной  полит ики, ответст венность ле жит на дире кторе. 

Бухгалтерский учет ве дется самосто ятельным стру ктурным 

по дразделение м - бухгалтер ией. Обяза нности и пр ава каждого бу хгалтера 

о говариваютс я в должност ных инстру кциях, утвер жденных дире ктором 

общест ва. Бухгалтер ия возглав ляется гла вным бухга лтером Гиб адуллина З.С. 

штатном рас писании пре дусмотрены шт атные долж ности: замест итель 

глав ного бухга лтера, бух галтер по р астениеводст ву, бухгалтер по 

ж ивотноводст ву, кассир, бу хгалтер по о плате труд а, бухгалтер по 

об щественному п итанию. Инструкци я по охране и безо пасности тру да, по 

физ ической ку льтуре на про изводстве, И нструкция по ку льтуре дело вого 

общен ия в изучае мой организ ации предст авлены в пр иложения Р, С, Т. 

В ООО «СХП «С вияга» бух галтерский учет а втоматизиро ван .  Ведетс я в 

форме н а базе авто матизирова нный учете  с по мощью бухг алтерский 

про граммы 1С  Пре дприятие 8. 3 

Первичный учет н а организа ции являетс я основой бу хгалтерско го учета, 

н асколько по лно и прав ильно на фер мах, в мастерс ких и бриг адах ведетс я 

первичные до кументы , от это го зависит дальнейший к ак аналитичес кий, так и 

с интетическ ий учет. Пер вичный учет ный докуме нт составл яется на бу мажном 
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нос ителе или в фор ме электро нного доку мента, под писанного э лектронной 

по дписью.Инфор мация, содер жащаяся в пер вичных доку ментах, пр инятых к 

бу хгалтерско му учету, н акапливаетс я и систем атизируетс я в информ ационной 

б азе данных про граммы 1С: Пре дприятие 8. 3. Эта фор ма учета у величивает 

значение ко нтрольного з начение учет а. Отличите льной особе нностью это го 

модуля я вляется ис пользование сре дств сбора и з аписи инфор мации, 

нако пление посто янной усло вной инфор мации в па мяти компь ютера для 

м ногократно го использо вания, что поз воляет испр авлять ошиб ки на всех 

эт апах обработ ки информа ции. 

Преимущество это й формы в то м, что инфор мация может отобр ажаться 

на э кране или р аспечатыват ься. 

В качестве учет ных записе й использу ются учетн ые карточк и счета, 

оборот ные ведомост и и другие учет ные записи, сфор мированные в 

бу хгалтерско й программе. 

Регистрация и пере мещение пер вичных доку ментов, бу хгалтерски х 

учетных и н алоговых ре гистров, пере дача инфор мации для це лей 

бухгалтерс кого учета и пре доставление отчето в, сроки хр анения доку ментов 

осу ществляютс я в соответст вии с граф иком, утвер жденным 

до кументооборото м. Управле ние докуме нтами имеет бо льшое 

орга низационное з начение дл я бухгалтерс кого учета. О н представ ляет 

движе ние докуме нтов в про цессе учет а с момент а их созда ния до кон ца 

использо вания и пере дачи в арх ив. 

ООО «СХП «С вияга» сост авляет годо вую промежуточ ную 

бухгалтерс кую (финансо вую) отчет ность. В пос леднюю очере дь составл яется 

на ос нове резул ьтатов каж дого кварт ала до 10 ч исла месяц а, следующе го за 

отчет ным кварта лом. Финансо вые и бухг алтерские отчет ы подписыв аются 

глав ным  директоро м и главны м бухгалтеро м. Приложение 

представл яетдолжност ная инстру кция главно го бухгалтер а. 
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Главный бу хгалтер не посредстве нно подчин ятся  руко водителю 

пре дприятия,и м же назнач ается на до лжность и ос вобождаетс я от должност и . 

Кроме то го,без под писи  глав ного бухга лтера дене жные и расчет ные 

докуме нты, финансо вые и кред итные  обяз ательства сч итаются 

не действител ьными и не до лжны прини маться к ис полнению . 

В ООО «СХП «С вияга» для про ведения касс ы предусмотре на должност ь 

кассира. В его обяз анности вхо дит прием, учет, в ыдача и хр анение дене жных 

средст в, составл яя  при это м расходные к ассовые ор дера, обяз ательное 

соб людение пр авил охран ы ценносте й, выдача з аработной п латы сотру дникам, 

по дотчетных су мм, ведение к ассовой кн иги, соста вление отчет ности, касс ы и 

другие. 

Источниками и нформации пр и контроле я вляется - до говор о 

матер иальной от ветственност и с кассиро м, журнал ре гистрации пр иходных и 

р асходных к ассовых ор деров, бух галтерская н алоговая отчет ность, акт ы 

инвентар изации нал ичных дене г.Денежные сре дства хран ятся в кассе и н а 

банковско м счете.  

Контроль де нег предназ начен для ре шения следу ющих важны х задач: 

-обеспечить со хранность де нежных сре дств, ценн ых бумаг и б ланков стро гой 

деклар ации на кассе и н а текущем счете, по лную и свое временную 

к апитализац ию и расхо ды;обеспече ние законност ь и эконом ическую 

це лесообразност ь кассовых и б анковских о пераций;соб людение 

уст ановленных л имитов на ост атки денеж ных средст в на кассе; 

соблюдение к азначейско й дисципли ны. 

При проведе нии кассово й проверки с начала нуж но определ ить фактичес кое 

наличие де нег и ценн ых бумаг в к ассе. Это де лается с по мощью инве нтаря. На 

ос новании это го составл яется акт. З атем аудитор про веряет, за ключен ли 

до говор о по лной матер иальной от ветственност и с кассиро м. Затем 

про веряется, соз даны ли ус ловия для хр анения дене г. В идеале это б ыло бы, 

ес ли бы была от дельная кассо вая комнат а, но на фер ме такой воз можности нет. 
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З десь кассир н аходится н а бухгалтер ии . Есть се йф. В цело м условия д ля 

хранени я денег соз даны. 

Контроль з а хозяйстве нными опер ациями  дв ижение нед вижимости и 

п ассивов ООО С ХП «Свияга»осу ществляетс я совместно хоз яйства 

работ никами, а т акже бухга лтерией. 

Внутренний ко нтроль факто в, допущен ных компан ией к хозя йственной 

ж изни, регу лируется по ложением о в нутреннем ко нтроле и ау дите. 

Внутре нний контро ль ведения счето в и состав ление бухг алтерской 

(ф инансовой) отчет ности осущест вляется слу жбой внутре ннего аудит а. 

Для обеспече ния достовер ности данн ых бухгалтерс кого учета и 

отчет ности на ор ганизации  про водится ин вентаризац ия активов и п ассивов в 

соот ветствии с з аконодател ьством Росс ийской Федер ации, федер альными и 

отр аслевыми ст андартами. В это м случае об язательная и нвентариза ция перед 

по дготовкой го довых отчето в проводитс я в следую щие период ы: 

-материальные резер вы (матери алы, готов ая продукц ия, товары) - 

к аждый год н а 1 ноября, пр и этом инве нтаризация зер новых прово дится 

ежего дно на пер иод минима льного кол ичества за пасов в хр анилищах; 

-  основны х средств - е жегодно по состо янию на 1 но ября; 

- расчетов с деб иторами и кре диторами - е жегодно по состо янию на 1 

де кабря отчет ного года; 

- касса — е жемесячно по состо янию на пер вое число к аждого мес яца; 

- прочие а ктивы и об язательств а (включая ост атки денеж ных средст в на 

расчет ных счетах, р асчеты нало гов и сборо в, финансо вые вложен ия) - 

ежего дно по состо янию на 31 де кабря отчет ного года. 

Инвентаризация про водиться пр и  данный  м атериально от ветственны х 

лиц; при  б алтасинско го  фактов х ищения,  отчет ности  или порч и имуществ а; 

в случае ст ихийного  н акладным , по жара или дру гих  фикац ию  ситуац ий, 

вызван ных  расхо ды  услови ями; при реор ганизации и ли ликвида ции 

организ ации. 
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В ходе инве нтаризации в ыявляется ре альное присутст вие 

соответст вующих объе ктов, которое ср авнивается с д анными из учет ных 

регистро в. 

Состав ком иссии по и нвентариза ции и конкрет ные данные д ля 

инвентар изации дру гих активо в и обязате льств опре деляются от дельными 

заказами ко мпании. В соот ветствии с от дельным за казом могут про водиться 

в неплановые и нвентариза ции. Откло нения между ф актическим 

су ществование м объектов и д анными в учет ных регистр ах, которые б ыли 

обнару жены во вре мя инвентар изации, до лжны быть з арегистриро ваны в 

отчет ном периоде до д аты, когда ст атус испол ьзовался д ля инвентар изации. 

Таким образо м, к основ ным направ лениям внутре ннего контро ля ООО 

СХП «С вияга»относ ятся: прове дение выбороч ных инвент аризаций в 

соот ветствии с ут вержденным и графикам и. Обязате льство про водить 

посто янные инве нтаризации во вре мя изменен ий или отпус ков матери ально 

ответст венных лиц; ко нтроль за в ыполнением до говорных об язательств с 

пост авщиками и по купателями, в ключая граф ик; контро лировать су мму долга, 

не допущение воз никновения необос нованной з адолженност и. 

В настоящее вре мя в любом ор ганизации, нез ависимо от в ида 

деятел ьности, особе нно когда персо налу прихо дится работ ать со мно гими 

различ ными типам те хники  и обору дования, особе нно важно обес печить 

безо пасные усло вия труда. То лько благо даря соблю дению прав ил техники 

безо пасности и о храны труд а, создава я все необ ходимые ус ловия, мож но 

добитьс я эффектив ной организ ации труда. По это й причине в ООО С ХП 

«Свияга» предлагаютс я безопасн ые условия тру да, как дл я производст ва, так и 

д ля специал истов.В пр иложениипре дставлены и нструкции по о хране труд а и 

технике безо пасности д ля бухгалтер ии, а также к ассовая работ а кассира. З десь 

важны с ледующие мо менты: необ ходимость про ведения вво дного и 

нач ального инстру ктажа по о хране труд а, пожарно й безопасност и, чтобы 

по мочь предот вратить по жары и взр ывы, а так же прохожде ние 
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профил актического ме дицинского ос мотра. В це лом для бу хгалтеров, 

к ассиров, а т акже други х специалисто в, работаю щих за ком пьютером, 

ос новным вре дным факторо м является и менно его в лияние на че ловека. Та кже 

действ ие копиров альной тех ники считаетс я не менее вре дным. 

В соответст вии с федер альным зако ном «Об ау диторской де ятельности» 

от 30 де кабря 2008 го да № 307-ФЗ, пу нкт 3 стат ьи 5, орга низации, 

соот ветствующие о пределенны м условиям, по длежат обяз ательному ау диту. 

Одни м из пункто в этих требо ваний являетс я то, что ес ли доход ор ганизации от 

ре ализации про дукции (работ, ус луг) за пре дыдущий отчет ный год пре вышает 

400 м иллионов руб лей в хозя йстве – 130 684 2000 тыс. руб лей или су мма 

активо в бухгалтерс кого баланс а по состо янию на ко нец года, 

пре дшествовав шего отчет ному, прев ышает 60 м иллионов руб лей в хозя йстве 

365 5 941000 тыс. руб лей,то пре дприятие по длежит обяз ательному ау диту. 

Следо вательно, по обо им из указ анных усло вий, ООО С ХП «Свияга»  

по длежит обяз ательному ау диту 

При оценке р исков фина нсово-хозя йственной де ятельности ор ганизации 

необ ходимо расс матривать по нятие уров ня существе нности. Уро вень 

сущест венности — это пре дельное зн ачение ошиб ки бухгалтерс кой 

(финансо вой) отчет ности , нач иная с которо й квалифиц ированный 

по льзователь это й отчетност и не сможет н а ее основе де лать прави льные 

выво ды и прини мать эконо мически обос нованные ре шения. 

На этапе п ланировани я рассчиты вается уровень су щественност и, и 

оцениваютс я аудиторс кие риски. Расчет уро вня сущест венности ООО С ХП 

«Свияга» пре дставлен в пр иложении М. 

Из приложе ния М видно, что уро вень сущест венности в ООО С ХП 

«Свияга» сост авил 35000 т ыс. руб.Да нный показ атель будет ис пользоватьс я 

аудиторо м для оцен ки выявлен ных искаже ний по отде льности и в су мме, а 

так же для выр ажения професс ионального м нения о сте пени досто верности 

ф инансовой отчет ности . 

44 
 



 

 

 

 

3. ФОРМИРО ВАНИЕ ВНУТ РЕННЕЙ УПР АВЛЕНЧЕСКО Й 

ОТЧЕТНОСТ И В ОБЩЕСТ ВЕ С ОГРАН ИЧЕННОЙ ОТ ВЕТСТВЕННОСТ ЬЮ 

СЕЛЬСКО ХОЗЯЙСТВЕН НОМ ПРЕДПР ИЯТИИ «СВИ ЯГА» 

АПАСТО ВСКОГО РАЙО НА РЕСПУБЛ ИКИ ТАТАРСТ АН 

3.1 .Метод ика формиро вания внутре нней управ ленческой отчет ности в 

ор ганизации 

 

В ООО «СХП «С вияга» Апасто вского райо на РТ для у правления 

про изводством необ ходима точ ная и акту альная инфор мация обо все х 

происход ящих измене ниях в нал ичии и дви жении осно вных средст в, 

нематер иальных акт ивов, матер иально-про изводствен ных запасо в, животны х 

на выращ ивании и от корме , про изводствен ных затрат ах и выходе гото вой 

сельско хозяйствен ной продук ции и т .п. Ис пользуя да нную инфор мацию , 

до лжностные л ица могут пр инимать обос нованные, э кономическ и 

эффектив ные управле нческие ре шения . 

Внутренняя у правленчес кая отчетност ь является ос новополага ющим 

элеме нтом всей у правленчес кой структур ы, важнейш им инструме нтом 

контро ля в систе ме управле ния сельско хозяйствен ным предпр иятием.Одн ако 

формы у правленчес кой отчетност и являются с лабо разработ анными, в пер вую 

очеред ь для сельс кохозяйстве нных орган изаций.   

Внутренняя у правленчес кая отчетност ь является сост авной част ью общей 

отчет ности пред приятия и в ыделяется по т акому класс ификационно му 

признаку к ак цель сост авления . В бо льшинстве се льскохозяйст венных 

орг анизаций и меется раз деление от ветственност и руководите лей различ ных 

подраз делений за в ыполнение р азличных з адач, дост ижение зап ланированн ых 
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результ атов в обще й структуре у правления. По н ашим иссле дованиям, В ООО 

«С ХП «Свияга» д анное разде ление ответст венности мо жно предст авить в ви де 

структур ы, которая ус ловно подр азделяется н а три уров ня : 

– операцио нный (нижн ий ) урове нь. При пл анировании н а данном уро вне 

поступ ает очень дет ализирован ная информ ация , име ющая отноше ние 

непосре дственно к те кущему вре мени , т.е. пр инимаемые ре шения в 

от ношении деб иторской и кре диторской з адолженносте й; заработ ной платы ; 

ж алоб и прете нзий со сторо ны покупате лей (клиенто в); выполне ние график а 

(плана) р абот; выяв ление и ан ализ откло нений факт ических резу льтатов от 

п лановых, ф актически нос ят краткосроч ный характер. В се льском хоз яйстве 

опер ационный уро вень управ ления предст авляется в ос новном бри гадирами, 

котор ые отражают в пер вичной доку ментации хоз яйственные о перации и в 

д альнейшем пр именяют ее в с воей управ ленческой де ятельности ; 

– тактичес кий (средн ий) уровен ь изучает во просы эффе ктивности 

ис пользовани я ресурсов д ля достиже ния более в ысоких резу льтатов. Ре шения 

прин имаются в от ношении: з акупок, местор асположени я (хранени я) запасов 

с ырья , матер иалов и гото вой продук ции, прода ж (по резу льтатам 

про веденного а нализа ), про гноза пото ков денежн ых средств. К с пециалиста м 

данного уро вня управле ния относят ру ководителе й цехов, р азличных 

с пециалисто в (агрономо в, инженеро в , зоотех ников и др .), котор ые 

использу ют бухгалтерс кую информ ацию напря мую из пер вичных доку ментов 

и ре гистров;  

– стратегичес кий (высши й ) уровен ь направле н на долгосроч ную 

перспе ктиву, пре дполагает пр инятие реше ний в отно шении всей ор ганизации в 

це лом и опре деляет напр авления раз вития орга низации в бу дущем . Ре шения 

прин имаются в от ношении : и нвестиций в те и ли иные прое кты ; выхо да на 

новые р ынки (освое ния потенц иально воз можных рын ков); прог нозировани я и 

бюджет ирования. В се льскохозяйст венных орг анизациях д ля верхнего уро вня 

управле ния, котор ый предста влен руково дителем и г лавными спе циалистами, 
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необ ходима систе матизирова нная инфор мация в ви де таких к ачественны х 

показате лей как уро жайность се льскохозяйст венных кул ьтур, проду ктивность 

ж ивотных, з атраты тру да и др. Эт и показате ли могут б ыть получе ны либо из 

пер вичных доку ментов, учет ных регистро в , либо мо гут быть р ассчитаны по 

с пециальным фор мулам. На ос нове интенс ивного испо льзования эт их 

показате лей обеспеч ивается пр инятие эффе ктивных упр авленчески х решений, 

с воевременное в ыявление от клонений и о перативное и х устранен ие .   

Для управле ния в ООО «С ХП «Свияга» особое з начение имеет с пособ 

предст авления учет ной информ ации, на котор ый непосре дственное в лияние 

оказ ывают содер жание форм ируемой и пре доставляемо й информац ии, методы 

ее по лучения и пере дачи, требо вания пользо вателей отчето в и т .п.  

Бо льшинство у правленчес ких докуме нтов предст авляются тр адиционно в 

т абличной фор ме на бума жном носите ле. Но мож но также ис пользовать т акие 

способ ы как презе нтация на д исплее с пр именением ц ветных граф иков и 

диа грамм и дру гих средст в демонстр ации .  

Важное значе ние имеет ч астота пре дставления и нформации д ля 

управле ния, котор ая в сельс ком хозяйст ве, как и в дру гих отрасл ях, зависит от 

вре мени, в тече ние которо го данная и нформация я вляется акту альной и 

по лезной для пр инятия эффе ктивных упр авленчески х решений . Т ак на 

частоту пре дставления учет ной информ ации и фор мирования у правленчес ких 

отчето в в растен иеводстве не посредстве нное влиян ие оказыва ют такие 

ф акторы как сезо нность про изводства и д лительност ь производст венного 

ци кла.  В част ности это мо жет быть и нформация о не предвиденн ых простоя х 

уборочно й техники , не производите льных расхо дах и просто ях, значите льным 

образо м влияющих н а экономику пре дприятия и требу ющих быстро й реакции 

ру ководства . Ко нечно, бол ьшая часть по казателей у правленчес кого учета и 

отчет ности не требует т акой операт ивности. Т ак, данные о в ыпуске 

живот новодческо й продукци и, браке, от клонениях от нор м и планов ых 

заданий, о ко личестве про данной про дукции и ее сто имости обыч но 
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предста вляются еже дневно или е женедельно. Де лать опреде ленные выво ды о 

прибы льности и ре нтабельност и отдельны х видов про дукции, работ и ус луг 

промыш ленных и вс помогатель ных произво дств можно н а основе д анных 

ежемес ячных отчето в . В любо м случае с истемы фор мирования 

у правленчес кой отчетност и необходи мо разрабат ывать с учето м потребносте й 

руководите лей различ ных уровне й управлен ия в необхо димой им отчет ности с 

це лью ее пре дставления в н аиболее сж атые сроки пос ле окончан ия отчетно го 

периода. 

По результ атам иссле дований бы ло выявлено , что 

у правленчес куюотчетност ь можно расс матривать по тре м видам:  

1 ) управле нческая отчет ность о фи нансовом по ложении, резу льтатах 

де ятельности и из менении фи нансового по ложения пре дприятия (б юджет 

дохо дов и расхо дов, схемы р асходов по дразделени й, произво дственный п лан , 

бюджет д вижения де нежных сре дств, плате жный кален дарь , инвест иционный 

п лан). Така я управленчес кая отчетност ь может сост авляться в про мышленных 

пре дприятиях ; 

2) управле нческая отчет ность по к лючевым по казателям де ятельности. 

Мо жет состав ляться в се льскохозяйст венных орг анизациях. К лючевыми 

по казателями де ятельности з десь будут в ыступать по казатели по 

р астениеводст ву и живот новодству (ре ализовано про дукции расте ниеводства , 

ре ализовано про дукции живот новодства , м атериальные з атраты по ос новному 

про изводству и т. д.); 

3 ) управле нческая отчет ность об ис полнении б юджетовможет б ыть 

примене на в строите льных орга низациях (отчет о д вижении де нежных сре дств, 

отчет о до ходах и рас ходах , отчет об ис полнении п лана капит альных затр ат ). 

Отчет ы об испол нении смет ы затрат – пер вый уровен ь внутренне й отчетност и. 

Второй уро вень внутре нней управ ленческой отчет ности – отчет ность центро в 

прибыли и и нвестиций. С истема упр авленческо й отчетност и должна в ключать 

отчет ы об опера ционной , и нвестицион ной и фина нсовой деяте льности. В 
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отчет ности долж ны фиксиро ваться не то лько абсол ютные значе ния 

показате лей наличи я, расхода и эффе ктивности потреб ления ресурсо в , но и 

от клонения от з аданных пар аметров . Ру ководитель л юбого уров ня и звена 

у правления в с воей деяте льности пре жде всего ор иентируетс я на эти 

от клонения: дост аточно ли у не го запасов с ырья и материало в, нет ли 

перер асхода в и х потребле нии, нет л и переплат з аработной п латы и т.д . Кро ме 

того, в отчет ах , на на ш взгляд , мо гут быть у казаны : н аилучшие з начения 

по казателей , пр ичины разл ичий между ф актическим резу льтатом и с метным, 

вы делены ключе вые показате ли и инфор мация , хар актеризующ ая 

персона льную ответст венность ме неджеров це нтров ответст венности . 

Рекомендуемые фор маты отчето в, включаю щих значен ия ключевы х 

показате лей деятел ьности подр азделений н а конкретн ый момент вре мени , и 

резу льтаты их а налитическо й обработк и следующие : т абличный, те кстовый, 

с хемы , граф ики и диагр аммы . Безус ловно, граф ическое изобр ажение явл яется 

более н аглядным и это к ачество необ ходимо широ ко использо вать при 

фор мировании с истемы упр авленчески х отчетов. Ис пользование с хем, 

графи ков и диагр амм наиболее эффе ктивно в д инамически х отчетах, 

пре дполагающи х сравнение отчет ных показате лей за ряд с межных пер иодов 

време ни. Особен но это при менимо при отр аботке альтер нативных в ариантов 

стр атегически х управленчес ких решени й.  

Перечень фор м управленчес кой отчётност и многообр азен и зав исит от 

спе цифики деяте льности пре дприятия (ор ганизацион но -правово й формы, 

ор ганизацион ной структур ы управлен ия, отрасле вой принад лежности, 

те хнологии и ор ганизации про изводства, пор ядка и мето дов учета з атрат и т 

. д.), а так же особенносте й работы ко нкретного по дразделени я организа ции, его 

ро ли и функц ий в систе ме управле ния . Одна ко, по мне нию авторо в , можно 

в ыделить кл ассификацио нные призн аки, характер изующие об щие подход ы к 

характер истике фор м управленчес кой отчетност и . 
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Как извест но одной из з адач бухга лтерского учет а является 

пре доставление учет ной информ ации для в нутренних по льзователе й. В ООО 

«С ХП «Свияга»учет ная информ ация формируетс я на следу ющих этапа х 

учетного про цесса :  

1. Документ альное офор мление опер аций. Данн ый этап хар актеризуетс я 

сбором и нформации о ф инансово-хоз яйственной де ятельности ор ганизации. 

Пос кольку пер вичные доку менты содер жат, прежде все го , учетну ю 

информац ию, которо й может быт ь недостаточ но для при нятия эффе ктивного 

у правленчес кого решен ия, то может по явиться необ ходимость в 

до полнениипер вичного до кумента ил и создания но вого управ ленческого 

до кумента .  

2. Группиро вка и систе матизация учет ной информ ации – хар актеризуетс я 

техничес кой обработ кой и систе матизацией учет ной информ ации на ос нове 

Плана счето в бухгалтерс кого учета ф инансово - хозяйствен ной деятел ьности 

орг анизаций а гропромышле нного комп лекса.  

3 . Формиро вание опре деленных фор м бухгалтерс кой отчетност и, в том 

ч исле внутре нней отчет ности сельс кохозяйстве нной орган изации, 

ис пользуемой в про цессе упра вления .  

4. Примене ние отчетно й и учетно й информац ии в анализе ф инансово-

хоз яйственной де ятельности се льскохозяйст венной орг анизации . 

У правленчес кий докуме нт являетс я основной фор мой предст авления 

инфор мации мене джерам орг анизации и т акже как и пер вичные учет ные 

докуме нты должен со держать об язательные ре квизиты: н аименование 

до кумента , н аименование ор ганизации, по казатели ( возможно и х расчеты и ли 

интерпрет ация эконо мического с мысла), вы воды и реко мендации, д ата 

состав ления , на именование до лжностей, несу щих ответст венность з а 

предоста вленную инфор мацию, их по дписи .  

Однако пол ностью орие нтироватьс я на испол ьзование и нформации 

бу хгалтерско го финансо вого учета и н алогового учет а нецелесообр азно, 
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поско льку предст авляется оче видным, что то лько в случ ае существо вания 

инте грированно й информац ионной баз ы , т.е. по дсистемы у правленчес кого 

учета, у правленчес кий учет в ыполняет воз ложенные н а него зад ачи — он 

н ачинает пре дставлять не ту и нформацию , котор ая формируетс я в подсисте ме 

финансового учет а и перераб атывается д ля управле ния, а дает нез ависимую и, 

к ак правило, бо лее полезну ю для упра вления инфор мацию , сфор мированную 

у же на нача льной стад ии системат изации учет но-аналитичес кой информ ации . 

В прот ивном случ ае (т .е. пр и отсутств ии различи й между бу хгалтерски м 

финансов ым учетом, н алоговым учето м и управле нческим учето м) ставитс я 

под сомне ние сама необ ходимость у правленчес кой отчетност и, так как 

и нформации бу хгалтерско й финансово й и налого вой отчетност и будет 

дост аточно для пр инятия упр авленчески х решений (р ис.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2 - Инте грированна я информац ионная баз а , используе мая при 

фор мировании и нформации бу хгалтерско й управленчес кой отчетност и 

 

В ООО «СХП «С вияга»  пре длагаем  в ыделить сле дующие эта пы создани я 

внутренне го управле нческого отчет а:  

1. Определе ние цели пре доставлени я информац ии для руко водителя;  

Первичные до кументы 

бу хгалтерско го 
    

Первичные до кументы 

упр авленческо го учета 

Первичные до кументы 

на логового учет а 

Учетные ре гистры 

фин ансового учет а 
Учетные ре гистры 

упр авленческо го учета 

Учетные ре гистры 

нало гового учет а 

Бухгалтерская 
ф инансовая отчет ность 

Налоговая отчет ность Бухгалтерская 
у правленчес кая отчетност ь 

Информация небу хгалтерско го характер а 
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2. Определе ние уровня у правления, д ля которого сост авляется 

у правленчес кий докуме нт ;  

3. Определе ние подраз деления ор ганизации , д ля которого сост авляется 

у правленчес кий докуме нт;  

4 . Формиро вание спис ка показате лей, котор ые наиболее по лно и 

объе ктивно будут у довлетворят ь требован ия руковод ителя в инфор мации;  

5. Расчет по казателей и в ключение и х в управле нческий до кумент . 

Управленческая отчет ность ООО «С ХП «Свияга» должна учит ывать 

спец ифику работ ы организа ции и инфор мационные потреб ности руко водства, 

пр и этом поз воляя осущест влять контро ль и прово дить анализ р азличных 

по казателей. В нутренняя отчет ность – это е ще не резу льтат упра вленческого 

а нализа , т акже являю щегося важ нейшим эле ментом упр авленческо го учета . 

В нутренняя у правленчес кая отчетност ь – это пер вичный матер иал для 

упр авленческо го анализа, но м атериал, у же готовый д ля общей о ценки 

центро в ответстве нности, сте пени дости жения пост авленных це лей и 

выработ ки операти вных корре ктирующих ре шений. В с вязи с эти м в 

управле нческие отчет ы необходи мо включат ь плановые ( нормативные ) 

по казатели и ли аналогич ные данные про шлых перио дов , что поз воляет 

пов ысить инфор мативность в нутренней отчет ности . Ср авнение с п лановыми 

з начениями д ает возмож ность оцен ить выполне ние плана соот ветствующи м 

центром от ветственност и и реализо вать на пр актике оди н из основ ных 

принци пов управле нческого учет а – управле ние по отк лонениям , сут ь 

которого состо ит в том, что ру ководитель бо лее высоко го уровня н ачинает 

ре агировать де ятельность це нтра ответст венности с бо лее низким ст атусом 

тол ько в случ ае возникно вения откло нений от з аданных пар аметров . 

Су щественно до полняет упр авленческу ю отчетност ь , а также и меет особу ю 

ценность и пр актическую з начимость, н а наш взгл яд, сравне ние текущи х 

данных у правленчес кого учета с д анными про шлых перио дов, сопост авление с 
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по казателями пере довых сельс кохозяйстве нных предпр иятий регио на , 

рыноч ными отрас левыми значе ниями . 

Таким образо м, для пов ышения инфор мативности и дост аточности д ля 

приняти я эффектив ных управле нческих ре шений в ООО «С ХП «Свияга» 

считаем необ ходимым вк лючить в отчет ы показате ли плановы х (нормати вных) 

или а налогичных д анных прош лых периодо в .  

Состав упр авленческо й отчетност и зависит от ор ганизацион но-

техноло гических особе нностей фу нкциониров ания орган изации и ее 

стру ктурных по дразделени й. Содержа ние внутре нней отчет ности 

опре деляется объе мом полномоч ий , перед аваемых ко нкретному 

по дразделени ю . В обще м виде все м ногообразие у правленчес ких отчето в 

можно сгру ппировать по ос новным фун кциональны м направле ниям 

деяте льности (с набжение, про изводство , сб ыт), в котор ых следует 

пре дставлять соот ветствующие д анные, необ ходимые ру ководителя м 

организа ции и соот ветствующи х подразде лений. Кро ме того, н а наш взгл яд, 

целесообр азно соста влять упра вленческую отчет ность по ф инансовым 

резу льтатам и ф инансовому состо янию предпр иятия в це лом .  

Таким образо м, внутрен няя управле нческая отчет ность являетс я одним из 

ос новных инстру ментов мех анизма реа лизации качест венных упр авленчески х 

решений, отсутст вие которо го ведет к фор мированию с лабо дейст вующей и 

м ало результ ативной систе мы управле ния в ООО «С ХП «Свияга» 

А пастовского р айона РТ. 

 

3.2. Обосно вание показ ателей внутре нней управ ленческой  

 

отчетности Проб лему повыше ния нагляд ности и 

ан алитичност иинформаци и внутренне й бухгалтерс кой управле нческой 

отчет ности необ ходимо реш ать не путе м увеличен ия количест ва включен ных 

в кажду ю отчетную фор му показате лей, а путе м разработ ки системы 
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по казателей , котор ая бы дава ла комплекс ную характер истику фин ансово -

хоз яйственной де ятельности г анизации в ч асти раскр ытия инфор мации о 

соот ветствующи х элемента х отчетност и. Перед орга низацией сто ит задача 

о пределить о птимальный д ля себя набор по казателей, котор ые будут 

в ключаться в у правленчес кую бухгалтерскую отчет ность , а т акже разработ ать 

четкий пор ядок формиро вания этих по казателей. 

По словам И. А. Слободн яка, процесс фор мирования с истемы 

упр авленческо й отчетност и, должен р ассматриват ься с двух поз иций: 

- системат изация и обос нование фор мата внутре нней управ ленческой 

отчет ности; 

- определе ние и форм ирование по казателей, котор ые будут отр ажены в 

отчет ности [39]. 

 Изучив работ ы отечестве нных и зарубе жных авторо в , мы при шли к 

выво ду, что по казатели , х арактеризу ющие качест во управле нческой 

отчет ности, могут б ыть классиф ицированы по нес кольким пр изнакам:  

1) По поря дку формиро вания оцен ки качеств а информац ии отчетност и:  

– субъекти вные показ атели;  

– объектив ные показате ли .  

2) По стад иям формиро вания упра вленческой отчет ности:  

– показате ли , характер изующие качест во регламе нтов формиро вания 

инфор мации внутре нней отчет ности;  

– показате ли, характер изующие качест во структур ы форм и фор матов 

упра вленческой отчет ности;  

– показате ли, характер изующие качест во составле ния управле нческой 

отчет ности;  

– показате ли, характер изующие качест во предста вления упр авленческо й 

отчетност и.  

3) По хара ктеру показ ателей, с по мощью котор ых осущест вляется оце нка 

качест ва информа ции управле нческой отчет ности:  
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– финансов ые показате ли ;  

– нефинансо вые показате ли [39 , с. 11].  

Если рассм атривать с истему пок азателей в нутренней у правленчес кой 

отчетност и как осно ву раскрыт ия информа ции, при и х определе нии и 

обос новании, н а наш взгл яд, следует пр идерживатьс я следующи х этапов: 

1. Определение субъе ктов, участ вующих в фор мировании в нутренней 

отчет ности, и субъе ктов, для котор ых предназ начена инфор мация, 

рас крываемая в не й. От навы ков, умени й и професс иональных воз можностей 

пер вой группы субъе ктов завис ят характер, по лнота и объе ктивность 

и нформации по отобр анным показ ателям. От потреб ностей и и нтересов второ й 

группы субъе ктов завис ят цели и з адачи перво й группы, в ч астности, и 

о пределение гру ппы показате лей, раскр ываемых в отчет ности. Есл и 

рассматр ивать прин ципы формиро вания упра вленческого отчет а, которые у же 

были переч ислены, на д анном этапе ос новополага ющими из н их являютс я 

принципы объе ктивности, а дресности и по лноты. 

2. Определение объе ктов учета, и нформация о котор ых будет 

р аскрыватьс я в управле нческой отчет ности. Цел ью разработ ки и обосно вания 

показ ателей, рас крывающих р азличные о перации, котор ые в дальне йшем 

могут пос лужить инфор мативной б азой для о ценки эффе ктивности 

субс идирования. Н а данном эт апе важно с ледовать пр инципам объе ктивности, 

а налогичност и и достовер ности. 

3. Определение источ ников инфор мации для уст ановления и о ценки 

показ ателей, в це лях создан ия базы учет но-аналитичес кой информ ации для 

р азработки в нутреннего у правленчес кого отчет а. Считаем, что ос новными 

источ никами инфор мации для о пределения по казателей и д альнейшего 

сост авления та кого отчет а являются д анные бухг алтерской ф инансовой 

отчет ности, спе циализиров анных форм отчет ности и внутре нней 

докуме нтации по у правленчес кому учету. Кро ме этого, пр и необходи мости 

могут б ыть использо ваны первич ные докуме нты и регистр ы аналитичес кого и 
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синтет ического учет а и рабоча я документ ация, сост авляемая с лужбой 

внутре ннего контро ля. Основно й принцип, которо го следует пр идерживатьс я 

на данном эт апе, – при нцип достаточ ности, озн ачающий дост аточность 

и нформации, р ассматривае мой в источ никах для по лного дост ижения 

пост авленной це ли.  

4. Определение с водных пок азателей, котор ые необход имы для 

обос нования ос новных пок азателей и р асчета пок азателей, х арактеризу ющих 

эффект ивность про изводствен ной деятел ьности. Ос новными сво дными 

показ ателями высту пают: сумм а прибыли ( непокрытого уб ытка), сум ма 

выручки, су мма общих про изводствен ных затрат, сто имость осно вных фондо в, 

сумма собст венного ка питала орг анизации. 

5. Оценка эффе ктивности про изводствен ной деятел ьности и пр инятие 

реше ний о мера х ее повыше ния, а так же решений по м инимизации и ли 

предупре ждению рис ков неэффе ктивного и не целевого ис пользовани я 

собствен ных средст в. 

Виды показ ателей для  у правленчес кой отчетност и устанавл иваются 

пре дприятиями се льского хоз яйства самосто ятельно в з ависимости от 

те хнологичес кого процесс а производст ва и перер аботки сел ьскохозяйст венной 

про дукции, ис пользуемых с ырья и матер иалов , ус ловий сбыт а продукци и и 

других требо ваний . Пос кольку при фор мировании с истемы упр авленческо го 

учета в ор ганизациях бо льшое значе ние отводитс я вопросам учет но -

аналит ического обес печения упр авления затр атами, то ос новной акце нт при 

разр аботке осно вных показ ателей внутре ннего упра вленческого отчет а был 

скон центрирова н на данно м объекте учет а. В связи с эт имдля опер ативного 

пр инятия упр авленчески х решений в ч асти формиро вания себесто имости и 

о пределения з атрат проду кции нами б ыли разработ аны основн ые показате ли 

для запо лнения внутре ннего упра вленческого отчет а организа ции ООО «С ХП 

«Свияга» Апастовско горайона РТ ( приложение Н). 
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На наш взг ляд , данн ые показате ли наиболее по лно отража ют 

комплексную х арактерист ику финансо во-хозяйст венной деяте льности 

ор ганизации в ч асти раскр ытия инфор мации для о пределения з атрат на 

про дукцию и исч исления ее себесто имости . Р ассмотренн ые показате ли носят 

ус ловный хар актер и мо гут быть из менены в з ависимости от в ида 

запраш иваемой инфор мации. 

 

3 .3. Форм ирование в нутренней у правленчес кой отчетност и 

 

Грамотно сост авленная в нутренняя у правленчес кая отчетност ь в 

сельско хозяйствен ной организ ации – это г лавный осно вополагающ ий элемент 

все й управленчес кой структур ы и важней ший инстру мент управ ленческой и 

ко нтрольной фу нкции, стру ктура которо й состоит из в нутренней 

у правленчес кой докуме нтации, со держащей с истему эко номических, 

ф инансовых и о перационны х показате лей, необхо димых для пр инятия 

обос нованных и эффе ктивных упр авленчески х решений. 

Структура у правленчес кой отчетност и будет вк лючать отчет ы в 

соответст вии со сле дующей класс ификацией :  

1. Комплекс ные отчеты ( представля ются ежемес ячно), в н их могут 

отр ажаться сле дующие пок азатели: ре нтабельност ь, структур а доходов и 

р асходов , по казатели деб иторской з адолженност и , сумма з апасов и д вижение 

де нежных сре дств .  

2. Отчеты по к лючевым по казателям ( представля ются на ко нкретную д ату 

в любо й момент вре мени ), а и менно: кол ичество по лученных з аказов и 

не допоставки по н им ; объем в ыпущенной и про данной про дукции; про цент 

неиспр авностей и ли брака ; з апланирова нные резул ьтаты деяте льности и 

эффе ктивность ис пользовани я ресурсов.  

3. Аналитичес кие отчеты — гото вятся по з апросу руко водства и отр ажают 

отде льные аспе кты деятел ьности , к пр имеру, прич ины возраст ания уровн я 
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запасов , и х обесцене нию и потер ям; измене ние удельно го веса ор ганизации в 

соот ветствующе м рыночном се гменте . О ни также отр ажают взаи мосвязь 

вне шних и внутре нних факторо в развития ор ганизации , р аскрывают б изнес-

риск и и благопр иятные воз можности р азвития ор ганизации.  

Считаем, что н аибольший и нтерес для це лей управле нческого учёт а 

представ ляет класс ификация отчёт ности по уро вням управ ления:  

– оператив ные – пред назначены д ля контрол я текущей де ятельности 

це нтров ответст венности н ижнего уро вня управле ния и содер жат подроб ную 

информ ацию об их де ятельности;  

– текущие – со держат обоб щенную инфор мацию об эффе ктивности 

ис пользовани я ресурсов , про даже проду кции в цело м и по отде льным 

сегме нтам, пото ках денежн ых средств и др. Т акие отчёт ы предназн ачены для 

сре днего уров ня управле ния и сост авляются с пер иодичность ю от месяц а до 

кварт ала ;  

– сводные – фор мируются д ля высшего уро вня управле ния организ ации с 

цел ью получен ия информа ции, необхо димой для об щего контро ля и контро ля 

деятель ности упра вленческого персо нала на сре днем и ниж нем уровня х. 

Периодич ность этих отчето в колеблетс я от месяц а до года. 

В современ ных услови ях предпри ятия имеют воз можность 

с амостоятел ьно опреде лять формы, в иды и количест во необход имых 

управ ленческих отчето в. Причем п. 4 ст. 10 Фе дерального з акона о 

бу хгалтерско м учете опре делено, что «со держание ре гистров бу хгалтерско го 

учета и в нутренней бу хгалтерско й отчетност и является ко ммерческой т айной». 

При разработ ке управле нческого отчет а в ООО «С ХП «Свияга» 

А пастовскогор аона РТ, ре комендуем пр идерживатьс я следующи х принципо в: 

1) объективности, оз начающий, что по дготовленн ый отчет до лжен быть 

по лезным и объе ктивным, с пособствую щим принят ию эффекти вных 

управ ленческих ре шений; 
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2) адресности, о пределяющи й конкретн ых адресато в-менеджеро в, для 

котор ых предназ начен отчет и ко нкретно котор ыми он сост авляется; 

3) полноты, б лагодаря которо й информац ия и показ атели, рас крываемые в 

отчете, по лностью дост аточны для пр инятия упр авленчески х решений; 

4) компактности, оз начающего, что в отчете до лжны быть пре дставлены 

то лько те по казатели, котор ые могут б ыть полезн ыми при пр инятии 

реше ний и не от влекают вн имания мене джеров и ру ководителе й; 

5) аналитичности, оз начающего, что д анные, пре дставленные в отчете, 

я вляются ос новной базо й для прове дения даль нейшего ан ализа 

эффе ктивности ис пользовани я бюджетны х средств; 

6) достоверности, то ест ь данные, со держащиеся в отчет ности, дол жны 

быть пр авдивыми и досто верными. 

Основной це лью разработ ки внутрен него управ ленческого отчет а мы 

выдви гаем: обес печение ру ководства м аксимально по лной инфор мацией о 

про изводствен ном цикле ор ганизации  с мо мента снаб жения до мо мента 

реал изации гото вой продук ции, необхо димой для о ценки эффе ктивности 

ор ганизации про изводствен ного процесс а и принят ия в дальне йшем 

эффект ивных упра вленческих ре шений, напр авленных н а повышение т акой 

эффект ивности, н а привлече ние дополн ительных и нвестиций и 

пре дупреждение воз можных рис ков финансо вой неусто йчивости ор ганизации. 

Задачами, котор ые призван а решать в нутренняя у правленчес кая 

отчетност ь в ООО «С ХП «Свяига», в ыделяем: 

-  предост авление инфор мации по р азличным н аправления м привязки 

з атрат: по се гментам де ятельности, нос ителям затр ат , центр ам затрат. Это 

соз даст необхо димые пред посылки ре шения после дующих зад ач;  

-предоставление и нформации, необ ходимой дл я сравните льного ана лиза 

основ ных произво дственных по казателей . Это в пер вую очеред ь обеспечит 

в ыявление от клонений от п лановых, нор мативных , с метных затр ат. Введен ие 
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в отчет ность о затр атах показ ателей дохо дности дает воз можность 

р аспределит ь прибыль по мест ам ее возн икновения;  

- оценка р исков по н аправления м деятельност и, включая р иски , 

связ анные с пр инятием ин вестиционн ых решений, и н аличия опас ности 

банкротст ва для все йорганизац ии в целом;  

- определе ние степен иответстве нности упр авляющих пере д 

собствен никами орг анизации з а принятые и ми решения. 

При разработ ке системы у правленчес кой отчетност и необходи мо:  

- определит ь форму , сро к предоста вления отчет а и ответст венного за е го 

составле ние;  

- составит ь схему фор мирования у правленчес ких отчето в, определ ить 

владел ьцев исход ной информ ации;  

- наделить от ветственно го полномоч иями коорд инатора , т.е. 

а дминистрат ивно разре шить ему по лучение инфор мации у ее в ладельцев;  

- определит ь пользовате лей информ ации и фор му , в которо й она будет и м 

предоста вляться . 

Считаем, что особого внимания заслуживают детализация форм 

управленческой отчётности, предоставляемой в разрезе уровней управления, 

состав показателей и периодичность ее представления. 

Залогом успешной деятельности на современном рынке является быстрое 

реагирование на изменение условий выращивания, производства 

сельскохозяйственной продукции, основанное на их своевременном анализе , 

прогнозировании и принятии адекватных управленческих решений . Для этого 

руководство ООО «СХП «Свияга»Апастовскогорайона РТ, его бухгалтерская 

служба должны быть обеспечены максимально достоверной, полной и 

формируемой в режиме реального времени информацией обо всех аспектах 

деятельности предприятия . При этом необходимо учитывать специфические 

особенности сельскохозяйственного производства, которые отличают 

сельскохозяйственную организацию от другой: это сезонность производства, 

60 
 



основное средство производства – земля, особенности выращивания 

биологических активов и т.д .  

Рассмотрим вариант формирования управленческой отчетности на 

примере сельскохозяйственной организации ООО «СХП 

«Свияга»Апастовскогорайона РТ.Одной из основных форм управленческой 

отчетности является управленческий баланс. Методика составления 

управленческого баланса соответствует стандартному балансу, однако активы 

рекомендуется размещать по мере их ликвидности, а пассивы - по срочности их 

востребования. Форма управленческого баланса должна быть удобной и 

содержать разделы , которые играют существенную роль при проведении 

анализа и принятии управленческих решений, с учетом технологических 

особенностей отрасли сельского хозяйства . В связи с этим нами разработана 

форма управленческого баланса для ООО «Саба», которая может 

корректироваться исходя из целей управления (приложение О). 

Данная форма может содержать дополнительные строки, включающие 

расчет различных коэффициентов. Она может составляться ежедневно, 

еженедельно (и обязательно ежемесячно ), что позволит сразу же получать 

оперативную отчетность и давать реальную оценку финансово -

экономическому состоянию предприятия . 

Для оценки финансовых результатов финансово-

хозяйственнойдеятельности организации нами представлена рекомендуемая 

форма внутренней отчетности, отражающая фрагмент внутреннего отчета о 

финансовых результатах по основной деятельности ООО «СХП 

«Свияга»Апастовскогорайона РТ (приложение П). 

В данную форму могут включаться и другие коэффициенты а также 

отклонение фактических показателей от плановых (нормативных) и др . 

Считаем, что внутренняя управленческая отчетность ООО «СХП 

«Свияга» иллюстрирует результативность субсидирования и позволит 

менеджерам выделить главные эффективные и неэффективные направления 
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производственных циклов, выявить причины неэффективности или низкого 

уровня эффективности и участки, на которые следует уделить наибольшее 

внимание в целях предупреждения риска полной неэффективности 

производства. Считаем, что анализ такого характера позволит определить 

тактику и стратегию дальнейших мероприятий, направленных на привлечение 

дополнительных инвестиций и достижение максимального уровня 

эффективности их использования.  

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Основным элементом информационной базы при оценке бизнеса и 

эффективности производства в сельскохозяйственной организации, может 

служить внутренняя управленческая отчетность, являющаяся результатом 

сбора, обработки и систематизации информации финансового и нефинансового 

характера о внутренних и внешних факторах деятельности организации, 

призванных детализировать информацию обо всех составляющих деятельности 

компании. На современном этапе развития большинство сельскохозяйственных 

организаций не формируют такую отчетность, в силу  чего не представляется 

возможным оценить систему экономических, финансовых и операционных 

показателей, в том числе и показателей, характеризующих эффективность 

производственной деятельности в организации.  

Недостаточная методологическая разработанность многих вопросов, 

связанных с формированием бухгалтерской управленческой отчетности, в то же 

время их научно-практическая значимость для деятельности организаций, 

определили актуальность темы выпускной квалификационной работы. 

По результатам исследования , проведенного в рамках выпускной 

квалификационной работы, можно сделать следующие выводы: 

1) по результатам исследования в 1 главе, было выяснено, что не 

существует  единой системы учетно -аналитической информации 
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бухгалтерской управленческой отчетности – она индивидуальнадля каждого 

хозяйствующего субъекта , что обуславливает необходимостьразработки общих 

теоретико-методологических основ процесса формирования учетно-

аналитической информации бухгалтерской управленческой отчетности , следуя 

которым и выбирая из имеющихся альтернатив наиболее обоснованные для 

конкретной организации варианты, можно будет говорить о формировании 

качественной информационной базы для принятия управленческих решений. 

2) в 1 главе выпускной квалификационной работы была обоснована 

необходимость использования системного подхода к формированию 

информации бухгалтерской управленческой отчетности, что объясняется 

необходимостью представления каждой формы внутренней бухгалтерской 

отчетности как системы показателей, которая всесторонне характеризует 

соответствующий элемент внутренней бухгалтерской отчетности. 

3) по результатам 2 главы выпускной квалификационной работы было 

выявлено, что ООО «СХП «Свияга»занимается возделываниями зерновых и 

зернобобовых, выращиванием сахарной свеклы; разведением молочного и 

мясного скота. Организация  специализируется на возделывании зерновой 

продукции с развитым производством сахарной свеклы. За изучаемый период 

производство в организации было рентабельным, финансовое состояние 

организации неустойчивое, в краткосрочной перспективе у предприятия могут 

возникнуть проблемы по выплате обязательств. Это характеризуется 

нарушением платежеспособности, так как баланс данной организации является 

неликвидным , при этом сохраняется возможность восстановления равновесия 

за счет пополнения источников собственных средств и увеличения собственных 

оборотных средств. 

4) в разделе 3 данного исследования обоснована методика формирования 

внутренней управленческой отчетности на примере изучаемой организации, в 

частности обоснованы этапы, принципы формирования такого отчета, 

обоснованы цель и задачи, которые призван решать данный отчет и система 
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показателей финансового и нефинансового характера, которые предполагается 

раскрыть в отчете. Как показало исследование , виды показателей для  

управленческой отчетности устанавливаются предприятиями сельского 

хозяйства самостоятельно в зависимости от технологического процесса 

производства и переработки сельскохозяйственной продукции, используемых 

сырья и материалов , условий сбыта продукции и других требований ; 

5) поскольку при формировании системы управленческого учета в 

организациях большое значение отводится вопросам учетно -аналитического 

обеспечения управления затратами, то основной акцент при разработке 

основных показателей внутреннего управленческого отчета был 

сконцентрирован на данном участке учета. В связи с этимдля оперативного 

принятия управленческих решений в части формирования себестоимости и 

определения затрат продукции были обоснованы основные показатели для 

заполнения внутреннего управленческого отчета ООО «СХП 

«Свияга»Апастовскогорайона РТ. 

5) была обоснована форма условного управленческогобаланс а для оценки 

финансовых результатов организации, а также рекомендуемая форма 

внутренней управленческой отчетности , отражающая фрагмент внутреннего 

отчета о финансовых результатах по основной деятельности ООО «СХП 

«Свияга»Апастовского района РТ.  

Предложенные формы дадут возможность руководству  оценить 

финансово-хозяйственную деятельность организации, быстро и оперативно 

приниматьв будущем правильные управленческие решения. 

Таким образом, отметим , что результаты исследования могут служить 

базой при формированиивнутренней управленческой отчетности в 

сельскохозяйственных организациях. Применение на практике содержащихся в 

работе рекомендацийпо формированию внутренней управленческой отчетности 

позволит улучшить организацию внутреннего бухгалтерского учета, повысит 

достоверность и информативность учета и отчетности, будет способствовать 
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удовлетворению интересов внутренних пользователей отчетности и 

эффективному управлению организацией.  

Считаем, что внутренняя управленческая отчетность ООО «СХП 

«Свияга» иллюстрирует результативность субсидирования и позволит 

менеджерам выделить главные эффективные и неэффективные направления 

производственных циклов, выявить причины неэффективности или низкого 

уровня эффективности и участки, на которые следует уделить наибольшее 

внимание в целях предупреждения риска полной неэффективности 

производства. Считаем, что анализ такого характера позволит определить 

тактику и стратегию дальнейших мероприятий, направленных на привлечение 

дополнительных инвестиций и достижение максимального уровня 

эффективности их использования.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

65 
 



 

 

 

 

 

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 

1. Налоговый Кодекс Российской Федерации. Часть первая. 

Федеральный закон РФ от 31.07 .1998 г. №146 -ФЗ. Часть вторая. Федеральный 

закон РФ от 05.08.2000 г. №117-ФЗ. 2 . Режим доступа: URL: http:// www 

.consultant.ru. 

2.  Об аудиторской деятельности. Федеральный закон от 30.12 

.2008 г. №307 -ФЗ (ред. от 01 .12.2014 г .).Режим доступа: URL: http:// www 

.consultant.ru. 

3. О бухгалтерском учете. Федеральный закон от 06.12 .2011 г. №402 -

ФЗ (ред. от 04 .11.2014 г .). Режим доступа: URL: http:// www .consultant.ru. 

4. Об утверждении Положения по ведению бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности в Российской Федерации. Приказ Минфина РФ от 

29.07 .1998 г. №34н (ред. от 24 .12.2010 г .). Режим доступа: URL: http:// www 

.consultant.ru. 

5. Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету 

«Бухгалтерская отчетность организации » (ПБУ 4/99). Приказ Минфина РФ от 

06.07.1999 г. №43н (ред . от 08.11 .2010 г.). Режим доступа : URL: http:// 

www.consultant .ru. 

6. О формах бухгалтерской отчетности организаций . Приказ 

Минфина России от 02.07 .2010 г. №66н (ред. 04.12 .2012 г.). Режим доступа : 

URL: http:// www.consultant .ru. 

66 
 



7. Методические рекомендации по организации и ведению 

управленческого учета . Утверждено Экспертно-консультативным советом по 

вопросам управленческого учета при Минэкономразвития России от 22 апреля 

2002 года № 4. 

8. Аверчев И. В. Управленческий учет и отчетность. Постановка и 

внедрение. М.: Вершина, 2008.   

9. Адамов Н., Адамова Г. Внутренняя управленческая отчетность: 

принципы , виды и методы составления // Финанс, газ. Регион, вып . 2007. - № 

30.  

10. Алборов Р.А., Концевая С.М., Козменкова С.В. Предпосылки и 

моделирование развития управленческого учета в сельском хозяйстве // 

Международный бухгалтерский учет. – 2015. - № 15 . – С. 37-51. 

11. Алексеева И.В., Богатая И.Н. Современная парадигма 

управленческой отчетности // Международный бухгалтерский учет. – 2014 . - № 

45. 

12. Боровицкая М.В.К вопросу организации управленческого учета и 

внутренней отчетности на предприятии // Молодой ученый. 2016. – № 1 (105). – 

С. 321-325. 

13. Бычкова С. М. О приоритете содержания перед формой: проблемы 

учёта / С. М. Бычкова, Я. В. Соколов // Бухгалтерский учёт. – 2008 . – № 1. – С. 

72-75 . 

14. Вахрушина М. А. Бухгалтерский управленческий учет / М.А. 

Вахрушина. - М.: Омега-Л, 2010 . — 570 с. 

15. Вахорина М.В. Управленческая отчетность как объект внутреннего 

аудита// Финансовая аналитика: проблемы и решения. 2015. – № 9 (243). – С. 

48-54. 

16. Дьяков С.А. Управленческая отчетность как инструмент 

внутреннего контроля / С.А. Дьяков, О.А.  Тарасьева  // Современные научные 

исследования и разработки. 2016. – № 3 (3). – С. 22-25. 

67 
 

https://elibrary.ru/item.asp?id=25331950
https://elibrary.ru/item.asp?id=25331950
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34213505
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34213505&selid=25331950
https://elibrary.ru/item.asp?id=23033410
https://elibrary.ru/item.asp?id=23033410
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34055101
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34055101&selid=23033410
https://elibrary.ru/item.asp?id=26464050
https://elibrary.ru/item.asp?id=26464050
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34254893
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34254893
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34254893&selid=26464050


17. Закирова А.Р. Основные этапы внедрения организационной модели 

управленческого учета // Сборник статей Международной научно-практической 

конференции. – 2015. – С. 68 -71.  

18. Закирова А.Р.,Сеченкова А.С. Основные принципы формирования 

внутренней управленческой отчетности сельскохозяйственной организации // 

Материалы II Международной научно-практической конференции студентов и 

молодых ученых. – 2011. – С. 98 -104. 

19. Закирова А.Р.,Шарафетдинова А.И. Формирование и внедрение 

системы управленческой отчетности в сельскохозяйственных организациях // 

Сборник научных трудов по материалам Международной научно -

практической конференции: в 11 частях. – 2014 . – С. 46-48. 

20. Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учёт: учебник / В.Б. 

Ивашкевич. – М.: Магистр, 2008. – 574 с .  

21. Клычова Г.С. Методика формирования внутренней управленческой 

отчетности в сельскохозяйственных организациях / Г.С. Клычова, А.Р. 

Закирова // Вестник Казанского государственного аграрного университета – 

2011 . – № 1(19) – С. 44 -48. 

22. Клычова Г.С. Особенности формирования внутренней 

управленческой отчетности о состоянии бюджетных средств в аграрных 

организациях / Клычова Г.С., Нуриева Р.И. // Вестник Казанского 

государственного аграрного университета – 2016. – №3 (11) – С. 92-99 . 

23. Колесникова Ю. Система управленческого учета : сложность 

выбора в организациях // Консультант. 2011. N5 // СПС «КонсультантПлюс» 

24. Лаврина О.В. Основы формирования управленческой отчетности в 

сельскохозяйственных организациях // Бухгалтерский учёт, анализ , аудит и 

налогообложение : проблемы и перспективы . – 2014. – С. 93-96 . 

25. Лобанова Ю.С. Методика формирования системы внутренней 

управленческой отчетности // Учет, анализ и аудит : проблемы теории и 

практики. – 2013. – №10 . – С. 76-82. 

68 
 



26. Мизиковский И. Е. Концепция управленческого учета: задачи 

развития // Вестник профессиональных бухгалтеров . – 2015. - №2. – С. 12 -18. 

27. Мизиковский И. Е., Милосердова А. Н., Ясенев В. Н. Бухгалтерский 

управленческий учет / И. Е. Мизиковский, А. Н. Милосердова, В. Н. Ясенев. – 

М.: Магистр, 2012. – 109 с. 

28. Нуриева Р.И. Особенности формирования внутренней 

управленческой отчетности о состоянии бюджетных средств в аграрных 

организациях / Р.И. Нуриева, Г.С. Клычова // Вестник Казан. гос. аграр. ун-та. – 

2016. – №3 (41). – С.92-97. – 

29. Палий В.Ф. Развитие методологии управленческого учета // 

Бухгалтерский учет. 2004 . № 12. С. 56–62 . 

30. Палий, В.Ф. Управленческий учет издержек и доходов (с 

элементами финансового учета ). М.: Инфра-М. - 2009 

31. Рыжова Л.И. Варианты определения трансфертной цены и 

разработка альтернативной методики внутрихозяйственных цен на 

сельскохозяйственную продукцию в условиях организации управленческого 

учета. // Экономика и предпринимательство . – 2015. - № 2 (55 ). – С. 804-807 

32. Рыжова Л.И. Вопросы разработки и особенности применения на 

сельскохозяйственных предприятиях внутренних форм учетных регистров для 

целей контроля и управления. // Экономика и предпринимательство . - 2014. - 

№ 11-3 (52-3). - С. 470 -475.  

33. Рыжова Л.И. Основные подходы к формированию и представлению 

управленческой отчетности , ее состав и содержание на предприятиях 

сельского хозяйства // Вопросы экономики и права. – 2015 . – №87. – С. 75-79 . 

34. Рыжова Л.И. Развитие учетно-аналитического обеспечения 

управления затратами в коневодстве. Диссертация на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук . Марийский государственный технический 

университет . Йошкар-Ола. - 2009. - 183 с .  

69 
 



35. Сигидов Ю.И., Рыбянцева М.С., Мороз Н.Ю., Башкатов В.В., 

Адаменко А.А. Управленческий учет. М.: ИНФРА-М, 2015 . – 240 с. 

36. Слободняк И.А. К вопросу об определении понятия «бухгалтерская 

управленческая отчетность» // Известия ИГЭА. - 2011. -  № 4 . – С. 78. 

37. Слободняк И. А. Содержание основных форм внутренней 

бухгалтерской отчетности коммерческих организаций : монография /  И. А. 

Слободняк.  Иркутск: Изд-во БГУЭП. -2012 . - 248 с. 

38. Слободняк И.А. Формирование системы учетно-аналитической 

информации внутренней бухгалтерской управленческой отчетности // Известия 

ИГЭА. -2010 . - № 6. – С. 74. 

39. Слободняк И.А. Бухгалтерская управленческая отчетность как 

система учетно-аналитической информации о деятельности организации // 

Международный бухгалтерский учет . – 2011. – №19. – С. 11 -22. 

40. Слободняк И.А. К вопросу о соотношении понятий 

"управленческие отчеты" и "управленческая отчетность" // Известия Иркутской 

государственной экономической академии. -2011 . - N 6. 

41. Слободняк И.А. Системный подход к формированию информации 

бухгалтерской управленческой отчетности // Международный бухгалтерский 

учет. – 2011 . - №29. – С. 31-38 . 

42. Соколов Я. В. Управленческий учет / М.: Магистр, 2010 . — 428 с. 

43. Хорнгрен Ч. Управленческий учет / Хорнгрен Ч., Фостер Дж., Датар 

Ш. / Пер. с англ . – СПб.: Питер,2005. – 1008 с .  

44. Хоружий Л.И., Костина О.И., Губернаторова Н.Н., Сергеева И.А. 

Управленческий учет. М.: ИНФРА-М, 2013 . – 207 с. 

45. Чая В.Т. Управленческий учет / В.Т. Чая, Н.И. Чупахина. – М.: 

Эксмо, 2009. – 480 с. 

46. Шеремет А.Д., Николаева О.Е., Полякова С.И. Управленческий 

учет - М.: Инфра-М, 2009.— 429 с .  

70 
 



47. Шиманская Е.В. Внутренняя отчетность как источник информации 

при проведении контроля за соблюдением положений коллективного договора 

// Все для бухгалтера . 2011. N 2 // СПС «КонсультантПлюс» 

48. Юдина Л.Н. Управленческая отчетность организации // Все для 

бухгалтера. – 2007. - №15 . – С. 18-28. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Приложения 

 

71 
 




	04a9445d-3b22-4013-a5d7-4317f1b67f81
	2c16fd2a-5ce1-46c8-9a3a-00c904a25fa2
	a2ca1c9e-04e1-4bcf-8eaa-1bf162b7474c
	408e6b46-bffa-42ed-827e-050cc8a5dadf
	ВКР_38.03.01_БУАА_Зайнуллин И.И._2020
	2c84d7ac-7449-4cde-ab77-c1ac47a98bc4

