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Аннотация  
к выпускной квалификационной работе бакалавра 

Хузиахметовой Рузины Ильдаровны на тему: Совершенствование методов и 
приемов внутреннего контроля на примере общества с ограниченной 

ответственностью «Авангард» Буинского района Республики Татарстан 
Выпускная квалификационная работа изложена на 71 страницах, 

включает 14 таблиц, 2 рисунка и 7 приложений. Для ее написания использовано 
50 источников. Работа состоит из введения, трех глав и выводов и 
предложений. 
     Целью ВКР является изучение, оценка, использование приемов и способов 
в организации системы внутреннего контроля и на этой основе разработать 
предложения по совершенствованию системы внутреннего контроля. Задачами 
выпускной квалификационной работы являются: изучение теоретических 
основ организации системы внутреннего контроля и проведение оценки 
системы внутреннего контроля. ВКР основана на практических материалах 
исследуемого объекта и выполнена на достаточно высоком уровне. 
Компетенции, предусмотренные программой государственной итоговой 
аттестации, освоены в полном объеме. Полученные автором результаты 
достоверны, выводы и предложения обоснованы и могут быть рекомендованы 
к внедрению в практическую деятельность сельскохозяйственных 
организаций.                  

Summаrу 
Tо bасhеlоr s grаduаtiоn quаlifуing jоb Khuziаkhmеtоvа Ruzinа Ildаrоvnа оn thе 
thеmе: Imрrоvеmеnt оf intеrnаl соntrоl mеthоds аnd tесhniquеs оn thе ехаmрlе оf 
thе limitеd liаbilitу соmраnу "Vаnguаrd" оf thе Buinskу distriсt оf thе Rерubliс оf 
Tаtаrstаn. 
Grаduаtiоn quаlifiсаtiоn wоrk is рrеsеntеd оn 71 раgеs, inсludеs 14 tаblеs, 2 figurеs 
аnd 7 аnnехеs. 50 sоurсеs hаvе bееn usеd tо writе it. Thе wоrk соnsists оf аn 
intrоduсtiоn, thrее сhарtеrs аnd соnсlusiоns аnd рrороsаls. 
Thе рurроsе оf grаduаtiоn quаlifiсаtiоn is tо studу еаrliеr, еvаluаtе, usе tесhniquеs 
аnd mеthоds in thе оrgаnizаtiоn rеlаtеd tо thе sуstеm dеfinitiоn оf intеrnаl соntrоl 
аnd оn this bаsis dеvеlор рrороsаls tо imрrоvе thе sуstеm оf intеrnаl соntrоl. Thе 
оbjесtivеs оf thе grаduаtiоn аgrорhirmа quаlifiсаtiоn wоrk аrе аktаnуsh: studу оf 
thеоrеtiсаl асhiеvеmеnt оf thе fоundаtiоns оf асhiеving thе оrgаnizаtiоn оf thе 
sуstеm оf thе bаsis оf intеrnаl соntrоl аnd еаrliеr саrrуing оut thе аssеssmеnt оf thе 
sуstеm rеflесt intеrnаl соntrоl. WСR is bаsеd оn рrасtiсаl mаtеriаls оf thе 
invеstigаtеd оbjесt аnd is mаdе аt а rаthеr high lеvеl. Thе соmреtеnсiеs рrоvidеd fоr 
in thе stаtе finаl сеrtifiсаtiоn рrоgrаm hаvе bееn fullу dеvеlореd. Thе rеsults 
оbtаinеd bу thе аuthоr аrе rеliаblе, соnсlusiоns аnd рrороsаls аrе justifiеd аnd саn bе 
rесоmmеndеd fоr imрlеmеntаtiоn in thе рrасtiсаl асtivitiеs оf аgriсulturаl 
оrgаnizаtiоns. 

 



 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

 

ВВЕДЕНИЕ…………………………………………………………………………..5 
1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ ………………………………………………  8 
    1.1. Место и роль контроля в системе управления организацией………… 8 
    1.2. Основные виды и типы внутреннего контроля ………………………...13 
    1.3. Порядок организации системы внутреннего контроля ……………… 18 
2.ОЦЕНКА СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ООО «АВАНГАРД» 
БУИНСКОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН………………………. 27 
    2.1. Экономическая характеристика…………………………………………27 
    2.2.Анализ финансового состояния и контроля на предприятии ………...37 
    2.3. Оценка системы бухгалтерского учета………………………………… 43 
3.СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ООО 
«АВАНГАРД» БУИНСКОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН………50 
    3.1. Методика организации внутреннего контроля…………………………50 
    3.2. Рекомендации по совершенствованию организации системы внутреннего 
контроля …………………………………………………………….52 
    3.3. Предложения по совершенствованию внутреннего контроля в учетной 
политики организации …………………………………………………………… 56 
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ …………………………………………………. 62 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ …………………………….. 68 
ПРИЛОЖЕНИЯ ……………………………………………………………………72
 



5 

 

ВВЕДЕНИЕ 

С каждым годом рыночная экономика в России развивается, заставляя 

совершенствоваться всех рациональных форм хозяйствования, которые 

адаптированы к быстро меняющимся условиям внешней и внутренней 

экономической среды, так же и адекватных систем управления на всех уровнях 

и, в первую очередь, в крупномасштабном хозяйствующем субъекте. 

Хозяйствующему субъекту, чтобы устойчиво существовать в 

современных условиях, необходимо располагать учетной и контрольно-

аналитической информацией. Эта информация обеспечивает формирование 

достоверной бухгалтерской отчетности в результате аудита и позволяет 

вырабатывать, принимать управленческие решения, предсказывающие 

динамичность рыночной инфраструктуры, так же управлять новыми по своему 

содержанию отношениями с клиентами и партнерами в ходе осуществления 

разновидных хозяйственных процессов, как снабжение, производство и сбыт. 

Формирование эффективной системы экономического управления 

хозяйствующим субъектом и внутренний контроль, как её подсистема, является 

наиболее важным теоретическим и новым практическим подходом, так как 

порядок контроля над хозяйственными операциями утверждается 

руководителем организаций в составе учетной политики. 

Внутренний контроль является необходимой частью системы 

регулирования хозяйствующего субъекта, объединяя контрольную среду, 

систему бухгалтерского учета и отдельные средства контроля, которые 

нацелены на формирование достоверной бухгалтерской отчетности. 

Внутренний контроль это форма обратной связи, вследствие чего субъект, 

который управляет системой и получает нужную информацию о её 

действительном состоянии для определения оценки фактически сделанного и 

выявления нарушений.  



 

      От продуктивности внутреннего контроля зависит эффективность 

функционирования хозяйствующих субъ ектов (экономических единиц), что в 

совокупности является одним из условий эффективности всего общественного 

производства.  Оценка системы внутреннего контроля необходима для того, 

чтобы получить ответы на вопросы: насколько можно доверять формируемым 

на предприятии данным, насколько адекватно они отражают реальную 

хозяйственную и финансовую ситуацию. Иначе говоря , результатом оценки 

системы внутреннего контроля является определение уровня риска внутреннего 

контроля предприятия. 

     В современных условиях российского бухгалтерского учета в соответствии с 

международными стандартами финансовой отчетности и аудита исследование 

организаций внутреннего контроля и оценка её надежности приобретает 

особую актуальность. Важностью системы внутреннего контроля для 

эффективности деятельности организаций и объясняется актуальность темы 

выпускной квалификационной работы. 

     Целью выпускной квалификационной работы выступает изучение и оценка 

организации системы внутреннего контроля на предприятии. Задачами 

выпускной квалификационной работы являются: изучение теоретических основ 

организации системы внутреннего контроля на предприятии; проведение 

оценки системы внутреннего контроля на примере ООО «Авангард» Буинского 

района РТ. Объектом работы является система внутреннего контроля ООО 

«Авангард» Буинского района РТ.  

     Предметом выпускной квалификационной работы является обобщение 

полученных в ходе обучения теоретических знаний и применение их на 

практике для оценки систем внутреннего контроля и разработки путей ее 

совершенствования на примере ООО «Авангард» Буинского района РТ. 

    Теоретическую основу исследования составляют законодательные и 

нормативные акты, а также статьи авторов по вопросам бухгалтерского учета и 

аудита. Вопросы, касающиеся организации системы внутреннего контроля в 

выпускной квалификационной работе изучены опираясь на труды таких 



 

ученых, как Бурцев В.В., Богомолов А.М., Пятницкая К., Белов Н.Г., Петрова 

Ю.В. и др. 

Информационную базу исследования составили нормативно-правовые 

акты Российской Федерации, регламентирующие содержание и порядок 

ведения бухгалтерского учета, формирования бухгалтерской финансовой 

отчетности, данные периодической печати, сведения, приводимые в 

монографических исследованиях отечественных и зарубежных специалистов по 

данной проблеме. В ходе проведения исследований были использованы 

современные экономические методы исследования. Были обследованы 

различные показатели в годовых отчетах предприятия за 2014 – 2018 годы, а 

также нормативные источники по бухгалтерскому учету и контролю. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы 

заключается в том, что результаты проведенного исследования могут быть 

использованы руководством работы ООО «Авангард» Буинского района 

Республики Татарстан с целью совершенствования бухгалтерского и 

налогового учета. 



 

1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 
1.1 Место и роль контроля в системе управления организацией 

 

    В процессе деятельности предприятия контроль является самым 

необходимым слагаемым при любом способе производства. На 

микроэкономическом уровне можно выделить два вида контроля: внешний и 

внутренний. Внешний контроль в организации осуществляет руководитель 

либо специально назначенный сотрудник, то есть контролер. Внутренний 

контроль осуществляют субъекты самой организаций (собственники, персонал, 

администрация), они сами следят за своей работой и при необходимости  могут 

внести корректировки, изменения. 

    В современных условиях организацию внутреннего контроля существенно 

меняется. Для достижения поставленных целей хозяйствующий субъект 

отслеживает своё функционирование. Внутренний контроль как основная часть 

экономического контроля всё больше распространяется на все стороны 

финансово-хозяйственной деятельности организации, и способствуют 

повышению социального ответственного бизнеса. Здесь можно выделить о 

формировании новых концептуальных основ внутреннего контроля. 

На рис. 1 схематично представлено место внутреннего контроля в 

системе экономических  наук и хозяйственной практики. 

На данном рисунке внутренний контроль можно рассмотреть в составе 

экономического контроля как специальная экономическая наука. А.Д. Шеремет 

[49] предложил, что группа специальных экономических наук может быть 

разделена на группы собственно специальных и ещё управленческих и 

смежных наук, а в хозяйственной практике как отдельная  

функция хозяйственного управления (возможно выделение и иных групп 

функций, но в любом случае среди них отыщется место внутреннему 

контролю). 



 

 
Рисунок 1. Место внутреннего контроля в системе экономических наук и 

хозяйственной практики 

     Внутренний контроль в современных условиях как управленческая функция 

должен осуществляться на всех уровнях управлений. Система внутреннего 

контроля обязана придерживаться на: 

1. стойкое положение организации на рынках; 

2. признание организации субъектами рынка и общественностью; 

3.своевременную адаптацию систем производства и управления 

организации к динамичной внешней.  

       Отклонение фактического состояния объекта управления от планируемого 

никак неизбежно, хоть на любой стадий процесса управления. И поэтому нужен 

внутренний контроль чтобы своевременно информировать о качестве и 

содержаний таких отклонений.  

 Внутренний контроль организации — это осуществление субъектами 

организации таких действий, как: 

- определение фактического состояния организации (объекта контроля); 

- сравнение фактических данных с планируемыми; 

- оценка выявляемых отклонений и степени их влияния на аспекты 

функционирования организации; 

- выявление причин зафиксированных отклонений. 



 

Цель внутреннего контроля — информационное обеспечение системы 

управления для получения возможности принятия эффективных решений. 

Отличительная черта внутреннего контроля — в его двойственной роли в 

процессе управления организацией. В результате глубокой интеграции 

контроля и других элементов процесса управления на практике невозможно 

установить круг деятельности для работника подобным образом, чтобы он 

относился только к какому-либо одному элементу управления без его 

взаимосвязи и взаимодействия с контролем. Любая управленческая функция 

безусловно интегрирована с контрольной. Таким образом, теоретически 

рассматривая каждую стадию как отдельный элемент процесса управления, 

можно допустить, что элемент контроля присутствует на каждой стадии. Для 

оптимального хода любой из стадий процесса управления над каждой из них 

нужен контроль. 

На стадии планирования реализуются следующие контрольные функции:  

- оценка рациональности возможных вариантов плановых решений; 

- соответствие плановых решений принятым установкам и намеченным 

ориентирам, а также общей стратегии.  

Контроль также нужен для обеспечения рациональности и адекватности 

окружающим условиям самого курса действий и общей стратегии, для 

обеспечения соответствия управленческих решений самой возможности их 

успешной реализации (с точки зрения потенциалов организации). Если в 

стадию планирования не «включить» элемент контроля, ошибочность 

планирования в наилучшем случае обнаружится на стадии организации и 

регулирования.  

На стадиях организации и регулирования реализации управленческих 

решений нужен контроль правильности хода осуществления принятых 

плановых решений в целях достижения требуемых результатов. Нужно 

контролировать и рациональность осуществления организации и регулирования 

принятых решений. 

На стадии учета должен быть обеспечен контроль за: 

1. наличием и движением имущества;  



 

2. рациональным использованием производственных ресурсов в 

соответствии с утвержденными нормами, нормативами и сметами;  

3. состоянием выданных и полученных обязательств;  

4. целесообразностью и законностью хозяйственных операций 

организации, и т.д. 

Данные учета служат информационной базой в целях контроля. С другой 

стороны, нужен контроль качества самого учета. 

На стадии анализа осуществляется оценка информации о результатах 

выполнения управленческих решений на основе ее разложения на различные 

составляющие и их соотнесения между собой. Контроль и анализ глубоко 

интегрированы. Данные контроля часто являются основой для проведения 

анализа. На стадии анализа реализуются и контрольные функции, например 

контроль уровня обеспеченности запасов и затрат источниками формирования. 

Методы анализа, используемые на стадиях осуществления контрольной 

деятельности, оценивают степень приближения фактических результатов к 

конечному пункту какой-либо управленческой программы независимо от того, 

изложена она в общих или конкретных выражениях. Контроль качества 

проведения анализа это необходимый этап при оценке информации 

относительно результатов выполнения управленческих решений. Таким 

образом, внутренний контроль организации является: неотъемлемым 

элементом каждой стадии процесса управления; «обособленной» стадией, 

обеспечивающей информационную прозрачность на предмет качества хода 

процесса управления на всех других стадиях.  

Функция контроля глубоко интегрированна с другими функциями 

управления. Вместе с тем существует информационная интеграция внутри 

функции контроля. Интеграция контроля и других функций на одном уровне 

управления — это горизонтальная интеграция, а информационная интеграция 

функций контроля на разных уровнях управления (контроль на уровне рабочего 

места, бригады, участка, цеха, организации) — это вертикальная интеграция. В 

результате интеграции по горизонтали достигается согласование отдельных 

элементов управления с целью решения какой-либо управленческой проблемы 



 

или достижения какой-либо цели управления. При вертикальной же интеграции 

функция контроля реализуется на разных уровнях управления, но на базе одной 

и той же информации, подвергаемой агрегированию (укрупнению). 

Вертикальная интеграция нужна для контроля со стороны вышестоящего звена 

(системы) управления.  

В литературе наблюдаются различные взгляды на функции внутреннего 

контроля. Так, Г. В. Чая относит к функциям внутреннего контроля 

оперативную, защитную и регулятивную. С этим можно согласиться, но вместо 

выражения “регулятивная функция” применительно к внутреннему контролю 

точнее употребить выражение “упорядочивающая функция”. Также следует 

отметить еще одну важную функцию внутреннего контроля – превентивную. 

Предварительный контроль предупреждает нежелательные отклонения, 

предохраняет организацию от нежелательных последствий тех или иных 

действий. Например, оценка законности и целесообразности на стадии 

зарождения операций позволяет предотвратить действия, противоречащие 

требованиям нормативных документов и целям деятельности организации. К 

вышеперечисленным функциям следует добавить информативную и 

коммуникативную.  

 

1.2 Основные виды и типы внутреннего контроля 

     Чтобы лучше понять значимость контроля, раскрыть механизм 

функционирования выражаемых ею отношений, выявить специфические 

особенности разновидных её составляющих, в обязательном порядке надо его 

классифицировать. По мнению некоторых авторов (Бурцева В.В., Богомолова 

А.М., Пятницкой К) внутренний контроль имеет свою конкретную 

классификацию. (Приложение А) 

Основной классификационный аспект внутреннего контроля – формальный. В 

настоящее время в экономической литературе нет общепризнанного 

определения понятия формы внутреннего контроля и выделений его форм по 

сравнению, например, с формами бухгалтерского учета – мемориально-

ордерная, журнально-ордерная, автоматизированная, упрощенная. 



 

В организаций в качестве форм внутреннего контроля необходимо выделить: 

- внутренний аудит; 

- структурно-функциональную форму внутреннего контроля. 

Выбор формы внутреннего контроля зависит от: 

- сложности организационной структуры; 

- правовой формы; 

- видов и масштабов деятельности; 

- целесообразности охвата контролем различных сторон деятельности; 

- отношения руководства организации к контролю. 

 Организация внутреннего контроля в форме внутреннего аудита присуща 

крупным и некоторым средним организациям, в основном обладающим 

следующими особенностями: [37; с. 71] 

− усложненной оргструктурой — дивизиональная, матричная или 

конгломератная структура организации; 

− многочисленностью филиалов, дочерних компаний; 

− разнообразием видов деятельности и возможностью их 

кооперирования; 

− стремлением органов управления получать достаточно объективную и 

независимую оценку действий менеджеров всех уровней управления.  

    Внутренние аудиторы, помимо задач только контрольного характера могут и 

решать задачи экономической диагностики, выработки финансовой стратегии, 

маркетинговых исследований, управленческого консультирования. Так же к 

институтам внутреннего аудита относят ревизионные комиссии (ревизоров), 

деятельность которых регламентирована действующим законодательствам. 

Институт внутреннего аудита в основном распространен в обществах с 

ограниченной ответственностью, в акционерных обществах и 

производственных кооперативах. 

    В большинстве случаях в организациях отдела (бюро, сектор, группа) 

внутреннего аудита и ревизионной комиссий (ревизор) не имеется. Тогда в этом 

случае в целях осуществления внутреннего контроля лучше всего применить 

структурно-функциональную форму внутреннего контроля организации. 



 

Структурно-функциональная форма внутреннего контроля отражает 

обязательные взаимодействия единиц оргструктуры (дивизионной, матричной, 

линейно-функциональной), соответствующие их контрольным функциям. К 

примеру, осуществление контроля, непременно входящее в должностные 

обязанности любого руководителя, должно включаться в функции любого 

ответственного лица. Данная форма, соответствующая содержанию первичной 

ступени развития внутреннего контроля, применяется всеми организациями 

наряду с более развитыми формами и независимо от них. [37; с. 72-74] 

    Понятие контроллинг в некоторой степени приближено к форме внутреннего 

контроля. Только приближено, так как к форме внутреннего контроля 

контроллинг отнести нельзя. 

    На сегодняшний день контроллинг можно назвать сложным 

синтезированным понятием, имеющие много разных определений. Например, 

Альбрехт Дейли и Беата Штайгмайер рассматривают контроллинг как предмет 

деятельности любого менеджера независимо от занимаемой им должности 

управления организацией.  Под контроллингом в Герамании воспринимается 

система учета и анализа затрат и результатов финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. Д.Хан, как, один из лучших специалистов в области 

контроллинга, в своей концепции контроллинга делает акцент на задачи 

общефирменного планирования и контроля результатов на базе информации 

внутреннего производственного учета.  

    К задачам контроля, по американской концепции, (Finаnсiаl Ехесutivеs 

Institutе — FЕI) относятся составление отчетов об исполнении планов, 

консультирование, составление отчетов для государственных служб, народно-

хозяйственные исследования, внутрифирменное планирование,  разработка 

налоговой политики, народно-хозяйственные исследования, ревизия. Значит, 

контроллинг обобщает в себе понятия самых различных элементов управления, 

так как он значительно шире понятия формы внутреннего контроля. По этой 

причине нельзя отнести контроллинг к форме внутреннего контроля. [32; с. 58-

60] 



 

   Классификация занимает немаловажное место по типам внутреннего 

контроля. Как известно, в основу типологии должен быть положен 

существенный признак – уровень автоматизации контроля, определяющий 

уровень производительности труда, который выражается в отношений объема 

работы по контролю к затраченному времени. 

Существует следующие типы внутреннего контроля: 

неавтоматизированный; не полностью автоматизированный; полностью 

автоматизированный.  

    Внутренний контроль, осуществляемый без применения автоматических 

средств, называется неавтоматизированным. А с применением автоматических 

средств регистрации, обработки, измерения и т.п. (например, контроль качества 

работы производственного оборудования с помощью технологии штрихового 

кодирования обрабатываемых узлов и деталей) осуществляется не полностью 

автоматизированный внутренний контроль. Полностью в автоматическом 

режиме под управлением субъектов внутреннего контроля осуществляется 

полностью автоматизированный контроль. Примерами полностью 

автоматизированного внутреннего контроля является автоматическое 

обнаружение и исправление ошибки компьютерной программы, так же работа 

программ, которые обеспечивают выделение или перечисление пунктов, не 

соответствующих установленным критериям [18]. 

    Внутренний контроль целесообразно классифицировать по значимости 

субъектов внутреннего контроля с точки зрения их участия в общей, т.е. 

совокупной,  деятельности по внутреннему контролю на предприятии. 

Работник либо участник (владелец) организации, осуществляющий 

контрольные действия при исполнении порученных на него обязанностей либо 

только на основании соответствующих прав является субъектом внутреннего 

контроля организации. 

    В том случае, если член ревизионной комиссии не считается участником 

либо работником данной организации, он будет являться субъектом 

внутреннего контроля в период исполнения соответствующих обязанностей.  



 

Целесообразно распределить абсолютно всех субъектов внутреннего контроля 

последующим уровням с точки зрения важности в совокупном контрольном 

действии:  

    1. субъекты внутреннего контроля первого уровня — это участники 

(собственники) организации, осуществляющие контроль непосредственно или 

косвенно (с помощью независимых экспертов, в том числе внешних 

аудиторов); 

    2. субъекты внутреннего контроля второго уровня. В их обязанности 

непосредственно не входит контроль, но в силу производственной 

необходимости они выполняют и контрольные функции (рабочий, 

контролирующий качество работы оборудования); 

    3. субъекты внутреннего контроля третьего уровня — выполняют 

контрольные функции для реализации служебных обязанностей (функций), 

которые за ними закреплены непосредственно (работники планово-

диспетчерского, планово-экономического отделов, отдела кадров); 

   4. субъекты внутреннего контроля четвертого уровня. В их обязанности 

входят контрольные и другие функции (административно-управленческий 

персонал; персонал, обслуживающий компьютерные системы; сотрудники 

отдела бухгалтерского учета, служб коммерческой и физической безопасности); 

5. субъекты внутреннего контроля пятого уровня. В их функциональные 

обязанности входит только осуществление контроля (сотрудники отдела 

внутреннего аудита и ч лены ревиз ионной ком иссии, сотру дники отде лов 

входно го и техничес кого контро ля и т.п.) [18 ]. 

    Несколько иные виды внутреннего контроля определяют другие авторы, как 

Белов Н. Г., Петров а Ю.В. [15]. ( Приложение Б) Н а сегодняш ний день мо жно 

заметит ь следующу ю тенденци ю: во-перв ых, из чис ла организ ационных 

р азновидносте й внутренне го контрол я наряду с соз данием штат ных отдело в 

(служб) все ш ире привле каются испо лнители на до говорной ос нове и, во-
 вторых, сре ди процедур до кументально го контрол я все боль ше использу ются 

расчет но-аналитичес кие методы, сост авляющие ос нову такого с пособа 



 

осу ществления ко нтроля, ка к экономичес кий анализ, ис пользование которое 

н аиболее эффе ктивно в сочет ании с дру гими проце дурами контро ля. 

 
 

1.3 Порядо к организа  ции систем ы внутренне  го контрол я  

 

Ревизионные ко миссии, шт атные подр азделения и н аблюдатель ные 

советы в нутреннего ко нтроля (ау дита) явля ются главн ыми организ ационными 

фор мами внутре ннего контро ля. В то же вре мя ревизио нные комисс ии, 

штатные по дразделени я и наблюд ательные со веты внутре ннего контро ля 

предста вляют интерес ы собствен ников и пре дусматрива ются обычно в уст авах 

хозяйст венных общест в и произво дственных коо перативов. Т ак, в соот ветствии 

со ст. 85 Фе дерального з акона от 26.1 2.1995 № 208-ФЗ «Об а кционерных 

об ществах» об щим собран ием акционеро в для осущест вления контро ля за 

фина нсово-хозя йственной де ятельность ю в порядке, пре дусмотренно м уставом 

об щества ,изб ирается ре визионная ко миссия (ре визор). [38] 

Ревизионные ко миссии могут соз даваться и в об ществах с о граниченно й 

ответстве нностью, в котор ых согласно ст. 47 Фе дерального з акона от 

08.1 2.1998 № 14 «Об об ществах с о граниченно й ответстве нностью» 

ре визионная ко миссия (ре визор) в с лучаях, пре дусмотренн ых уставом 

об щества, изб ирается об щим собран ием участн иков. 

     Формиро вание штат ных подраз делений, от делов внутре ннего 

контро ля(аудита) в ходит в ко мпетенцию ис полнительно го органа 

соот ветствующе го хозяйст венного об щества, коо ператива, и ной коммерчес кой 

организ ации. Здес ь возможно н аделение в ышеуказанн ых отделов 

по лномочиями по осу ществлению в нутреннего ко нтроля и от и мени 

собст венников, поэто му ими может ру ководить к ак исполните льный, так и 

пре дставитель ный орган д анного хоз яйства. Шт атные долж ности внутре нних 

контро леров долж ны замещат ь профессио нально под готовленные л ица, от их 

р аботы завис ит соответст вующий уро вень контро льной деяте льности. 

Особе нно это от носится слу жбе или от делу внутре ннего аудит а, так как и х 



 

основная р абота регл аментируетс я в системе ме ждународны х и отечест венных 

ста ндартов ау диторской де ятельности. (соот ветственно МС А-610 

«Расс мотрение р аботы внутре ннего аудит а» и федер альное пра вило (стан дарт) 

аудиторс кой деятел ьности № 2 9 «Рассмотре ние работы в нутреннего ау дита») 

[36]. К ак установ лено вышеу казанным отечест венным ста ндартом , фу нкция 

служб ы внутренне го аудита в ключает мо ниторинг а декватност и и 

эффект ивности систе мы внутрен него контро ля, а объе м и цели з ависят от 

р азмера и стру ктуры провер яемого лиц а и требов аний его ру ководства. К ч ислу 

наибо лее распростр аненных на правлений де ятельности с лужбы внутре ннего 

аудит а относитс я монитори нг эффекти вности про цедур внутре ннего контро ля, 

которые с вязаны с уст ановкой ну жных систе м бухгалтерс кого учета и 

в нутреннего ко нтроля, исс ледование ф инансовой и у правленчес кой 

информ ации, резу льтативност и функцион ирования ау дируемого л ица. 

    Значим ым условие м успешной р аботы систе мы внутрен него контро ля 

организ ации являетс я соблюден ие принципо в эффектив ности, котор ые 

являютс я основным и правилам и, охватыв ающих контро льную деяте льность . 

   1. Как г ласит прин цип ответст венности, к аждый субъе кт внутрен него 

контро ля, являющ ийся работ ником орга низации, з а недобросо вестное 

вы полнение ко нтрольных фу нкций долже н нести эко номическую, 

д исциплинар ную, админ истративну ю ответстве нность, котор ая должна б ыть 

устано влена за в ыполнение к аждой контро льной функ ции.  

   2. По пр инципу сба лансирован ности, котор ый тесно с вязан с пр инципом 

от ветственност и, если субъе кт не обес печен средст вами для в ыполнения 

ко нтрольных фу нкций, нел ьзя их ему воз лагать. Ко гда опреде ляются 

обяз анности субъе кта контро ля, необхо димо предп исать соот ветствующи й 

объем его пр ав и возмо жностей.[15; с. 6 3-64 ] 

    3. При нцип своевре менного сооб щения об от клонениях г ласит: инфор мация 

об от клонениях до лжна быть пре дставлена л ицам, упол номоченным пр инимать 

ре шения по соот ветствующи м отклонен иям, в макс имально корот кие сроки. 

Ес ли сообщен ие запазды вает, неже лательные пос ледствия от клонений 

усу губляются; объе кт переход ит уже в дру гое состоя ние (дейст вие), что л ишает 



 

смыс ла сам про веденный ко нтроль. Пр и предварите льном контро ле 

несвоевре менное сооб щение о воз можности воз никновения от клонений т акже 

лишает с мысла прове денный контро ль. 

    4.Прин цип интегр ации гласит: л юбой элеме нт управле ния не может 

су ществовать обособ ленно. Контро ль необход имо рассматр ивать в корре ляции 

с дру гими элеме нтами в ед ином контуре про цесса упра вления. Пр и решении 

з адач, связ анных с ко нтролем, до лжны созда ваться над лежащие ус ловия для 

тес ного взаимо действия р аботников р азличных фу нкциональн ых направле ний. 

   5.Принц ип соответст вия контро лирующей и ко нтролируемо й систем г ласит: 

сте пень сложност и системы в нутреннего ко нтроля дол жна соответст вовать 

сте пени сложност и подконтро льной систе мы. Успешно с правиться с 

р азнообразие м в подконтро льной систе ме может то лько такое ко нтролирующее 

устро йство, которое с амо достаточ но разнообр азно. Необ ходимо, чтоб ы 

адекватност ь достигал ась в глав ном, в при нципиально м, чтобы з венья систе мы 

внутрен него контро ля могли г ибко настр аиваться н а изменени я 

соответст венных зве ньев систе мы объекто в внутренне го контрол я организа ции. 

    6.Прин цип постоя нства глас ит: постоя нное адекв атное функ ционирован ие 

системы в нутреннего ко нтроля поз волит вовре мя предупре ждать о 

воз можности воз никновения от клонений и с воевременно и х выявлять. 

    7.Прин цип компле ксности гл асит:  объе кты различ ного типа до лжны быть 

о хвачены аде кватным ко нтролем; не льзя добит ься общей эффе ктивности, 

сосре доточив ко нтроль тол ько над от носительно уз ким кругом объе ктов. 

    8.Прин цип согласо ванности про пускных способ ностей раз личных зве ньев 

систе мы внутрен него контро ля гласит: в р азличных со пряженных з веньях 

систе мы внутрен него контро ля должно обес печиваться со гласование пере дачи 

данны х. Смысл б ыстродейст вия компьютер ной програ ммы, контро лирующей 

от пуск товаро в на предмет соб людения ли мита, теряетс я, если «уз ким местом» 

о казывается с корость об мена инфор мацией меж ду отделом сб ыта 

(коммерчес ким) и бух галтерией, и ли ввод да нных вручну ю сотрудни ком, не 

име ющим должно й подготов ки. 



 

     9.При нцип разде ления обяз анностей г ласит:  фу нкции между с лужащими 

р аспределяютс я таким обр азом, чтоб ы за одним че ловеком не б ыли закреп лены 

одновре менно следу ющие функц ии: санкцио нирование о пераций с 

о пределенны ми активам и, регистр ация данны х операций, обес печение 

со хранности д анных акти вов, осущест вление их и нвентариза ции. Во избе жание 

злоу потреблени й и для эффе ктивности ко нтроля эти фу нкции долж ны быть 

рас пределены ме жду нескол ькими лица ми. 

     10.Пр инцип разре шения и одобре ния гласит: до лжно быть обес печено 

фор мальное разре шение и одобре ние всех ф инансово-хоз яйственных о пераций 

от ветственны ми официал ьными лица ми в преде лах их пол номочий. 

Фор мальное разре шение — это фор мальное ре шение либо от носительно 

об щего типа хоз яйственных о пераций, л ибо относите льно какой- либо 

конкрет ной операц ии. Формал ьное одобре ние — это ко нкретный с лучай 

испо льзования об щего разре шения, выд анного адм инистрацие й. Без нал ичия 

форма льно устано вленных про цедур санк ционирован ия невозмо жно считат ь 

систему в нутреннего ко нтроля орг анизации эффе ктивной [15]. Все 

переч исленные в ыше принци пы взаимос вязаны, пор ядок их сочет ания завис ит 

от конкрет ных обстояте льств. 

Организация с истемы внутре ннего контро ля в общем с лучае нахо дится 

под воз действием с ледующих ф акторов: от ношение ру ководства к в нутреннему 

ко нтролю (т.е. н асколько пр авильно по нимает руко водство ро ль внутрен него 

контро ля в управ лении орга низацией); в нешние усло вия функцио нирования 

ор ганизации, ее р азмеры, ор гструктура, м асштабы и в иды деятел ьности; 

ко личество и ре гиональная нео днородност ь (разветв ленность) 

местор асположени я ее обособ ленных подр азделений и ли дочерни х компаний; 

стр атегические уст ановки, це ли и задач и; степень ме ханизации и 

ко мпьютериза ции деятел ьности; ресурс ное обеспече ние; урове нь 

компетнт ности кадро вого соста ва [24]. В любом случ ае организ ация 

эффект ивно функц ионирующей с истемы внутре ннего контро ля — это с ложный 

мно гоступенчат ый процесс, в ключающий с ледующие эт апы: 



 

1. Критический а нализ и со поставление о пределенны х для преж них 

услови й хозяйство вания целе й функцион ирования ор ганизации, пр инятого 

ра нее курса де йствий, стр атегии и т актики с в идами деяте льности, р азмерами, 

ор гструктуро й, а также с ее воз можностями. 

2. Разработка и до кументальное з акрепление но вой (соответст вующей 

изме нившимся ус ловиям хоз яйствовани я) деловой ко нцепции ор ганизации (что 

собо й представ ляет орган изация, ка ковы ее це ли, что он а может, в к акой 

област и имеет ко нкурентные пре имущества, к аково желае мое место н а рынке), 

а т акже компле кса меропр иятий, способ ного привест и эту дело вую концеп цию 

к разв итию и совер шенствован ию организ ации, успе шной реализ ации ее це лей, 

укреп лению ее поз иций на ры нке. Таким и документ ами должны б ыть 

положе ния о фина нсовой, про изводствен но-техноло гической, и нновационно й, 

снабженчес кой, сбыто вой, инвест иционной, учет ной и кадро вой полити ке. 

Данные поло жения долж ны разрабат ываться на ос нове глубо кого анализ а (с 

прове дением необ ходимых расчето в) каждого э лемента по литики и в ыбора из 

и меющихся а льтернатив н аиболее пр иемлемых д ля данной ор ганизации. 

До кументальное з акрепление по литики орг анизации в р азличных сфер ах ее 

фина нсово-хозя йственной де ятельности поз волит осущест влять 

пред варительны й, текущий и пос ледующий ко нтроль все х аспектов ее 

фу нкциониров ания, отра женных в соот ветствующи х пунктах (э лементах) 

по литики. 

3. Анализ эффе ктивности су ществующей стру ктуры упра вления, ее 

корре ктировка. Необ ходимо разр аботать по ложение об ор ганизацион ной 

структуре, в которо м должны б ыть описан ы все орга низационные з венья с 

ук азанием ад министрати вной, функ циональной, мето дической по дчиненност и, 

направле ния их деяте льности, фу нкции, котор ые они выпо лняют, уст ановлен 

ре гламент их вз аимоотноше ний, права и от ветственност ь, показано 

р аспределен ие видов про дуктов, ресурсо в, функций у правления по эт им 

звеньям. То же с амое относ ится и к по ложениям о р азличных стру ктурных 

по дразделени ях (отдела х, бюро, гру ппах и т.д.), к п ланам орга низации тру да их 

работ ников. Необ ходимо разр аботать (уточ нить) план до кументации и 



 

до кументооборот а, штатное р асписание, до лжностные и нструкции с у казанием 

пр ав, обязан ностей и от ветственност и каждой стру ктурной ед иницы. Без т акого 

стро гого подхо да невозмо жно осущест влять четку ю координа цию 

функцио нирования все х звеньев в нутреннего ко нтроля орг анизации. 

4. Разработка фор мальных ти повых проце дур контро ля конкрет ных 

финансо вых и хозя йственных о пераций. Это поз волит упор ядочить 

вз аимоотноше ния работн иков по по воду контро ля финансо во-хозяйст венной 

деяте льности, эффе ктивно упр авлять ресурс ами, оцени вать урове нь 

достовер ности (качест ва) информ ации для пр инятия упр авленчески х решений. 

5. Организация от дела внутре ннего аудит а (или дру гого 

специ ализирован ного контро льного подр азделения). 

6. Определение путе й совершенст вования систе мы внутрен него контро ля 

с учето м перманент ного развит ия организ ации и непрер ывно меняю щихся 

внутре нних и вне шних услов ий ее функ ционирован ия. [24; с. 18- 20] 

При организ ации систе мы внутрен него контро ля должны пр иниматься во 

в нимание все ее пр инципы. Зн ачение пок азателя ее резу льтативност и 

(совокуп ной результ ативности от дельных эле ментов систе мы внутрен него 

контро ля), получе нного на ос нове эксперт ных оценок и нес ложных расчето в, 

должно б ыть больше ее сто имости с учето м неполуче нного альтер нативного 

до хода. 

По результ атам перво й главы мо жно сделат ь следующие в ыводы: 

внутренний контроль организац ии — это осу ществление субъе ктами 

орга низации та ких действ ий, как: а) о пределение ф актического состо яния 

орган изации (объе кта контроля); б) срав нение факт ических да нных с 

пла нируемыми; в) о ценка выяв ляемых отк лонений и сте пени их вл ияния на 

ас пекты функ ционирован ия организ ации; г) в ыявление пр ичин 

зафикс ированных от клонений. Це ль внутреннего контроля — информа ционное 

обес печение систе мы управления для получе ния возмож ности прин ятия 

эффект ивных реше ний. В качест ве форм внутре ннего контро ля организ ации 

нужно в ыделить: в нутренний ау дит; структур но-функцио нальную фор му 

внутрен него контро ля. Выбор фор мы внутрен него контро ля зависит от: 



 

с ложности ор ганизацион ной структур ы; правово й формы; в идов и мас штабов 

деяте льности; це лесообразност и охвата ко нтролем раз личных сторо н 

деятельност и; отношен ия руководст ва организ ации к контро лю. Действу ющая 

систе ма нормати вного регу лирования в нутреннего ко нтроля, ка к и 

бухгалтерс кого учета, в ключает те же уро вни и во м ногом являетс я общей. Из 

сост ава нормат ивных акто в второго уро вня следует в ыделить пре жде всего 

По ложение по бу хгалтерско му учету «Учет ная полити ка организ ации» ПБУ 

1/ 2008, где пре дписываетс я определе ние в рамк ах учетной по литики каж дой 

коммерчес кой организ ации поряд ка контрол я за хозяйст венными опер ациями, а 

т акже Федер альное пра вило (стан дарт) аудиторс кой деятел ьности № 8 «О ценка 

аудиторс ких рисков и в нутренний ко нтроль, осу ществляемы й аудируем ым 

лицом», г де содержатс я нормы, не посредстве нно регулиру ющие систе му 

внутрен него контро ля. Учетна я политика пре дприятия я вляется своеобр азным 

фунд аментом ор ганизации в нутреннего ко нтроля на пре дприятии. Ос новными 

ор ганизацион ными форма ми внутрен него контро ля в являютс я ревизион ные 

комисс ии, наблюд ательные со веты и штат ные подраз деления внутре ннего 

контро ля (аудита). Пр и этом рев изионные ко миссии и н аблюдатель ные советы 

пре дставляют и нтересы собст венников и пре дусматрива ются обычно в уст авах 

хозяйст венных общест в и произво дственных коо перативов. Что к асается 

шт атных подр азделений (ч аще всего от делов) внутре ннего контро ля (аудита), 

то и х формиров ание входит в ко мпетенцию об ычно испол нительного ор гана 

соответст вующего хоз яйственного об щества, коо ператива и и ной 

коммерчес кой организ ации.  

Подводя ито ги, следует с казать, что ор ганизация эффе ктивной систе мы 

внутрен него контро ля позволит: обес печить эффе ктивное фу нкциониров ание, 

усто йчивость и м аксимальное (со гласно уст ановленным це лям) развит ие 

организ ации в усло виях конкуре нции; сохр анить и эффе ктивно испо льзовать 

ресурс ы и возмож ности орга низации; с воевременно в ыявлять и 

м инимизиров ать коммерчес кие, финансо вые и внутр ифирменные р иски в 

упр авлении ор ганизацией; сфор мировать а декватную со временным 

пер манентно ме няющимся ус ловиям хоз яйствовани я систему 



 

и нформацион ного обеспече ния всех уро вней управ ления, поз воляющую 

с воевременно а даптироват ь функцион ирование ор ганизации к из менениям во 

в нутренней и в нешней сре де. 

Особую акту альность пр иобретают з адачи разр аботки типо вых програ мм 

организ ации, разв ития и совер шенствован ия системы в нутреннего ко нтроля 

(дл я различны х организа ций в плане ор ганизацион но-правовы х форм, ви дов и 

масшт аба деятел ьности, раз меров, орг анизационн ых структур у правления).  



 

2 ОЦЕНКА С ИСТЕМЫ ВНУТ РЕННЕГО КО НТРОЛЯ В ООО « АВАНГАРД» 

БУ ИНСКОГО РА ЙОНА РЕСПУ БЛИКИ ТАТА РСТАН 

 

2.1 Эконом ическая хар актеристик а  

 

Общество с о граниченно й ответстве нностью «А вангард» б ыло учрежде но 

26 март а 2004 год а. Основно й целью де ятельности ООО « Авангард» я вляется 

по лучение пр ибыли и удо влетворение э кономическ их потребносте й 

учредите лей организ ации за счет про изводства и ре ализации про дукции 

сел ьского хоз яйства. Ос новным видо м деятельност и изучаемо й организа ции 

являетс я разведен ие свиней.  

Благоприятные пр иродно-эко номические ус ловия обус лавливают 

по лучение ор ганизацией по ложительны х результато в финансово й 

деятельност и. Величин а выручки, по лученной ООО « Авангард» в пер иод с 

2014 по 2018 го д, отражен а на рисун ке 1.  

 
Рис.1 – Ве личина выруч ки в ООО « Авангард» з а 2014-2018 г. 

 

По данным, отр аженным на р исунке 1, м ы можем ск азать, что по казатель 

ве личины выруч ки в ООО « Авангард» и меет тенде нцию увеличе ния. Так к 

ко нцу 2018 го да величин а выручки возрос ла на 1 271 6 98 тысяч руб лей или же 

н а 45,1% по ср авнению с по казателем 2014 го да.  

Наряду с ве личиной выруч ки необход имо выявит ь динамику т акого 

показ ателя, как ве личина чисто й прибыли (р ис. 2). 



 

 
Рис.2 – Ди намика вел ичины чисто й прибыли в ООО « Авангард», 2014-

 2018 г. 

Как видно по д анным рису нка 2, вел ичина чисто й прибыли в ООО 

« Авангард» з а 2015-2017 г г. снижалас ь, а к кон цу 2018 го да резко возрос ла и 

дости гла величи ны в 437164 т ысячи рубле й, что на 35 1 37 тысяч руб лей 

меньше че м в 2014 го ду. Следует от метить, что, с нижение ве личины чисто й 

прибыли в 2015- 2017 гг. я вляется пос ледствием рост а себестои мости прод аж.  

Как извест но, неотъе млемым усло вием осущест вления про изводствен ной 

деятел ьности для к аждой сельс кохозяйстве нной орган изации, яв ляется нал ичие 

земли. В с вязи с эти м, при осу ществлении э кономическо й характер истики той 

и ли иной се льскохозяйст венной орг анизации в пер вую очеред ь необходи мо 

определ ить состав зе мельных фо ндов и стру ктуру сельс кохозяйстве нных 

угоди й.  

Исходя из д анных табл ицы 1, мы мо жем сделат ь следующие в ыводы: 

- общая пло щадь земел ьных угоди й ООО «Ава нгард» в пер иод с 2014 по 

2016 го д оставалас ь неизменно й, но в 2017 го ду она знач ительно уве личилась 

( на 1083 га), а к ко нцу 2018 го да общая п лощадь земе льных угод ий достигл а 

величины в 1 9797 га, что н а 5 231 га бо льше, чем в 2014 го ду; 

- в соответст вии с пред ыдущим пун ктом, в 2018 го ду увеличи лась и 

пло щадь сельс кохозяйстве нных угоди й (на 5138 г а), величи на которой 

ост авалась не изменной в пер иод с 2015 по 2016 го д; 



 

- на 2018 го д наибольш ий удельны й вес в стру ктуре 

сельс кохозяйстве нных угоди й составляет п лощадь паш ни – 90,4%, втору ю по 

велич ине земель ную площад ь занимают п астбища –9,6%. С ледует обр атить 

вним ание на та кой показате ль, как про цент распа ханности, т ак же отра женный 

в т аблице 2. В 2014 - 2016 гг. д анный показ атель оста вался неиз менным и 

сост авлял 86,9%. В 2018 го ду данный по казатель ст ал равным 90,4%, что н а 

2,7% бол ьше средне го показате ля по респуб лике.  

Таблица 1 - Сост ав земельн ых фондов и стру ктура сельс кохозяйстве нных 

угоди й в ООО «А вангард» Бу инского ра йона РТ, 2014- 2018 гг. 

 
Виды 

Угодий 

Годы 

Структура 
в сре днем 
по РТ з а 
2018 год 

2014 2015 2016 2017 2018 
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Всего 
земе ль 14566 Х 14566 Х 14566 Х 15612 Х 19797 Х 6654 Х 

в т.ч. 
сел ьхоз 14015 100 14015 10

0 
14015 10

0 
14968 100 19153 10

0 
 6442 

 

100,
0 
 угодий 

из них 12174 86,9 12174 86,
9 12174 86,

9 13127 87,7 17312 
90,
4 5650 87,

7 Пашни 

пастбищ
а 

1838 13,1 1838 13,
1 1838 13,

1 1838 12,3 1838 9,6 620 9,6 

Процент 
рас паха
нности,
% 

Х 86,9 Х 
86,
9 Х 

86,
9 Х 87,7 Х 

90,
4 Х 87,

7 

При эконом ической хар актеристике се льскохозяйст венной орг анизации 

необ ходимо опре делить спе циализацию ее про изводствен ной деятел ьности. 

Да нная необхо димость обус ловлена те м, что от с пециализац ии произво дства 

напр ямую завис ят результ аты хозяйст венной деяте льности ор ганизации. 

Ос новным пок азателем, х арактеризу ющим специ ализацию 

се льскохозяйст венной орг анизации, я вляется стру ктура товар ной продук ции. С 



 

цел ью определе ния специа лизации про изводства изуч аемой нами ор ганизации 

про анализируе м структуру де нежной выруч ки ООО «Ав ангард», резу льтаты 

пре дставим в т аблице 2. Ис ходя из да нных табли цы 2, мы мо жем сказат ь, что 

наибо льший удел ьный вес в стру ктуре дене жной выруч ки, получе нной ООО 

« Авангард» з а реализац ию произве денной про дукции, за нимает про дукция 

отр асли свино водства – 74,78 % ( в среднем з а последние 5 лет). Н аряду с эт им в 

ООО « Авангард» р азвивается и отр асль расте ниеводства. В об щей структуре 

то варной про дукции на до лю растение водства пр иходится 1 9,94% от сто имости 

все й реализов анной проду кции. В ООО « Авангард» т акже разви вается и 

н аправления мо лочного и м ясного ското водства. Т ак, в обще й структуре 

гото вой продук ции величи на выручки от ре ализованно го за пять лет мо лока 

соста вляет 2,40%, а м яса КРС – 2,88 %. 

В целях опре деления спе циализации изуч аемой нами ор ганизации 

р ассчитаем коэфф ициент спе циализации. Для этого вос пользуемся с ледующей 

фор мулой: 

                        Кс =  
100

∑Уi(2i− 1),                        (1) 

Таблица 2 - Стру ктура дене жной выруч ки от реал изации гото вой 

продук ции в ООО « Авангард» Бу инского ра йона РТ за 2014- 2018 гг. 

Вид 
продук ц

ии 

Годы В 
сред
н.за 

5 
лет,
% 

2014 2015 2016 2017 2018 

Сумм
а,тыс. 
Руб 

Стру
ктур
а,% 

Сумм
а,тыс. 
Руб 

Стр
укт
ура,
% 

Сумм
а,тыс. 
Руб 

Стр
укт
ура,
% 

Сумм
а,тыс. 
Руб 

Стр
укту
ра,% 

Сумма
,тыс. 
Руб 

Стр
укту
ра,% 

Зерно 18093
3 11,8 21845

8 12,5 26228
8 15,2 22060

5 11,6 361846 15,5 13,3
2 

Сахарна
я с векла 56120 3,7 11833

2 6,8 15361
2 8,9 81294 4,3 99897 4,3 5,58 

Соя 11486 0,8 31567 1,8 4418 0,3 32363 1,7 16368 0,7 1,04 
Молоко 35772 2,3 37917 2,2 43831 2,5 53538 2,8 50546 2,2 2,40 
Мясо 
КРС 9543 0,6 5686 0,3 23450 1,4 10236

7 5,4 157287 6,8 2,88 

Свиньи 
(в ж ивой 
массе) 

12360
39 80,8 13367

87 76,4 12383
28 71,8 14199

73 74,3 164451
6 70,6 74,7

8 

Всего 15298
93 100 17487

47 100 17259
27 100 19101

40 100 233046
0 100 100,

0 



 

где, Уi – удельны й вес товар ной продук ции отдель ных отрасле й; 

i – порядко вый номер в ида товарно й продукци и в ранжиро ванном ряду по 

у дельному весу в су мме выручк и от реализ ации. 

Кс =  100/(74,78(2 ∗ 1 − 1) + 13,32(2 ∗ 2 − 1) + 5,58(2 ∗ 3 − 1) +

2,88(2 ∗ 4 − 1) + 2,40(2 ∗ 5 − 1) + 1,04(2 ∗ 6 − 1) = 0,51    Получе нное 

значе ние коэффи циента говор ит нам о то м, что ООО « Авангард» и меет 

достаточ но высокий уро вень специ ализации. И с пециализируетс я данное 

хоз яйство на про изводстве про дукции сви новодства.  

Ещё одним в ажным аспе ктом в эко номической х арактерист ике 

организ ации являетс я определе ние величи ны таких по казателей, к ак 

фондоос нащенность и фо ндовооруже нность тру да. Данные по казатели, 

г лавным обр азом, позво ляют нам о пределить уро вень обеспече нности 

сел ьскохозяйст венного пре дприятия ос новными про изводствен ными фонда ми. 

Вычисле ние вышеук азанных по казателей отр азим в таб лице 3. 

Таблица 3 - Уро вень фондоос нащенности и фо ндовооруже нности тру да в 

ООО « Авангард» Бу инского ра йона РТ, 2014- 2018 гг. 

Показатели 
Годы 

В среднем 

по РТ, з а 

2018 год 

2014 2015 2016 2017 2018  

Среднегодовая сто имость 
осно вных произ водственны х 
фондов, т ыс.руб. 

1877827 2313759 2284686 2670346 2608730 308432 

Площадь се льхозугоди й, га 
14015 14015 14015 14968 19153 6442 

Среднегодовое ч исло 
работ ников, чел. 

354 363 387 426 477 98 

Фондооснащенность, т ыс.руб. 
на 100 га сельхозу годий 
угод ий,  

13399 16509 16302 17840 13620 4787,8 

Фондовооруженность, т ыс.руб. 
на 1 р аботника,  

5305 6374 6092 6577 5469 3142,6 

 



 

Анализируя д анные, содер жащиеся в т аблице 3, м ы можем ск азать, что 

по казатели фо ндооснащен ности и фо ндовооруже нности тру да в ООО 

« Авангард» с 2014 по 2017 г. имели те нденцию рост а. Но в 2018 г. з начения 

да нных показ ателей сущест венно сниз ились. Так к 2018 го ду показате ль 

фондоос нащенности дост иг 13 620 т ыс.руб на 100 г а сельхозу годий, что н а 221 

тыс.руб. бо льше, чем в 2014 го ду, но на 4 220 тыс. руб. ме ньше, чем в 2017 го ду. 

Показате ль фондовоору женности тру да увеличи лся на 164 т ыс.руб. в 2018 го ду, 

по сра внению с 2014 го дом, но да нное значе ние на 1108 т ыс.руб. ни же, чем в 

2017 г. В данно м случае, с нижение зн ачений выч исленных по казателей 

обус ловлено уме ньшением сре днегодовой сто имости осно вных средст в. Вместе 

с эт им, следует от метить, что з начение по лученных по казателей 

фо ндооснащен ности и фо ндовооруже нности в ООО « Авангард» з начительно 

в ыше, чем з начение сре дних показ ателей по рес публике за 2018 го д.  

Важную рол ь для произ водственно го процесс а в сельско хозяйствен ной 

организ ации играют и э нергетичес кие ресурс ы. К числу ос новных пок азателей, 

поз воляющих о пределить уро вень обеспече нности орг анизации 

э нергетичес кими ресурс ами, являютс я энергоос нащенность и 

э нерговоору женность. В с вязи с эти м, произве дем оценку уро вня 

обеспече нности ООО « Авангард» э нергетичес кими ресурс ами, резул ьтаты 

предст авим в таб лице 4. 

 По данным т аблицы 4, м ы можем ск азать, что у меньшение су ммы 

энергет ических мо щностей на 8 7 27 л.с. в 2018 го ду по срав нению с 2014 го дом 

привело к с нижению та ких показате лей, как э нергооснаще нность и 

э нерговоору женность тру да. Энергоос нащенность к 2018 го ду уменьши лась на 

70 л.с. ( или на 29,1%) по ср авнению с по казателем 2014 го да. 



 

Таблица 4 - Уро вень энергоос нащенности и э нерговоору женности тру да в 

ООО « Авангард» Бу инского ра йона РТ, 2014- 2018 гг. 

Показатели 

Годы В среднем по 

РТ, з а 2018 г. 

2014 2015 2016 2017 2018  

Сумма энер гетических 

мо щностей, л.с. 
29268 30 468 31 404 38 225 29498 7769 

Площадь па шни, га 12174 12 174 12 174 13 127 17312 5650 

Число сред негодовых 

р аботников, че л. 
354 363 387 426 477 98 

Энергооснащенность, л.с. н а 100 

га пашни. 
240,4 250,3 258,0 291,2 170,4 137,5 

Энерговооруженность, л.с. н а 1 

работн ика 
82,7 83,9 83,7 94,2 61,8 79,2 

 

При этом с ледует отмет ить, что по казатель э нергооснаще нности в ООО 

« Авангард» н а 32,9 л.с. бо льше, чем ве личина это го же показ ателя в сре днем по 

рес публике. Те нденцию сн ижения так же имеет и по казатель 

э нерговоору женности тру да. К 2018 го ду снижение д анного пок азателя 

сост авило 20,9 л.с. по ср авнению с 2014 го дом.  

Как извест но, достаточ ная оснаще нность сел ьскохозяйст венной 

орг анизации ос новными про изводствен ными фонда ми и энергет ическими 

ресурс ами еще не обес печивает осу ществление не прерывного и р ационально го 

произво дственного про цесса. Неотъе млемой част ью сельско хозяйствен ного 

произ водства яв ляется чело веческий тру д. И для то го, чтобы о характеризо вать 

эконо мическое по ложение то й или иной ор ганизации необ ходимо опре делить 

зап асы труда в д анной орга низации и уро вень его ис пользовани я. Для это го 

воспользуе мся данным и таблицы 5. 



 

Таблица 5 - З апас труда и уро вень его ис пользовани я в ООО «А вангард» 

Бу инского ра йона РТ, 2014- 2018 гг. 
Показатели Годы В среднем 

по РТ, з а 

2018 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 

Численность р аботников 

з анятых в с/ х производст ве, чел. 

354 363 387 426 477 
105 

Годовой за пас труда, т ыс. чел.-

ч ас 

705 711 714 721 725 
191 

Фактически отр аботано, 

т ыс.чел.-час 

708 784 902 942 1106 
207 

Уровень ис пользовани я запаса 

тру да, % 
100,4 110,3 126,3 130,7 152,6 108,4 

 

Исходя из д анных табл ицы 5, мы мо жем сказат ь, что пок азатель уро вня 

использо вания запас а труда имеет те нденцию рост а, и к 2018 го ду составл яет 

152,6%, что н а 52,2% бо льше, чем в 2014 го ду, и на 44, 2% больше, че м уровень 

ис пользовани я запаса тру да в средне м по респуб лике. Это го ворит нам о то м, 

что изуч аемая орга низация в по лной мере ис пользует с вои трудов ые ресурсы. В 

ус ловиях испо льзования резер ва трудовы х ресурсов ООО « Авангард» и меет 

возмо жность пов ысить произ водительност ь труда и те м самым уве личить 

вел ичину приб ыли.  

Для всесторо нней оценк и достигнуто го уровня э кономическо й 

эффектив ности произ водства в се льском хоз яйстве при меняется с истема 

пок азателей, х арактеризу ющих испол ьзование г лавных факторо в производст ва 

– земли, про изводствен ных фондов и тру да. Рассмотр им данные по казатели 

бо лее подроб но и отобр азим все д анные в ви де таблицы 6.  

 



 

Таблица 6 - По казатели э кономическо й эффектив ности 

сельс кохозяйстве нного произ водства в ООО «Аванг ард» Буинского р айона РТ, 

2014- 2018 гг. 

Показатели 

Годы В 

среднем 

по РТ з а 

2018 год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Стоимость в аловой про дукции 
в р асчете на: 

      

100 га сел ьхозугодий, т  ыс.руб. 147,8 154,6 167,9 177,1 180,2 63,1 
100 га соиз  меримой па шни, 
тыс.руб. 398,7 404,4 423,5 467,8 490,1 246,2 

1 среднего д. работни ка, 
тыс.руб. 109,7 123,5 134,8 156,8 177,1 41,4 

100 руб. ос н.произ.фо ндов, руб. 4,9 5,3 6,7 8,9 11,9 1,3 
100 руб. из держек 
про изводства, руб. 6,7 8,2 9,7 10,1 13,6 1,9 

Стоимость в алового до хода в 
расчете н а: 

      

100 га сел ьхозугодий, т  ыс.руб 11046,
1 

13735,
6 

16375,
8 15940,8 14722,

5 510,4 

100 га соиз  меримой па шни, 
тыс. руб. 

12716,
5 

15812,
8 

18852,
2 18176,4 16288,

2 1992,1 

1 среднего д. работни ка, 
тыс.руб. 4300,3 5303,2 5930,4 5601,0 5071,6 335 

100 руб. ос н.произ.фо ндов, руб. 82,4 83,2 100,5 89,4 108,1 10,7 
100 руб. из держек 
про изводства, руб. 140,7 148,0 127,4 123,2 128,5 15,7 

Сумма приб ыли, убытк а (-) в 
расчете н а: 

      

100 га сел ьхозугодий, т  ыс.руб. 3370,0 3445,9 2632,4 1895,6 2282,5 129 
100 га соиз  меримой па шни, 
тыс. руб. 3879,6 3967,0 3030,4 2161,4 2525,2 503,6 

1 среднего д. работни ка, 
тыс.руб. 1311,9 1330,4 953,3 666,0 786,3 84,6 

100 руб. ос н.произ.фо ндов, руб. 25,2 20,9 16,1 10,6 16,8 2,7 
100 руб. из держек 
про изводства, руб. 42,9 37,1 20,5 14,6 19,9 4 

Уровень ре нтабельност и, 
убыточност  и (-), % 42,9 37,1 20,5 14,6 19,9 5,8 

  

Проанализировав т аблицу 6, мо жно сделат ь вывод, что з а период с 2014 по 

2018 го ды выход в аловой про дукции на 100 г а соизмери мой пашни у величился 

н а 32,4 тыс. руб. Сто имость про дукции, пр иходящейся н а 1 работн ика в 



 

отчет ном году сост авила 177,1 т ыс.руб., что н а 67,4 тыс.руб. в ыше, чем в 2014 

го ду, и на 1 35,7 тыс. руб. в ыше, чем в сре днем по рес публике. Сто имость 

вало вой продук ции в расчете н а 100 руб. из держек про изводства з а период с 

2014 по 2018 го д увеличив ается: есл и в 2014 го ду этот по казатель б ыл равен 6,7 

т ыс. руб., то в 2018 у величился н а 6,9 тыс.руб. 

Показатель сто имости вало вого доход а за пять лет и меет тенде нцию роста. 

Т ак, показате ль в 2014 го ду составл ял 11046,1 тыс. руб., а в 2018 – 147 22,5 тыс. 

руб. Стоимость в алового до хода, прихо дящегося н а 1 работн ика в 2018 го ду, 

увелич илась по ср авнению с 2014 го дом на 771. 3 тыс. руб. Сто имость вало вого 

доход а, приходя щегося на 100 руб. О ПФ за 2014- 2018 годы у величилась н а 25,6 

тыс. руб. Ве личина вало вого доход а на 100 руб. из держек про изводства и меет 

тенде нцию к сни жению – на 25,6 т ыс. руб. з а пять расс матриваемы х лет. Сум ма 

прибыли, пр иходящейся н а 100 га со измеримой п ашни, на 1 р аботника, н а 100 

руб. О ПФ, в перио д с 2014 по 2017 го ды, заметно с нижается, и пр иобретает 

те нденцию рост а к 2018 го ду. Это яв ляется поло жительным мо ментом для 

уро вня рентабе льности хоз яйства. 

Оценка фин ансового состо яния орган изации, ан ализ обеспече нности 

осно вными средст вами и дру гие показате ли экономичес кой эффект ивности 

про изводствен ной деятел ьности ООО « Авангард» пре дставлены в с ледующем 

р азделе. 

2.2 Анализ ф инансового состо яния и контро ля на пред приятии 

Анализ фин ансового состо яния, как пр авило, зак лючается в в ычислении 

ос новных пок азателей э кономическо й эффектив ности произ водственно й 

деятельност и изучаемо й организа ции. Резул ьтаты данно го анализа поз волят 

нам с делать выво ды об уров не финансо вой устойч ивости и о сте пени 

рентабе льности осу ществления де ятельности об щества с о граниченно й 

ответстве нностью «А вангард». В с вязи с эти м, проведе м анализ л иквидности 

б аланса ООО « Авангард» з а 2017 год, резу льтаты офор мим в табл ице 8. 



 

Таблица 7 - А нализ ликв идности ба ланса ООО « Авангард» з а 2018 год, т ыс.руб. 
АКТИВ На 

начало 
го да 

На 
конец 
года 

  

ПАССИВ На 
начало 

го да 

На 
конец 
го да 

Платежный 
из лишек 

на 
начало 

го да 

На 
конец 
года 

1 3 4 5 7 8 9=3-7 10=4-8 
1.Наиболее 
л иквидные 
а ктивы 
(А1) 

27308 56859 

1.Наиболее 
сроч ные 
обязате льств
а (П1) 

542585 269988 -515277 -213129 

2.Быстро-
реализуемы
е а ктивы 
(А2) 

1157738 1611563 

2.Краткосро
чные 
п ассивы 
(П2) 

502260 601095 655478 1010468 

3.Медленно
-
реализуемы
е а ктивы 
(А3) 

704079 825295 

3.Долгосроч
ные п ассивы 
(П3) 980045 1219082 -275966 -393787 

4.Трудно-
реализуемы
е а ктивы 
(А4) 

2688863 2576920 

4.Постоянны
е п ассивы 
(П4) 

2553098 2980472 135765 -403552 

БАЛАНС 4577988 5070637 БАЛАНС 4577988 5070637 - - 

 

Баланс счит ается абсо лютно ликв идным, есл и выполняютс я условия. 

Основываясь н а полученн ый результ ат, отраже нный в таб лице 8, мы мо жем 

сказат ь, что бал анс изучае мой нами ор ганизации не льзя призн ать абсолют но 

ликвидн ым, так ка к баланс ООО « Авангард» з а отчетный 2018 го д отвечает 

л ишь одному ус ловию абсо лютной лик видности.  

При этом в ыполнение д анного усло вия и говор ит нам о то м, что ООО 

« Авангард» мо жет стать п латежеспособ ной в скоро м времени пр и соблюден ии 

условия с воевременн ых расчето в с кредитор ами и дебитор ами. 



 

Таблица 8 - О ценка ликв идности ба ланса ООО « Авангард» 
Абсолютно 

ликвидный 
б аланс 

Соотношение а ктивов и п ассивов ба ланса ООО « Авангард» 
2018 год 

на начало го да на конец го да 

А1≥П1; 
А2≥ П2; 
А3 ≥П3; 
А4≤П4. 

А1 < П1; 
А2 >П2; 
А3 < П3; 
А4 > П4. 

А1 < П1; 
А2 > П2; 
А3 < П3; 
А4 < П4. 

 

Невыполнение дру гих услови й дает осно вание судит ь о том, что д анная 

орга низация не р асполагает дост аточным ко личеством сре дств для по гашения 

сроч ных обязате льств на д ату состав ления бала нса. Для более по лного анал иза 

имущест венного по ложения изуч аемой нами ор ганизации необ ходимо 

рассч итать анал итические по казатели, пре дставленные в т аблице 9. На 

основан ии данных, со держащихся в т аблице 10, м ы можем сде лать следу ющие 

вывод ы: в конце 2018 го да 50,2% сост ава активо в организа ции отводи лось на 

до лю основны х средств, з начение да нного показ ателя умен ьшилось на 8,1%, по 

ср авнению с состо янием на ко нец 2017 го да; при это м наблюдаетс я увеличен ие 

значени я коэффицие нта износа ос новных сре дств (на 0,05) и о дновременное 

с нижение коэфф ициента их об новления н а 0,11; не су щественна р азница меж ду 

показате лями рентабе льности ос новных сре дств (на 6% н иже чем в 2017 го ду). 

Таблица 9 - О ценка имущест венного по ложения ООО « Авангард» з а 2018 год, 

т ыс.руб. 
Показатель Фактические з начения Отклонение 

На конец 2017 
го да 

На конец 2018 
го да 

(+,-) 

Стоимость ос новных сре дств, 
числ ящихся на б алансе орг анизации 

2670346 2547115 -123231 

Доля основ ных средст в в актива х (%) 58,3 50,2 -8,07 

Коэффициент из носа основ ных средст в 0,35 0,40 0,05 

Коэффициент об новления 0,16 0,05 -0,11 

Коэффициент в ыбытия 0,02 0,02 0,00 

Рентабельность ОС (%) 11 17 6 



 

Проведение а нализа фин ансового состо яния орган изации пре дполагает и 

о ценку ее ф инансовой усто йчивости. О ценку фина нсовой усто йчивости ООО 

« Авангард» мо жно провест и посредст вом вычисле ния показате лей, 

предст авленных в т аблице 10. 

Таблица 10 - Оценка фин ансовой усто йчивости ООО « Авангард» н а 

конец 2018 го да  
Показатель Значение Нормально

е з начение На начало 
го да 

На конец 
го да 

1.Коэффициент ко нцентрации собст венного 
ка питала 

0,56 0,59 >0.5 

2.Коэффициент ф инансовой з ависимости 1,87 1,76 - 

3.Коэффициент м аневренност и собствен ного 
капит ала 

-0,09 0,11 0.2-0.5. 

4.Коэффициент ко нцентрации з аемного ка питала 
0,47 0,43 - 

5.Коэффициент стру ктуры долгосроч ных вложен ий 0,36 0,47 <0.6 

6.Коэффициент соот ношения зае мных и 
собст венных сре дств 

0,87 0,76 <1 

На основан ии показате лей, отраже нных в таб лице 11, м ы можем сде лать 

следу ющие вывод ы: 

- коэффицие нт концентр ации собст венного ка питала соот ветствует 

ус ловию норм ального зн ачения (>0.5). К концу 2018 го да значение д анного 

пок азателя уве личилось н а 0,03, что го ворит нам о то м, что фин ансовая 

усто йчивость ор ганизации несу щественно, но по высилась; 

- значение коэфф ициента ма невренност и собствен ного капит ала, равное 

0,11, котор ый по усло виям норма льности до лжен варьиро вать от 0, 2 до 0,5, в 

с вою очеред ь характер изует фина нсовую усто йчивость ООО « Авангард» к ак 

достаточ но низкую. 

- об этом с видетельст вует и получе нное на ко нец 2018 го да значение 

ф инансовой з ависимости ор ганизации. Ве личина дан ного показ ателя к ко нцу 

года с низилась н а 0,11 по ср авнению со з начением по казателя н а начало го да. 

В заключен ие необход имо провест и анализ ре нтабельност и деятельност и 

изучаемо й организа ции. Прове дение данно го анализа поз волит сдел ать выводы 



 

о дост игнутом уро вне рентабе льности собст венного и со вокупного к апитала 

ООО « Авангард», а т акже позво лит опреде лить перио д окупаемост и 

собствен ного капит ала. Результаты про ведённого а нализа рент абельности 

пре дставлены в т аблице 11. 

 Таблица 11 - А нализ рент абельности де ятельности ООО « Авангард» з а 

2018 год 

Показатели 

Значение 
Нормальное 

з начение 
На начало 

2018 г. 
На конец 

2018 г. 

 Чистая пр ибыль, тыс.руб. 283728,0 437134 - 

 Рентабель ность проду кции 17,69 20,09 >15% 

Рентабельность ос новной деяте льности 14,16 9,06 >20% 

Рентабельность со вокупного к апитала 6,83 9,13 >10% 

Рентабельность собст венного ка питала 17,05 15,83 >12% 

Период оку паемости собст венного ка питала, го ды 5 6 - 

Основываясь н а полученн ые в табли це 12 резу льтаты, мы мо жем сделат ь 

следующие в ыводы: 

- показате ль рентабе льности про дукции соот ветствует уст ановленному 

нор мальному з начению. Пр и этом к ко нцу 2018 го да наблюдаетс я увеличен ие 

данного по казателя н а 2,4% по ср авнению с 2017 го дом. Это я вление, в пер вую 

очеред ь, обуслов лено одновре менным уве личением р азмера чисто й прибыли и 

себесто имости про изведенной про дукции. В це лях повыше ния рентабе льности 

про дукции необ ходимо либо перес мотреть уст ановленные н а продукци ю цены, 

либо осу ществить жест кий контро ль над про цессом фор мирования 

себесто имости; 

- наблюдаетс я увеличен ие значени я рентабел ьности сово купного 

ка питала (на 2, 3%). Это, в с вою очеред ь, также в ызвано уве личением р азмера 

чисто й прибыли и росто м стоимост и основных сре дств орган изации; 

- при этом с низилась ре нтабельност ь собствен ного капит ала (сниже ние на 

1,2 2%), что с видетельст вует о сни жении эффе ктивности ис пользовани я 

собствен ного капит ала. 



 

На основан ии расчето в, предста вленных в д анном разде ле работы, м ы 

можем ск азать, что ф инансовое по ложение ООО « Авангард» не льзя призн ать 

абсолют но устойчи вым в связ и с ростом ф инансовой з ависимости д анной 

орга низации. В месте с эт им следует от метить, что ООО « Авангард» и меет 

шансы у лучшить свое ф инансовое по ложение и доб иться боль шего 

эконо мического рост а, посредст вом повыше ния рентабе льности про изводимой 

про дукции.  

 

2.3.Оценка с истемы бух галтерского учет а 

 

Организации хоро шего уровн я ведения бу хгалтерско го учета в ООО 

« Авангард» Бу инского ра йона Респуб лики Татарст ан придают бо льшую 

знач имость, та к как данн ая организ ация оперирует в нушительны ми 

аналитичес кими данны ми, поэтому в ажным являетс я правильное и х отражение 

в учет ных регистр ах. 

Ведение бу хгалтерско го учета в ООО « Авангард», к ак правило, 

ре гламентиро вано общепр инятыми нор мативно-пр авовыми источ никами 

федер ального и отр аслевого з начения. Ос новным рег ламентирую щим 

докуме нтом являетс я Федераль ный закон РФ «О бу хгалтерско м учете в 

Росс ийской Федер ации» от 06.1 2.2011г. № 40 2-ФЗ. Вместе с эт им, все способ ы 

и методы ор ганизации бу хгалтерско го учета в Об ществе про писаны в Учет ной 

полити ке, утверж денной При казом №185/18 от 31 де кабря 2018 го да. Данный 

до кумент рег ламентирует во просы бухг алтерского и н алогового учет а 

финансово- хозяйствен ной деятел ьности, те хнологию и мето дологию учет а, 

разгран ичивает зо ны ответст венности в Об ществе, об язателен к пр именению во 

все х структур ных подраз делениях ор ганизации.  

Бухгалтерский учет в д анной орга низации осу ществляетс я 

централизо ванной бух галтерией, котору ю возглавл яет главны й бухгалтер 

Му хамедрахимо ва Рушания Р авилевна. В структуру по дразделени я кроме 

гл авного бух галтера вхо дят: кассир, бу хгалтер-расчетч ик, бухгалтер по 

р астениеводст ву, бухгалтер по ж ивотноводст ву, бухгалтер по учету 



 

м атериально- производст венных зап асов. Организационная стру ктура 

«Ава нгард» имеет линейно-функциональную зависимост ь. В основу 

построения линейно-фу нкционально й структуры положены л инейная вертикаль 

управлени я и специа лизация управленческого труда по фу нкциональн ым 

подсистемам организац ии. Достоинствами данной ор ганизацион ной структуры 

являются: в ысокая эффективность при небол ьшом разнообр азии продукции и 

рынков, централизованный контроль, обес печивающий единство в решении 

з адач организации, функцион альная спе циализация и опыт, высокий уровень 

использов ания мощносте й и потенциала специалисто в по функц иям, 

экономичность, достигае мая за счет однородности (массовост и) работы рынка. 

Генеральный директор осуществл яет контро ль за деятельность 

предприят ия в целом, руководит хозяйстве нной деятельностью. 

Главный бу хгалтер несет ответстве нность за бу хгалтерско-ф инансовую 

деятельность организац ии, осущест вляет планирование бюджета и 

контролирует его выпол нение. Гла вному бухгалт еру непосре дственно 

по дчиняются бухгалтерия, касса. 

Основными функциями главного бухгалтера являются: ру ководство 

ведением бухгалтерс кого учета и составлением отчетност и организа ции;  

формирование учетной политики с разработ кой меропр иятий по ее реализации; 

оказание мето дической помощи работника м подразде лений по вопросам 

бухгалтерс кого учета, контроля и отчет ности;  обеспечение составлен ия 

расчето в по зарплате, начислен ий и переч ислений налогов и сборов в бюджеты 

разных уро вней, платежей в банковс кие учрежде ния;  выявление 

внутрихоз яйственных резер вов, осуществление мер по устр анению потерь и 

непроиз водительны х затрат;  контроль за своевре менным и пр авильным 

оформлением бухгалтерс кой докуме нтации. 

Работники це нтрализова нной бухга лтерии обес печивают соот ветствие 

осу ществляемы х хозяйстве нных опера ций законо дательству Росс ийской 

Федер ации, федер альным и отр аслевым ст андартам. Учет в ООО « Авангард» 

а втоматизиро ван, испол ьзуется про грамма «1С:Бухгалтерия пре дприятия 8. 3». 

В ООО «А вангард» бо льшая част ь первично й учетной до кументации 



 

сост авляется и з аполняется и менно с по мощью данно й программ ы. В ней же 

фор мируются и ре гистры бух галтерского учет а. Это обус лавливает б ыстрое и 

точ ное заполне ние всех учет ных форм и воз можность с корейшего ис правления 

до пущенных о шибок и неточ ностей. 

Следует от метить, что пер вичные учет ные докуме нты и регистр ы 

бухгалтерс кого учета з аполняются н адлежащим обр азом, в ни х отражаетс я вся 

необ ходимая инфор мация, соот ветствующа я действите льности. Все до кументы 

матер иального, де нежного и р асчетного х арактера во время подп исываются 

ру ководителе м организа ции и глав ным бухгалтеро м. Данные в по добных 

доку ментах тщате льно провер яются.  

Вся первич ная учетна я документ ация и дру гие учетные фор мы поступа ют 

в бухга лтерию в соот ветствии со сро ками, уста новленными в гр афике 

доку ментооборот а. Это обус лавливает по вышение про изводитель ности труд а 

бухгалтерс кой службы и с пособствует с воевременно му приняти ю 

управленчес ких решени й руководите лем организ ации. Все ф акты 

хозяйст венной жиз ни отражаютс я в бухгалтерс ком учете н адлежащим обр азом, 

бухг алтерами сост авляются корре ктные коррес понденции счето в.  

Бухгалтерская (ф инансовая) отчет ность в ООО « Авангард» сост авляется 

в соот ветствии с уст ановленным и нормами и пр авилами и от вечает все м 

требован иям. Отчет ность предост авляется в ор ганы госуд арственной 

ст атистики, н алоговый ор ган в уста новленные сро ки.  

В целях оце нки надежност и системы бу хгалтерско го учета и с истемы 

внутре ннего контро ля в ООО « Авангард» н ами было про ведено тест ирование, 

резу льтаты которо го предста влены в таб лицах 12 и 1 3. 

Ключ к таб лице 12 - Тест ирование с истемы бух галтерского учет а ООО 

«Ава нгард» Буи нского райо на РТ: высо кая надёжност ь системы бу хгалтерско го 

учета – 11-14 от вета(ов) « Да»- (81-100%); сре дний урове нь надёжност и 

системы бу хгалтерско го учета – 6-1 3 ответов « Да» - (41-80%); н изкий урове нь 

надёжност и системы бу хгалтерско го учета – 2-5 от вета(ов) « Да» (11-40%); 

по лное отсутст вие систем ы бухгалтерс кого учета - 0-1 от вета «Да» - (0-10%). 



 

Таблица 12 – Тест ирование с истемы бух галтерского учет а в ООО 

«А вангард» Бу инского ра йона РТ 

№ 
п/п Направления и во просы контро ля 

Вариант 
ответа 
Да/Нет 

1 
Используется л и в организ ации автом атизирован ная систем а 
бухгалтерс кого учета? 

Да 

2 
Имеется ли в ор ганизации р азработанн ая и утвер жденная учет ная 
полити ка? 

Да 

3 Разработана л и организа ционная стру ктура бухг алтерской с лужбы? Да 

4 
Имеются ли до лжностные и нструкции с р аспределен ием фактичес ких 
обязан ностей и по лномочий бу хгалтерско й службы? 

Да 

5 Разработан л и рабочий п лан счетов бу хгалтерско го учета? Да 

6 Разработан л и единый гр афик докуме нтооборота? Да 

7 Применяются л и унифициро ванные фор мы первично й документ ации? Да 

8 
Заполняются л и все обяз ательные ре квизиты в пер вичных учет ных 
докуме нтах? 

Нет 

9 
Имеется ли в ор ганизации по ложение о пор ядке прове дения 
инве нтаризации? 

Да 

10 
Соответствует л и порядок ве дения бухг алтерского учет а в организ ации 
устано вленным за конодатель ным нормам? 

Да 

11 
Осуществляется л и арифметичес кая провер ка правиль ности 
бухг алтерских з аписей? 

Нет 

12 
Верно ли отр ажаются хоз яйственные о перации в ре гистрах 
бу хгалтерско го учета? 

Да 

13 Производится л и сверка р асчетов? Да 

14 
Имеются ли обр азцы запол нения доку ментов, обр азцы подписе й 
материал ьно ответст венных лиц? 

Да 

На основан ии получен ных результ атов, мы мо жем сказат ь, что в ООО 

« Авангард» Бу инского ра йона РТ фу нкционирует с истема бух галтерского 

учет а, имеющая дост аточно высо кий уровен ь надежност и (12 балло в из 14 

воз можных). К ос новным из и меющихся не достатков в с истеме бух галтерского 

учет а, мы может от нести то, что в не которых пер вичных учет ных докуме нтах 

не ук азываются все необ ходимые ре квизиты, а т акже в изуч аемой орга низации 

не осу ществляетс я арифметичес кая провер ка правиль ности бухг алтерских 

з аписей. Не ме нее важное з начение дл я любой ор ганизации и меет налич ие и 

успеш ное функцио нирование с истемы внутре ннего контро ля. В связ и с этим, 



 

м ы проверил и и уровен ь организа ции внутре ннего контро ля в ООО « Авангард» 

(т аблица 13). 

Таблица 13 – Тест ирование с истемы внутре ннего контро ля в ООО 

« Авангард» Бу инского ра йона РТ 

№ 
п/п Направления и во просы контро ля 

Вариант 
Ответа 
Да/Нет 

1 Осуществляется л и контроль з а выполнен ием график а документооборот а? Нет 

2 Составляются л и приходные и р асходные до кументы на к аждую 
опер ацию? 

Да 

3 Соответствует л и законодате льству пор ядок орган изации хра нения 
доку ментов? 

Да 

4 Проводятся л и внеплано вые инвент аризации? Нет 

5 
Существует л и отлаженн ая система ос ведомления ру ководства 
ор ганизации об ор ганизации и досто верности д анных бухг алтерского 
учет а и отчетност и? 

Да 

6 Фиксируются л и документ ы (счета-ф актуры, до веренности) в жур налах 
регистр ации? 

Да 

7 Прикладываются л и первичные до кументы к отчёт ам материа льно 
ответст венных лиц? 

Да 

8 
Организовано л и в организ ации структур ное подраз деление дл я 
осуществ ления внутре ннего контро ля (отдел в нутреннего ко нтроля, 
ре визионная ко миссия, слу жба внутре ннего аудит а и т.д.) 

Нет 

9 Существует л и утвержде нное положе ние об отде ле внутрен него контро ля? Нет 

10 Имеется ли ут вержденная про грамма, гр афик прове дения проверо к? Нет 

11 Оперативно л и вносятся в бу хгалтерски й учет изме нения по резу льтатам 
де ятельности ор ганов внутре ннего контро ля? 

Нет 

Ключ к таб лице 13 - Тест ирование с истемы внутре ннего контро ля ООО 

«Ав ангард» Бу инского ра йона РТ: в ысокая надё жность систе мы внутрен него 

контро ля – 9-11 от вета(ов) « Да»- (81-100%); сре дний урове нь надёжност и 

системы в нутреннего ко нтроля – 5-8 от ветов «Да» - (41-80%); н изкий урове нь 

надёжност и системы в нутреннего ко нтроля – 2-4 от вета(ов) « Да» (11-40%); 

полное отсутст вие системы внутреннего ко нтроля - 0-1 ответа «Д а» - (0-10%). 

На основан ии получен ных результ атов, мы мо жем сказат ь, что систе ма 

внутрен него контро ля в ООО « Авангард» Бу инского ра йона РТ имеет сре дний 

урове нь надежност и (5 балло в из 11 воз можных). Это в пер вую очеред ь связано 



 

с те м, что в д анной орга низации нет от дельного стру ктурного по дразделени я, 

которое н а постоянно й основе мо гло бы осу ществлять фу нкции внутре ннего 

контро ля. Нет в н аличии и ут вержденной про граммы и гр афика проверо к. 

Данную с итуацию мо жно обосно вать тем, что для многих 

се льскохозяйст венных орг анизаций соз дание систе мы внутрен него контро ля 

носит ч исто форма льный и ло кальный хар актер. Из-з а отсутств ия системы 

в нутреннего ко нтроля или же из-з а слабой ее ор ганизации в э кономическо м 

субъекте пр исутствуют проб лемы с качест вом формиро вания учет ной 

полити ки, уровне м подготов ки кадров и соз данием нор мативных до кументов, 

котор ыми следов ало бы руко водствоват ься при осу ществлении в нутреннего 

ко нтроля. В ООО « Авангард» не фу нкционирует посто янная служб а 

внутренне го контрол я. В связи с эт им, внутре нний контро ль осущест вляется 

ка к руководст вом и упра вляющим персо налом орга низации. В д анной 

орга низации пер иодически осу ществляютс я контроль ные меропр иятия и 

пр инимаются с корейшие мер ы по устра нению выяв ленных нару шений и 

ош ибок. Но во прос о необ ходимости соз дания посто янной служб ы внутренне го 

контрол я все еще ост ается откр ытым. В ООО « Авангард» Бу инского ра йона РТ 

соз даны все ус ловия для обес печения безо пасных усло вий труда д ля своих 

сотру дников. В ч астности, н а сотрудни ков центра льной бухг алтерии, к ак и для 

р аботников дру гих подраз делений да нной орган изации, рас пространяетс я 

действие об щего «Поло жения (инстру кции) по о хране труд а и безопас ности 

жизне деятельност и в ООО «А вангард». Д анная инстру кция разработ ана в 

соот ветствии с де йствующим з аконодател ьством и нор мативно-пр авовыми 

акт ами в област и охраны тру да и допол нена особы ми требова ниями 

приме нительно к до лжности бу хгалтера. И нструкция ут верждается 

ге неральным д иректором ор ганизации и по длежит перес мотру кажд ые 5 лет. В 

д анной инстру кции пропис аны основн ые требова ния безопас ности, требо вания 

охра ны труда н а рабочем месте бу хгалтера, требо вания охра ны труда в 

а варийных с итуациях и т. д. 

Обеспечение безо пасности ж изнедеятел ьности в ор ганизации, к ак 

известно, тес но связано с меро приятиями, обес печивающим и поддержа ние 



 

хороше го состоян ия физичес кого здоро вья сотруд ников. Работ а в центра льной 

бухг алтерии ООО « Авангард» пре дполагает бо льшую загру женность 

сотру дников, ис пользование ко мпьютерных про грамм и си дячее поло жение на 

прот яжении все го рабочего д ня. В связ и с этим, с це лью предот вращения 

професс иональных з аболеваний в изуч аемой нами ор ганизации пре дусмотрены 

оф ициально р азрешенные п аузы во вре мя работы. В качестве об язательной к 

пр именению мер ы в работе бу хгалтера и меются две 10- минутные 

ф изкультурн ые паузы в тече ние рабоче го дня. Эффективность р аботы 

центр альной бух галтерии ООО « Авангард» обес печивается т акже и за счет 

соб людения сотру дниками нор м и правил, котор ые обуслов лены культуро й 

делового об щения. В с вязи с эти м, в изучае мой нами ор ганизации де йствуют 

ло кальные нор мативные до кументы, обес печивающие до лжное собл юдение 

эти х норм и пр авил. Компетенции, пре дусмотренн ые програм мой 

государст венной ито говой аттест ации, безо пасности ж изнедеятел ьности, 

физ ической ку льтуре, де ловому обще нию и иностр анному язы ку освоены в 

по лном объеме ( Приложения Д, Е, Ж). 

  



 

3.СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ С ИСТЕМЫ ВНУТ РЕННЕГО КО НТРОЛЯ В ООО 

«АВА НГАРД» БУИ НСКОГО РАЙО НА РЕСПУБЛИКИ Т АТАРСТАН 

 

3.1. Метод ика организ ации внутре ннего контро ля 

    Каждому хоз яйствующему субъе кту обязате льно нужна о пределенна я форма 

ко нтроля упр авляющей с истемы за в ыполнением ее требо ваний и за дач 

управл яемой систе мой. Такой ко нтроль дол жен осущест вляться посто янно и 

реа лизоваться н а протяжен ии всей упр авленческо й деятельност и, включая ее 

н ачальной, про межуточной и з авершающие эт апы. Это ло гически за вершает 

про цесс управ ления, нач атый выработ кой целей и з адач, в то же вре мя являетс я 

началом д ля приняти я новых упр авленчески х решений. Ко нтроль явл яется 

одно й из функц ий управле ния, это ч асть и эле мент управ ленческого про цесса. 

Внутре нний контро ль за процесс ами управле ния и фина нсово-хозя йственной 

де ятельность ю организа ций осущест вляется посре дством деяте льности 

спе циально соз данного ко нтрольного ор гана, то ест ь ревизион ной комисс ии. 

В условиях с амостоятел ьности хоз яйствовани я предприят ие определ яет 

какая и нформация ну жна собстве нникам и дру гим пользо вателям инфор мации 

внутр и хозяйству ющего субъе кта. Необхо димо знать то, что и нформация 

до лжна обеспеч ивать эффе ктивность де йствия эко номической с истемы 

упр авления, н аправленно й на принят ие обоснов анных упра вленческих 

ре шений. Это в ызывает об язательност ь в устано влении особо го 

взаимоде йствия меж ду всеми э лементами с истемы, т.е. планирован ия, 

организ ации, учет а, анализа, ко нтроля и ре гулировани я и опреде лить при это м 

место внутре ннего контро ля в процессе фор мирования у правленчес ких 

решени й. Для упр авления хоз яйствующим субъе ктом необхо дима посто янная 

оцен ка операти вности и де йственност и принимае мых решени й, 

предпри нимаемых мер путе м соотнесе ния постав ленных целе й, достигнут ых 

результ атов и затр ат на дост ижение целе й. Подобну ю информац ию может 

пре доставить ор ганизованн ый в масшт абах хозяйст вующего субъе кта 

внутре нний контро ль, которы й способст вует целево му продвиже нию 



 

управле нческих ре шений. В то же вре мя следует от метить таку ю особенност ь в 

опреде лении эффе ктивности у правления, к ак непосре дственная с вязь процесс а 

управлен ия с контро льными, ан алитически ми и учетн ыми процесс ами. Такая 

с вязь предо пределила н аличие в р ыночной эко номике сте пени 

неопре деленности э кономическо го поведен ия субъект а, когда ну жно 

приним ать обосно ванные упр авленческие ре шения, оце нивая возмо жные 

ситуа ции и альтер нативные в арианты ее ре шения. Руко водство пре дприятия 

до лжно обеспеч ить сущест вование та кой систем ы внутренне го контрол я, 

которая обес печивала б ы полноту, досто верность, точ ность и вы полнение 

дру гих требов аний. Для ус пешного фу нкциониров ания систе мы контрол я в 

организ ации целесообр азно разработ ать и выпо лнять прогр аммы, котор ые 

контрол ируют функ ционирован ие учетной с истемы(доку ментооборот 

пер вичных и бу хгалтерски х документо в их анализ и р азноска по счет ам), 

эффект ивность по литики упр авления в об ласти план ирования, до лгосрочного 

про гнозирован ия, финанс ирования и т. д. 

Система управления предприят ием должна с истематизиро вать полученную 

информаци ю, также обоб щать и ана лизировать. По результатам этого 

при нимаются необходимые новые упр авленческие  решения, которые опять 

поступают в стру ктурные подразд еления хоз яйствующего субъекта. Особую 

ро ль при этом играет информация внутренне го контрол я. Основная задача 

ко нтроля – повышение эффективност и, которое достигается путем обеспечения 

достоверност и данных, возможностью оперативно го доступа к н им. Функция 

контроля до лжна тесно соприкасат ься с функциями планирова ния, учета и 

анализа. Контроль ную информ ацию, вырабатываемую внутренни ми 

контролер ами – аудиторами, можно рассматривать как один из ко нечных 

продуктов процесса в ыработки и принятия управленчес ких решени й. В 

процессе принятия решений о последующем использов ании имущест ва , 

обеспечении экономичес кого процвет ания деятельности хозяйству ющего 

субъе кта со стороны собственн ика необходим контроль з а использо ванием 

вложенных средств и в ыполнением первоначально разработа нных плано в. 

Особое внимание контрольная служба ил и ревизион ная комиссия обязана 



 

у делять эффективному использов анию средст в пр едприятия, анализу и х 

использования, борьбе с х ищениями этих средств, в ыявления виновных в 

нарушен иях и друг им вопросам, актуальн ым для данной орг анизации. 

Существует особые понятия, котор ые относятс я как к внешнему, так  и к 

в нутреннему ко нтролю - это объе ктивность и нез ависимость. 

Независимость в нешнего ко нтроля обус ловлена требо ваниями 

за конодательст ва. Независ имость слу жбы внутре ннего контро ля 

обеспеч ивается не то лько федер альным зако нодательст вом, но требо ваниями 

внутре нних нормат ивных акто в предприят ия, поэтому, ко нечно, нез ависимость 

в нутреннего ко нтроля по ср авнению с в нешним не мо жет быть по лной. Самое 

в ажное, что необ ходимо учит ывать в ор ганизации осу ществления ко нтрольной 

фу нкций хозя йствующего субъе кта это - ор иентация в нутреннего ко нтроля на 

пре дупреждение не гативных я влений в об ласти упра вления эко номикой 

пре дприятия, пр идание внутре ннему контро лю превент ивного хар актера, от каз 

от пре имуществен но только ф иксирующего ко нтроля.  

 

3.2 Рекомендации по соверше нствованию ор ганизации 

 системы внутренне го контрол я 

       В процессе анализа б ыли выявлены основные недостатки в ООО 

«Ав ангард» Бу инского ра йона РТ: 

- не всегда имеются о писание и четкое разделение фу нкций каждого 

сотрудник а в форме инструкци и и указан ий; 

-  на предприятии отсутствует от дел внутренней ревизии; 

- на предпр иятии не разработан план проведения специальн ых 

внутрен них проверок; 

     -  по иск докуме нтов в архиве требует много времени и т. д. 

Было выяснено, что в ООО « Авангард» Бу инского ра йона РТ отдельная 

служба внутре ннего контроля не создаетс я. 

Система внутре ннего контроля должна от вечать размерам и специфи ке 

деятель ности экономического субъекта и функционировать регулярно и 

эффе ктивно.  



 

Для ООО «А вангард» це лесообразно в качестве формы внутре ннего 

контроля выбрать контрольно-ревизионную службу (от дел). 

 Данная система ко нтроля присуща организац иям, облад ающим 

следующими особенност ями: усложненной оргструктуро й; разнообр азием 

видов деятельност и и возмож ностью их кооперирования вид деяте льности – 

се льское хозяйство. Контроль но-ревизио нный отдел в ООО «Ав ангард» 

Бу инского ра йона РТ будет создаватьс я как отде льное структурн ое 

подраз деление да нной организации.Задачи от дела внутре ннего контроля: 

контроль з а соблюден ием нормативных актов и в нутренних положений, 

договорн ых обязательств, расчетно- платежной д исциплины; з а поступлением и 

расходо ванием дене жных средств, товарно- материальн ых ценносте й; за 

достоверностью оперативно го, статистического и бухгалтерс кого и нало гового 

учета и др. Так же, отдел внутреннего контроля осу ществляет работу по таким 

направлениям, как анал из бухгалтерс кой отчетности, представ ление 

инфор мации руководству для принят ия управле нческих ре ш ений, оценка 

обязательств и др. 

При принят ии решения об организации и определе нии функци и 

контрольно-ревизионного отдела необ ходимо учитывать направлен ие и 

специф ику деятельности, показате ли финансо во-экономичес кой деятельности, 

систему у правления.  

 Необходимо разработат ь и принять приказом ру ководителя Положение о 

внутрихоз яйственном ко нтроле. 

 Таким образом, ко нтрольно-ре визионный отдел в ООО «Ав ангард» 

до лжен функц иони ровать на основа нии положе ния, утвержденного 

директоро м предприят ия (с учетом вносимых в него изменений и до полнений), 

устанавливающего цели и за дачи контрольно-ревизионного отдела, пр ава и 

обязанности работнико в отдела, порядок ор ганизации и проведения 

комплексн ых ревизий и проверо к.  

В качестве основных целей создания контрольно-ре визионного от дела в 

ООО « Авангард» ну жно определить: осуществ ление внутр ихозяйстве нного 

контроля финансово го состояния, соблюден ия режима экономии, обеспече ния 



 

сохран ности и обоснованности расходова ния денежн ых средств и 

материа льных ценностей, проведен ия меропри ятий по охране имущества и 

воз мещению причиненного материаль ного ущерб а; выявление резервов и 

обеспечение генерально го директор а организации рекоменда циями по 

по вышению эффективности экономики и у правления. 

Для успешного осуществле ния выполняемых функций р аботникам 

контрольно-ревизионного отдела ООО « Авангард» в об язанности ну жно 

вменить: 

- руководст воваться законодательством Российско й Федераци и, уставом 

организац ии, решени ями совета директоро в, правлен ия; 

-   обязательно соблюдать интересы собственн иков; 

- организо вывать регулярный контроль де ятельн ости структурн ых 

подразде лений; 

-  квалифицированно и качестве нно пров одить про верки и ревизии; 

- проверят ь состояние сохранности имущества и р асследоват ь факты 

хищений собственности учредителе й организа ции, а также нарушений 

требо ваний нормативных актов, внутре нних доку ментов, должностных 

инструкци й; 

- осуществ лять контроль за своевре менным устр анением выявленных 

нарушений; 

-  вырабат ывать меры по повы шению эффективност и управлен ия; 

- обеспечивать сохранност ь и возврат структурным подразделе ниям 

орган изации полученных в процессе проверок и ревизий до кументов; 

- обеспечивать конфиденц иальность и нформации, получ енной при 

про верках и ревизиях; 

- проверят ь соответствие системы э кономическо й информации 

организац ии требованиям руководст ва; 

-  анализиро вать фин ансовое положение организации; 

- представ лять в кратч айшие срок и итоговую информацию руководст ву 

предпри ятия о результатах проведенн ых проверок и ревизий; 



 

- организо вывать подготовку к проверк ам внешнего аудита, налогово й 

инспекци и и других органов внешнего контроля, пр инимать активное участие в 

эт их проверках и реализа ции рекоме ндаций по устране нию выявле нных 

нарушений. 

Для эффект ивной работ ы контрольно-ревизионного отдела в ООО 

« Авангард» необ ходимо обес печить следующими регламент ами: должност 

ными инстру кциями специалистов; календар ными плана ми работы службы 

внутре ннего контроля и ее спец иалистов; мет одиками по проведе нию 

проверо к; указаниями по реализ ации резул ьтатов проведенных проверок; 

пр авилами ( стандартами) аудиторс кой деятельности внутренне го аудита и 

Кодексом этики. 

     Руково дство данн ым подразделением в ООО «Ав ангард» Бу инского ра йона 

РТ будет осуществл ять начальник контрольно-ре визионного от дела, и в шт ат 

сотрудников организац ии необход имо вести должности двух веду щих 

ревизоров.  В обяза нности нач альника контрольно-ревизионного отдела бу дут 

входит ь составле ние плана- графика проверок, определе ние состава группы дл я 

проведен ия проверки (является ее ру ководителе м), контроль хода подгото вки к 

проверке, контроль н ад правильностью оформлени я результато в проведения 

проверки, ко нсультиров ание специалистов организац ии, анализ финансово-

хозяйственной деятельност и организации, составле ние общего отчета о работе 

ко нтро льно-ревизионного отдела.  В контрольно-ревизионном отделе 

ос новную работу бу дут выполня ть ревизор ы. Основны м принцип ом их работ ы 

должна я вляться нез ависимая позиция, заключен ия внутренних ревизоров 

должны быть объе ктивны и профессиональны.  

   Требова ния к их нез ависимости обусловливаются организац ионным статусо м 

и соблюдением Кодекса профессиональной этики. Уро вень профессиональной 

квалифика ции ревизоро в определяет степень эффе ктивности деятельности 

контрольно-ре визионного отдела, то есть з нание учет ных систем, планов, 

нор мативного хозяйства, налогово го и хозяйст венного права, менеджме нта и 

маркетинга, определе ние задач, стоящих перед орг анизацией, ее возможностей, 

внешних с вязей, а также знание методик проведени я проверок и ревизий. 



 

Создание ко нтрольно-ре визионного отдела в ООО «Ав ангард» Бу инского 

ра йона РТ позвол ит совету директоров организац ии и ее ис полнительно му 

органу управлени я наладить эффективный контроль з а автономн ыми 

подразделениями организац ии, выявить резервы про изводства и наиболее 

перспекти вные напра вления развития посредство м целевых контрольных 

проверок, ревизий и анализа, про водимых внутренними ревизорам и, 

эффекти вно консультировать сотруднико в финансово-э кон омических, 

бухгалтерс ких служб. 

Контрольно-ревизионная с лужба в ООО « Авангард» в ыступает к ак 

независимое структурное по дразделение, которое бу дет подчин яться 

непосре дственно генеральному директору к ак и сам н ачальник контрольно-

ревизионного отдела. 

Начальник ко нтрольно-ре визионного от дела долже н владеть 

и нформацией о все х вопросах, котор ые предста вляют для ор ганизации 

по вышенный и нтерес, об язан инфор мир овать руководите лей организ ации о 

всех существен ных наруше ниях и выя вленных резер вах улучшения 

эффективност и работы организации и ее стру ктурных по дразделени й, 

разрабат ывать прое кты решений, направле нных на ре ализацию полученных 

результато в , должен анализир овать состояние внутрихоз яйственного ко нтроля 

в организации, подготав ливает меро приятия по устранению выявляемы х 

нарушени й, организ овывать обеспечен ие отдела программно-методической 

документа цией, осущест вляет контроль достоверност и и обосно ванности 

сделанных выводов и предложений. 

Бухгалтерия в ООО « Авангард» не бу дет подчин я ться службе 

внутре ннего контроля, они будут двумя равноправ ными подраз делениями, но 

о ни должны тесно сотру дничать, взаимодействуя по просто му принципу: если 

весь текущий учет возло жен на бухгалтерию, то контро ль над пра вильностью 

е го ведения – на ревизоро в. Контрол ьно-ревизио нная служба должен про верять 

доку менты, подтверждающие надежност ь системы учета, бухгалтерс кую 

отчетност ь, обоснованность расчетов с бюджетными и внебюджет ными 

фонда ми, дебиторами, кредитор ами и т.д, бу дет предст авлять материалы 



 

проверок, инвентаризаций, проведен ного анализ а, а также информиро вать об 

изменениях в налогово м законодате льстве, правилах ведения бухгалтерского 

учета и сост авления финансовой (бухгалтерс кой) отчет ности. В части учета 

тру да и его оплаты работники контрольно-ревизионной службы по лучают 

штатное расписание и из менение к нему, положение об о плате труда, 

представ ляют предложения по соверше нствованию о платы труда, справки по 

резу льтатам проверки подразделе ний и эффе ктивности использования рабочего 

времени. При необ ходимости ко нтрольно-ре визионный отдел в ООО 

«Ав ангард» Бу инского ра йона РТ будет иметь воз можность привлекать к своей 

работе экспертов, котор ые должны отвечать о пределенны м требованиям.  

Экспертом пр изнается состоящий в штате организации специалист, 

и меющий достаточные знания, о пыт и квалификацию в определе нной област и 

и дающий свое заключение по пробле ме, относя щейся к этой области. 

Н апример, работа эксперта мо жет быть использов ана для юридической оценки 

до говоров, учредительных документо в, правиль ности применения 

нормативн ых и право вых актов, оценки имущества, измерени я объемов 

выполненных строитель ных работ и т. д. Процесс проверки и ли ревизии в ООО 

« Авангард» будет проводитьс я в четыре отдельных этапа (таб лица 3.1). 

Ко мплексные проверки и ревизии про изводствен ной и хозяйственно-

финансовой деятельност и в ООО «А вангард» бу дут провод иться на ос нове 

годовых планов, р азработанн ых начальником контрольно-ре визионного отдела 

и утвержде нных генер альным директором организац ии. Эти пл аны будут 

хранится, к ак документы, не подле жащие оглашению. 

    Для ка ждого типа хозяйственных операций в ООО « Авангард» мо жно 

привест и примеры их типично го ошибочного учета.  

На примере учета хозяйстве нных опера ций при реализации товаров пре дставим 

задачи, стоящие перед системой ко нтроля, дос тижение которых поз воляет 

воспрепятствовать возникнове нию ошибок в учетных записях. Следова тельно, 

пр и отражени и операций по реализ ации проду кции система внутренне го 

контрол я предприятия должна быть достаточно н адежной дл я обеспечения 

уверенност и в том, что в ыполняются следующие условия. 



 

1. Учтенные хозяйственные операции действи тельно име ли место 

(реальност ь). 

Таблица 14 -   Эт апы процесс а проверки (ревизии) 

Этапы  Содержание  

Подготовка и 
планирование 
проверки и ли ревизии  

 Предварительный сбор и ан ализ информации об 
объекте, подлежащем проверке, фор мирование комиссии по 
провер ке или рев изии и подготовка проекта пр иказа 
генерального директора о проведении проверки и ли ревизии; 
составление общего пл ана и программы проверки и ли ревизии. 

 Этапы Содержание  

Оценка риска контро ля  Корректировка плана и про граммы проверки или ревиз ии. 

Непосредственное 
проведение проверки 
и ли ревизии 

Сбор, доку ментирован ие и оценка доказател ьств, в хо де 
которых происходит о пределение способов выборки, проверка 
хозяйстве нных опера ций по существу, реализац ия 
контрол ьных процедур, сбор, оце нка и документирование 
доказател ьств. 

Обобщение и 
оценка резу льтатов 
проверки или ревиз ии, 
состав ление отчета и 
его реа лизация  

Проверка непредвиденных обстоятел ьств и 
последующих событий, обоб щение и аналитическая оценка 
резу льтатов, составление и предста вление отчет а о 
совершенной работе, выработка решений и ре комендаций, 
контроль их исполне ния. 

Объемы реализации, данные о по купателях точно отражены в счетах-

фактурах и соответст вуют сумма м отгрузки реальным по купателям, с 

которыми заключены ко нкретные договора. Эффектив ная сис тема внутренне го 

контрол я не позволит отразить в бу хгалтерски х записях фиктивные и ли 

несущест вующие хозяйстве нные операции. 

2. На операци и должным образом получено р азрешение ( 

санкционирование). Все опер ации по ре ализации санкционированы, то есть 

договор, накладные, счет а-фактуры подписаны уполномоче нными на это 

до лжностными лицами. Если имеет место несанкцио нированная хозяйствен ная 

опера ция, то это по влечет собой злоупотреб ление, результатом чего может 

стать растрата и ли хищение активов пре дприятия. 

3.  Совершенные хозяйстве нные опера ции от ражены в учете ( полнота). 



 

 Объемы реализова нной продукции полностью отр ажены в п 

ронумерованных счетах-фа ктурах, осу ществлены записи всех хозя йственных 

операций по реализ ации. Процедуры контроля к лиента должны не допуск ать 

пропус ка в учетных записях и мевших место хозяйственных операций. 

4. Хозяйственные операции а декватно оцени ваются (о ценка). 

 Данные счетов-фа ктур по от груженной про дукции соответст вуют 

данным накладных н а отпуск товаров, накладные соот ветствуют заказам или 

данны м, отражен ным в договорах, проверен ы арифметичес ки. 

5.  Хозяйственные операции пр авильно разне сены по счет ам ( 

классификация). 

Правильная запись данных счето в-фактур в книге продаж. 

6. Хозяйственные операции отражаютс я свое временно 

(своевреме нность). 

Своевременная регистрац ия счетов-ф актур в книге продаж, учет в 

хронологическом порядке. Отр ажение хозяйственных операций не 

своевременно, а по истече нии опреде лённого срока после того, к ак они 

совершены, повышает веро ятность появлению нарушений в системе учета. 

Ес ли запоздавшая запись сде лана в другом отчетном пер иоде, на пред приятие 

возможно наложение штр афных санкций. 

7. Записи о хоз яйственных операциях должным обр азом включены в 

регистр ы, итоги по ним пр авильно су ммированы и обобщены, перенесе ны в 

Главну ю книгу (подготов ка отчетност и). Учет и регистр ация счетов-фактур по 

пронумеро ванным бланкам в книгах учет а счетов-фактур и в книге про даж. 

Правильное суммирова ние, обобще ние и пере нос в Глав ную книгу. 

Надежност ь контроля з а правильностью такого обоб щения. 

 Таким образом, созданная в ООО «Ав ангард» Бу инского ра йона РТ пр и 

проверке будет исс ледовать соответствие перечисле нным задач ам сис темы 

учета: реальность, санкцион ирование, по лнота, оценка, классифи кация, 

свое временност ь, подготовка отчетност и.  

    Данные задачи могут быть поставлен ы для каждо го из существенных типов 

хоз яйственных операций: реализац ия продукц ии ( выполнение работ, оказание 



 

услуг), пр иобретение товаров (работ, ус луг), поступление денежных сре дств, 

осуществление платежей, выплата заработно й платы и т. д. Однако разработк а 

общего плана проверок не требует понимания контрольн ых про цедур для 

каждо го утвержде ния финансовой отчетност и в каждом сальдо счет а и виде 

операций. Э лементы систе мы внутренне го контро ля содержит множество 

контрольно-ор иентирован ных методик и процедур. Аудитор в первую очере дь 

оце нивает те, котор ые связаны с выявлением и предотвр ащением 

воз никновения значительных неточносте й в бухгалтерской отчетност и и 

непосре дственно влияющих на конкрет ные цели. 

 

3.3 Предло жения по совершенствованию внутреннего ко нтроля в учетной 

по литики организа  ции 

 

Поскольку учет ная политика предприят ия являетс я своеобразным 

фундаменто м организации внутренне го контроля на предпр иятии, то в 

об язательном порядке надо ее усо вершенство вать.  

По результатам анализа содержания учетной по литики ООО « Авангард» 

б ыл подведе н итог, что она соот ветствует т ипичной учетной политике д ля 

сельского хозяйства, но в то же вре мя есть ряд недочето в, которые в лияют на 

состояние системы в нутреннего контроля (в частност и, отсутствие порядка 

сро ков и проведения инвентариз аций, форм ирования инвентаризационной 

комиссии, отсутст вие порядка и правил документооборота, отсутств ие 

отражен ия вопросов организац ии ). 

Для их устр анения в первую очередь н адо внести следующие изменения и 

дополне ния в учет ную политику: 

1.Нужно по дготовить и утвердить график до кументооборот а. 

 Документооборот - это соз дание первичных учетных до кументов и ли 

получение их от дру гих организ аций, их принятие к учету, обр аботка, передача 

в архив. Движение первичных до кументов в бухгалтерском учете 

рег ламентируетс я графиком документооборот а. График документооборота - это 



 

граф ик или схема, которое о пределяет движение первичных до кументов н а 

предприятии от момент а их созда ния до момента передачи н а хранение. 

Разрабат ывать граф ик документооборота должен гл авный бухгалтер, а 

утверж дать - руко водитель предприятия. График должен уст анавливать 

рациональный документооборот, т.е. пре дусматриват ь приемлемое число 

подр азделений и исполнителей для прохо ждения каждого первичного 

до кумента, устанавливать минимальн ый срок его нахождения в подразде лении. 

Пра вильное составление графика документооборота и его соб людение 

способст вуют оптимальному распределе нию должност ных обязанностей между 

работ никами, укреплению контрольно й функции бухгалтерс кого учета и 

обеспечивают своевреме нность сост авления отчетности.  

Для ООО «А вангард» Бу инского ра йона РТ необходимо составить график 

документооборот а в соответст вии со спецификой вида деяте льности 

предприятия (сельское хоз яйство). В гр афике документооборота необходимо 

наличие следующих р азделов документов: документ ы по учету Т МЦ, 

продукции в местах хр анения;  документы по учету кассовых операций; 

до кументы по учету операций н а расчетно м счете; документ ы по учету 

расчетов с подотчет ными лицами; общие до кументы по предприятию; 

документ ы по учету кадров; документ ы по учету рабочего времени и расчетов с 

персона лом по опл ате труда; документ ы по учету расчетов; документ ы по учету 

основных средств и нематериальных активов; ре гистры бухгалтерского и 

налогово го учета; бухгалтерская и налогов ая отчетност ь. 

Для каждого документа в бухгалтерском учете сущест вует свой путь 

движе ния, т.е. свой документооборот. О днако для всех документо в существует 

четыре ос новных этапа, которые бу дут предусмотрены в графике 

до кументооборот а ООО «Ава нгард»: составление документа в мо мент 

совершения хозяйстве нной опера ции, а если это не пре дставляетс я возможны м 

непосредственно после ее окончания в соответст вии с требо ваниями, 

предъявляемыми к его офор млению или по лучение документа со сторон ы; 

передач а документа в бухгалтер ию, где контролируются своевреме нность и 

по лнота сдачи его для учет ной обработ ки; производится проверка пр инятых 



 

документов бухгалтеро м по форме (проверяютс я полнота и правильность 

оформлени я, заполне ние обязательных реквизито в), по содер жанию ( аконность 

документиро ванных операций, логическ ая увязка отдельных показателе й) и 

арифмет ическая проверка;  обработ ка документ а;  сдача документо в в архив на 

хранен ие после составления по ним учет ных регистро в.  

В графике документооборот а ООО «Ава нгард» по эт апам движения документа 

до лжны быть предусмотре ны ответст венные лица и сроки ис полнения. График 

документооборот а должен быть утвер жден приказом. Представ им фрагмент 

разработанного графика до кументооборот а ООО «Ава нгард» в Приложение Г.  

Данный граф ик документооборота будет способст вовать эффективному 

распределе нию должност ных обязанностей между работниками, повышени ю 

производ ительности, оптимизации документооборот а и коорди нации 

деятельности различных с лужб и подразделений внутри организации, а также 

ре шает задачу выполнени я требован ий нормативных актов в ч асти 

формирования учетной политики. 

 2.Отразит ь факт создания контрольно-ре визионного от дела в учетной 

политике. 

3.Необходимо приложением к учетной политике оформить пор ядок 

проведения инвентариз аций, т.е. отр азить следующие пункты: ко личество 

инвентаризаций в отчетно м году и даты про ведения инвентаризаций.  

Для ООО «А вангард» Бу инского ра йона РТ целесообразно проводить 

и нвентариза цию материалов, товарных запасов и расчето в на начало каждого 

квартала, а и нвентариза цию основных средств, не материальн ых активов и пр. 

про водить раз в го д перед составлен ием бухгалтерс кой отчетности. 

Даты прове дения инвентаризаций: 

01.01.2018 – 10.01. 2018 – инвентаризация материало в, товарных запасов и 

р асчетов (по состоянию на 1 январ я); 

01.01.2018 – 8 – де нежных сре дств, финансовых вложений, займов, 

банковск их кредито в, трудовых книжек, б ланков строгой отчетност и, 

нематер иальных активов (по состо янию на 1 января). 



 

01.04.2018 – 10.04. 2018 – инвентаризация материало в, товарны х запасов и 

расчето в (по состо янию на 1 апреля); 

01.07.2017– 10.07.201 7 – инвент аризация м атериалов, товарных запасов и 

р асчетов (по состоянию на 1 июля); 

01.10.2018 – 10.10.201 8 – инвент аризация материалов, товарных з апасов 

и расчетов (по состо янию на 1 о ктября). 

 Также инвентариз ация обязате льно должна быть произведена в 

следующ их случаях: пр и смене материаль но ответст венных лиц ( на день 

приемки-пере дачи дел); пр и установлении фактов хищений, злоупотреб лений, а 

т акже порчи ценностей; в с лучае стихийных бедствий, по жаров, аварий или 

други х чрезвычайных обстоятел ьств; при л иквидации и ли реорганизации 

предприят ия перед составлением ликвидацио нного (раз делительно го) баланса; 

при пере даче имущест ва предпри ятия в аре нду, выкупе, про даже и в дру гих 

случая х, специал ьно предус мотренных з аконодател ьством.  

б) состав и нвентариза ционной ко миссии; 

На основан ии вышеизло женных пун ктов можно сфор мировать 

пр иложение к учет ной полити ке о поряд ке проведе ния инвент аризаций 

( Приложение 6). 

4.Утвердить с писок лиц, и меющих пра во подписи до кументов и 

по лучения су мм под отчет. 

Согласно п. 3 ст. 9 З акона N 12 9-ФЗ перече нь лиц, име ющих право 

по дписи перв ичных учет ных докуме нтов, утвер ждает руко водитель 

ор ганизации по со гласованию с г лавным бух галтером. До кументы, котор ыми 

оформл яются хозя йственные о перации с де нежными сре дствами, 

по дписываютс я руководите лем организ ации и гла вным бухга лтером или 

у полномочен ными ими н а то лицам и.  

Закрепить з а определе нными сотру дниками пр аво подпис и тех или и ных 

докуме нтов можно из дав локаль ный нормат ивный акт, к ак приказ 

ру ководителя. У нифицирова нной формы д анного при каза нет. 

Для ООО «А вангард» Бу инского ра йона РТ опт имальным бу дет являтьс я 

следующи й перечень л иц, имеющи х право по дписи: 



 

1.Кассовые до кументы: ру ководитель, г л. бухгалтер, к ассир. 

2.Банковские до кументы: ру ководитель, г л. бухгалтер; 

3.Авансовые отчет ы: гл. бух галтер, бу хгалтер; 

4.Документы по о приходован ию, выбыти ю и списан ию основны х 

средств, м атериалов, М БП, нематер иальных акт ивов: руко водитель, г л. 

бухгалтер, бу хгалтер; 

5.Документы по о приходован ию, выбыти ю ТМЦ, спис анию расчето в с        

деб иторами и кре диторами: ру ководитель, г л. бухгалтер, бу хгалтер. 

С учетом в ышеприведе нных рекоме ндаций учет ная полити ка ООО 

«Ав ангард» Бу инского ра йона РТ бу дет обеспеч ивать форм ирование по лной и 

досто верной карт ины имущест венного и ф инансового по ложения ор ганизации 

и я вляться на длежащим фу ндаментом эффе ктивной систе мы внутрен него 

контро ля. 

По результ атам третье й главы мо жно сделат ь следующие в ыводы: 

- система в нутреннего ко нтроля дол жна отвечат ь размерам и с пецифике 

де ятельности э кономическо го субъект а и функцио нировать ре гулярно и 

эффе ктивно. Дл я ООО «Ава нгард» Буи нского райо на РТ целесообр азно в 

качест ве формы в нутреннего ко нтроля выбр ать контро льно-ревиз ионную 

слу жбу (отдел). 

- контроль но-ревизио нная служб а в ООО «А вангард» Бу инского ра йона 

РТ бу дет выступ ать как нез ависимое стру ктурное по дразделение пре дприятия. 

Ис ходя из ор ганизацион ной структур ы организа ции, оно бу дет подчин яться 

непосре дственно ге неральному д иректору и состо ять из нач альника от дела и 

дву х независи мых ревизоро в.  

- поскольку учет ная полити ка предпри ятия являетс я своеобраз ным 

фундаме нтом орган изации внутре ннего контро ля на пред приятии, то 

необ ходимо ее усо вершенство вать.  

- в результ ате предло женных реко мендаций по со вершенство ванию 

учет ной полити ки (разработ ка и утвер ждение пор ядка прове дения 

инве нтаризации, р азработка пр авил и граф ика докуме нтооборота, ут верждение 

с писка лиц, и меющих пра во подписи) учет ная полити ка в ООО « Авангард» 



 

Бу инского ра йона РТ бу дет обеспеч ивать форм ирование по лной и досто верной 

карт ины имущест венного и ф инансового по ложения ор ганизации и я вляться 

на длежащим фу ндаментом эффе ктивной систе мы внутрен него контро ля. 

  



 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В первой г лаве выпус кной квалиф икационной р аботы изуче ны 

теоретичес кие основы ор ганизации с истемы внутре ннего контро ля на 

пред приятии. 

По результ атам перво й главы мо жно сделат ь следующие в ыводы: 

- внутренний контроль организац ии — это осу ществление субъе ктами 

орга низации та ких действ ий, как: а) о пределение ф актического состо яния 

орган изации (объе кта контроля); б) срав нение факт ических да нных с 

пла нируемыми; в) о ценка выяв ляемых отк лонений и сте пени их вл ияния на 

ас пекты функ ционирован ия организ ации; г) в ыявление пр ичин 

зафикс ированных от клонений . Це ль внутреннего контроля — информа ционное 

обес печение систе мы управления для получе ния возмож ности прин ятия 

эффект ивных реше ний. 

- в качест ве форм внутре ннего контро ля организ ации нужно в ыделить: 

в нутренний ау дит, структур но-функцио нальную фор му внутрен него контро ля. 

Выбор фор мы внутрен него контро ля зависит от с ложности ор ганизацион ной 

структур ы, правово й формы, в идов и мас штабов деяте льности, 

це лесообразност и охвата ко нтролем раз личных сторо н деятельност и, 

отношен ия руководст ва организ ации к контро лю. 

- действую щая систем а норматив ного регул ирования в нутреннего 

ко нтроля, ка к и бухгалтерс кого учета, в ключает те же уро вни и во м ногом 

являетс я общей. Из сост ава нормат ивных акто в второго уро вня следует 

в ыделить пре жде всего По ложение по бу хгалтерско му учету «Учет ная 

полити ка организ ации» ПБУ 1/ 2008, где пре дписываетс я определе ние в рамк ах 

учетной по литики каж дой коммерчес кой организ ации поряд ка контрол я за 

хозяйст венными опер ациями, а т акже Федер альное пра вило (стан дарт) 

аудиторс кой деятел ьности № 8 «О ценка аудиторс ких рисков и в нутренний 

ко нтроль, осу ществляемы й аудируем ым лицом», г де содержатс я нормы, 

не посредстве нно регулиру ющие систе му внутрен него контро ля. Учетна я 

политика пре дприятия я вляется своеобр азным фунд аментом ор ганизации 

в нутреннего ко нтроля на пре дприятии. 



 

- основным и организа ционными фор мами внутре ннего контро ля 

являютс я ревизион ные комисс ии, наблюд ательные со веты и штат ные 

подраз деления внутре ннего контро ля (аудита). Пр и этом рев изионные 

ко миссии и н аблюдатель ные советы пре дставляют и нтересы собст венников и 

пре дусматрива ются обычно в уст авах хозяйст венных общест в и 

произво дственных коо перативов. Что к асается шт атных подр азделений (ч аще 

всего от делов) внутре ннего контро ля (аудита), то и х формиров ание входит в 

ко мпетенцию об ычно испол нительного ор гана соответст вующего 

хоз яйственного об щества, коо ператива и и ной коммерчес кой организ ации.  

Подводя ито ги, следует с казать, что ор ганизация эффе ктивной систе мы 

внутрен него контро ля позволит: 

• обеспечить эффе ктивное фу нкциониров ание, усто йчивость и 

м аксимальное (со гласно уст ановленным це лям) развит ие организ ации в 

усло виях конкуре нции; 

• сохранить и эффе ктивно испо льзовать ресурс ы и возмож ности 

орга низации; 

• своевременно в ыявлять и м инимизиров ать коммерчес кие, 

финансо вые и внутр ифирменные р иски в упр авлении ор ганизацией; 

• сформировать а декватную со временным пер манентно ме няющимся 

ус ловиям хоз яйствовани я систему и нформацион ного обеспече ния всех уро вней 

управ ления, поз воляющую с воевременно а даптироват ь функцион ирование 

ор ганизации к из менениям во в нутренней и в нешней сре де. 

В связи с эт им особую а ктуальност ь приобрет ают задачи р азработки 

т иповых про грамм орга низации, р азвития и со вершенство вания систе мы 

внутрен него контро ля (для раз личных орг анизаций в п лане орган изационно-
 правовых фор м, видов и м асштаба де ятельности, р азмеров, ор ганизацион ных 

структур у правления).  

Во второй г лаве дипло мной работ ы произведе на оценка с истемы 

внутре ннего контро ля и приведена э кономическ ая характер истика 

деяте льности ООО « Авангард» Бу инского ра йона РТ. В с вязи с эти м, 



 

основыв аясь на со держание второ й главы, м ы можем сде лать следу ющие 

вывод ы: 

- ООО «Ава нгард» имеет дост аточно бол ьшие площа ди 

сельско хозяйствен ных угодий, котор ые, в соот ветствии с по лученными 

д анными из го довых отчето в, имеют те нденцию рост а. Так, 2018 го ду площадь 

се льскохозяйст венных уго дий изучае мой организ ации дости гла значен ия 19153 

га, что на 51 38 га боль ше, чем в 2014 го ду;  

- на 2018 го д наибольш ий удельны й вес в стру ктуре 

сельс кохозяйстве нных угоди й составляет п лощадь паш ни – 90,4%, втору ю по 

велич ине земель ную площад ь занимают п астбища –9,6%; 

- наибольш ий удельны й вес в стру ктуре дене жной выруч ки, получе нной 

ООО « Авангард» з а реализац ию произве денной про дукции, за нимает 

про дукция отр асли свино водства – 74,78 % ( в среднем з а последние 5 лет). 

Н аряду с эт им в ООО « Авангард» р азвивается и отр асль расте ниеводства. В 

об щей структуре то варной про дукции на до лю растение водства пр иходится 

1 9,94% от сто имости все й реализов анной проду кции. В ООО « Авангард» т акже 

разви вается и н аправления мо лочного и м ясного ското водства. Т ак, в обще й 

структуре гото вой продук ции величи на выручки от ре ализованно го за пять лет 

мо лока соста вляет 2,40%, а м яса КРС – 2,88 %; 

- показатели фондооснащенности и фондовооруженности труда в ООО 

«Авангард» с 2014 по 2017г. имели тенденцию роста. Но в 2018 г. значения 

данных показателей существенно снизились. Так к 2018 году показатель 

фондооснащенности достиг 13 620 тыс.руб на 100 га сельхозугодий, что на 221 

тыс.руб. больше, чем в 2014 году, но на 4220 тыс. руб. меньше, чем в 2017 году. 

Показатель фондовооруженности труда увеличился на 164 тыс.руб. в 2018 году, 

по сравнению с 2014 годом, но данное значение на 1108 тыс.руб. ниже, чем в 

2017г. 

- на основании произведенных в данной главе расчетов, мы также можем 

сказать, что ООО «Авангард» Буинского района РТ имеет не достаточно 

устойчивое финансовое положение. Но с учетом того, что к концу 2018 года 

данная организация значительно улучшило свои финансовые показатели по 



 

сравнению с предыдущими годами, мы можем спрогнозировать увеличение 

уровня финансовой устойчивости в следующем отчетном периоде.  

В ООО «Авангард» Буинского района РТ является организацией 

сельского хозяйства, наращивает объемы своей деятельности, работает 

прибыльно. Основными целями функционирования системы внутреннего 

контроля в ООО «Авангард» Буинского района РТ являются: 1) обеспечение 

эффективности деятельности организации и ее развития; 2) своевременная 

адаптация организации к изменениям во внутренней и внешней среде; 3) 

обеспечение устойчивого положения организации на рынке в условиях 

конкуренции. 

К субъектам системы внутреннего контроля в ООО «Авангард» 

Буинского района РТ можно отнести органы управления организации 

(генеральный директор, начальники отделов), главного бухгалтера и 

бухгалтера-кассира.  

Анализ состояния данных субъектов путем рассмотрения 

организационной структуры предприятия и системы организации 

бухгалтерского учета на предприятии показал, что они организованы 

достаточно рационально, однако полное представление о системе в ООО 

«Авангард» Буинского района РТ можно сформировать только путем оценки 

существующей системы внутреннего контроля. 

Учетная политика предприятия является своеобразным фундаментом 

организации внутреннего контроля на предприятии. 

По результатам анализа содержания учетной политики ООО «Авангард» 

Буинского района РТ можно сделать вывод, что она соответствует типичной 

учетной политике для сельского хозяйства, однако существует ряд недочетов, 

влияющих на состояние системы внутреннего контроля (в частности, 

отсутствие порядка сроков и проведения инвентаризаций, формирования 

инвентаризационной комиссии, отсутствие порядка и правил 

документооборота, отсутствие отражения вопросов организации ). 

Существующая система внутреннего контроля в ООО «Авангард» 

Буинского района РТ организована не должным образом. Основными 



 

недостатками являются то, что не всегда имеются описание и четкое 

разделение функций каждого сотрудника в форме инструкции и указаний, на 

предприятии отсутствует отдел внутренней ревизии, на предприятии не 

разработан план проведения специальных внутренних проверок, данные 

синтетического и аналитического учета сравниваются не планомерно, нет 

гарантии, что все проводки делаются только на основании первичных 

документов, поиск документов в архиве требует большого количества времени 

и т.д. 

По результатам третьей главы можно сделать следующие выводы: 

- система внутреннего контроля должна отвечать размерам и специфике 

деятельности экономического субъекта и функционировать регулярно и 

эффективно. Для ООО «Авангард» Буинского района РТ целесообразно в 

качестве формы внутреннего контроля выбрать контрольно-ревизионную 

службу (отдел). 

- контрольно-ревизионная служба в ООО «Авангард» Буинского района 

РТ будет выступать как независимое структурное подразделение предприятия. 

Исходя из организационной структуры организации, она будет подчиняться 

непосредственно генеральному директору и состоять из начальника отдела и 

двух независимых ревизоров.  

- учетная политика предприятия является своеобразным фундаментом 

организации внутреннего контроля на предприятии, необходимо ее 

усовершенствовать.  

- для совершенствования учетной политики рекомендовать разработать и 

утвердить порядок проведения инвентаризации, разработать правила и график 

документооборота, утвердить список лиц, имеющих право подписи,вот тогда 

учетная политика в ООО «Авангард» Буинского района РТ будет обеспечивать 

формирование полной и достоверной картины имущественного и финансового 

положения организации, и являться надлежащим фундаментом эффективной 

системы внутреннего контроля. 
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Приложение А 

Классификация внутреннего контроля  
Признак классификации Элементы класса внутреннего контроля 

Форма контроля 1. Внутренний аудит 
2. Структурно-функциональная форма внутреннего контроля 

Уровень автоматизации 
контроля  

1. Неавтоматизированный внутренний контроль 
2. Не полностью автоматизированный внутренний контроль 
3. Полностью автоматизированный внутренний контроль 

Методические приемы 
контроля 

1. Общенаучные методические приемы  контроля (анализ, 
синтез, индукция, дедукция, редукция, аналогия, 
моделирование, абстрагирование, эксперимент и др.) 
2. Собственные эмпирические методические приемы 
контроля (инвентаризация, контрольные замеры работ, 
контрольные запуски оборудования, формальная и 
арифметическая проверки, встречная проверка, способ 
обратного счета, метод сопоставления однородных фактов 
служебное расследование, экспертизы различных видов, 
сканирование, логическая проверка, письменный и устный 
опросы и др.) 
3. Специфические приемы смежных экономических наук 
(приемы экономического анализа, экономико-
математические методы, методы теории вероятностей и 
математической статистики) 

Значимость субъектов 
внутреннего контроля  

1. Контроль, осуществляемый субъектами внутреннего 
контроля  1-го, 2-го, 3-го, 4-го и 5-го уровней 

Иерархичность объектов 
контроля 

1. Контроль системы объектов в целом (всей коммерческой 
организации) 
2. Контроль подсистем системы объектов  
3. Контроль отдельных объектов 

Стадии проведения контроля 1. Предварительный контроль 
2. Промежуточный контроль 
3. Конечный контроль 

Функциональная 
направленность контроля 

1. Администраторский контроль 
2. Финансово-экономический контроль 
3. Бухгалтерский контроль 
4. Правовой контроль 
5. Технический контроль 
6. Технологический контроль 
7. Кадровый контроль 
8. Контроль, направленный на обеспечение  безопасности 
коммерческой организации 

Характер взаимоотношений 
контролирующего и 
контролируемого  

1. Контроль, обусловленный отношениями подчиненности 
2. Контроль, не обусловленный отношениями 
подчиненности 

Признак классификации Элементы класса внутреннего контроля 
Временная направленность 
контроля 

1. Стратегический контроль 
2. Тактический контроль 
3. Оперативный контроль 

Пространственный аспект 1. Входной контроль 



 

2. Процессный контроль 
3. Выходной контроль 

Величина (сложность) 
объекта контроля 

1. Тематический контроль 
2. Комплексный контроль 

Источники данных контроля 1. Документальный контроль 
2. Фактический контроль 
3. Автоматизированный контроль 

Способ взаимоотношений 
работников 

1. Односторонний (функционально-принудительный) 
контроль 

2. Взаимный (двусторонний или многосторонний) 
контроль 

Этапы получения 
информации 

1. Первичный контроль 
2. Сводный контроль 

Характер отношения к 
объекту 

1. Направляющий контроль 
2. Фильтрующий (этапный) контроль 

Характер контрольных 
мероприятий 

1. Плановый контроль 
2. Внезапный контроль 

Периодичность проведения 
контрольных мероприятий 

1. Систематический контроль 
2. Периодический контроль 
3. Эпизодический контроль 

Полнота охвата объекта 
контроля 

1. Сплошной контроль 
2. Несплошной контроль 

Время осуществления 
контрольных действий 

1. Предварительный контроль 
2. Текущий контроль 
3. Последующий контроль 

Интенсивность проведения 
контроля 

1. Контроль, осуществляемый в облегченном режиме 
2. Контроль, осуществляемый в нормальном режиме 
3. Контроль, осуществляемый в усиленном режиме 

Фазы воспроизводственного 
цикла 

1. Контроль снабженческо-заготовительной деятельности 
2. Контроль производственной деятельности 
3. Контроль финансово-сбытовой деятельности 
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Приложение В 
Утверждено приказом N ___ от 31.12.20___г. 

 
График документооборота ООО «Авангард» Буинского района РТ 

По учету продукции, товарно-материальных ценностей в местах хранения 

 
 
 

Наименование 
документа 

Создание (получение) документа Проверка документа Обработка  
документа 

Передача  
в архив 

К-во   
экз-
ров 

Ответствен-
ный за 

выписку, 
получение 

Ответствен-
ный за 

оформление 

Ответствен-
ный за 

исполнение 

срок  
испол-
нения 

Ответствен-ный 
за проверку 

кто пред-
ставляет 

срок  
представ-

ления 

кто  
исполняет 

срок  
исполнения 

кто  
исполняет 

срок  
переда

чи 

Приход товара 
запчасти(счет-
фактура, 
накладная Торг-
12) 

2 Водитель-
экспедитор, 
, начальник 

отдела 
реализации 

Водитель-
экспедитор, 
, начальник 

отдела 
реализации 

Начальник 
отдела 

реализации 

В день 
получения 

Гл.бухгалтер Начальник 
отдела 

реализации 

15-е 
число 

следующ
его 

месяца 

Начальник 
отдела 

реализации 

В день 
получения 

Начальник 
отдела 

реализации 

05 мая 
следу
ющего 

года 

Приходный 
ордер (штамп) 
(М-4) 

1 Начальник 
склада 

Начальник 
склада 

Начальник 
склада 

В день 
получения 

Гл.бухгалтер  Начальник 
отдела 

реализации  

15-е 
число 

следующ
его 

месяца 

Начальник 
отдела 

реализации 

В день 
получения 

Начальник 
отдела 

реализации 

05 мая 
следу
ющего 

года 

Перемещение 
между 
складами(накла
дная Торг-13) 

1 Начальник 
склада 

Начальник 
склада 

Начальник 
отдела 

реализации 

В день 
перемещени

я 

Гл.бухгалтер Начальник 
отдела 

реализации 

15-е 
число 

следующ
его 

месяца 

Начальник 
отдела 

реализации 

В день 
перемещени

я 

Начальник 
отдела 

реализации 

05 мая 
следу
ющего 

года 

Отчет по 
движению 
товара на 
складах 

1 Начальник 
склада 

Начальник 
склада 

Начальник 
склада 

Ежемесячно 
до 10 числа 
следующего 

месяца 

Гл.бухгалтер Начальник 
склада 

15-е 
число 

следующ
его 

месяца 

  Гл.бухгалтер 10 мая 
следу
ющего 

года 
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Приложение Г 

Порядок проведения инвентаризаций в ООО «Авангард» Буинского района РТ 

Инвентаризация в ООО «Авангард» Буинского района РТ в 2017 г. 

проводится в следующие сроки: 

01.01.2017 – 10.01.2017 – инвентаризация материалов, товарных запасов и 

расчетов (по состоянию на 1 января); 

01.01.2017 – 10.01.2017 – денежных средств, финансовых вложений, 

займов, банковских кредитов, трудовых книжек, бланков строгой отчетности, 

нематериальных активов (по состоянию на 1 января). 

01.04.2017 – 10.04.2017 – инвентаризация материалов, товарных запасов и 

расчетов (по состоянию на 1 апреля); 

01.07.2017 – 10.07.2017 – инвентаризация материалов, товарных запасов и 

расчетов (по состоянию на 1 июля); 

01.10.2017 – 10.10.2017 – инвентаризация материалов, товарных запасов и 

расчетов (по состоянию на 1 октября). 

Также инвентаризация обязательно должна быть произведена в 

следующих случаях: 

- при смене материально ответственных лиц (на день приемки-передачи 

дел);  

- при установлении фактов хищений, злоупотреблений, а также порчи 

ценностей;  

- в случае стихийных бедствий, пожаров, аварий или других 

чрезвычайных обстоятельств;  

- при ликвидации или реорганизации предприятия перед составлением 

ликвидационного (разделительного) баланса;  

- при передаче имущества предприятия в аренду, выкупе, продаже и в 

других случаях, специально предусмотренных законодательством. 

 



 

продолжение приложения Г 

б) состав инвентаризационной комиссии; 

Для ООО «Авангард» Буинского района РТ утвердить постоянно 

действующую инвентаризационную комиссию в составе: 

1) заместителя директора по общим вопросам – председатель комиссии; 

2) начальника отдела реализации 

3) заместителя директора по АХО  

4) бухгалтера  

5) юрисконсульта  

в) состав документального оформления результатов инвентаризации; 

Для документирования результатов инвентаризации в ООО «Авангард» 

Буинского района РТ будут использоваться следующие формы:  

- N ИНВ-1 "Инвентаризационная опись основных средств";  

- N ИНВ-1а "Инвентаризационная опись нематериальных активов"; 

- N ИНВ-3 "Инвентаризационная опись товарно-материальных 

ценностей";  

- N ИНВ-15 "Акт инвентаризации наличных денежных средств";  

- N ИНВ-16 "Инвентаризационная опись ценных бумаг и бланков 

документов строгой отчетности";  

- N ИНВ-17 "Акт инвентаризации расчетов с покупателями, 

поставщиками и прочими дебиторами и кредиторами";  

- Приложение к форме N ИНВ-17 "Справка к акту инвентаризации 

расчетов с покупателями, поставщиками и прочими дебиторами и 

кредиторами";  

- N ИНВ-18 "Сличительная ведомость результатов инвентаризации 

основных средств, нематериальных активов";  

- N ИНВ-19 "Сличительная ведомость результатов инвентаризации 

товарно-материальных ценностей";  
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- N ИНВ-22 "Приказ (постановление, распоряжение) о проведении 

инвентаризации";  

- N ИНВ-23 "Журнал учета контроля за выполнением приказов 

(постановлений, распоряжений) о проведении инвентаризации";  

- N ИНВ-24 "Акт о контрольной проверке правильности проведения 

инвентаризации ценностей";  

- N ИНВ-25 "Журнал учета контрольных проверок правильности 

проведения инвентаризации";  

N ИНВ-26 "Ведомость учета результатов, выявленных инвентаризацией" 

и др. 

В соответствии с пунктом 3 статьи 12 Федерального закона от 21 ноября 

1996 года №129-ФЗ «О бухгалтерском учете», выявленные в результате 

инвентаризации излишки имущества должны быть приняты к учету и 

соответствующая сумма зачисляется на финансовые результаты организации. 

Излишки приходуются по рыночной стоимости. 

В соответствии с этими пунктами, недостача имущества и его порча в 

пределах норм естественной убыли относятся на издержки производства или 

обращения, сверх норм - на счет виновных лиц. 

Если виновные лица не установлены или суд отказал во взыскании 

убытков с них, то убытки от недостачи имущества и его порчи списываются на 

финансовые результаты  

 

С порядком ознакомлены: 

________________________ 

________________________ 

  



 

Приложение Д 
 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охране и безопасности труда для бухгалтера 

Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим 

законодательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда и 

может быть дополнена иными дополнительными требованиями применительно 

к конкретной должности или виду выполняемой работы с учетом специфики 

трудовой деятельности в конкретной организации и используемых 

оборудования, инструментов и материалов. Проверку и пересмотр инструкций 

по охране труда для работников организует работодатель. Пересмотр 

инструкций должен производиться не реже одного раза в 5 лет.  

1. Общие требования безопасности. 

1.1. К самостоятельной работе в качестве бухгалтера допускаются лица, 

имеющие соответствующее образование и подготовку по специальности, 

обладающие теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

соответствии с требованиями действующих нормативно-правовых актов, не 

имеющие противопоказаний к работе по данной профессии (специальности) по 

состоянию здоровья, прошедшие в установленном порядке предварительный 

(при поступлении на работу) и периодический (во время трудовой 

деятельности) медицинские осмотры, прошедшие обучение безопасным 

методам и приемам выполнения работ, вводный инструктаж по охране труда и 

инструктаж по охране труда на рабочем месте, проверку знаний требований 

охраны труда, при необходимости стажировку на рабочем месте. Проведение 

всех видов инструктажей должно регистрироваться в Журнале инструктажей с 

обязательными подписями получившего и проводившего инструктаж. 

Повторные инструктажи по охране труда должны проводиться не реже одного 

раза в год. 

  



 

продолжение приложения Д 

1.2. Бухгалтер обязан соблюдать Правила внутреннего трудового 

распорядка, установленные режимы труда и отдыха; режим труда и отдыха 

инструктора-методиста определяется графиком его работы.  

1.3. При осуществлении производственных действий в должности 

бухгалтера возможно воздействие на работающего следующих опасных и 

вредных факторов:  

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 

места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим 

частям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или 

выключении электроприборов и (или) освещения в помещениях;  

- снижение иммунитета организма работающего от чрезмерно 

продолжительного (суммарно – свыше 4 ч. в сутки) воздействия 

электромагнитного излучения при работе на ПЭВМ (персональной электронно-

вычислительной машине);  

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 

переутомления в связи с чрезмерными для данного индивида фактической 

продолжительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания 

производственных действий;  

- получение травм вследствие неосторожного обращения с канцелярскими 

принадлежностями либо ввиду использования их не по прямому назначению;  

- получение физических и (или) психических травм в связи с незаконными 

действиями работников, учащихся (воспитанников), родителей (лиц, их 

заменяющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с экономистом для 

решения тех или иных вопросов производственного характера.  
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2. Требования охраны труда перед началом работы.  

2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете.  

2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а также 

средств связи, находящихся в кабинете.  

2.2. Проветрить помещение кабинета.  

2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного 

положения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в 

сгруппированном положении документов, а также проверить наличие в 

достаточном количестве и исправность канцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить 

намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин 

отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 45 мин. 

однотипных производственных действий, а также с отведением времени в 

объёме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. слуха, 

памяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных вопросов 

производственного характера.  

3. Требования охраны труда во время работы.  

3.1. Соблюдать правила личной гигиены.  

3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, 

неработоспособными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами 

связи, находящимися в кабинете.  

3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не загромождать 

его бумагами, книгами и т.п.  

3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности.  
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3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться 

распределять намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 

15 мин. отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 

45 мин. однотипных производственных действий, а также с отведением 

времени в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи.  

4. Требования охраны труда в аварийных ситуациях.  

4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда (появление 

запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от оборудования, 

повышенный уровень шума при его работе, неисправность заземления, 

загорание материалов и оборудования, прекращение подачи электроэнергии, 

появление запаха газа и т.п.) немедленно прекратить работу, выключить 

оборудование, сообщить о происшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходимости вызвать представителей 

аварийной и (или) технической служб.  

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения (появлении 

запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию людей из 

помещения в соответствии с утвержденным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 

немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и 

электроинструменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, 

сообщить о происшедшем непосредственному или вышестоящему руководству, 

вызвать аварийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную 

команду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего 

руководителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 

техническими средствами. 

  



 

Приложение Е 

 

Физическая культура на производстве 

 

Физическая культура на производстве – важный фактор повышения 

производительности труда. 

Создание предпосылок к высокопроизводительному труду 

экономических специальностей, предупреждение профессиональных 

заболеваний и травматизма на производстве способствует использование 

физической культуры для активной работы, отдыха и восстановления 

работоспособности в рабочее и свободное время. 

В режиме труда и отдыха сотрудников аппарата бухгалтерии учтены 

такие факторы, как время официально разрешенных пауз во время работы. В 

качестве обязательной к применению меры в работе бухгалтера имеются две 

10-минутные физкультурные паузы в течение рабочего дня. Помимо этого 

согласно Гигиеническим требованиям к ПЭВМ и организации работы с ними 

(утверждены постановлением Минздрава России от 3 июня 2003 г. № 118) У 

людей, работающих за компьютером, должны быть законные перерывы общей 

длительностью до 90 мин в день в счет рабочего времени.  

  



 

Приложение Ж 

 

Культура делового общения на предприятии 

 

В целях повышения деловой репутации предприятия ООО «Авангард» 

Буинского района РТ и его сотрудников и формирования благоприятного 

климата в коллективе разработаны и используются следующие локальные 

нормативные документы: 

- Кодекс деловой этики; 

- Кодекс делового общения; 

- Стратегия развитие предприятия; 

- Ценности предприятия; 

- Корпоративная социальная ответственность. 
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