






Аɧɧɨɬɚɰɢɹ 

 

ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 

ȿɥɟɫɢɧɨɣ Ⱦɢɚɧɵ ɋɟɪɝɟɟɜɧɵ ɧɚ ɬɟɦɭ «: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ  ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɟɪɩ ɢ 

Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɊɌ» 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɞɚɠɟ ɛɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɨɬɞɚɱɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ, ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
 

Abstract 

 

to the final qualification work of the bachelor 

Elesina Diana Sergeevna on the topic ": Organization of production of feed crops 

in the limited liability company "hammer and Sickle" of the Vysokogorsky 

district of the Republic of Tatarstan» 

 

Due to the fact that feed production is one of the leading branches of crop 

production, the problem of the efficiency of this industry is of particular 

importance. Effective management of the industry, even without additional 

investment of labor and material resources, can increase the return on all types of 

resources used, increase production and improve the quality of feed, which, in the 

end, will contribute to the growth of livestock productivity. 

The priority task of feed production is to increase production, reduce the 

cost and improve the quality of feed harvested directly on farms, and this is 

possible only on the basis of a rational system of feed production, strengthening 

the organizational and economic foundations of its management. Organizational 

and economic, General economic and social factors are the determining factors 

here. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɞɚɠɟ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɨɬɞɚɱɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ, ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚөɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɈɈɈ «ɋɟɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɊɌ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 



- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɫ 2015 ɩɨ 2019 

ɝɨɞ., ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1  ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɄɈɊɆɈɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

1.1 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɪɦɚɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɡɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɪɦɨɜ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɬɢɩɵ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɡɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ȼɚɪɚɲɨɜɚ ɋ.Ɏ. ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.» [2] 

ɇɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 



ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ 

– ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

«ɇɚ ɤɨɪɦɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɢɩ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ʉɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ. Ⱦɥɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɫɟɧɧɨɣ, 

ɫɢɥɨɫɧɵɣ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɧɵɣ, ɫɢɥɨɫɧɨ-ɫɟɧɧɨɣ, ɫɢɥɨɫɧɨ-ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɧɵɣ, 

ɫɢɥɨɫɧɨ-ɫɟɧɚɠɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ. ɉɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɪɦɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɤɨɪɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», - ɩɢɲɟɬ Ʉɚɪɢɦɨɜɚ Ɋ.Ɋ. [9] 

Ɍɚɤ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɤ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ 

ɮɟɪɦɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ ȼ.Ɇ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɪɦɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

(ɜɛɥɢɡɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɮɟɪɦ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɨɲɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɤɨɪɦɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 

ɫɨɪɬɨɜ ɜ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɯ, ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ ɫ ɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɩ.» [12] 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɪɦɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɟɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 



ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ ɷɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɝɪɭɛɵɦɢ, ɫɨɱɧɵɦɢ ɢ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɤɨɪɦɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ 

ɮɟɪɦɵ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɨɪɦɨɜ ɧɚ ɩɨɣɦɟɧɧɵɯ, ɥɢɦɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. 

ȼɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɯɚɦɢ, ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɡɜɟɧɶɹɦɢ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɪɦɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ ɢ ɭɛɨɪɨɱɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ) ɢ ɫɤɨɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɦɚɦɢ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɪɦɨɜ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɤɨɬɚ. 

 

1.2   ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɢɛɚɞɭɥɥɢɧɨɣ Ɏ.ɋ, ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ 

ɧɚ 80-85%. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 



ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɧɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɧɚ ɨɬ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɝɪɟɜɚɧɢɹ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɟɟ ɫɭɲɤɚ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɪɭɥɨɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɚɫɫɵ ɞɨ 40-45
ɨɋ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɤɥɟɬɤɚɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ȼ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɡ ɦɚɫɫɵ ɪɭɥɨɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨ, ɚ ɫ ɧɢɦ ɢ ɩɚɪɵ ɜɨɞɵ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɞɟɬ ɟɟ ɩɨɞɫɵɯɚɧɢɟ. ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɧɚ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɪɭɥɨɧɵ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɤɥɚɞɤɢ 

ɫɟɧɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2.0-

2.5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɭɥɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɭɡɤɢɣ 

ɞɢɚɩɨɡɨɧ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɫɭɟɦɨɣ ɦɚɫɫɵ (18-22%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɫɟɧɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ, ɞɨɫɭɲɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ ɩɥɟɧɤɨɣ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɭɲɢɜɚɧɢɟ ɫɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɪɭɥɨɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ ɦɟɲɤɢ. ɍ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ 

ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ «ɫɟɧɚɠɚ ɜ 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ». ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɥɨɧ 

ɤɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɢɧɢ-ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɢ ɟɝɨ ɜɵɟɦɤɚ 

ɧɟɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɪɦɚ, ɩɨɪɱɢ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɲɟɢ. ɉɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3%. Ɂɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɲɢɧ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɶ 80-120 ɬɨɧɧ ɤɨɪɦɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɫɟɧɚɠ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɪɦɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɚɥɸɬ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɤɨɫɢɥɤɚ-ɩɥɸɳɢɥɤɚ BRC 225/90, ɜɫɩɭɲɢɜɚɬɟɥɶ GT540H, ɝɪɚɛɥɢ-



ɜɚɥɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ GR 385 3PS, ɪɭɥɨɧɧɵɣ ɩɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤ R 12 «SUPER», 

ɭɩɚɤɨɜɳɢɤ ɪɭɥɨɧɨɜ FW 10/2000, ɢɡɦɟɥɶɱɢɬɟɥɶ-ɪɚɡɞɚɬɱɢɤ ɤɨɪɦɚ Ɍ12, ɡɚɯɜɚɬ 

ɪɭɥɨɧɨɜ ɉɆɌ 01. 

Ʉɨɪɦɚ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɮɟɪɦɨɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɦɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɚɥɸɬ» ɩɪɢ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ «ɫɟɧɚɠɚ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɝɨɞɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ; 

- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɤɨɲɟɧɢɹ 

ɬɪɚɜ ɞɨ ɪɚɡɞɚɱɢ ɤɨɪɦɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦ; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ (ɧɚ 20-50%) ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɢɫɬɵɯ ɤɨɪɦɨɜ (ɫ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬ 0,7 ɞɨ 0,84 ɤ.ɟɞ. ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɵɪɨɝɨ ɩɪɨɬɟɢɧɚ ɞɨ 16-18% ɜ 1ɤɝ ɫɭɯɨɝɨ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɪɚɜɨɫɬɨɟɜ); 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 50-60% ɢ ɪɚɫɯɨɞ ȽɋɆ ɩɪɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɪɦɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɁɄ; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɪɦɨɜ ɞɨ 8-12%; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɨɜ ɧɚ 25-30%; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ. [13] 

Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɢɥɨɫɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɢɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɤɚɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɇ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɪɦɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3%. 

Ɂɟɥɟɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɫɫɨɜɨɱɧɵɣ ɪɨɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɫɫɭɟɬ ɢ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ ɪɭɤɚɜ, ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɥɨɬɧɹɹ ɫɢɥɨɫɭɟɦɭɸ ɦɚɫɫɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɚɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɛɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɝɨ ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɭɸɬ, ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɜɨɡɞɭɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɪɭɤɚɜ. Ʉɢɫɥɨɪɨɞ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɦɟɲɤɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 



ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɤɢɫɥɨɝɨ ɛɪɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɦ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɫɚɦɨɫɨɝɪɟɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɨɫɚɞɤɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɚ ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ 

ɤɨɪɦɚ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɤɨɜɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɭɤɚɜɚ ɫ ɬɨɪɰɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɝɨɞɵ ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɟɰ ɪɭɤɚɜɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɸɳɟɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɜ ɮɚɡɟ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɜɨɫɤɨɜɨɣ ɢ ɜɨɫɤɨɜɨɣ ɫɩɟɥɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɸɳɟɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɬɚɤɨɣ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɢɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɜ, ɬ.ɟ. ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚ ɜ ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɪɬɹɳɢɯ ɤɨɪɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɸɳɟɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ: 

- ɤ ɭɛɨɪɤɟ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɫɤɨɜɨɣ ɫɩɟɥɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 35-40%, ɤɨɝɞɚ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ; 

- ɭɪɨɠɚɣ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 2-3 ɧɟɞɟɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ; 

- ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɲɤɢ ɡɟɪɧɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɪɨɛɢɬɶ ɡɟɪɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɭɲɤɢ; 

- ɩɨɥɟɝɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɛɨɪɤɭ ɭɪɨɠɚɹ; 

- ɢɡɛɟɝɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɨɫɵɩɚɧɢɹ ɢ ɨɬ ɩɬɢɰ; 

- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɡɟɥɟɧɵɟ, ɢ ɦɟɥɤɢɟ, ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɟ ɡɟɪɧɚ; 

- ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɛɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ; 

- ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ ɩɥɸɳɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. [30, ɋ. 52-62] 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

1.3  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ. 

ɇɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ: ɛɪɢɝɚɞɵ, ɡɜɟɧɶɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɬɪɹɞɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɩɨɥɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, - 

ɩɢɲɟɬ Ʉɚɬɨɪɝɢɧ Ⱥ.ɂ.,- ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ». [10, ɋ.21] 

ɏɨɪɨɲɨ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɛɪɢɝɚɞ, ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɨɱɧɨ-ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧɧɨ-



ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɇɭɪɬɞɢɧɨɜ Ɇ.Ƚ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ. «ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɫɟɧɚɠɚ ɢ ɫɢɥɨɫɚ ɜ ɟɦɤɨɫɬɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɛɨɪɨɱɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.» [21, ɋ. 34] 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ. Ɂɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ: ɩɚɲɧɹ ɜ ɤɨɪɦɨɜɵɯ, ɩɨɥɟɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɭɝɨɞɶɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɰɟɯɚɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ 

ɰɟɯɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɰɟɯɨɦ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɚɲɧɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɚɫɬɛɢɳ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ. 

ɗɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɸ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɯ ɫɟɦɹɧ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ; 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɤ ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɦɨɜ; 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 



ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɬɪɚɜɹɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɝɪɚɧɭɥ ɢ ɛɪɢɤɟɬɨɜ; ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɤɨɪɦɨɜ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɸ; 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤɨɪɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɟɪɦɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɚɤɬɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɢɥɢ ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɢ ɡɜɟɧɶɟɜ. 

Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɢ ɭɛɨɪɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɨɣ 

ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ɒɩɚɤɨɜ Ⱥ.ɋ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɨɫɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ». 

[35] 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 

1.4  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨɪɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɚɤɤɨɪɞɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ.  

ɉɪɢ ɚɤɤɨɪɞɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɤɤɨɪɞɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 



ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

Ɋɚɫɰɟɧɤɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 125-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɪɢɝɚɞɟ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɢɦ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ 

ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɨɪɦɚ ɜ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ⱥɤɤɨɪɞɧɚɹ ɪɚɫɰɟɧɤɚ 

ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ: 100% ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɥɢɛɨ ɭɛɨɪɤɟ ɤɨɪɦɨɜ, ɞɨɩɥɚɬ ɡɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɤɨɪɞɧɚɹ 

ɪɚɫɰɟɧɤɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: Ɂɚ ɤɨɪɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 60%, ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 

40%, ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɪɦɨɜ. 

Ɇɭɯɚɦɟɬɝɚɥɢɟɜ Ɏ.ɇ. ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɪɦɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɚɤɤɨɪɞɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 



ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɭɛɨɪɤɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɜ-ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨɪɦɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 100% ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɪɦɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɧɢ  - 50 ɢ 30% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 

ɧɚ ɫɢɥɨɫ ɢ ɫɟɧɚɠ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɧɚɠɧɨɣ 

ɢ ɫɢɥɨɫɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɚɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ: 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ: 

ɚ) ɡɚ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨ ᡃɛɴɟɦ ɪɚᡃɛɨɬ – ɩɨ ɫɞɟᡃɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, ɪɚᡃɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɢɫɯɨ ᡃɞɹ ɢɡ ɬɚᡃɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚᡃɜɨɤ ɢ ɧɨᡃɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ; 

ɛ) ɡɚ ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɸ – ɩɨ ɪɚᡃɫɰɟɧɤɚɦ ɡɚ ɟᡃɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɫɯɨ ᡃɞɹ ɢɡ ɩɥɚᡃɧɚ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɢ 25-ɩɪɨᡃɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɮɨᡃɧɞɚ ɨᡃɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ (ɜɤɥɸɱɚᡃɹ ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚᡃɬɭ ɡɚ ɜɵɫɨ ᡃɤɨɟ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬ, ɧɚᡃɞɛɚɜɤɭ ɡɚ ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɶ, ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɧɭɸ ɨᡃɩɥɚɬɭ ɧɚ ɭɛɨ ᡃɪɤɟ ɭɪɨɠɚɹ). 

Ɉɩɥɚᡃɬɚ ɬɪɭɞɚᡃ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚ ᡃɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚᡃɟ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɢ 

ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚᡃɧɚ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɦɟᡃɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50%.[18, ɋ. 54] 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨ ᡃɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨᡃɛɡɨɪ ɧɚᡃɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟᡃɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ᡃɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟᡃɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ᡃɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟᡃɬ 



ɭɝɥɭɛɥɟᡃɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟ ᡃɧɢɹ ɤɨᡃɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɧɟᡃɞɪɟɧɢɹ ɤɨ ᡃɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ᡃɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚ ᡃɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ, ɜɧɟ ᡃɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨ ᡃɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨᡃɪɦ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ 

ɬɚᡃɤɠɟ ɭɫɢɥɟᡃɧɢɹ ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚᡃɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚ ᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɪɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɊɂɊɈȾɇɕɏ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 

ɍɋɅɈȼɂɃ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ ɈɈɈ «ɋȿɊɉ ɂ ɆɈɅɈɌ» 

ȼɕɋɈɄɈȽɈɊɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ ɊɌ 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚᡃɡɦɟɪɵ ɡɟᡃɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨ ᡃɞɧɵɟ ɭɫɥɨᡃɜɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ɪɚ ᡃɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟᡃɥɟ ɒɚᡃɩɲɢ ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ 

ɪɚᡃɣɨɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɚ ᡃɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟ ᡃɤɟ ɒɚᡃɩɲɢ (ɩɨ ɥɟ ᡃɜɨɦɭ ɩɪɢɬɨ ᡃɤɭ 

ɪɟᡃɤɢ Ʉɚɡɚɧɤɚ), ɜ 13 ɤɦ ɨɬ ȼɨ ᡃɫɬɨɤɚ ɨɬ ɠɟᡃɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚᡃɧɰɢɢ ȼɵɫɨ ᡃɤɚɹ 

Ƚɨɪɚ, ɜ 44 ɤɦ ɨɬ ɪɟᡃɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɛɳɚᡃɹ ɩɥɨ ᡃɳɚɞɶ ɡɟᡃɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨ ᡃɧɞɚ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 5804 ɝɚ., 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨ ᡃɞɢɣ ɜ  ɬ.ɱ. 5647 ɝɚ., ɩɚ ᡃɲɧɢ 4547 ɝɚ, ɩɚ ᡃɫɬɛɢɳ 1092 

ɝɚ. 

ɐɟᡃɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɫɚ ᡃɞɶɛɚ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚᡃɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚᡃɝɪɨɩɨɫɟɥɤɟ ɒɚɩɲɢ, 

ɪɚᡃɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 3 ɤɦ. ɨɬ ɞɨ ᡃɪɨɝɢ Ʉɚᡃɡɚɧɶ – Ⱥɪɫɤ. 

ɍɞɚᡃɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɝɥɚᡃɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨᡃɜ ɫɛɵɬɚᡃ ɨᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨ ᡃɜ 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɩɨ ɡɟ ᡃɪɧɭ ɢ ɪɚ ᡃɩɫɭ 9 ɤɦ., ɩɨ ɤɚ ᡃɪɬɨɮɟɥɸ ɜ 

ɨᡃɜɨɳɧɭɸ ɛɚᡃɡɭ 46 ɤɦ., ɦɨ ᡃɥɨɤɭ 102 ɤɦ., ɦɹɫɚ ᡃ 48 ɤɦ. ɍɞɚᡃɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɬ ɛɚɡ ɩɪɢɨ ᡃɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨ ᡃɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɡɚ ᡃɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚᡃɡɨɱɧɵɯ ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɨɜ 

30 ɤɦ., ɫɬɪɨᡃɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 46 ɤɦ., ɭɞɨ ᡃɛɪɟɧɢɹ 304 ɤɦ. 

Ɂɟᡃɦɟɥɶɧɵɣ ɦɚᡃɫɫɢɜ ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɩɨ ᡃɞɧɹɬɭɸ ɪɚɜɧɢɧɭ, ɪɟ ᡃɥɶɟɮ ɩɪɹɦɨɣ, 

ɫɦɢɪɧɵɣ ɫ ɧɟᡃɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɤɥɨɧɚɦɢ.  

ɇɚᡃɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟ ᡃɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟᡃ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨ ᡃɞɢɣ ɜ 

ɢɡɭɱɚᡃɟɦɨɦ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɡɚᡃɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨᡃɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ, 80,5% (ɬɚᡃɛɥɢɰɚ 1). 

ȼ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɜɫɹ ɩɥɨ ᡃɳɚɞɶ ɧɚᡃɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɱɬɨ ɝɨ ᡃɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɢɧɬɟᡃɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨᡃɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨ ᡃɰɟɧɬ ɪɚᡃɫɩɚɯɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟᡃ 80%. 

Ɉɰɟᡃɧɨɱɧɵɣ ɛɚ ᡃɥɥ ɨᡃɰɟɧɤɢ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨ ᡃɞɢɣ ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨ 

ɩɪɢɪɨᡃɞɧɵɦ ɫɜɨᡃɣɫɬɜɚɦ - 27,4.. 



Ɉɛɴɟᡃɤɬɵ ɫɨ ᡃɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɭɞɚ ᡃ ɜɯɨᡃɞɢɬ ɲɤɨɥɚ-ɝɢɦɧɚɡɢɹ, 

ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɤɥɭɛ, ɚɩɬɟɤɚ, ɦɟ ᡃɱɟɬɶ ɧɚᡃɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟ ᡃɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟᡃɥɚ 

ɍɬɚɪ-ɚɬɵ. ɉɨ ɬɟᡃɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɩɪɟᡃɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚᡃɡɦɟɳɟɧɵ ɧɢɠɟᡃɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨᡃɞɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚᡃɤɬɨɪɧɵɣ ɩɚᡃɪɤ ɫ ɪɟᡃɦɨɧɬɧɵɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɚɜɬɨɩɚɪɤ, ɷɧɟ ᡃɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɫɤɥɚ ᡃɞ ȽɋɆ 

ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

Ɂɟᡃɦɟɥɶɧɵɣ ɫɨ ᡃɫɬɚɜ ɪɚᡃɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨᡃɝɪɨɦɧɵɦ ɡɧɚᡃɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɟ ᡃɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨ ᡃɬɪɚɫɥɶ ɧɚᡃɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɚ ᡃɜɢɫɢɬ 

ɧɚᡃɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ ᡃɦɹ ɡɟᡃɦɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚᡃɟɬ ɤɚɤ 

ɩɪɟᡃɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚᡃ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ  ɬɪɭɞɚ. Ɂɟ ᡃɦɥɹ ɫɩɨᡃɫɨɛɧɚ ɧɟᡃɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɢɭɦɧɨ ᡃɠɚɬɶ 

ɫɜɨᡃɸ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟᡃɫɥɢ ɩɪɚᡃɜɢɥɶɧɨɦ ɭɯɨɞɟ. 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 1 - ɋɨᡃɫɬɚɜ ɡɟᡃɦɟɥɶɧɵɯ ɮɨ ᡃɧɞɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ᡃ 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨ ᡃɞɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ 

ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚ 2014-2018 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ 

ȼ 
ɫɪɟᡃɞɧɟɦ
ɩɨ ɊɌ ɡɚ 
2019 ɝ2015 2016 2017 2018 2018 

ɉ
ɥɨ

ɳ
ɚɞ

ɶ,
 

ɝɚ
 

ɋɬ
ɪɭ

ɤɬ
ɭɪ

ɚ,
  

%
 

ɉ
ɥɨ

ɳ
ɚɞ

ɶ,
 

ɝɚ
 

ɋɬ
ɪɭ

ɤɬ
ɭɪ

ɚ,
  

%
 

ɉ
ɥɨ

ɳ
ɚɞ

ɶ,
 

ɝɚ
 

ɋɬ
ɪɭ

ɤɬ
ɭɪ

ɚ,
  

%
 

ɉ
ɥɨ

ɳ
ɚɞ

ɶ,
 

ɝɚ
 

ɋɬ
ɪɭ

ɤɬ
ɭɪ

ɚ,
  

%
 

ɉ
ɥɨ

ɳ
ɚɞ

ɶ,
 

ɝɚ
 

ɋɬ
ɪɭ

ɤɬ
ɭɪ

ɚ,
  

%
 

ɋɬ
ɪɭ

ɤɬ
ɭɪ

ɚ,
  

%
 

Ɉɛɳɚᡃɹ 
ɡɟᡃɦɟɥɶɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ 

6378 ɏ 6296 ɏ 5804 ɏ 5804 ɏ 5804 ɏ ɏ

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 
6139 100 6139 100 5647 100 5647 100 5647 100,0 100

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɩɚɲɧɹ 

5047 82,2 5047 82,2 4547 80,5 4547 80,5 4547 80,5 88,1

ɋɟɧɨɤɨɫɵ - - - - - - - - - 0,0 2,0

ɉɚɫɬɛɢɳɚ 1092 17,9 1092 17,9 1092 19,3 1092 19,3 1100 19,5 9,8

ɉɪɨᡃɰɟɧɬ 
ɪɚɫɩɚɯɚɧɧɨɫɬɢ 

ɏ 82,2 ɏ 82,2 ɏ 80,5 ɏ 80,5 ɏ 80,5 88,1

 



2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ᡃ ɢ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɇɚ ɬɟᡃɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɡɭɱɚ ᡃɟɦɨɝɨ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚᡃɡɦɟɳɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚ ᡃɡɧɨɝɨ ɪɨᡃɞɚ ɫɥɭɠɛɵ. ɂɯ ɪɨ ᡃɥɶ ɢ 

ɧɚᡃɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɞɟ ᡃɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  

ɨᡃɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɪɢɝɚɞɵ, ɡɜɟ ᡃɧɶɹ - ɨɧɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɹɬ 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ), ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨ ᡃɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

(ɪɟᡃɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɯɪɚ ᡃɧɢɥɢɳɚ ɞɥɹ ɨ ᡃɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨᡃɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɩɨ ᡃɞɫɨɛɧɵɟ ɨᡃɬɪɚɫɥɢ (ɩɢɥɨᡃɪɚɦɚ ɢ ɞɪ.).  

 Ɍɪɟᡃɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ᡃ ɢɦɟᡃɟɬɫɹ ɜ ɞɚᡃɧɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɨ ᡃɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɨ ᡃɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɩɪɟ ᡃɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 

ɨᡃɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟᡃɯɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɐɟᡃɥɶ ɭɩɪɚᡃɜɥɟɧɢɹ – ɚᡃɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ᡃ ɧɚ ɯɚᡃɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɱɬɨᡃɛɵ ɩɨᡃɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɥɚᡃɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɜɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɪɚ ᡃɧɹɬɶ ɩɭɬɚɧɢɰɵ, 

ɤɨᡃɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨ ᡃɞɹɬ ɤ ɧɟᡃɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ᡃɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟᡃɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɟ ᡃɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɑɬɨᡃɛɵ ɛɨᡃɥɟɟ ɩɨᡃɥɧɨ ɨᡃɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚᡃɞɨ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɢɬɶ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚᡃɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚᡃɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚᡃɤɢɯ ɜɢɞɨᡃɜ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɡɟɪɧɨ, ɪɚɩɫ, 

ɦɨᡃɥɨɤɨ ɢ ɦɹɫɚᡃ ɄɊɋ (ɬɚᡃɛɥɢɰɚ 2).  

 ɑɬɨᡃɛɵ ɛɨᡃɥɟɟ ɩɨ ᡃɥɧɨ ɨ ᡃɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚᡃɞɨ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɢɬɶ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚᡃɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɡ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ 2 ɦɨ ᡃɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» 

ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɫɤɨɬɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ᡃɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟᡃɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟᡃ ɬɨᡃɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɟ ᡃɞɧɟɦ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɡɚᡃɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨ ᡃɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚᡃ ɄɊɋ, 68,6 % ɢ 17,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

 



Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 2- ɋɬɨᡃɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚᡃ ɬɨᡃɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ 

Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɚ 

ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ƚɨɞɵ ȼ 
ɫɪɟᡃɞɧɟɦ 
ɡɚ 5 ɥɟɬ 

2016 2017 2018 2019 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% % 

Ɂɟɪɧɨ 263,2 17,8 263,7 16,6 126,4 8,8 91,2 5,8 11,6 

Ɋɚɩɫ 13,4 0,9 38,8 2,5 29,5 2,1 106,0 6,7 2,4 

Ɇɨɥɨɤɨ 929,9 63,5 1006,4 63,8 1035,5 72,5 1156,9 73,8 68,6 

Ɇɹɫɨᡃ ɄɊɋ 260,6 17,6 268,6 17,1 235,6 16,7 216,8 13,8 17,3 

Ɇɹɫɨᡃ 

ɥɨɲɚɞɟɣ 2,8 0,2 1,8 0,1 0,7 0,1 - - 0,1 

ɂɬɨɝɨ 1469,9 100 1579,5 100 1427,5 100 1570,7 100 100 

Ⱦɥɹ ɯɚᡃɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ (ɫɬɟɩɟɧɢ) ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɭɟɦ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨᡃɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɟ ᡃɥɢɱɢɧɚ ɢɯ 

ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨ ᡃɫɧɨɜɟ ɞɚᡃɧɧɵɯ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ 2 ɩɨ ɮɨ ᡃɪɦɭɥɟ ɂ.ȼ. ɉɨɩɨɜɢɱɚ: 

Ʉɫ = 100 / ∑Ɋ (2j – 1) ,ɝɞɟ 

 

Ʉɫ – ɤɨᡃɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

Ɋ – ɭɞɟᡃɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚᡃɠɞɨɣ ɨᡃɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟᡃ ɬɨᡃɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

j – ɩɨᡃɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨ ᡃɦɟɪ ɨᡃɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚᡃɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɹɞɭ ɩɨ ɭɞɟ ᡃɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟᡃɫɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟᡃ ɬɨᡃɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ᡃɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ: 

Ʉɫ = 100/85,9(2*1–1) + 11,6(2*2-1) + 2,4(2*3-1) + 0,1(2*4-1) = 0,75 

Ʉɨᡃɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟ ᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚ ᡃɜɟɧ 0,75, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ ᡃɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɝɥɭɛɥɟᡃɧɧɨɦ ɭɪɨ ᡃɜɧɟ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» 

ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ. 

 

2.3 Ɉɛɟᡃɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨ ᡃɧɞɚɦɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨᡃɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

ɉɪɨᡃɜɟɞɟɦ ɚᡃɧɚɥɢɡ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟᡃɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟ ᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ɜ ɞɢɧɚ ᡃɦɢɤɟ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ, ɢ ɪɚᡃɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟᡃɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɨᡃɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨ ᡃɧɞɚɦɢ ɢ ɷɧɟ ᡃɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 



ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨɣ; ɨ ᡃɰɟɧɤɚ ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɬɚᡃɛɥɢɰɚ 3,4).  

ɂɡ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟ ᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨ ᡃɢɦɨɫɬɶ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨ ᡃɧɞɨɜ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨᡃɞɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɫɪɟ ᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɱɢɫɥɟᡃɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚ ᡃɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɞɢɧɚ ᡃɦɢɤɟ ɫ 2013 

ɩɨ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨ ᡃɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 181 ɞɨ 92 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɟ ᡃɫɬɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ 

ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ  99 ɱɟɥ 

Ɏɨᡃɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ᡃ ɜɵɪɨᡃɫɥɚ ɧɚ 19,4 % ɤ 2019 ɝɨᡃɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚᡃɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚᡃɡɢɫɧɵɦ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɞɚᡃɧɧɵɣ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨᡃɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨᡃɞɚ ɧɢɠɟᡃ 

ɜ 2 ɪɚɡɚ,  ɱɟɦ ɜ ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚᡃɫɚɟɬɫɹ ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɚ ᡃɧɧɵɣ 

ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡ ɝɨ ᡃɞɚ ɜ ɝɨɞ ɢɦɟᡃɟɬ ɬɟᡃɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɤ 2018 ɝɨᡃɞɭ 

ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 1569,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ᡃ 

ɫɪɟᡃɞɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2,28 ɪɚɡɚ. 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 3 – ɍɪɨᡃɜɟɧɶ ɮɨᡃɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨ ᡃɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ᡃ 

ɜ  ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ ȼ 
ɫɪɟᡃɞɧɟɦ 
ɩɨ ɊɌ ɡɚ 
2019 ɝ. 

2015 2016 2017 2018 2019 

ɋɪɟᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨᡃɢɦɨɫɬɶ 
ɨᡃɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨᡃɧɞɨɜ 
ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 141414 138530 143302 151145 155346 342706 

ɉɥɨᡃɳɚɞɶ 
ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ, ɝɚ.  6139 6139 5647 5647 5647 6307 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ  
ɱɢɫɥɟᡃɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɡɚᡃɧɹɬɵɯ ɜ 
ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɱɟɥ. 141 92 92 94 99 96 

Ɏɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ ɧɚ 100 ɝɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 2303,5 2256,6 2537,7 2676,5 2750,9 5434,0 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɚ  1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 1002,9 1505,8 1557,6 1607,0 1569,2 3584,5 

 



ɉɨ ɞɚᡃɧɧɵɦ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɧɟᡃɪɝɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ᡃ ɜ 

ɞɢɧɚᡃɦɢɤɟ ɩɨ ɝɨ ᡃɞɚɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɤ ɨ ᡃɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨᡃɞɭ ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 167,1 ɥ. ɫ. ɧɚ 100 ɝɚ. 

ɩɚɲɧɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜɵɲɟ ᡃ ɧɚ 14,7% ɩɨ ɫɪɚᡃɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɪɟᡃɞɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɞɚ ᡃɧɧɵɦɢ ɡɚ ɨ ᡃɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 4 - ɍɪɨᡃɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɨɫɧɚɳёɧɧɨ ᡃɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨ ᡃɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚᡃ ɜ  ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ ȼ 
ɫɪɟᡃɞɧɟɦ 
ɩɨ ɊɌ ɡɚ 
2019 ɝ. 

2015 2016 2017 2018 2019 

ɋɭɦɦɚᡃ ɷɧɟᡃɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɥ.ɫ. 7525 7525 7600 7600 7600 8088 

ɉɥɨᡃɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ,  ɝɚ 5047 5047 4547 4547 4547 5555 

ɑɢɫɥɨᡃ ɫɪɟᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  ɱɟɥ. 141 92 92 92 99 96 

ɗɧɟᡃɪɝɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ 100 ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɥ.ɫ. 149,1 149,1 167,1 167,1 167,1 145,6 

ɗɧɟᡃɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɥ.ɫ. 53,4 81,8 82,6 82,6 76,8 84,6 

ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɧɟᡃɪɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ᡃ ɫ ɛɚᡃɡɢɫɧɨɝɨ 2015 ɝɨᡃɞɚ ɩɨ 2018 

ɝɨᡃɞɚ ɬɚᡃɤɠɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ. Ɋɚᡃɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨᡃɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨᡃɞɭ 

ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥɚ 76,8 ɥ.ɫ. ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɷɬɨ ɜɵɲɟ ᡃ ɧɚ 10,1 %, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɩɨ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ȼ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɜ 2015-2019 ɝɨᡃɞɚ 

ɭɪɨᡃɜɟɧɶ ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɪɟᡃɫɭɪɫɨɜ ɜɵɲɟᡃ ɞɨᡃɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ – ɷɬɨ 

ɨᡃɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟᡃɯɜɚɬɤɨɣ ɪɚᡃɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼ 2018 ɝɨᡃɞɭ ɭɪɨᡃɜɟɧɶ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨᡃɜɵɯ ɪɟᡃɫɭɪɫɨɜ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 114,2 %, ɷɬɨ ɧɚ 14,2 %  ɜɵɲɟ ᡃ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɫɨ ᡃɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɣ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɤɨᡃɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚᡃɛɨɱɢɯ ɞɨᡃɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɨ ᡃɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɩɨ ɪɟᡃɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɚᡃɧɧɵɣ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟᡃ 

ɧɚ 5,8 ɩɭɧɤɬɚᡃ (Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 5). 

 

 

 

 

 



Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 5 - Ɂɚᡃɩɚɫ ɬɪɭɞɚᡃ ɢ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ  ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ 

Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ ȼ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ ɩɨ 
ɊɌ ɡɚ 
2019 ɝ. 

2015 2016 2017 2018 2019 

ɋɪɟᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨᡃ 

ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɟɥ. 153 101 101 101 101 102 

Ƚɨᡃɞɨɜɨɣ ɡɚᡃɩɚɫ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 
ɱɟɥ-ɱɚɫ. 278,5 183,8 183,8 183,8 183,8 27,6 

Ɏɚᡃɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɬɵɫ. 
ɱɟɥ-ɱɚɫ 329 210 211 210 210 28,2 

ɍɪɨᡃɜɟɧɶ ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚᡃɩɚɫɚ ɬɪɭɞɚ, % 118,1 114,3 114,8 114,2 114,2 102,2 

ɇɚᡃɢɛɨɥɟɟ ɚᡃɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚᡃɫɬɶɸ ɫɪɟᡃɞɫɬɜ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɬɟᡃɯɧɢɤɚ 

(ɬɚᡃɛɥɢɰɚ 6).  

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 6 - ɍɪɨᡃɜɟɧɶ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ɉɥɨᡃɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ, ɝɚ. 5047 5047 4547 4547 4547 

ɇɨᡃɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɧɚᡃɝɪɭɡɤɚ ɩɚᡃɲɧɢ ɧɚ 1 
ɬɪɚɤɬɨɪ, ɲɬ. 100 100 100 100 100 

Ɍɪɟᡃɛɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨᡃ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɲɬ. 50 50 45 45 45 

ɂɦɟᡃɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɲɬ. 21 19 20 22 22 

ɍɪɨᡃɜɟɧɶ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ, % 

42 38,0 44,4 48,8 48,8 

ɉɥɨᡃɳɚɞɶ ɩɨᡃɫɟɜɚ ɡɟᡃɪɧɨɜɵɯ ɢ 
ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ, ɝɚ. 2100 1890 2100 2100 2100 

ɇɨᡃɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɧɚᡃɝɪɭɡɤɚ ɩɨᡃɫɟɜɨɜ ɧɚ 
1 ɡɟᡃɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɚɣɧ, ɝɚ. 150 150 150 150 150 

Ɍɪɟᡃɛɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨᡃ ɡɟᡃɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɲɬ. 14 13 14 14 14 

ɂɦɟᡃɟɬɫɹ ɡɟᡃɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɲɬ. 7 8 9 9 9 

ɍɪɨᡃɜɟɧɶ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɟᡃɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦɢ, %  50,0 61,5 64,3 64,3 64,3 

 

ɂɡ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɟ ᡃɫɬɶ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚᡃɤɬɨɪɚɦɢ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɥɢɲɶ 48,8% ɢ ɡɟᡃɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨ ᡃɦɛɚɣɧɚɦɢ 64,3 % ɡɚ ɨ ᡃɬɱɟɬɧɵɣ 2019 ɝɨɞ, 

ɬɨᡃɝɞɚ ɤɚɤ ɞɚᡃɧɧɵɟ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨᡃɥɠɧɵ ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟᡃɧɟɟ 100 %. 



Ʉ ɩɪɢɦɟᡃɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟᡃɦɟ ɦɚᡃɲɢɧ ɩɪɢɦɟᡃɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚᡃɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ  ɛɢɨ ᡃɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɚᡃɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨ ᡃɣɫɬɜɚɦ 

ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɨ ᡃɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨ ᡃɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɜɵɫɨᡃɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟᡃɯ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟᡃɦɹ ɫɨᡃɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɨ ᡃɫɬ ɩɥɨᡃɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨ ᡃɱɜɵ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɜɫɟ ɪɚ ᡃɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɪɟᡃɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚᡃɹ ɛɭɯɝɚᡃɥɬɟɪɨɜ ɨᡃɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨᡃɸ ɬɪɭɞɨᡃɜɭɸ 

ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ᡃɝɥɚɫɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨ ᡃɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ᡃ (ɉɪɢɥɨᡃɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȼ 

ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚᡃɬɶɟɣ 211 Ɍɪɭɞɨ ᡃɜɨɝɨ Ʉɨᡃɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨᡃɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ᡃɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɨᡃɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨ ᡃɥɧɟɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟᡃɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟ ᡃɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚᡃɦɢ ɩɪɢ ɨᡃɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɥɸɛɵɯ 

ɜɢɞɨᡃɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ᡃ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɨ ᡃɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

(ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɢ ɷɤɫɩɥɭɚ ᡃɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨ ᡃɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɲɢɧ, 

ɦɟᡃɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨ ᡃɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚ ᡃɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɪɟ ᡃɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨᡃɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚᡃɧɢɟ ɭɞɟᡃɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟᡃɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟᡃ ɢ ɫɩɨɪɬɚ.  (ɉɪɢɥɨ ᡃɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɍɚᡃɤɨɟ ɪɟᡃɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨ ᡃɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚ ᡃɧɹɬɵɯ ɨᡃɮɢɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɤɨ ᡃɦɮɨɪɬɧɨɦ ɪɚ ᡃɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɧɟ ɩɨᡃɡɜɨɥɹɹ ɫɨ ᡃɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟᡃɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɹɬɶɫɹ. ɋɨ ᡃɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɨᡃɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɚᡃɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɩɨ ᡃɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɋ ɰɟᡃɥɶɸ ɧɟᡃɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ᡃɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɜɚᡃɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟᡃɥɨɜɨɝɨ ɨᡃɛɳɟɧɢɹ ɦɟᡃɠɞɭ ɫɨᡃɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» 

ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɫɭɳɟᡃɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚᡃɜɢɥɚ ɨᡃɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟ ᡃɞɩɪɢɹɬɢɢ 

(ɉɪɢɥɨᡃɠɟɧɢɟ ȼ). 

 

 

 

 

 



2.4 Ⱦɢɧɚᡃɦɢɤɚ ɨᡃɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

 

Ⱦɥɹ ɜɫɟᡃɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨ ᡃɰɟɧɤɢ ɞɨ ᡃɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɦ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟᡃɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟᡃɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚᡃɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨᡃɧɞɨɜ ɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 7 - ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» 

ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ ȼ 
ɫɪɟᡃɞɧɟ

ɦ ɩɨ 
ɊɌ ɡɚ 

2019 ɝ. 2015 2016 2017 2018 2019 

ɋɬɨᡃɢɦɨɫɬɶ ɜɚᡃɥɨɜɨɣ ɩɪɨᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɪɚᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ: 
- 100 ɝɚ ɫɨᡃɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɩɚɲɧɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 164,5 158,4 196,3 185,4 192,32 269,6 

- 1 ɫɪɟᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 16,5 25,1 28,2 26,06 25,67 45,7 

- 100 ɪɭɛ. ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ. 1,6 1,7 1,8 1,62 1,64 1,3 

- 100 ɪɭɛ. ɢɡɞɟᡃɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 1,9 2,9 1,9 1,59 1,55 1,9 

ɋɭɦɦɚᡃ ɜɚᡃɥɨɜɨɝɨ ɞɨᡃɯɨɞɚ ɜ ɪɚᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ: 
- 100 ɝɚ ɫɨᡃɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɩɚɲɧɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2425 2335 2290 2994 5633 2683,0 

- 1 ɫɪɟᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 243,4 370,2 361,9 420,8 751,88 454,4 

- 100 ɪɭɛ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ. 24,3 25,8 24,6 26,17 47,92 12,7 

- 100 ɪɭɛ ɢɡɞɟᡃɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 27,4 41,8 38,3 25,65 45,38 18,7 

ɋɭɦɦɚᡃ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ: 
- 100 ɝɚ ɫɨᡃɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɩɚɲɧɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 468,2 673,3 897,9 571,5 1828,0 1044,9 

- 1 ɫɪɟᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 46,9 106,7 128,9 80,3 243,9 177,0 

- 100 ɪɭɛ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ. 4,7 7,1 8,3 5,00 15,55 4,9 

- 100 ɪɭɛ ɢɡɞɟᡃɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 5,3 12,4 8,9 4,90 14,73 7,3 

ɍɪɨᡃɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 7,5 11,0 11,4 6,7 24,3 10,8 

 

ȿɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɟ ᡃɞɟɧɧɨɣ 

ɜɵɲɟᡃɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɚᡃɛɥɢɰɟ ɫɞɟᡃɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟᡃɸɬ ɹɪɤɨᡃ 

ɜɵɪɚᡃɠɟɧɧɨɣ ɬɟᡃɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 



Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨ ᡃɢɦɨɫɬɶ ɜɚᡃɥɨɜɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɫɪɟ ᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥɚ 25,6  ɬɵɫ.ɪɭɛ.-, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ᡃ ɜ 1,7 ɪɚᡃɡɚ ɩɨ 

ɫɪɚᡃɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟᡃɞɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɭɦɦɚᡃ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚ ᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɫɪɟ ᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚ ᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2015 ɝɨ ᡃɞɭ 

ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 46,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ᡃ ɧɚ 51,0 % ɩɨ ɫɪɚ ᡃɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚᡃɧɧɵɦ 

ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚ ᡃɧɨ ɫ ɭɦɟᡃɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɨ 

ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟᡃɦɹ ɤ 2017 ɝɨ ᡃɞɭ ɧɚᡃɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨᡃɫɬ ɞɚᡃɧɧɨɝɨ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɬɨ 

ɟᡃɫɬɶ ɞɨ 128,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɚ ɨ ᡃɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  ɇɨ ɜ 2018 ɝɨ ᡃɞɭ ɫɧɢɡɢɥɹ ɞɨ 80,3 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɜɵɪɨᡃɫɥɨ ɞɨ 243,9  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 37,8% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ɇɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɨ ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɡɚ ɜɫɟ ɢɡɭɱɚ ᡃɟɦɵɟ 

ɝɨᡃɞɚ ɫ 2015 ɩɨ 2019, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟ ᡃɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɟᡃɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɍɪɨ ᡃɜɟɧɶ 

ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ɜ ɨ ᡃɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨᡃɞɭ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɢɥɚ 24,3 %, 

ɱɬɨ ɜɵɲɟᡃ ɞɚᡃɧɧɨɝɨ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɟᡃɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 17,6 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɬɚ ᡃɤɠɟ 

ɜɵɲɟᡃ ɫɪɟᡃɞɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 13,5 ɩɭɧɤɬɚ. 

ɉɨ ɞɚᡃɧɧɵɦ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ 8 ɦɨ ᡃɠɧɨ ɫɞɟᡃɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɚᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ ɢɡɭɱɚ ᡃɟɦɨɦ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 2013 ɢ 2014 ɝɨ ᡃɞɚ 

ɛɵɥɨᡃ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨ ᡃɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɢɜɟᡃɞɟɧɧɵɟ ɨᡃɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚ ᡃɱɟɧɢɹ 

ɡɚ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɤ 2015 ɝɨ ᡃɞɭ ɫɬɚᡃɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɫ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɭɪɨᡃɜɧɹ ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 17,3%, ɱɟ ᡃɪɟɡ ɝɨɞ ɤ 2017 ɝɨ ᡃɞɭ ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɨᡃɬɪɚɫɥɢ 

ɪɚᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɨ ᡃɜɚ ɧɚᡃɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨ ᡃɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨ ᡃɜɧɟ 17,8%. Ⱥ ɜ 2018 

ɢ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɪɚᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɛɵɥɨ ᡃ ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ – 13,1 ɢ 41,5% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ..  

 

 

 

 

 



Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 8 - ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚ 

2015-2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ɋɬɨᡃɢɦɨɫɬɶ ɜɚᡃɥɨɜɨɣ ɩɪɨᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɪɚᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ: 
- 100 ɝɚ ɫɨᡃɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɩɚɲɧɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 66,6 62,7 73,9 52,8 75,4 

- 1 ɫɪɟᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 26,8 25,4 27,9 34,9 49,8 

- 100 ɪɭɛ. ɢɡɞɟᡃɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɭɛ. 1,8 2,1 2,0 1,35 1,72 

ɋɭɦɦɚᡃ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɜ ɪɚ ᡃɫɱɟɬɟ 
ɧɚ: 
- 100 ɝɚ ɫɨᡃɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɩɚɲɧɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 220,5 94,4 -167,1 211 297 

- 1 ɫɪɟᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 89,3 38,3 -63,1 139,9 196,5 

- 100 ɪɭɛ. ɢɡɞɟᡃɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɭɛ. 6,3 3,1 -4,5 5,44 6,80 

ɍɪɨᡃɜɟɧɶ ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ), % 17,3 15,3 -17,8 13,1 41,5 

ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨ ᡃɢɦɨɫɬɢ ɜɚᡃɥɨɜɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚ ᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɝɚ 

ɫɨᡃɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɩɚᡃɲɧɢ ɧɟ ɢɦɟᡃɸɬ ɱɟᡃɬɤɨ ɜɵɪɚᡃɠɟɧɧɨɣ ɬɟᡃɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɞɚᡃɧɧɵɣ ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥɚ 75,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɜ 1,4 ɪɚ ᡃɡɚ ɜɵɲɟᡃ 

ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

ȼ 2018 ɝɨᡃɞɭ ɫɭɦɦɚᡃ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɚ ᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥɨ 196,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

2.5  ɋɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨᡃɫɬɨɹɧɢɟ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2.5.1 Ɍɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨ ᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨᡃɫɬɚɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

 

Ɇɟᡃɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɢɦɟᡃɟɬ ɩɟᡃɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚᡃɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɢ. Ʉɚɤ ɨ ᡃɞɢɧ ɢɡ ɮɚ ᡃɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɧɚ 

ɩɨᡃɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɚ ᡃɟɬ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚᡃɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɧɟᡃɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɞɥɹ ɧɚ ᡃɱɚɥɚ ɭɞɟᡃɥɢɦ ɜɧɢɦɚᡃɧɢɟ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɦ ɛɨ ᡃɛɨɜɵɦ ɬɪɚᡃɜɚɦ 



(ɤɥɟɜɟɪ, ɥɸɰɟɪɧɚ, ɞɨɧɧɢɤ). ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɚ ᡃɜɵ ɜɵɪɚᡃɳɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɧɨ, ɫɟɧɚɠ, ɞɥɹ 

ɫɤɚᡃɪɦɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ᡃ ɡɟᡃɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɪɢɝɨ ᡃɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚᡃɜɹɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɫɟᡃɧɧɨɣ 

ɪɟɡɤɢ, ɛɪɢɤɟɬɨɜ. 

Ɇɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚ ᡃɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚᡃɦɵɦɢ ɨᡃɬɡɵɜɱɢɜɵɦɢ ɧɚ ɜɧɟ ᡃɫɟɧɢɟ 

ɨᡃɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟ ᡃɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. Ⱦɚ ᡃɠɟ ɜɧɟᡃɫɟɧɢɟ ɭɞɨ ᡃɛɪɟɧɢɣ ɩɨɞ 

ɩɪɟᡃɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɹ. ȼɧɟᡃɫɟɧɢɟ 

ɩɨɞ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚᡃɜɵ ɮɨᡃɫɮɨɪɧɵɯ ɭɞɨ ᡃɛɪɟɧɢɣ ɞɚᡃɟɬ ɩɪɢɛɚᡃɜɤɭ ɭɪɨᡃɠɚɹ 25-

50%, ɤɚᡃɥɢɣɧɵɯ – 20-40%, ɚ ɫɨᡃɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟ ᡃɧɟɧɢɟ – 50-90%. 

ȿɫɥɢ ɩɨᡃɤɪɨɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ᡃ ɹɪɨɜɚɹ, ɬɨ ɜɵɫɟᡃɜɚɸɬ ɬɪɚᡃɜɨɫɦɟɫɢ ɫɟᡃɹɥɤɚɦɢ 

ɋɁɉ-3,6. ɫɟᡃɦɟɧɚ ɩɨᡃɤɪɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɫɟ ᡃɜɚɸɬ ɜ ɨᡃɞɢɧ ɪɹɞ, ɚ ɬɪɚ ᡃɜ – ɜ 

ɞɪɭɝɨᡃɣ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ 2-3ɫɦ. 

ȼ ɩɟᡃɪɜɵɣ ɝɨɞ ɜɨ ᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɭɯɨ ᡃɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɫɜɨᡃɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɛɨ ᡃɪɤɭ 

ɩɨᡃɤɪɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɷɬɨ ᡃɦ ɨᡃɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚᡃɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨ ᡃɬɭ ɫɪɟᡃɡɚ 

ɩɨᡃɤɪɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɨɧɚ ɞɨ ᡃɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 15-20ɫɦ). ȼɵɫɨᡃɤɚɹ ɫɬɟᡃɪɧɹ ɯɨᡃɪɨɲɨ 

ɡɚᡃɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɧɟɝ, ɱɬɨ ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟᡃɣ ɩɟᡃɪɟɡɢɦɨɜɤɢ ɬɪɚɜ. 

ɍɯɨᡃɞ ɡɚ ɩɨ ᡃɫɟɜɚɦɢ ɜɨ ɜɬɨ ᡃɪɨɣ ɝɨɞ ɧɚᡃɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɛɨ ᡃɪɤɢ ɫɬɟɪɧɢ: ɫɧɚ ᡃɱɚɥɚ ɟɟ 

ɫɛɢɜɚᡃɸɬ ɫ ɩɨᡃɦɨɳɶɸ ɤɚɬɤɨɜ, ɡɚᡃɬɟɦ ɛɨᡃɪɨɧɚɦɢ ɫɬɚᡃɫɤɢɜɚɸɬ ɫɬɟᡃɪɧɸ ɧɚ ɤɪɚᡃɣ 

ɩɨᡃɥɹ ɢ ɫɠɢɝɚᡃɸɬ ɟɟ. 

ȼɚᡃɠɧɵɦ ɩɪɢɟᡃɦɨɦ ɭɯɨ ᡃɞɚ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɩɨᡃɞɤɨɪɦɤɚ ɩɨᡃɫɥɟ ɭɤɨ ᡃɫɚ ɢ ɛɨ ᡃɪɶɛɚ ɫ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɛɨᡃɥɟɡɧɹɦɢ ɢ ɫɨɪɧɹɤɚɦɢ. 

ȼɪɟᡃɦɹ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɨᡃɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚᡃɦɵɯ ɧɚᡃɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨᡃɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟᡃɪɢɨɞɨɜ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɨᡃɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɨᡃɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨ ᡃɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɨᡃɪɦɨɜ ɜɵɫɨᡃɤɨɝɨ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɚ ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɜɨᡃɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ᡃɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɨ ᡃɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɭɸ ɬɟ ᡃɯɧɢɤɭ ɢ ɩɨɥɹ, ɫɟɧɚɠɧɨ-

ɫɢɥɨᡃɫɧɵɟ ɫɨᡃɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɚᡃɞɵ ɞɥɹ ɯɪɚᡃɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɤɚᡃɲɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ ɧɚ ɫɟᡃɧɨ ɢɫɩɨᡃɥɶɡɭɸɬ ɤɨ ᡃɫɢɥɤɢ Ʉɋ-2,1. 

Ʌɭɱɲɢɣ ɫɪɨ ᡃɤ ɭɛɨ ᡃɪɤɢ ɦɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɛɨ ᡃɛɨɜɵɯ ɬɪɚᡃɜ ɧɚ ɫɟᡃɧɨ ɢ ɫɟᡃɧɚɠ – ɮɚᡃɡɚ 

ɛɭɬɨᡃɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɚᡃɱɚɥɨ ɰɜɟɬɟɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨ ᡃɦɭ ɜɪɟᡃɦɟɧɢ ɨɧɢ ɮɨ ᡃɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɭɸ 

ɦɚᡃɫɫɭ ɭɪɨᡃɠɚɹ ɫ ɜɵɫɨ ᡃɤɢɦ ɫɨᡃɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ. 



ɉɪɢ ɡɚᡃɤɥɚɞɤɟ ɬɪɚᡃɜ ɧɚ ɫɟᡃɧɚɠ ɫɤɨᡃɲɟɧɧɭɸ ɬɪɚᡃɜɭ ɩɪɨ ᡃɜɹɥɢɜɚɸɬ ɜ ɜɚᡃɥɤɚɯ ɞɨ 

60% ɫɨᡃɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɝɢ. Ɍɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟᡃɧɚɠɚ ɩɪɟ ᡃɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɜɥɚ ᡃɠɧɨɫɬɶ ɦɚᡃɫɫɵ 45-60%, ɪɚᡃɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢɡɦɟᡃɥɶɱɟɧɢɟ (ɫ 

ɩɨᡃɦɨɳɶɸ ɄɋɄ-100). Ɍɳɚᡃɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚᡃɦɛɨɜɤɚ ɞɨ ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɢɹ ɨ ᡃɛɴɟɦɧɨɣ ɦɚᡃɫɫɵ 

450-500 ɤɝ/ɦ (Ʉ-701), ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨ ᡃɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚᡃɤɥɚɞɤɢ ɜ 

ɯɪɚᡃɧɢɥɢɳɟ – ɧɟ ɛɨ ᡃɥɟɟ 4-5 ɞɧɟɣ. ɉɪɢ ɫɨ ᡃɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɣ ɩɨᡃɬɟɪɢ 

ɩɢɬɚᡃɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟᡃɳɟɫɬɜ ɧɟ ɩɪɟᡃɜɵɲɚɟɬ 7-11%. 

Ɉɞɧɨᡃɥɟɬɧɢɟ ɛɨ ᡃɛɨɜɵɟ ɬɪɚᡃɜɵ ɜɵɪɚᡃɳɢɜɚɸɬ ɞɥɹ ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɢɹ ɡɟᡃɥɟɧɵɯ 

ɤɨɪɦɨɜ, ɪɟᡃɠɟ – ɧɚ ɫɢɥɨɫ, ɫɟɧɚɠ, ɬɪɚ ᡃɜɹɧɭɸ ɦɭɤɭ. ɗɬɨ ɯɨ ᡃɪɨɲɢɟ 

ɩɚᡃɪɨɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨ ᡃɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨᡃɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨ ᡃɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɩɨᡃɥɹ 

ɞɥɹ ɩɨᡃɫɟɜɚ ɨᡃɡɢɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ 

ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɜɵɫɟᡃɜɚɸɬ ɨᡃɞɧɨɥɟɬɧɢɟ ɛɨ ᡃɛɨɜɵɟ ɬɪɚᡃɜɵ (ɜɢɤɚ, ɝɨɪɨɯ) ɜ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɥɹ ɩɨᡃɥɭɱɟɧɢɹ ɡɟᡃɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

ȼɢɤɭ ɜɵɫɟᡃɜɚɸɬ ɜ ɡɚᡃɧɹɬɵɯ ɩɚɪɚɯ. Ɉɧɚ ɦɚ ᡃɥɨɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɚ ɤ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɏɨ ᡃɪɨɲɨ ɭɞɚᡃɟɬɫɹ ɩɨ ᡃɫɥɟ ɨᡃɡɢɦɵɯ ɤɨɥɨɫɨɜɵɯ, ɹɪɨ ᡃɜɵɯ ɢ 

ɩɪɨᡃɩɚɲɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ȼɢɤɭ ɫɟᡃɸɬ ɪɹɞɨᡃɜɵɦ ɫɩɨᡃɫɨɛɨɦ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ 3-4 ɫɦ. ɧɚ ɮɨ ᡃɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨᡃɞɧɨɣ ɬɨᡃɧɧɵ ɫɟᡃɦɹɧ ɢ ɫɨ ᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨᡃɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨ ᡃɫɬɟɛɟɥɶɧɨɣ ɦɚᡃɫɫɵ 

ɜɢɤɚᡃ ɜɵɧɨɫɢɬ: ɚᡃɡɨɬɚ – 65-120 ɤɝ/ɝɚ, ɮɨᡃɫɮɨɪɚ – 15 ɤɝ/ɝɚ, ɤɚᡃɥɢɹ – 18 ɤɝ/ɝɚ. 

Ʉ ɭɛɨᡃɪɤɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ᡃɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨᡃɝɞɚ ɫɟᡃɦɟɧɚ ɜ ɛɨ ᡃɛɚɯ ɧɢɠɧɟᡃɝɨ ɢ ɫɪɟᡃɞɧɟɝɨ 

ɹɪɭɫɚᡃ ɞɨᡃɫɬɢɝɥɢ ɩɨ ᡃɥɧɨɣ ɫɩɟɥɨɫɬɢ. ɋɟ ᡃɦɟɧɚ ɯɨᡃɪɨɲɨ ɞɨ ᡃɡɪɟɜɚɸɬ ɜ ɛɨɛɚɯ, 

ɩɨᡃɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟᡃɧɹɸɬ ɪɚᡃɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨ ᡃɫɨɛ ɭɛɨɪɤɢ. ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɬɨ ᡃɪɨɣ ɩɨ ᡃɥɨɜɢɧɟ 

ɥɟᡃɬɚ ɩɨᡃɝɨɞɚ ɫɭɯɚɹ, ɬɨ ɭɛɢɪɚ ᡃɸɬ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɦɛɚɣɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɢɡɭɱɚᡃɟɦɨɦ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɜɵɪɚᡃɳɢɜɚɸɬ ɤɭɤɭɪɭɡɭ ɧɚ ɫɢɥɨ ᡃɫ ɢ ɡɟᡃɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ. 

ɗɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚᡃ ɧɟ ɩɪɟᡃɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨᡃɫɨɛɵɯ ɬɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɟ ᡃɫɥɢ 

ɩɨᡃɱɜɚ ɯɨᡃɪɨɲɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɜɧɟ ᡃɫɟɧɵ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɨ ᡃɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ᡃɪɧɚɹ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɟᡃɫɧɨɣ ɩɪɢ ɧɚ ᡃɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟ ᡃɫɤɨɣ ɫɩɟᡃɥɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ, ɟɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ, 

ɡɚᡃɞɟɥɵɜɚɸɬ ɛɚᡃɡɨɜɵɟ ɝɟᡃɪɛɢɰɢɞɵ ɢ ɩɪɨ ᡃɜɨɞɹɬ ɛɚᡃɡɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɢɜɚᡃɰɢɸ ɧɚ 

ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɨ ᡃɫɟɜɚ ɫɟɦɹɧ. 



Ɉɞɧɨᡃ ɢɡ ɪɟᡃɲɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨᡃɜɢɣ ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨᡃɤɢɯ ɭɪɨ ᡃɠɚɟɜ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɚ 

ɫɢɥɨᡃɫ ɢ ɡɟᡃɥɟɧɵɣ ɤɨ ᡃɪɦ – ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨ ᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɭɫɬɨ ᡃɬɵ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨᡃɛɵ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɭɫɬɨ ᡃɬɭ ɩɨɫɟɜɚ, ɧɨ ᡃɪɦɭ ɜɵɫɟᡃɜɚ ɭɜɟᡃɥɢɱɢɜɚɸɬ ɧɚ 15-

30%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨᡃɥɟɜɚɹ ɜɫɯɨᡃɠɟɫɬɶ ɫɟᡃɦɹɧ ɜɫɟᡃɝɞɚ ɧɢɠɟᡃ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ. 

ɉɨᡃɫɥɟ ɩɨᡃɫɟɜɚ ɩɨ ᡃɥɟ ɩɪɢɤɚᡃɬɵɜɚɸɬ ɤɨɥɶɱɚɬɨ-ɲɩɨᡃɪɨɜɵɦɢ ɤɚᡃɬɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟᡃɧɢɹ ɤɨ ᡃɧɬɚɤɬɚ ɫɟᡃɦɹɧ ɫ ɩɨᡃɱɜɨɣ ɢ ɪɚ ᡃɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨᡃɱɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɤɢ; ɧɚ 4-5 

ɞɟᡃɧɶ ɩɨ ᡃɫɥɟ ɩɨᡃɫɟɜɚ ɩɪɨᡃɜɨɞɹɬ ɛɨᡃɪɨɧɨɜɚɧɢɟ ɡɭɛɨ ᡃɜɵɦɢ ɛɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ 

ɞɚᡃɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɩɨ ᡃɫɟɜɚɯ ɩɪɨᡃɜɨɞɹɬ 2-3 ɦɟᡃɠɞɭɪɹɞɧɵɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ ᡃɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɭɦɟᡃɧɶɲɚɹ ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨ ᡃɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɤɭɥɶɬɢɜɚ ᡃɰɢɟɣ ɦɟᡃɠɞɭɪɹɞɢɣ 

ɨᡃɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɡɚᡃɳɢɬɧɵɟ ɡɨᡃɧɵ ɩɪɨᡃɩɨɥɨɱɧɵɦɢ ɛɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɋɚᡃɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨ ᡃɫɬɚɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ (ɬɚɛɥ. 9). 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 9 – ɋɨᡃɫɬɚɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɜɨ ᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ 

ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ 

ɇɚᡃɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ Ȼɚᡃɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

Ƚɨᡃɞɨɜɨɣ ɨ ᡃɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥ. ɷɬ.ɝɚ 

ȾɌ-75 344000 19698,7 

ɆɌɁ-80 339000 11700,0 

ɋɁ-3,6Ⱥ 65000 4709,8 

ɉɊɎ-180 102000 8100,8 

ȽȼɊ-630 69000 5463,2 

ȻɁɋ-1,0 2000 564,9 

ɄɋɄ-100 1729000 1236,2 

 

ɂɡ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ 

ɊɌ ɢɦɟᡃɟɬɫɹ ɞɨ ᡃɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨ ᡃɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ᡃɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ȼɚ ᡃɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨᡃɢɦɨɫɬɶ ɬɟᡃɯɧɢɤɢ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɱɬɨ ɭɜɟ ᡃɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚᡃɬɪɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɨ ɷɬɢ 

ɡɚᡃɬɪɚɬɵ ɦɨᡃɝɭɬ ɩɨ ᡃɤɪɵɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟᡃɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚᡃɧɫɨɜɨɣ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɟ ᡃɞɶ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟᡃɯɧɢɤɚ ɨᡃɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨᡃɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟᡃ ɧɚ ɪɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 

 

 



2.5.2 Ɉɪɝɚᡃɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨᡃɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚᡃ ɜ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

 

 

ɉɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ 

ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɡɚᡃɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɯɨ ᡃɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨ ᡃɫɬɚɜ ɩɨᡃɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟᡃɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨ ᡃɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨ-ɩɨᡃɥɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ. ɇɚ ɩɟ ᡃɪɢɨɞ 

ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɜ ɰɟᡃɥɹɯ ɜɵɫɨᡃɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟᡃɯɧɢɤɢ 

ɫɨᡃɡɞɚɸɬ ɜɪɟᡃɦɟɧɧɵɟ ɤɨᡃɪɦɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨ ᡃɬɪɹɞɵ ɢ ɭɛɨɪɨɱɧɨ-

ɬɪɚᡃɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 

ɉɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟ ᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨ ᡃɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨᡃɢɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚᡃɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɰɟᡃɯɚɦɢ ɪɚᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ 

ɩɥɚᡃɧɢɪɭɸɬ ɢ ɨ ᡃɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɫɨ ᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚᡃɤɚɡɨɦ ɰɟᡃɯɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɚ ɫɨᡃɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɰɟ ᡃɯɨɦ ɪɚᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ ᡃɜɨɞɹɬ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɚɲɧɢ, ɟᡃɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨ ᡃɞɢɣ ɢ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɥɨᡃɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ. 

ɗɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

- ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɢɟ ɤɨ ᡃɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨᡃɥɟɜɵɯ ɪɚᡃɛɨɬ ɩɨ 

ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɸ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɯ ɫɟ ᡃɦɹɧ ɢ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɨᡃɪɦɨɜ ɜ ɨᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨ ᡃɤɢ ɜ ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ; 

- ɩɨᡃɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚᡃɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɤɥɚ ᡃɞɫɤɢɟ 

ɩɨᡃɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɤ ɩɪɢɟ ᡃɦɤɟ ɢ ɯɪɚᡃɧɟɧɢɸ ɜɫɟᡃɯ ɜɢɞɨᡃɜ ɤɨɪɦɨɜ;  

- ɩɪɨᡃɜɨɞɹɬ ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨᡃɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟ ᡃɦɨɧɬ ɡɚᡃɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨ ᡃɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚ ᡃɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɝɨᡃɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚᡃɜɹɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɝɪɚᡃɧɭɥ ɢ ɛɪɢɤɟɬɨɜ; 

- ɜɨ ɜɪɟᡃɦɹ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨᡃɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɤ ɦɟᡃɫɬɚɦ ɢɯ 

ɫɤɥɚᡃɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨ ᡃɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɸ; 

- ɩɟᡃɪɟɞɚɸɬ ɝɨ ᡃɬɨɜɵɟ ɤɨᡃɪɦɚ ɧɟᡃɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ᡃɜɟɞɭɸɳɢɦ 

ɠɢɜɨᡃɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɮɟᡃɪɦɚɦɢ ɩɨ ɚᡃɤɬɚɦ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɤɨ ᡃɬɨɪɵɯ 

ɭɤɚᡃɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞ, ɮɢɡɢɱɟᡃɫɤɚɹ ɦɚᡃɫɫɚ ɤɨᡃɪɦɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ɉɩɥɚᡃɬɚ ɬɪɭɞɚᡃ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚᡃɧɹɬɵɯ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨᡃɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɚɤɤɨɪɞɧɨ-ɩɪɟᡃɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  



ɉɪɢ ɚɤɤɨɪɞɧɨ-ɩɪɟᡃɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟᡃɦɟ ɩɪɟᡃɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨ ᡃɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɤɨᡃɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɨ ɩɨᡃɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɟ 

ɚɤɤɨɪɞɧɨ-ɩɪɟᡃɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ ᡃɦɵ ɨ ᡃɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɫ ɩɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɚᡃɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨ ᡃɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨ ᡃɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɋɚᡃɫɰɟɧɤɢ ɡɚ ɟᡃɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨ ᡃɞɹ ɢɡ 

ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨ ᡃɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚᡃɧɚ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɢ 125-ɩɪɨᡃɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɬɚᡃɪɢɮɧɨɝɨ ɮɨ ᡃɧɞɚ ɨ ᡃɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɹɟ ᡃɬɫɹ ɢɫɯɨᡃɞɹ ɢɡ ɩɥɚᡃɧɨɜɨɝɨ 

ɨᡃɛɴɟɦɚ ɪɚᡃɛɨɬ ɩɨ ɛɪɢɝɚɞɟ. ɉɥɚ ᡃɧ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨᡃɫɧɨɜɟ ɡɚᡃɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɢɦ ɩɥɨ ᡃɳɚɞɢ 

ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨ ᡃɞɢɣ ɢ ɩɥɚᡃɧɢɪɭɟɦɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨ ɪɚᡃɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɸ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɞɚᡃɟɬɫɹ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚᡃɬɚ ɩɨ 

ɫɞɟᡃɥɶɧɵɦ ɪɚᡃɫɰɟɧɤɚɦ ɡɚ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɧɵɣ ɨᡃɛɴɟɦ ɪɚᡃɛɨɬ ɢɫɯɨ ᡃɞɹ ɢɡ ɧɨ ᡃɪɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɥɢɛɨ ᡃ ɮɚᡃɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨ ᡃɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟ ᡃɦɟɧɢ ɢ ɬɚᡃɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚᡃɜɨɤ ɡɚ 

ɟᡃɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɪɚᡃɫɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚᡃɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, 

ɫɩɨᡃɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɨᡃɪɦɚ ɜ ɚᡃɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ⱥɤɤɨᡃɪɞɧɚɹ ɪɚᡃɫɰɟɧɤɚ 

ɡɚ ɬɨᡃɧɧɭ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨᡃɪɦɨɜ ɫ ɭɱɟᡃɬɨɦ ɢɯ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɚ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨᡃɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 

ɫɥɟᡃɞɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ: 100% ɬɚᡃɪɢɮɧɨɝɨ ɮɨᡃɧɞɚ ɨᡃɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɱɢɫɥɟᡃɧɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɥɚᡃɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨᡃɛɴɟɦɚ ɪɚᡃɛɨɬ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɥɢɛɨᡃ ɭɛɨᡃɪɤɟ ɤɨɪɦɨɜ, ɞɨᡃɩɥɚɬ ɡɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨᡃɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɟ ɪɚᡃɛɨɬ ɢɥɢ 

ɩɨᡃɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨᡃɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɩɥɚᡃɬɭ ɬɪɭɞɚᡃ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚᡃɧɹɬɵɯ ɧɚ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɪɦɨɜ, ɠɟ ᡃɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɚ ᡃɤɤɨɪɞɧɨɣ ɪɚᡃɫɰɟɧɤɟ ɡɚ ɬɨ ᡃɧɧɭ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɢɥɨɫɚ, ɫɟɧɚ, 

ɫɟᡃɧɚɠɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨ ᡃɜ ɤɨᡃɪɦɨɜ ɫ ɭɱɟᡃɬɨɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨᡃɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨᡃɤɢ ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɹ ɪɚᡃɛɨɬ ɜɤɥɸɱɚᡃɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨᡃɫɬɚɜ ɮɨᡃɧɞɚ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢɫɯɨᡃɞɹ ɢɡ ɤɨᡃɬɨɪɨɝɨ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚᡃɤɤɨɪɞɧɚɹ 

ɪɚɫɰɟɧɤɚ, ɜ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: ɡɚ ɤɨᡃɪɦɚ ɩɟᡃɪɜɨɝɨ ɤɥɚᡃɫɫɚ – 60%, ɜɬɨᡃɪɨɝɨ ɤɥɚᡃɫɫɚ – 

40%, ɬɪɟᡃɬɶɟɝɨ ɤɥɚᡃɫɫɚ – 20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɬɚᡃɪɢɮɧɨɝɨ ɮɨᡃɧɞɚ ɨᡃɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɧɚ ɩɥɚᡃɧɨɜɵɣ 

ɨᡃɛɴɟɦ ɪɚᡃɛɨɬ ɩɨ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɪɦɨɜ. 



Ɋɚᡃɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ᡃɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ: 

– ɧɚ ɪɚɛᡃɨɬɚɯ ɫ ɜɧɟᡃɫɟɧɢɟɦ ɯɢɦɢɱɟɫᡃɤɢɯ ɤɨɧᡃɫɟɪɜɚɧɬɨɜ ɢ ɚɡᡃɨɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɦɢɧɟɪᡃɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛᡃɚɜɨɤ ɜ ɤɨɪᡃɦɚ ɭɫɬɚɧᡃɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩᡃɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩᡃɥɚɬɚ ɜ 

ɪɚᡃɡɦɟɪɟ 30-50% ɤ ɨɫᡃɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ; 

– ɡɚ ɧɟᡃɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɚᡃɠ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɜ ɞɚᡃɧɧɨɦ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟ – ɞɨ 30% ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ; 

– ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ: ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬ-ɦɚɲɢɧɢɫɬ, «Ɇɚᡃɫɬɟɪ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ», 

«Ɇɚᡃɫɬɟɪ ɨɪɨɲɟɧɢɹ» ɤ ɨᡃɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ: 

I ɤɥɚᡃɫɫɚ – 20%, 

II ɤɥɚᡃɫɫɚ – 10%, 

 

ɜɨᡃɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɤ ɬɚᡃɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚᡃɜɤɟ ɡɚ ɨᡃɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ: 

I ɤɥɚᡃɫɫɚ – 25%, 

II ɤɥɚᡃɫɫɚ – 10%; 

 

– ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɨ ᡃɥɧɹɟɦɭɸ ɧɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ, ɤɨ ᡃɥɟɫɧɵɯ 

ɷɧɟᡃɪɝɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚ ᡃɤɬɨɪɚɯ ɢ ɤɨ ᡃɦɛɚɣɧɚɯ ɬɚᡃɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚᡃɜɤɚ ɭɜɟᡃɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨ 30%; 

– ɡɚ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨ ᡃɤɨɜ ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨᡃɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, 

ɬɪɚᡃɤɬɨɪɨɜ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɪɟᡃɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚᡃɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨ ᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨᡃɩɥɚɬɭ ɡɚ ɤɚᡃɠɞɭɸ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɨ-ɫɦɟᡃɧɭ (ɬɚɛɥ.10). 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚᡃɡɦɟɪɵ ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨ ᡃɩɥɚɬɵ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɡɚ 

ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨ ᡃɤɨɜ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ᡃɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨ ᡃɦɛɚɣɧɨɜ ɢ ɬɪɚ ᡃɤɬɨɪɨɜ 

ɡɚ ɤɚᡃɠɞɭɸ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɨ-ɫɦɟɧɭ 

Ƚɨɞ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

% ɤ ɨᡃɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢ 

ɪɚᡃɛɨɬɚɯ ɧɚ 
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Ɉɩɥɚᡃɬɚ ɬɪɭɞɚᡃ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨ ᡃɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭɛɨ ᡃɪɨɱɧɵɣ ɤɨᡃɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɤɚ ɪɭɤɨ ᡃɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨ ᡃɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɯ ɪɚᡃɡɦɟɪɚɯ (ɬɚɛɥ. 11). 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 11 - Ɋɚᡃɡɦɟɪɵ ɨᡃɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨ ᡃɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɭɛɨᡃɪɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɇɚᡃɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

Ɉɩɥɚᡃɬɚ ɬɪɭɞɚᡃ ɜ % ɨɬ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

Ɋɭɤɨ ᡃɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɧɚɥɚɞɱɢɤ 

Ƚɚɡɨɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɳɢɤ, ɫɥɟɫɚɪɶ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤ 

ɉɨɜɚɪ, ɭɱɟɬɱɢɤ, ɩɨᡃɞɫɨɛɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɪɚɛɨɱɢɟ 
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ȼɫɟ ɪɚᡃɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɚ ᡃɤɤɨɪɞɧɵɦ ɪɚᡃɫɰɟɧɤɚɦ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨᡃɫɥɟ ɫɞɚᡃɱɢ ɢ ɨ ᡃɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɢ ɩɪɢ ɧɚ ᡃɥɢɱɢɢ ɚᡃɤɬɚ ɨ ɪɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɚᡃɧɚɥɢɡɚ ɤɨᡃɪɦɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

 

2.5.3 ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ɇɟᡃɬɨɞɢɤɚ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚ ᡃɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɦɟᡃɧɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟᡃɬɫɹ ɷɬɨ ɨᡃɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨ ᡃɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢ- 

ɱɟᡃɫɤɢ ɧɟ ɫɨᡃɡɞɚɟɬ ɤɨᡃɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨᡃɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɉɬɫɸɞɚ ᡃ ɬɪɭɞɧɨᡃɫɬɢ ɜ 

ɨᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟᡃɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟᡃɦɚ ɭɱɟᡃɬɚ ɢ ɨ ᡃɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɦ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟ 

ɩɨᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟᡃɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨ ᡃɧɞɨɜ 

ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɨ ᡃ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɚᡃɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɟ ᡃɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚᡃɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ, ɢɯ ɩɨ ᡃɬɟɪɢ ɩɪɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɯɪɚ ᡃɧɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɟ ᡃɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨ ᡃɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɦɨ ᡃɠɟɦ ɩɪɨᡃɫɥɟɞɢɬɶ 

ɞɢɧɚᡃɦɢɤɭ ɢɡɦɟᡃɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ - 

ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 12). 



Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 12 – ɗɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  

ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ  ɜ ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɵ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɵ  ɋɨᡃɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 1ɰ ɤɨɪɦɚ, ɰ ȼɵɯɨᡃɞ ɫ 1ɝɚ, ɰ ɋɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1ɰ, ɪɭɛ. 
Ʉɨᡃɪɦɨɜɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ 

ɉɪɨɬɟɢɧɚ ɍɉɄȿ Ɏɢɡɢɱɟᡃɫɤɨɣ 
ɦɚɫɫɵ 

Ʉɨᡃɪɦɨɜɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

ɍɉɄȿ Ɏɢɡɢɱɟᡃɫɤɨɣ 
ɦɚɫɫɵ 

Ʉɨᡃɪɦɨɜɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

ɍɉɄȿ 

Ɉɡɢɦɚᡃɹ ɪɨɠɶ 1,18 0,102 1,049 49,90 58,88 52,35 264,0 223,7 251,7 

əɪɨᡃɜɚɹ  
ɩɲɟɧɢɰɚ 

 

1,20 

 

0,117 

 

1,127 

 

47,40 

 

56,88 

 

53,42 

 

272,1 

 

226,7 

 

241,4 

Ɉɜɟᡃɫ  0,95 0,085 0,858 39,50 37,53 33,89 266,8 280,8 311,0 

Ƚɨɪɨɯ 1,11 0,174 1,338 33,30 36,96 44,56 268,2 241,6 200,4 

əɱɦɟɧɶ 1,13 0,80 0,904 43,40 42,53 51,16 281,0 286,7 293,0 

Ʉɨᡃɪɦɨɜɵɟ  
ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ 

 

0,12 

 

0,009 

 

0,101 

 

290,00 

 

34,80 

 

29,29 

 

28,0 

 

233,3 

 

277,2 

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ᡃ ɧɚ 
ɫɢɥɨɫ 

 

0,20 

 

0,014 

 

0,163 

 

286,80 

 

57,36 

 

46,75 

 

13,6 

 

68,0 

 

83,4 

Ɇɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɟ 
ɬɪɚᡃɜɵ ɧɚ: 
- ɫɟɧɨ 

 

 

0,49 

 

 

0,116 

 

 

0,767 

 

 

34,00 

 

 

16,66 

 

 

26,08 

 

 

54,0 

 

 

110,2 

 

 

70,4 

- ɡɟᡃɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ 0,22 0,041 0,295 161,10 35,44 47,52 9,7 44,1 32,9 

Ɉɞɧɨᡃɥɟɬɧɢɟ 
ɬɪɚᡃɜɵ ɧɚ: 
- ɫɟɧɨ 

 

 

0,47 

 

 

0,068 

 

 

0,541 

 

 

23,60 

 

 

11,09 

 

 

12,77 

 

 

50,0 

 

 

106,4 

 

 

92,4 

- ɡɟᡃɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ 0,16 0,027 0,202 144,30 23,09 29,15 10,0 62,5 49,5 

 
 

 

 

 

 

 



Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɰɟᡃɧɤɚ ɫɪɚᡃɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫ ɩɨ ᡃɦɨɳɶɸ 

ɫɭɦɦɚᡃɪɧɨɝɨ ɢɧɞɟᡃɤɫɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɜ ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɵ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɵ ȼɵɯɨᡃɞ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ, ɰ 

ɉɪɨᡃɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚᡃɪɧɵɣ 
ɢɧɞɟᡃɤɫ 

ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɦ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦ 

ȼɵɯɨᡃɞ ɍɉɄȿ, ɰ ɉɪɨᡃɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚᡃɪɧɵɣ 
ɢɧɞɟᡃɤɫ 

ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɍɉɄȿ 

ɧɚ 1 ɝɚ  
ɩɨɫɟɜɚ 

ɧɚ 100 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ 1 ɝɚ  
ɩɨɫɟɜɚ 

ɧɚ 100 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɡɚɬɪɚɬ 

Ɉɡɢɦɚᡃɹ ɪɨɠɶ 58,88 468,4 28641 0,34 52,35 432,5 22641 0,20 

əɪɨᡃɜɚɹ  
ɩɲɟɧɢɰɚ 

 

56,88 

 

458,8 

 

26097 

 

0,31 

 

53,42 

 

430,9 

 

23019 

 

0,20 

Ɉɜɟᡃɫ  37,53 312,7 11736 0,14 33,89 282,4 9571 0,08 

Ƚɨɪɨɯ 36,96 399,1 14751 0,17 44,56 481,2 21442 0,19 

əɱɦɟɧɶ 42,53 338,8 14409 0,17 51,16 407,6 20853 0,18 

Ʉɨᡃɪɦɨɜɵɟ  
ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ 

 

34,80 

 

428,3 

 

14905 

 

0,18 

 

29,29 

 

360,4 

 

10556 

 

0,09 

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ᡃ ɧɚ 
ɫɢɥɨɫ 

 

57,36 

 

1470,1 

 

84325 

 

1,00 

 

46,75 

 

1198,2 

 

56016 

 

0,50 

Ɇɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɟ 
ɬɪɚᡃɜɵ ɧɚ: 
- ɫɟɧɨ 

 

 

16,66 

 

 

1097,7 

 

 

18288 

 

 

0,22 

 

 

26,08 

 

 

1718,0 

 

 

44805 

 

 

0,40 

- ɡɟᡃɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ  

35,44 

 

1772,0 

 

62800 

 

0,74 

 

47,52 

 

2376,0 

 

112908 

 

1,00 

Ɉɞɧɨᡃɥɟɬɧɢɟ 
ɬɪɚᡃɜɵ ɧɚ: 
- ɫɟɧɨ 

 

 

11,09 

 

 

887,2 

 

 

9839 

 

 

0,12 

 

 

12,77 

 

 

1021,6 

 

 

13046 

 

 

0,11 

- ɡɟᡃɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ  

23,09 

 

1847,2 

 

42652 

 

0,51 

 

29,15 

 

2332,0 

 

67978 

 

0,60 

 



ɗɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨ ᡃɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚᡃɤɠɟ ɩɨ 

ɜɵɯɨᡃɞɭ ɨᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɬɚ ᡃɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟᡃɳɟɫɬɜ (ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɩɪɨɬɟɢɧɚ) ɫ 

ɨᡃɞɧɨɝɨ ɝɟᡃɤɬɚɪɚ ɩɨɫɟɜɨɜ. ȼ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ 

ɊɌ  ɪɚᡃɡɜɢɬɨ ɦɨ ᡃɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɩɨ ᡃɷɬɨɦɭ ɧɚᡃɥɢɱɢɟ ɫɨ ᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨᡃɪɦɨɜɨɣ ɛɚᡃɡɵ ɢɝɪɚᡃɟɬ ɨᡃɱɟɧɶ ɜɚᡃɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ʉɨ ᡃɪɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚᡃɫɬɶɸ ɪɟᡃɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚᡃɡɵ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɜ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨ ᡃɪɦɢɪɭɸɬ 

ɩɪɨᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɤɨɬɚ, ɧɚ ɨ ᡃɫɧɨɜɟ ɱɟᡃɝɨ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨ ᡃɫɬ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨᡃɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ. Ⱥ ɭɜɟ ᡃɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɟ ᡃɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚᡃɧɨ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟᡃɧɢɟɦ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɚ ɤɨɪɦɨɜ, ɬɨ ɟᡃɫɬɶ ɦɚᡃɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɵɯɨ ᡃɞɨɦ 

ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɟᡃɞɢɧɢɰ ɢ ɩɟ ᡃɪɟɜɚɪɢɦɨɝɨ ɩɪɨ ᡃɬɟɢɧɚ ɫ ɤɚᡃɠɞɨɝɨ ɝɟᡃɤɬɚɪɚ ɩɨᡃɫɟɜɚ 

ɤɨᡃɪɦɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɟᡃɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨ ᡃɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨ ᡃɬɞɚɧɨ ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɸ ɬɟɯ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚᡃɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨ ᡃɞ ɩɢɬɚᡃɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟᡃɳɟɫɬɜ 

ɩɪɢ ɧɚᡃɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚᡃɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚᡃɤɨ ɜ ɪɹɞɟᡃ ɫɥɭɱɚᡃɟ 

ɩɪɢɯɨᡃɞɢɬɫɹ ɷɬɢɦ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ, ɟ ᡃɫɥɢ ɡɚᡃɦɟɧɚ ɨᡃɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨ ᡃɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚᡃɛɥɢɰɟ 13. 

ɇɚ ɨᡃɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟᡃɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚᡃɛɥɢɰɟ 13, ɦɨ ᡃɠɧɨ ɫɞɟᡃɥɚɬɶ 

ɨᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨ ᡃɞɵ ɨ ɫɪɚᡃɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ  ɜ 

ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɵ. ɑɟɦ ɛɨ ᡃɥɶɲɟ ɩɨᡃɥɭɱɚɸɬ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɟᡃɞɢɧɢɰ ɫ 

ɨᡃɞɧɨɝɨ ɝɟᡃɤɬɚɪɚ ɩɨɫɟɜɚ, ɥɭɱɲɟ ᡃ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟ ᡃɪɟɜɚɪɢɦɵɦ ɩɪɨ ᡃɬɟɢɧɨɦ ɢ 

ɧɢɠɟᡃ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ᡃ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚᡃɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɥɟᡃɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟ ᡃɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨᡃɜɢɹ ɛɵɥɢ ɤɪɚ ᡃɣɧɟ 

ɧɟᡃɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɜɟ ᡃɞɟɧɢɹ ɨ ᡃɬɪɚɫɥɟɣ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨᡃɷɬɨɦɭ ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɪɨᡃɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨ ᡃɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ. ɂɬɚɤ, ɢɡ 

ɬɚᡃɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚᡃɜɵ ɧɚ ɫɟᡃɧɨ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ᡃ ɧɚ ɫɢɥɨᡃɫ 

ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚᡃɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨ ᡃɞ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɟᡃɞɢɧɢɰ ɢ ɩɟ ᡃɪɟɜɚɪɢɦɨɝɨ 

ɩɪɨᡃɬɟɢɧɚ ɩɪɢ ɨ ᡃɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨ ᡃɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚ ᡃɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟᡃɛɹ 

ɜɧɢɦɚᡃɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨ ᡃɜɫɚ ɜ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ: ɢɡ-ɡɚ 



ɧɢɡɤɨᡃɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɭ ɧɟ ᡃɝɨ ɧɚᡃɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜɵɯɨ ᡃɞ ɩɢɬɚᡃɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟᡃɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɚᡃɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɟɝɨ ɜɨ ᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ᡃ ɛɵ ɰɟᡃɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨ ᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨ ᡃɬɧɵɯ ɜ ɤɨ ᡃɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨ ᡃɪɦɚɯ 

ɩɨᡃɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟᡃɬ ɞɪɭɝɢɯ ɡɟᡃɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

Ɉɞɧɚᡃɤɨ ɱɚᡃɫɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨ ᡃɤɢɣ ɜɵɯɨ ᡃɞ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ 

ɟᡃɞɢɧɢɰ ɢ ɍɉɄȿ, ɢɦɟ ᡃɸɬ ɢ ɛɨ ᡃɥɟɟ ɜɵɫɨᡃɤɭɸ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɦɚ. ȼ ɷɬɨ ᡃɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨᡃɛɵ ɩɨ ᡃɥɭɱɢɬɶ ɤɨᡃɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨ ᡃɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɢɛɟ ᡃɝɚɸɬ ɤ ɢɫɱɢɫɥɟᡃɧɢɸ ɫɭɦɦɚᡃɪɧɨɝɨ ɢɧɞɟ ᡃɤɫɚ (ɬɚᡃɛɥɢɰɚ 

13). ɇɚᡃɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɛɭɞɟᡃɬ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨ ᡃɬɨɪɚɹ ɢɦɟᡃɟɬ 

ɧɚᡃɢɜɵɫɲɟɟ ɡɧɚᡃɱɟɧɢɟ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɦɦɚᡃɪɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. 

ɂɡ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ᡃɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɩɥɚᡃɧɟ ɜɵɯɨᡃɞɚ 

ɩɢɬɚᡃɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟᡃɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ 100ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ᡃɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ ɧɚ ɡɟᡃɥɟɧɵɣ ɤɨᡃɪɦ ɢ ɨ ᡃɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ ɧɚ 

ɡɟᡃɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ. 

Ʉɚɤ ɝɨᡃɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɚᡃɠɧɵɦ ɮɚᡃɤɬɨɪɨɦ ɩɨᡃɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɠɢɜɨᡃɬɧɵɯ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɢɯ ɫɛɚᡃɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɤɨ ᡃɝɞɚ ɜ ɪɚᡃɰɢɨɧɟ 

ɢɦɟᡃɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɢɬɚᡃɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɦɭ ɠɢɜɨᡃɬɧɨɝɨ ɜ 

ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɡɢɨ ᡃɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. ɉɪɢ 

ɧɟᡃɞɨɫɬɚɬɤɟ ɨᡃɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɢɬɚ ᡃɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟᡃɳɟɫɬɜ ɭ ɠɢɜɨᡃɬɧɵɯ ɭɯɭɞɲɚᡃɟɬɫɹ ɨᡃɛɦɟɧ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ ᡃɞɢɬ ɧɟ ɬɨ ᡃɥɶɤɨ ɤ ɫɧɢɠɟᡃɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤ 

ɪɚᡃɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ. ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨ ᡃɝɨ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɚ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɢ 

ɧɟᡃɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɨɜ, ɩɨ ɪɚ ᡃɫɱɟɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ᡃɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

20-30% ɩɪɨᡃɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɚ ᡃɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚ ᡃɰɢɨɧɨɜ ɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟ ᡃɬɫɹ 

ɫɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟᡃɡɟɪɜɨɦ ɪɨᡃɫɬɚ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨ ᡃɬɧɵɯ ɢ ɫɧɢɠɟᡃɧɢɹ 

ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

 

 



3 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɄɈɊɆɈɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ ɈɈɈ «ɋȿɊɉ ɂ 

ɆɈɅɈɌ»  ȼɕɋɈɄɈȽɈɊɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ ɊɌ 

3.1  Ɉɛɨᡃɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚᡃɧɨɜɨɝɨ ɨ ᡃɛɴɟɦɚ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ  

 

ɉɪɢ ɮɨ ᡃɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɨɝɨ ɛɚᡃɥɚɧɫɚ ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟ ᡃɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨᡃɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ᡃɛɨɪɚ ɤɨɪɦɨɜ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɜɫɟ 

ɩɨᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɤɨ ᡃɬɚ ɜɫɟᡃɯ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɨᡃɫɧɨɜɨɣ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨ ᡃɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɵ. ȼ 

ɩɪɨᡃɝɪɚɦɦɚɯ ɤɨᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚ ᡃɰɢɨɧɵ ɜɤɥɸɱɚᡃɸɬ ɪɚᡃɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɪɦɚ: ɫɟɧɚɠ, 

ɫɢɥɨɫ, ɫɟᡃɧɨ ɢ ɡɟᡃɪɧɨɜɵɟ ɫɦɟɫɢ. ȼ ɥɟᡃɬɧɢɣ ɩɟᡃɪɢɨɞ ɲɢɪɨᡃɤɨ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚᡃɜɵ 

ɜ ɫɨᡃɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɡɟᡃɪɧɨɜɵɦɢ ɤɨᡃɪɦɚɦɢ ɢ ɪɚᡃɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨ ᡃɛɚɜɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɪɟᡃɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ ɫɭɯɨᡃɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ᡃɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨ ᡃɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨ ᡃɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨ ᡃɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɫɤɨɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨ ᡃɦ 

ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚᡃɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨ ᡃɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɟ ɫɤɨɬɚ, ɛɨ ᡃɥɟɟ ɩɨᡃɥɧɨ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɟᡃɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ ᡃɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚ ᡃɸɬɫɹ ɡɚᡃɬɪɚɬɵ 

ɤɨᡃɪɦɨɜ ɢ ɬɪɭɞɚ ᡃ ɧɚ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚ ᡃɤɚɹ ɫɢɫɬɟᡃɦɚ ɤɨᡃɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɨᡃɡɞɚɟɬ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨ ᡃɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɚᡃɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɭɫɬɨ ᡃɣɱɢɜɨ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɠɢɜɨ ᡃɬɧɵɯ 

ɜɵɫɨᡃɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɦɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨ ᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟᡃɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨ ᡃɝɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨᡃɜɢɣ ɢ ɫɟᡃɡɨɧɚ ɝɨ ᡃɞɚ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟ ᡃɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɨ ᡃɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɤɨᡃɬɚ ɢ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɟ ᡃɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɨᡃɥɧɨɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɫɦɟɫɹɦɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨ ᡃɜɵɦ ɞɨ ᡃɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚᡃɟɬ 

ɠɢɜɨᡃɬɧɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɨ ᡃɦɛɢɧɢɪɭɹ ɤɨ ᡃɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɰɢɨɧɚ, ɞɨ ᡃɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɚᡃɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨᡃɧɨɤɨɪɦɚ 

ɦɢɤɫɟᡃɪɵ ɧɟ ɪɚᡃɫɳɟɩɥɹɸɬ ɱɚᡃɫɬɢɰɵ ɤɨɪɦɚ, ɚ ɬɨ ᡃɥɶɤɨ ɢɡɦɟᡃɥɶɱɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟᡃ 

ɫɬɟᡃɛɥɢ ɢ ɫɨ ᡃɡɞɚɸɬ ɨ ᡃɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɪɚᡃɫɫɵɩɱɚɬɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɚᡃɤɚɹ ɤɨ ᡃɪɦɨɫɦɟɫɶ ɩɪɢ 

ɞɥɢɬɟᡃɥɶɧɨɦ ɤɨᡃɪɦɥɟɧɢɢ ɧɟ ɩɨɪɬɢɬɫɹ, ɩɨ ᡃɷɬɨɦɭ ɫɭɬɨᡃɱɧɭɸ ɧɨ ᡃɪɦɭ ɦɨᡃɠɧɨ 

ɪɚᡃɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚ ɨ ᡃɞɢɧ ɪɚɡ. ɋɤɚᡃɪɦɥɢɜɚɧɢɟ ɦɨ ᡃɧɨɤɨɪɦɚ ɞɨ ᡃɣɧɵɦ ɤɨᡃɪɨɜɚɦ 



ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨᡃɤɭɸ ɩɨᡃɟɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɟ ᡃɪɟɜɚɪɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨ ᡃɛɴɟɦɢɫɬɵɯ 

ɤɨɪɦɨɜ, ɨᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɪɇ ɪɭɛɰɨ ᡃɜɨɝɨ ɫɨᡃɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɩɪɟ ᡃɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɪɟᡃɡɤɢɟ ɤɨᡃɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ᡃɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟ ᡃɬ ɧɚ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨᡃɦ ɢɫɤɥɸɱɚᡃɟɬɫɹ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨ ᡃɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨ ᡃɟɞɚɧɢɹ ɨᡃɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨᡃɜ ɤɨɪɦɚ, ɩɪɚᡃɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨᡃɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚᡃɧɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨᡃɬɟɪɢ ɜ ɨɫɬɚɬɤɚɯ.  

ɉɨᡃɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ 

ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ  ɰɟ ᡃɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟ ᡃɪɟɣɬɢ ɧɚ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ᡃɥɧɨɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɦɟᡃɫɹɦɢ (ɦɨɧɨɤɨɪɦɨɦ). ɋɥɟ ᡃɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨ ᡃɬɪɟɛɭɟɬ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɥɨᡃɠɟɧɢɣ ɞɟᡃɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ ᡃɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨ ᡃɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟ ᡃɫɢɬɟɥɟɣ 

(ɦɢɤɫɟɪɨɜ). ɇɨ ɷɬɨ ɨ ᡃɤɭɩɢɬ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɟɣ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨᡃɪɦɚ ɢ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɂɫɩɨ ᡃɥɶɡɭɹ ɞɚᡃɧɧɵɟ ɩɟᡃɪɟɞɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɝɞɟ ɭɠɟ 

ɩɪɢɦɟᡃɧɹɸɬ ɦɢɤɫɟɪɵ, ɦɵ ɪɚ ᡃɫɫɱɢɬɚɥɢ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɫɟᡃɪɚ ɞɥɹ ɤɨᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨᡃɣɧɨɝɨ ɫɬɚᡃɞɚ (ɬɚɛɥ. 14). 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚᡃɫɱɟɬ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɤɫɟᡃɪɚ ɞɥɹ ɤɨᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨ ᡃɪɨɜ ɮɢɪɦɵ «Ⱦɟ Ʌɚɜɚɥɶ»  
ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ⱦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

 

ɉɨᡃɫɥɟ  

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- 

Ɂɚᡃɬɪɚɬɵ ɤɨɪɦɨɜ, ɰ.ɤ.ɟɞ. 54815 43488 11327 

ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ 1ɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰ.ɤ.ɟɞ. 1,8 1,4 -0,4 

ɋɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɰ ɤ.ɟɞ., ɪɭɛ. 293 315 +22 

ɋɬɨᡃɢɦɨɫɬɶ ɤɨᡃɪɦɨɜ ɜɫɟɝɨ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

16061 

 

13699 

 

-2362 

 

ɂɡ ɞɚᡃɧɧɨɣ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨ ᡃɛɳɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɢɤɫɟᡃɪɚ ɞɥɹ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨᡃɬɧɵɯ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɢɬ 2362 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨ ᡃɡɜɨɥɢɬ 

ɫɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ.  

ȼ ɬɚᡃɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɨ ᡃɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚᡃɫɱɟɬ ɩɨᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨ ᡃɬɧɵɯ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ 

Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ  ɢɫɯɨ ᡃɞɹ ɢɡ ɢɦɟᡃɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ.  

 

 

 



 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɚᡃɫɱɟɬ ɩɨᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨᡃɪɦɚɯ ɧɚ ɩɟᡃɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɉɨᡃɝɨ
ɥɨɜɶɟ  

Ɋɚᡃɫɯɨɞ ɤ.ɟɞ., ɰ Ʉɨɧɰɟɧɬɪ
ɚɬɵ 

ɋɟᡃɧɨ  ɋɟᡃɧɚɠ  ɉɚᡃɫɬɛɢɳɧ
ɵɟ ɤɨɪɦɚ 

ɋɢɥɨᡃɫ  Ʉɨᡃɪɧɟɩɥɨ
ɞɵ  

Ɂɟᡃɥɟɧɵɟ 
ɤɨɪɦɚ 

Ɇɨᡃɥɨɤɨ  

ɧɚ 1 
ɝɨɥɨɜɭ 

ɜɫɟᡃɝɨ  ɬɧ.ɤ
. 

ɟɞ. 

ɮɢɡ. 
ɜɟɫ, 

ɰ 

ɬɧ.ɤ
. 

ɟɞ. 

ɮɢɡ. 
ɜɟɫ, 

ɰ 

ɬɧ.ɤ
. 

ɟɞ. 

ɮɢɡ. 
ɜɟɫ, 

ɰ 

ɬɧ.ɤ
. 

ɟɞ. 

ɮɢɡ. 
ɜɟɫ, 

ɰ 

ɬɧ.ɤ
. 

ɟɞ. 

ɮɢɡ. 
ɜɟɫ, 

ɰ 

ɬɧ.ɤ
. 

ɟɞ. 

ɮɢɡ. 
ɜɟɫ, 

ɰ 

ɬɧ.ɤ
. 

ɟɞ. 

ɮɢɡ. 
ɜɟɫ, 

ɰ 

ɬɧ.ɤ
. 

ɟɞ. 

ɮɢɡ. 
ɜɟɫ, 

ɰ 

Ɇɨᡃɥɨɱɧɨɟ 
ɫɬɚɞɨ 

700 65,45 45815 1832 1636 549 1169 412 1288 642 3376 320 1778 458 3056 366 1927 0 0 

Ɇɨᡃɥɨɞɧɹɤ 
ɄɊɋ 

1433 24,7 35395 1062 948 284 603 354 1105 354 1861 708 3935 142 949 319 1677 212 625 

ɂɬɨᡃɝɨ ɤɨɪɦɨɜ ɯ ɯ 81210 2894 2584 833 1772 766 2393 995 5238 1028 5713 601 4005 685 3604 212 625 

ɋɬɪɚᡃɯɨɜɨɣ 
ɮɨɧɞ 

ɯ ɯ ɯ 289 258 125 266 115 359     154 857             

ȼɫɟᡃɝɨ ɤɨɪɦɨɜ ɯ ɯ 86980 3184 2843 958 2038 881 2752 995 5238 1183 6570 601 4005 685 3604 212 625 

 

 

 

 

 

 



Ⱦɚɥɟɟ, ɡɧɚᡃɹ ɩɨᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨ ᡃɬɧɵɯ ɜ ɤɨɪɦɚɯ, ɛɭɞɟ ᡃɦ ɩɥɚᡃɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ᡃɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨ ᡃɳɚɞɟɣ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɑɬɨ ᡃɛɵ ɪɚᡃɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɥɚᡃɧɨɜɭɸ ɩɥɨ ᡃɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɚ, ɧɭɠɧɨ ᡃ ɜɚᡃɥɨɜɨɣ ɫɛɨᡃɪ ɪɚᡃɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨᡃɦ ɩɨᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɧɟ, ɫɟᡃɧɚɠɟ ɢ ɫɢɥɨ ᡃɫɟ ɦɵ ɛɭɞɟᡃɦ ɭɦɧɨ ᡃɠɚɬɶ ɧɚ 

ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨ ᡃɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟᡃɪɟɜɨɞɚ ɷɬɢɯ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɜ ɡɟᡃɥɟɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. 

ɉɥɚᡃɧɨɜɭɸ ɭɪɨ ᡃɠɚɣɧɨɫɬɶ ɪɚᡃɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɫɯɨ ᡃɞɹ ɢɡ ɫɪɟ ᡃɞɧɟɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ 

ɭɪɨᡃɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015-2019 ɝɨᡃɞɵ ɫ ɭɱɟᡃɬɨɦ ɪɟᡃɡɟɪɜɨɜ ɟɟ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟᡃɬ 

ɩɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟ ᡃɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɬɪɟ ᡃɬɶɟɣ ɝɥɚᡃɜɟ ɧɚᡃɦɢ ɛɵɥɨᡃ 

ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɚ ɫɪɚ ᡃɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɍɱɢɬɵɜɚᡃɹ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɫɨᡃɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ᡃɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

ɂɬɚɤ, ɱɬɨᡃɛɵ ɩɨ ᡃɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨᡃɤɪɵɬɶ ɩɨ ᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨ ᡃɬɧɵɯ ɜ ɤɨɪɦɚɯ, 

ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ 1787 ɝɚ ɩɚ ᡃɲɧɢ ɡɚᡃɧɹɬɨɣ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. ɉɪɢɱɟ ᡃɦ 

ɧɚᡃɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟ ᡃɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɩɥɚ ᡃɧɭ ɛɭɞɭɬ ɡɚᡃɧɢɦɚɬɶ ɩɨ ᡃɫɟɜɵ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 

ɨᡃɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ ᡃɦɹ ɤɚɤ ɜ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɩɪɢɨ ᡃɪɢɬɟɬ ɛɵɥ ɨ ᡃɬɞɚɧ 

ɦɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɦ ɬɪɚᡃɜɚɦ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɟᡃ ɧɚ ɫɢɥɨɫ. Ɉɞɧɚ ᡃɤɨ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɨ ᡃɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɪɚᡃɧɟɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɹɯ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ 

ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ  ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨ ᡃɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ, ɧɟ ᡃɠɟɥɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɚ 

ɫɢɥɨɫ. 

Ɇɵ ɩɪɟᡃɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨ ᡃɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɩɨ ɦɟ ᡃɪɟ ɮɢɧɚᡃɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɟ ᡃɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟ ᡃɧɟɧɢɟ ɩɪɨ ᡃɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ. 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 16 – ɉɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨ ᡃɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ 
 ɋɟᡃɧɨ  ɋɟᡃɧɚɠ  Ʉɨᡃɧɰɟɧɬɪɚɬɵ  

ɛɭɞɟᡃɬ 
ɡɚᡃɝɨɬɨɜɥ

ɟɧɨ 
ɜɫɟɝɨ, ɰ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɞɟᡃɬ 
ɡɚᡃɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 

ɜɫɟɝɨ, ɰ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɛɭɞɟᡃɬ 
ɡɚᡃɝɨɬɨɜɥ

ɟɧɨ 
ɜɫɟɝɨ, ɰ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟᡃɫɫɨɜɚ
ɧɧɨɝɨ  

ɞɨᡃɫɭɲɟɧɧɨ
ɝɨ 

ɚᡃɤɬɢɜɧɵɦ 
ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜ

ɚɧɢɟɦ 

«ɜ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ

» 

ɩɥɸɳɟᡃ

ɧɧɨɝɨ 
ɡɟɪɧɚ 

ɉɥɚᡃɧ  13910 11128 2782 11570 3471 21840 18420 

 

ɉɥɚᡃɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ᡃ ɤɨᡃɪɦɚ ɨɬ 20 ɞɨ 80% ɡɚ ᡃɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɫ ɩɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨ ᡃɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɷɬɨ ɫɜɹɡɚᡃɧɨ ɫ ɩɪɨ ᡃɛɥɟɦɨɣ 



ɩɪɢɨᡃɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɨ ɦɟ ᡃɪɟ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɠɟ 100 % ɜɫɟ ᡃɯ ɤɨᡃɪɦɨɜ ɛɭɞɭɬ ɡɚᡃɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨ ᡃɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɬɚᡃɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɢɜɟ ᡃɞɟɧɵ ɪɚᡃɫɱɟɬɵ ɫɬɨᡃɢɦɨɫɬɢ ɫɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ. 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 17 – ɉɥɚᡃɧ ɩɪɢɨᡃɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨ ᡃɜɨɣ ɬɟᡃɯɧɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɩɪɢɝɨᡃɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɦɨɜ 

ȼɢɞ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ,  

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɫɢɥɤɚ-ɩɥɸɳɢɥɤɚᡃ BRC 225/90 

ȼɫɩɭɲɢɜɚᡃɬɟɥɶ GT 540 ɇ 

Ƚɪɚɛɥɢ-ɜɚᡃɥɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ GR385 3PS 

Ɋɭɥɨᡃɧɧɵɣ ɩɪɟɫɫ-ɩɨᡃɞɛɨɪɳɢɤ R 12 «SUPER» 

ɍɩɚᡃɤɨɜɳɢɤ ɪɭɥɨ ᡃɧɨɜ FW 10/2000 

ɂɡɦɟɥɶɱɢɬɟɥɶ-ɪɚᡃɡɞɚɬɱɢɤ ɤɨᡃɪɦɚ Ɍ 12 

ɉɥɸɳɢɥɤɚᡃ ɡɟᡃɪɧɚ ȺɉɁ-1 

ɇɚᡃɫɨɫ ɇȾɁ-12-40 

748 

228 

445 

355 

580 

300 

39 

12 

ɂɬɨᡃɝɨ  2707 

 

Ɍɚᡃɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ᡃɛɵ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨᡃɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɟ ᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ 2707 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ᡃ ɫɨɥɢɞɧɚɹ, 

ɩɨᡃɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ᡃ ɛɵ ɰɟᡃɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɨ ᡃɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɦ. 

ɋɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟ ᡃɯɧɢɤɭ ɧɚ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɹɯ ɥɢɡɢɧɝɚᡃ ɦɨᡃɠɧɨ ɩɪɢɨ ᡃɛɪɟɫɬɢ ɭ 

ɁȺɈ «ɆɄ «Ɍɨɪɨɫ» - ɩɚᡃɪɬɧɟɪɚ ɈȺɈ «Ɋɨɫɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝ». 

Ɋɚᡃɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚᡃɡɦɟɪ ɥɢɡɢɧɝɨᡃɜɵɯ ɩɥɚᡃɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚᡃɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

ɉɟᡃɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ) ɰɟɧɚ    2707 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɨᡃɤ ɥɢɡɢɧɝɚ       10 ɥɟɬ 

ɋɭɦɦɚᡃ ɩɟᡃɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɨ ᡃɫɚ  

(7% ɨɬ ɡɚᡃɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ)     189,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚᡃ ɝɨᡃɞɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨ ᡃɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ   325,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



ɉɟᡃɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨ ᡃɜɵɯ ɩɥɚᡃɬɟɠɟɣ –   ɝɨɞɨɜɵɟ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ 

ɍɞɨᡃɪɨɠɚɧɢɟ ɨɬ ɡɚᡃɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟᡃɧɵ ɜ ɝɨɞ   2,72% 

ɍɞɨᡃɪɨɠɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟᡃɫɶ ɫɪɨᡃɤ (10 ɥɟɬ)    27,2% 

Ɉɛɳɚᡃɹ ɫɭɦɦɚᡃ ɞɨᡃɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ    3443,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢɨ ᡃɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨᡃɜɨɣ ɬɟᡃɯɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟᡃɞɟɬ ɤ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɡɚ ᡃɬɪɚɬɵ ɞɨ ᡃɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨᡃ 

ɨᡃɤɭɩɹɬ ɫɟᡃɛɹ ɩɪɢɛɚᡃɜɤɨɣ ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

3.2  ɋɨᡃɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨ ᡃɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ     

ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɉɪɚᡃɜɢɥɶɧɚɹ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ᡃ – ɜɚᡃɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚ ᡃɤɬɨɪ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚ ᡃɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ 

ɡɚᡃɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨ ᡃɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨ-ɩɨᡃɥɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ. ɂ ɥɢɲɶ ɜ ɫɚ ᡃɦɵɟ 

ɧɚᡃɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɩɟ ᡃɪɢɨɞɵ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɫɨᡃɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨ ᡃɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 

ɨɬɪɹɞɵ. Ɇɵ ɛɵ ɪɟ ᡃɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɨ ᡃɡɞɚɬɶ ɩɨᡃɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟᡃɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɪɢɝɚ ᡃɞɭ ɩɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ. ɗɬɨ ɬɟɦ ɛɨ ᡃɥɟɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɟ ᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɚ – ɫɤɨɬɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ.  

ɋɨᡃɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɪɢɝɚᡃɞɵ ɩɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ 

ɩɨᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚᡃɤɥɚɞɤɭ ɫɟᡃɧɚɠɚ ɢ ɫɢɥɨ ᡃɫɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɨ ᡃɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 

ɬɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ, ɤɪɨ ᡃɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɤɨ ᡃɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɨ ᡃɪɨɱɧɭɸ 

ɬɟᡃɯɧɢɤɭ ɫ ɰɟᡃɥɶɸ ɪɚᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟ ᡃɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟᡃɞɪɟɧɢɹ ɞɚᡃɧɧɨɣ ɮɨ ᡃɪɦɵ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ᡃ ɜɵɬɟᡃɤɚɟɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 

- ɧɚᡃɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɧɚᡃɜɵɤɨɜ ɩɨ ɨ ᡃɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨ ᡃɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫɩɨᡃɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨ ᡃɫɬɭ ɦɚᡃɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨ ᡃɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨ ᡃɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨᡃɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟ ᡃɬɫɹ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚᡃɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ; 

- ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨ ᡃɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚ ᡃɛɨɬɚɦ ɢɥɢ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɹɟɦɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨ ᡃɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚᡃɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɨ ᡃɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚᡃ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, 



ɩɪɢɰɟᡃɩɧɵɯ ɢ ɧɚ ᡃɜɟɫɧɵɯ ɦɚᡃɲɢɧ ɢ ɨɪɭɞɢɣ. ɗɬɨ ɢɦɟ ᡃɟɬ ɫɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚᡃɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɛɨᡃɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ᡃɝɨ ɨᡃɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɚᡃɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

- ɩɟᡃɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ ᡃɜɬɨɪɟɧɢɟ ɪɚᡃɛɨɬ ɩɨᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨᡃɥɧɢɬɟɥɹɦ ɡɚᡃɤɪɟɩɢɬɶ 

ɚᡃɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟ ᡃɦɵ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨ ᡃɫɜɨɢɬɶ ɛɢɨ ᡃɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨᡃɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ᡃɡɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

- ɨᡃɫɜɨɟɧɢɟ ɨ ᡃɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨ ᡃɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ ɫɬɟ ᡃɩɟɧɢ ɚᡃɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɹ ɞɚ ᡃɟɬ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚᡃɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ ᡃɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟᡃɪɢɨɞ ɨᡃɫɧɨɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɤɨᡃɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨ ᡃɥɧɹɸɳɢɯ 

ɨᡃɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɨ ᡃɞɧɨɦ ɤɨ ᡃɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨᡃɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨᡃɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ ᡃɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɛɨ ɤɪɭɝ ɭɩɪɚ ᡃɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ɗɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚᡃɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟ ᡃɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɨ ᡃɜɵɯ ɮɨᡃɪɦ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟᡃɯ ɫɥɭɱɚᡃɹɯ ɫɬɪɨᡃɹɬɫɹ ɧɚ 

ɨᡃɫɧɨɜɟ ɜɡɚᡃɢɦɧɨɣ ɡɚᡃɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ᡃɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨ ᡃɪɨɧ ɡɚ ɤɨ ᡃɧɟɱɧɵɟ 

ɪɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɡɚ ᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨ ᡃɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨᡃɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨ ᡃɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɟ ᡃɩɟɧɢ 

ɝɨᡃɬɨɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɱɥɟᡃɧɨɜ ɤ ɫɚᡃɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚᡃɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨ ᡃɥɧɹɸɬ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨ ᡃɫɧɨɜɟ 

ɞɨᡃɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɭɩɪɚᡃɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɦɟᡃɠɞɭ ɫɨ ᡃɛɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚᡃɡɦɟɪɨɜ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚᡃɬɶ ɨᡃɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ᡃ ɧɚ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɧɟᡃɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɦɚɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɛɨ ᡃɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ȼ ɦɟᡃɥɤɢɯ ɛɪɢɝɚᡃɞɚɯ 

ɭɯɭɞɲɚᡃɟɬɫɹ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟ ᡃɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟ ᡃɧɟɧɢɟ ɩɨɬɨɱɧɨ-

ɝɪɭɩɩɨᡃɜɵɯ ɦɟᡃɬɨɞɨɜ ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɨ ᡃɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨ ᡃɫɬɢ ɩɪɢ 

ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ ᡃɞɢɬ ɤ ɫɪɵɜɭ ɨ ᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɨᡃɤɨɜ ɩɪɨ ᡃɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ᡃɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɨ ᡃɥɶɲɢɟ ɪɚᡃɡɦɟɪɵ 



ɩɪɢɜɨᡃɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟ ᡃɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɟ ᡃɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨ ᡃɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɤɨ ᡃɧɟɱɧɵɟ ɪɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɬɪɭɞɧɨ ᡃɫɬɹɦ ɜ 

ɨᡃɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚ ᡃɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ ᡃɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚᡃɡɦɟɪɵ 

ɬɪɭɞɨᡃɜɵɯ ɤɨᡃɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ᡃɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨ ᡃɛɵ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜɵɫɨ ᡃɤɚɹ 

ɢ ɪɚᡃɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɡɚᡃɧɹɬɨɫɬɶ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɡɚᡃɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚ ᡃɫɬɤɚɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟᡃɦɹ ɨɧɢ ɦɨ ᡃɝɥɢ ɛɵ ɫɜɨ ᡃɢɦɢ ɫɢɥɚᡃɦɢ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɢɬɶ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɨɣ ɨ ᡃɛɴɟɦ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨ ᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚ ᡃɡɦɟɪɨɜ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɤɨ ᡃɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɦɨᡃɝɭɬ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɚᡃɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɧɚ ɨᡃɫɧɨɜɟ ɚᡃɧɚɥɢɡɚ 

ɮɚᡃɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚᡃɧɧɵɯ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɪɚɣɨɧɚ; ɪɚᡃɫɱɟɬɧɵɣ – ɧɚ ɨᡃɫɧɨɜɟ ɮɚᡃɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨᡃɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚᡃɡɦɟɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɨ ᡃɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚᡃɛɨɬ ɢ ɧɨ ᡃɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨ ᡃɧɞɚ ɪɚᡃɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟᡃɦɟɧɢ 

ɨᡃɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɧɨ ᡃɪɦɚɬɢɜɧɵɣ – ɧɚ ɨᡃɫɧɨɜɟ ɪɚᡃɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟ ᡃɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ 

ɧɨᡃɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚ ᡃɡɦɟɪɚɦ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɤɨᡃɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɡɨᡃɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟᡃɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟ ᡃɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟᡃɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨ ᡃɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚᡃɣɨɧɚɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ; ɦɟᡃɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚᡃɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɚᡃɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚ ᡃɡɦɟɪɚ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ᡃɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟᡃɧɢɦ ɪɚᡃɫɱɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɉɧ 

ɩɨᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨᡃɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɟ ɤɨᡃɥɥɟɤɬɢɜɵ ɨᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚᡃɡɦɟɪɚ ɞɥɹ 

ɤɨᡃɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟ ɧɚ ᡃɪɭɲɚɹ 

ɨᡃɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚᡃɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚᡃɡɦɟɪ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɪɢɝɚ ᡃɞɵ ɩɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɨɪɦɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨᡃɝɨ ɩɨ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚ ᡃɪɬɚɦ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɚᡃɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɜ 

ɪɚᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨᡃɞɢɧ ɝɟᡃɤɬɚɪ ɩɨᡃɫɟɜɚ ɤɚᡃɠɞɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɪɚ ᡃɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨᡃɛɳɢɟ 

ɡɚᡃɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɞɥɹ ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɟᡃɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɨ ᡃɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚᡃɬɪɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚᡃ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥ.18). 

ɇɚ ɨᡃɫɧɨɜɟ ɨ ᡃɛɳɟɝɨ ɩɥɚᡃɧɨɜɨɝɨ ɨ ᡃɛɴɟɦɚ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚᡃ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɚɯ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟ ᡃɧɵ ɜ 

ɫɨᡃɫɬɚɜ ɡɜɟᡃɧɚ ɜ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟ ɩɨᡃɫɬɨɹɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɉɪɟ ᡃɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚ ᡃɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɫɟᡃɡɨɧɧɭɸ ɧɨᡃɪɦɭ ɹɜɨᡃɱɧɨɝɨ ɜɪɟᡃɦɟɧɢ ɨ ᡃɞɧɨɝɨ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨ ᡃɫɧɨɜɟ ɤɨ ᡃɥɢɱɟɫɬɜɚ 



ɪɚᡃɛɨɱɢɯ ɞɧɟᡃɣ ɢ ɩɪɨ ᡃɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚᡃɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɫɟ ᡃɡɨɧ ɩɨ ᡃɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɟᡃɡɨɧɧɵɣ ɮɨᡃɧɞ ɪɚᡃɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟᡃɦɟɧɢ ɨ ᡃɞɧɨɝɨ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ 

Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 960 ɱɚɫɨɜ. Ɉɛɳɭɸ 

ɩɨᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚɯ- ɦɚɲɢɧɢɫɬɚɯ, ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɢɹ 

ɜɫɟᡃɝɨ ɤɨᡃɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟᡃɥɟɧɢɟɦ ɨᡃɛɳɢɯ 

ɩɥɚᡃɧɨɜɵɯ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚᡃ ɧɚ ɮɨᡃɧɞ ɪɚᡃɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟᡃɦɟɧɢ ɨᡃɞɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚ- 

ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɚɬɨɪɚɯ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 

ɱɟᡃɥɨɜɟɤɚ (22538 : 960). 

 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 18 - Ɋɚᡃɫɱɟɬ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚᡃ ɞɥɹ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ  ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

 

 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

 

ɉɥɨɳɚɞɶ
, 

ɝɚ 

Ɂɚᡃɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɧɚ 1ɝɚ, 
ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 

Ɉɛɳɢɟᡃ ɡɚᡃɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ,  
ɱɟɥ.- ɱɚɫ. 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ. ɱ. 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɬ
ɨɪɨɜ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ. ɱ. 
ɦɟɯɚɧɢɡɚ- 

ɬɨɪɨɜ 

Ɇɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ 940 11,5 9,7 10810 9118 

Ɉɞɧɨᡃɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ 447 19,2 16,6 8582,4 7420,2 

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ᡃ ɧɚ ɫɢɥɨɫ 400 15,9 15,0 6360 6000 

ȼɫɟɝɨ 1787 ɯ ɯ 
25752 22538 

 

ȼ ɫɨᡃɫɬɚɜ ɩɨᡃɫɬɨɹɧɧɵɯ ɱɥɟᡃɧɨɜ ɡɜɟᡃɧɚ ɜɤɥɸɱɚᡃɸɬ ɬɨᡃɥɶɤɨ ɬɚᡃɤɨɟ ɤɨᡃɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚᡃɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨ ᡃɬɨɪɨɟ ɦɨᡃɠɧɨ ɪɚᡃɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɩɨ ᡃɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚᡃɝɪɭɡɢɬɶ ɪɚᡃɛɨɬɨɣ 

ɧɚ ɡɚᡃɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ. ɇɚ ɞɨ ᡃɥɸ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟ ᡃɤɚɟɦɵɯ ɜ ɩɟᡃɪɢɨɞ 

ɧɚᡃɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ᡃɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɥɚᡃɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟᡃɥɢɬɶ 20% ɨ ᡃɛɳɟɝɨ ɨᡃɛɴɟɦɚ 

ɦɟᡃɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɨ ɟ ᡃɫɬɶ ɤɨᡃɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɚᡃɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɢ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ᡃɥɟɜɵɯ ɪɚᡃɛɨɬ ɪɚᡃɜɟɧ 0,8. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɱɢɫɥɟᡃɧɧɨɫɬɶ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ - ɩɨᡃɫɬɨɹɧɧɵɯ ɱɥɟᡃɧɨɜ ɛɪɢɝɚᡃɞɵ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɬ 18 

ɱɟᡃɥɨɜɟɤ (23 *0,8).  

Ɉɩɥɚᡃɬɚ ɬɪɭɞɚᡃ ɧɚ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɧɟ ɥɢɲɟᡃɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɇɵ ɩɪɟᡃɞɥɚɝɚɟɦ ɤ ɜɧɟᡃɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚᡃɹ ɜɚᡃɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨᡃɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ᡃɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚᡃɛɨɬ ɩɨ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɨɪɦɨɜ, ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɧɵɯ ɚᡃɤɤɨɪɞɧɵɯ ɪɚ ᡃɫɰɟɧɨɤ ɡɚ 



ɫɜɨᡃɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨᡃɜɟɞɟɧɢɟ ɭɛɨ ᡃɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɩɟᡃɪɜɵɟ ɞɟᡃɫɹɬɶ ɞɧɟᡃɣ ɦɚᡃɫɫɨɜɨɣ ɭɛɨ ᡃɪɤɢ ɨ ᡃɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚᡃ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɜ-

ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ, ɡɚᡃɧɹɬɵɯ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨɪɦɨɜ, ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, 

ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 100% ɩɪɢ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɢ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨᡃɪɦɨɜ ɩɟᡃɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨ ᡃɪɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɨᡃɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɧɢ  - 50 ɢ 30% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚᡃɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨ ᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨ ᡃɩɥɚɬɵ ɧɚ ɡɚᡃɤɥɚɞɤɟ ɡɟᡃɥɟɧɨɣ 

ɦɚᡃɫɫɵ ɧɚ ɫɢɥɨ ᡃɫ ɢ ɫɟᡃɧɚɠ ɦɨᡃɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɟ ɧɚᡃɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɪɨᡃɤɨɜ ɡɚᡃɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚᡃɫɫɨɣ ɨᡃɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ. Ɉɩɬɢɦɚ ᡃɥɶɧɵɟ ɫɪɨᡃɤɢ 

ɡɚᡃɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚᡃɧɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɩɨᡃɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ ᡃɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨᡃɤɨɟ 

ɤɚᡃɱɟɫɬɜɨ ɫɟᡃɧɚɠɧɨɣ ɢ ɫɢɥɨ ᡃɫɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɭɫɬɚᡃɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚ ᡃɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟᡃ 

ɟᡃɦɤɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ᡃɣ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɚᡃɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚᡃɤɥɚɞɤɢ 

ɡɟᡃɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɧɚᡃɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɛɨ ᡃɪɨɱɧɵɯ ɚᡃɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚᡃɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚɯ ɦɨᡃɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨᡃɜɢɹ 

ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨ ᡃɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɡɚᡃɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟᡃɦɤɨɫɬɟɣ ɨɬ 650 ɞɨ 850ɬɨɧɧ: 

ɉɪɢ ɡɚᡃɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚ ɫɪɨɤ, ɞɧɟɣ  Ɋɚᡃɡɦɟɪ ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, % 

ɤ ɫɞɟᡃɥɶɧɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ 

   4     30 

   5     20 

   6     10 

ɍɫɥɨᡃɜɢɹ ɩɪɟᡃɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟ ᡃɬ ɮɨ ᡃɧɞɚ ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ᡃɨɳɪɟɧɢɹ ɬɚᡃɤɠɟ 

ɪɟᡃɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟᡃɬɨɦ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ: 

ɍɞɟᡃɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ 1 ɢ 2 ɤɥɚᡃɫɫɨɜ ɜ Ɉɬɱɢɫɥɹɟᡃɬɫɹ ɧɚ  

 ɨᡃɛɳɟɦ ɨᡃɛɴɟɦɟ ɢɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, %  ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, % 

  ɫɜɵɲɟᡃ 60     30 

  ɨɬ 50 ɞɨ 60     25 

  ɨɬ 40 ɞɨ 50     20 

  ɦɟᡃɧɟɟ 40     15 

 



ɉɪɟᡃɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚ ᡃɛɨɱɢɯ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟᡃɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɪɦɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚᡃɟ ɟ ᡃɫɥɢ ɛɭɞɟᡃɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ᡃ ɪɟᡃɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚᡃɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟᡃɦɢɢ ɜ 

ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨ ᡃɰɟɧɬɟ ɤ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɜ ɡɚᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨ ᡃɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɦɨ ᡃɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɚ 

ɫɥɟᡃɞɭɸɳɚɹ ɲɤɚᡃɥɚ ɪɚᡃɡɦɟɪɚ ɩɪɟᡃɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɧɚ ᡃɲɟɦ ɫɥɭɱɚᡃɟ ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɟɦɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚᡃ - ɤɭɤɭɪɭɡɚᡃ ɧɚ ɡɟᡃɥɟɧɭɸ ɦɚɫɫɭ): 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ Ɋɚᡃɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ, % ɝɨ ᡃɞɨɜɨɝɨ ɮɨ ᡃɧɞɚ 

ɡɚᡃɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚᡃɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ  

ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɚ ɡɟ ᡃɥɟɧɭɸ 

ɦɚɫɫɭ 

  ɞɨ 160     - 

  160-180     6 

  181-200     8 

  201-220     10 

  221-240     12 

  241-270     15 

  271-300     18 

  ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ʉɨᡃɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚ ᡃɡɦɟɪ ɩɪɟᡃɦɢɣ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɜɨ ᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɭɫɬɚᡃɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨ ᡃɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɨᡃɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɤɨ ᡃɦɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ. 

Ʉɨᡃɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɨɤ ɦɟᡃɠɞɭ ɱɥɟᡃɧɚɦɢ ɩɨᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨᡃɠɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ: 

- ɩɪɨᡃɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨᡃɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟᡃɦɟɧɢ ɫ ɭɱɟᡃɬɨɦ ɤɜɚᡃɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɤɥɚᡃɞɚ ɜ ɤɨᡃɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

- ɩɪɨᡃɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨᡃɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɫɞɟᡃɥɶɧɨɦɭ ɚɜɚɧɫɭ. 



Ɉɩɥɚᡃɬɭ ɬɪɭɞɚᡃ ɪɭɤɨᡃɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨ ᡃɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨ ᡃɦɩɥɟɤɫɚ (ɨɬɪɹɞɚ) 

ɪɟᡃɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɚ ᡃɤɤɨɪɞɧɵɦ ɪɚᡃɫɰɟɧɤɚɦ ɫ ɭɱɟᡃɬɨɦ 

ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨ ᡃɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨᡃɪɦɚ I ɤɥɚᡃɫɫɚ – ɞɨ 100%, II ɤɥɚᡃɫɫɚ – ɞɨ 50%. 

Ɂɚ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨ ᡃɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɪɭɤɨ ᡃɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟᡃɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚᡃɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟᡃɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɯ ɪɚᡃɡɦɟɪɚɯ (ɬɚɛɥ. 

18). 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 18 - Ɋɚᡃɡɦɟɪɵ ɩɪɟᡃɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨ ᡃɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ᡃɬɪɹɞɚ ɡɚ ɡɚᡃɝɨɬɨɜɤɭ 

ɜɵɫɨᡃɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ 

ɍɞɟᡃɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ 1 ɢ II ɤɥɚɫɫɚ, 
% 

Ɋɚᡃɡɦɟɪ ɩɪɟᡃɦɢɣ ɜ % ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ, ɞɨ 

ɛɨᡃɥɟɟ 80 

ɫɜɵɲɟᡃ 60 ɞɨ 80 

ɨɬ 40 ɞɨ 60 

100 

50 

20 

 

ȼ ɰɟᡃɥɹɯ ɫɨ ᡃɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨᡃɤɨɜ ɩɪɨ ᡃɜɟɞɟɧɢɹ ɭɛɨ ᡃɪɨɱɧɵɯ ɪɚᡃɛɨɬ 

ɪɟᡃɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɭɯɫɦɟɧɧɭɸ, ɚ ɝɞɟ ɟ ᡃɫɬɶ ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɥɨᡃɜɢɹ – ɬɪɟᡃɯɫɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚ ᡃɹɯ ɡɚ ɜɪɟᡃɦɹ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɫ 20 ɱɚ ᡃɫɨɜ 

ɜɟᡃɱɟɪɚ ɞɨ 6 ɭɬɪɚ ᡃ ɪɚᡃɫɰɟɧɤɢ ɭɜɟᡃɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟᡃɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40% ɩɪɨ ᡃɬɢɜ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɦɟᡃɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɞɧɟᡃɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨᡃɜɟɞɟɧɢɹ ɭɛɨ ᡃɪɤɢ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɚ ᡃɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨ ᡃɤɢ 

ɪɟᡃɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɲɢɪɟᡃ ɩɪɢɦɟᡃɧɹɬɶ ɩɪɟᡃɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨ ᡃɝɚɦ 

ɬɪɭɞɨᡃɜɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨᡃɨɳɪɟɧɢɟ ɛɪɢɝɚ ᡃɞɢɪɨɜ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨ-ɩɨᡃɥɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɛɪɢɝɚ ᡃɞ ɢ ɢɯ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, ɧɚ ᡃɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨ ᡃɬɪɹɞɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɧɚᡃɥɚɞɱɢɤɨɜ ɡɚ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨ ᡃɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟ ᡃɯɧɢɤɢ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚᡃɡɦɟɪɟ 15% ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚ ᡃɱɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚɦ-

ɦɚᡃɲɢɧɢɫɬɚɦ ɡɚ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨ ᡃɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɬɪɚ ᡃɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ. 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨ ᡃɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚᡃɬɚɰɢɸ ɢ ɪɟᡃɦɨɧɬ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɟ ᡃɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨ ᡃɩɥɚɬɚ 

ɜ ɪɚᡃɡɦɟɪɟ 8% ɫɭɦɦ, ɜɵɞɚᡃɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚɦ-ɦɚᡃɲɢɧɢɫɬɚɦ ɡɚ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨᡃɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɫɟ ᡃɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɰɟ ᡃɥɨɦ ɩɨ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɭ ɡɚ ɝɨɞ. ɇɨ 



ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟ ᡃɫɥɢ ɜ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨ ᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧ ɝɨ ᡃɞɨɜɨɣ ɨ ᡃɛɴɟɦ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚ ᡃɛɨɬ ɢ ɨ ᡃɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɟᡃɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɪɟ ᡃɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟᡃɦɨɧɬ ɢ ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨ ᡃɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨᡃɦɛɚɣɧɨɜ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧ.  

ɉɨ ɪɟᡃɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨ ᡃɜɨɞɢɬɟɥɹ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɵɲɟᡃɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨ ᡃɩɥɚɬɚ ɦɨᡃɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ, ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚ ᡃɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜɨɨɛɳɟ, ɟᡃɫɥɢ ɢɦɟᡃɸɬ ɦɟᡃɫɬɨ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚ ᡃɧɧɵɟ ɫ 

ɷɤɫɩɥɭɚᡃɬɚɰɢɟɣ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚᡃɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚ ᡃɟ 

ɩɪɢɜɥɟᡃɱɟɧɢɹ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɚᡃɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɭɝɨ ᡃɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɩɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɨ ᡃɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ᡃɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ 

ɯɭɥɢɝɚᡃɧɫɬɜɨ ɢ ɩɶɹɧɫɬɜɨ, ɞɚ ᡃɧɧɵɟ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨ ᡃɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚ ᡃɫɬɢɱɧɨ ɦɨᡃɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɥɢɲɟᡃɧɵ ɞɨ ᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ɂɚ ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɟ ɜɚᡃɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚᡃɛɨɬ ɢ ɨ ᡃɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ  ɩɪɨ ᡃɞɚɜɚɬɶ 

ɩɨ ɞɨᡃɝɨɜɨɪɧɵɦ ɰɟᡃɧɚɦ ɢɥɢ ɜɵɞɚᡃɜɚɬɶ ɜ ɫɱɟᡃɬ ɡɚᡃɪɩɥɚɬɵ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɟɧɨ, 

ɞɪɭɝɢɟᡃ ɜɢɞɵ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɜ ɩɪɟᡃɞɟɥɚɯ ɞɨ 15% ɩɥɚ ᡃɧɨɜɨɝɨ ɢ ɧɟ ɛɨ ᡃɥɟɟ 30% 

ɫɜɟᡃɪɯɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɜɚᡃɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨᡃɪɚ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ɂɚ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɣ  ɧɨ ᡃɪɦɵ ɫ ɯɨ ᡃɪɨɲɢɦ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɨɦ (ɧɟ ɦɟᡃɧɟɟ 60% I 

ɢ II ɤɥɚɫɫɚ) ɢ ɛɟɡ ɩɨ ᡃɬɟɪɶ ɪɟᡃɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɚᡃɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ: ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚɦ-

ɦɚɲɢɧɢɫɬɚɦ, ɪɚᡃɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɤɨ ᡃɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨ ᡃɦɛɚɣɧɚɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɭɛɨᡃɪɨɱɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ, ɧɚ ɭɛɨ ᡃɪɤɟ ɫɟɦɟɧɧɢɤɨɜ  ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ, ɫɢɥɨ ᡃɫɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ 3 ɰɟ ᡃɧɬɧɟɪɚ ɡɟɪɧɚ, ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚɦ-ɦɚɲɢɧɢɫɬɚɦ, 

ɪɚᡃɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɪɚ ᡃɤɬɨɪɚɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪɭ-ɧɚɥɚɞɱɢɤɭ, ɨ ᡃɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ 

ɭɛɨᡃɪɨɱɧɵɟ ɚᡃɝɪɟɝɚɬɵ – 80, ɜɨᡃɞɢɬɟɥɹɦ ɚᡃɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – 70% ɨɬ ɤɨ ᡃɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɟɪɧɚ, ɜɵɞɚᡃɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚɦ-ɦɚɲɢɧɢɫɬɚɦ, ɪɚᡃɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ 

ɭɛɨᡃɪɨɱɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ. ɉɪɢ ɧɟ ᡃɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɟ ᡃɡɨɧɧɨɣ ɧɨ ᡃɪɦɵ ɩɨ ɧɟ ᡃɡɚɜɢɫɹɳɢɦ 

ɨɬ ɢɫɩɨ ᡃɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ᡃɦ ɜɵɞɚᡃɜɚɬɶ ɛɟᡃɫɩɥɚɬɧɨ ɡɟᡃɪɧɨ ɫ ɭɱɟᡃɬɨɦ ɭɪɨᡃɜɧɹ 

ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ. 

 

 

 



3.3 ɉɥɚᡃɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ         

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

 

ɉɪɨᡃɛɥɟɦɚ ɫɧɢɠɟᡃɧɢɹ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟᡃɝɞɚ ɨᡃɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨᡃɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨ ᡃɱɧɢɤɚɦɢ ɪɟᡃɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟᡃɧɢɹ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨ ᡃɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟᡃɬ 

ɩɨᡃɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨ ᡃɧɨɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨᡃɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ.  

ɉɪɨᡃɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚᡃɦɢ ɚᡃɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ᡃɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨᡃɪɦɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨ ᡃɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ 

ɊɌɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ. ɉɨ ᡃɷɬɨɦɭ ɞɚᡃɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚ ᡃɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟᡃɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨ ᡃɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ 

ɬɚᡃɤɠɟ ɨᡃɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɵ ɛɭɞɟ ᡃɦ ɩɪɨᡃɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟ ᡃɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɦɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɦ ɬɪɚɜɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨᡃɝɨ ɱɬɨ ᡃɛɵ ɧɚᡃɣɬɢ ɩɪɨ ᡃɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ ᡃɦɢ ɛɵɥɢ 

ɫɨᡃɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚ ᡃɪɬɵ ɩɨ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɦ ɬɪɚɜɚɦ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. Ⱦɚ ᡃɧɧɵɟ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚ ᡃɪɬɵ ɨᡃɬɪɚɠɚɸɬ 

ɨᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟᡃɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟ ᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɨ ᡃɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɟɟ 

ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚᡃɛɥɢɰɟ 19. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚᡃɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚ ᡃɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɬɚɛɥ. 19, 

ɦɨᡃɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟ ᡃɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚᡃɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟ ᡃɧɢɟ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɟᡃɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

 

 

 

 

 

 



Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɩɪɟᡃɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ  ɧɚ ɩɥɚᡃɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɋɬɚᡃɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ Ɇɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚᡃɜɵ  
ɧɚ ɫɟɧɨ ɧɚ ɡɟᡃɥɟɧɭɸ ɦɚɫɫɭ 

ɪɭɛ./ɰ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
% 

ɪɭɛ./ɰ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
% 

Ɉɩɥɚᡃɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɋɟᡃɦɟɧɚ  
ɍɞɨᡃɛɪɟɧɢɹ  
ɋɪɟᡃɞɫɬɜɚ ɡɚᡃɳɢɬɵ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

Ⱥɦɨᡃɪɬɢɡɚɰɢɹ  
Ɍɟᡃɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ȽɋɆ 

ɉɪɨɱɢɟ 

10,78 

3,46 

8,65 

 

1,60 

0,98 

6,03 

3,86 

9,00 

24,3 

7,8 

19,5 

 

3,6 

2,2 

13,6 

8,7 

20,3 

1,92 

0,57 

1,71 

 

0,37 

0,39 

1,37 

0,76 

2,13 

20,8 

6,2 

18,6 

 

4,0 

4,2 

14,9 

8,2 

23,1 

ȼɫɟᡃɝɨ  47,52 100,0 9,22 100,0 

 

Ɋɟᡃɡɟɪɜɵ ɫɨᡃɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚ ᡃɠɞɨɣ ɫɬɚᡃɬɶɟ ɪɚᡃɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟᡃɬ ɤɨᡃɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟᡃɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɧɟ ᡃɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ, ɛɨ ᡃɥɟɟ ɩɪɨᡃɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟᡃɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɥɭɱɲɟᡃɧɢɟ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ), ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɢ 

ɡɚᡃɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɧɢɠɟ ᡃɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨ-, ɷɧɟɪɝɨ-, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 

ɪɟᡃɡɟɪɜ ɫɨᡃɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚᡃɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨ ᡃɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟᡃɞɫɬɜ ɡɚᡃɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɟ ᡃɪɟɞɚɱɟ ɜ ɞɨᡃɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɨ ᡃɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɫɩɢɫɚ ᡃɧɢɢ 

ɧɟɧɭɠɧɵɯ, ɥɢɲɧɢɯ, ɧɟ ᡃɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟᡃɡɟɪɜɨɦ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɢ ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɪɟᡃɫɭɪɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɫɨᡃɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɧɚ ɨ ᡃɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɱɜɵ, ɧɚ ɞɨ ᡃɥɸ ɤɨᡃɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɯɨᡃɞɢɬɫɹ ɨᡃɤɨɥɨ 50% ɷɧɟ ᡃɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 25% ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɨɬ ɜɫɟᡃɣ 

ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟᡃɪɠɟɤ ɧɚ ɜɵɪɚ ᡃɳɢɜɚɧɢɟ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨ ᡃɜɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚ ᡃɲɟɣ ɫɬɪɚᡃɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨ ᡃɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨ ᡃɱɜɵ ɡɚᡃɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1,5-2 ɪɚᡃɡɚ ɛɨᡃɥɶɲɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɟɦ ɬɪɟᡃɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨᡃɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚᡃɤɢɯ ɠɟ ɢɥɢ ɛɨ ᡃɥɟɟ ɜɵɫɨ ᡃɤɢɯ ɭɪɨɠɚɟɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚ ᡃɰɢɢ ɨᡃɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ᡃɱɜɵ ɜ ɩɨ ᡃɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟᡃɦɹ ɞɨᡃɥɠɧɨ 

ɭɞɟᡃɥɹɬɶɫɹ ɨᡃɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɍɱɟ ᡃɧɵɦɢ ɞɨ ᡃɤɚɡɚɧɚ ɰɟᡃɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɟᡃɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚᡃɦɟɧɵ ɜɫɩɚᡃɲɤɢ ɞɢɫɤɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɸ 



ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɪɨ ᡃɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨ ᡃɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɹ ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɪɭɞɨᡃɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɨ ᡃɪɦɚ ɪɚᡃɫɯɨɞɚ ɧɟᡃɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨ ᡃɞɢɧ 

ɝɟᡃɤɬɚɪ ɩɪɢ ɞɢɫɤɨ ᡃɜɚɧɢɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɜɫɩɚ ᡃɲɤɟ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ 30 ɫɦ, ɢ 

ɜ 4 ɪɚᡃɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɜɫɩɚᡃɲɤɟ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ 20 ɫɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚᡃɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ᡃɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚ ᡃɳɢɜɚɧɢɹ 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɹɜɥɹɟ ᡃɬɫɹ ɫɨᡃɜɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɤɚ ᡃɠɞɚɹ 

ɨᡃɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɡɚ ᡃɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨᡃɤɢ ɩɪɨ ᡃɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɪɨᡃɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨ ᡃɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɟᡃɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚᡃɤɬɨɪɨɜ ɪɚᡃɡɪɭɲɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɱɜɵ, ɞɟᡃɥɚɟɬ ɟɟ ɛɨ ᡃɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɥɶɬɢɜɚ ᡃɰɢɸ ɫ 

ɛɨɪɨɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨ ᡃɠɧɨ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɸ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɗɤɨᡃɧɨɦɢɹ ɧɚᡃɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚᡃɫɯɨɞɨɜ ɦɨ ᡃɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨ ᡃɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟᡃɬ 

ɪɚᡃɡɭɦɧɨɝɨ ɫɨᡃɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚᡃɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨ ᡃɧɨɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟᡃɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɱɬɨɜɨ-ɬɟᡃɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɢ ɤɚᡃɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɭɦɟᡃɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨ ᡃɬɟɪɶ ɨɬ ɩɨ ᡃɪɱɢ ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨᡃɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

3.4 ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚᡃɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ   

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɬɪɚᡃɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚ ᡃɳɢɜɚɧɢɟ 

ɫɟᡃɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟᡃɫɭɪɫɚɦɢ ɢɫɯɨ ᡃɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɟ ᡃɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɬɨ ɩɨ 

ɢɧɬɟᡃɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɢɡ ɩɨ ᡃɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɞɥɹ ɦɚ ᡃɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟ ᡃɧɢɢ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɟɞɢɧɢɰɭ. ȼɧɟ ᡃɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟᡃɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɚᡃɧɨ ɫ ɞɨ ᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚᡃɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɝɟᡃɪɛɢɰɢɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ᡃ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚᡃ ɧɚ 

ɟᡃɞɢɧɢɰɭ ɡɟᡃɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɉɧɢ ɞɨ ᡃɥɠɧɵ ɨᡃɤɭɩɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟ ᡃɬ ɪɨᡃɫɬɚ 

ɭɪɨᡃɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨᡃɰɟɧɤɢ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟ ᡃɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɟ ɨᡃɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɡɚ ᡃɬɪɚɬɵ ɧɚ 



ɨᡃɞɢɧ ɰɟɧɬɧɟɪ, ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟ ᡃɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚᡃɪɬɵ ɩɨ ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɸ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɚ ᡃɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟᡃɧɢɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟᡃɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ ɫɪɚᡃɜɧɢɦ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɭɪɨ ᡃɜɧɟɦ 

2019 ɝɨᡃɞɚ (ɬɚɛɥ. 20 ɢ 21).  

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 20 - ɗɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ 

ɬɪɚᡃɜ ɧɚ ɫɟᡃɧɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ 

ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ  2019  ɉɪɨᡃɟɤɬ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
+/- 

ɉɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ 

ȼɚᡃɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, ɰ 

ɉɪɹɦɵɟᡃ ɡɚᡃɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɧɚ 1ɰ, 

ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 

ɋɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1ɰ, ɪɭɛ. 

123 

45,6 

5614 

 

0,5 

118,99 

150 

45,00 

6750 

 

0,5 

47,52 

+27 

-0,6 

+1136 

 

- 

-71,47 

 

Ɍɚᡃɛɥɢɰɚ 21 - ɗɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɧɨᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ ɧɚ ɡɟᡃɥɟɧɭɸ ɦɚᡃɫɫɭ ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  

ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ  

ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ  2019 ɉɪɨᡃɟɤɬ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
+/- 

ɉɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ 

ȼɚᡃɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ, ɰ 

ɉɪɹɦɵɟᡃ ɡɚᡃɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɧɚ 1ɰ, 

ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 

ɋɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1ɰ, ɪɭɛ. 

817 

148,0 

120916 

 

0,03 

27,35 

790 

150,00 

118500 

 

0,03 

9,22 

-27 

+2 

-2416 

 

- 

-18,13 

 

Ⱦɚᡃɧɧɵɟ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɥɚ ᡃɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɸ ɢɧɬɟ ᡃɧɫɢɜɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨ ᡃɠɧɨ ɡɧɚᡃɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ   ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ 

ɜ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ. 

ɉɪɢɜɟᡃɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟᡃ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ ɤɪɚᡃɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɨɛ ɷɬɨ ᡃɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ. 



ɂɬɚɤ, ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɦɨ ᡃɠɧɨ ɡɚᡃɦɟɬɧɨ ɭɜɟᡃɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ 

ɬɪɚɜ. Ɂɚ ɫɱɟᡃɬ ɜɧɟᡃɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟ ᡃɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚ ᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨ ᡃɛɪɟɧɢɣ ɭɪɨ ᡃɠɚɣɧɨɫɬɶ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ ɧɚ ɫɟᡃɧɨ ɦɨᡃɠɧɨ 

ɩɨᡃɜɵɫɢɬɶ ɞɨ 45, ɚ ɧɚ ɡɟ ᡃɥɟɧɭɸ ɦɚᡃɫɫɭ – ɞɨ 150 ɰ ɫ 1 ɝɚ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

 

Ʉɨᡃɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɪɟᡃɫɭɪɫɧɚɹ ɨ ᡃɫɧɨɜɚ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɝɨ 

ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨ ᡃɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟᡃɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨ ᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟᡃɞɟɧɢɹ ɨ ᡃɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨɬ ɩɨ ᡃɱɟɦɭ ɞɚᡃɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɩɨᡃɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɯɨᡃɞɚ ɩɢɬɚᡃɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟᡃɳɟɫɬɜ ɫ ɟᡃɞɢɧɢɰɵ ɡɟᡃɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨ ᡃɳɚɞɢ 

ɢɦɟᡃɟɬ ɩɟᡃɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚ ᡃɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɢɦɟ ᡃɸɳɟɦ ɫɤɨᡃɬɨɜɨɞɱɟɫɤɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ⱥɧɚᡃɥɢɡɢɪɭɹ ɭɫɥɨᡃɜɢɹ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  

ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɣɨɧɚ ɊɌ ɦɨ ᡃɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɢɦɟᡃɸɬɫɹ 

ɨᡃɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨ ᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟᡃɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ ɫɟᡃɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ 

ɫɤɨɬɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ᡃɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟᡃɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ᡃ ɬɨᡃɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɪɟ ᡃɞɧɟɦ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɡɚᡃɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨ ᡃɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚᡃ ɄɊɋ, 

68,6 % ɢ 17,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɬɨᡃɢɦɨɫɬɶ ɜɚᡃɥɨɜɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɫɪɟ ᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚ ᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2019 

ɝɨᡃɞɭ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥɚ 25,6  ɬɵɫ.ɪɭɛ.-, ɱɬɨ ɧɢɠɟᡃ ɜ 1,7 ɪɚᡃɡɚ ɩɨ ɫɪɚᡃɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɪɟᡃɞɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɭɦɦɚᡃ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚ ᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɫɪɟ ᡃɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚ ᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2015 ɝɨ ᡃɞɭ 

ɫɨᡃɫɬɚɜɥɹɟɬ 46,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ᡃ ɧɚ 51,0 % ɩɨ ɫɪɚ ᡃɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚᡃɧɧɵɦ 

ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚ ᡃɧɨ ɫ ɭɦɟᡃɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɨ 

ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟᡃɦɹ ɤ 2017 ɝɨ ᡃɞɭ ɧɚᡃɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨᡃɫɬ ɞɚᡃɧɧɨɝɨ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɬɨ 

ɟᡃɫɬɶ ɞɨ 128,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɚ ɨᡃɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  ɇɨ ɜ 2018 ɝɨ ᡃɞɭ ɫɧɢɡɢɥɹ ɞɨ 80,3 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɜɵɪɨᡃɫɥɨ ɞɨ 243,9  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 37,8% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɫɪɟᡃɞɧɟɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ɇɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɨ ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɡɚ ɜɫɟ ɢɡɭɱɚ ᡃɟɦɵɟ 

ɝɨᡃɞɚ ɫ 2015 ɩɨ 2019, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟᡃɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɟᡃɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɍɪɨ ᡃɜɟɧɶ 

ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ɜ ɨ ᡃɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨᡃɞɭ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɢɥɚ 24,3 %, 

ɱɬɨ ɜɵɲɟᡃ ɞɚᡃɧɧɨɝɨ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɟᡃɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 17,6 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɬɚ ᡃɤɠɟ 

ɜɵɲɟᡃ ɫɪɟᡃɞɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 13,5 ɩɭɧɤɬɚ. 



ɉɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚ ᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ ɢɡɭɱɚ ᡃɟɦɨɦ ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 

2013 ɢ 2014 ɝɨ ᡃɞɚ ɛɵɥɨᡃ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨ ᡃɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɢɜɟᡃɞɟɧɧɵɟ 

ɨᡃɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚ ᡃɱɟɧɢɹ ɡɚ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɤ 2015 ɝɨ ᡃɞɭ ɫɬɚᡃɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɫ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨᡃɜɧɹ ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 17,3%, ɱɟᡃɪɟɡ ɝɨɞ ɤ 2017 

ɝɨᡃɞɭ ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɨᡃɬɪɚɫɥɢ ɪɚᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɨ ᡃɜɚ ɧɚᡃɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨ ᡃɱɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɭɪɨᡃɜɧɟ 17,8%. Ⱥ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɪɚᡃɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɟ ɛɵɥɨᡃ 

ɪɟᡃɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ – 13,1 ɢ 41,5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ..  

ɉɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨ ᡃɢɦɨɫɬɢ ɜɚᡃɥɨɜɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚ ᡃɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɝɚ 

ɫɨᡃɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɩɚᡃɲɧɢ ɧɟ ɢɦɟᡃɸɬ ɱɟᡃɬɤɨ ɜɵɪɚᡃɠɟɧɧɨɣ ɬɟᡃɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɞɚᡃɧɧɵɣ ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥɚ 75,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɜ 1,4 ɪɚ ᡃɡɚ ɜɵɲɟᡃ 

ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

ȼ 2018 ɝɨᡃɞɭ ɫɭɦɦɚᡃ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɚ ᡃɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥɨ 196,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨ ᡃɫɬɨɹɧɢɟ ɨ ᡃɬɪɚɫɥɢ ɤɨ ᡃɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨ ᡃɠɧɨ 

ɫɞɟᡃɥɚɬɶ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ɍɪɨᡃɠɚɣɧɨɫɬɶ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ ᡃɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɦɟ ᡃɟɬ ɧɢɡɤɨ ᡃɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ȼɚᡃɠɧɵɣ ɩɨ ᡃɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚᡃɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨᡃɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɟɦɥɢ, ɩɨɫɟɜ, ɭɯɨ ᡃɞ ɡɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟ ᡃɫɟɧɢɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɟ ɝɟɪɛɢɰɢɞɨɜ, ɭɛɨ ᡃɪɤɭ ɭɪɨ ᡃɠɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɭɪɨᡃɜɧɟɦ ɚᡃɝɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɨɬ ɤɨ ᡃɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨ ᡃɛɪɚɧɧɨɣ ɫ ɟᡃɞɢɧɢɰɵ ɡɟᡃɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ⱥɧɚ ᡃɥɢɡɢɪɭɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚᡃɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨ ᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨ ᡃɫɧɨɜɧɚɹ 

ɢɯ ɱɚᡃɫɬɶ ɩɪɢɯɨᡃɞɢɬɫɹ ɫɨ ᡃɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟᡃɞɫɬɜ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ.  

ɋɪɚᡃɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚᡃɧɚɥɢɡ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ᡃɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨ ɜ ɭɫɥɨᡃɜɢɹɯ ɯɨ ᡃɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨᡃɡɞɟɥɵɜɚɧɢɟ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚ ᡃɜ ɧɚ ɫɟᡃɧɨ ɢ 

ɡɟᡃɥɟɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. ɇɚ ᡃɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚ ᡃɪɬɵ ɩɨ ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɸ, ɩɨ ᡃɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟᡃɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɞɨ ᡃɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟᡃɫɬɢ ɤ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɫɤɚ ᡃɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1ɰ ɤɨɪɦɚ. 



Ⱦɨᡃɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚᡃɞɚɱɢ ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɜɵɫɨ ᡃɤɢɯ ɭɪɨ ᡃɠɚɟɜ ɤɨᡃɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɤɥɚᡃɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟᡃɦ ɪɹɞɚᡃ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚᡃ ɩɨᡃɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨᡃɳɚɞɟɣ ɢ ɩɪɚᡃɜɢɥɶɧɨɟ ɱɟᡃɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

- ɤɚᡃɱɟɫɬɜɨ ɫɟᡃɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɫɨᡃɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ; 

- ɩɢɬɚᡃɧɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

- ɫɢɫɬɟᡃɦɚ ɡɚᡃɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

ɉɨᡃɷɬɨɦɭ ɪɚᡃɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚᡃɦɢ ɨ ᡃɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ᡃ ɩɨᡃɫɟɜɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɫɨ ᡃɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚ ᡃɪɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚᡃɸɬ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɪɚᡃɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɧɚ ᡃɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨ ᡃɫɚ ɧɚ ɧɚᡃɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨᡃɛɴɟɦɵ ɞɥɹ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

Ɂɚ ɫɱɟᡃɬ ɜɧɟᡃɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟᡃɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚ ᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨ ᡃɛɪɟɧɢɣ ɭɪɨ ᡃɠɚɣɧɨɫɬɶ ɦɧɨ ᡃɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚᡃɜ ɧɚ ɫɟᡃɧɨ ɦɨᡃɠɧɨ 

ɩɨᡃɜɵɫɢɬɶ ɞɨ 45, ɚ ɧɚ ɡɟ ᡃɥɟɧɭɸ ɦɚᡃɫɫɭ – ɞɨ 150 ɰ ɫ 1 ɝɚ. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ᡃɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨ ᡃɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟᡃɧɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨ ᡃɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨ ᡃɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɫɤɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ ᡃɝɨ 

ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨ ᡃɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɢɤɫɟᡃɪɚ ɮɢɪɦɵ «Ⱦɟ Ʌɚɜɚɥɶ». Ɉɛɳɚ ᡃɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɹ 

ɩɪɢ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤɫɟᡃɪɚ ɞɥɹ ɤɨ ᡃɪɦɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨ ᡃɬɧɵɯ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɢɬ 2362 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨᡃɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ.  

ȼ ɩɟᡃɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚ ᡃɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ᡃ ɤɨᡃɪɦɚ ɞɨ 80% 

ɡɚᡃɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟ ᡃɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨ ᡃɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ . ɇɚ ᡃɦɢ ɛɵɥ 

ɫɨᡃɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚᡃɧ ɩɪɢɨ ᡃɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨ ᡃɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟᡃɯɧɢɤɢ ɩɨ ɡɚ ᡃɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨᡃɪɦɨɜ ɢ 

ɪɚᡃɫɫɱɢɬɚɧ ɪɚᡃɡɦɟɪ ɟᡃɠɟɝɨɞɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨ ᡃɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨᡃɫɤɨɥɶɤɭ ɨ ᡃɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟᡃɲɚɸɳɢɯ ɮɚᡃɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ 

ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɱɟᡃɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɚᡃɠɧɨ ɩɪɚᡃɜɢɥɶɧɨ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟᡃɦɭ 

ɦɚᡃɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ ᡃɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚᡃ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɇɵ ɩɪɟ ᡃɞɥɚɝɚɟɦ ɲɢɪɟᡃ 

ɩɪɢɦɟᡃɧɹɬɶ ɩɪɟᡃɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɚᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨᡃɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɫɟ ᡃɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɇɵ ɛɵ ɪɟᡃɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ 

ɫɨᡃɡɞɚɬɶ ɩɨᡃɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟᡃɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɟᡃɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɪɢɝɚ ᡃɞɭ ɩɨ 



ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ. ɗɬɨ ɬɟɦ ɛɨ ᡃɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɟ ᡃɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɯɨᡃɡɹɣɫɬɜɚ – ɫɤɨɬɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨ ᡃɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟᡃɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚᡃɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚᡃɛɨɬɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ᡃɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚᡃɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ᡃɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨ ᡃɪɦɨɜ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚᡃɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɟ ᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ»  

ȼɵɫɨᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ ɊɌ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  Ⱥ 

 

ɂɇɋɌɊɍɄЦɂə 

ɩɨ ɨᡃɯɪɚɧɟ ɢ ɛɟᡃɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚᡃ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

 

ɇɚᡃɫɬɨɹɳɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɚ ᡃɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨ ᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟ ᡃɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚᡃɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚᡃɜɨɜɵɦɢ ɚᡃɤɬɚɦɢ ɜ ɨ ᡃɛɥɚɫɬɢ ɨᡃɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚᡃ ɢ ɦɨᡃɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨ ᡃɩɨɥɧɟɧɚ ɢɧɵɦɢ ɞɨ ᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɪɢɦɟᡃɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨ ᡃɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨ ᡃɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɢɞɭ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɫ 

ɭɱɟᡃɬɨɦ ɫɩɟᡃɰɢɮɢɤɢ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɨɣ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨ ᡃɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟ ᡃɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɨ ᡃɜɟɪɤɭ ɢ 

ɩɟᡃɪɟɫɦɨɬɪ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɨ ᡃɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚᡃ ɞɥɹ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. ɉɟᡃɪɟɫɦɨɬɪ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɨ ᡃɥɠɟɧ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɪɟ ᡃɠɟ ɨᡃɞɧɨɝɨ 

ɪɚᡃɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ.  

1. Ɉɛɳɢɟᡃ ɬɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

1.1. Ʉ ɫɚᡃɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ ᡃɛɨɬɟ ɜ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟ ɦɟᡃɧɟɞɠɟɪɚ ɞɨ ᡃɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, 

ɢɦɟᡃɸɳɢɟ ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨ ᡃɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨ ᡃɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨᡃɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɟᡃɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚ ᡃɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨ ᡃɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚᡃɜɵɤɚɦɢ ɜ 

ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟ ᡃɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟᡃɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚᡃɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɟ 

ɢɦɟᡃɸɳɢɟ ɩɪɨᡃɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɪɚ ᡃɛɨɬɟ ɩɨ ɞɚᡃɧɧɨɣ ɩɪɨᡃɮɟɫɫɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) 

ɩɨ ɫɨᡃɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨ ᡃɲɟɞɲɢɟ ɜ ɭɫɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ ᡃɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟᡃɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɢ ɩɨ ᡃɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ) ɢ ɩɟ ᡃɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ (ɜɨ ɜɪɟ ᡃɦɹ 

ɬɪɭɞɨᡃɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɦɟᡃɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, ɩɪɨ ᡃɲɟɞɲɢɟ ɨ ᡃɛɭɱɟɧɢɟ 

ɛɟᡃɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟᡃɬɨɞɚɦ ɢ ɩɪɢɟ ᡃɦɚɦ ɜɵɩɨᡃɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɜɨ ᡃɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚ ᡃɠ ɩɨ 

ɨᡃɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚᡃ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚᡃɠ ɩɨ ɨ ᡃɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚᡃ ɧɚ ɪɚᡃɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɨ ᡃɜɟɪɤɭ 

ɡɧɚᡃɧɢɣ ɬɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ᡃɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɧɟ ᡃɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚᡃɠɢɪɨɜɤɭ ɧɚ 

ɪɚᡃɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɨ ᡃɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟᡃɯ ɜɢɞɨᡃɜ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚᡃɠɟɣ ɞɨᡃɥɠɧɨ 

ɪɟᡃɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɀɭɪɧɚ ᡃɥɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚᡃɠɟɣ ɫ ɨᡃɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ᡃɞɩɢɫɹɦɢ 

ɩɨᡃɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨ ᡃɜɨɞɢɜɲɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ. ɉɨ ᡃɜɬɨɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚ ᡃɠɢ ɩɨ 

ɨᡃɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚᡃ ɞɨᡃɥɠɧɵ ɩɪɨᡃɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɪɟᡃɠɟ ɨᡃɞɧɨɝɨ ɪɚᡃɡɚ ɜ ɝɨɞ. 



1.2. Ɇɟᡃɧɟɞɠɟɪ ɨ ᡃɛɹɡɚɧ ɫɨᡃɛɥɸɞɚɬɶ ɉɪɚᡃɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟᡃɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɬɚ ᡃɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟᡃɠɢɦɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; ɪɟᡃɠɢɦ ɬɪɭɞɚᡃ ɢ ɨᡃɬɞɵɯɚ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɦɟᡃɬɨɞɢɫɬɚ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚᡃɮɢɤɨɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

1.3. ɉɪɢ ɨ ᡃɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟ ᡃɣɫɬɜɢɣ ɜ ɞɨ ᡃɥɠɧɨɫɬɢ 

ɦɟᡃɧɟɞɠɟɪɚ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨ ɜɨᡃɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚ ᡃɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɯ ɨ ᡃɩɚɫɧɵɯ ɢ 

ɜɪɟᡃɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɧɚᡃɪɭɲɟɧɢɟ ɨ ᡃɫɬɪɨɬɵ ɡɪɟᡃɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟ ᡃɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɫɜɟɳёɧɧɨ ᡃɫɬɢ ɪɚᡃɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚᡃɤɠɟ ɡɪɢɬɟᡃɥɶɧɨɟ ɭɬɨᡃɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟ ᡃɥɶɧɨɣ ɪɚᡃɛɨɬɟ ɫ ɞɨ ᡃɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɢ (ɢɥɢ) ɫ ɉɗȼɆ;  

- ɩɨᡃɪɚɠɟɧɢɟ ɷɥɟᡃɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨᡃɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɤɨ ᡃɫɧɨɜɟɧɢɢ ɤ ɬɨ ᡃɤɨɜɟɞɭɳɢɦ 

ɱɚᡃɫɬɹɦ ɫ ɧɚᡃɪɭɲɟɧɧɨɣ ɢɡɨ ᡃɥɹɰɢɟɣ ɢɥɢ ɡɚᡃɡɟɦɥɟɧɢɟɦ (ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟᡃɧɢɢ ɢɥɢ 

ɜɵɤɥɸɱɟᡃɧɢɢ ɷɥɟᡃɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨ ᡃɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ;  

- ɫɧɢɠɟᡃɧɢɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟ ᡃɬɚ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɚ ᡃɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɨɬ ɱɪɟ ᡃɡɦɟɪɧɨ 

ɩɪɨᡃɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɫɭɦɦɚᡃɪɧɨ – ɫɜɵɲɟᡃ 4 ɱ. ɜ ɫɭɬɤɢ) ɜɨ ᡃɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɥɟᡃɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟ ᡃɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚ ᡃɛɨɬɟ ɧɚ ɉɗȼɆ (ɩɟ ᡃɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟᡃɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ);  

- ɫɧɢɠɟᡃɧɢɟ ɪɚᡃɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟ ᡃɧɢɟ ɨᡃɛɳɟɝɨ ɫɚᡃɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ 

ɜɜɢɞɭ ɩɟᡃɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɪɟ ᡃɡɦɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚ ᡃɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ᡃ 

ɮɚᡃɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ ᡃɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚ ᡃɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ ᡃɦɟɧɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɢɧɬɟᡃɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨᡃɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

- ɩɨᡃɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚᡃɜɦ ɜɫɥɟᡃɞɫɬɜɢɟ ɧɟᡃɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨ ᡃɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɤɚᡃɧɰɟɥɹɪɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɚᡃɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɛɨ ᡃ ɜɜɢɞɭ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɟ ɩɨ 

ɩɪɹɦɨᡃɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ;  

- ɩɨᡃɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟ ᡃɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɩɫɢɯɢɱɟ ᡃɫɤɢɯ ɬɪɚᡃɜɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟᡃɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɞɟ ᡃɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚ ᡃɳɢɯɫɹ (ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ), 

ɪɨᡃɞɢɬɟɥɟɣ (ɥɢɰ, ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ), ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɨ ᡃɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɹɦɨ ᡃɣ ɤɨᡃɧɬɚɤɬ ɫ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟ ᡃɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɨ ᡃɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

1.4. Ʌɢɰɚ, ɞɨ ᡃɩɭɫɬɢɜɲɢɟ ɧɟᡃɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ᡃɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ᡃɫɬɨɹɳɟɣ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟ ᡃɤɚɸɬɫɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ᡃɪɧɨɣ ɨᡃɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɩɪɢ 



ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ᡃɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɧɟᡃɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨ ᡃɜɟɪɤɟ ɡɧɚᡃɧɢɣ ɧɨᡃɪɦ ɢ 

ɩɪɚᡃɜɢɥ ɨᡃɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ.  

2. Ɍɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ᡃɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɩɟᡃɪɟɞ ɧɚᡃɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

2.1. ɉɪɨᡃɜɟɪɢɬɶ ɢɫɩɪɚᡃɜɧɨɫɬɶ ɷɥɟᡃɤɬɪɨɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ.  

2.2. ɉɪɨᡃɜɟɪɢɬɶ ɪɚᡃɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɉɗȼɆ, ɢɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɚ 

ɬɚᡃɤɠɟ ɫɪɟᡃɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɧɚᡃɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ.  

2.2. ɉɪɨᡃɜɟɬɪɢɬɶ ɩɨᡃɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɚ.  

2.3. ɉɪɨ ᡃɜɟɪɢɬɶ ɛɟᡃɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚ ᡃɛɨɱɟɝɨ ɦɟᡃɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟᡃɞɦɟɬ ɫɬɚᡃɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨᡃɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɪɚ ᡃɜɧɨɫɬɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɫɬɚᡃɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ᡃɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚᡃɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨᡃɜɚɧɧɨɦ ɩɨ ᡃɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɩɪɨ ᡃɜɟɪɢɬɶ ɧɚᡃɥɢɱɢɟ ɜ 

ɞɨᡃɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨᡃɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɢɫɩɪɚᡃɜɧɨɫɬɶ ɤɚᡃɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ.  

2.4. ɍɬɨᡃɱɧɢɬɶ ɩɥɚᡃɧ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɧɚ ɞɟᡃɧɶ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚ ᡃɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚᡃɦɟɱɟɧɧɨɟ ɤ ɢɫɩɨ ᡃɥɧɟɧɢɸ ɪɚᡃɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɜɤɥɸɱɟ ᡃɧɢɟɦ 15 ɦɢɧ 

ɨᡃɬɞɵɯɚ (ɥɢɛɨᡃ ɤɪɚᡃɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɦɟᡃɧɵ ɜɢɞɚᡃ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɱɟᡃɪɟɡ ɤɚᡃɠɞɵɟ 45 

ɦɢɧ. ɨᡃɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɫ ɨ ᡃɬɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟᡃɦɟɧɢ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɧɟ ɦɟᡃɧɟɟ 30 ɦɢɧ. ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɩɢɳɢ ɨ ᡃɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɱɟᡃɪɟɡ 

4-4,5 ɱ. ɫɥɭɯɚ, ɩɚɦɹɬɢ, ɜɧɢɦɚ ᡃɧɢɹ - ɜɫɥɟᡃɞɫɬɜɢɟ ɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟᡃɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɜɨᡃɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

3. Ɍɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ᡃɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɜɨ ɜɪɟᡃɦɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

3.1. ɋɨᡃɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚᡃɜɢɥɚ ɥɢɱɧɨᡃɣ ɝɢɝɢɟɧɵ.  

3.2. ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟᡃɢɫɩɪɚɜɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, 

ɧɟᡃɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɉɗȼɆ, ɢɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɫɪɟᡃɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɜɹɡɢ, ɧɚᡃɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ.  

3.3. ɉɨᡃɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨ ᡃɬɭ ɢ ɩɨ ᡃɪɹɞɨɤ ɧɚ ɪɚᡃɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɟ 

ɡɚᡃɝɪɨɦɨɠɞɚɬɶ ɟɝɨ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɧɢɝɚ ᡃɦɢ ɢ ɬ.ɩ.  

3.4. ɋɨᡃɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚᡃɜɢɥɚ ɩɨᡃɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

3.5. Ⱦɟᡃɣɫɬɜɭɹ ɜ ɫɨ ᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚᡃɧɨɦ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɫɬɚ ᡃɪɚɬɶɫɹ 

ɪɚᡃɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚᡃɦɟɱɟɧɧɨɟ ɤ ɢɫɩɨ ᡃɥɧɟɧɢɸ ɪɚᡃɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ 

ɜɤɥɸɱɟᡃɧɢɟɦ 15 ɦɢɧ. ɨ ᡃɬɞɵɯɚ (ɥɢɛɨ ᡃ ɤɪɚᡃɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɦɟᡃɧɵ ɜɢɞɚᡃ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɱɟᡃɪɟɡ ɤɚᡃɠɞɵɟ 45 ɦɢɧ. ɨ ᡃɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 



ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚᡃɤɠɟ ɫ ɨ ᡃɬɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɪɟᡃɦɟɧɢ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɧɟ ɦɟ ᡃɧɟɟ 30 ɦɢɧ. ɞɥɹ 

ɩɪɢёɦɚ ɩɢɳɢ.  

4. Ɍɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ᡃɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚᡃ ɜ ɚᡃɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

4.1. ɉɪɢ ɜɨ ᡃɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɪɚᡃɛɨɱɟɣ ɡɨᡃɧɟ ɨᡃɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨᡃɜɢɣ ɬɪɭɞɚᡃ 

(ɩɨᡃɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚᡃɩɚɯɚ ɝɚᡃɪɢ ɢ ɞɵɦɚ, ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɧɨɟ ɬɟᡃɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɲɭɦɚᡃ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟ ᡃɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ, ɡɚᡃɝɨɪɚɧɢɟ ɦɚ ᡃɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟ ᡃɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨᡃɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨ ᡃɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚᡃɩɚɯɚ ɝɚᡃɡɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɧɟᡃɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɟ ᡃɤɪɚɬɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨ ᡃɨɛɳɢɬɶ ɨ ɩɪɨ ᡃɢɫɲɟɞɲɟɦ 

ɧɟᡃɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ᡃɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɪɢ ɧɟ ᡃɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɡɜɚᡃɬɶ ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚᡃɜɚɪɢɣɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛ.  

4.2. ɉɪɢ ɩɨɠɚɪɟ, ɡɚ ᡃɞɵɦɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɡɚᡃɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ᡃɦɟɳɟɧɢɹ 

(ɩɨᡃɹɜɥɟɧɢɢ ɡɚᡃɩɚɯɚ ɝɚɡɚ) ɧɟ ᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟᡃɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɜɚᡃɤɭɚɰɢɸ 

ɥɸɞɟᡃɣ ɢɡ ɩɨᡃɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟᡃɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚᡃɧɨɦ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ.  

4.3. ɉɪɢ ɨ ᡃɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɡɚ ᡃɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ᡃɦɟɳɟɧɢɹ (ɡɚᡃɩɚɯɚ ɝɚɡɚ) ɫɥɟᡃɞɭɟɬ 

ɧɟᡃɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɨ ᡃɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɷɥɟ ᡃɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨ ᡃɬɤɪɵɬɶ ɨᡃɤɧɨ ɢɥɢ ɮɨɪɬɨɱɤɭ, ɩɨ ᡃɤɢɧɭɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɫɨᡃɨɛɳɢɬɶ ɨ ɩɪɨ ᡃɢɫɲɟɞɲɟɦ ɧɟᡃɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ᡃɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɵɡɜɚᡃɬɶ ɚᡃɜɚɪɢɣɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɝɚᡃɡɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

4.4. ȼ ɫɥɭɱɚᡃɟ ɜɨᡃɡɝɨɪɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨ ᡃɠɚɪɚ ɧɟᡃɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɵɡɜɚᡃɬɶ ɩɨᡃɠɚɪɧɭɸ 

ɤɨɦɚɧɞɭ, ɩɪɨ ᡃɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨ ᡃɟɝɨ ɧɟᡃɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ᡃɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɪɭɤɨᡃɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚ ᡃɰɢɢ ɨ ᡃɱɚɝɚ ɩɨᡃɠɚɪɚ ɢɦɟᡃɸɳɢɦɢɫɹ 

ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɪɢɥɨᡃɠɟɧɢɟ Ȼ 

 

Ɏɢɡɢɱɟᡃɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚᡃ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

 

Ɏɢɡɢɱɟᡃɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚᡃ ɧɚ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – ɜɚᡃɠɧɵɣ ɮɚᡃɤɬɨɪ ɩɨᡃɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨᡃɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟᡃɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɜɵɫɨ ᡃɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ  

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟ ᡃɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨ ᡃɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚᡃɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɬɪɚᡃɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟᡃɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɚ ᡃɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨ ᡃɬɞɵɯɚ ɢ ɜɨ ᡃɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚᡃɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚ ᡃɛɨɱɟɟ ɢ ɫɜɨ ᡃɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼ ɪɟᡃɠɢɦɟ ɬɪɭɞɚᡃ ɢ ɨᡃɬɞɵɯɚ ɫɨᡃɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚᡃɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚ ᡃɜɥɟɧɢɹ ɭɱɬɟᡃɧɵ 

ɬɚᡃɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɪɟ ᡃɦɹ ɨᡃɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚ ᡃɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɚᡃɭɡ ɜɨ ɜɪɟᡃɦɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟ ɨᡃɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɪɢɦɟ ᡃɧɟɧɢɸ ɦɟᡃɪɵ ɜ ɪɚᡃɛɨɬɟ ɦɟᡃɧɟɞɠɟɪɚ ɢɦɟᡃɸɬɫɹ 

ɞɜɟ 10-ɦɢɧɭɬɧɵɟᡃ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟᡃ ɩɚᡃɭɡɵ ɜ ɬɟᡃɱɟɧɢɟ ɪɚᡃɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. ɉɨ ᡃɦɢɦɨ 

ɷɬɨᡃɝɨ ɫɨᡃɝɥɚɫɧɨ Ƚɢɝɢɟᡃɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟᡃɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɉɗȼɆ ɢ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚ ᡃɛɨɬɵ 

ɫ ɧɢɦɢ (ɭɬɜɟᡃɪɠɞɟɧɵ ɩɨ ᡃɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɡɞɪɚ ᡃɜɚ Ɋɨᡃɫɫɢɢ ɨɬ 3 ɢɸɧɹ 2003 ɝ. 

№ 118) ɍ ɥɸɞɟɣ, ɪɚ ᡃɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɞɨ ᡃɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚᡃɤɨɧɧɵɟ 

ɩɟᡃɪɟɪɵɜɵ ɨᡃɛɳɟɣ ɞɥɢɬɟᡃɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 90 ɦɢɧ ɜ ɞɟ ᡃɧɶ ɜ ɫɱɟᡃɬ ɪɚᡃɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɪɢɥɨᡃɠɟɧɢɟ ȼ 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚᡃ ɞɟᡃɥɨɜɨɝɨ ɨ ᡃɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ȼ ɰɟᡃɥɹɯ ɩɨ ᡃɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟᡃɥɨɜɨɣ ɪɟᡃɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟᡃɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨ ᡃɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 

ɨᡃɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨ ᡃɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɟᡃɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» ȼɵɫɨ ᡃɤɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚ ᡃɣɨɧɚ 

ɊɌ ɢ ɟɝɨ ɫɨ ᡃɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨ ᡃɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚᡃɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚ ᡃɬɚ ɜ 

ɤɨᡃɥɥɟɤɬɢɜɟ ɪɚᡃɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɟ ɥɨ ᡃɤɚɥɶɧɵɟ 

ɧɨᡃɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

- Ʉɨᡃɞɟɤɫ ɞɟᡃɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ; 

- Ʉɨᡃɞɟɤɫ ɞɟᡃɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; 

- ɋɬɪɚᡃɬɟɝɢɹ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɐɟᡃɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- Ʉɨᡃɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨᡃɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


