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Выпускная квалификационная работа изложена на 92 страницах, включает 24 

таблицы и 4 приложений. Для ее написания использовано 36 источников. Работа состоит 

из введения, трех глав и выводов и предложений. 

степени Целью факторов  выпускной первой квалификационной этапом  работы является разработка путей 

повышения эффективности производства сахарной свеклыв обществе сопровождаются ограниченной увязать 

ответственностью«Агрофирма «Восток» Заинского районацелом района закупочной Республики Татарстан 

В 1главе работы рассмотрены теоретические основы экономической 

эффективности производства в сельском хозяйстве и  показатели ее измерения. 

В практической части рассмотрены текущее состояние и пути повышения 

эффективности производства сахарной свеклы в ООО «Агрофирма «Восток» Заинского 

района РТ. 

Работа основана на практических материалах исследуемого объекта, что позволило 

разработать практически значимые рекомендации. 

Работа выполнена на достаточно высоком уровне. Компетенции, предусмотренные 

программой государственной итоговой аттестации, освоены в полном объеме. 

Полученные автором результаты достоверны, выводы и предложения обоснованы и могут 

быть рекомендованы к внедрению в практическую деятельность сельскохозяйственных 

организаций. 
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In the 1st Chapter of the work, the theoretical foundations of economic efficiency of 
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develop practical recommendations. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В развитии АПК важную роль занимает свеклосахарный подкомплекс, 

которое также нуждается в решении всесторонних проблем организационно– 

экономического характера.  

 Сахарная свекла – одна из основных технических культур в России и 

единственный сахароносный вид растений, возделываемый в почвенно-

климатических условиях нашей страны. Продукция свекловодства, 

растениеводства, в настоящее время в стоимостном выражении составляет 

около четверти всей валовой продукции сельского хозяйства и в 

значительной мере определяет как общиеэкономические показатели этой 

сферы производства, так и обеспечение населения сахаром, часть 

продукции.как корма является основой производства мяса, молока, яиц, 

шерсти, сахарная свекл, составляют сырьевую базу для перерабатывающей 

промышленности. Отсюда ясно, что от результатов работы свеклосахарной 

отрасли во многом зависит благосостояниетружеников нашей страны.  

В исследованиях многих авторов, в развитии сельского хозяйства, 

прежде всего свекловодства имеются серьезные недостатки. Основной — это 

недостаточная эффективность использования в отрасли мощного 

производственного потенциала, земель, удобрений и других ресурсов.  

При разработке стратегии развития агропромышленного комплекса 

страны было тщательно проанализировано, разработан комплекс мер 

организационного, экономического и технологического характера, 

направленных на коренное изменение положения в сельском хозяйстве.  

Важнейшими из намеченных мероприятий являются: ускоренный 

перевод этой отрасли на интенсивный путь развития, широкое внедрение в 

производство энерго- и ресурсосберегающих технологий, достижений 

научно-технического прогресса, повышение эффективности использования 

земли, материально-технической базы и других ресурсов.  
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Особое внимание при этом уделено всемерному модернизацию 

развития свеклосахарной промышленности. Это связано с тем, что площадь 

используемой земли очень ограниченна и ее доля на душу населения 

уменьшается. Поэтому требуется резко увеличить сбор продукции с единицы 

площади земельных угодий. В связи с этим правильное использование земли, 

расширенное воспроизводство ее плодородия — важнейшие задачи 

тружеников села.  

К решению этой проблемы необходим системный подход: ведь только 

на основе знания состояния земельного фонда конкретного района и 

хозяйства, а также особенностей природных условий можно решить сложную 

задачу повышения эффективности использования земли на основе 

интенсификации производства.  

Интенсификация включает широкий круг показателей, и которые 

наряду с мерами по совершенствованию научно-технического потенциала и 

увеличению урожайности сельскохозяйственных культур входят меры по 

повышению окупаемости капитальных вложений за счет снижения 

себестоимости полученной продукции, сокращению ее потерь, улучшению 

хранения, переработки и реализации, росту производительности труда, 

рентабельности производства и др.  

Производство сахарной свеклы является одним из самых 

капиталоемких по сравнению с другими сельскохозяйственными культурами. 

Затраты на 1 га посевов при соблюдении технологии возделывания в 2017 

году превысили 40 тыс. руб. [27].  

Для свеклосахарной отрасли 2019 год стал сложным. Если в феврале 

2019г. Министерство сельского хозяйства РФ рассчитывало, что урожай 

сахарной свеклы сохранится на уровне 2018-го и составит около 41 млн т, из 

которых будет выработано примерно 6 млн т сахара, то по ходу уборочной 

кампании и запуска сахарных заводов оценки стали стремительно расти. 

Общая площадь сахарной свеклы в 2019 году составила 1,1 млн.га, в т.ч. 20% 
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приходилось на Приволжский федеральный округ, из них 5,6% на 

Республику Татарстан. За последнее десятилетие рост площадей под 

сахарную свеклу выросли на 40%. Средняя урожайность сахарной свеклы в 

России в 2019 году составляла 464,8 ц/га (в Республике Татарстан – 439,2 

ц/га), что на 44% больше чем в 2009 году. В итоге отрасль в сезоне-2019/20, 

вышла на уровень 7,4 млн т сахара, при этом излишки превысили 1 млн т, а 

цены опустились ниже уровня себестоимости производства и составили 18-20 

руб/кг. В этой ситуации ФАС предупредила о рисках банкротства сахарных 

заводов, а Минсельхоз запланировал сокращение посевов сахарной свеклы на 

15%. 

Следовательно, анализ внутренних и внешних факторов производства, 

влияющих на себестоимость производства и реализации продукции, 

изыскание резервов повышения экономической эффективности 

свекловодства является первостепенной задачей. Этим и определяется 

актуальность темы, выбранной нами для выпускной квалификационной 

работы.  

Целью исследования является разработка путей повышения 

эффективности производства сахарной свеклы. Достижение поставленной 

цели предполагает решение тесно связанных между собой задач:  

- изучение теоретических основ организации повышения 

эффективности производства сельскохозяйственной продукции в 

современных условиях;  

- анализ современного положения свеклосахарного подкомплекса в 

Российской Федерации и Республике Татарстан;  

- оценка достигнутого уровня эффективности производства 

сахарной свеклы в изучаемом хозяйстве;  

- оценка резервов и обоснование путей повышения эффективности 

сахарной свеклы.  



8 

 

Объектом исследования являются организационно-экономические и 

технологические меры производства сахарной свеклы в ООО «Агрофирма 

«Восток» Заинскогорайона РТ.  

При выполнении настоящей работы были использованы 

монографический, экономико-статистический, расчетно-конструктивный 

метод.  
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

И ПОКАЗАТЕЛИ  ЕЕ ИЗМЕРЕНИЯ 

 

1.1. Сущность организации экономической эффективности 

производства 

 

Сельское хозяйство – это одна из отраслей экономики, которая также 

является средой обитания значительной части населения любой страны.  

Обеспечение дальнейшего роста сельскохозяйственного производства, 

всемерное повышение эффективности земледелия и животноводства является 

главной задачей государства.  Потому что именно сельское хозяйство 

удовлетворяет потребности населения в продуктах питания, а 

промышленность в сырье.   

Для повышения экономической эффективности самым перспективным 

путём является её интенсификация. А именно развитие комплексной 

механизации и автоматизации производственных сил, использование 

инвестиционно-инновационного потенциала, который поможет увеличить 

объемы производства продукции, при этом сокращая себестоимость 

произведённой продукции и увеличивая прибыль. Большинство экономистов-

аграрников под интенсификацией понимают расширенное воспроизводство, 

когда на основе дополнительных вложений растёт производство 

сельскохозяйственной продукции при одновременном повышении 

экономической эффективности ее производства [1, с. 407-413].  

По мнению Черешнева А.В.[36, с. 12] процесс интенсификации в 

аграрном секторе специфичен и его нужно изучить, как самостоятельную 

проблему. Он также считает, что две формы расширенного производства 

(интенсивная и экстенсивная) должны выступать «сообща», но ведущее 

место должна занять интенсификация, а результаты закрепляться 

экстенсификацией. Л.И. Агапов тоже считает, что интенсивная и 
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экстенсивная форма расширенного производства всегда находятся в 

зависимости и дополняют друг друга. [1, с. 15].  

А вот И.А. Минакова отмечает, что экстенсификация положительно 

влияла на увеличение производства продукции в ранних этапах развития 

сельского хозяйства. И на сегодняшний день идёт освоение новых земель, но 

история развития ведущих стран доказывает, что самым современным и 

результативным путем развития сельского хозяйства является её 

интенсификация. В свою очередь, О.А. Минакова выделяет 3 направления 

интенсификации[14, с. 23-24]:  

1. Устойчивый рост производства продукции, путём 

совершенствования материально-технической базы, повышения 

агротехнологичеких параметров растений.  

2. Снижение затрат производства, путём механизации и 

электрификации, совершенствования организации оплаты труда.  

3. Создание благоприятных условий для эффективного использования 

производственных ресурсов, путём специализации, концентрации и 

кооперации, совершенствования форм собственности и т. д.  

А И.Т.Крячков, И.П.Салтыквыделяют такие направления 

интенсификации производства[13, с. 11-13]: 

- коренная перестройка экономических отношений;  

- сохранение произведённой продукции, уменьшение потерь;  

- освоение интенсивных ресурсосберегающих технологий.  

В настоящее время есть множество трактовок понятия экономической 

эффективности, находящие свое отражение в трудах многих авторов 

Эффективность, в общем представлении, обозначает развитые различные 

системы, явления и процессы.  

Как понятие, эффективность показывает конечный результат. Понятие 

«эффективность» происходит от латинского слова «effectus» – исполнение, 

действие и занимает одно из центральных мест в современной 
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экономической теории и практике. В научной литературе обыденное, 

донаучное понятие эффективности обозначает такие слова, как 

действенность, результативность, производительность. А статус понятия 

эффективности закрепила экономическая наука. Большинство авторов 

отмечают, что когда характеризуется конечный результат нужно различить 

понятия эффект и эффективность. Эффект – это результат тех или иных 

мероприятий, проводимых при производстве продукта. А эффективность – 

это результативность мероприятий, которая определяется путём соотношения 

полученного эффекта и понесённых затрат.    

В сельскохозяйственном производстве это прежде всего получение 

максимальной продукции с единицы площади земли или головы скота при 

расходовании наименьших затрат живого и овеществленного труда, а также 

улучшение качества и полезности производимой продукции.  

Среди отечественных ученых существует несколько различных 

подходов, которые освещают вопросы, касающиеся эффективности 

производства.    Нужно отметить, что на сегодняшний день среди 

экономистов нет единого подхода, по определению, характеристике 

сущности эффективности. Одни ученые определяют сущность 

эффективности по ее исторической обусловленности. Другие считают, что 

критерий эффективности имеет всеобщий характер и по своему 

экономическому содержанию не зависит от формы господствующих 

отношений. А третьи раскрывают понятие эффективности в нескольких 

видах. Таких, как экономический, социальный, социально-экономический, 

социально-политический, производственно-экономический, технический, 

производственно-технологический, народнохозяйственный, хозрасчетный.  

[6,с.187].  

Эффективность производства непременно связана с достижением 

окончательной цели развития общественного производства в целом и 

каждого предприятия в отдельности. Это понятие относится к числу 

непременно главных категорий рыночной экономики.   
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В общем виде экономическая эффективность производства 

представляет собой количественное соотношение результатов хозяйственной 

деятельности и производственных затрат.   

Многие авторы [смотреть, например, 19,20,25], отмечают, что 

определяется экономическая эффективность через количественное 

соотношение результатов производства и материально-вещественных и 

трудовых ресурсов, вложенных в него.  

Различают следующие виды экономической эффективности:  

-народнохозяйственная;  

-отраслевая;  

-сельскохозяйственного производства предприятий и объединений;  

-отдельных мероприятий.  

Суть народнохозяйственной эффективности сельскохозяйственного 

производства заключается в удовлетворении потребностей населения в 

продуктах питания, а также в решение народнохозяйственных задач с 

помощью финансового вклада отрасли.  

Отраслевая эффективность отражает результативность использования 

ресурсного потенциала потребленных ресурсов в сельском хозяйстве. Другие 

виды эффективности характеризуют результативность разных форм 

организации производства, подразделений, проведение мероприятий и 

производство отдельных видов продукции.   

Отсюда можно сделать вывод, что эффективность широкое понятие, 

чем производительность труда, себестоимость продукции и другие понятия, 

которые характеризуют лишь отдельные стороны эффективности 

производства.  

Различный подход к характеристике разных аспектов категории 

эффективности проявляется и при изменении ее уровня сельском хозяйств.  

Таким образом, эффективность производства – весьма сложная 

категория многосторонне отражающая его объективные характеристики. Рост 
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эффективности производства есть важнейшее средство для решения 

социально-экономических задач, главное условие достижения высоких 

конечных народно-хозяйственных результатов.  

Различный подход авторов к сопоставляющим категориям 

эффективности в наибольшей мере обнаруживается в формулировке 

критерия и обосновании систем показателей для оценки достигнутого уровня 

эффективности. Особую дискуссионность решение этих вопросов приобрело 

в аграрном секторе экономики.  

В наибольшей мере это находит отражение в формулировке критерия и 

системы показателей оценки эффективности сельскохозяйственного 

производства.  

 

1.2.  Методы измерения экономической эффективности деятельности 

сельскохозяйственных организаций  

 

Современные методологические подходы к определению 

эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций строятся на 

положениях, раскрывающих возможные резервы повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства. При экономической оценке сельского 

хозяйства в целом и в отдельных его отраслях необходимо учитывать 

особенности сельского хозяйства, как отрасли, которая оказывает 

существенное влияние на результаты производства. К этим особенностям 

относят прежде всего различия в почвенно-климатических условиях, а также 

в обеспечении основными факторами сельскохозяйственного производства. 

Поэтому для обеспечения объективности достигнутого уровня показателя 

эффективности необходимо применить нормативно-ресурсный подход, 

учитывая различия в условиях производства.  

Указанные исходные методические положения, применяемые при 

оценке эффективности сельскохозяйственного производства в целом, 
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являются основой для измерения достигнутого уровня ее эффективности в 

конкретных отраслях сельского хозяйства, в том числе и в свекловодстве.   

Исходя из методических положений, на наш взгляд, для оценки 

состояния развития и достигаемой эффективности производства сахарной 

свеклы необходимо применять следующую систему показателей: 

урожайность сахарной свеклы, ц с 1га; трудоемкость; себестоимость 1ц, руб.; 

сахаристость, %; реализационная цена, руб.; сумма денежной выручки и 

прибыли на 1га посевов, руб.; уровень рентабельности, %.  

Приведенная выше система оценочных показателей во многом 

увязывается с факторным подходом к оценке эффективности 

сельскохозяйственного производства в целом, в том числе и сахарной свеклы. 

Деятельность предприятий всех форм собственности весьма многообразна, и 

результаты их работы зависят не только от условий производства, но и от 

целого ряда разнообразных факторов. Поэтому при анализе результатов 

деятельности любого предприятия, состояния развития любой отрасли очень 

важно определить и точно подсчитать размер влияния отдельных факторов на 

динамику тех или иных показателей, характеризующих достигнутый уровень 

эффективности. Под фактором при экономических исследованиях следует 

понимать причины, оказывающие влияния на хозяйственные процессы и 

результаты.  

Эффективность деятельности сельскохозяйственных организаций 

необходимо оценивать с позиции временного и пространственного аспектов. 

Пространственные границы позволяют иметь представление об 

эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций этих 

формирований в разрезе субъектов Российской Федерации и внутри их по 

каждому объекту наблюдения.  

Использование временного фактора при оценке экономической 

эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций дает 

возможность учитывать изменения организационно-правовых и 

экономических условий, которые доминировали при их создании. В этом 
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случае приобретает значение определение эффективности деятельности 

сельскохозяйственных организаций институциональной деятельности. Она 

выявляет степень соответствия созданного кооперативного или 

сельскохозяйственной организации его институциональной роли, 

обусловленной действующими законодательными нормами и правилами.  

Для того чтобы определить влияние интеграционных механизмов на 

повышение эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций 

агропромышленного производства, требуется учитывать факторы внутренней 

и внешней среды воздействия.  

Для того чтобы своевременно реагировать на факторы внешней среды и 

прогнозировать их возможное влияние на эффективность деятельности 

сельскохозяйственных организаций, необходимо обладать информацией о 

ситуации на рынке. Для информационного обеспечения принимаемых 

решений нужен оперативный мониторинг и маркетинговая служба. 

Воздействие на факторы внутренней среды осуществляется принятием со 

стороны управляющей компании управленческих решений, включая 

постановка задач. 

На эффективность деятельности сельскохозяйственных организаций 

деятельности влияет как внешний фактор и наличие конкурента. Для 

снижения их воздействия могут быть задействованы также интеграционные 

механизмы. В таком случае агропродовольственные компании расширяют 

сферу деятельности с целью усилении позиций на продовольственных 

рынках, используя принципы конгломератной интеграции и диверсификации.  

На условия создания и деятельности сельскохозяйственных 

организаций, а также его участников влияют нормы гражданского и 

пантового законодательства. Особенно это касается формирования 

имущества и механизмов движения товарных и финансовых потоков. 

Поэтому необходимо в полной мере использовать налоговые льготы, которые 

предоставлены сельскохозяйственным товаропроизводителям.  
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В современных условиях хозяйствования измерение эффективности 

деятельности сельскохозяйственных организаций - это не только расчет 

объемных и стоимостных Показателей, но и совершенствование 

инструментов управления эффективность деятельности 

сельскохозяйственных организаций бизнеса. Одним из таких инструментов 

выступает сбалансированная система показателей (BalancedScorecard) или 

сокращенно BSC. Она строится на концепции стратегического развития 

компании, которая получила широкое распространение в западной экономике 

в начале 90-х годов. Эту концепцию разработали Д. Нортон и Р. Каплан, 

основные положения которой базируются на взаимодействии внешней и 

внутренней среды. Стратегическое развитие рассматривается по четырем 

взаимосвязанным направлениям (инвестиции и финансы, ресурсы и 

продукция, инновации, организация и управление), с разделением на 

внутренние и внешние процессы. Технология реализации BSC с точки зрения 

стратегического менеджмента отличается от методик SWOT- или PEST-

анализа возможностью интегрировать все направления воедино и выявить 

причинно-следственную связь между ними [7, с. 23-24].  

Вышесказанное обуславливает необходимость выработки 

определенного круга показателей для ведения мониторинга участников 

кооперативных и интегрированных формирований с целью выявления их 

экономической эффективности деятельности сельскохозяйственных 

организаций.  

При определении эффективности деятельности сельскохозяйственных 

организаций, должен учитываться функционально-целевой признак, т.е. 

показатели эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций 

рассчитываются отдельно по каждой из её составляющей. Но синтетическим 

показателем эффективности деятельности сельскохозяйственных 

организаций служит рентабельность, расчет которой осуществляется через 

систему коэффициентов: а) по организации в целом; б) производства; в) 

продаж г) оборотных и внеоборотных активов.  
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Рентабельность хозяйственной деятельности, включая рентабельность 

капитала, дает оценку всех ресурсов. Рентабельность производства 

показывает, насколько эффективен тот или иной вид производственной 

деятельности, а также отдачу конкретных ресурсов (например, размер 

прибыли, приходящийся на единицу земельной площади, одного работника, 

один рубль фондов).  

Рентабельность продаж отражает долю прибыли через выручку от 

реализации продукции, т.е. показатель в обобщающем виде свидетельствует 

об эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций 

предпринимательской (коммерческой) деятельности. Этот показатель также 

используется для сравнения эффективности деятельности 

сельскохозяйственных организаций предпринимательской стратегии разных 

компаний, но функционирующих в одном сегменте рынка.  

Что касается оборотных и внеоборотных активов, то для их расчета 

применяются инструменты финансового анализа (анализ инвестиций и 

добавленной стоимости). Инвестиционный анализ используется достаточно 

широко.  

Современная методология в отличие от подходов, применяемых в 

плановой экономике (анализ эффективности деятельности 

сельскохозяйственных организаций капитальных затрат) основывается на 

дисконтировании денежных потоков.  

Во всех случаях целевым показателем выступает выручка от 

реализации, поскольку она является источником распределения. Но в этом 

показателе не видно, как реализуются интересы собственников и наемных 

работников. В наибольшей степени этому критерию отвечает добавленная 

стоимость. Однако этот показатель остается на сегодня менее проработанным 

в методологическом плане, так как не является общепринятым при 

определении эффективности деятельности сельскохозяйственных 

организаций деятельности организаций в различных сегментах экономики, 

включая и отрасли АПК.  
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1.3. Рентабельность и другие показатели отраслевой эффективности 

сельского хозяйства  

 

В экономической практике последних лет используются разные 

показатели, которые призваны охарактеризовать в обобщенном виде те или 

иные стороны хозяйственной деятельности отдельных хозяйствующих 

субъектов, групп предприятий, отраслей, народнохозяйственных комплексов, 

экономики в целом.  

В плановой экономике потребность в таких показателях определилась 

спецификой самой экономической системы. Формирование и использование 

общественных фондов перераспределения не могли осуществляться без учета 

многих параметров, игравших роль измерителей эффективности отраслей, 

подотраслей и отдельных предприятий. Многие считали, что в условиях 

рынка это будет не нужно. Большие надежды возлагались на «невидимую 

руку рынка», которая более справедливо разрешит противоречия в системе 

производства и распределения продукции. Точка зрения по данным вопросам 

после 19 лет реформирования изменилась. С экономикой стран мира в эти 

годы тесно столкнулись люди разных профессий, занимающие в 

общественной лестнице разные ступени. Единой схемы экономики и ее 

управления не существует. Страны мира решительно отстаивают право на 

национальную специфику во всех сферах общественной и социально-

экономической жизни. Подтвердились многие положения экономической 

науки, которые были отвергнуты на начальном этапе реформирования.  

Отечественная управленческая элита, перед которой возникла задача 

организации прорыва в экономике, науке и идеологии, вынуждена была 

вернуть государство в рыночную экономику и, подталкиваемая новым 

экономическим кризисом, готовиться к прорыву и в этом направлении своей 

деятельности. В результате изменились акценты в научных фундаментальных 
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и прикладных исследованиях. На смену копированию зарубежного опыта 

должно прийти творческое конструирование эффективных модулей и блоков 

экономики, учитывающих собственный и зарубежный опыт хозяйствования в 

различных странах. Потребовался пересмотр и собственной экономической 

истории. В частности, это относится к критериям и показателям 

эффективности, к требованиям, которые к ним предъявляются.  

Одни из них традиционные и используются много лет, другие — новые, 

которые введены в оборот в связи с заимствованием систем учета, 

прогнозирования и управления у стран с развитой рыночной экономикой, 

например, с системой национального счетоводства. В экономический обиход 

вошли такие показатели, как валовой внутренний продукт, валовая 

добавленная стоимость, валовое и чистое накопление, реальные 

располагаемые доходы и т.д.  Наиболее известным показателем, 

выражающим состояние отрасли, является темп прироста валовой продукции 

в сопоставимых ценах. Он рассчитывается органами государственной 

статистики. Показатель вновь созданной стоимости, как справедливо 

отмечают ученые ВНИЭТУСХ, также выражает уровень и темп роста 

(снижения) эффективности производства на уровне отдельных хозяйств, 

интегрированных объединений, субъектов Российской Федерации и 

экономики в целом. Он выражает собой часть воспроизведенного продукта, 

добавленную в текущем периоде. По своему содержанию он близок к 

валовому доходу (чистой продукции), рассчитываемому в советский период. 

Темп прироста национального дохода, используемый в качестве основного 

показателя эффективности общественного производства в течение ряда лет 

оправдывал свое назначение и использовался в странах плановой и рыночной 

экономики.  

Фактические показатели дополняются то нормативными, то 

индикативными значениями. Среди них особое место всегда занимал 

показатель рентабельности. Рентабельность — показатель эффективности 
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предприятия или отрасли, так как представляет собой отношений прибыли 

(экономический результат) к затратам или к активам отрасли (к ресурсам). 

Рентабельность рассчитывается по разным схемам. Прибыль от реализации 

продукции и услуг при этом является основой, так как в наибольшей степени 

выражает собой уровень и эффективность производства. В то же время 

чистая прибыль сельскохозяйственной организации полнее выражает итоги 

хозяйствования. Она служит источником инвестиций, развития всех видов 

деятельности, формирования фондов. По чистой прибыли рассчитывается 

также публикуемый органами государственной статистики уровень 

рентабельности по видам деятельности. Нами предлагается ввести в 

экономический оборот редко употребляемые понятия «предпринимательская 

прибыль и предпринимательская рентабельность». Это словосочетание 

подчеркивает органическую принадлежность к рынку и отличия от прибыли 

и рентабельности, используемых в директивной плановой экономике.  

Многообразие форм выражения числителя и знаменателя порождает 

различные виды рентабельности. Рентабельность рассчитывается по 

различным субъектам деятельности: от частных предпринимателей до 

отдельных отраслей и страны в целом. Каждый вышестоящий уровень 

служит средней нормой для нижестоящего. Его роль заключается в 

обеспечении выбора направлений движения и перелива капитала из 

малоприбыльных и убыточных сфер в более доходные.  

Рентабельность по видам ресурсов характеризует результативность 

использования ресурсов экономического субъекта, складывающихся из двух, 

вытекающих одна из другой, форм движения стоимости: совокупного 

капитала и активов. Первая форма отражает стоимостные позиции 

предпринимательской деятельности и, в первую очередь, эффективность 

собственного капитала, а также заемного и привлеченного капитала. Эти 

показатели выражают интересы собственников капитала, прежде всего, 

учредителей и владельцев предприятия. Вторая форма показывает 
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эффективность функциональной сферы бизнеса — многочисленных 

разновидностей активов.  

Рентабельность по видам затрат или издержек производства и 

реализации может быть исчислена применительно к отдельным элементам 

затрат (потребленные основные средства, материалы, сырье) и себестоимости 

в целом. Наибольшее применение получили рентабельность изделия и 

продукции.  

По видам эффекта — прибыли (убытка), имеется несколько видов 

проявления: прибыль одного изделия, прибыль выпуска изделия, прибыль 

товарной продукции, прибыль реализованной продукции, прочая прибыль, 

чистая прибыль. Для оценки производственно-коммерческой деятельности 

особенно значим показатель рентабельности, рассчитываемой как отношение 

прибыли от продаж к себестоимости проданной продукции, работ и услуг. В 

бухгалтерской отчетности этот показатель рассчитывается путем вычитания 

из валовой прибыли коммерческих и управленческих расходов. На ее размер 

не влияют «прочие доходы и расходы», в состав которых входят субсидии из 

бюджетов всех уровней. Вот пример. В сводном годовом отчете Минсельхоза 

России по сельскому хозяйству приводятся следующие данные за 2013 г. от 

реализации продукции и услуг сельскохозяйственные организации получили 

валовую прибыль в 120 млрд. руб., внереализационные доходы составили 177 

млрд. руб., из которых 100млрд. руб. представляли собой субсидии из 

бюджетов всех уровней. В то же время, внереализационные расходы 

равнялись 161млрд. руб. Если использовать для расчета рентабельности 

различные показатели прибыли к одной и той же величине себестоимости, то 

рентабельность затрат, рассчитанная по отношению к валовой прибыли равна 

15,6%, к прибыли от продаж — 12,5%, к прибыли до налогообложения — 

15,3%, к чистой прибыли — 14,7%, рентабельность продаж (отношение 

прибыли от продаж к выручке) составила — 10,9%. Таким образом, на 

рентабельность хозяйственной деятельности влияют не только соотношения 

между ценами и издержками производства, но и распределительные факторы, 
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прежде всего, поступление средств из государственного бюджета, 

полученные и уплаченные проценты и многие другое, что в полной мере 

расшифровать весьма сложно.  

Опыт использования нормативных показателей в интересах аграрной 

экономики в России имеется. Индикаторы экономической деятельности в 

нашей практике занимают все более высокое место. Это объясняется тем, что 

они заполняют вакуум, образовавшийся после отказа от многих нормативов, 

которые имели место ранее. Поэтому целесообразно изложить наше 

понимание соответствующей терминологии.  

Если сравнить нормативы совокупной рентабельности советского 

периода и индикаторы рентабельности, то в их экономическом содержании 

наблюдаются как сходства, так и различия. Они выражают необходимый 

уровень эффективности затрат, обеспечивающий расширение производства. 

На их основе могут быть приблизительно определены объемы потребности в 

материальных ресурсах. Различия коренятся в неодинаковом 

предназначении. В плановой экономике органы власти использовали 

нормативы рентабельности при проведении аграрной политики, прежде 

всего, при определении плановых капиталовложений в сельское хозяйство, 

при распределении ресурсов бюджета между территориями. Индикатор 

рентабельности ориентирует ее на тот уровень, при котором достигаются и 

социальные и экономические цели. Она не может носить нормативного 

(приказного, директивного) характера, хотя и является сигналом для 

принятия решений по оказанию государственной поддержки сельскому 

хозяйству методами и в формах, присущих рыночной экономике.  

Во всех случаях, как обязательные, используются основные 

производственные факторы — средства производства (основные и 

оборотные) и рабочая сила. Различается лишь их динамика. Она 

характеризует их сокращение, либо повторение в том же объеме, либо 

увеличение. Поскольку динамика относится одновременно к разнородным 
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видам продукции, применяются денежные (стоимостные) измерители. Для их 

натурально-вещественного выражения используются неизменные цены, не 

подверженные воздействию меняющихся цен.  

Бухгалтерские данные и статистическая информация о 

сельскохозяйственных организациях и других категориях хозяйств позволяют 

рассчитать приросты или сокращение основного, оборотного и человеческого 

капитала в сельском хозяйстве по сравнению с предшествующим периодом 

(годом, двумя или тремя годами). В результате удается подсчитать объемы 

ресурсов, недостающих и необходимых сельскому хозяйству для 

обеспечения потребностей простого и расширенного воспроизводства.  

Важная роль в воспроизводственном методе определения нормативов 

государственной поддержки сельского хозяйства отведена ценам, которые 

являются инструментом изъятия дохода и части фонда возмещения из 

сельского хозяйства.  

Ценовые соотношения и условия воспроизводства для сельского 

хозяйства нами характеризуются как неблагоприятные. Это проявляется в 

диспаритете цен и в фактических показателях, обобщающих деятельность 

сельскохозяйственных организаций, которые значительно ниже нормативных 

характеристик. В качестве норматива расходов на воспроизводство рабочей 

силы использованы показатели, рассчитанные на основе прожиточного 

минимума трудоспособного населения. Прожиточный минимум представляет 

собой стоимостную оценку потребительской корзины, а также обязательные 

платежи и сборы. Потребительская корзина включает минимальные наборы 

продуктов питания, непродовольственных товаров и услуг, необходимых для 

сохранения здоровья человека и обеспечения его жизнедеятельности. Они 

дополнены расходами на содержание детей, которые приняты на уровне 50% 

от его фактического значения.  

Расходы на уровне приведенных выше нормативов обеспечивают 

прирост физического объема валовой продукции сельского хозяйства, равный 

11,5% в год. Основанием для этого послужили фактические соотношения на 
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уровне отрасли между приростом валовой продукции сельского хозяйства на 

1-2% в год и уровнем бюджетного финансирования в 60-80 млрд. руб. в год. 

Принята во внимание возможность некоторого уменьшения благоприятных 

погодных условий.  

Индикативные значения цен и рентабельности выражают ориентиры, 

достижение которых представляется реальным для значительного числа 

производителей отрасли или региона. Это значит, что основная масса 

товаропроизводителей может приблизиться, достигнуть или превзойти 

параметрыиндикаторы. Индикативная цена не должна существенно 

отличаться от сложившейся рыночной цены. В противном случае она 

перестает служить ориентиром. Более высокая рентабельность в этом случае 

достигается за счет внедрения инноваций, повышения культуры 

производства, экономии ресурсов.  

Отраслевой индикатор прибыли и рентабельности 

сельскохозяйственных организаций позволяет определить тот же показатель 

для растениеводства и животноводства. Практическая потребность в таких 

показателях появляется, когда анализируется система цен, подготавливаются 

предложения по ценообразованию или мерам по поддержке 

сельскохозяйственных товаропроизводителей. При расчетах рекомендуется 

принимать во внимание следующее.  

Индикативная рентабельность сельскохозяйственной продукции, по 

нашему мнению, имеет нижний предел: ее уровень не должен быть меньше 

темпа инфляции; такое условие связано с тем, что в период переходы к 

рыночной экономике, как правило, рентабельность в целом по экономике, в 

основных отраслях, в том числе и в сельском хозяйстве, была ниже темпов 

инфляции. Это обстоятельство объясняет тот факт, что даже рентабельное 

предприятии (отрасль, экономика в целом) в условиях высоких темпов 

инфляции не имеет перспектив для нормального устойчивого развития и не 
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служит источником социального оптимизма, который особенно значим для 

России периода рыночных реформ.  

Себестоимость является результатом производственного процесса и 

вместе с выпущенными из производства товарами переходит из фазы 

производства в фазу обращения. В условиях инфляции оценка продукции, 

перешедшей из предыдущих периодов, при расчете себестоимости может 

корректироваться.  

В хозяйственной практике, в экономических расчетах показатель 

себестоимости применяется повсеместно. В известной степени он служит 

мерой эффективности производства, базой при формировании цен 

предложения, фактором роста или снижения рентабельности. Управление 

затратами, финансовый менеджмент использует показатели себестоимости 

чрезвычайно широко, причем основное внимание уделяется экономии затрат. 

Для этого требуется сравнительный и факторный анализ, переоценка 

переходящих запасов сырья и материалов, сопоставление их фактического и 

расчетного (нормативного, индикативного) уровней.  

В плановой экономике разработке нормативов затрат уделялось 

большое внимание. Были созданы экономические службы, которые 

разрабатывали технологические, экономические и другие нормативы во всех 

отраслях народного хозяйства. В пореформенной России они в основном 

утратили свою роль. В рыночной экономике административные методы 

управления и распределения ресурсов уже не действуют, поэтому 

потребность в нормативах, которые служили бы основанием для 

межотраслевого распределения бюджетных средств или определения 

долгосрочных инвестиций, отпала. В то же время, органы управления и 

руководители предприятий заинтересованы в информации, позволяющей им 

ориентироваться в сложившейся хозяйственной ситуации. Для этой цели 

можно использовать систему показателей-индикаторов, которые заняли 

место нормативов.  
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Индикативные показатели затрат, урожайности, товарности, выхода 

продукции с единицы площади могут использоваться на федеральном и 

региональном уровнях:  

- для анализа эффективности сельскохозяйственного производства;  

- при определении потенциальной прибыли и рентабельности сельского 

хозяйства;  

- в расчетах по определению индикативных цен, прибыли и 

рентабельности;  

- в системе расчетов по оценке сельскохозяйственных угодий.  

На уровне отдельных отраслей в растениеводстве наиболее широко 

применяемыми показателями эффективности являются: урожайность 

культур, трудоемкость, себестоимость и рентабельность производства.  

Для определения экономической эффективности производства 

продукции растениеводства можно использовать следующие показатели:  

1. Показатель уровня и экономической эффективности 

использования земли под культурой, который определяется отношением 

стоимости валовой продукции, суммы валового и чистого дохода или 

прибыли к единице площади земли:  

ЭЭз=ЧД(ПР)/S; ЭЭз=ВД/S;  

2. Показатели уровня и экономической эффективности 

использования живого труда:  

ЭЭр=ЧД(ПР)/Р; ЭЭр=ВД/Р, где 

Р –затраты живого труда.  

3. Показатели уровня и экономической эффективности 

использования производственных фондов, которые определяются 

отношением суммы валового и чистого дохода или прибыли к стоимости 

производственных фондов:  

ЭЭф=ЧД(ПР)/Ф; ЭЭф=ВД/Ф.  
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4. Показатели, характеризующие эффективность текущих 

производственных затрат, определяются отношением суммы валового и 

чистого дохода или прибыли к издержкам производства:  

УР=(ЧД(ПР)/ИП)*100%; ЭЭип=ВД/ИП.  

В растениеводстве же обобщающими показателями экономической 

эффективности являются: стоимость валовой продукции, сумма валового и 

чистого дохода, прибыль на 100га земли, 1 среднегодового работника, 100 

руб. производственных фондов, 100 руб. издержек производства [27].  

На наш взгляд, для оценки уровня и экономической эффективности 

производства картофеля следует применять следующую систему 

показателей: посевная площадь, га; валовой сбор, ц; урожайность, ц с 1га; 

производственная себестоимость 1ц, руб.; затраты на транспортировку 1ц 

продукции, руб.; коммерческая себестоимость 1ц, руб.; реализационная цена, 

руб.; сумма денежной выручки и прибыли на 1га посевов, руб.; уровень 

рентабельности, %.  

 

 

 

 

2.  ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИРОДНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

УСЛОВИЙ В ООО «АГРОФИРМА «ВОСТОК» ЗАИНСКОГО 

РАЙОНА РТ  

 

2.1. Местоположение, размер землепользования и природные условия  

 

Изучаемое сельскохозяйственное предприятие ООО «Агрофирма 

«Восток» располагается в г.ЗаинскЗаинского района Республики Татарстан. 

Заинск - город у слияния рек Степной и Лесной Зай, близ одноименной 

железнодорожной станции на линии Агрыз-Акбаш. Центр Заинского района. 



28 

 

Автодорога - Альметьевск-Набережные Челны. Расстояние до Казани - 287 

км. Через 3аинск проходит автомобильная дорога Набережные Челны-

Альметьевск. Юридический адрес хозяйства: 423522, Республика Татарстан, 

Заинский район, город Заинск, улица Макарова, 17. 

ВЗаинском районе преобладает умеренно-континентальный климат. 

Зимы длительные и умеренно холодные. Лето умеренно теплое и короткое. 

Самый теплый месяц Июль - средняя температура 20 градусов, самый 

холодный месяц Январь - средняя температура -11 градусов. Среднее годовое 

количество осадков составляет 560 мм. Средняя относительная влажность 

воздуха - 73%. 

ООО «Агрофирма «Восток» входит в сельскохозяйственный холдинг 

«АГРОСИЛА». В состав холдинга входит 25 сельскохозяйственных 

предприятий, расположенных на территории Республики Татарстан. 

Вертикально-интегрированный холдинг включает предприятия по 

выращиванию, приему, хранению и обработке зерновых и технических 

культур, производству продукции животноводства и птицеводства, 

производству сахара, а также реализации готовой продукции и сервисному 

обслуживанию сельскохозяйственной техники. 

Объем земельного банка холдинга «АГРОСИЛА» превышает 330 

тысячи гектар в Тукаевском, Азнакаевском, Заинском, Сармановском, 

Мензелинском, Нижнекамском и Муслюмовском районах Республики 

Татарстан.  На сегодняшний день агрохолдинг входит в число крупнейших 

землевладельцев России. В планах компании - войти в десятку крупнейших 

российских производителей сельскохозяйственной продукции. 

Растениеводческое направление деятельности холдинга представлено 

12 агрофирмами, расположенными на территории республики Татарстан: 

«Нуркеево», «Сарман», «Джалиль», «Зай», «Заинский сахар», «Восток», 

«Кама», «Азнакай», «Тубян Кама», «Намус», «Мeнзелинские зори» и «Нива». 
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Основными посевными культурами являются пшеница, рожь, ячмень, 

овес, горох, люпин, кукуруза, рыжик, подсолнечник, рапс и сахарная свекла. 

Сегодня урожайность основных культур, выращиваемых в агрофирмах 

холдинга «АГРОСИЛА» стабильно превышает средние показатели по 

региону. В 2018 году агрофирмами было выращено 410 тысяч тонн 

зернобобовых культур, 50 тысяч тонн масличных культур, 16 тысяч тонн 

кукурузы и 1 миллион 50 тысяч тонн сахарной свеклы. 

Холдинг «АГРОСИЛА» активно развивает животноводческое 

направление. Мясо-молочное направление холдинга «АГРОСИЛА» 

представлено 5 молочно-товарными производственными комплексами: 

«Нуркеево», «Зай», «Тан», «Восток», «Азнакай». Общее поголовье КРС в 

МТПК холдинга составляет 35,1 тысяч голов, в том числе 12,8 тысяч дойных 

коров. Ежегодно холдинг реализует более 5 000 тонн мяса в живом весе и 

более 67 000 тонн молока. 

В составе холдинга входит также сахарный завод ОАО «Заинский 

сахар». На сегодняшний день завод является одной из самых мощных 

производственных площадок в России: мощность переработки на 

предприятии достигает 8000 тонн сахарной свеклы в сутки, показатель 

выработки превышает 1200 тонн. По этим показателям предприятие входит в 

пятерку лучших заводов Российской Федерации. 

Главным средством производства в сельском хозяйстве является земля. 

Для характеристики состояния использования земельного фонда и структуры 

сельскохозяйственных угодий в ООО «Агрофирма «Восток»Заинскогорайона 

РТ рассмотрим таблицу1.   

Таблица 1 показывает, что в ООО «Агрофирма «Восток» Заинского 

района РТ общая земельная площадь и площадь сельскохозяйственных 

угодий уменьшаются в 2019 году. Так, данные 2019 года показывают, что в 

сравнении с 2018 годом, земельные площади сократились на 7,5%, так же 

уменьшились площади сельскохозяйственных угодий на 24,4%. Площади 
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пашни за рассматриваемый период уменьшились на 27,9%. С 2015 по 2019 

годы площади сенокосов и пастбищ уменьшились не значительно. Сравнивая 

показатели со средними данными по РТ за 2019 год, видим, что процент 

распаханности земель ниже среднереспубликанских данных на 14,2 пункта; 

площадь сенокосов выше на 1,4 пункта; площадь пастбищ выше на 12,9 

пункта.   

Таблица 1 – Состав земельного фонда и структура 

сельскохозяйственных угодийв ООО «Агрофирма «Восток» Заинскогорайона 

РТ за 2015 – 2019 годы  

Виды угодий 

Годы В среднем по РТ за 

2019 г. 2015 2016 2017 2018 2019 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Площадь, 

га 

Структура, 

% 

Всего земель  
37469 Х 37469 Х 37469 Х 37469 Х 34670 Х 6 556 х 

в том числе 

сельхозугодий  
37456 100 37456 100 37456 100 37456 100 28323 100 6 307 100,0 

из них:  

Пашня  29048 77,5 29048 77,5 29048 77,5 29048 77,5 20930 73,9 5 555 88,1 

Сенокосы  1342 3,6 1342 3,6 1342 3,6 1342 3,6 955 3,4 128 2,0 

Па стбища  7066 18,9 7066 18,9 7066 18,9 7066 18,9 6438 22,7 618 9,8 

Пр оцент 

распаханности 
Х 77,5 Х 77,5 Х 77,5 Х 77,5 Х 73,9 х 88,1 

 

В целом, природно-кл иматические ус ловия ре гиона мо жно сч итать 

бл агоприятными для ве дения се льского хозяйства.Па хотные уг одья и 

па стбища ну ждаются в ме лиоративном улучшении. Пл ан ме лиоративного 

ул учшения зе мель и пр отивоэрозийных ме роприятий предусматривает: 

ос воение но вых земель, ос ушение земель, ра счистка кустарников, 

по верхностное ул учшение пастбищ, со держание ку льтурных пастбищ, 

пр отивоэрозийные мероприятия, в том чи сле лу нкование зяби, до рожные 

пр отивоэрозийные мероприятия, пр очие ви ды ра бот по бо рьбе с эрозией.  

 

2.2. Организационно-пр оизводственная ст руктура и сп ециализация 

хо зяйства  

 

Лю бое пр едприятиеимеет в св оем со ставе мн ожество 

вн утрихозяйственных подразделений, со ставляющих ор ганизационную 
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ст руктуру предприятия. В ус ловиях ры ночной эк ономики в це лях 

повышения  эф фективности се льскохозяйственного пр оизводства 

не маловажное зн ачение им еет ра циональная ор ганизация труда, а та кже 

уп равление ею. По этому во зрастает не обходимость в об еспеченности 

хо зяйства кв алифицированными кадрами. Де йственность эк ономической 

си стемы пр едприятия оп ределяется пр ежде вс его че ткой и сл аженной ее 

работой, а та кже в зн ачительной ме ре ор ганизацией де ятельности 

эк ономической службы. В эт их це лях пр едприятием для ра ботников 

эк ономического от дела бы ла ра зработана ин струкция по те хнике 

бе зопасности и ох ране тр уда для экономиста, в ко торой из лагаются об щие 

тр ебования безопасности, тр ебования пе ред работой, в пр оцессе и по 

ок ончании работ, а та кже тр ебования по ох ране тр уда в ав арийных 

си туациях (ПР ИЛОЖЕНИЕ А) Со блюдая да нные требования, эк ономисты 

не то лько об езопасят себя, но и по высят ка чество вы полненных ими работ. 

Та кже не маловажным пр авилом для тр удящихся в эк ономическом 

от деле яв ляется пр именение фи зической ку льтуры при ра боте на 

предприятии. Предприятием, в эт их целях, бы ло вв едено по ложение о 

фи зической ку льтуре на пр оизводстве (ПР ИЛОЖЕНИЕ Б И В), в ко тором 

пр описываются тр ебования к ос уществлению фи зической ку льтуры 

работниками. А именно, в ус тановленном месте, во вр емя перерывов, 

вы полнять уп ражнения для зр ения и для вс его тела, так как ра ботники 

эк ономического от дела ра ботают пр еимущественно в по ложении си дя и 

пе ред компьютером. Да нные тр ебования по могут ук репить и со хранить 

пс ихическое и фи зическое зд оровье сотрудников, по вышая тем са мым 

трудоспособность, что бл агоприятно по влияет на эф фективность 

де ятельности предприятия. 

Сл едует отметить, в ка ждом пр едприятии во зникает не обходимость 

и ва жность в де ятельности пе рсонала ро ли ку льтуры де лового об щения 

или ко рпоративного об щения (ПР ИЛОЖЕНИЕ Г). Да нное по нятие 
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пр едставляет со бой мо дель по ведения вн утри пр едприятия со трудников 

эк ономического отдела. Ко декс по могает со трудникам ре гулировать и 

ор ганизовывать св ои от ношения со гласно эт ическим пр инципам и 

це нностям как вн утри со бственного коллектива, так и с по сторонними 

лицами, по средством ис ключения лю бых ситуаций, пр отиворечащих 

пр инципам справедливости, честности, открытости, бе спристрастности и 

непредвзятости. 

С ра змещением се льскохозяйственного пр оизводства св язана 

специализация. Сп ециализация – это ес ть пр оцесс со средоточения 

де ятельности предприятия, какой-ли бо зо ны или эк ономического ре гиона 

на ра звитии той или ин ой отрасли, или на пр оизводстве оп ределенных 

ви дов продукции.   

Со кращение ко личества то варных от раслей и ув еличение об ъема 

пр оизводства пр одукции гл авной от расли пр иводят к уг лублению 

специализации.  

Для ха рактеристики ур овня сп ециализации хо зяйства ис пользуется 

по казатели ко эффициентов сп ециализации и формула, пр едложенная 

пр офессором По повичем И. В.  

Кс = 100 / (Pi (2 i - 1)), где  

Кс – ко эффициент специализации;  

Pi – уд ельный вес ка ждой от расли в ст руктуре то варной продукции;   

i – по рядковый но мер ви да то варной пр одукции в ра нжированном 

ря ду по уд ельному ве су в ст оимости то варной продукции, на чиная с 

наивысшего.   

Ве личина ко эффициентов в ин тервалах до 0,2 св идетельствует о 

сл абом ур овне сп ециализации хозяйств, от 0,2-0,4 – о среднем, от 0,4-0,6 – о 

высоком, и от 0,6 – о гл убоком ур овне специализации.  

Для вс есторонней ха рактеристики сп ециализации 

се льскохозяйственных пр едприятий пр именяется си стема показателей, 
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на иболее ва жными из ко торых яв ляются по казатели ст руктуры то варной 

прод укции (та блица 2).  

Та блица 2 – Ст оимость и ст руктура то варной пр одукции в ООО 

«Аг рофирма «Восток» За инскогорайона РТ за 2015 – 2019 го ды  

Ви ды 

пр одукции  

Ст оимость то варной продукции, 

тыс.руб. 
В ср еднем за 5 лет 

2015 г. 
2016 

г. 
2017 

г. 
2018 

г. 
2019 г 

Ст оимость 

то варной 

продукции,тыс.руб. 

Структура, 

% 

Зе рно  321,5 352,0 152,2 467,7 185,1 295,7 38,56 
Са харная 

св екла  
371,5 290,4 264,1 235,3 148,6 262,0 34,17 

Подсолнечник - - - 19,0 43,4 12,5 1,63 

Рыжик - 5,0 6,1 0,4 5,4 3,4 0,45 

Рапс 16,8 12,4 17,0 42,9 44,2 26,7 3,48 

Мя соКРС  61 23,3 70,3 56,7 186,6 79,6 10,38 
Мя со 

лошадей 
0,04 - - 0,2 - 0,05 0,01 

Мо локо  85,1 69,9 131,8 134,9 12,2 86,8 11,32 

ИТОГО   855,94 753,0 641,5 957,1 625,5 766,75 100 

 

Кс=100/38,56*(2*1-1)+34,17*(2*2-1)+21,7*(2*3-1)+3,48*(2*4-

1)+1,63*(2*5-1)+0,45*(2*6-1)+0,01*(2*7-1)=0,34 

Из пр оведенного ра счета видно, что ве личина ко эффициента 

сп ециализации в интервалах от 0,2 до 0,4 св идетельствует о ср еднем 

ур овне сп ециализации ООО «Аг рофирма «Восток».  

Из та блицы 2 видно, что в ООО «Аг рофирма «Восток» За инского 

ра йона РТ на ибольший уд ельный вес в ст руктуре то варной пр одукции 

занимают: пр одукция растениеводства  – 78,29% (зе рно – 38,56%, са харная 

св екла – 34,17%) и мо лочного ск отоводства – 21,7% (мо локо – 11,32%, 

мя со КРС – 10,38%). Ис ходя из ра счетов то варной продукции, за пя ть лет 

мо жно определить, что ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона 

сп ециализируется в зерно-св екловичномпроизводстве и им еет ра звитое 

мо лочное скотоводство. 
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Со став (количество) и ра змещение вн утрихозяйственных 

по дразделений по те рритории пр едприятия со ставляет его 

ор ганизационную ст руктуру или ор ганизационные подразделения.  

Ор ганизационная ст руктура за висит от ра змера хозяйства, 

сп ециализации производства, ко личества на селенных пунктов. 

Вн утрихозяйственные по дразделения се льскохозяйственных пр едприятий 

об ъединяются в бо лее кр упные по дразделения или по от раслевому или 

те рриториальному принципу.  

В ООО «Аг рофирма «Восток» тр ехступенчатая ор ганизационная 

ст руктура це хового типа. В хо зяйстве 2 ос новных це ха (ра стениеводства и 

животноводства), од ин об служивающий (ме ханизации и электрификации) и 

од ин вс помогательный (строительства).   

 

2.3. По казатели эк ономической эф фективности хо зяйственной 

деятельности 

 

Ва жная ро ль в об еспеченности вы соких ре зультатов пр оизводства 

пр инадлежит ср едствам производства. Ур овень об еспеченности 

пр едприятия ос новными фо ндами ха рактеризуется по казателями 

фондооснащённ ости и фондовооружённости. По вышение эт их показателей, 

а та кже ул учшения ка чества фондов, не посредственно ок азывает 

во здействие на по вышение эф фективности производства. Ра ссмотрим 

да нные об эт их по казателях в та блице 3.  

Ис ходя из та блицы 3 видим, что за ра ссматриваемый пе риод 

по казатель фо ндооснащенности ООО «Аг рофирма «Восток» За инского 

ра йона РТ им еет те нденцию увеличения, та ким образом, в 2019 го ду 

ур овень по казателя фо ндооснащенности яв ляется са мым высоким. За 

ра ссматриваемый пе риод фо ндооснащенность ув еличилась в 1,6 ра за и 

со ставила 3901,1 тыс. руб.    
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Та блица 3 – Ур овень фо ндооснащенности и фо ндовооруженности 

тр уда в  ООО «Аг рофирма «Восток» За инскогорайона РТ за 2015 – 2019 

го ды  

По казатели  

Годы В 

ср еднем 

по РТ за 

2019 год 
2015 2016 2017 2018 2019 

Ср еднегодовая ст оимость 

ос новных 

пр оизводственных фо ндов 

се льскохозяйственного 

назначения, тыс.руб.  

919388 904082 936208 993403 1104899 342706 

Пл ощадь 

се льскохозяйственных 

угодий, га  

37456 37456 37456 37456 28323 6307,0 

Ср еднегодовая 

чи сленность работников, 

за нятых в 

се льскохозяйственном 

производстве, чел.  

531 488 543 501 314 96,0 

Фондооснащенность, 

тыс.руб. на 100 га 

сельхозугодий   
2454,6 2413,7 2499,5 2652,2 3901,1 5434,0 

Фондовооруженность, 

тыс.руб. на 1 ра ботника  
1731,4 1852,6 1724,1 1982,8 3518,8 3584,5 

 

Фо ндовооруженность тр уда ООО «Аг рофирма «Восток» За инского 

ра йона им еет те нденцию увеличения. За ра ссматриваемый пе риод да нный 

по казатель ув еличился в 2 ра за и со ставил 3518,8 тыс. руб.  Ес ли 

со поставить по казатели фо ндооснащенности и фо ндовооруженности тр уда 

ООО «Аг рофирма «Восток» со ср еднереспубликанскими да нными 2019 

года, то по казатель фо ндооснащенности ни же на 28,2%, по казатель 

фо ндовооруженности тр уда ни же на 1,8%, чем в ср еднем по Ре спублике 

Татарстан. Следовательно, ООО «Аг рофирма «Восток» им еет бо лее ни зкие 

по казатели фондоообеспеченности.   

Ур овень ра звития ма териально – те хнической ба зы хо зяйства во 

мн огом за висит от об еспеченности се льскохозяйственных пр едприятий 

эн ергетическими ресурсами. Об еспеченность се льского хо зяйства 
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эн ергоресурсами ха рактеризуется по казателями эн ергооснащенности и 

эн ерговооруженности (та блица 4).  Чем вы ше ур овень эт их показателей, 

тем вы ше ур овень пр оизводительности труда, так как с ро стом 

эн ерговооруженности тр уда со кращаются об щие за траты на ед иницу 

продукции.  

Та блица 4 – Ур овень эн ергооснащенности и эн ерговооруженности 

тр уда в ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ за 2015 – 2019 

го ды  

 

По казатели  

Годы В ср еднем 

по РТ за 

2019 г. 2015 2016 2017 2018 2019 

Су мма эн ергетических 

мощностей, л.с.  
39201 39539 39539 38464 37929 8088 

Пл ощадь пашни, га  29048 29048 29048 29048 20930 5555 

Чи сло ср еднегодовых 

работников, чел.  
531 488 543 501 314 96 

Энергооснащенность, л.с. в 

ра счете на 100 га па шни  
135,0 136,1 136,1 132,4 181,2 145,6 

Энерговооруженность, л.с. 

в ра счете на 1 ра ботника  
73,8 81,0 72,8 76,8 120,8 84,6 

 

По та блице 4 мы видим, что в ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инскогорайона РТ эн ергооснащенность тр уда ко леблется по годам. 

Са мый вы сокий ур овень эн ергооснащенности на блюдается в 2019 году. В 

целом, в пе риод с 2015 по 2019 го ды эн ергооснащенность ув еличилась на 

34,2%. Эн ерговооруженность тр уда та кже ко леблется по годам. По 

ур овню эн ерговооруженности тр уда са мый вы сокий по казатель 

до стигнут в 2019 году. В 2019 го ду по ср авнению с 2015 го дом 

эн ерговооруженность ув еличилась на 63,7%. ООО «Аг рофирма «Восток» 

им еет чу ть бо лее вы сокие по казатели эн ергооснащенности и 

эн ерговооруженности по ср авнению со ср еднереспубликанскими 

показателями.  Ис ходя из эт ого мо жно сказать, что из учаемая ор ганизация 

бо лее об еспечена энергоресурсами.   
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На ряду с об щей эн ергообеспеченностью хо зяйства не обходимо 

ра ссчитать и ур овень об еспеченности се льскохозяйственного 

пр оизводства ос новными машинами: тр акторами и комбайнами, так как 

ос обенно тр акторы ши роко пр именяются в ра зличных пр оцессах 

производства, что де лает их са мой ак тивной ча стью эн ергетических 

ре сурсов хо зяйства (та блица 5).   

Ра ссмотрев та блицу 5, мы увидим, что ур овень ос нащенности 

тр акторами в ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ в ср еднем 

за из учаемые 5 лет со ставляет 36,8%. Об еспеченность ос новными 

се льскохозяйственными ма шинами в хо зяйстве низкая. Та ким образом, 

же лательно бы ло бы да нный по казатель пр иблизить к 100%.  

Та блица 5 – Ур овень об еспеченности тр акторами и ко мбайнами в ООО  

«Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ за 2015 – 2019 го ды  

По казатели  Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 

Пл ощадь пашни, га 29048 29048 29048 29048 20930 

Им еется тр акторов (на  на чало года), шт.  116 116 102 109 109 

Тр ебуетсятракторов  207 207 221 214 124 

Ко личество тр акторов на 100 га пашни, шт.   0,4 0,4 0,35 0,37 0,5 

Но рмативная на грузка па шни на 1 трактор, 

га  90 90 90 90 90 

Фа ктическая на грузка па шни на 1трактор, га 250,4 250,4 284,8 266,5 192,0 

Ур овень об еспеченности тракторами, %   35,9 35,9 31,6 33,7 46,8 

Пл ощадь зе рновых культур, га  14929 13866 13994 12857 10440 

Но рмативная на грузка пл ощади зе рновых 

ку льтур на 1 комбайн, га  150 150 150 150 150 

Им еется зе рноуборочных комбайнов, шт.  25 25 22 22 22 

Тр ебуется зе рноуборочных комбайнов, шт.  75 68 72 64 48 

Ур овень об еспеченности зе рноуборочными 

комбайнами, %  25 26,9 23,4 25,6 31,4 

 

Пл ощадь зе рновых и зе рнобобовых ку льтур со кратилась на 30%. 

Ур овень об еспеченности зе рноуборочными ко мбайнами не значительно 

ув еличилась на 6,4 пу нкта до 31,4%, что яв ляется ни зким по казателем 

об еспеченности зе рноуборочными комбайнами.   



38 

 

Чт обы из учать пр облемы тр удовых ре сурсов оп ределяется об щий 

за пас труда, то ес ть по тенциальные во зможности тр удовых ресурсов. Для 

оп ределения го дового за паса тр уда и ур овня его ис пользования сл едует 

ра ссчитать по казатели та блицы 6.  

Из та блицы 6 видно, что за ра ссматриваемый пе риод в ООО 

«Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ го довой за пас тр уда 

ум еньшился на 41%. Ур овень ис пользования за паса тр уда в ООО 

«Аг рофирма «Восток» с 2015 по 2019 го ды сн изился на 12 п.п. и со ставил 

90%.   

Та блица 6 – Ис пользование тр удовых ре сурсов в ООО «Аг рофирма 

«Восток» За инского ра йона РТ за 2015-2019 го ды  

По казатели  Годы 
В ср еднем 

за 5 лет 
2015 2016 2017 2018 2019 

Ср еднегодовое чи сло 

ра ботников хозяйства, чел.  
541 498 552 508 321 484 

Го довой за пас труда, 

тыс.чел.-час.   
1020 939 1041 958 605 912 

Фа ктически отработано, 

тыс. чел.-час.    
1036 1092 1120 1015 546 962 

Ур овень ис пользования 

за паса труда, %  
102 116 108 106 90 105 

 

Тр удовые ре сурсы яв ляются ос новными фа ктором производства, 

по тому что ср едства пр оизводства пр иводятся в де йствие тр удовыми 

ресурсами, не во здействия на них они не со здают продукцию. По этому 

ра бочая си ла сч итается пр оизводительной си лой общества.  

В на стоящее вр емя од ним из ва жнейших во просов ос тается 

пр облема по вышения эф фективности ра боты предприятий. Для ре шения 

эт ого во проса ор ганизации не обходимо вл адеть хо рошей ба зой 

ос новных пр оизводственных фо ндов и се льскохозяйственных угодий. Для 

оп ределения эф фективности се льскохозяйственного пр оизводства мо жно 

во спользоваться си стемой показателей, в ко торую вк лючены сл едующие 

показатели: пр оизводство ва ловой продукции, ва ловой доход, пр ибыль и 
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рентабельность. Пе рейдем к ха рактеристике по казателей эк ономической 

эф фективности се льскохозяйственного пр оизводства (та блица 7).  

Та блица 7 – По казатели эк ономической эф фективности 

се льскохозяйственного пр оизводства в ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инского ра йона РТ за 2015-2019 го ды  

По казатели  

Годы В 

ср еднем 

по 
РТ за 

2019 год 

2015 2016 2017 2018 2019 

Су мма ва лового до хода в ра счете 

на:  
100 га сельхозугодий, тыс.руб. 

2497,5 2216,6 1839,8 2736,0 2869,7 688,8 

100 га со измеримой пашни, тыс. руб. 3220,3 2858,2 2372,4 3528,0 3883,4 2683,0 

1 ср еднегодового работника, тыс.руб.  1729,1 1667,2 1248,4 2017,3 2532,0 454,4 

100 руб. ос новных 

пр оизводственных фондов, руб.  
101,7 91,8 73,6 103,2 73,6 12,7 

100 руб. из держек производства, руб.  10,6 9,9 9,1 9,5 9,8 18,7 

Су мма пр ибыли в ра счете на:  

100 га сельхозугодий, тыс.руб. 
222,5 9,5 9,1 3,7 1,9 268,3 

100 га со измеримой пашни, тыс. руб. 286,9 12,3 11,8 4,8 2,5 1044,9 

1 ср еднегодового работника, тыс. 

руб.  
154,0 7,2 6,2 2,7 1,7 177,0 

100 руб. ос новных 

пр оизводственных фондов, руб.  
9,1 0,4 0,4 0,1 0,05 4,9 

100 руб. из держек производства, руб.  0,9 0,04 0,05 0,01 0,01 7,3 

Ур овень ре нтабельности 

(убыточности), %  
8,9 0,3 0,4 0,1 0,02 10,8 

  

Из та блицы 7 видно, что в ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инскогорайона РТ ур овень ис пользования зе мли ув еличился на 20,6%. 

По ср авнению со ср еднереспубликанскими да нными за 2019 год ур овень 

ис пользования зе мли в хо зяйстве вы ше на 44,7%. За ра ссматриваемый 
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пе риод эк ономическая эф фективность ис пользования зе мли ув еличилась 

на 97,6%.   

Пр оизводительность тр уда по ва ловому до ходу в из учаемой 

ор ганизации ко леблется по годам, так в 2019 го ду по ср авнению с 2015 

го дом она ув еличилась на 46,4%. По ср авнению со 

ср еднереспубликанскими да нными за 2019 год пр оизводительность тр уда в 

хо зяйстве выше5,6 раз. Эф фективность ис пользования ос новных 

пр оизводственных фо ндов по ва ловому до ходу в 2019 го ду по ср авнению 

с 2015 го дом сн изилась на 27,6%. По ср авнению со 

ср еднереспубликанскими да нными фо ндоотдача в ООО «Аг рофирма 

«Восток» вы ше в 5,8 раз.   

Су мма пр ибыли на 100 га со измеримой па шни до 2019 го да 

сн ижалась и со ставила 2,5 тыс.руб. В 2019 го да по ср авнению с 2015 

го дом су мма пр ибыли на 100 га со измеримой па шни ум еньшилась на 

284,4 тыс.руб.   

Как ви дно из та блицы 7 ООО «Аг рофирма «Восток» яв ляется 

пр ибыльным хозяйством. Ан ализируя по казатель «ур овень 

ре нтабельности (убыточности)», мо жно сказать, что он ко леблется по 

го дам и на ивысшим он был в 2015 году. В 2019 го ду по ср авнению с 2015 

го дом ур овень ре нтабельности су щественно уменьшилсядо0,02%, что 

яв ляется до статочно ни зким по казателем и го ворит о том, что 

пр едприятие до стигло то чки бе зубыточности и при со хранении да нной 

ди намики в сл едующие от четные пе риоды пр едприятие мо жет бы ть 

убыточным. В ср авнении со ср едними да нными по РТ за 2019 год ур овень 

ре нтабельности в ООО «Аг рофирма «Восток»су щественно ни же (по РТ – 

10,8%, на пр едприятии 0,02%).   

В ООО «Аг рофирма «Восток» по казатели пр оизводительности в 2019 

го ду вы ше ср еднереспубликанских данных, од нако по фи нансовым 

ре зультатам ниже.  
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Из вс его вы шесказанного мы мо жем сказать, что из учаемое 

хо зяйство им еет до вольно ни зкие по казатели эк ономической 

эф фективности се льскохозяйственного производства.  

 

2.4.Эк ономическая эф фективность пр оизводства са харной св еклы  

 

Ос новные за дачи предприятий, за нятых во зделыванием 

се льскохозяйственных культур, за ключается в по лучении прибыли, 

вы полнения до говорных об язательств по ре ализации пр одукции и 

об еспечению ко рмами животных. При эт ом до лжно со блюдаться 

тр ебование ул учшения ка чества продукции.  

В ст руктуре то варной пр одукции в ср еднем за по следние 5 лет в 

из учаемым хо зяйстве са харная св екла занимает34,17%. Ор ганизация и 

эф фективность пр оизводства са харной св еклы во мн огом за висит от 

зо нальных условий, со отношения ме жду культурами, пр именяемой 

технологии, об еспеченности ср едствами производства.    

Для во зделывания са харной св еклы в Та тарстане им еются 

бл агоприятные пр иродные и кл иматические условия. Са харная св екла 

от носится к культурам, ве сьма тр ебовательным к ус ловиям выращивания. 

Ей не обходимы почвы, об ладающие хо рошими фи зическими свойствами, 

вы соким плодородием, гл убоким па хотным слоем.  

Ра циональная ст руктура по севных пл ощадей об еспечивает с 

ор ганизационной то чки зр ения – пр оизводство не обходимого ко личества 

пр одукции растениеводства. При ра зработке ра циональной ст руктуры 

по севных площадей, не обходимо от водить лу чшие пл ощади па шни под 

на иболее ценные, эк ономически вы годные культуры. В та блице 8 

ра ссмотрим сл ожившуюся ст руктуру по севных площадей. 

Из учив та блицу 8, мы мо жем сд елать сл едующие выводы: ос новную 

ча сть в ст руктуре по севных пл ощадей занимают зе рновые и зе рнобобовые 

ку льтуры – бо лее по ловины площадей, в 2019 го ду – 55,9%.   
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Са харная св екла за нимают до вольно вы сокий уд ельный вес в 

ст руктуре сельхозугодий, по рядка 15% в от четном 2019 году.  

Та блица 8 - Ст руктура по севных пл ощадей в ООО «Аг рофирма 

«Восток» За инского ра йона РТ за 2015-2019 го да  

 

Ви ды 

уг одий  

Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 

Площа

дь, 

га 

Структу

ра, 

% 

Площа

дь, 

га 

Структу

ра, 

% 

Площа

дь, 

га 

Структу

ра, 

% 

Площа
дь, га 

Структу

ра, 

% 

Площа
дь, га 

Структу

ра, 

% 

Зе рновые 

и 

зе рнобобо

вые - 

всего:  

14929 61,1 13866 56,8 13551 56,3 12062 47,9 9616 55,9 

В том 

числе: 

оз имые 

зе рновые  

3704 15,2 4706 19,3 5272 21,9 4477 17,8 3660 21,3 

яр овые 

зе рновые  
10498 43,0 8545 35,0 7666 31,8 7585 30,1 5956 34,6 

зе рнобобо

вые  
727 2,9 615 2,5 613 2,6 - - - - 

Ра пс  1249 5,1 1188 4,9 674 2,8 1566 6,2 1896 11,0 

Подсолнеч

ник 
- - - - 1002 4,2 1510 6,0 1025 6,0 

Ку куруза 

на зе рно  
- - 1293 5,3 443 1,8 795 3,2 824 4,8 

Са харная 

св екла  
3587 14,7 4045 16,5 4013 16,7 3338 13,3 2554 14,9 

Рыжик - - 426 1,7 324 1,3 254 1,0 314 1,8 

Ку куруза 

на си лос и 

зе леный 

ко рм  

1500 6,1 726 3,0 1454 6,0 958 3,8 135 0,8 

Од нолетн

ие тр авы  
853 3,5 387 1,6 885 3,7 1305 5,2 - - 

Мн оголет

ние тр авы  
2310 9,5 2497 10,2 1739 7,2 3380 13,4 824 4,8 

Вс его 

по севов  
24428 100 24428 100 24085 100 25168 100 17188 100 

 

С эк ономической то чки зр ения ра циональная ст руктура по севных 

пл ощадей об еспечивает на иболее пр оизводительное пр именение пашни, 

ос новных ср едств производства, ра бочей си лы и пр оизводство пр одукции 

с ми нимальными затратами. В со ответствии со ст руктурой по севных 
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пл ощадей вв одится се вооборот со сл едующим со четанием по лей и 

культур:  

1. Чи стый пар. 

2. Оз имая пшеница. 

3. Са харная свекла. 

4. Яр овые зерновые. 

5. Ячмень. 

В ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ 

пр едшественником са харной св еклы яв ляется оз имая пшеница. Ос енью 

по сле уб орки пр едшественника в хо зяйстве пр оводят лу щение ст ерни и 

вс пашку зяби. В пе риод с де кабря по фе враль пр оводят снегозадержание.  

При со ставлении пл ана по требности в се менах пр едусматриваются 

по сев се менами вы соких кондиций, но вых и ра йонированных сортов. 

По требность в се менах хо зяйство об еспечивает по лностью за сч ет 

со бственного производства. В хо зяйстве ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инского ра йона со рт са харной св еклы «Энвел» и ги бриды «Урази», 

«Пират», «Милан», «Армин», «Берни», «Геро», «Грим», «Радомир». Все 

ос новные тр удовые пр оцессы за ранее ук азываются в те хнологической 

карте. Для эф фективного и ра ционального ве дения ра стениеводства ва жно 

ор ганизационные моменты. В на чале года, по сле ут верждения по севов на 

пл анируемый год сп ециалистами хо зяйства со ставляется те хнологическая 

карта.   

Вн есение сб алансированных по эл ементам пи тания ми неральных 

уд обрений по зволяет по лучить вы сокий ур ожай са харной св еклы с 

хо рошей са харистостью [3]. Ка ждый це нтнер ми неральных уд обрений 

(NPK) в ос новных св еклосеющих ра йонах при пр авильном пр именении 

да ет ок оло 10 це нтнеров до бавочного урожая, или 1,5 це нтнеров с ге ктара 

сахара. В хо зяйстве ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона по сле 

бо ронование по чвы с це лью за крытия вл аги на тр акторе МТЗ-1221 вн осят 
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удобрение.  Хи мическая за щита по севов в ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инского района  пр оводят оп рыскивание по севов 3 ра за пр отив 

со рняков пр епаратом «Миура» 1,2 кг на 1 га, «Лонтрел» 0,4 кг на 1 га, 

«Би цепс Гарант» 2,7 кг на 1 га, «Пилот» 1,5 кг на 1 га, «Би цепс 22» 1,5 кг на 

1 га и «Карибу» 0,03 кг на 1 га.   

Уб орка ур ожая в хо зяйстве ООО «Аг рофирма «Восток» За инского 

ра йона на чинают во вт орой де каде се нтября или с ко нца августа. Уб орку 

св еклы пр оводят поточно-пе ревалочным способом. Уб орка ко рнеплодов 

пр оводится св еклоуборочными ко мбайнами РОПА-ТА ГЕР и РОПА-

МАУС, за тем на вр еменное хр анение ко рнеплодов от возятся в кагаты, 

от куда с по мощью св еклопогрузчика гр узятся на тр анспорт и 

до ставляются на пе реработку на са харный завод.  

В ор ганизации оп латы тр уда ра ботников за нятых на вы ращивании 

са харной св еклы в ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ 

пр именяется аккордно-пр емиальная система. Ус танавливаются ра сценки за 

ед иницу пр одукции ис ходя из но рмы пр оизводства и та рифного фо нда 

за работной платы. До ра счетов за по лученную пр одукцию ра ботникам 

вы плачиваются ав анс по сд ельным ра сценкам за об ъем вы полненных 

работ. По сле ок ончания уб орки са харной св еклы вы дается ра зница 

ме жду за работной платой, вы плачиваемой в ка честве ав анса по сд ельным 

ра сценкам за вы полненные работы.  

До полнительная оп лата работникам, уч аствующим на уб орке 

са харной св еклы ус танавливается в ра змере до 100% та рифного фо нда за 

св оевременное и ка чественное вы полнение работ, об еспечение вы хода 

ко нтрольного урожая, пр емий до 50% за работка за вы полнение см енных и 

се зонных заданий.  

На дбавка за кв алификацию к за работной пл ате трактористам-

ма шинистам – 1 класс-20%, 2 класс-10%.  
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Работникам, уч аствующим на по левых ра ботах (об работка почвы, 

посев), пр едусмотрены сл едующие доплаты: за от личное качество-75%, за 

хо рошее качество-50%, за уд овлетворительное качество-0%.    

Оп лата тр уда ме ханизаторов на ра ботах с пр именением ср едств 

хи мической за щиты ра стений от вредителей, бо лезней и со рняков в 

из учаемом хозяйстве:  

- за ра боту в но чное вр емя до полнительно 20% к та рифной ставке;  

- вр едность 25% от та рифной ставки;  

- ра ботникам ра ботающих на из готовлении ра створа 2,4 руб за 1 га; 

при оп рыскивании не ме нее 2500 га вы дается в ви де на тур оплаты.  

Об ъем пр оизводства се льскохозяйственной пр одукции яв ляется 

од ним из ос новных показателей, ха рактеризирующих де ятельность 

се льскохозяйственных предприятий. От его ве личины за висят об ъем 

ре ализации продукции, ур овень ее себестоимости, су ма прибыли, ур овень 

рентабельности, фи нансовое по ложение предприятия, его 

пл атежеспособность и др угие эк ономические показатели. В ст руктуре 

то варной пр одукции в ср еднем за по следние 5 лет го да в из учаемым 

хо зяйстве са харная св екла за нимает 34,62%. Ор ганизация и 

эф фективность пр оизводства са харной св еклы во мн огом за висит от 

зо нальных условий, со отношения ме жду культурами, пр именяемой 

технологии, об еспеченности ср едствами производства.    

Для во зделывания са харной св еклы в Та тарстане им еются 

бл агоприятные пр иродные и кл иматические условия. Са харная св екла 

от носится к культурам, ве сьма тр ебовательным к ус ловиям выращивания. 

Ей не обходимы почвы, об ладающие хо рошими фи зическими свойствами, 

вы соким плодородием, гл убоким па хотным слоем.  

Эф фективность пр оизводства пр одукции зе мледелия во мн огом 

за висит от ур ожайности се льскохозяйственных ку льтур и их ва ловых 

сборов. Ур ожайность се льскохозяйственных ку льтур яв ляется ос новным 
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фактором, ко торый оп ределяет об ъем пр оизводства пр одукции 

растениеводства. В хо зяйстве да нному по казателю уд еляется ма ло 

внимания. При ан ализе ур ожайности до лжна бы ть из учена ди намика ее 

ро ста за пр одолжительный пе риод вр емени и установить, ка кие ме ры 

пр именяет хозяйство, чт обы до биться по дъема урожайности.  

Да лее ра ссмотрим ди намику ур ожайности и ва лового пр оизводства 

са харной свеклы.  

Та блица 9 – Ди намика ур ожайности и ва лового пр оизводства 

са харной св еклы в ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ за 

2015-2019 го да  

Год  

динамики 
Урожайность Пр оизводство са харной свеклы 

центнеров, с 
1 га 

те мпы роста, % центнеров те мпы роста, % 
базисные цепные базисные цепные 

2015 404,5 100 100 1451030 100 100 
2016 371,0 91,7 91,7 1500500 103,4 103,4 
2017 382,7 94,6 103,2 1535784 105,8 102,4 
2018 425,0 105,1 111,1 1418650 97,8 92,4 
2019 461,6 114,1 108,6 1178900 81,2 83,1 

 

По да нным таб лицы 9 мы мо жем сказать, что ур ожайность на 

пр отяжении 5 лет колеблется: са мая вы сокая на блюдается в 2019 го ду и 

со ставляет 461,6 ц с га. Те мп ро ста ур ожайности са харной св еклы с 2015 

го да к 2016 со ставляет 114,1%.  

Са мый вы сокий об ъем пр оизводства са харной св еклы на блюдается в 

2017 го ду 1535784 ц. В целом, с 2015 по 2019 го да об ъем пр оизводства 

са харной св еклы ум еньшился на 18,8%. 

Да лее не обходимо ус тановить фа кторы и пр ичины из менения 

об ъема пр оизводства продукции. Известно, что об ъем пр оизводства 

продукции, за висит от ра змера по севной пл ощади и ур ожайности культур.   

Та блица 10 – Ра счет вл ияния фа кторов на ва ловой сб ор са харной 

св еклы в ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ за 2015-2019 

го да  
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Показатели Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 
По севная площадь, га  3587 4045 4013 3338 2554 
Урожайность, ц/га  404,5 371,0 382,7 425,0 461,6 
Ва ловой сбор, ц  1451030 1500500 1535784 1418650 1178900 
От клонение по ва ловому 

сбору, ц, вс его  
х +49470 +84754 -32380 -272130 

В том чи сле за счет:  
- пл ощади по сева  

х +185261 +172317 -100720 -417849 

- ур ожайности  х -135791 -87563 +68340 +145719 

 

Да нные та блицы 10 св идетельствуют о том, что ур ожайность в 2019 

го ду са харной св еклы растет, что по влек да льнейший ро ст об ъема 

пр оизводства за сч ет ур ожайности на 145719 ц., но за сч ет сн ижения 

по севных пл ощадей сн ижается на 417849 ц.  

Ре зультативность пр едприятия оз начает эф фективное 

се льскохозяйственное производство. В об щем сл учае эк ономическую 

эф фективность пр оизводства мо жно оп ределить че рез со отношение 

по лученного ре зультата (эффекта) с за тратами или пр имененными 

ресурсами. Ва жным показателем, ха рактеризующим ра боту предприятия, 

яв ляется се бестоимость продукции, ра бот и услуг. Ан ализ се бестоимости 

пр одукции им еет оч ень ва жное значение. Он по зволяет вы яснить 

те нденции из менения да нного показателя, вы полнения пл ана по его 

уровню, оп ределить вл ияние фа кторов на его прирост, ус тановить ре зервы 

и да ть оц енку ра боты пр едприятия по ис пользованию во зможностей 

сн ижения се бестоимости продукции.  

В пр оцессе ан ализа не обходимо из учить ст руктуру из держек по 

эк ономическому содержанию, то ес ть по эл ементам затрат. Гр уппировка 

за трат по эл ементам не обходима для того, чт обы из учить 

материалоемкость, энергоемкость, тр удоемкость и ус тановить вл ияние 

те хнического пр огресса на ст руктуру затрат. 

По да нным та блицы 11 мо жно сд елать сл едующие выводы: 

се бестоимость 1 ц са харной св еклы с 2015 по 2019 го да ме няется по годам, 
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а за от четный 2019 год она сн изилась по ср авнению с 2015 го дом на 10,7% 

и  со ставила 124,3 руб.   

За траты на оп лату тр уда с от числениями на со циальные ну жды 

ко леблются на пр отяжении 5 лет: са мые ни зкие в 2015 году, са мые 

вы сокие в 2017-2018 го дах 16 руб. За траты на се мена на пр отяжении 5 лет 

снижаются.   

Та блица 11 – Ди намика пр оизводственной се бестоимости са харной 

св еклы в ООО «Аг рофирма «Восток» Заинского  ра йона РТ за 2015-2019 

го да  

 

Показатели 

Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 

Се бестоимость 1 ц са харной свеклы, 

руб.  
139,2 163,2 138,6 165,0 124,3 

в том числе: оп лата тр уда с 

от числениями на со циальные ну жды  
2,1 7,9 16,0 16,0 10,7 

се мена  20,1 19,4 18,1 17,4 18,1 
удобрения    28,4 38,8 20,9 18,6 23,4 
ср едства за щиты ра стений  29,5 36,7 28,8 17,9 17,0 
эл ектроэнергия и нефтепродукты 2,3 3,4 3,0 3,8 1,4 

со держание ос новных ср едств  0,4 0,6 0,4 0,2 0,1 

В ст руктуре се бестоимости пр одукции на ибольший уд ельный вес 

за нимают за траты на уд обрения (18,8%), да лее ид ут за траты на се мена 

(14,6% за от четный период).  

Об ъем ре ализации пр одукции мо жет ок азывать по ложительное и 

от рицательное вл ияние на су мму прибыли. Ув еличение об ъема пр одаж 

ре нтабельной пр одукции пр иводит к ув еличению прибыли. Ес ли же 

пр одукция яв ляется убыточной, то при ув еличении об ъема ре ализации 

пр оисходит ум еньшение су ммы прибыли.  

Та блица 12 – Эк ономическая эф фективность пр оизводства са харной 

св еклы в ООО  «Аг рофирма «Восток» Заинского  ра йона РТ за 2015-2019 

го да  

Показатели Годы 
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2015 2016 2017 2018 2019 

Об ъем реализации, ц  1451030 1500500 1535784 1418650 1178900 
Ур овень товарности, %  100 100 100 100 100 
За траты тр уда на 1 ц, чел-час.  0,12 0,1 0,09 0,05 0,06 
Пр оизведено са харной свеклы, кг на 1 

чел. – час   
815,2 1020,7 1081,5 2117,4 1637,4 

По лная се бестоимость 1 ц, руб.  139,2 163,2 138,6 165,0 124,3 
Це на ре ализации 1 ц, руб.  256,0 193,6 172,0 165,9 126,0 

Пр ибыль (+), уб ыток (-) 1 ц, руб.  116,8 30,4 33,4 0,9 1,7 

Ре нтабельность (+), уб ыточность (-), %  84,0 18,6 24,0 0,9 1,4 

 

По ит огам 12 та блицы мо жно сд елать сл едующие выводы: об ъем 

ре ализации са харной св еклы в ди намике с 2015 по 2019 го да варьирует. 

Ис ходя из по казателя ур овня то варности в 100%, мо жем пр ийти к выводу, 

что вся пр оизведенная пр одукция в хо зяйстве по лностью ид ет на 

реализацию.  

За траты тр уда на 1 ц с 2015 по 2019 го да сн ижается на 50%. 

Пр оизводство са харной св еклы на 1 чел. - час.ув еличивается в 2 ра за по 

ср авнению с 2015 годом.   

Са мая вы сокая це на ре ализации на блюдается в 2015 году, ко торая 

составляла256 руб. Са мая ми нимальная це на за фиксирована в 2019 го ду – 

126 руб., что на 50,8% ме ньше по ср авнению с 2015 годом. Во все 

из учаемые 5 лет в хо зяйстве на блюдается пр ибыль от пр оизводства 

са харной свеклы. В от четном го ду пр ибыль от пр оизводства са харной 

св еклы со ставила 1,7 руб. на 1 ц., что су щественно ни же по ср авнению с 

2015 го дом (116,8 руб.).   

Та ким образом, пр оизводство са харной св еклы рентабельно, но его 

ур овень су щественно со кратился в 2018-2019 годы.Ре нтабельность в 2019 

го ду со ставила 1,4%, что вы ше по казателя 2015 го да на 82,6 пункта.  

Та блица 13 – До ля де нежной вы ручки от ре ализации са харной 

св еклы в де нежной вы ручке ор ганизации в ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инскогорайона РТ за 2015-2019 го ды  
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Показатели Годы 2019 г 

в % к 
2018 г. 2015 2016 2017 2018 2019 

Де нежная вы ручка организации, 

тыс. руб.  
935445 830260 689130 1024805 812788 79,3 

Вы ручка от ре ализации 

пр одукции растениеводства, тыс. 

руб.  
751807 669129 440639 765972 498956 65,1 

Вы ручка от ре ализации са харной 

свеклы, тыс. руб.   
371489 290448 264114 235321 148555 63,1 

Уд ельный вес вы ручки от 

ре ализации са харной свеклы, %:          

в вы ручке ор ганизации  
39,7 35,0 38,3 23,0 18,3 79,6 

в вы ручке ра стениеводства  49,4 43,4 60,0 30,7 29,8 97,1 

 

По та блице 13 мо жно сд елать сл едующие выводы: де нежная 

вы ручка ор ганизации в ди намике по го дам ме няется – са мая вы сокая в 

2018 году, это на 9,6% больше, чем в ба зисном 2015 году. В 2019 го ду 

вы ручка со ставила 812788 тыс.руб., что на 20,7% ни же ур овня 2018 года.  

Вы ручка от ре ализации пр одукции ра стениеводства по го дам с 2015 

по 2019 колеблется, к 2019 го ду составила498956 тыс. руб. По ср авнению с 

2018 го дом вы ручка от ре ализации пр одукции ра стениеводства к 2019 

го ду уменьшиласьна34,9%.   

Вы ручка от ре ализации са харной св еклы с 2015 по 2019 го да 

ум еньшается на 60% (371489 тыс. руб. и 148555тыс.руб.), а по ср авнению с 

2018 го дом сн ижается на 36,9%.  

На ибольший уд ельный вес вы ручки от ре ализации са харной св еклы 

в вы ручке ор ганизации на блюдается в 2015 го ду (39,7%), а в вы ручке 

ра стениеводства в 2017 го ду (60%).   

Та ким образом, как ит ог мы мо жем утверждать, что пр оизводство 

са харной св еклы в из учаемом хо зяйстве ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инского ра йона РТ рентабельно, но за по следние го ды она су щественно 

сн изилась и ха рактеризуется ни зким ур овнем доходности, та кже 

сн ижаются аб солютные показатели, что яв ляется от рицательным 
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фа ктором для да льнейшего ра звития да нной сп ециализации на 

предприятии.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ПУ ТИ ПО ВЫШЕНИЯ ЭФ ФЕКТИВНОСТИ ПР ОИЗВОДСТВА 

СА ХАРНОЙ СВ ЕКЛЫ В ООО «АГ РОФИРМА «ВОСТОК» ЗА ИНСКОГО 

РА ЙОНА РТ 

 

3.1. Со вершенствование те хнология пр оизводства са харной 

св еклы  

 

По вышение эк ономической эф фективности пр оизводства са харной 

св еклы в хо зяйстве связано, пр ежде всего, с вс есторонним 

со вершенствованием вс ех эл ементов си стемы земледелия.  

В на чале го да до ка ждого зв ена со гласно те хнологическим ка ртам 

до водится за дание по пр оизводству са харной св еклы и ли миты затрат. 

Зд есь же оп ределяется пл ановая тр удоемкость ед иницы пр одукции на 

ос нове де йствующих но рм выработки, ко личества но рмосмен и 

чи сленности об служивающего персонала, за нятого на ее выращивании.   

Пр актикой же доказано, что ус тойчивое ра звитие св екловодства 

мо жет ба зироваться то лько на вы сокоразвитом земледелии. Од ним из 

ва жных мо ментов при эт ом яв ляется со вершенствование севооборотов.  
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Ис следованиями установлено, что вв едение си дерального па ра в 

се вооборот по вышает са харистость ко рнеплодов на 0,2-1,9% в ср авнении с 

че рным па ром [2, с. 247].  

К то му же вв едение си дерального па ра в се вооборот сл ужит 

во спроизводству пл одородия по чвы и ум еньшению по требности 

вм инеральных и ор ганических удобрений.  

Уч итывая эт от фактор, мы пр едлагаем сл едующее че редование 

ку льтур в севообороте:  

1.Си деральный пар  

2. Оз имая пш еница  

3. Са харная св екла  

4. Яр овая пш еница  

 

 

Та блица 14 - Со став се вооборота в ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инского ра йона РТ на 2019 год  

№ по ля  Ку льтура   Площадь, га  

Св екловичный се вооборот  

Об щая пл ощадь 378 га, ср едний ра змер по ля 86 га  

1 Си деральный пар 77 

2 Оз имая пшеница 98 

3 Са харная свекла 85 

4 Яр овая пшеница 118 

 

Та ким образом, за сч ет вн едрения си дерального па ра в се вооборот у 

нас по высится са харистость ко рнеплодов в ср еднем на 1%, что в св ою 

оч ередь ск ажется и на по вышении це ны ре ализации са харной свеклы.  

Ра ссмотрим по лученный эф фект от со вершенствования се вооборота 

в та блице 15.  

Та блица 15 – Вл ияние се вооборота на са харистость ко рнеплодов  

Ср едняя са харистость за 

2017 – 2019 гг., % 

Пр ибавка са харистости 

от севооборота, % 

Пл ановая 

сахаристость, % 
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17 1 18 

 

Так как са харной св екле тр ебуется не йтральная ср еда (рН = 6) 

ос енью пр оводится из весткование ки слых по чв и вн есение ка лийных 

уд обрений (300 кг/га). Та кже не маловажным фа кторов для по лучения 

хо рошего ур ожая яв ляется уг лубление па хотного го ризонта на гл убину 

35-40 см. Ос енняя об работка зя би пр оводится на тр акторах «Фендт» 

об оротными пл угами «Каторс», об еспечивающими ро вную сл итную 

по верхность вс его поля.   

Ве сеннюю по дготовку по чвы под са харную св еклу на чинаем с 

вн есения ми неральных уд обрений ра збрасывателями Amozone мо дели ZG-

B-700: ди аммофоска в ко личестве 800 кг/га (10:26:26) и ам миачная се литра 

–200 кг/га. Вс лед за ра збрасывателями пр оводится бо ронование в 2 следа  

бо ронами БЗТС-1,0, аг регатиремые со сц епками СП-16. Ср азу за бо ронами 

ид ет аг регат не мецкого пр оизводства Ко мпактор с ши риной за хвата 6 м, 

аг регатируемый с тр акторами FEND-926. Он за од ин пр оход вы полняет 

не сколько операций: пр едпосевную ку льтивацию на гл убину за делки 

се мян 3 см, ры хление почвы, выравнивание, ка ткование и за делку 

ми неральных удобрений.  

К по севу пр иступают од новременно с ра нними яр овыми культурами, 

ко гда по чва на гл убине 10 см пр огревается до 5-6 градусов.   

Сев пр оводится се ялками то чного вы сева «OPTIMA», «MONOPIL». 

Для по сева ис пользуется др ажированные се мена не мецкого пр оизводства 

фи рмы KWS сл едующих сортов: «Геракл», «Маша», «Ювена», «Победа». 

Но рма вы сева се мян 1,1 – 1,2 п. ед. Ши рина ме ждурядий 45 см.   

На до отметить, что эта ку льтура до са мого ко нца ве гетации 

ну ждается в по стоянном уходе, по ддержании по чвы в ры хлом и чи стом от 

со рняков состоянии. Для эт ого пр оводится об работка по севов 

гербицидами: «Би фор эксперт», «Карибу» пр отив двудольных, «Фю зилад 
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супер» пр отив од нодольных злаковых, «Агрон» пр отив мн оголетних 

двудольных. Но рма ра схода ка ждого пр епарата ус танавливается для 

ка ждого по ля ин дивидуально ис ходя из засоренности. За од ин се зон в 

ср еднем пр иходится 3 об работки гербицидами. Об работка пр оводится в 

ут реннее и ве чернее время, ко гда те мпература во здуха ни же 20 С° 

оп рыскивателями AMOZONE мо дели «UG-3000 NOVA». Так как са харная 

св екла по двержена по ражению бо лезнями пр оводится пр офилактическая 

об работка фу нгицидом «Феразим» (но рма ра схода 0,5 л/га). За 25-30 дн ей 

до уб орки пр оводят оп рыскивание пр епаратом Фа рта (3л/га). Це ль – 

по вышение са харистости корнеплодов.  

За вершающий эт ап - это уб орка урожая. К ней пр иступают в 

за висимости от те хнической сп елости и со рта са харной свеклы. К эт ому 

вр емени ок раска бо твы св етлеет и пр иобретает же лтоватый оттенок, а 

на ружные ли стья на чинают усыхать, что пр оисходит об ычно во вт орой 

де каде августа. Ра ссмотрим вы ход са хара с 1 га в за висимости от ср оков 

уб орки (табл. 16).   

Та блица 16 - Вы ход са хара с 1 га в за висимости от ср оков уб орки в 

2019 го ду в ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ  

Показатели Ср оки уборки 

до 28.08 
с 28.08 

по 07.09 

с 07.09 

по 18.09 

с 18.09 

по 30.09 

с 30.09 

по 04.10 

с 04.09 

по 15.10 

по сле 

15.10 по 

25.10 

Уб рано площади, га 402 481 436 319 151 445 319 

Уб рано площади, %  15,8 18,8 17,1 12,5 5,9 17,4 12,5 

Урожайность, ц с 1 га  290 303 309 317 354 375 361 

Загрязненность, %  8,7 9,2 9,5 9,7 9,8 10,2 10,3 

Сахаристость, %  16,1 16,4 16,9 17,5 17,8 18,0 18,3 

Справочно: 

Вы ход са хара с 1 га, 

ц  

46,6 49,6 52,2 55,5 63,0 67,5 66,0 
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Чем по зже уб ираешь урожай, тем бо льше и урожайность, и 

са харистость и вы ход са хара с 1 га. Ра нняя уб орка не да ет та ких 

по ложительных ре зультатов как по здняя кр оме одного, при ра нней уб орке 

на именьшая загрязненность, чем при по здней уборке, что св язано с 

кл иматическими условиями.  

Уб орка ур ожая ве дется св еклоуборочными ко мбайнами фи рмы 

«ROPA» мо дели «EUROTIGER». Да нный ко мбайн за од ин пр оход 

уд аляет ботву, вы капывает св еклу и по зволяет не вывезенную на за вод 

св еклу ук ладывать во вр еменные ка гаты вы сотой до 3,5 м, что 

зн ачительно со кращает по тери ко рнеплодов в ма ссе и сахаристости. 

Уб орка пр оводится кр углые сутки.   

По грузка са харной св еклы в тр анспортные ср едства ос уществляется 

по грузчиком не мецкой фи рмы «ROPA» мо дели «EUROMAUS».   

При во зделывании са харной св еклы из по чвы вы носится 

зн ачительное ко личество пи тательных веществ, что ус коряет пр оцесс 

ми нерализации ор ганических ве ществ и сн ижает со держание гумуса. 

Мн огие па хотные зе мли им еют ни зкое со держание по движного фо сфора 

и об менного калия.   

Ос новные удобрения, вн осимые ос енью под гл убокую вспашку, 

до лжны со ставлять не ме нее 70-90 % го довой нормы, но к со жалению 

хо зяйство не вн осит их в та ком количестве, а это ве дет к сн ижению 

ур ожайности ко рнеплодов на 30-40 %.   

Ра ссмотрим до зы вн есения ми неральных уд обрений в та блице 17. 

Та блица 17 - Ра сход ми неральных уд обрений в ра счете на ед иницу 

пл ощади по севов под са харную св еклу в ООО «Аг рофирма «Восток» 

За инского ра йона РТ  

Показатели Годы 

2017 2018 2019 

До зы ми неральных 

уд обрений  
144 480 722 
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на 1 га посевов, кг  

в том числе: N  48 160 202 

Р2О5 48 160 260 

К20  48 160 260 

 

Из пр иведенной в да нной та блице 17 видно, что ид ет ув еличение 

вн есения ми неральных уд обрений с ка ждым годом, его вн осят больше, 

чем в предыдущем. В хо зяйстве от вн есения ми неральных уд обрений 

со гласно да нным таблицы, до лжно на блюдаться ув еличение ур ожайности 

са харной свеклы, но из-за сл ожившихся ус ловий эф фекта не наблюдается.  

Эф фективность от вн есения ор ганических уд обрений бу дет 

пр оявляться не од ин год и не ср азу по лностью бу дут за действованы все 

пи тательные вещества, ко торые в нем содержаться. По этому мы во зьмем в 

ра счет 5 кг. д.в. в 1 то нне навоза, ит ого от его вн есения будет: 10*5=50 кг 

д.в. на 1 га. Ра ссмотрим но рматив ра схода ми неральных уд обрений в 

ра счете на ед иницу пр одукции са харной св еклы в та блице 18.  

Пр ибавка от пр именения ор ганических и ми неральных уд обрений в 

ур ожайности са харной св еклы со ставит – 0,283 ц в ра счете на 1 кг NPK. 

Ит ого на 1 га пр ибавка ур ожайности составит: 350*0,283= 99 ц с 1 га.  

Та блица 18 – Но рмативы ра схода ми неральных уд обрений под 

са харную св еклу и пр ибавка ур ожайности  

Но рмы 

вн есения 

ор ганических 

уд обрений в 

кг д.в. на 1 га  

Но рмы вы сева ми неральных  

уд обрений в кг д.в. на 1 га  

До зы 

ми неральных и 

ор ганических 

уд обрений в кг  

д.в. на 1 га  

Пр ибавка 

ур ожайности  

в кг в ра счете 

на 1 кгNPK  
в том чи сле  Вс его  

N P2O5 К2О 

50 90 120 90 300 350 28,3 

При пр авильном пр именении удобрений, ес ли мы их вн осим в 

со ответствии с ук азанной те хнологией мы по лучим пр ибавку 99 ц с 1 га. И 

до вести ур ожайность до561 ц с 1 га.  

В ры ночных ус ловиях у св екловодов ра сширяется вы бор 

пр едлагаемых ра йонированных и пе рспективных со ртов и гибридов. Из 
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пр иведенных уч еными на иболее пе рспективные и пр испособленные со рта 

это «Доминика» и «Фиделия» (табл. 19).  

Та блица 19 – Пр одуктивность ра зличных со ртов и ги бридов 

са харной св еклы  

Сорт, гибрид Урожайность,  ц 

с 1 га 

Сахаристость, % Вы ход са хара в 

ра счете на 1 га, т 

Во зделывается в на стоящее время   в ООО «Аг рофирма «Восток»  

Ювена 472 16,30 7,70 

На пе рспективу   

До миника  500 17,2 8,60 

Фиделия 530 16,9 8,96 

 

Они на иболее ад аптированные к на шим кл иматическим ус ловиям с 

ре зкими ко лебаниями те мпературы и ре зко ко нтинентальными ус ловиями 

ве гетации и пр оявляют до статочно вы сокую ус тойчивость к за сушливым 

ус ловиям на ряду од ним из во зделываемых со ртов в ООО «Аг рофирма 

«Восток» яв ляется ги брид «Ювена».  

При пр авильном во зделывании ср едняя ур ожайность ко торую 

мо жно по лучить у да нного со рта ра вна 500 ц 1 га и более. 

На пе рспективу же мы пр едлагаем во зделывать пе речисленные на ми 

вы ше сорта. Они пр евосходят не то лько по урожайности, но и по пр оценту 

са харистости и вы хода са хара в ра счете на 1 га у них та кже высок.  

Кр оме того, как мы уже ск азали выше, эти со рта по лностью 

ад аптированы и вы ращиванию в на ших условиях.  

Ес ли мы вв едем но вый пе рспективный сорт, например, До миника то 

пр ибавка ур ожая со ставит 28 ц с 1 га, вы ход са хара 0,9 тонн.  

 

3.2. Вн едрение хо зрасчетных ме тодов уп равления пр оизводством  

 

По иск новых, бо лее эффективных, фо рм уп равления 

се льскохозяйственным производством, ос уществляемый повсеместно, в 
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оп ределенной ст епени ко снулся и фо рм ор ганизации труда. Од нако 

бр игадная форма, пр оверенная вр еменем и вс ем хо дом ра звития 

се льского хозяйства, ос тается основной. В ней на иболее уд ачно 

со четаются ин тересы ко ллектива с ли чной ма териальной 

заинтересованностью, бо лее ус пешно ре шаются сл ожные за дачи 

со циального развития. В бригадах, как ос новных фо рмах 

пр оизводственных по дразделений предприятий, за кладывается ко нечный 

ре зультат производства, в зн ачительной ме ре пр едопределяется его 

эффективность.  

При ра зработке хо зрасчетных за даний бригадам, звеньям, от рядам 

ва жное зн ачение им еет об еспечение тщ ательно вы веренных по казателей 

урожайности, об ъема пр оизводства продукции, ур овня оп латы труда, его 

производительности, оц енки результатов.  

Ус тановление не обоснованно вы соких по казателей урожайности, 

пр оизводительности труда, ис пользования фо ндов сн ижает ур овень 

за интересованности работников, ве дет к не верию в со бственные си лы и не 

мо жет сл ужить мо билизующим фа ктором ор ганизации производства. 

Наоборот, низкий, ле гко до стижимый ур овень эт их по казателей 

ди скредитирует са му су щность хозрасчета, по рождает бе зответственность 

в ис пользовании ресурсов.  

Ра ссмотрим ра зработку те хнологических ка рт и ме ханизм 

до ведение хо зрасчетных за даний в ра стениеводстве на пр имере ООО 

«Аг рофирма «Восток».  

Хо зрасчетное за дание бу дет со стоять из сл едующих ос новных 

разделов.  

1. Со став от деления (руководитель, его помощник, учетчик, 

трактористы-машинисты, с ук азанием кл ассности и ст ажа работы, 

по стоянные разнорабочие).  
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2. Зе мельные уг одья (пл ощадь вс ей земли, в том чи сле 

се льскохозяйственные угодья, из них пашня, сенокосы, пастбища).  

3. Ос новные ср едства производства, за крепленные за от делением 

(тр актора по ма ркам и хо зяйственным номерам, комбайны, др угие 

се льскохозяйственные ма шины и оборудования, по стройки и сооружения, 

ра бочий скот).  

4. Ли миты ма териальных за трат (ко личество и ст оимость семян, 

уд обрений и ядохимикатов, го рючего и см азочных ма териалов и др.).  

5. Об ъем ра бот и пр оизводства пр одукции (об ъем тр акторных 

ме ханизированных работ, пл ощади по сева культур, их урожайность, 

ва ловой сбор, ст оимость продукции, об ъем не завершенного пр оизводства 

под ур ожай бу дущих лет и т.д.).  

6. Об щепроизводственные и об щебригадные ра сходы (оп лата 

тр уда ру ководителей от деления и об служивающего персонала, 

со держание об щепроизводственных по строек и сооружений, транспорта, 

из нос ма лоценного и бы строизнашивающегося ин вентаря и 

приспособлений, те кущий ре монт и др. расходы, об ъем ко торых за висит 

от де ятельности отделения).  

7. Ан ализ вы полнения хо зрасчетного задания, ра счет до плат за 

продукцию, пр емий за пр оизводство пр одукции св ерх ср еднего 

мн оголетнего уровня, или пл ана за эк ономию затрат.  

Це нтральным ра зделом хо зрасчетного за дания яв ляются да нные об 

об ъеме ра бот и об ъеме пр оизводства продукции, т.е. пр оизводственное 

за дание хо зрасчетному подразделению.  

В да нном ра зделе пр оизводится ра счет пл анового ур овня 

урожайности. Вы полнив ра счет пл анового ур овня ур ожайности по вс ем 

культурам, по требность в пр одукции ко торых определена, пр иступают к 

ра счету пл ановых пл ощадей их посева.  
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По сле оп ределения пл ана по сева ку льтур пр иступают к ра зработке 

те хнологических карт.  

Те хнологические ка рты яв ляются ос нованием для ра зработки Пл ана 

тр акторных работ, ко торый вм есте с ни ми (Технокартами) является: 

пр иложением к хо зрасчетному заданию.  

На ос нове Пл ана тр акторных ме ханизированных ра бот оп ределяется 

по требность в горюче-см азочных ма териалах на ра боту тракторов, 

комбайнов.  

Ра счет та рифного фо нда оп латы тр уда ра ботников хо зрасчетного 

от деления пр оизводится в те хнологической ка рте по ус тановленным в 

хо зяйстве см енным но рмам выработки, та рифным ст авкам и чи сленности 

персонала, об служивающего тр акторные ме ханизированные аг регаты и 

вы полняющего пр очие работы.  

До плата на уб орке ур ожая (по вышенная оп лата труда) ис числяется 

в ра счете на фо нд оп латы труда, пр ичитающегося на работах, св язанных с 

уб оркой ур ожая по пр инятым в хо зяйстве нормам. Для этого, пр ежде 

всего, по дсчитывается по те хнологическим ка ртам та рифный фо нд 

оп латы труда, вы деленный на ра боты по уб орке урожая, за тем 

оп ределяется су мма доплат.  

Су мма пр очих до плат (пр емии за св оевременное и 

вы сококачественное вы полнение ра бот и др.) на числяется по 

ус тановленным в хо зяйстве но рмам на че тко об означенный кр уг ра бот в 

со ответствии с По ложением по оп лате труда.  

Для ра счета ли мита за трат на вы полнение об ъема ра бот и 

пр оизводство пр одукции в от делении пр ежде вс его ус танавливается 

пе речень (круг) затрат, аб солютный ра змер ко торых в ко нечном сч ете 

за висит от ур овня ор ганизаторской де ятельности ру ководителей 

отделений, от до бросовестности ра боты ка ждого его члена.  
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В це лом вн едрение хо зрасчетных ме тодов уп равления 

пр оизводством в ООО «Аг рофирма «Восток» да ст пр оизводственным 

от делениям ча стичную самостоятельность, ко гда они бу дут ра ботать на 

ус ловиях са моокупаемости те кущих пр оизводственных затрат, а фо нд 

оп латы тр уда при эт ом фо рмироваться по ос таточному принципу.  

Од ним из ус ловий по вышения эф фективности и ка чества ра боты 

вы ступает по стоянное со вершенствование ма териального ст имулирования 

тр уда [18, 3].  

При на числении оп латы тр уда в се льском хо зяйстве пр именяются 

та рифные сетки.  

В хо зяйстве пр именяются сл едующие фо рмы оп латы труда: 

сд ельная и по временная (сдельно-премиальная, аккордно-пр емиальная и 

пр остая по временная системы). На числение оп латы тр уда работников, 

за нятых на во зделывании са харной свеклы, пр оизводится по та рифным 

ст авкам для трактористов-ма шинистов и ра ботников на конно-ру чных 

работах, ис ходя из ми нимального ра змера оп латы тр уда (МРОТ) 12130 

рублей, и на ос нове ус тановленных но рм и расценок. Они ра зрабатываются 

в хо зяйстве гл авным экономистом, со гласовывается со сп ециалистами и 

ут верждается ру ководителем хозяйства.  

Оп лата тр уда ра ботников бригад, за нятых на во зделывании 

са харной св еклы ве дется по аккордно-пр емиальной системе. Она 

пр едусматривает оп лату за це нтнер пр одукции с уч етом ее ка чества или 

за ст оимость в де нежном вы ражении по фа ктическим ре ализационным 

ценам. Ра сценки за пр одукцию оп ределяются на ос новании 

ус тановленного го дового пл ана пр оизводства и 100% та рифного фо нда 

за работной платы, ис числяемого на ос новании те хнологических карт.  

До ра счетов за пр одукцию ра бочим вы дается за работная пл ата в 

ви де аванса. В сч ет оп латы за пр одукцию по сд ельным ра сценкам за 

об ъем вы полненных работ, ра ссчитанная с уч етом та рифных ставок, 
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пр едусмотренных де йствующем со глашением и ус тановленным но рмам 

выработки.  

Так, но рма вы работки к пр имеру на по севе са харной св еклы 

се ялкой «Оптима» с вн есением уд обрений со ставляет 25 га, ра бота 

от носится к 5-му разряду, следовательно, та рифная ст авка за но рму для 

трактористов-ма шинистов сд ельщиков бу дет ра вна 953,80 рублей, а за 

ка ждый ге ктар – 38,15.  

Та блица 20 – Дн евные та рифные ст авки для ра бочих ООО 

«Аг рофирма «Восток» За инского ра йона РТ на 2020 год  

Показатели Разряды 

1 2 3 4 5 6 

Трактористы-ма шинисты 

для ра счета за пр одукцию  
660,7 712,4 790,6 896,7 1015,2 1192,8 

Для ав ансирования до 

по лучения пр одукции  
619,6 671,3 742,9 834,5 953,3 1107,8 

 

Как из вестно ма териальное ст имулирование иг рает ва жную ро ль в 

по вышении пр оизводительности труда.  

В ООО «Аг рофирма «Восток» так же пр именяют ме ры 

ма териального стимулирования. Так до платы и на дбавки в % к ос новной 

оп лате применяются: 

- трактористам, за нятым на гу сеничных и эн ергонасыщенных 

тр акторах до 30%, при по часовой оп лате до плата пр оизводится до 30%. 

Та блица 21 – До плата к за работной пл ате тр актористов – 

ма шинистов пр оизводится за пр оведение ЕО-1, ТО-1,ТО-2, ТО-3 и 

те кущего ре монта с уч етом сл ужбы тракторов:  

Ма рка тр акторов  
Ср оки эк сплуатации тракторов 

1-3 года 4-7 лет 8 и бо лее лет 

К-700, FEND-926  67 134 195 

Т-150К  43 110 183 

ДТ-75М, МТЗ-1221  43 116 189 

Ко лесные тр актора 31 61 104 
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(МТЗ-80, МТЗ82)  

 

- трактористам-машинистам, им еющим зв ание «ма стер 

растениеводства» 1 кл асса – 20%, 2 кл асса – 10%.  

За ка чественное и св оевременное вы полнение ве сенних ра бот в 

растениеводстве:  

- трактористам-машинистам, др угим работникам, за нятым на ра боте 

по по дготовке почвы, се ву са харной свеклы, погрузке, вы грузке и вы возе 

ми неральных уд обрений и се менного ма териала ус танавливается 

до полнительная оп лата за ка чественное вы полнение ра бот – до 100%;    

- на уб орке са харной св еклы за св оевременное и ка чественную 

уб орку на ко мбайнах «Ропа» ус тановлена за работная пл ата в ра змере 100 

ру блей за 1 га уб орки са харной свеклы;  

- за не прерывный ст аж ра боты в да нном хо зяйстве еж емесячно вс ем 

ка тегориям ра ботников от 2 до 5 лет – 10%, от 5 до 10 лет – 15%, от 10 до 20 

лет – 20%, от 20 до 25 лет – 30%, св ыше 25 лет – 50%.  

- за вы сокую кв алификацию и до стижения в тр уде до 50%, за 

вы полнение ос обо ва жной ра боты на оп ределенный ср ок до 40%. 

Де нежные пр емии вы даются в сл едующих случаях:  

- трактористы-машинисты, по сеявшие св ыше 300 га са харной св еклы 

за 6 ра бочих дня с хо рошим ка чеством и в оп тимальные ср оки 

(прямолинейность, на 3 по гонных ме тра 16 растений), на граждаются 

де нежной пр емией в ра змере 5000 рублей;  

- трактористы-машинисты, вы работавшие на вн есении ми неральных 

уд обрений на аг регате МТЗ-82 «Amazone» с хо рошим ка чеством не ме нее 

30 н/см, на граждаются де нежной пр емией в ра змере 3000 рублей;  

- трактористы-машинисты, вы полнившие на оп рыскивании по севов 

са харной св еклы 30 н/см, на граждаются пр емией в ра змере 15000 рублей;  

- за эк ономию ра схода горюче-см азочных ма териалов трактористам-

ма шинистам ус танавливается де нежная пр емия в ра змере 25 % в 
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за висимости от ср ока эк сплуатации тракторов: при эк сплуатации до 5 лет – 

до 90% ра схода ГСМ от нормы, св ыше 5 лет – 95% ра схода ГСМ от нормы.  

В ус ловиях не достатка де нежных средств, для вы дачи за рплаты по 

же ланию ра ботников хо зяйством ус танавливаются на туральная оп лата 

вз амен де нежной в ра змере до 50% на численной суммы, при эт ом 

пр одукция оц енивается по до говорным ценам, но не ни же ее 

себестоимости.  

Но, к сожалению, до ход св екловодов и специалистов, за нятых на 

вы ращивании са харной св еклы фо рмируется не от ра змера ре ализуемой 

пр одукции или от су ммы ре ализации са харной свеклы. Для ма териальной 

за интересованности ра ботников в ув еличении об ъема пр оизводства и 

по вышение ка чества продукции, со кращение за трат на ее пр оизводство 

не обходимо пр именять си стему оп латы тр уда от ва лового дохода, 

ко торая яв ляется пр отивозатратной системой.  

Ва ловой до ход пр едставляет со бой ра зницу ме жду ст оимостью 

пр одукции и ма териальными затратами. Ва ловой до ход яв ляется 

ис точником пр емирования и оп латы труда, а та кже ос новой 

са мофинансирования при ра сширенном воспроизводстве. По этому по 

св оей су ти оп лата от ва лового до хода на целивается на до стижение 

вы соких ко нечных результатов.  

При та кой оп лате тр уда ус танавливают ко ллективные для вс ех 

чл енов подряда, бр игады но рмативы или ра сценки за 100 руб. ва лового 

до хода на ос нове со ответствующих но рмативных или пр актических 

по казателей за 3-5 пр едшествующих лет. Их ра ссчитывают по ка ждому 

ви ду продукции, а при ст абильной ст руктуре пр оизводства – в це лом по 

подразделению.  

Для рабочих-ме ханизаторов (трактористов, комбайнеров) ус тановлена 

ед иная пр офессия – тракторист-машинист. В за висимости от зн аний и 

оп ыта ра боты ме ханизаторам пр исваивают зв ание шо феров 1,2,3 классов.  
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Работники, им еющие 1 и 2 кл ассы квалификации, по лучают на дбавки 

к оп лате тр уда в сл учае до стижения ими ко нкретных пр оизводственных 

ре зультатов по да нной пр офессии (за 1 кл асс – 20 %, за 2 кл асс – 10%).  

Для лиц за нятых на ва жных се льскохозяйственных ра ботах 

ус танавливают до полнительные на дбавки за вы сокое ка чество и 

св оевременное вы полнение работ.  

Перечень, ср оки вы полненных ра бот и ра змеры до плат до лжны 

ус танавливаться в хо зяйстве в со ответствии с ва жностью тех или ин ых 

се льскохозяйственных работ.  

Пр едприятие ут верждает пр авила и но рмы ра спределения 

на туральной оплаты, ис ходя из св оих возможностей, по требности 

ра ботников и сп росе на да нный пр одукт на рынке.  

Оц енка продукции, вы данной в фо рме на туральной оплаты, 

пр оизводится по го сударственным ре гулируемым ценам, а в сл учае их 

от сутствия – по св ободным (ры ночным ценам) на да ту по лучения дохода. 

Она вк лючается в со вокупный до ход работника.  

Од ним из гл авных по будителей и ст имулов по днятия се льского 

хо зяйства и вы вод его из кр изиса яв ляется до стойная оп лата тр уда 

крестьянина. Она до лжна бы ть такой, чт обы ст имулировать его 

до биваться вы соких результатов. А этого, к сожалению, по ка нет в на шем 

хозяйстве.  

 

3.5. Ре зервы по вышения эк ономической эф фективности пр оизводства  

са харной св еклы на пе рспективу  

 

Для бо лее об основанных выводов, уг лубленного ан ализа 

ур ожайности са харной свеклы, вы явления факторов, оц енки ре зервов и 

оп ределения пу тей ув еличения ур ожайности в хо зяйстве не обходимо 

пр ивлечь до полнительные ме тоды по из учению да нного вопроса.   
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По сле вс ех пр оведенных мероприятий, а им енно от сортообновления, 

вн едрения ин тенсивной те хнологии с научно-об основанными нормами, 

вн есения уд обрений мы по лучим пр ибавку к ур ожайности са харной 

св еклы 127 ц с 1 га.  

Ит ого пл ановая ур ожайность до лжна со ставлять 588,6 ц с 1 га по сле 

пр оведенных на ми вы ше ме роприятий (табл. 22.).  

Та блица 22 – Ра счет пл ановой ур ожайности са харной свеклы   

Ур ожайность за 

2019 г, ц с 1 га 

Пр ибавка 

ур ожайности от 

сортообновления, 

ц с 1 га 

Пр ибавка 

ур ожайности от 

вн есения 

ми неральных и 

ор ганических 

удобрений, ц 

с 1 га 

Пл ановая 

урожайность, ц с 

1 га 

461,6 28 99 588,6 

 

В ООО «Аг рофирма «Восток» су ществует пр облема не достатка 

ав тотранспорта для пе ревозки са харной свеклы, ми неральных удобрений. 

Для ре шения пр облемы пр едлагаем об новить па рк автотранспорта. 

Пл анируется за купить у ОАО «КамАЗ» два гр узовых ав томобилей КамАЗ-

6520 (Сам. 20 т) и дв ух пр ицепов НЕФАЗ-8560 (Сам. 10 т).   

Пр оизведем ра счеты по их за купки (табл. 23).  

Та блица 23 – Ра счет по за купки те хники  

На именование 

техники 

Марка     

техники 

Грузоподъемность, 

тонн 

Цена, 

руб. 

Количество, 

штук 

Итого, 

руб. 

Ав томашина 

КамАЗ 

6520-26020- 

63 
20 2587740 2 5175480 

Прицеп 
НЕФАЗ- 

8560-082-02 
10 445000 2 890000 

Ит ого за траты по да нным та блицы 23 со ставят 6065480 руб.  

Да лее ра ссчитаем эк ономическую эф фективность от пр едложенных 

на ми ме роприятий (табл. 24).  
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Так не од на ин тенсивная те хнология не ос уществляется без 

до полнительных затрат, то и в да нном сл учае за траты по да нным 

те хнологических ка рт ув еличиваются на 11,3% за счет:  

- сортообновления, вн едрения бо лее пе рспективных со ртов и 

ги бридов са харной свеклы;  

- си стемы удобрений, с уч етом вс ех технологий.  

За сч ет об новления па рка гр узовых ав томобилей за траты 

ув еличатся на 2,5%. В це лом за траты ув еличатся на 13,8%. Ср ок 

ок упаемости да нного пр оекта со ставит 11,2 месяца. Но они окупаются, так 

как се бестоимость 1 ц пр одукции сн изится за сч ет ув еличения вы хода 

продукции. Так се бестоимость 1 ц сн изится на 10,5 рублей. За сч ет 

по вышения са харистости ко рнеплодов це на ре ализации са харной св еклы 

в ра счете 1 ц пр одукции по высится до 138,9 руб., то ес ть на 12,9 ру блей по 

ср авнению с фа ктом (126 рублей). Та ким образом, де нежная вы ручка на 

пе рспективу до лжна со ставить 228918 тыс. руб. 

От пр оведения пр иведенных вы ше эк ономических и 

ор ганизационных ме роприятий ур ожайность са харной св еклы 

ув еличилась до 588,6 ц с 1 га. Об ъем ре ализации ув еличился на 469180 ц и 

со ставил 1648080 ц. Се бестоимость 1 ц. са харной св еклы сн изалась до 

113,8 руб., а це на ре ализации ув еличилась до 138,9 руб. за 1 ц. продукции. 

Та ким образом, ур овень ре нтабельности на пе рспективу по высилась с 

1,4% до 22%. На со временном эт апе ра звития АПК ос обое ме сто в 

си стеме организационно-эк ономических фа кторов за нимает че ловеческий 

фактор.  

Та блица 24 – Ре зервы ро ста соп оставимых по казателей 

эф фективности пр оизводства са харной св еклы в ООО «Аг рофирма 

«Восток» За инского ра йона РТ на пе рспективу  

Показатели Фа кт 2019 г. По казатели на 

перспективу 

Изменение, 

+/- 

Пл ощадь посева,га 2554 2800 +246 
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Ур ожайность с 1 га,ц  461,1 588,6 +127,5 

Ва ловое производство,ц  1178900 1648080 +469180 

Об ъем реализации,ц  1178900 1648080 +469180 

Ур овень товарности, %  100,0 100,0 - 

Се бестоимость 1ц, руб. 124,3 113,8 -10,5 

Це на ре ализации 1ц, руб.  126,0 138,9 +12,9 

Пр ибыль (+), уб ыток (-) – 1 ц., руб. 1,7 25,1 +23,4 

Ре нтабельность (+), уб ыточность (-), 

%  
1,4 

22,0 +20,6 п.п. 

 

Ис следования ученых-эк ономистов показывают, что 

пр оизводственные от ношения си стемы се льского хо зяйства до лжны 

по стоянно совершенствоваться.  

Од ной из су щественных причин, сд ерживающих ра спространение 

но вых фо рм эк ономических вз аимоотношений (ры ночных структур), 

яв ляется не достаточная ко мпетентность мн огих ру ководителей и 

специалистов. Эт им и об ъясняется ша блонный «негибкий» по дход к 

пр облеме вн едрения чего-ли бо нового. В св язи с этим, а та кже в св язи с 

пе реходом к ры нку во зрастает не обходимость на правленного об учения 

ра ботников уп равления вс ех ур овней во просам пр именения но вых 

эф фективных пр иемов работы.  

Ус пешное ре шение пр облемы по вышения эф фективности 

пр оизводства мо жет бы ть до стигнуто то лько на ос нове хо рошо 

по ставленной эк ономической ра боты (из учение и вн едрение пе редовых 

те хнологий и оп ыта пе редовых хозяйств, ор ганизации ра боты по 

эк ономической просвещенности), ов ладение эк ономическими ме тодами 

хозяйствования, что ве дет к не обходимости вы работки у вс ех ра ботников 

се льского хо зяйства со временного эк ономического мы шления в ус ловиях 

ры нка пр едприимчивости и деловитости.  
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ВЫ ВОДЫ И ПР ЕДЛОЖЕНИЯ  

 

Из учив со стояние св еклосахарного по дкомплекса в Ро ссийской 

Фе дерации ну жно сказать, что она пе реживает не лу чшие времена, так как 

ос трой пр облемой та кого со стояния сл ужат ни зкие те мпы 

те хнологической мо дернизации отрасли, не благоприятные об щие ус ловия 

фу нкционирования сельхозпроизводителей, фи нансовая не устойчивость 
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отрасли. Это пр оисходит из-за об ъективных и су бъективных причин, 

во зникших из-за эк ономического кризиса, ко торое пе реживает на ше 

го сударство в св язи с пе реходом на но вые ры ночные отношения.  В 

Ро ссийской Фе дерации са харная св екла – ед инственный ис точник сы рья 

для пр оизводства сахара. Го сударственная пр ограмма ра звития се льского 

хо зяйства и ре гулирования ры нков се льскохозяйственной продукции, 

сы рья и пр одовольствия на 2013-2020 го ды (ут верждено По становлением 

Пр авительства №717 от 14 ию ля 2012 г.) пр едусматривает об еспечение 

со бственной пр одукцией св екловичного са хара до 93,2% от его об щих 

ресурсов.  

В 2019 го ду ур ожайность са харной св еклы по била все рекорды, 

со ставив 441,6 це нтнеров с ге ктара пр отив 180 це нтнеров с га в 2018 году. 

Ее по сеяли на пл ощади в  63,7 тыс. га. Ва ловый сб ор со ставил 2,6 млн 

тонн. На са хароперерабатывающих за водах в 2019 г. за готовлено 1,23 млн 

то нн корнеплодов. Да нные фа кты св идетельствует об ув еличении 

об ъемов пр оизводства за сч ет эк стенсивных и ин тенсивных факторов. 

Од нако уч итывая фа кт сн ижения за купочных цен на са харный пе сок на 

30%, ст авится задача, по со хранению по севных пл ощадей са харной 

св еклы на пр ежнем уровне, с со хранением те кущего ур овня ур ожайности 

са харной св еклы и ра звитием ма ркетинговой пр ограммы ре ализации 

са хара песка, в т.ч. и на экспорт. 

Да лее ра ссмотрев эк ономические ус ловия пр оизводства мо жно 

сд елать вывод, что ООО «Аг рофирма «Восток» За инского ра йона 

сп ециализируется на пр оизводстве са харной свеклы, то ес ть им еет 

св екловодческую сп ециализацию ра сположено в бл агоприятной по 

пр иродным и кл иматическим ус ловиям зоне, по дходящей для 

вы ращивания та кой те хнической ку льтуры как са харная свекла.  

Хо зяйство об ладает не плохим пр оизводственным потенциалом. 

Эк ономическая эф фективность пр оизводства се льскохозяйственной 

продукции в хо зяйстве ни же ср еднереспубликанских показателей. 
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Не смотря на те нденцию ро ста пр оизводительности труда, мы видим, что в 

от четном 2019 го ду ре нтабельность пр оизводства в хо зяйстве ре зко 

сн изилась до 1,4%.   

Во зделывание са харной св еклы в хо зяйстве является рентабельным.  

Но в то же вр емя ес ть не мало трудностей, с ко торыми ст алкивается 

хо зяйство в си лу об ъективных и су бъективных причин.   

Не которые те хнологические оп ерации вы полняются не по лностью 

или с не которым опозданием, что от рицательно ск азывается на вы ходе 

продукции. Урожайнос ть са харной св еклы в хо зяйстве на пр отяжении 

из учаемого пе риода меняется, при эт ом са мый вы сокий ее ур овень 

на блюдался в 2019 го ду и со ставлял 461,6 ц с 1 га. Ес ли ра ссматривать 

те мп ро ста урожайности, то мо жно отметить, что он ув еличился на 14%. 

Этос вязано пр ежде вс его с вн есением ми неральных удобрений, 

ис пользованием ге рбицидов и др угих ср едств за щиты растений, 

вы полнением по лного ко мплекса си стем аг ротехнических и др угих 

мероприятий, на правленных на со хранение и по вышение пл одородия 

почвы, а та кже на по вышение урожайности. Это тр удоемкая ку льтура и 

ис пользование за рубежных вы сокопроизводительных ма шин по зволяет 

пр актически все оп ерации вы полнять механизировано.        

В ус ловиях ры ночной эк ономики для то го чт обы ра ботать 

эффективно, с по ложительной от дачей не обходимо по высить 

производство. Ос новными на правлениями по вышения эф фективности 

пр оизводства са харной св еклы являются:   

1. По вышение ур ожайности и ка чества пр одукции на ос нове 

по дъема ку льтуры земледелия.  

2. По вышение пр оизводительности тр уда на ос нове ко мплексной 

механизации, пр авильного ис пользования тр удовых ресурсов, 

ра циональной организации, но рмирования и оп латы труда.  
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3. Сн ижение се бестоимости пр одукции и по вышение 

ре нтабельности пр оизводства на ос нове пр авильного ис пользования 

эк ономических факторов.  

Для ув еличения ур ожайности и са харистости са харной св еклы 

не обходимо пр овести сл едующие мероприятия: вн едрение ин тенсивной 

те хнологии во зделывания с на учно об основанными но рмами вн есения 

удобрений, вы ращивание бо лее вы сокоурожайных ги бридов и сортов, 

пр испособленных к дл ительному хр анению и им еющих бо лее вы сокий 

вы ход са хара на 1 га.  

По ре зультатам со ставления пр оизводственной пр ограммы пр ишли к 

сл едующим выводам, что пр едлагаемые в гл аве 3 аг ротехнические и 

эк ономические ме роприятия по зволят по высить ур ожайность са харной 

св еклы до 588,6 ц с 1 га. Та ким образом, об ъем ре ализации ув еличится на 

469180 ц и со ставит 1648080 ц. Се бестоимость 1 ц. са харной св еклы 

сн изится до 113,8 руб., ур овень ре нтабельности на пе рспективу по высится 

с 1,4% до 22%. 

Сн ижение се бестоимости до лжно пр оисходить за сч ет ув еличения 

вы хода продукции, а та кже за сч ет пр оведения в хо зяйстве 

организационно-эк ономических мероприятий, та ких как: 

- же сткий ко нтроль и эк ономия вс ех за трат со ст ороны хозяйства;  

- до ведению хо зрасчетных за даний до коллективов, 

вн утрихозяйственных за даний по пр оизводству пр одукции ее ре ализации 

и ли мита ра сходов на ее производства.   

 Вн едрение вн утрихозяйственного ра счета в хо зяйстве да ст 

по дразделениям ча стичную самостоятельность, ко гда они бу дут ра ботать 

на ус ловиях са моокупаемости те кущих пр оизводственных затрат, а фо нд 

оп латы тр уда при эт ом фо рмироваться по ос таточному принципу.  
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Для до стижения вы соких ре зультатов в хо зяйстве не обходимо ве сти 

че ткое и об основанное планирование, и ос уществлять ко нтроль за 

вы полнением по ставленных целей.   

Эти по казатели св идетельствуют о том, что в ООО «Аг рофирма 

«Восток» За инского ра йона им еются бо льшие ре зервы по ув еличению 

эф фективности пр оизводства са харной свёклы.  

Для эт ого пр едлагается сл едующие мероприятия:  

- Ур ожайность се льскохозяйственных ку льтур за висит гл авным 

об разом от ка чества ис пользуемых се мян и удобрений. По этому 

не обходимо со здать ус ловия для ма ксимального ра звития их 

по тенциальных возможностей, за сч ет пр авильного ве дения 

аг ротехнических работ;  

- По высить са харистости корнеплодов;  

- Ул учшить агротехнику, что не тр ебует бо льших до полнительных 

затрат, но об еспечивает зн ачительный эффект;  

- Пр именение уд обрений в пр оцессе по вышения пл одородия почвы;  

- Пе рейти на но вые технологии;  

- Вн едрить вн утрихозяйственный расчет, ко торый да ст 

по дразделениям ча стичную самостоятельность, ко гда они бу дут ра ботать 

на ус ловиях са моокупаемости те кущих пр оизводственных затрат; 

- Со вершенствовать си стему организационно-эк ономической 

мероприятии, то ес ть эк ономическая эф фективность пр оизводства за висит 

от са мого человека, от ст епени его за интересованности в ре зультатах 

производства. В св язи с этим, ва жным на правлением яв ляется 

ма териальное ст имулирование работников.   
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ПР ИЛОЖЕНИЕ А 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

по ох ране тр уда для экономиста 

 

1. ОБ ЩИЕ ТР ЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

1.1. К са мостоятельной ра боте эк ономистом до пускаются ли ца в 

во зрасте не мо ложе 18 лет, пр ошедшие со ответствующую подготовку, 

ин структаж и пр оверку зн аний по ох ране труда, ме дицинский ос мотр и не 

им еющие пр отивопоказаний по со стоянию здоровья. 

1.2. Эк ономист из вещает св оего не посредственного ру ководителя о 

лю бой ситуации, уг рожающей жи зни и зд оровью людей, о ка ждом 

не счастном случае, пр оисшедшем на производстве, об ух удшении 

со стояния св оего здоровья, в том чи сле о пр оявлении пр изнаков ос трого 

заболевания.  

1.2. Оп асными и вр едными фа кторами для ра ботника мо гут быть:  

- ра зъездной ха рактер работы;  

- вы полнение работы, св язанной с пе ревозкой и хр анением 

документов.  

1.3. Ра ботники об язаны со блюдать пр авила вн утреннего распорядка, 

ре жим тр уда и от дыха и ст рого со блюдать ин струкцию по ох ране тр уда 

для оп ератора ПВЭМ.  

1.4. В сл учаях тр авмирования и не исправностей в об орудовании 

ра ботник не медленно пр екращает ра боту и со общает св оему 

не посредственному на чальнику о случившемся, ок азывает се бе или 

др угому ра ботнику пе рвую до врачебную по мощь и организует, при 

необходимости, до ставку в уч реждение здравоохранения.  
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1.5. Ра ботник об язан зн ать и со блюдать пр авила ли чной гигиены:  

- пр иходить на ра боту в чи стой од ежде и обуви;  

- по стоянно сл едить за чи стотой тела, рук, волос;  

- мы ть ру ки с мы лом по сле по сещения туалета, со прикосновения с 

за грязненными предметами, по ок ончании работы.  

1.6. За прещается хр анить на св оем ра бочем ме сте по жаро и 

вз рывоопасные вещества.  

1.7. Уч итывая ра зъездной ха рактер работы, со трудники до лжны 

пр иходить на ра боту в уд обной од ежде и обуви, со ответствующей сезону.  

1.8. За на рушение (невыполнение) тр ебований но рмативных ак тов об 

ох ране тр уда ра ботник пр ивлекается к дисциплинарной, а в 

со ответствующих сл учаях – ма териальной и уг оловной от ветственности в 

порядке, ус тановленном за конодательством РФ.  

1.9. На ра бочем ме сте ра ботник по лучает пе рвичный ин структаж по 

бе зопасности тр уда и проходит: стажировку; об учение ус тройству и 

пр авилам эк сплуатации ис пользуемого оборудования; пр оверку зн аний по 

эл ектробезопасности (при ис пользовании оборудования, ра ботающего от 

эл ектрической сети), те оретических зн аний и пр иобретенных на выков 

бе зопасных сп особов работы.  

1.10. Во вр емя ра боты ра ботник проходит:  

- по вторный ин структаж по бе зопасности тр уда на ра бочем ме сте 

ра ботник до лжен пр оходить од ин раз в полгода.  

 

2. ТР ЕБОВАНИЯ БЕ ЗОПАСНОСТИ ПЕ РЕД НА ЧАЛОМ 

РАБОТЫ 

 

2.1. Уб рать из ка рманов булавки, иголки, бь ющиеся и ос трые 

предметы.  

2.2. По дготовить ра бочую зо ну для бе зопасной работы:  
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- пр оверить ос нащенность ра бочего места, ис правность оборудования, 

эл ектропроводки на ви димые повреждения. При не исправности со общить 

не посредственному руководителю.  

- пр оверить вн ешним ос мотром до статочность ос вещенности и 

ис правность вы ключателей и розеток.  

 

3. ТР ЕБОВАНИЯ БЕ ЗОПАСНОСТИ ВО ВР ЕМЯ РАБОТЫ 

 

3.1. Вы полнять то лько ту работу, по ко торой пр ошел обучение, 

ин структаж по ох ране тр уда и к ко торой до пущен работником, 

от ветственным за бе зопасное вы полнение работ.  

3.2. Не по ручать св ою ра боту по сторонним лицам.  

3.3. Во вр емя на хождения на ра бочем ме сте ра ботники не до лжны 

со вершать действия, ко торый мо гут по влечь за со бой не счастный случай:  

- не ка чаться на стуле;  

- не ка саться ог оленных проводов;  

- не ра ботать на об орудовании мо крыми руками;  

- не ра змахивать ос трыми и ре жущими предметами.  

3.4. Со блюдать пр авила пе ремещения в по мещении и на те рритории 

организации, по льзоваться то лько ус тановленными проходами. Не 

за громождать ус тановленные пр оходы и проезды.  

3.5. Уч итывая ра зъездной ха рактер работы, ра ботники до лжны зн ать 

и вы полнять ПДД, со блюдать ме ры бе зопасности при по льзовании 

об щественным транспортом.  

3.6. Хр анить до кументацию в шк афах в сп ециально об орудованном 

кабинете.  

3.7. Вс ледствие того, что бо льшая ча сть вр емени по священа ра боте 

на компьютере, не обходимо ка ждые два часа, от влекаться и де лать 

пе рерыв 15 минут, для сн ижения ут омляемости об щефизического 

характера.  
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4. ТР ЕБОВАНИЯ БЕ ЗОПАСНОСТИ В АВ АРИЙНЫХ 

СИТУАЦИЯХ 

 

4.1. В ав арийной об становке сл едует оп овестить об оп асности 

ок ружающих лю дей и де йствовать в со ответствии с пл аном ли квидации 

аварий.  

4.2. В сл учае во зникновения во згорания или пожара, не обходимо 

не медленно со общить об эт ом в по жарную часть, ок риком пр едупредить 

ок ружающих лю дей и пр инять ме ры для ту шения пожара.  

4.3. При травмировании, от равлении или вн езапном за болевании 

пр екратить ра боту и об ратиться за по мощью к мед.работнику, а в сл учае 

его от сутствия ок азать се бе или др угим по страдавшим пе рвую 

до врачебную ме дицинскую по мощь и со общить о сл учившемся 

не посредственному руководителю, да лее де йствовать по его указанию.  

4.4. В ситуациях, уг рожающих жи зни и зд оровью – по кинуть оп асный 

участок.  

 

5. ТР ЕБОВАНИЯ БЕ ЗОПАСНОСТИ ПО ОК ОНЧАНИИ РАБОТЫ 

 

5.1. Пр оизвести уб орку ра бочего места.  

5.2. Пр оверить пр отивопожарное со стояние кабинета.  

5.3. За крыть окна, от ключить свет, пилот, за крыть двери. 
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ПР ИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Ко мплекс уп ражнений пр оизводственной ги мнастики для 

со трудников эк ономической службы 

Си дя на ст уле и оп ираясь на не го руками, вс тают на носки, 

потягиваясь, ру ки по днимают в ст ороны и вв ерх — вдох, во звращаются в 

ис ходное по ложение — выдох. По вторяют 3-4 раза. 

Ст оя во зле стула, ру ки кл адут на сп инку стула, от ставляя од ну но гу 

на зад ра зводят ру ки в ст ороны — вдох, во звращаются в ис ходное 

по ложение — выдох. По вторяют 3-4 ра за с ка ждой ногой 

Ст оя во зле стула, ру ки кл адут на сп инку стула, от ставляя пр авую 

но гу в сторону, ле вую ру ку по днимают над го ловой — выдох, 

во звращаются в ис ходное по ложение — вдох. По вторяют 5-6 раз для 

ка ждой ноги. 

Ст оя сп иной к стулу, ру ки оп ускают вд оль тела, но ги вместе, 

по днимают ру ки вв ерх — вдох, сгибаясь, оп ускают ру ки вн из и на зад и 

до трагиваются ими до ст ула - выдох. По вторяют 3-4 раза. 

Ст оя пе ред стулом, ру ки оп ускают вд оль тела, пр иседают де ржась 

вы тянутыми ру ками за сп инку стула, по вторяют 4-5 раз, пр иседая — 

выдох, вы прямляясь — вдох. 

Ст оя пе ред ст улом с оп ушенными вд оль те ла руками, по днимают обе 

вы тянутые ру ки и, по ворачиваясь ту ловищем по переменно вп раво и 

влево, до трагиваются до сп инки стула, при по вороте выдох, при 

во звращении в ис ходное по ложение — вдох. По вторяют 5-6 раз. 

Си дя на ст уле и оп ираясь ру ками на него, вы тянутые вп еред но ги 

по переменно пр иподнимают и опускают, по вторяют 6-8 раз, ды хание 

произвольное. 17 — си дя на ст уле и оп ираясь на не го руками, но ги 

вытягивают, по днимают ру ки в ст ороны и вв ерх — вдох, во звращаются в 

ис ходное по ложение — выдох. По вторяют 3-4 раза. 

Ст оя бо ком к стулу, ле вую ру ку кл адут на сп инку стула, от водят 

пр авую но гу в сторону, пр авую ру ку по днимают вп еред — вдох, 

во звращаясь в ис ходное по ложение выдох. То же для ле вой ру ки и ноги, 
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по вторяют 5-6 раз в ка ждую сторону. 

Ст оя бо ком к стулу, ле вую ру ку кл адут на сп инку стула, пр авую 

ру ку по днимают вв ерх и кл адут на за тылок — вдох, во звращаясь в 

ис ходное по ложение — выдох, то же для ле вой руки. По вторяют для 

ка ждой ст ороны 3-4 раза. 

 

ПР ИЛОЖЕНИЕ В 

За рядка для гл аз от пр офессора Жданова 

1. По дняли гл азки вверх, вниз, вверх, вниз, вверх, вниз. Поморгали-

поморгали-поморгали. 

2. Ск осили гл азки вправо, влево, вправо, влево, вправо, влево. 

Поморгали. 

3. «Диагональ». См отрим вп раво вв ерх – вл ево вниз, вп раво вв ерх – 

вл ево вниз, вп раво вв ерх – вл ево вниз. Поморгали. Об ратная 

«диагональ». Вл ево вв ерх – вп раво вниз. Так же 3 раза. Поморгали. 

4. «Прямоугольник». По дняли гл азки наверх, «нарисовали» ве рхнюю 

ст орону прямоугольника, пр авую бо ковую сторону, нижнюю, ле вую 

боковую, сн ова верхнюю, и так 3 ра за подряд. Поморгали. В об ратную 

ст орону «рисуем» пр ямоугольник (пр отив ча совой стрелки). Ве рхняя 

сторона, бо ковая левая, нижняя, правая. 3 раза. Поморгали. 

5. «Циферблат». Представьте, пе ред ва ми ог ромный циферблат. Вы 

ос матриваете его по ча совой стрелке. По дняли гл азки на 12 ча сов – 3 

часа, 6, 9, 12. И так 3 круга. Поморгали. В об ратную ст орону «Циферблат». 

По дняли гл аза на 12 часов, 9, 6, 3, 12… 3 круга. Поморгали. 

6. «Змейка». На чинаем ри совать с хвоста. Гл азки вл ево вн из – вверх, 

вн из – вверх, вн из – вв ерх и голова. Поморгали. Назад. От го ловы «змеи». 

Вн из – верх, вн из –  вверх, вн из – вв ерх и хвост. Поморгали. 

7. «Бантик». Гл азки вл ево вниз. Ри суем бо ковину бантика, 

диагональ, пр авую боковину, диагональ… 3 раза. Поморгали. 

8. «Пе сочные часы». По дняли гл азки вверх: верхушечка, ди агональ 

вниз, ни жняя сторона, ди агональ вверх… 3 раза. Поморгали. 

9. «Спираль». Ра скручиваем ее гл азами по ча совой ст релке на чиная 

от носа. Ма ленький круг, вт орой побольше, тр етий еще больше. А 

че твертый – по стене, потолку, др угой стене, по полу. Поморгали. А 



85 

 

те перь за кручиваем спираль. Гл азки вн из в пол, по стене, потолку, 

др угой стене! Вт орой кр уг поменьше, тр етий еще меньше. И че твертый 

кр уг – со всем маленький. Поморгали. 

10. Го ризонтальная «спираль».  Представьте: пе ред ва ми ЛЕ ЖИТ (на 

ур овне глаз) то лстая ст еклянная труба. Вы на матываете на нее гл азами 5 

ви тков веревки. Гл азки влево. Пе рвый ви ток на трубу, второй, тр етий – 

пе ред собой, четвертый, пятый. См атываем веревку. Раз виточек, два, 

пе ред со бой см отали – три, че тыре и пять. Поморгали. 

11. Ве ртикальная «спираль». Пе ред ва ми СТ ОИТ ог ромная 

ст еклянная труба. Вз гляд на пол. Ви ток ве ревки на по лу – раз, на ур овне 

гр уди – два, на ур овне но са – три, на ур овне во лос – че тыре и на 

по толке – пять. Сматываем. Ви ток на потолке, на ур овне во лос – два, на 

ур овне но са – три, на ур овне гр уди – четыре, на по лу – пять. Поморгали. 

12. «Глобус». Представьте, пе ред ва ми бо льшой ст еклянный глобус. 

Вы пы таетесь его ра скрутить по эк ватору глазами. Мо жно ше велить 

ушами, головой, волосами. Од ин кр уг по экватору, второй, третий, 

четвертый, пятый, шестой! Поморгали. А те перь в об ратную ст орону 

ра скручиваем гл обус глазами. Сн ова 6 кр угов по экватору. 
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ПР ИЛОЖЕНИЕ Г 

КО ДЕКС ДЕ ЛОВОЙ ЭТИКИ 

ООО «Аг рофирма «Восток»  

I. Об щие положения 

1. Ко декс пр едставляет со бой св од об щих пр инципов 

пр офессиональной сл ужебной эт ики и ос новных пр авил сл ужебного 

поведения, ко торыми до лжны ру ководствоваться ра ботники об щества 

(да лее – работники) не зависимо от за мещаемой ими должности. 

2. Ка ждый ра ботник до лжен пр инимать все не обходимые ме ры для 

со блюдения по ложений Кодекса, а ка ждый гр ажданин Ро ссийской 

Фе дерации вп раве ож идать от ра ботника по ведения в от ношениях с ним в 

со ответствии с по ложениями Кодекса. 

3. Зн ание и со блюдение ра ботниками по ложений Ко декса яв ляется 

од ним из кр итериев оц енки ка чества их пр офессиональной де ятельности 

и тр удовой дисциплины. 

II. Ос новные обязанности, пр инципы и пр авила сл ужебного 

по ведения работников 

10. В со ответствии со ст атьей 21 Тр удового ко декса Ро ссийской 

Фе дерации ра ботник обязан: 

- до бросовестно ис полнять св ои тр удовые обязанности, 

во зложенные на не го тр удовым договором; 

- со блюдать пр авила вн утреннего тр удового распорядка; 

- со блюдать тр удовую дисциплину; 

- вы полнять ус тановленные но рмы труда; 
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со блюдать тр ебования по ох ране тр уда и об еспечению бе зопасности 

труда; 

- бе режно от носиться к им уществу ра ботодателя (в том чи сле к 

им уществу тр етьих лиц, на ходящемуся у работодателя, ес ли ра ботодатель 

не сет от ветственность за со хранность эт ого имущества) и др угих 

работников; 

- не замедлительно со общить ра ботодателю ли бо не посредственному 

ру ководителю о во зникновении ситуации, пр едставляющей уг розу жи зни 

и зд оровью людей, со хранности им ущества ра ботодателя (в том чи сле 

им ущества тр етьих лиц, на ходящегося у работодателя, ес ли ра ботодатель 

не сет от ветственность за со хранность эт ого имущества). 

11. Ос новные пр инципы сл ужебного по ведения ра ботников 

яв ляются ос новой по ведения гр аждан в св язи с на хождением их в 

тр удовых от ношениях с обществом. 

Работники, со знавая от ветственность пе ред гражданами, об ществом 

и государством, призваны: 

- ис ходить из того, что признание, со блюдение и за щита пр ав и 

св обод че ловека и гр ажданина оп ределяют ос новной см ысл и 

со держание де ятельности общества; 

- об еспечивать эф фективную ра боту предприятия; 

- ос уществлять св ою де ятельность в пр еделах пр едмета и це лей 

де ятельности общества; 

- при ис полнении до лжностных об язанностей не ок азывать 

пр едпочтения каким-ли бо пр офессиональным или со циальным гр уппам и 

организациям, бы ть не зависимыми от вл ияния от дельных граждан, 

пр офессиональных или со циальных гр упп и организаций; 

- ис ключать действия, св язанные с вл иянием каких-ли бо личных, 

им ущественных (финансовых) и ин ых интересов, пр епятствующих 

до бросовестному ис полнению ими до лжностных обязанностей; 
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- со блюдать беспристрастность, ис ключающую во зможность 

вл ияния на их де ятельность ре шений по литических па ртий и 

об щественных объединений; 

- со блюдать но рмы пр офессиональной эт ики и пр авила де лового 

поведения; 

-пр оявлять ко рректность и вн имательность в об ращении с 

гр ажданами и до лжностными лицами; 

- пр оявлять те рпимость и ув ажение к об ычаям и тр адициям на родов 

Ро ссии и др угих государств, уч итывать ку льтурные и ин ые ос обенности 

ра зличных этнических, со циальных гр упп и конфессий, сп особствовать 

ме жнациональному и ме жконфессиональному согласию; 

- во здерживаться от поведения, ко торое мо гло бы вы звать со мнение 

в до бросовестном ис полнении ра ботником до лжностных обязанностей, а 

та кже из бегать ко нфликтных ситуаций, сп особных на нести ущ ерб его 

ре путации или ав торитету общества; 

- не ис пользовать до лжностное по ложение для ок азания вл ияния на 

де ятельность го сударственных органов, ор ганов ме стного самоуправления, 

организаций, до лжностных лиц и гр аждан при ре шении во просов ли чного 

характера; 

- во здерживаться от пу бличных высказываний, су ждений и оц енок в 

от ношении де ятельности общества, его руководителя, ес ли это не вх одит в 

до лжностные об язанности работника; 

- со блюдать ус тановленные в об ществе пр авила пр едоставления 

сл ужебной ин формации и пу бличных выступлений; 

- ув ажительно от носиться к де ятельности пр едставителей ср едств 

ма ссовой ин формации по ин формированию об щества о ра боте общества, а 

та кже ок азывать со действие в по лучении до стоверной ин формации в 

ус тановленном порядке; 
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- по стоянно ст ремиться к об еспечению как мо жно бо лее 

эф фективного ра споряжения ресурсами, на ходящимися в сф ере его 

ответственности; 

- пр отиводействовать пр оявлениям ко ррупции и пр едпринимать 

ме ры по ее пр офилактике в порядке, ус тановленном де йствующим 

законодательством; 

- пр оявлять при ис полнении до лжностных об язанностей честность, 

бе спристрастность и справедливость, не до пускать ко ррупционно оп асного 

по ведения (поведения, ко торое мо жет во сприниматься ок ружающими как 

об ещание или пр едложение да чи взятки, как со гласие пр инять вз ятку или 

как пр осьба о да че вз ятки ли бо как во зможность со вершить ин ое 

ко ррупционное правонарушение). 

12. В це лях пр отиводействия ко ррупции ра ботнику рекомендуется: 

 - ув едомлять работодателя, ор ганы прокуратуры, 

пр авоохранительные ор ганы обо вс ех сл учаях об ращения к ра ботнику 

каких-ли бо лиц в це лях ск лонения к со вершению ко ррупционных 

правонарушений; 

- не по лучать в св язи с ис полнением до лжностных об язанностей 

во знаграждения от фи зических и юр идических лиц (подарки, де нежное 

вознаграждение, ссуды, ус луги ма териального характера, пл ату за 

развлечения, отдых, за по льзование тр анспортом и ин ые вознаграждения); 

- пр инимать ме ры по не допущению во зникновения ко нфликта 

ин тересов и ур егулированию во зникших сл учаев ко нфликта интересов, не 

до пускать при ис полнении до лжностных об язанностей ли чную 

заинтересованность, ко торая пр иводит или мо жет пр ивести к ко нфликту 

интересов, ув едомлять св оего не посредственного ру ководителя о 

во зникшем ко нфликте ин тересов или о во зможности его возникновения, 

как то лько ему ст анет об эт ом известно. 

13. Ра ботник мо жет об рабатывать и пе редавать сл ужебную 

ин формацию при со блюдении де йствующих в об ществе но рм и 
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требований, пр инятых в со ответствии с за конодательством Ро ссийской 

Федерации. 

Ра ботник об язан пр инимать со ответствующие ме ры по 

об еспечению бе зопасности и ко нфиденциальности информации, за 

не санкционированное ра зглашение ко торой он не сет от ветственность или 

(и) ко торая ст ала из вестна ему в св язи с ис полнением им до лжностных 

обязанностей. 

14. Работник, на деленный организационно-ра спорядительными 

по лномочиями по от ношению к др угим работникам, до лжен ст ремиться 

бы ть для них об разцом профессионализма, бе зупречной репутации, 

сп особствовать фо рмированию в ор ганизации ли бо ее по дразделении 

бл агоприятного для эф фективной ра боты морально-пс ихологического 

климата. 

Работник, на деленный организационно-ра спорядительными 

по лномочиями по от ношению к др угим работникам, призван: 

- пр инимать ме ры по пр едупреждению коррупции, а та кже ме ры к 

тому, чт обы по дчиненные ему ра ботники не до пускали ко ррупционно 

оп асного поведения, св оим ли чным по ведением по давать пр имер 

честности, бе спристрастности и справедливости; 

- не до пускать сл учаев пр инуждения ра ботников к уч астию в 

де ятельности по литических партий, об щественных об ъединений и 

ре лигиозных организаций; 

- по во зможности пр инимать ме ры по пр едотвращению или 

ур егулированию ко нфликта ин тересов в случае, ес ли ему ст ало из вестно о 

во зникновении у ра ботника ли чной заинтересованности, ко торая 

пр иводит или мо жет пр ивести к ко нфликту интересов.  

Ру ководитель об щества об язан пр едставлять св едения о доходах, об 

им уществе и об язательствах им ущественного ха рактер в со ответствии с 

за конодательством Ро ссийской Федерации. 
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III. Ре комендательные эт ические пр авила сл ужебного по ведения 

работников 

15. В сл ужебном по ведении ра ботнику не обходимо ис ходить из 

ко нституционных по ложений о том, что человек, его пр ава и св ободы 

яв ляются вы сшей це нностью и ка ждый гр ажданин им еет пр аво на 

не прикосновенность ча стной жизни, ли чную и се мейную тайну, за щиту 

чести, достоинства, св оего до брого имени. 

16. В сл ужебном по ведении ра ботник во здерживается от: 

- лю бого ви да вы сказываний и де йствий ди скриминационного 

ха рактера по пр изнакам пола, возраста, расы, национальности, языка, 

гражданства, социального, им ущественного или се мейного положения, 

по литических или ре лигиозных предпочтений; 

- грубости, пр оявлений пр енебрежительного тона, заносчивости, 

пр едвзятых замечаний, пр едъявления неправомерных, не заслуженных 

обвинений; 

- угроз, ос корбительных вы ражений или реплик, действий, 

пр епятствующих но рмальному об щению или пр овоцирующих 

пр отивоправное поведение; 

- пр инятия пищи, ку рения во вр емя сл ужебных совещаний, бесед, 

ин ого сл ужебного об щения с гражданами. 

17. Ра ботники пр изваны сп особствовать св оим сл ужебным 

по ведением ус тановлению в ко ллективе де ловых вз аимоотношений и 

ко нструктивного со трудничества др уг с другом. 

Ра ботники до лжны бы ть вежливыми, доброжелательными, 

корректными, вн имательными и пр оявлять те рпимость в об щении с 

гр ажданами и коллегами. 

18. Вн ешний вид ра ботника при ис полнении им до лжностных 

об язанностей в за висимости от ус ловий тр удовой де ятельности до лжен 

сп особствовать ув ажительному от ношению гр аждан к обществу, а также, 
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при необходимости, со ответствовать об щепринятому де ловому стилю, 

ко торый от личают сдержанность, традиционность, аккуратность. 

 


