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УМК – задания и методические указания по выполнению контрольной 
работы по дисциплине 

Антикоррупционные методы профессиональной деятельности 
 
 

Общий регламент работы  
1. Коммуникация  по занятиям и консультациям происходит строго по 

расписанию.  
2. Вся коммуникация по контрольным работам, происходит через электронную 

почту nadgmi@mail.ru, с обязательным указанием в рубрике письма Тема: студент ФИО и 
общекультурных правил общения.  

3. Студент должен взять УМК на кафедре «Философия и право», подтвердить 
получение подписью и по почте. 

4. Текст работы должен начинаться с титульного листа, где написаны 
наименование вуза, кафедры, дисциплины, по которой выполняется работа, ФИО 
магистра, направление подготовки, ФИО преподавателя, быть набран в редакторе Word 
шрифт Times New Roman, размер – 14, интервал – 1, верхнее поле 20, нижнее – 20, левое – 
25, правое -25. 

5. Контрольная работа должна быть выполнена до начала сессии и сдана на 
кафедру для проверки. Сданные позднее работы оцениваться не будут в указанные сроки 
и без опозданий. 

6. Работы, оформленные не по указанным выше требованиям, засчитываться 
не будут.  

 
Методические рекомендации к контрольной работе  

по дисциплине «Антикоррупционные методы профессиональной деятельности»  
для заочной формы обучения 

 
Контрольная работа для заочной формы обучения представляет собой  ответы на вопросы 
теста и анализ противодействия коррупции среди госслужащих в разных странах мира. 
 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ 
тест 

 
Тема 1. Основы системы противодействия коррупции 
 
1.1. В конвенции ООН против коррупции «публичное должностное лицо» означает: 
A)  Любое избираемое лицо, занимающее какую-либо должность в законодательном, 
исполнительном, административном или судебном органе государства-участника на 
постоянной основе, за плату, независимо от уровня должности этого лица 
B)  Любое назначаемое лицо, занимающее какую-либо должность  в законодательном, 
исполнительном, административном или судебном органе государства-участника на 
постоянной или временной основе, за плату, независимо от уровня должности этого лица 
С) Любое назначаемое или избираемое лицо, занимающее какую-либо должность в 
законодательном, исполнительном, административном или судебном органе государства-
участника на постоянной или временной основе, за плату или без оплата труда, независимо 
от уровня должности этого лица 
 
1.2. В соответствии с Конвенцией ООН, к публичным должностным лицам также относятся: 
(ст.2) 
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A) Любое лицо, выполняющее какую-либо публичную функцию, в том числе для 
публичного ведомства или публичного предприятия, или предоставляющее какую-либо 
публичную услугу 
B) Любое лицо, выполняющее какую-либо публичную функцию для иностранного 
государства, в том числе для публичного ведомства или публичного предприятия 
C) Любое лицо, которое уполномочено международной публичной организацией 
действовать от ее имени 
 
1.3 Под термином «коррупция» понимается правонарушение в виде: 
A) Только в виде получения взятки 
B) Только в виде дачи взятки 
C) В виде как дачи взятки, так и получения взятки 
 
1.4. Понятие коррупции охватывает злоупотребления: 
A) Исключительно в сфере деятельных государственных и муниципальных должностных 
лиц (публичный сектор); 
B) Исключительно в сфере деятельности лиц, выполняющих управленческие функции в 
коммерческой или иной организации (частный сектор); 
C) В сфере деятельности лиц как публичного, так и частного сектора. 
 
1.5. Под термином «коррупция» понимается незаконное использование физическим лицом 
своего положения в целях получения выгоды 
A) Для себя или для третьих лиц 
B)  Только для себя 
C) Только для себя и своих родственников 
D) Для связанных сторон 
 
1|.6.  К коррупционным относятся действия, совершенные: | 
А) Физическими лицами только в интересах себя и других физических лиц; 
B) Физическими лицами только в интересах юридических лиц; 
C) Физическими лицами, как от своего имени, гак и от имени юридического лица в личных 
интересах, интересах других физических и юридических лиц. 
 
1.7. Выберите верное утверждение: 
А) Противодействие коррупции в РФ осуществляют федеральные органы государственной 
власти, органы государственной власти субъектов РФ, органы местного самоуправления, 
институты гражданского общества, организации и физические лица; 
В) Противодействие коррупции в РФ осуществляют федеральные органы государственной 
власти, органы государственно власти субъектов РФ, органы местного самоуправления, 
институты 
гражданского общества, организации и физические  лица в пределах своих полномочий; 
С) Противодействие коррупции в РФ осуществляют аудиторские организации, в пределах 
полномочий, предоставленных им внутренними регламентами аудиторских объединений. 
 
1.8. В понятие «противодействие коррупции» деятельность по минимизации и (или) 
ликвидации последствий коррупционных правонарушений: 
А) Включается, В) Не включается 
С) Включается только в части надзорных мероприятий  
 
1.9.  Являются ли институты гражданского общества участниками мероприятий по 
противодействию коррупции: 
A) Нет 



B) Да 
C) Да, но только в части проведения общественных мероприятий 
 
1.10.  В понятие «противодействие коррупции» деятельность по раскрытию и расследованию 
коррупционных правонарушений: 
A) Включается 
B) Не включается 
C) Включается только в части надзорных мероприятий 
 
1.11.  Входит ли в правовую основу противодействия коррупции 
Конституция Российской Федерации: 
A) Да 
B) Нет 
C) Входит в части положений о международных договорах России 
 
1.12. Входят ли в правовую основу противодействия коррупции муниципальные правовые 
акты: 
A)  Да 
B)  Нет 
C)  Входят в случаях, предусмотренных законодательством 
 
1.13.  Противодействие коррупции в РФ основывается, в том числе, на следующем принципе: 
A)  Приоритет карательных мер к лицам, совершим нарушение 
B)  Сотрудничество государства и военных структур 
C)  Приоритетное применение мер по предупреждению коррупции 
 
1.14.  Какая из указанных ниже целей является целью международного сотрудничества: 
A)  Выявление имущества, полученного в результате совершения коррупционных 
правонарушений или служащего средством их совершения 
B)  Признание, обеспечение и защита основных прав и свобод человека и гражданина 
C)  Комплексное использование мер по противодействию 
коррупции 
 
1.15.   Российская Федерация в соответствии с международными договорами РФ 
сотрудничает в области противодействия коррупции с иностранными государствами на 
основе принципа: 
A) Эффективности 
B)  Плановости 
C)  Рациональности 
D)  Взаимности 
 
1.16. Подлежат ли ответственности в соответствии с законодательством РФ обвиняемые 
(подозреваемые) в совершении коррупционных правонарушений за пределами РФ лица без 
гражданства, не проживающие постоянно в РФ 
A) Да 
B) Нет 
C) Только в случаях и порядке, предусмотренных международными договорами РФ и 
федеральными законами 
 
1.17.  Подлежат ли ответственности в соответствии с законодательством РФ обвиняемые 
(подозреваемые) в совершении коррупционных правонарушений за пределами РФ лица 



иностранные 
граждане: 
A) Да 
B) Нет 
C) Только в случаях и порядке, предусмотренных международными договорами РФи 
федеральными законами 
 
1.18. Определение основных направлений государственной политики в области 
противодействия коррупции относится к компетенции: 
A) Федерального Собрания Российской Федерации 
B) Правительства Российской Федерации 
C) Президента Российской Федерации 
D) Федеральных органов государственной власти 
 
1.19. Обеспечение разработки и принятия федеральных законов по вопросам 
противодействия коррупции относится к компетенции: 
A) Президента Российской Федерации 
B) Федерального Собрания Российской Федерации 
C) Правительства Российской Федерации 
D) Федеральных органов государственной власти 
 
1.20. Распределение функции между федеральными органами исполнительной власти по 
вопросам противодействия коррупции относится к компетенции: 
A) Правительства Российской Федерации 
B) Президента Российской Федерации 
C) Федерального Собрания Российской Федерации 
D) Федеральных органов государственной власти 
 
1.21. Координация деятельности органов внутренних дел РФ, органов федеральной службы 
безопасности, таможенных органов РФ и других правоохранительных органов по борьбе с 
коррупцией 
относится к компетенции: 
A) Президента Российской Федерации 
B) Федерального Собрания Российской Федерации 
C) Генерального прокурора РФ и подчиненных ему прокуроров 
D) Счетной Палаты РФ 
 
1.22.  Какая из перечисленных ниже мер является профилактикой коррупции: 
A) Определение основных направлений государственной политики в области 
противодействия коррупции 
B) Координации деятельности в области противодействия коррупции 
C) Формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведению 
 
1.23. Какая из перечисленных ниже мер является профилактикой коррупции: 
A)  Подготовка проектов указов, распоряжений и поручений Президента Российской 
Федерации по борьбе с коррупцией 
B)  Создание механизма взаимодействия правоохранительных и иных государственных 
органов с общественными и парламентскими комиссиями по вопросам противодействия 
коррупции 
C)  Развитие институтов общественного и парламентского контроля за соблюдением 
законодательства РФ о противодействии коррупции 
 



1.24.  Какая из перечисленных ниже мер является профилактикой коррупции: 
A)  Предъявление квалификационных требований к гражданам, претендующих на замещение 
государственных или муниципальных должностей 
B)  Проведение единой государственной политики в области противодействия коррупции 
C)  Совершенствование системы и структуры государственных органов, создание 
механизмов общественного контроля за их деятельностью 
 
1.25. Введение антикоррупционных стандартов является: 
A) Мерой по профилактике коррупции 
B)  Направлением деятельности государственных органов по повышению эффективности 
противодействия коррупции 
C)  Обязанностью государственных и муниципальных служащих 
 
1.26. Введение антикоррупционных стандартов означает: 
A) Установление для соответствующей области деятельности единой системы запретов, 
ограничений и дозволений, обеспечивающих предупреждение коррупции в данной области 
B) Установление максимального размера подарков госслужащему 
C) Разработку норм внутрикорпоративного поведения госслужащих 
 
1.27. Гражданин, претендующий на замещение должности государственной или 
муниципальной службы, включенной в перечень, установленный нормативными правовыми 
актами РФ обязан представлять представителю нанимателя (работодателю) сведения: 
A) О своих доходах, имуществе и о доходах, имуществе супруги (супруга) 
B) О своих доходах, имуществе и обязательствах имущественного характера и о доходах, об 
имуществе и 
обязательствах имущественного характера супруги (супруга) 
C) О своих доходах, имуществе и обязательствах имущественного характера и о доходах, об 
имуществе и 
обязательствах имущественного характера своих супруги (супруга) и несовершеннолетних 
детей 
 
1.28. Сведения о доходах, представляемые государственными и муниципальными 
служащими, относятся к информации: 
A) Конфиденциального характера 
B) Заведомо отнесенной к государственной тайне 
C) Ограниченного доступа 
 
1.29. Использование сведений о доходах государственного или муниципального служащего 
для установления либо определения его платежеспособности 
A) Допускается, в случаях установленных Налоговым Кодексом РФ 
B) Допускается в случае если они не отнесены к сведениям, составляющим государственную 
тайну 
C) Не допускается 
 
1.30. Сведения о доходах государственных и муниципальных служащих предоставляться для 
опубликования средствам массовой информации 
A) Не могут 
B) Могут в обычном порядке 
C) Могут в порядке, определяемом нормативными правовыми актами Российской Федерации 
 



1.31. Непредставление гражданином при поступлении на государственную или 
муниципальную службу представителю нанимателя (работодателю) сведений о своих 
доходах является основанием для: 
A) Передачи документов в суд 
B) Отказа в приеме указанного гражданина на государственную или муниципальную службу 
C) Вынесения предупреждения  
D) Наложения штрафа 
 
1.32. Под конфликтом интересов на государственной или муниципальной службе в Законе о 
противодействии коррупции понимается: 
A) Ситуация, при которой может возникнуть противоречие между личной 
заинтересованностью чиновников и законными интересами государства 
B) Ситуация, при которой безусловно возникает противоречие между личной 
заинтересованностью чиновника и правами и законными интересами общества или 
государства 
C) Ситуация, при которой возникает или может возникнуть противоречие между личной 
заинтересованностью служащего и правами и законными интересами граждан, организаций, 
общества или государства 
 
1.33. В соответствии с Конвенцией ООН, к действиям, осуществляемым в целях совершения 
любого из преступлений, связанных с коррупцией, относятся: (ст. 12, п.З) 
A) Отсутствие внутреннего контроля за проведением хозяйственных операций 
B) Слабый контроль со стороны собственника за процессом выявления и оценки рисков 
искажения бухгалтерской отчетности 
C) Проведение неучтенных или неправильно зарегистрированных операций 
 
1.34. В соответствии с Конвенцией ООН, к мерам, по предупреждению коррупции в частном 
секторе, относятся: 
(ст.12 п..2) 
A) Расширение и распространение знаний по вопросам предупреждения коррупции 
B) Наличие достаточных механизмов внутреннего аудиторского контроля для оказания 
помощи в предупреждении и выявлении  коррупционных деяний 
С) Периодически проводимая оценка соответствующих правовых документов и 
административных мер с целью определения их адекватности с точки зрения 
предупреждения коррупции и борьбы с ней 
 
1.35. В соответствии с Конвенцией ООН, такие действия, как обещание, предложение или 
предоставление, какого-либо неправомерного преимущества любому лицу, которое 
руководит 
работой организации или работает в ней в любом качестве, для самого такого лица или 
другого лица, с тем чтобы это лицо совершило, в нарушение своих обязанностей, какое-либо 
действие 
или бездействие, относятся к: (ст.21) 
А)  Незаконному обогащению В) Злоупотреблению служебным положением 
С) Подкупу в частном секторе 
 
1.36. В соответствии с законом «О противодействии коррупции», законность, а также 
признание, обеспечение и защита основных прав и свобод человека и гражданина относится: 
(ст. 3) 
A) К основным принципам противодействия коррупции 
B) К основным мерам по профилактике коррупции 



C) К основным направлениям деятельности государственных органов по повышению 
эффективности противодействия коррупции 
 
1.37. В соответствии с законом «О противодействии коррупции», предъявление 
квалификационных требований к гражданам, претендующим на замещение государственных 
или муниципальных должностей, а также проверка сведений, представляемых указанными 
гражданами, относится: (ст. 6) 
A) К основным принципам противодействия коррупции 
B) К основным мерам по профилактике коррупции 
С) К основным направлениям деятельности государственных органов по повышению 
эффективности противодействия коррупции 
 
1.38. В соответствии с законом «О противодействии коррупции», устранение 
необоснованных запретов и ограничений, особенно в области экономической деятельности, 
относится к: (ст. 7) 
А) К основным принципам противодействия коррупции 
В) К основным мерам по профилактике коррупции 
С) К основным направлениям деятельности государственных органов по повышению 
эффективности противодействия коррупции 
 
1 39. В соответствии с законом «О противодействии коррупции», к основным мерам по 
профилактике коррупции относятся: (ст. 6)  
А) Неотвратимость ответственности за совершение коррупционных правонарушений 
В) Обеспечение независимости средств массовой информации 
С) Антикоррупционная экспертиза правовых актов и их проектов 
 
1.40. В соответствии с законом «О противодействии коррупции», к основным принципам 
противодействия коррупции относятся: (ст. 3) 
A) Публичность и открытость деятельности государственных органов и органов местного 
самоуправления 
B) Координация деятельности по профилактике коррупции и борьбе с ней 
С) Усиление контроля за решением вопросов, содержащихся в обращениях граждан 
 
1.41. В соответствии с законом «О противодействии коррупции», к основным направлениям 
деятельности государственных органов по повышению эффективности противодействия 
коррупции относятся: (ст.7) 
A) Комплексное использование политических, организационных, информационно-
пропагандистских, социально-экономических, правовых, специальных и иных мер 
B) Внедрение в практику кадровой работы органов Государственной власти правила, в 
соответствии с которым длительное, безупречное и эффективное исполнение 
государственным или муниципальным служащим своих должностных обязанностей должно 
в обязательном порядке учитываться при назначении его на вышестоящую должность, 
присвоении ему воинского или специального звания, классного чина, дипломатического 
ранга или при его поощрении 
C) Обеспечение доступа граждан к информации о деятельности федеральных органов 
государственной власти,  органов государственности власти субъектов и местного 
самоуправления 
 
1.42. В соответствии с законом «О противодействии коррупции», уведомление о фактах 
обращения в целях склонения к совершению коррупционных правонарушений, за 
исключением случаев, когда по данным фактам проводится проверка, является: (ст. 9) 
A) Одной из основных мер по противодействию коррупции 



B) Элементом кодекса этики государственного или муниципального служащего 
C) Должностной (служебной) обязанностью государственного или муниципального 
служащего 
 
1.43. По законодательству РФ предусмотрена ли ответственность за нарушение закона «О 
коррупции» для юридических лиц? 
A) Предусмотрена только для физических лиц 
B) Предусмотрена, но в случае если от имени юридического лица выступает физическое 
лицо, являющееся государственным служащим C) Предусмотрена в соответствии с 
законодательством РФ D) Не предусмотрена 
 
1.44. РФ использует Конвенцию ООН по борьбе с коррупцией как: 
A) Обязательство бороться с коррупцией 
B) Дружеский жест по отношению к другим странам участницам Конвенции 
C) Правовое основание для сотрудничества в вопросах выдачи с другими государствами - 
участниками Конвенции 
 
1.45. Как СРО борются с коррупцией: 
A) Проводят масштабные проверки в подведомственной им области с целью выявления 
случаев коррупции 
B) Формируют общественное мнение, нетерпимое к коррупции 
C) Минимизируют последствия коррупционных правонарушений 
 
 
 
 

Краткий словарь (глоссарий) основных терминов и понятий по 
антикоррупции 

 
Аттестация персонала – комплекс мероприятий, направленный на определение 
квалификации, уровня знаний работка и его соответствия замещаемой должности. 
Аудит – профессиональная деятельность по независимой оценке операций и процессов, 
протекающих в организации, установление их соответствия принятым нормам и 
формирование заключения на основании результатов оценки с целью оптимизации 
операций и процессов, повышения эффективности деятельности организации в целом. 
Бюрократия – (от фр. bureau – бюро, канцелярия + от греч. кratos – власть) форма 
управления, для которой характерна строгая вертикальная иерархия, четкое разделение 
должностных обязанностей, наличие формальных обязательных для исполнения 
стандартизированных процедур, правил и норм с целью достижения поставленных задач. 
Государственная гражданская служба Российской Федерации – вид государственной 
службы, представляющей собой профессиональную служебную деятельность граждан 
Российской Федерации на должностях государственной гражданской службы Российской 
Федерации по обеспечению исполнения полномочий федеральных государственных 
органов, государственных органов субъектов Российской Федерации, лиц, замещающих 
государственные должности Российской Федерации, и лиц, замещающих 
государственные должности субъектов Российской Федерации (включая нахождение в 
кадровом резерве и другие случаи).  
Государственная кадровая политика – (в широком смысле) система официально 
признанных целей, задач, приоритетов и принципов деятельности государства по 
регулированию всех кадровых процессов и отношений в стране; (в узком смысле) 
выражение стратегии государства по формированию, профессиональному развитию и 
востребованию кадрового потенциала страны.  



Государственная служба Российской Федерации – профессиональная служебная 
деятельность граждан Российской Федерации по обеспечению исполнения полномочий 
Российской Федерации; федеральных органов государственной власти, иных федеральных 
государственных органов; субъектов Российской Федерации; органов государственной 
власти субъектов Российской Федерации, иных государственных органов субъектов 
Российской Федерации; лиц, замещающих должности, устанавливаемые Конституцией 
Российской Федерации, федеральными законами для непосредственного исполнения 
полномочий федеральных государственных органов; лиц, замещающих должности, 
устанавливаемые конституциями, уста- вами, законами субъектов Российской Федерации 
для непосредственного исполнения полномочий государственных органов субъектов 
Российской Федерации.  
Государственный гражданский служащий – гражданин Российской Федерации, 
взявший на себя обязательства по прохождению гражданской службы. Гражданский 
служащий осуществляет профессиональную служебную деятельность на должности 
гражданской службы в соответствии с актом о назначении на должность и со служебным 
контрактом и получает денежное содержание за счет средств федерального бюджета или 
бюджета субъекта Российской Федерации. 
 Должностная инструкция – документ, регламентирующий должностные обязанности, 
полномочия, права и обязанности работника.  
Должностное лицо – лицо, постоянно, временно или в соответствии со специальными 
полномочиями осуществляющее функции представителя власти, то есть наделенное в 
установленном законом порядке распорядительными полномочиями в отношении лиц, не 
находящихся в служебной зависимости от него, а равно лицо, выполняющее 
организационно- распорядительные или административно-хозяйственные функции в 
государственных органах, органах местного самоуправления, государственных и 
муниципальных организациях, а также в Вооруженных Силах Российской Федерации, 
других войсках и воинских формированиях Российской Федерации. 
 Должность – социальная роль, выполняемая человеком в государственных и 
негосударственных структурах, обладающая кругом обязанностей, полномочий и 
ответственностью с целью выполнения определенных профессиональных функций.  
Государственная должность – должность, устанавливаемая Конституцией Российской 
Федерации, федеральными законами для непосредственного исполнения полномочий 
федеральных государственных органов, и должность, устанавливаемая конституциями 
(устава- ми), законами субъектов Российской Федерации для непосредственного 
исполнения полномочий государственных органов субъектов Российской Федерации. 
Дополнительное профессиональное образование – профессиональное развитие в форме 
повышения квалификации, профессиональной переподготовки или стажировки. 
Замещение должности – приобретение гражданином должностного статуса в 
организации, как правило, по результатам конкурса, избрания или выборов, и 
оформленного назначением на должность.  
Кадровая безопасность – состояние защищенности организации от угроз, обусловленных 
человеческим фактором в профессиональной деятельности. 
 Кадровая политика – совокупность норм, правил, технологий и мероприятий, 
направленных на формирование кадрового состава и его развитие для достижения 
поставленных (организацией, государством) целей.  
Кадровая работа – деятельность кадровой службы по реализации кадровой политики 
организации. Кадровая технология – мера или комплекс организационных мер, 
направленных на оптимизацию принимаемого управленческого решения в области 
управления персоналом организации. 
 Кадровый аудит (аудит персонала) – совокупность междисциплинарных знаний, 
методов и технологий, необходимых для проведения высокопрофессиональной 



независимой экспертизы и консультационной поддержки управления человеческими 
ресурсами в различных социально-организационных системах.  
Кадровый потенциал – профессиональные возможности персонала организации. 
Кадровый резерв – группа руководителей и специалистов, обладающих способностью к 
управленческой деятельности, отвечающих требованиям, предъявляемым должностью 
того или иного уровня, подвергшихся отбору и прошедших систематическую целевую 
квалификационную подготовку. 
 Кадры – основной, штатный состав квалифицированных работников государственных, 
коммерческих и иных организаций.  
Карьера – (от итал. сarriera – бег, жизненный путь) движение вперед, положительная 
динамика правового и социально-экономического статуса работника; продвижение по 
службе.  
Карьеризм – отрицательное качество личности, характеризующееся желанием работника, 
невзирая на средства, достичь цели продвижения по службе, добиться личного 
профессионального успеха или известностью в какой-либо сфере деятельности. 
Квалификация – наличие у работника знаний, навыков и умений, необходимых для 
выполнения им определенной работы.  
Компетентность – мера способностей и подготовленности лиц, входящих в 
государственный орган или орган местного самоуправления, должностных лиц этих 
органов в части осуществления своих полномочий.  
Конфликт интересов – ситуация, при которой личная заинтересованность гражданского 
служащего влияет или может повлиять на объективное исполнение им должностных 
обязанностей и при которой возникает или может возникнуть противоречие между личной 
заинтересованностью гражданского служащего и законными интересами граждан, 
организаций, общества, субъекта Российской Федерации или Российской Федерации, 
способное привести к причинению вреда этим законным интересам граждан, организаций, 
общества, субъекта Российской Федерации или Российской Федерации.  
Коррупция – (от лат. сorruptio – подкуп, порча, развращение) – преступная деятельность в 
органах государственной власти, выражаемая в использовании должностными лицами 
своих властных полномочий и служебного положения в целях личного обогащения. 
способностями, стажем потенциального работника, кандидата на замещение должности. 
Профессионализм – это высокая степень подготовленности к выполнению задач 
профессиональной деятельности.  
Профессиональная культура – интегративное понятие, отражающее достигнутый в 
трудовой деятельности уровень мастерства; означает творчески-созидательное отношение 
к труду, способность к принятию решений и их оценки одновременно с двух позиций – 
конкретно-технологической и социокультурной; формируется на основе конструктивного 
объединения профессиональной и социальной компетентности. Профессиональная 
ориентация – формирование у человека интереса к определенному виду трудовой 
деятельности, выбор наиболее целесообразной для данного человека профессии с учетом 
его психофизических характеристик, интересов, способностей, а также потребностей 
народного хозяйства в кадрах соответствующих профессий. Профессиональная 
переподготовка – получение дополнительных к базовому высшему образованию новых 
знаний, позволяющих присвоить работнику новую специализацию и/или квалификацию.  
Профессиональное самоопределение – процесс осознанного выбора человеком вида 
профессиональной деятельности.  
Ротация кадров – (от лат. rotatio – движение по кругу) – горизонтальное перемещение 
работников организации, направление их на работу в другие подразделения организации с 
учетом их квалификации, профессиональной подготовки и специализации с целью 
получения ими дополнительных знаний и профессионального опыта. 
 Руководитель – лицо, наделенное формальными властными полномочиями принимать 
управленческие решения и осуществлять организацию их выполнения.  



Сертификация персонала – деятельность по установлению соответствия 
профессиональных характеристик персонала требованиям нормативных документов, 
профессиональным стандартам. 
 Служебное поведение – это совокупность обязательных для исполнения формальных 
требований к поведению работника, закрепленных в нормативных документах 
организации.  
Служебный долг – нравственная категория, внутренне осознанное чувство 
ответственности работника за надлежащее и добросовестное исполнение им своих 
должностных обязанностей.  
Служебный (трудовой) спор – неурегулированное разногласие между работником и 
работодателем по поводу защиты своих трудовых прав и свобод.  
Трудовой договор – соглашение между работодателем и работником, в соответствии с 
которым работодатель обязуется предоставить работнику работу по обусловленной 
трудовой функции, обеспечить условия труда, предусмотренные трудовым 
законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы 
трудового права, коллективным договором, соглашениями, локальными нормативными 
актами и данным соглашением, свое- временно и в полном размере выплачивать 
работнику заработную плату, а работник обязуется лично выполнять определенную этим 
соглашением трудовую функцию, соблюдать правила внутреннего трудового распорядка, 
действующие у данного работодателя. 
 Этический кодекс (кодекс профессиональной этики) – свод правил поведения, 
обязательных для соблюдения организациями и отдельными должностными лицами 
(работниками) при осуществлении ими своих должностных полномочий 
(профессиональной деятельности). 
 

Противодействие коррупции среди госслужащих в разных странах мира  
 
Круг стандартных запретов, ограничений и предписаний для государственных служащих 
содержится в законах всех развитых стран. Все эти меры зарекомендовали себя 
как относительно эффективные при условии их строгого исполнения. 
Нидерланды 
Нидерланды относятся к числу стран с одним из самых низких уровней 
коррупции. Система борьбы с коррупцией и ее предупреждения в Нидерландах включает 
следующие меры: 
 1. Постоянная отчетность и гласность в вопросах обнаружения коррупции, обсуждение 
последствий коррупционных действий и наказания за них. Ежегодно министр внутренних 
дел представляет доклад парламенту об обнаруженных фактах коррупции и принятых 
мерах по наказанию лиц, замешанных в коррупции.  
 2. Разработка системы мониторинга возможных точек возникновения коррупционных 
действий и строгого контроля за деятельностью лиц, находящихся в этих точках.  3. 
Создание системы прав и обязанностей должностных лиц с указанием их ответственности 
за нарушение должностной этики.  
 4. Основной мерой наказания за коррупционное действие является запрещение работать 
в государственных организациях и потеря всех социальных льгот. Шкала наказаний 
включает в себя также штрафы и временное отстранение от исполнения обязанностей. 
 5. В наиболее значимых организациях, в частности, в министерствах, имеются службы 
внутренней безопасности, задачей которых является выявление ошибок чиновников, их 
намеренных или случайных нарушений действующих правил и последствий этих 
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действий. 
 6. Организована система подбора лиц на должности, опасные с точки зрения коррупции. 
 7. Все материалы, связанные с коррупционными действиями, если они не затрагивают 
систему национальной безопасности, в обязательном порядке обнародуются. 
 8. Создана специальная система обучения чиновников, разъясняющая вред коррупции. 
 9. Создана система государственной безопасности по борьбе с коррупцией, обладающая 
значительными полномочиями по выявлению случаев коррупции. 
 10. Чиновники всех уровней обязаны регистрировать известные им случаи коррупции, эта 
информация по соответствующим каналам передается в министерства внутренних дел 
и юстиции. 
 11. Большую роль в борьбе с коррупцией играют средства массовой информации, 
которые обнародуют случаи коррупции и часто проводят расследования. 
Германия 
В Германии независимо от конкретных специфических функций госслужащим вменено 
в обязанность исполнять свои задачи беспристрастно и справедливо на благо всего 
общества. Госслужащий несет полную личную ответственность за правомерность своих 
действий по исполнению служебных обязанностей. Актуальная проблема борьбы 
с коррупцией – соблюдение служебной тайны. В Германии госслужащий и по истечении 
срока службы должен держать в тайне сведения и факты, ставшие ему известными 
в процессе деятельности. Без разрешения госслужащий не имеет права давать показания 
или делать заявления по таким фактам (делам), даже в суде. 
Госслужащему для всякой иной работы, помимо службы, требуется предварительное 
разрешение высшей служебной инстанции. Разрешения не требуется лишь 
для деятельности, связанной с обучением и исследованиями в научных институтах 
и учреждениях. Государственные служащие не вправе заниматься какой либо 
предпринимательской деятельностью лично или через доверенных лиц, в том числе 
участвовать в деятельности правления, наблюдательного совета или в ином органе 
общества, товарищества или предприятия любой другой правовой формы. 
Подробные предписания о порядке совместительства госслужащих издает федеральное 
правительство путем принятия постановлений, имеющих законодательную силу. В них 
определяется, какая деятельность рассматривается как госслужба или приравнивается 
к ней; вправе ли госслужащий получать вознаграждение за побочную деятельность; какие 
категории госслужащих обязаны получать разрешения и т.д. Определен предельный 
размер вознаграждения в календарном году для различных категорий служащих и порядок 
его исчисления. 
Если по прекращении служебных правоотношений госслужащий занимается работой, 
которая связана с его служебной деятельностью (в последние 5 лет перед окончанием 
службы), он должен заявить об этом по месту последней службы. Его трудовая 
деятельность подлежит запрету, если есть опасения, что она наносит ущерб служебным 
интересам. Запрет выносится последней высшей служебной инстанцией госслужащего 
и теряет силу по истечении 5 лет с момента окончания служебных правоотношений. 
Подробно регламентированы и последствия невыполнения или ненадлежащего 
выполнения госслужащими возложенных на них обязанностей. Госслужащий (согласно 
Уставу федерального дисциплинарного права) считается совершившим служебный 
проступок, если он виновен в нарушении исполнения возложенных на него обязанностей. 



Повышенные требования и ограничения, связанные с государственной службой, 
компенсируются в Германии соответствующим государственным жалованием и другими 
выплатами, гарантиями, обеспечивающими стабильность рабочего места и продвижение 
по службе, а также достойный уровень жизни. 
США 
Законодательство США рассматривает госслужбу «как такую сферу деятельности, 
из которой исключены какие бы то ни было личные или иные финансовые интересы, 
препятствующие добросовестному выполнению долга». 
Госслужащие «не должны участвовать в финансовых операциях, при проведении которых 
предполагается использование закрытой правительственной информации 
или использовать такого рода информацию в личных целях». Служащим категорически 
запрещается в какой бы то ни было форме поощрять подношения или принимать подарки 
от любых лиц или группы лиц, добивающихся от них совершения каких либо 
официальных действий, имеющих вместе с ними какие либо общие дела 
или осуществляющих деятельность, регулируемую органом, в котором работают эти 
служащие. В обязанность служащим вменено докладывать «в соответствующие 
инстанции обо всех замеченных случаях злоупотреблений и коррупции». 
Традиционно ограничены возможности получения дополнительного дохода сверх 
основной («карьерной») зарплаты. Чиновники, назначаемые президентом США, вообще 
не могут получать «какой бы то ни было доход в течение всего срока службы за услуги 
и деятельность, выходящую за рамки непосредственных служебных обязанностей». 
В США действуют Кодекс этического поведения членов Сената Конгресса США и Кодекс 
этического поведения членов Палаты Представителей Конгресса США 1977 г. Действие 
данных актов распространяется как на членов Конгресса, так и на работников аппарата. 
Сенаторы, кандидаты, баллотирующиеся в Сенат (противоречивое, но, надо полагать, 
эффективное требование), а также чиновники различных рангов, служащие Сената подают 
декларацию финансового состояния. Подаваться декларация должна ежегодно, а для 
кандидатов – в течение 30 дней с момента выдвижения кандидатуры. 
Декларируется всё, что касается финансовых расходов и доходов за весь прошлый год: 
 – полный заработок, дивиденды, проценты по вкладам, доходы от движимого 
и недвижимого имущества, гонорары;  
 – финансовые и иные доходы, полученные от неправительственных организаций; 
 – оплата транспортных и связанных с ними расходов; 
 – подарки, полученные от любых лиц и организаций, в том числе в виде оплаты 
транспортных расходов, питания, проживания в гостиницах, угощения в ресторанах, 
различных развлечений; 
 – финансовые и иные обязательства, задолженности по ним; 
 – соглашения и договоренности с различными организациями о возможной работе в них 
или для них и многое другое. 
Служащие Белого Дома и других исполнительных ведомств должны предоставлять 
руководителям своих ведомств следующую информацию: 
1. Список наименований всех корпораций, компаний, фирм и других форм организации 
бизнеса, организаций, не преследующих цели получения прибыли, а также 
общеобразовательных и других институтов, с которыми служащий непосредственно 
или через жену, несовершеннолетних детей или других членов его семьи в настоящий 
момент имеет дело. 



Под «делом» в данном случае понимается «любой сохраняющийся финансовый интерес 
и любые связи» чиновника с этими организациями независимо от того, в каком качестве 
он выступает. 
2. От чиновника требуется предоставление списка всех его личных кредиторов, 
кредиторов его жены, малолетних детей и других проживающих вместе с ним членов 
семьи. 
3. О наличии у всех вышеуказанных лиц недвижимой собственности. 
Проверкой занимается специально назначаемые в любом государственном управлении 
или департаменте лица или группы лиц, комиссии, которые при необходимости могут 
запрашивать дополнительную информацию, вызывать на беседу самих чиновников, 
проводить расследование. При серьезных нарушениях возможно привлечение к уголовной 
ответственности. 
В США госчиновники высокого уровня проходят обязательную проверку на полиграфе. 
Часто это условие закрепляется в должностной инструкции или контракте на работу. Если 
чиновник или служащий не проходит проверку на детекторе с ним могут даже 
расторгнуть договор. 
Канада 
В 1985 г. в Канаде принят Ценностный этический кодекс государственного служащего, 
содержащий правила поведения, которыми обязаны руководствоваться все 
государственные служащие в случае возникновения конфликта между их служебными 
обязанностями и личными интересами. Правила направлены на профилактику 
коррупционных преступлений, установление четких норм поведения всех 
государственных служащих в части «конфликта интересов» на госслужбе и после ее 
оставления, «минимизации возможности их возникновения и разрешения в случае 
возникновения в интересах общества». 
Данный Кодекс состоит из 4 частей. В первой части сформулированы общие принципы 
поведения, которыми обязаны руководствоваться государственные служащие. Так, 
государственный служащий обязан делать все необходимое, чтобы исключить реальную 
возможность возникновения «конфликта интересов», его видимости, а также создания 
условий для его возникновения. 
Канадским государственным служащим не рекомендуется иметь частные интересы, 
за исключением разрешенных кодексом, которые могут прямо и существенно касаться 
ведомства, в котором они работают, при условии, что они лично участвуют 
в осуществлении соответствующих действий. При поступлении на госслужбу служащие 
обязаны так реорганизовать свои частные дела, чтобы исключить возможность 
возникновения «конфликта интересов». Если он все таки возник, его следует разрешить 
в интересах общества. 
Государственные служащие не имеют права принимать различные подарки, подношения, 
стоимость которых может быть выражена в денежной сумме. Им не разрешается 
отклоняться от своих обязанностей для оказания помощи частным предприятиям 
или лицам в их делах с правительством, если в результате этого предприятие или лицо 
получат со стороны последнего предпочтительное отношение к себе по сравнению 
с другими. 
Государственные служащие не вправе сознательно извлекать материальную выгоду 
из информации, которая еще не обнародована и стала им известна в результате 
выполнения своих служебных обязанностей. Ни прямо, ни косвенно государственные 
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служащие не должны допускать использование государственной собственности 
для любых других целей, кроме тех, для которых она официально предназначена. После 
оставления государственной службы служащие не должны пытаться извлечь какие либо 
преимущества из факта предыдущего их пребывания на должности. 
Вторая часть Кодекса содержит конкретные требования, предъявляемые к повседневной 
деятельности государственного служащего. Цель этих требований   максимально снизить 
вероятность возникновения «конфликта интересов» и разрешать их в интересах общества. 
В соответствии с Кодексом государственный служащий в течение 60 дней после 
назначения на службу обязан представить уполномоченному на то должностному лицу 
подробный конфиденциальный доклад о своем имуществе и обо всех прямых 
и существенных обязательствах, способных противоречить его должностным интересам. 
Государственный служащий обязан отказываться от подарков, гостеприимства и иных 
личных материальных выгод в любой форме, которые могут повлиять на принимаемое им 
решение в рамках служебной компетенции. Более того, он не вправе воспользоваться 
предлагаемой ему лицами, группами или организациями, ведущими дела 
с правительственными органами, личной материальной выгодой. Вместе с тем он может 
их принять, если эти выгоды не выходят за рамки общепринятого в обществе, 
свидетельствуют об обычной вежливости или гостеприимстве. В случаях, когда 
невозможно уклониться от несанкционированных подарков, о них следует 
незамедлительно доложить уполномоченному должностному лицу своего ведомства. 
Без разрешения руководства государственный служащий не имеет права предлагать свою 
помощь любому лицу или организации, если ее оказание не входит в его официальные 
обязанности. 
Третья часть Кодекса содержит требования к поведению служащего после оставления им 
государственной службы, цель которых – свести к минимуму возможности возникновения 
у него еще на госслужбе реального, потенциального или явного «конфликта интересов», 
имея в виду его будущее трудоустройство за пределами госслужбы, извлечения личных 
выгод из обладания информацией, ставшей ему известной как государственному 
служащему. 
В течение года после оставления службы бывший государственный служащий не имеет 
права принимать предложения о трудоустройстве в организацию, с которой он в течение 
года перед увольнением вел дела от имени государственного ведомства; консультировать 
с коммерческой целью любую организацию, ведущую дела с правительственным 
учреждением, в котором он ранее работал, либо с учреждением, с которым вел дела 
от имени правительственного органа в течение года перед увольнением со службы. 
Четвертая часть Кодекса устанавливает минимальные отличия в порядке приема на работу 
и увольнения со службы некоторых категорий государственных служащих, а также 
определяет права и обязанности сторон в смысле соблюдения правил о «конфликте 
интересов». 
Китай 
Основой созданного в Китае механизма борьбы со взяточничеством является Центральная 
комиссия Коммунистической партии Китая по проверке дисциплины, которая действует 
в стране с декабря 1978 года. 
В 2007 году было создано Государственное управление по предупреждению коррупции, 
главой которого была назначена министр контроля Ма Вэнь. В задачи ведомства входят 
изучение причин возникновения коррупции, анализ методов ее уничтожения, контроль 
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над использованием чиновниками властных полномочий, изучение действующего 
законодательства с целью исключения из него лазеек, позволяющих администраторам 
взяточникам уходить от наказания. 
Последнее для Китая имеет особое значение. Коррупция здесь порой приобретает столь 
причудливые формы, что приводит в изумление даже опытных следователей. Именно 
поэтому Госсовет КНР распространил циркуляр, запрещающий чиновникам получать 
биржевые акции "в качестве подарков", "покупать дома и автомобили по удивительно 
низкой цене", "отмывать взятки через азартные игры" и договариваться об устройстве 
на хорошо оплачиваемую работу после отставки. 
Одним из способов борьбы с коррупцией, на практике подтвердившим свою 
эффективность, является ротация кадров во всех органах власти Китая. Также в рамках 
активизированной кампании по борьбе с коррупцией усилен контроль за провинциальным 
звеном партийного и государственного аппарата, ограничена излишняя самостоятельность 
и политический вес провинциальных элит, которые были поставлены в более жесткие 
условия необходимости следовать линии центра. 
Япония 
Нормы антикоррупционного характера содержатся во многих национальных законах. 
Особое значение придаётся запретам в отношении политиков, государственных 
и муниципальных служащих. Эти запреты, в частности, касаются многочисленных мер, 
которые политически нейтрализуют японского чиновника в отношении частного бизнеса 
как во время службы, так и после ухода с должности. 
Японским законодательством установлены строгие ограничения финансирования 
избирательных кампаний, партий и иных политических организаций, введен жестко 
регламентированный порядок осуществления пожертвований в пользу кандидатов 
на выборах, политических фондов, определен порядок отчетности по поступающим к ним 
и расходуемым ими средствам. Нарушение положений закона влечёт применение 
санкций, распространяющих своё действие на ответственных лиц как представляющей, 
так и получающей политические пожертвования стороны, а также на посредников между 
ними. 
В Японии, как и во многих странах, одним из главнейших направлений борьбы 
с коррупцией является кадровая политика. Японским чиновникам гарантирована 
достойная оплата труда. 
Южная Корея 
Южная Корея является примером «культуры прозрачности». Здесь с 1999 г. действует 
программа «OPEN» – онлайновая система контроля за рассмотрением заявлений граждан 
чиновниками городской администрации, которая произвела настоящую сенсацию среди 
национальных антикоррупционных программ. 
Эталонным назвали и новый закон Южной Кореи «О борьбе с коррупцией», вступивший 
в силу с 1 января 2002 года и уже получивший широкое международное признание. В 
соответствии с ним право начинать расследование о коррупции фактически предоставлено 
любому совершеннолетнему гражданину страны: комитет по аудиту и инспекции (так 
называется в стране главный антикоррупционный орган) обязан начать расследование 
обвинений по любому заявлению. 
Сингапур 
Центральным звеном в борьбе с коррупцией является постоянно действующий 
специализированный орган – Бюро по расследованию случаев коррупции, обладающее 
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политической и функциональной самостоятельностью. Этот независимый орган 
расследует и стремится предотвращать случаи коррупции в государственном и частном 
секторе экономики Сингапура, при этом в Акте о предотвращении коррупции коррупция 
точно квалифицирована с точки зрения различных форм «вознаграждения». Бюро 
проверяет случаи злоупотреблений среди государственных чиновников и сообщает о них 
соответствующим органам для принятия необходимых мер в дисциплинарной области. 
Бюро изучает методы работы потенциально подверженных коррупции государственных 
органов с целью обнаружения возможных недостатков в системе управления. Если 
выясняется, что подобные пробелы могут привести к коррупции и злоупотреблениям, 
Бюро рекомендует главам этих отделов принять соответствующие меры. 
Главная идея антикоррупционной политики Сингапура заключается в «стремлении 
минимизировать или исключить условия, создающие как стимул, так и возможность 
склонения личности к совершению коррумпированных действий». Это достигается за счет 
целого ряда антикоррупционных принципов, следование которым предусматривает: 1) 
привязку оплаты труда государственных служащих к средней заработной плате лиц, 
успешно работающих в частном секторе; 2) контролируемую ежегодную отчётность 
государственных должностных лиц об их имуществе, активах и долгах (в частности, 
прокурор вправе проверять любые банковские, акционерные и расчётные счета лиц, 
подозреваемых в нарушении Акта о предотвращении коррупции); 3) большую строгость 
в делах о коррупции именно в отношении высокопоставленных чиновников 
для поддержания морального авторитета неподкупных политических лидеров; 4) 
ликвидацию излишних административных барьеров для развития экономики.  
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