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ВВЕДЕНИЕ 

Скотоводство считается основной областью животноводства. Это объясня-

ется тем, что крупный рогатый скот обеспечивает более 90% молока и около 50% 

говядины - основных продуктов животноводства населения. Производство высо-

кокачественной продукции животноводства является задачей, которая не выпол-

нялась годами. Уровень разведения молочного скота считается одним из важней-

ших показателей современного формирования сельскохозяйственного производ-

ства. Помимо обеспечения населения молочными продуктами, комплекс молоч-

ных продуктов является основным поставщиком молодняка для разведения и от-

корма скота. Для растениеводства молочный скот обеспечивает ценное органиче-

ское удобрение - навоз. Свиноводство использует молоко для новорожденных по-

росят. 

Индустрия молочного скота имеет такие элементы, которые отличают ее от 

других областей животноводства: 

- молочные коровы являются основными методами производства и участву-

ют в производственных циклах, поэтому их содержание и кормление должны 

обеспечивать высокую производительность в течение периода использования; 

- плохое питание молочных коров влияет на продуктивность и невозможно 

компенсировать избыточное питание, так как молоко уже покинуло ферму; 

- как и в молочном животноводстве, молоко поставляется, обрабатывается и 

хранится ежедневно, потери очень значительны, если нарушено хотя бы одно со-

единение; 
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В настоящее время двумя основными задачами в животноводстве являются: 

увеличение производства продукта и снижение его стоимости. 

Себестоимость продукции является важнейшим показателем экономической 

эффективности сельскохозяйственного производства. Он синтезирует все аспекты 

экономической деятельности, собирает результаты использования всех производ-

ственных ресурсов. Уменьшение себестоимости – это одна из первоначальных и 

важных задач любой отрасли и предприятия. 

 

Правильная калькуляция позволяет вам: 

- мониторинг производственных затрат; 

- выявление внутренних резервов отрасли. 

В настоящее время практика зонирования становится все более популярной 

в отдельном виде учета - управлении, так как она достигается более эффективно. 

Точная организация учета затрат дает не только возможность точно рассчитать 

налоговую базу, но и не только позволяет контролировать эффективность исполь-

зования имеющихся ресурсов для предприятия. 

Четкий и своевременный учет затрат на разведение и производства молоч-

ного скота должен иметь важное значение для решения поставленных задач. Учет 

затрат хорошо зарекомендовал себя в отрасли, что имеет ключевое значение 

Тема дипломной работы была поставлена исходя из актуальности проблемы 

учета затрат и стоимости расчета молочного скотоводства. 

Целью исследования была разработка предложений по совершенствованию 

учета затрат и калькуляции себестоимости продукции в молочном скотоводстве и 

организации производства молока по конкретному образцу сельскохозяйственно-

го предприятия. В соответствии с этими целями были выполнены следующие за-

дачи: 

- изучение теоретических основ теории учета затрат и расчета себестоимо-

сти продукции в молочном скотоводстве и организационно-экономических усло-

вий повышения производительности отрасли; 
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- обеспечение кратких организационно-экономических характеристик пред-

приятия; 

- изучение и оценка места молочного размножения и системы производства 

молока; 

- аудит учета затрат и калькуляции продукции в молочном скотоводстве; 

- создание предложений по совершенствованию организации производства 

молока и учет затрат при разведении молочного скота. 

Целью исследования была селекционная отрасль молочного скота в ООО 

«Курсабаш», район Сабинский, Республика Татарстан. Период обучения с 2014 по 

2018 год. 

Теоретической и методологической основой исследования стали труд уче-

ных-экономистов, рекомендации научно-исследовательских учреждений, законы 

Российской Федерации, постановления Правительства РФ, положения о бухгал-

терском учете. 

В работе над диссертацией использовались годовой отчет, первичная бух-

галтерия, производственные планы и финансовая деятельность предприятия, 

справочная и методическая литература. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА 

ЗАТРАТ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ НА 

ПРЕДПРИЯХ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА 

1.1 Общие принципы учета затрат и калькулирования себестоимости в мо-

лочном скотоводстве. 

Что касается видов сельскохозяйственных животных, животноводство со-

стоит из нескольких отраслей: животноводство, свиноводство, овцеводство, пти-

цеводство и т. Д. Любая из этих отраслей может включать определенные продук-

ты, которые специализируются на производстве отдельных видов продукции: раз-

ведение животных на молочные и мясные продукты; Птицеводство производит 

яйца и мясо и др. Поэтому расходы на животноводство ограничены отраслями и 

видами производства. Это должно быть отражено в бухгалтерском учете. 

В животноводстве к затратам относятся прочие материальные затраты (кор-

ма, лекарства, лекарства, различные материалы и т. Д.), Трудовые затраты, амор-

тизация основных средств и т. Д. Разделение затрат по типам. По типу производ-

ства и затратам Затраты, по типу производства и расходам в животноводстве про-

граммируются так же, как затраты на производство сельскохозяйственных куль-

тур, но это не означает, что они полностью соответствуют другим показателям. В 

целом, в животноводстве есть некоторые различия в построении учета затрат, что 

приводит к отличительным чертам отрасли. 
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В период инвестирования средств и результатов, как правило, нет больших 

разрывов. По этой причине считается, что все затраты в этом календарном году 

относятся к производству конкретного года (на практике это не собирается на по-

стоянной основе). В результате продолжается учет того, что затраты на животно-

водство не могут быть разделены с другими годами, как в растениеводстве. Учет 

себестоимости продукции текущего года показывает все затраты в животновод-

стве. 

В отличие от растениеводства, животноводство работает менее хорошо. 

Здесь производственный процесс непрерывен, равномерен и ограничен во време-

ни. Это означает, что, в отличие от растениеводства, в животноводстве нет четко-

го разделения между затратами и временем, типом работы и другими операциями. 

Из этого следует, что затраты на учет не делятся на этот показатель. 

Наконец, в животноводстве производственный процесс обычно сосредото-

чен на производстве молочных продуктов животноводства - на фермах крупного 

рогатого скота, свиноводстве - на фермах свиней и т. Д. Следовательно, нет необ-

ходимости делить учет между отдельными производственными единицами (ис-

ключение составляет случай, когда один вид животных находится на других фер-

мах). 

Поэтому в животноводстве некоторые основные свойства не включают до-

лю расходов. По основным видам продукции и группам животных, по основным 

видам затрат, затраты должны быть разделены и получены окончательные данные. 

По мере распространения себестоимость продукции делится на подразделения 

экономики. 

Основные вопросы учета затрат рассматриваются в области молочного жи-

вотноводства: 

1) экономически обоснованное распределение затрат по типам производ-

ственных групп и животноводства; 

2) начальные затраты на производство, включающие четкое ограничение 

всех затрат на экономически однородные компоненты и товары; 
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3) Своевременное, четкое и полное отображение результатов, полученных в 

промышленности; 

4) Четкое отображение расходов, в соответствии с подразделениями хозяй-

ства (в случае, если животные находятся на нескольких фермах); 

5) Определение себестоимости основной, сопряженной и побочной продук-

ции, которая экономически аргументирована. 

Номенклатура объектов учета в животноводстве следующая. 

Проанализируем для отрасли скотоводства объекты учета затрат: молочный 

КРС: основное стадо молочного скота (телки и бычки всех возрастов, животные, 

выбракованные из основного стада); мясной крупный рогатый скот: основное ста-

до мясного скота (коровы, быки – производители, телята до 8 мес.), животные на 

выращивании и откорме (телки и бычки старше 8 мес., животные на откорме). 

На счете 20/2 аналитических счетов учитывается учет расходов и выхода 

продукции в разрезе следующих статей затрат: 

«Материальные ресурсы, используемые в производстве», в том числе: 

А) средства защиты животных 

Б) корма 

В) нефтепродукты 

Г) топливо, энергия на технологические цели 

Д) работы и услуги сторонних организаций. 

2. «Оплата труда»: 

А) основная 

Б) дополнительная 

В) натуральная 

Г) другие выплаты. 

3. «Отчисления на социальные нужды» 

4. «Содержание основных средств»: 

А) амортизация 

Б) ремонт и техническое обслуживание основных средств 
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5. «Работы и услуги вспомогательных производств» 

6. «Налоги, сборы и другие платежи» 

7. «Прочие затраты» 

8. «Потери от падежа животных» 

9. «Общепроизводственные расходы» 

10. «Общехозяйственные расходы». 

Для каждой отрасли создается определенная номенклатура статей расходов, 

основанная на стандартной номенклатуре статей расходов, с учетом определенных 

условий ведения бизнеса. 

Основной ценностью продукта является предприятие. Приведен расчет 

удельной стоимости отдельных видов продукции, выполненных работ и выпол-

ненных услуг. Калькуляция затрат является конечной стадией учета затрат и вы-

пуска продукции, при этом некоторые затраты рассчитываются для продукта с са-

мого начала. 

Полная процедура регистрации производственных затрат делится на следу-

ющие этапы: распределение затрат по бухучету; разделение затрат на стоимость 

вещей; Расчет себестоимости единицы продукции (работ, услуг). 

Основные задачи: \ t 

1. Установление экономически обоснованных статей учета затрат и статей 

затрат. 

2. Экономически обоснованный и точный учет затрат на производство. 

3. Опишите размер, качество продукции, выполненные работы и выполнен-

ные услуги. 

4. Контроль за использованием сырья, материалов, трудовых и других ре-

сурсов, для обеспечения оценки производственных и управленческих затрат. 
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5. Себестоимость продукции, работ, расчет услуг и контроль за выполнени-

ем плана за его счет. 

6. Определение результатов работы структурного подразделения предприя-

тия по снижению себестоимости продукции. 

7. Определение резервов для снижения себестоимости продукции. 

Ряд связанных видов продукции поступает из основных продуктов, что при-

водит к учетным и вычислительным факторам, которые часто не встречаются в 

сельскохозяйственных компаниях. Например, в животноводстве:Таблица 1 - Объ-

екты учета затрат и калькуляции в скотоводстве 

Объект учета затрат Объект исчисления  
себестоимости продукции 

Единица исчисления 
 себестоимости  

продукции 
1. Основное стадо молочного скота 
(коровы и быки- производители) 

Приплод 
Молоко 

1 голова 
1 ц 

2. Животные на выращивании и от-
корме (телки и бычки всех возрастов, 
коровы, быки- производители и волы, 
выбракованные из основного стада, 
коровы- кормилицы). 

Прирост живой массы 
 

Живая масса 

1ц 
 

1ц 

 

Следовательно, можно сделать вывод, что определение себестоимости това-

ра является одной из основных учетных функций. От этого зависит успех эконо-

мики, так как: 

- при установлении справедливой и конкурентоспособной цены основным 

элементом являются затраты на производство продукции; 

- данные о стоимости продукта часто лежат в формулировках моделирова-

ния и управления производством; 

- для определения баланса соответствующих счетов на конец отчетного пе-

риода необходимо понимание стоимости. 
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Однако определение себестоимости продукции и соблюдение конкретных 

принципов учета и расчета затрат, которые характерны для конкретной отрасли, 

имеют большое значение. 

1.2 Нормативные акты, регламентирующие учет затрат и 

калькулирование себестоимости продукции в молочном скотоводстве 

Гражданский кодекс Российской Федерации от 30.11.1994. Нет. - ФЗ регу-

лирует правоотношения, возникающие в процессе хозяйственной деятельности и 

других видов деятельности. 

Налоговый кодекс признает понятия «затраты» и «затраты». В нормативных 

актах по бухгалтерскому учету отсутствует определение термина «затраты», в 

этом случае можно предположить, что эти определения одинаковы в бухгалтер-

ской практике. Это предположение подтверждается использованием термина «за-

траты» в ст. 8 ПБУ 10/99 в терминах «материальные затраты», «прочие расходы». 

Учетная политика предприятия разработана на основе рекомендаций ПБУ 

1/08 «Учетная политика организации», приказа Министерства финансов Россий-

ской Федерации от 06.10.2008. 106n. Этот документ представляет собой оценку 

активов и пассивов, вид бухгалтерского учета, порядок дисциплины хозяйствен-

ных организаций, форму первичных документов, а также порядок составления ма-

териально-производственных запасов. 

Порядок «Финансы Организации», приказ Минфина России от 05.06.1999 

№. 32 n процедуры назначения выручки от реализации продукции и поступления, 

связанные с выполнением работ и обычной деятельностью. 

Сайт бухгалтерии, а именно «Расходы организации»: приказ Минфина РФ 

от 05.05.1999 № 33 н. Он устанавливает правила установления информации в бух-

галтерском учете коммерческих организаций, являющихся юридическими лицами 

в соответствии с законодательством Российской Федерации. 
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Суть концепции «затраты» изложена в бухгалтерских документах по бух-

галтерскому учету, в том числе в Федеральном законе «О бухгалтерском учете» от 

6 декабря 2011 года. 402-ФЗ и Положения по бухгалтерскому учету и паритету. С 

1 января 2000 года были введены в действие правила бухгалтерского учета орга-

низации 10/99 ПБУ, которые существенно меняют толкование понятий «затраты» 

и «затраты». Реализация главы 25 Налогового кодекса Российской Федерации 

определяет эти понятия для целей налогообложения, что приводит к новому под-

ходу к порядку их исчисления. 

Основными нормативными документами, регламентирующими учет затрат 

на сельскохозяйственных предприятиях, являются Методические рекомендации 

по стандартам бухгалтерского учета себестоимости продукции и калькуляции се-

бестоимости продукции (работ, услуг) в сельскохозяйственных организациях. 792 

Министерства сельского хозяйства Российской Федерации от 06.06.2003. 

В соответствии с приказом Минсельхоза РФ от 06.06.2003 г. № 792, затраты 

делятся на прямые переменные, другие прямые переменные, косвенно, перемен-

ные и постоянно косвенные. 

Прямые переменные затраты включают материальные и эквивалентные за-

траты, а именно семена, удобрения, средства защиты растений и животных, корма, 

сырье для переработки, эксплуатационные расходы, топливо и энергию и другие 

соответствующие расходы. 

Другими прямыми переменными затратами являются: затраты на оплату 

труда, социальные отчисления, расходы на содержание основных средств, работы 

и услуги для вспомогательного производства (газоснабжение, теплоснабжение, 

производство энергии), налоговые затраты, потери в браке и смертность. 

Косвенные косвенные затраты - это расходы на штатных сотрудников, от-

числения на социальные нужды штатных сотрудников, амортизационные отчис-

ления, налоги и сборы. 

Фиксированные косвенные расходы - накладные расходы и общие бизнес-

затраты. 

15 
 



Эта классификация отражает назначение затрат, роль затрат в процессе про-

изводства. 

Поскольку текущий поток требует распределения затрат между «центрами 

ответственности», реализация этого подхода обеспечит выполнение требований. 

Подразделение затрат на переменные и постоянные обеспечит калькулирование 

себестоимости согласно методу директ – костинг, то есть путем формирования 

маржинального дохода. 

Прямые затраты - это система управленческого учета (производства), кото-

рая развивалась и развивается в рыночной экономике. В этой стране бухгалтер-

ский учет и система учета распространены. Метод прямых затрат включает в себя 

ограниченные (усеченные) затраты, которые включают только прямые затраты 

(переменные), а доля постоянных затрат списывается непосредственно на счет 

продаж. 

Этот принцип был юридически одобрен для использования в российской си-

стеме бухгалтерского учета с отчетного периода 1996 года, когда был введен при-

каз Министерства финансов Российской Федерации «О квартальной финансовой 

отчетности». 

Рассмотрим стоимость продукции в молочном скотоводстве. 

Стоимость молочного скота - это молоко и потомство, а для выращивания 

молодняка и откорма взрослого скота - живой рост и вес. 

Стоимость 1 центнера молока и одного экстракта определяется как общая 

стоимость обслуживания, за вычетом стоимости побочных продуктов. Следующие 

затраты были распределены следующим образом: 90% затрат на молоко, а осталь-

ные 10% списываются на потомство. Для исключения побочных продуктов в сме-

те предусмотрена фиксированная цена. Например, навоз - по цене минеральных 

удобрений или стоимости уборки (жидкий навоз - количество влаги), а шерсть - по 

продажной цене или возможному использованию. Стоимость любого навоза опре-

деляется как общие частные расходы на вес. 
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Стоимость 1 центнерного молока определяется как стоимость собственного 

производства на вес молока, в то время как стоимость 1 потомства определяется 

как частный расход экстракта, который дается на количество экстракта. Обычно 

число потомков понимает количество единиц. 

Типичные рекомендации по планированию, учету и расчету научно-

технических затрат включают в себя: «Научные организации могут отслеживать 

общие затраты по разделам«Общие производственные затраты (семинар) »и« За-

траты ». экономические общий (общественный)». В зависимости от системы учета 

производственных затрат, принятой научной организацией, эти затраты в качестве 

постоянных условий могут быть списаны на счет 90 «Продажи». " 

При учете сниженной стоимости фиксированные накладные расходы не 

включаются в расчеты. Эти расходы полностью включаются в себестоимость реа-

лизованной продукции, а общая сумма не делится на товары. В конце отчетного 

периода такие расходы списываются непосредственно на уменьшение выручки от 

продаж. Прямые производственные затраты собираются по дебету счета 20 «Ос-

новное производство» со ссудных счетов 10,70,69. Переменная часть накладных 

расходов также включена в основные производственные затраты: ущерб счету 20 

«Первичное производство», кредит счета 25 «Общие переменные затраты». 

Общие и коммерческие расходы списываются как постоянная часть наклад-

ных расходов для снижения доходов. 

В рамках системы прямых затрат отчет о доходах имеет финансовые показа-

тели: предельный доход (сумма покрытия) и прибыль. 

Маржинальный доход - это разница между выручкой от продажи продукции 

и неполной стоимостью, рассчитанная по переменным затратам. Диалог о пре-

дельном доходе включает в себя прибыль и постоянные затраты предприятия. По-

сле вычета постоянных затрат из предельного дохода создается индикатор опера-

ционной прибыли. 

Метод коэффициентов используется для расчета стоимости, если затраты, 

учитываемые для одной позиции, должны быть распределены по нескольким ти-
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пам продуктов, т.е. учет затрат не применяется к целям калькуляции. Поэтому с 

целью распределения затрат устанавливаются коэффициенты, в результате чего 

полученные продукты модифицируются условно. В результате себестоимости 

продукции рассчитываются условия, а затем на натуральной основе. 

1.3 Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции на 

предприятиях молочного скотоводства 

Анализ затрат, который является важным элементом функции контроля, 

подготавливает информацию об обоснованном планировании. В системе управле-

ния затратами анализ является конечным функциональным циклом и одновремен-

но его началом. Затраты в полном объеме анализируются по организации, а также 

производственным единицам, видам работ, единицам продукции (работам, услу-

гам), этапам производственного процесса и т. Д. 

Экономический анализ показывает, что бизнес-процессы являются осново-

полагающими, оценивает бизнес-кейсы и определяет производственные резервы. 

Впоследствии решения по планированию и управлению оправданы. 

Существует 3 вида экономического анализа, которые имеют основополага-

ющее значение для анализа себестоимости и реализации продукции: 

- анализ перспектив 

- ретроспективный анализ 

- операционный анализ 

Возможный анализ учитывает более вероятные маршруты к предприятию, 

для разработки производственных запасов, которые могут увеличить будущую 

экономическую отдачу. 

По итогам работы предприятия за отчетный период проводится ретроспек-

тивный анализ. Задача - выявить факторы и оценить их влияние на показатели се-

бестоимости продукции, а также дать объективную оценку подразделениям пред-

приятия в целом. 
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Для оценки краткосрочных изменений в производственных процессах про-

водится операционный анализ. В его задачи входит определение уровня примене-

ния смет, своевременное предоставление руководителям информации для приня-

тия решений и т. Д. 

Затраты на производство и реализацию продукции анализируются в следу-

ющих ключевых областях: \ t 

- анализ общих сметных затрат на производство и реализацию продукции по 

экономическим элементам; 

- анализ себестоимости готовой продукции (работ, услуг) для калькуляции 

стоимости товара; 

- анализ стоимости отдельных видов (и единиц) продукции (работ, услуг); 

- анализ затрат на обслуживание и управление производством; 

- анализ затрат на любую производственную единицу; 

- анализ затрат на производство и реализацию реализованной продукции. 

Для проведения анализа необходимо сравнить фактический уровень затрат в 

отчетном году с уровнем, полученным за предыдущий год или с планом создания. 

Затем определите размер и предпосылки изменения затрат в соответствии с их со-

ставом и структурой, определите условия, приведшие к росту или снижению за-

трат, установите причины их уменьшения. 

Производство технико-экономических факторов влияет на уровень затрат. 

Этот эффект зависит от изменений в технологии и технологии, организации про-

изводства, структуры и качества продукта, а также от суммы затрат на его изго-

товление. Анализ затрат обычно проводится один раз в год с целью выявления и 

сокращения запасов в рамках производства. 

Анализ себестоимости продукции начинается с анализа сметы расходов. 

Смета расходов на производство продукции включает в себя все затраты, необхо-

димые для производства количества предназначенной продукции, сгруппирован-

ные на единой основе, независимо от места их применения и объема назначения. 
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Оценки: материальные затраты, трудовые затраты, социальные отчисления, 

амортизация и другие расходы. Поэтому группировка используется по экономиче-

ским элементам для планирования поставок материалов для производства, для 

анализа производственного процесса, для регулирования фонда оплаты труда и 

количества денег, участвующих в расчете предприятия. 

Стоимость одного из товарных продуктов (проданных) является наиболее 

распространенным на практике показателем, указывающим на то, что затраты на 

производство являются не личными единицами, не отличая их от конкретных ви-

дов. Он широко используется при анализе снижения себестоимости и позволяет, в 

частности, характеризовать уровень и динамику себестоимости продукции в це-

лом по отрасли. 

Себестоимость рубля на выходе рассчитывается как коэффициент деления 

за счет выпуска продукции на тот же объем производства, рассчитанный по опто-

вым ценам предприятия. Для расчета этого показателя должны быть выполнены 

следующие условия: \ t 

- с точки зрения себестоимости продукции и с точки зрения производства по 

оптовым ценам, одинаковый объем производства следует принимать с точки зре-

ния состава, качества и ассортимента; 

- метод определения объема производства по оптовым ценам и ценам дол-

жен быть одинаковым. 

При анализе российской стоимости продукции необходимо помнить, что на 

этот показатель влияют три основных фактора: \ t 

1. Изменения в структуре товаров (ассортимент); 

2. Изменения цен на производимую продукцию; 

3. Изменение себестоимости единицы продукции. 

Анализ безубыточности (CVP) основан на взаимосвязи между доходами от 

продаж, затратами и прибылью в краткосрочной перспективе, когда производство 

ограничено- определение количества единиц продукции, которая надо реализовать 

для получения запланированной прибыли; 
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- установление цены продукции, позволяющей обеспечить спрос и прибыль 

на запланированном уровне; 

- выбор наиболее эффективных технологий производства; 

-принятие оптимального производственного плана. 

Основой анализа безубыточности является постоянное и переменное рас-

пределение общих затрат на поставку, производство и реализацию продукции. 

Существует четыре метода разделения затрат: \ t 

- метод, основанный на записях в бухгалтерских программах; 

- просмотр или графика (по названию в разных источниках); 

- метод наивысшей и наименьшей точек (минимакс); 

- метод наименьших квадратов. 

Первые три метода дифференциации затрат неприемлемы, первый - по при-

чинам огромной сложности, второй - из-за неточности и простоты принципов, на 

которых основаны эти методы. 

Основными особенностями операционного анализа являются: 

- Баланс (порог доходности) \ т 

Точка безубыточности - это доход от продаж, который покрывает сумму по-

стоянных и переменных затрат для данного объема производства и коэффициента 
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использования ресурсов, даже если прибыль равна нулю. Точка безубыточности 

может быть рассчитана двумя методами: аналитическим и графическим. 

Чтобы определить точку безубыточности с использованием метода анализа, 

необходимо выяснить: предельная прибыль на единицу продукции (MP за едини-

цу) - это избыток продажной цены за единицу продукции (p) над переменные за-

траты на единицу продукции (v): \ т 

MP на единицу = p - v, 

Коэффициент предельной прибыли (MP) - это отношение предельной при-

были к продажам в одном проценте: 

MP = коэффициент MP на единицу / p = (p -v) / p = 1 - v / p, 

В формуле коэффициент v / p представляет собой долю переменных затрат в 

доходах. Если переменные затраты составляют 20% от цены, коэффициент пре-

дельной прибыли составляет 80%. Точка безубыточности может быть рассчитана 

в стоимостном выражении (в рублях) и в натуральном выражении (в единицах): \ t 

BEP (в стоимостном выражении) = FC / MP, 

BEP (в натуральном выражении) = FC / MP на единицу, 

При разработке и применении математических формул следует учитывать, 

что постоянные затраты представляют собой совокупную (общую, общую) общую 
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стоимость общего объема производства, а переменные отражают стоимость еди-

ницы продукции и изменяются в зависимости от изменение производства, что 

означает, что прибыль на единицу продукции также будет варьироваться в зави-

симости от уровня производства. 

Математическое соотношение между прибылью, производством и перерас-

ходом выглядит следующим образом: \ t 

NP = pq - (c + vq), 

НП - чистая прибыль; 

q - количество проданных единиц, натуральных единиц; 

p - цена продажи единицы продукции, DE; 

v - переменные затраты на единицу продукции, DE; 

c - общая сумма постоянных затрат, DE. 

На это влияют факторы чистой прибыли: \ t 

- объем производства или продаж; 

- цена за единицу проданного товара; 

- переменные издержки производства, продаж и управления; 
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- постоянные затраты, связанные с производством, продажей и управлением 

предприятием. 

Принципиально важно при анализе себестоимости продукции, что оно поз-

воляет определить направление изменения по этому показателю реализации плана 

в соответствии с его уровнем, что позволяет определить влияние факторов на его 

рост, На этом он дает оценку деятельности предприятия в связи с применением 

возможностей, а сокращенные запасы определяются при меньшей себестоимости 

продукции. 

 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «КУРСАБАШ» САБИНСКОГО 

РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

2.1 Краткая характеристика природно – экономических условий в ООО 

«Курсабаш» Сабинского района РТ 

Полное наименование – Общество с ограниченной ответственностью « Кур-

сабаш». Местонахождение сельхозпредприятия Республика Татарстан, Сабинский 

район, село Курсабаш, ул. Дорожная 1, почтовый индекс – 422021. 

Общая земельная площадь составляет более 3707 гектаров, около 3224 га 

которых отведено под пашню. 

Основными видами деятельности предприятия являются: 

1) Выращивание зерновых и зернобобовых культур 

2) Выращивание столовых корнеплодных и клубнеплодных культур с высо-

ким содержанием крахмала или инулина 

3) Выращивание однолетних и прочих многолетних культур 
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4) Разведение молочного крупного рогатого скота, производство сырого мо-

лока 

5) Производство молока (кроме сырого) и молочной продукции 

6) Ремонт машин и оборудования 

7) Торговля оптовая зерном 

8)Торговля оптовая молочными продуктами 

9) Торговля оптовая моторным топливом, включая авиационный бензин 

10) Аренда и лизинг сельскохозяйственных машин и оборудования 

Сабинский муниципальный район расположен в пространственной структу-

ре Казанской агломерации - в Предкамской подзоне зоны активного развития ма-

лых городов и сельских территорий. 

Сабинский район, как административно-территориальная единица в составе 

Татарский АССР, образован Постановлением ВЦИК от 10 августа 1930 года. 

Площадь района 1098 кв. км., что составляет 1,62% от общей площади Рес-

публики Татарстан. Четверть (25% - 274 кв. км.) территории района занято лесами. 

Девятнадцать сельских и одно городское поселение объединяют 67 населенных 

пунктов. Территория района занимает верхнюю часть бассейна р. Меши. В основ-

ном это холмистая равнина, разделенная речными долинами на широкие и поло-

гие гряды, которые, в свою очередь, расчленяются балками и мелкими долинами 

небольших рек на более мелкие второстепенные гряды и пологие холмы. 

Центр района – посёлок городского типа. Богатые Сабы, расположен в 98 

километрах от столицы нашей республики – города Казани, в 22-х километрах от 

железнодорожной станции Шемордан, в 60-ти километрах от пристани Вятские 

Поляны. 

Природные ресурсы - известняки, доломиты, пески, глины. 

Климат умеренно-континентальный. Среднегодовая температура воздуха в 

2015 году +2,4 °С, средняя температура июля +16,7°С, января –17,2°С, количество 

осадков – 440 мм. Почвы – дерново-подзолистые, сильно подвержены эрозии. 
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Основной функцией деятельности агрофирмы является производство про-

дукции растениеводства и животноводства. 

С учетом результатов инвентаризации земель общая площадь хозяйства по 

состоянию учета на 31 декабря 2018 года составляет 3707 га, из них - сельскохо-

зяйственные угодья – 3364 га, из них пашни – 3224 га, пастбища - 140 га. 

Основной специфический фактор сельскохозяйственного производства – это 

земля, выступающая как естественный ресурс. Земельные фонды являются важ-

нейшей составной частью ресурсов сельского хозяйства. От рационального ис-

пользования земли, повышения ее плодородия зависит развитие всех отраслей 

производства. Нужно отметить, что площадь земель ограничена. В отличие от 

других средств производства, она имеет специфические особенности. Перед сель-

скохозяйственными предприятиями стоит задача: повышать плодородие земли, 

предотвратить эрозию почв, зарастание сорняками и правильно ее использовать. 

Рассмотрим уровень использования земли, то есть структуру земельных и 

сельскохозяйственных угодий в ООО «Курсабаш», которая является факторным 

показателем с помощью таблицы 2.1. 

Таблица 2 - Состав и структура земельных угодий в ООО «Курсабаш» Са-

бинского района РТ за 2014 - 2018 годы 

 

 
 

Виды 
угодий 

Годы В 2018 г. в 
среднем по РТ 2014 2015 2016 2017 2018 

пло-
щадь, 

га 

струк-
тура, 

% 

пло-
щадь, 

га 

струк-
тура, 

% 

пло-
щадь, 

га 

структу-
ра, % 

пло-
щадь, 

га 

струк-
тура, 

% 

пло-
щадь, 

га 

структу-
ра, % 

площадь, 
га 

структу
ра, % 

Всего 
земель 

311
5 х 3150 х 3456 х 3707  

х 3707 х 6654 х 

в т.ч. 
сельхозуг
одий 

280
0 100 2807 100 3113 100 3364 100 3364 100 6442 100 

из них 
пашня 

267
5 95,5 2682 95,5 2983 95,8 3224 95,8 3224 95,8 5650 87,7 

Пастби
ща 123 4,4 125 4,4 130 4,2 140 4,2 140 4,2 620 9,6 

Процент 
распа-
хонно-
сти 

Х 
 

95,5 
 

Х 95,5 Х 95,8 Х 95,8 Х 95,8 1 87,7 
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Анализируя таблицу 2 можно сказать, что наибольший удельный вес в 

структуре сельскохозяйственных угодий занимает площадь пашни. Этот показа-

тель в течение пяти лет увеличивается. На втором месте в структуре сельхозуго-

дий находится площадь пастбищ. Хотелось бы еще отметить, что в 2018 году об-

щая земельная площадь была увеличена на 592 га по сравнению с 2014 годом. 

Произошло увеличение площади пашни на 592 га.  Также площадь пастбища уве-

личились на 17 га. 

В экономическом субъекте относительно высокий уровень распаханности – 

95,8%, что на 8,1 процентных пункта выше от среднереспубликанского показателя 

за 2018 год. 

Таким образом, можно сказать, что ООО «Курсабаш», охватывает достаточ-

но большую площадь, и имеет большие потенциальные возможности по произ-

водству сельскохозяйственной продукции. 

Чтобы охарактеризовать уровень специализации в ООО «Курсабаш», рас-

смотрим показатели структуры товарной продукции за 2014-2018 гг. Для этого 

рассчитаем таблицу 3. 

Таблица 3 -  Структура товарной продукции в ООО «Курсабаш» Сабинского района,  в 

% за  2014 - 2018 гг. 

Виды 

Продукции 

 
Годы  

В среднем за 5 
лет 2014 2015 2016 2017 

 
2018 

СТП, 
тыс. 
руб 

Стру
кту-
ра, 
% 

СТП, 
тыс. 
руб 

Струк
тура, 
% 

СТП,т
ыс. руб 

Струк-
тура% 

СТП, 
тыс. 
руб 

Струк-
тура, % 

СТП,т
ыс. руб 

Струк-
тура, % 

СТП, 
тыс. руб 

Стру
кту-

ра, % 

Зерно 10300 11 10650 10,9 11067 10,5 11745 10,8 9930 9,4 10738,4 10,5 

 Раститель-
ные корма 1450 1,5 1346 1,3 1633 1,5 1858 1,7 168 0,2 1291 1,3 

КРС 20345 21,8 22643 23,3 25870 24,6 29325 27 30139 28,6 25664,4 25,2 
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Из таблицы 3 видно, что наибольший удельный вес в среднем за 5 лет среди 

товарной продукции принадлежит  молоку- 63% . На втором месте КРС- 25,2%, а 

на третьем месте зерно-10,5 %. Из вышеизложенного можно сделать вывод, что в 

рассматриваемом хозяйстве молочная специализация. 

На основе данных таблицы 3 определим уровень специализации по вели-

чине коэффициента специализации. 

К= 100 / ∑ Р (2i – 1),   

где К – коэффициент специализации; 

Р – удельный вес каждой отрасли в структуре товарной продукции, %; 

I – порядковый номер отрасли в ранжированном ряду по удельному весу в 

структуре товарной продукции, начиная с наивысшего. 

Рассчитаем уровень специализации в ООО «Курсабаш» Сабинского района  

РТ: 

                                       100 
К=                                                                          = 0,5  
           63 (2*1-1) + 25,2 (2*2-1) + 10,5 (2*3-1)+1,3 (2*4-1) 

 

Полученное значение коэффициента 0,5 свидетельствует о глубоком уровне 

специализации хозяйства ООО «Курсабаш» Сабинского района РТ. 

Далее рассмотрим наличие основных производственных фондов и энергети-

ческих ресурсов. Производственные фонды сельского хозяйства представлены 

различными видами средств труда и предметов труда, используемых в сельском 

хозяйстве. По своему экономическому содержанию – характеру функционирова-

ния в процессе производства и способу передачи стоимости производственные 

фонды подразделяются на основные и оборотные. 

Молоко 61370 65,7 62478 64,3 66531 63,3 65484 60,4 65255 61,8 64233,6 63 

Всего по 
хозяйству 93465 100 97117 100 105101 100 108412 100 105492 100 101927,4 100 
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Рассмотрим наличие основных производственных фондов и энергетических 

мощностей в таблице 4. 

Таблица 4 - Уровень фондооснащенности и фондовооруженности труда в 

ООО Агрофирма «Курсабаш» Сабинского района РТ за 2014-2018 гг. 

Показатели 

 Годы  В 
среднем 

по 
республ
ике за 

2018 год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовая стоимость 
основных производственных 
фондов с/х назначения, тыс. 
руб 

135327 137305 140052,5 142687,5 142625 308432 

Площадь с/х угодий, га 2800 2807 3113 3364 3364 6442 
Среднегодовая численность 
работников занятых в с/х 
производстве, чел 

81 83 95 89 89 98 

Фондооснащенность, тыс. 
руб на 100 га с/х угодий 4833,1 4891,5 4498,9 4241,6 4239,7 4787,8 

Фондовооруженность тыс. 
руб на 1 работника 1670,7 1654,3 1474,2 1603,2 1602,5 3142,6 

 

По данным таблицы 4 видно, что фондооснащённость в рассматриваемом 

периоде уменьшилась на 593,4 тыс.руб или на 12,3%. При этом этот показатель 

ниже республиканского показателя на 548,1 тыс.руб. Показатель 

фондовооруженности за анализируемый период уменьшился на 68,2 тыс.руб или 

на 4,1%, и он ниже республиканских показателей на 1540,1 тыс.руб. На 

сложившийся уровень обеспеченности фондами повлияла главным образом их 

стоимость и уменьшение количества среднегодовых работников занятых в с/х 

производстве. 

 Большое значение имеет развитие материально – технической базы (МТБ), 

представляющая собой совокупность материальных условий производства 

необходимых для создания продуктов питания и сырья для ряда отраслей.  

О развитии МТБ можно судить на основании двух показателей:  

 - энергооснащенность хозяйства, (Эо) 

- энерговооруженность труда, (Эв) 

29 
 



Таблица 5 - Уровень энергооснащенности и энерговооруженности труда в 

ООО Агрофирма «Курсабаш» Сабинского района за 2014-2018 гг. 

Показатели 

 Годы  В среднем 
по 

республике 
за 2018 год 

2014 2015 2016 2017 2018 

Сумма энергетических 
мощностей, л.с. 5670 5675 5779 5772 5891 7769 

Площадь пашни, га 2675 2682 2883 3224 3224 5650 
Число среднегодовых 
работников, чел 90 93 105 98 98 98 

Энергооснащенность в 
л.с. на 100 га 212 211,6 200,4 179 182,7 137,5 

Энерговооруженность в 
л.с. на 1 работника 63 61 55 58,9 60,1 79,2 

 

       Анализируя данную таблицу 5, можно сделать вывод, что размер 

энергооснащенности уменьшился на 29,3 л.с. на 100 га или на 13%. Также 

энерговооруженность уменьшилась на 2,9 л.с. на 1 работника или на 4,6 %. 

    Одним из важнейших условий для повышения эффективности 

производства является наличие трудовых ресурсов. Труду человека принадлежит 

решающая роль в процессе производства. 

Достаточная обеспеченность сельскохозяйственного предприятия 

необходимыми трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокой 

уровень производительности труда имеют большое значение для увеличения 

объёмов производства продукции и повышения эффективности производства. В 

сельском хозяйстве на эффективность использования труда значительно влияет 

сезонность производства, который обусловлен несовпадением времени 

производства и рабочего периода. 

Трудовые ресурсы сельского хозяйства – часть трудоспособного населения 

страны, занятого в сельскохозяйственном производстве, соответственно они 

размещены, в основном, в сельской местности. 

Как правило, высокая обеспеченность трудовыми ресурсами приводит к 

снижению уровня его использования, и наоборот. На предприятиях, где 

наблюдается дефицит рабочей силы, происходит повышение уровня ее 
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использования. Годовой запас труда и уровень его использования рассмотрим с 

помощью таблицы 6. 

Таблица 6 - Годовой запас труда и уровень его использования в ООО 

Агрофирма «Курсабаш» Сабинского района РТ за 2014-2018гг. 

 

 По данным таблицы 6 следует, что значение уровня использования запаса 

труда на предприятии в течение периода с 2014 по 2018 год – уменьшается. Это 

говорит о том, что в рассматриваемом предприятии рабочей силы недостаточно и 

поэтому происходит увеличение количества рабочих часов рабочего времени и 

производительность снижается. 

Для полной оценки достигнутого уровня экономической эффективности 

производства на предприятиях сельского хозяйства применяется система 

показателей, характеризующих использование основных факторов 

сельскохозяйственного производства, таких как земля, производственные фонды и 

труд. Наиболее существенными в системе этих показателей являются стоимость 

валовой продукции, сумма валового дохода и прибыли в расчете на 100 га земли, 1 

работника, занятого в сельском хозяйстве, на 100 рублей основных 

производственных фондов сельскохозяйственного назначения, на 100 рублей 

издержек производства, а также показатели уровня рентабельности и нормы 

прибыли (табл. 6). 

Показатели Годы  В среднем по 
республике за 2018 год 2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое 
число работников, 
чел 

90 93 105 98 98 105 

Годовой запас 
труда,  тыс. чел – 
час 

163,8 169,26 191,1 178,36 178,36 191 

Фактически 
отработано, тыс. 
чел – час 

211 215 247 223 205,1 207 

Уровень 
использования 
запаса труда, % 

128,9 127 129,2 125 115 108,4 
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Таблица 6 - Показатели обеспеченности трудовыми ресурсами в ООО 

«Курсабаш» Сабинского района РТ за 2014 - 2018 гг. 

       

 На основании таблицы 6 можно сказать следующее: число работников, за-

нятых в сельскохозяйственном производстве увеличилось, а именно на 8 человек в 

2018 году по сравнению с 2014 годом. Для сельскохозяйственных производителей 

важно, чтобы в структуре работников 80-90% составляли работники сельскохо-

зяйственного производства для получения сельскохозяйственной продукции.   

Важное значение для получения объективной сравнительной оценки эффек-

тивности производства в хозяйствах имеет определение их потенциальных ре-

сурсных возможностей. Основой для оценки потенциальных возможностей хо-

зяйств по производству продукции выступает определение их ресурсного потен-

циала. 

Ресурсный потенциал представляет собой совокупность органически взаи-

мосвязанных ресурсов сельскохозяйственного производства, позволяющих при 

заданных условиях достигать объективно обусловленного уровня хозяйственных 

результатов. 

Показатели Годы 
2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовое число ра-
ботников хозяйства, чел. 90 93 105 98 98 

Площадь сельскохозяй-
ственных угодий, га 2800 2807 3113 3364 3364 

Число среднегодовых ра-
ботников, занятых сель-

скохозяйственном произ-
водстве, чел. 

81 83 95 89 89 

Удельный вес среднегодо-
вых работников, занятых в 

сельскохозяйственном 
производстве, % 

90 89,2 90,5 90,8 90,8 

Число среднегодовых ра-
ботников, занятых в сель-
скохозяйственном произ-
водстве на 100 га сельхо-

зугодий, чел. 

2 3 3 2 2 
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Определение аграрного ресурсного потенциала базируется на объективной 

оценке возможности главных факторов сельскохозяйственного производства 

(земли, производственных фондов и труда) обеспечивать в конкретных природно-

экономических условиях получение определенного количества продукции.  

Для всесторонней оценки достигнутого уровня экономической эффективно-

сти производства в ООО Агрофирма «Курсабаш» рассчитаем показатели, характе-

ризующие использование главных факторов сельскохозяйственного. Наиболее 

значимыми в системе показателей являются стоимость валовой продукции, вало-

вого дохода и прибыли, а также показатели уровня рентабельности и убыточно-

сти. Вышеперечисленные показатели представим в таблице 7. 

 

 

 

 

Таблица 7 - Показатели экономической эффективности сельскохозяйствен-

ного производства в ООО Агрофирма «Курсабаш» Сабинского района РТ за 2014-

2018 гг. 
 

 

Показатели 

Годы В 2018 г. 

в среднем 

по РТ 
2014 2015 2016 2017 2018 

Стоимость валовой продукции в расчете на: 

- 100 га сельхозугодий, тыс.руб. 
69,5 67,4 66,1 60,8 60,7 63,1 

- 100 га соизм.пашни, тыс.руб. 110,3 99,6 93,9 86,3 63,3 246,2 

- 1 среднегодового работника, тыс.руб. 132,2 129,8 128,1 126,1 20,8 41,4 

- 100 руб. основных средств, руб. 1,4 1,3 1,3 1,2 1,4 1,3 

- 100 руб. издержек производства, руб. 1,2 1,1 1,03 0,9 1,3 1,9 

Сумма валового дохода в расчете на: 

- 100 га сельхозугодий, тыс.руб. 
97,3 94,9 91,3 74,5 1900 510,4 

- 100 га соизм.пашни, тыс.руб. 1316,3 1312,2 1296,7 1057,9 1982,6 1992,1 
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- 1 среднегодового работника, тыс.руб. 168,3 162,5 156,9 154,7 169,6 335,0 

- 100 руб. основных средств, руб. 8,3 7,4 7,1 6,5 7,1 10,7 

- 100 руб. издержек производства, руб. 13,9 12,7 11,3 10,4 11,3 15,7 

Сумма прибыли в расчете на: 

- 100 га сельхозугодий, тыс.руб. 
285,6 276,4 256,3 236,4 221,5 129,0 

- 100 га соизм.пашни, тыс.руб. 281,2 272,8 248,2 221,9 213,8 503,6 

- 1 среднегодового работника, тыс.руб. 30,2 30,4 43,3 86,7 79,3 84,6 

- 100 руб. основных средств, руб. 2,6 2,4 2,2 2,0 1,9 2,7 

- 100 руб. издержек производства, руб. 3,8 3,3 3,04 2,1 1,9 4,0 

Уровень рентабельности, % 2,1 2,0 2,1 2,2 2,0 5,8 

Норма прибыли, % 0,1 0,5 0,1 0,2 0,3 1,5 

 

Рассмотрев таблицу 7 можно сделать вывод о том, что в ООО  « Курсабаш », 

несмотря на рост показателей производства валовой продукции на 1 работника и 

на 100 рублей основных фондов, из-за роста издержек производства уровень  рен-

табельности  за  2014-2018 гг. колеблется, то увеличивается, то уменьшается.  

По данным выше приведенных таблиц, относящихся экономической 

характеристики предприятия, следует сказать, что предприятие достаточно 

оснащено средствами труда, производительность труда высокая, достаточность 

сельскохозяйственных машин и трудовых ресурсов влияет на своевременное 

выполнение работ. В целом за анализируемый период, в агрофирме «Курсабаш» 

наблюдается положительная тенденция увеличения фондооснащенности, 

фондовооруженности и рентабельности производства. 

Следует отметить, что в настоящее время в любой организации, несмотря на 

вид деятельности сотрудника, актуально обеспечение безопасного условия труда, 

так как всем приходится работать с различным оборудованием. Только при 

соблюдении техники безопасности, предприятие добьется эффективной 

организации труда. ООО «Курсабаш» обеспечивает безопасное условие работы 

как для специалистов, так и на производстве. В приложении представлена охрана 
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труда для сотрудников бухгалтерии. Важным в этом документе является 

следующее: необходимость прохождения вводного и первичного инструктажа, 

инструкции по пожарной безопасности, прохождение медосмотра. В целом, 

специалистам, работающим за компьютером, вредным фактором считается 

воздействие компьютера и копировальной техники. Поэтому сотрудникам нужно 

соблюдать правила внутреннего распорядка, режим отдыха и труда, а также 

инструкцию по охране труда при работе на ПК. 

Также, на предприятии для каждого сотрудника необходима физическая 

культура для сохранения здоровья и работоспособности. Положение о физической 

культуре на производстве ООО «Курсабаш» представлено в приложении. При 

поддержании физической культуры достигается физическая разгрузка организма, 

которая обязательна при умственном и физическом труде. Она осуществляется во 

время перерывов. 

Определенное место как на предприятии в целом, так и для сотрудников 

занимает культура делового общения. Она включает в себя принципы 

достаточности и качества информации, целесообразности, умения ясно выражать 

свои мысли и слушать. Здесь необходима взаимовежливость и соблюдение 

иерархии. 

ООО «Курсабаш» ведет бухгалтерский учет имущества, обязательств и 

хозяйственных операций (фактов хозяйственной деятельности) путем двойной 

записи в соответствии с рабочим планом счетов бухгалтерского учета финансово-

хозяйственной деятельности . Для ведения бухгалтерского учета хозяйственных 

операций используется автоматизированная форма учета с использованием 

программы «1С: Бухгалтерия». 

Применяются единые, унифицированные формы документов первичного 

учета нового и старого образца. По итогам работы за каждый год составляется 

отчетность. 

Для ведения бухгалтерского учета в ООО «Курсабаш» формируется учетная 

политика, предполагающая имущественную обоснованность и непрерывность 
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деятельности предприятия, последовательность применения учетной политики, а 

также временную определенность фактов хозяйственной деятельности. 

Ответственным за формирование учетной политики, ведение бухгалтерского 

учета, своевременное представление полной и достоверной бухгалтерской 

отчетности является главный бухгалтер ООО «Курсабаш». 

Для учета и отчетности применяется План счетов бухгалтерского учета 

финансово- хозяйственной деятельности агропромышленных организаций, 

утвержденный Приказом Министерства сельского хозяйства РФ от 13 июня 2001 

г. № 654. При этом применяется рабочий план счетов организации. 

Бухгалтерский учет имущества, обязательств и хозяйственных операций 

(фактов хозяйственной деятельности) ведется в валюте РФ – в рублях. 

Документальное отражение имущества, обязательств и иных факторов 

хозяйственной деятельности, ведение регистров бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности осуществляется на русском языке. 

Проверку деятельности общества осуществляют: ревизионная комиссия 

общества; налоговые и другие государственные органы, на которые в 

законодательном порядке возложена эта обязанность (в пределах их 

компетенции). Ревизия проводится не реже одного раза в год, основное внимание 

уделяют на проверку финансовой деятельности, состояния учета и отчетности, а 

также на проверку отчетов материально-ответственных лиц. После проведения 

ревизии составляют акт ревизии на производственную и финансовую 

деятельность. 

 

2.2 Анализ финансовых результатов деятельности и финансового состояния 

в ООО «Курсабаш» Сабинского района РТ 
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Основная задача анализа финансового состояния – показать состояние пред-

приятия для внутренних и внешних потребителей, количество которых при разви-

тии рыночных отношений растет.  

Финансовое состояние предприятия с позиции краткосрочной перспективы 

оцениваются показателями ликвидности и платежеспособности. 

 Для определения ликвидности баланса сопоставляются итоги ликвидных 

групп активов, расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязатель-

ствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенных 

в порядке возрастания сроков. 

Для того чтобы определить ликвидность баланса, необходимо сопоставить 

итоги пассивов и активов по каждой группе. Баланс будет абсолютно ликвидным, 

если будут выполняться следующие условия: 

А1≥П1; А2≥П2; А3≥П3; А4≤П4. 

Если какое-либо из неравенств будет иметь противоположный знак, то это 

значит, что ликвидность отличается от абсолютной.  

Таблица 8 – Анализ ликвидности баланса ООО «Курсабаш» Сабинского 

района РТ за 2018 год. 

На начало года На конец года 

А П А П 

3603 

24819 

109469 

152607 

< 

< 

> 

< 

35727 

29980 

1209 

223582 

3763 

19321 

105605 

159024 

< 

> 

> 

< 

35538 

6588 

831 

244756 

290498 = 290498 287713 = 287713 

 

Анализ ликвидности баланса ООО «Курсабаш» Сабинского района РТ пока-

зал, что на начало года организация была не способна погасить свои краткосроч-

ные обязательства в виде кредиторской задолженности за счет наиболее ликвид-

ных активов, поскольку стоимость кредиторской задолженности составляла 35727 

тыс.руб, что на 32124 тыс.руб больше, чем стоимость денежных средств, денеж-

ных эквивалентов и краткосрочных финансовых вложений. Также организация 
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была не способна расплатиться по краткосрочным кредитам и займам, и прочим 

краткосрочным обзательствам за счет краткосрочной дебиторской задолженности 

и готовой продукции. Однако в долгосрочной перспективе организация может 

расплатиться по долгосрочным займам за счет неликвидных активов. На конец 

2018 года финансовое положение организации улучшилось, что связано с возмож-

ностью организации расплатиться по краткосрочным кредитам и займам и прочим 

краткосрочным обязательствам за счет краткосрочной дебиторской задолженно-

сти и готовой продукции.  

Для улучшения ликвидности баланса, организации ООО «Курсабаш» следу-

ет перераспределять свои активы, а именно увеличить стоимость наиболее лик-

видных активов, а именно количество денежных средств и денежных эквивален-

тов и краткосрочных финансовых вложений.  

В целом анализ ликвидности показал, что ООО «Курсабаш» имеет положи-

тельные тенденции развития. 

Такое сопоставление позволяет вычислить следующие показатели: 

Таблица 9 - Анализ ликвидности бухгалтерского баланса ООО «Курсабаш» 

Сабинского района РТ за 2018 год 

Актив На нача-
ло года 

На конец 
года Пассив 

На 
начало 
года 

На ко-
нец го-
да 

Платежный излишек (не-
достаток) 
На начало 
года 

На конец 
года 

Наиболее 
ликвидные 
активы (А1) 

3603 3763 
Наиболее 
срочные обяза-
тельства (П1) 

35727 35538 -32124 -31775 

Быстрореали-
зуемые акти-
вы (А2) 

24819 19321 
Краткосрочные 
обязательства 
(П2) 

   
29980 6588 -5161 12733 

Медленно 
реализуемые 
активы (А3) 

109469 105605 
Долгосрочные 
обязательства 
(П3) 

1209 831 108260 104774 

Труднореали-
зуемые акти-
вы (А4) 

152607 159024 
Постоянные 
обязательства 
(П4) 

223582 244756 -70975 -85732 

Баланс 290498 287713 Баланс 290498 287713 Х Х 
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Для того, чтобы проанализировать платежеспособность предприятия необ-

ходимо определить финансовые коэффициенты платежеспособности, которые 

считаются парами (на начало и на конец анализируемого периода).  

Значение коэффициентов можно оценить в динамике, если их значения не 

соответствуют нормативу. Динамику коэффициентов платежеспособности пока-

жем в таблице 10 

Таблица 10 – Анализ коэффициентов платежеспособности в ООО «Курса-

баш» Сабинского РТ за 2018 г.  

Коэффициенты платежеспособности На начало 
года 

На конец 
года Норматив Отклонение (+,-) 

Коэффициент абсолютной ликвидно-
сти (L1) 0,055 0,089 0,2-0,3 0,034 

Коэффициент промежуточной лик-
видности (L2)   0,432 0,548 0,5- 0,8 0,116 

Коэффициент текущей ликвидности 
(L3) 2,089 2,671 1,5-1,8 0,582 

Анализируя данные таблицы 10 можно сделать следующие выводы: коэф-

фициент абсолютной ликвидности на начало года составляет 0,055, который уве-

личивается на 0,034 и составляет 0,089. Показатель в рассматриваемом периоде 

ниже нормативного значения, но прослеживается положительная динамика разви-

тия. 

Коэффициент промежуточной ликвидности показывает возможность орга-

низации погасить краткосрочные обязательства (за исключением доходов буду-

щих периодов и оценочных обязательств) за счет денежных средств, краткосроч-

ных финансовых вложений и краткосрочной дебиторской задолженности. Расчеты 

показали, что на начало года показатели промежуточной ликвидности были ниже 

норматива и составляло 0,432, но к концу года достигло нижних предельных зна-

чений норматива и составила 0,548. Это говорит о том, что способность расплачи-

ваться по обязательствам в среднесрочном и краткосрочном периоде стала выше. 

Коэффициенты текущей ликвидности говорит о степени, в которой текущие 

активы покрывают текущие пассивы. Данный коэффициент имеет тенденцию уве-
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личения, на конец года составил 2,671, что по сравнению с началом года увеличи-

лась на 0,582. Это свидетельствует о том, что структура капитала сформирована 

не рационально и требуется перераспределение активов в более ликвидные груп-

пы.  

Итак, результаты расчетов по данным ООО «Курсабаш» Сабинского района 

РТ показывают, что на конец года ликвидность баланса можно охарактеризовать 

как способную расплачиваться по краткосрочным обязательствам в краткосроч-

ном и среднесрочном периоде.  

Финансовая устойчивость предприятия представляет собой состояние фи-

нансовых ресурсов, их распределение и использование, обеспечивающее развитие 

предприятия, основанное на росте прибыли и капитала при сохранении его плате-

жеспособности. 

Определение финансовой устойчивости целесообразно начинать с опреде-

ления источников формирования запасов, а именно наличие собственных оборот-

ных средств (СОС), собственных оборотных и долгосрочных заемных источников 

средств (СОД), общих источников средств (ОИС). 

Рассчитаем источники формирования запасов в таблице 11.  

Таблица 11 – Показатели обеспеченности запасов и затрат источниками 

формирования в ООО «Курсабаш» Сабинского района РТ за 2018 год 

Показатели 
Излишек (+) или недостаток (-) за 2018 
год 
на начало года на конец года 

Собственные оборотные средства (СОС) -59599 -37866 
Собственные оборотные и долгосрочные заемные источ-
ники средств (СОД) -58390 -37035 

Общий источник средств (ОИС) -28410 -30447 
 

Трём источникам средств для формирования запасов соответствует следу-

ющие 3 показателя: 

1. Излишек (+) / Недостаток (-) СОС 

∆S1 = COC – Запасы  
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2. Излишек (+) / Недостаток (-) СОД 

∆S2 = COД – Запасы  

3. Излишек (+) / Недостаток (-) ОИС 

∆S3 = ОИС – Запасы  

Так как расчеты в таблице 11 показали, что у ООО «Курсабаш» был выявлен 

недостаток СОС, СОД и ОИС, то запасы организации не могут формироваться за 

счет собственных оборотных средств, то есть нецелесообразно расчитывать ис-

точники формирования запасов. Таким образом, можно сделать вывод о кризис-

ном финансовом положении ООО «Курсабаш», то есть организация надится на 

грани банкродства. Организании нужно увеличивать количество собственных 

оборотных средств, собственных и долгосрочных заемных источников средств, а 

также величину основных источников формирования запасов. 

Показатели финансовой устойчивости хозяйства характеризуют финансовое 

положение с точки зрения достаточности и эффективности использования соб-

ственного капитала. Показатели финансовой устойчивости дополняют показатели 

ликвидности. Если ликвидность недостаточна, но финансовая устойчивость не по-

теряна, то предприятие имеет шанс не стать банкротом. В нашем случае необхо-

димо принимать меры по увеличению ликвидности. 

Таблица 12 – Расчет оценки финансовых коэффициентов рыночной устой-

чивости в ООО «Курсабаш» Сабинского района РТ за 2018 год. 
Наименование коэффициента Значение коэффи-

циента 
Изменение 
(±) 

Норматив 

На нача-
ло 

На ко-
нец 

Коэффициент автономии 0,32 0,42 0,1 0,5-0,7 
Коэффициент соотношения заемных и 
собственных источников 

2,12 1,37 - 0,75 0,5-0,7 

Обеспеченность запасов собственны-
ми оборотными средствами 

- 0,54 - 0,35 0,19 0,6-0,8 

Коэффициент маневренности СОС - 0,63 - 0,3 0,33 0,2-0,5 
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Выводы: 

1. Коэффициент автономии характеризует независимость предприятия от за-

емных средств. В отчетном периоде наблюдается незначительное увеличение дан-

ного показателя.  

2. Коэффициент соотношения заемных и собственных источников показы-

вает, сколько заемных средств привлекло предприятие на 1 рубль вложенных ак-

тивов собственных источников средств. В начале годе значение данного коэффи-

циента составляло 2,12, в конце составило 1,37. Что говорит о преобладании 

заемных источников средств над собственными, но к концу года она уменьши-

лась. Это говорит о том, что организация выбрала корректный путь развития. 

3. Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными сред-

ствами показывает, в какой мере запасы покрываются СОС. Нормативное значе-

ние составляет 0,6-0,8. Анализ коэффициента показывает, что показатели отрица-

тельны.  

4. Коэффициент маневренности показывает насколько мобильны СОС. Для 

фондоемких предприятий нормативное значение составляет 0,2. Показа-тели дан-

ного предприятия отрицательны.  

В целом по финансовому положению организации можно сказать, что хо-

зяйство не абсолютно ликвидно. Показатели текущей ликвидности показывает 

способность компании погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт 

только оборотных активов. Чем больше значение коэффициента, тем луч-

ше платежеспособность предприятия. Перспективная ликвид-

ность свидетельствует о платежеспособности предприятия в более отдаленной 

перспективе на основе учета будущих поступлений и платежей. Для выхода из 

сложившейся ситуации необходимо оптимизировать структуру источников капи-

тала, активов предприятия и в первую очередь рациональное соотношение основ-

ных и оборотных средств, а также уравновешенность активов и пассивов органи-

зации. 
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Обобщающим показателем финансовой независимости является излишек 

или недостаток источников средств для формирования запасов и затрат, который 

определяется в виде разности между величиной источников средств и величиной 

запасов и затрат. Трем показателям наличия источников формирования запасов и 

затрат соответствуют три показателя обеспеченности запасов и затрат источника-

ми формирования. 

Проанализируем финансовую устойчивость ООО «Курсабаш» Сабинского 

района с помощью абсолютных показателей в таблице 13.  

Как показано в таблице 13, в ООО «Курсабаш» Сабинского района РТ соб-

ственные оборотные средства находятся в недостатке, но данная величина умень-

шилась на 25597; собственные и долгосрочные заемные источники формирования 

запасов и затрат также в недостатке, но также уменьшились на 25219., общая ве-

личина основных источников формирования запасов и затрат также в недостатке и 

также увеличилась на 25219 тыс.руб.  Исходя из таблицы 13 можно сказать, что 

ООО «Курсабаш» имеет неустойчивое финансовое состояние, так как был выяв-

лен недостаток СОС, СОД и ОИС. 

Таблица 13 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости ООО 

«Курсабаш» Сабинского района РТ за 2018 год 
 
Показатели 

2018 г. Изменения 
(+/-) за от-
четный пе-
риод 

На начало 
периода 

На конец 
периода 

Источники формирования собственных и оборотных средств (ка-
питал и резервы) 93008 121138 28130 

Внеоборотные активы  152607 159024 6417 
Наличие собственных оборотных средств  -59599 -37866 21733 
Долгосрочные обязательства (кредиты и займы) 1209 831 -378 
Наличие собственных и долгосрочных заемных источников фор-
мирования запасов и затрат  -58390 -37035 21355 

Краткосрочные обязательства (кредиты и займы) - - - 
Общая величина основных источников формирования запасов и 
затрат  -58390 -37035 21355 

Общая величина запасов 108863 104999 -3864 
Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств СОС -168462 -142865 25597 
Излишек (+), недостаток (-) собственных и долгосрочных заем-
ных источников формирования запасов и затрат СОД -167253 -142034 25219 

Излишек (+), недостаток (-) общей величины источников форми-
рования запасов и затрат ОИС -167253 -142034 25219 
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2.3 Бухгалтерский учет исчисления себестоимости продукции 

молочного скотоводства в ООО «Курсабаш» Сабинского района РТ 

 

ООО «Курсабаш» относится к средней фермерской категории, поскольку количе-

ство продаж в 2018 году составило 1 10096 000 рублей. Ферма имеет молочную 

специализацию. В этом случае коэффициент специальности составляет 0,5, что 

свидетельствует о высокой степени специализации. Скот крупного рогатого скота 

составляет 1566 голов, из которых 400 были молочными. 

При первичном учете в ООО «Курсабаш» используется широкий спектр докумен-

тов, каждый из которых впоследствии вводится. Все ключевые бухгалтерские и 

выходные документы подразделяются на следующие группы: \ t 

а) документы по учету затрат на оплату труда (учет рабочего времени, расчет за-

работной платы, наряды, заказ отпуска и т. д.); 

б) документы, относящиеся к учету затрат на объекты труда (действия, связанные 

со списанием соответствующих ценностей, счетов и т. д.); 

в) документы по учету затрат на использование трудовых методов (начисление на 

носу); 

г) вывод бухгалтерских документов. 

Основным документом по учету затрат на оплату труда работников является рас-

чет заработной платы работникам животноводства. Заработная плата начисляется 

работникам в основном за полученную продукцию (молоко, фрукты). Поэтому для 

расчета оплаты также составляются документы, в которых фиксируется выпуск 

продукции: записи о производстве молока, с целью получения экстракта живот-

ных, используются для передачи животных из группы в группу. На основе резуль-

татов, записанных в этих документах, вознаграждение животноводов рассчитыва-

ется по ставкам фермерских хозяйств. В ООО «Курсабаш» утверждены следую-

щие виды котировок для работников. 
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В расписании ведется учет рабочего времени работников на ежедневной основе 

для каждого работника фермы. 

Потребление кормов является основным расходом, связанным с товарами труда в 

животноводстве, в то время как первичный учет фермерских хозяйств отражается 

в бухгалтерской отчетности по потреблению кормов. Выписка является накопи-

тельным документом, на основании которого они составляют и выдают фид (от-

пуск), а также выписывают их по себестоимости. Консолидированный расход 

кормов в хозяйстве записывается в журнал потребления кормов. 

Потребление других соответствующих ценностей (бионауки, лекарства, дезинфи-

цирующие средства и т. Д.) Оформляется в установленном порядке с помощью 

пограничных сборов, внутренних деловых счетов. 

Амортизация основных средств включается в затраты на животноводство в соот-

ветствии с отчетами о начислении амортизации, а также распределением аморти-

зационных отчислений. 

Выходные бухгалтерские документы можно разделить на две группы: проводка 

продукции животноводства и увеличение живой массы и почтовых расходов. 

Молоко перемалывают на доильном аппарате два раза в день. Ежедневный учет 

потребления молока производится молоком. Они учитывают количество молока, 

полученного из молока от устойчивой группы коров. Рейнджер делает запись. В 

конце рабочего дня молочное молоко в журнале записывает общее количество мо-

лока, которое они производят за день, затем подписывает Бри-Гадир. После меся-

ца в журнале подсчитывается общее количество молока, необходимое для каждой 

группы. 

Каждый день количество молока, производимого в журнале, переносится в список 

движения молока. Этот документ хранится в двух экземплярах в течение месяца, 

после чего один экземпляр передается в журналы и ключевые документы в бух-

галтерию, а другой остается на бригадном ферме. 

Акт, который выдает потомство крупного рогатого скота, когда животные отправ-

ляются. Этот документ подготовлен работником фермы с участием зоолога и ве-
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теринарного врача. Действие показывает, кому из рабочих было присвоено пле-

менное животное, кличку и номер матки, количество и вес рожденных животных, 

их пол и присвоенный номер, дату рождения. Действие по отправке выписки со-

ставляется в 2-х экземплярах, один из которых еще находится на ферме, а другой 

будет передан в бухгалтерию. 

Животные перемещаются из одной группы в другую в определенных терминах: 

телята передают первую группу коров в день рождения; старшие бычки во взрос-

лом стаде в возрасте 18 месяцев. В результате, движение животных является «Ак-

том о передаче животных», подписанным руководителем. Ферма, зооинженер и 

техника переданы бухгалтеру для проверки. Это действие составляется в день, ко-

гда молодые животные младшей возрастной группы переводятся в самую старую, 

когда молодые животные перемещаются в основное стадо. Этот документ содер-

жит подробную информацию о животных, которые должны быть переданы (коли-

чество, масса), а также имена рабочих, которым были назначены животные. Дей-

ствие - бригадир или начальник. ферма и животноводство. 

Стадо превращается в стадо в сыр 

 

 

 

 

Таблица 14 – Журнал хозяйственных операций по счету 20-2 «Животноводство» 

  
№ Содержание хозяйственной операции Сумма, тыс.руб Корреспондентский 

счет 
Дебет Кредит 

1 Списана стоимость нефтепродуктов 
на нужды животноводства 

227,9 20-2 10-3 

2 Списана стоимость кормов на произ-
водство продукции животноводства 

2985,5 20-2 10-11 

3 Списана стоимость содержания и 
эксплуатация основных средств на 
нужды животноводства 

337,4 20-2 02 

4 Списана стоимость потребленной 128,75 20-2 23-5 
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электроэнергии на нужды животно-
водства 

5 Начислены основные производствен-
ные расходы  

1337 25 70,69 

6 Начислены основные хозяйственные 
расходы 

1561 26 70,69 

7 Списаны основные производствен-
ные расходы 

1337 20-2 25 

8 Списаны основные хозяйственные 
расходы 

1561 20-2 26 

9 Оприходовано молоко 7103,7 43 20-2 
10 Оприходован приплод 2108,9 11 20-2 
11 Начислена заработная плата работ-

никам животноводства 
1315,25 20-2 70 

12 Оприходовано молоко  по плановой 
себестоимости  

4045,79 43 20-2 

11 Оприходован приплод продуктивно-
го скота 76 гол. По плановой себе-
стоимости 8,89 тыс.руб 

949,53 11 20-2 

 
 

В бухгалтерском учете бюджетирование очень важно. Бюджетирование в 

управлении бухгалтерским учетом относится к процессу планирования, который 

вместе с контролем является одной из функций управления. Бюджетирование - это 

процесс определения этих параметров, планирования движения ресурсов по пред-

приятию за определенный период времени. Когда параметры установлены, необ-

ходим учет и контроль их выполнения, что лежит в основе бухгалтерского и 

управленческого анализа. 

Бюджет является количественным показателем плана, который показывает 

сумму дохода, который должен быть достигнут, и затраты, которые необходимо 

понести в течение этого периода, а также капитал, который необходимо привлечь 

для достижения конкретной цели. , 

В ООО «Курсабаш» составлен производственный и финансовый план дея-

тельности организации на каждый отчетный год. Ответственность за его подго-

товку несет главный экономист организации. Производственный и финансовый 

план на предстоящий год учитывает плановые и фактические показатели отчетно-
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го года и процент выполнения этого плана. План производит показатели стоимо-

сти и физической активности. Рассмотрим производство молочного скота в 2018 

году в таблице 15. 

Таблица 15 – Производство продукции молочного скотоводства в ООО 

«Курсабаш» Сабинского района РТ за 2018 год 

Вид продукции Колличество Затраты, тыс. руб 
Себестоимость единицы, 

руб 

Молоко, ц 3722 6122 1644,69 

Приплод, гол 642 6802 10595 

Итого Х 68024 Х 

Данная таблица показывает, что в 2018 году ООО «Курсабаш» получил 3722 

ц молока по себестоимости 1644,69 рублей за центнер и на которую потратил 6122 

тысяч рублей. Также был получен приплод в количестве 642 гол. по себестоимо-

сти 10595 и на которое было потрачено 6802 тыс. руб. Побочная продукция соста-

вила 741. 

 

 

3. ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИ-

МОСТИ ПРОДУКЦИИ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА В ООО «КУРСАБАШ»          

САБИНСКОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

3.1 Совершенствование бухгалтерского учета затрат и калькулирования     

себестоимости продукции молочного скотоводства в ООО «Курсабаш» с            

использованием метода «директ – костинг» 

В последнее время повысился интерес к использованию опыта стран с раз-

витой рыночной экономикой, в которых применяются множество разнообразных 

систем управленческого учета. Системы управленческого учета классифицируют 
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по различным признакам. Одним из основных признаков является степень полно-

ты включения затрат в себестоимость продукции. Существует вариант учета и 

калькулирования себестоимости с полным распределением затрат и вариант учета 

затрат по переменным издержкам. Последний метод учета затрат и исчисления се-

бестоимости продукции получил название «директ-костинг». 

Внедрение элементов системы «директ-костинга» в сельском хозяйстве поз-

воляет рассчитывать критическую точку безубыточности, прогнозировать поведе-

ние себестоимости или отдельных видов расходов в зависимости от различных 

факторов на общую сумму затрат и себестоимость единицы продукции. Рассчи-

танная себестоимость данным методом дает дополнительную информацию, необ-

ходимую для более эффективного производства. 

Различают два варианта системы «Директ-костинг»: простой и развитой. 

Простой «директ-костинг» базируется на следующих принципах: 

- затраты подразделяются по элементам на постоянные и переменные; 

- себестоимость исчисляется только на основе переменных затрат;  

- разница между выручкой и усеченной себестоимостью называется маржой 

(или суммой покрытия затрат);  

- возмещение постоянных затрат за счет различной величины маржи харак-

теризует результаты деятельности предприятия в целом. 

Так, для того, чтобы применить для учета затрат метод «директ –костинг» 

необходимо разделить затраты на постоянные и переменные (таблица 16). 

 

Таблица 16 - Разделение затрат на постоянные и переменные в ООО «Кур-

сабаш» Сабинского района РТ 

 

Статьи затрат 

Постоянные Переменные 

Итого 
Молоко  Приплод Молоко  Приплод 

Заработная плата 

с отчислениями 
х х 14052 1561 15613 
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на социальные 

нужды, руб. 

Корма  х х 31897 3544 35441 

Покупная энер-

гия всех видов 
х х 1375 153 1528 

Ветеринарные 

препараты 
х х 1563 174 1737 

Нефтепродукты 

на технологиче-

ские цели 

х х 2434 271 2705 

Содержание ос-

новных средств 
х х 3604 401 4005 

Затраты по орга-

низации произ-

водства и управ-

лению, руб. 

1858 207 Х х 2065 

Амортизация 4437 493 Х х 4930 

Итого 6295 700 54925 6104 68024 
 

Данные таблицы 16 иллюстрируют информацию, необходимую для прове-

дения анализа на основе метода директ-костинга. Проведение анализа по методу 

директ-костинг покажем в таблице ниже (табл. 17): 

Таблица 17 - Схема расчета конечного результата от реализации продукции 

методом «директ-костинга» 

Показатели \ продукция Молоко Приплод Итого 

Выручка от реализации продукции, 

тыс.руб. 
57897 7358 65255 

Полная себестоимость реализованной 

продукции, тыс.руб. 
61222 6802 68024 

Прибыль, тыс. руб. - 3325 - 556 -3881 
Сумма переменных затрат, руб. 54925 6104 61029 
Сумма маржинального дохода (маржа), 

  

2972 1254 4226 
Сумма постоянных затрат, руб. х х 7071 

Доля маржинального дохода в выручке, % х х 6,47 

Точка безубыточности, руб х х 941805,5 
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Для того, чтобы покрыть все затраты в отчетном году необходимо было реа-

лизовать продукции на сумму 941805,5 рублей. При такой выручке прибыль равна 

нулю. Фактически выручка составила 65255 тыс. рублей, что ниже порога рента-

бельности. Если же выручка снизится еще больше, то предприятие станет полу-

чать еще большие убытки по продукции от молочного скотоводства. Директ-

костинг показал, что сумма маржинального дохода имеет положительное значе-

ние. Это говорит о возможной перспективе развития данного направления. Однако 

для этого требуется снижение количества постоянных затрат. Данные таблицы 16 

показали, что   в состав постоянных затрат входят амортизационные отчисления и 

управленческие расходы. Так как основные средства являются составляющей 

производственного процесса, то ликвидацию и реализацию основных средств не 

следует рассматривать как путь для снижения постоянных затрат. В данном слу-

чае, руководству ООО «Курсабаш» следует провести анализ управленческих рас-

ходов. При целесообразности сокращении данных расходов, следует принять со-

ответствующее грамотное управленческое решение. Также не следует исключать 

снижение переменных затрат. Однако нужно помнить, что их снижение может 

привести к снижению качества продукции. Поэтому необходимо провести более 

детальный анализ.  

Информация, получаемая в этой системе, позволит хозяйству решать произ-

водить ли конкретный вид продукции и в каком объеме, покупать или организо-

вывать собственное производство некоторых видов материалов (например, семена 

или посадочный материал), продавать ли готовую продукцию в виде сырья для 

промышленных предприятий или осуществлять глубокую ее переработку.  

В дальнейшем при решении ряда методологических вопросов, таких как: 

разработка методики разграничения переменных и постоянных расходов; уста-

новление порядка покрытия затрат нетоварных производств; пересмотр номенкла-

туры счетов синтетического и аналитического учета, заменяемой для учета затрат 

сельскохозяйственными предприятиями, по мнению многих авторов можно по-

следовательно перейти на второй вариант системы “директ-костинг” - развитой. 
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Этот вариант предполагает включение в себестоимость не только переменных за-

трат, но и части постоянных и представляется в форме ступенчатого построения 

информации, что улучшает качество управленческих решений по оптимизации 

структуры деятельности предприятия. На его основе можно сделать вывод, какой 

конкретный вклад вносит отдельный вид продукции (продукт), подразделение на 

покрытие переменных и соответствующей доли постоянных расходов. При этом 

могут приниматься детально обоснованные решения о прекращении производства 

убыточной продукции или расширении более конкурентно способных отраслей. 

Рыночные отношения постоянно выдвигают новые требования к учету про-

изводственной деятельности. Главное назначение такого учета - контроль за про-

изводственной деятельностью и управление затратами на его осуществление. 

 

 

3.2 Применение системы целевой себестоимости (таргет – костинг) в      

сельскохозяйственном производстве 

Впервые концепция «таргет – костинг» была применена в Японии, в корпо-

рации Toyota. Первым этой системой воспользовался Тоширо Хиромото.  

Таргет - костинг – это концепция управленческого учета, которая направле-

на на калькулирование целевой себестоимости, при этом учитывающая рыночную 

ситуацию. 

Преимуществом системы таргет – костинг является минимизация возмож-

ных ущербов при выпуске на рынок новой продукции. Неотьемлемой частью тар-

гет – костинга является кайзен – костинг, обеспечивающая снижение затрат до не-

обходимого уровня, то есть другими словами преимущество данного метода за-

ключается в возможности планирования затрат еще на этапе производства.  

Так как в условиях рыночной экономики для предприятия важно удовлетво-

рение спроса (нужд) потребителей продукции своего производства, при получе-
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нии прибыли, то применение данной концепции управленческого учета может оп-

тимизировать затраты производства. Это поможет не прибегать к снижению себе-

стоимости на стадии производства, так как это является трудновыполнимой зада-

чи.  

Идея данной концепции состоит в том, что себестоимость расчитывается 

исходя из цены реализации и желаемой к получению прибыли, то есть: 

Цена – Прибыль = Себестоимость 

По этой методике менеджеры работают над разработкой той структуры се-

бестоимости продукции, которая будет соответствовать целевой. 

Для российской экономики привычным является подход ценообразования, 

которая определяется по формуле: 

Цена = Себестоимость + Наценка 

Наценка, в данном случае обычно определяется как процент от себестоимо-

сти, то есть наша практика планирует свою производственную деятельность исхо-

дя из возможных затрат, упуская из расчетов сложившийся уровень цен на про-

дукцию. В условиях жесткой конкуренции данный недостаток может снизить по-

тенциальную выручку. 

Рассмотрим отличие систем «затраты плюс» и «таргет – костинг»: 

Таблица 18 –  Различие концепций «затраты плюс» и « таргет- костинг» 

Затраты плюс Таргет - костинг 
Зависимость цены от себестоимости Зависимость цены от рыночной цены 
Себестоимость без изучения конку-
рентных рынков 

Себестоимость на основе изучения 
конкурентных рынков 

Снижение затрат за счет устранения 
потерь и наказание неэффективных 
действий сотрудников 

Снижение затрат за счет разумного 
планирования 

Анализ реальных условий и планиро-
вания возможных поставщиков после 
проектирования продукта 

Анализ реальных условий и планиро-
вания возможных поставщиков на 
стадии планирования производства 

  

Данный анализ четко иллюстрирует различие «таргет- костинга» и привыч-

ной системы «затраты плюс». 
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Концепция «затраты плюс» является оправданной при небольшой конку-

ренции. В современное время с развитой конкуренцией данная система суще-

ственно «проигрывает» относительно новым концепциям калькулирования себе-

стоимости. 

Важно отметить, что определение целевой стоимости продукции требует 

глубокого исследования рынка, а также грамотных специалистов, владеющих ана-

литическим мышлением. 

Определение целевой себестоимости проходит в несколько этапов, а имен-

но:  

1. Анализ рыночных цен с целью определения возможной цены продаж; 

2. Установка желаемой прибыли; 

3. Определение целевой себестоимости; 

4. Сравнение целевой себестоимости с фактическими затратами с целью 

определения необходимой величины сокращения затрат; 

Рассмотрим планирование затрат по системе таргет – костинг для организа-

ции ООО «Курсабаш»  

Таблица 19 – Расчет целевой себестоимости молока на примере ООО «Кур-

сабаш» Сабинского района РТ 

Показатели Сумма 
Возможная цена, руб 18,7 
Сумма прибыли, руб 4 
Запланированный годовой обьем 
продаж, тонн 3722,4 

Целевая себестоимость, руб 54719,28 
Сметная себестоимость, руб 68765 

 

 Из таблицы 19 видно, что возможная цена составляет 18,7 рублей, а целева 

прибыль – 4 рубля. Так как предприятие планирует продать 3722,4 тонн молока, 

то для получения целевой прибыли себестоимость молока должна составлять 

54719,28 тыс.руб. Сметная себестоимость составила 68765 тыс. руб., следователь-

но разница между сметной и целевой стоимостью равна 14045,72 тыс. руб., значит 
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для получения прибыли в размере (4*3722,4) 14899,6 тыс.руб организации следует 

уменьшить затраты на 14045,72 тыс.руб. 

Учитывая сложившиуюся ситуацию на предприятии ООО «Курсабаш», ме-

неджерам организации следует установить целевую прибыль в размере 0 рублей. 

Это необходимо для того, чтобы выйти в состояние, в котором организация будет 

находиться «на плаву». По мере улучшения финансового положения, организация 

может постепенно увеличивать сумму желаемой прибыли до желаемой отметки. 

 

3.3 Совершенствование бухгалтерского учета затрат и калькулирования се-

бестоимости продукции молочного скотоводства по физиологическим группам 

Как рассматривалось выше, базирующимся положением, который регулиру-

ет стандарты калькулирования себестоимости молочного скотоводства является 

приказ Минсельхоза Российской Федерации № 792, согласно которому затраты 

распределяются соотношением 90% / 10%. Данный метод распределения затрат 

достаточно прост и в то же время обоснован. В этом и заключается достоинство 

данного метода. Но, несмотря на это имеются существенные недостатки. Это свя-

зано с тем, что данная пропорция применительна. Косвенные затраты целесооб-

разно списывать на основе базы распределения.  

Согласно пропорции, 10% затрат относится на количество полученных го-

лов приплода, то есть на 1 голову приходится фиксированная величина затрат, что 

также является недостатком. Для устранения этого можно учесть показатель жи-

вой массы путем использования индекса. Для примера приведем расчет в таблице 

20. 

Таблица 20 – Расчет фактической себестоимости приплода в молочном ско-

товодстве с учетом живой массы приплода при рождении 
Живая масса приплода, 

кг. 

Индекс живой массы 

приплода 

Совокупные   затраты на 

приплод, руб 

Фактическая себестои-

мость головы, руб 

25 0,023901 
174681 

4174,97 

26 0,024857 4341,97 
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24 0,22945 4007,97 

… ... … 

1046 1 174681 х 

 

На основе данных таблицы можно сказать, что в зависимости от живой мас-

сы фактическая себестоимость имеет разные стоимостные значения. То есть мож-

но сделать вывод, что применение индекса живой массы будет полезна при цено-

образовании.  

Развивая данную методику можно представить расчет фактической себесто-

имости приплода, планируемого к получению. Такое планирование является каче-

ственно новым уровнем развития в оценке стоимости будущих голов приплода. 

Так как современные реалии таковы, что в течение года организация может 

получать продукцию, которая имеет существенные различия живой массе. Поэто-

му, для упрощения калькулирования себестоимости продукции с учетом живой 

массы, можно предложить деление приплода по весовым группам. Для примера 

представим расчеты (табл.21). 

 

Таблица 21 - Характеристики весовых групп приплода в молочном ското-

водстве 
Весовая группа приплода Вес для каждой группы приплода Удельные веса затрат на группу 

1 группа до 26 кг / 1 гол. 55% 

2 группа От 26 до 30 кг / 1 гол 35% 

3 группа Свыше 30 кг / 1 гол 10% 

Итого 100% 

 

Пропорция 90% / 10% имеет еще один недостаток. Это связано с тем, что 

коровы в разные периоды дают продукцию и потребляют корма с разной интен-

сивностью, поэтому целесообразно делить коров по таким группам как:  

1. Группа раздоя, характеризующаяся высокой продуктивностью ( более 24 

килограмм в сутки); 

2. Раздой от 16 до 24 килограммов в сутки; 
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3. Группа, характеризующаяся небольшим количеством удоя ( менее 16 ки-

лограмм молока); 

4. Сухостойные; 

5. Родильные. 

Рассмотрим распределение прямых затрат в зависимости от отношения ко-

ров к физиологическим группам (таб. 22) 

Таблица 22 – Коэффициенты распределения прямых затрат по отношению к 

физиологическим группам статей затрат между молоком и приплодом 
Обьекты калькулиро-

вания 

Физиологические группы 

1 группа 2 группа 3 группа 4 группа 5 группа 

Молоко  0,96 0,9 0,9 0 0 

Приплод 0,04 0,1 0,1 1 1 

 

Так как коровы, относящиеся к 4 и 5 группе, приносят продукцию в виде 

приплода, то целесообразнее списывать затраты, относящиеся на кормление дан-

ных групп коров на приплод (то есть k=1). Следовательно, затраты на кормление 

коров, относящихся к 1-3 группам, списывать в большей мере на себестоимость 

молока (k=0,9-0,96).  

 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

По результатам исследования можно сделать следующие выводы по учету 

управления затратами и расчету себестоимости промышленного производства в 

ООО «Курсабаш»: \ t 

1. Управленческий учет является не только подсистемой бухгалтерского 

учета, но и средством планирования, мониторинга и анализа работы предприятия 

для принятия необходимых управленческих решений. 
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Управленческий учет основан на конкретных принципах и зависит от кон-

кретной нормативно-правовой базы. Основными категориями бухгалтерского ме-

неджмента являются понятия затрат и затрат. Классификация затрат по отдельным 

характеристикам оказывает существенное влияние на организацию бухгалтерско-

го учета затрат предприятия. Правильная реализация принципов реализации про-

изводственных затрат и контроля за их соблюдением способствует снижению де-

фицита средств и обеспечению финансовой устойчивости организаций. 

2. ООО "Курсабаш" - среднее сельскохозяйственное предприятие. Основной 

отраслью деятельности ООО "Курсабаш" является молочное животноводство. Ос-

новные экономические показатели деятельности ООО «Курсабаш» показали, что 

уровень производства падает, так как наблюдаются отрицательные результаты из 

года в год от производственной деятельности, что производительность труда и за-

работная плата, рентабельность производства и основные средства сокращают ос-

новные виды деятельности. Но за счет других операций организация остается пла-

вающей. Производственная политика должна быть пересмотрена организацией. 

3. Аналитический и синтетический учет затрат на производство и выпуск 

продукции молочного скотоводства в ООО «Курсабаш» осуществляется в соот-

ветствии с действующим законодательством. В то же время важным преимуще-

ством организации учета в совхозе является распределение затрат на производство 

по производственным единицам, что обеспечивает учет в центрах ответственно-

сти. 

4. Учет затрат на производство на аналитических счетах 20 

Существует «Базовый продукт», счет 2 «Домашний скот» согласно номен-

клатуре товаров, предложенный в Регламенте о структуре затрат. 

Учитывая сказанное, в целях совершенствования учета затрат на производ-

ство и расчета себестоимости молочного скотоводства в ООО «Курсабаш» мы: 

1. Используйте метод, такой как «прямые затраты». Внедрение этого метода 

позволит рассчитать порог рентабельности, прогнозируя изменения рентабельно-

сти в зависимости от изменений в различных факторах типа производства, а также 

58 
 



предоставляя полную информацию, необходимую для более эффективного управ-

ления производством. ; 

2. Для получения целевой прибыли рекомендуется использовать метод та-

рифообразования. Это позволит организации устранить потери в производствен-

ной деятельности. 

3. Группировка статей затрат, используемых в ООО «Курсабаш», имеет ряд 

недостатков, основным из которых является несоответствие между базовыми за-

тратами и названиями видов затрат. Поэтому отдельные разделы следует подраз-

делять независимо, что существенно для информации о затратах в целях эффек-

тивного управления. 
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ИНСТРУКЦИЯ № 1  
по охране труда для экономиста 

 
Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим законо-

дательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда и может 
быть дополнена иными дополнительными требованиями применительно  
к конкретной должности или виду выполняемой работы с учетом специфики 
трудовой деятельности в конкретной организации и используемых оборудова-
ния, инструментов и материалов. Проверку и пересмотр инструкций по охране 
труда для работников организует работодатель. Пересмотр инструкций должен 
производиться не реже одного раза в 5 лет. 

 
1. Общие требования безопасности. 

 
1.1. К самостоятельной работе в качестве экономиста допускаются лица, имеющие 
соответствующее образование и подготовку по специальности, обладающие тео-
ретическими знаниями и профессиональными навыками в соответствии с требо-
ваниями действующих нормативно-правовых актов, не имеющие противопоказа-
ний к работе по данной профессии (специальности) по состоянию здоровья, про-
шедшие в установленном порядке предварительный (при поступлении на работу) 
и периодический (во время трудовой деятельности) медицинские осмотры, про-
шедшие обучение безопасным методам и приемам выполнения работ, вводный 
инструктаж по охране труда и инструктаж по охране труда на рабочем месте, про-
верку знаний требований охраны труда, при необходимости стажировку на рабо-
чем месте. Проведение всех видов инструктажей должно регистрироваться в 
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Журнале инструктажей с обязательными подписями получившего и проводившего 
инструктаж. Повторные инструктажи по охране труда должны проводиться не ре-
же одного раза в год. 
1.2. Экономист обязан соблюдать Правила внутреннего трудового распорядка, 
установленные режимы труда и отдыха; режим труда и отдыха инструктора-
методиста определяется графиком его работы.  

1.3. При осуществлении производственных действий в должности экономи-
ста возможно воздействие на работающего следующих опасных и вредных фак-
торов:  

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 
места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 
(или) с ПЭВМ;  

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим ча-
стям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или выключе-
нии электроприборов и (или) освещения в помещениях;  

- снижение иммунитета организма работающего от чрезмерно продолжи-
тельного (суммарно – свыше 4 ч. в сутки) воздействия электромагнитного излу-
чения при работе на ПЭВМ (персональной электронно-вычислительной ма-
шине);  

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 
переутомления в связи с чрезмерными для данного индивида фактической про-
должительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания произ-
водственных действий;  

- получение травм вследствие неосторожного обращения с канцелярскими 
принадлежностями либо ввиду использования их не по прямому назначению;  

- получение физических и (или) психических травм в связи с незаконными 
действиями работников, учащихся (воспитанников), родителей (лиц, их заме-
няющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с экономистом для решения 
тех или иных вопросов производственного характера.  

1.4. Лица, допустившие невыполнение или нарушение настоящей Инструк-
ции, привлекаются к дисциплинарной ответственности и, при необходимости, 
подвергаются внеочередной проверке знаний норм и правил охраны труда. 

 
2. Требования охраны труда перед началом работы. 

 
2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете.  
2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а также 

средств связи, находящихся в кабинете.  
2.2. Проветрить помещение кабинета.  
2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного поло-

жения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в сгруппи-
рованном положении документов, а также проверить наличие в достаточном 
количестве и исправность канцелярских принадлежностей.  
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2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить наме-
ченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин. 
отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 45 мин. 
однотипных производственных действий, а также с отведением времени в объё-
ме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. слуха, па-
мяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных вопросов производ-
ственного характера. 

 
3. Требования охраны труда во время работы. 

 
3.1. Соблюдать правила личной гигиены.  
3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, неработо-

способными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами связи, нахо-
дящимися в кабинете.  

3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не загромождать 
его бумагами, книгами и т.п.  

3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности.  
3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться распреде-

лять намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением  
15 мин. отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые  
45 мин. однотипных производственных действий, а также с отведением времени 
в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи. 

 
4. Требования охраны труда в аварийных ситуациях. 

 
4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда (появление 

запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от оборудования, повышен-
ный уровень шума при его работе, неисправность заземления, загорание мате-
риалов и оборудования, прекращение подачи электроэнергии, появление запаха 
газа и т.п.) немедленно прекратить работу, выключить оборудование, сообщить 
о происшедшем непосредственному или вышестоящему руководству, при необ-
ходимости вызвать представителей аварийной и (или) технической служб.  

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения (появлении 
запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию людей из поме-
щения в соответствии с утвержденным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 
немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и электроин-
струменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, сообщить о про-
исшедшем непосредственному или вышестоящему руководству, вызвать ава-
рийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную ко-
манду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего руко-
водителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 
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средствами огнетушения. При загорании электросетей и электрооборудования 
необходимо их обесточить.  

4.5. При несчастном случае (травме) оказать первую медицинскую по-
мощь. При необходимости вызвать скорую медицинскую помощь. О произо-
шедшем несчастном случае (травме, отравлении) доложить своему непосред-
ственному или вышестоящему руководителю. 

 
5. Требования охраны труда по окончании работ. 

 
5.1. Проветрить кабинет, закрыть форточку. 
5.2. Привести в порядок рабочее место. 
5.3. Проконтролировать влажную уборку кабинета. 
5.4. Выключить электроприборы, ПЭВМ.  
5.5. Выключить электроосвещение, закрыть кабинет на ключ.  
5.6. Обо всех заслуживающих внимания вышестоящих инстанций недостат-

ках, отмеченных во время работы, сообщить директору. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ПРИЛОЖЕНИЕ 15 
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__Зиганшин И.С___  
« 5» мая 2019 года 

 
 

ПОЛОЖЕНИЕ О КОРПОРАТИВНОЙ ЭТИКЕ 
ООО «Курсабаш» 

 
1.Общие положения 

Положение о корпоративной этике (далее – Положение) Общества с ограниченной ответ-
ственностью «Шахтер» (далее – Общество) разработано в соответствии с законодательством 
Российской Федерации, Уставом Общества и иными внутренними документами Общества. 

Положение является сводом принципов и правил саморегулирования деятельности Общества, 
включающим корпоративную культуру, осознанно разделяемые в коллективе ценности и нормы 
деловой этики обязательные для выполнения в рамках рабочих процессов Общества.  

Положение адресовано и распространяется на генерального директора, заместителя генераль-
ного директора, коммерческого директора, финансового директора, главного инженера, главно-
го бухгалтера, службу управления генерального директора, руководителей структурных служб и 
подразделений (далее – руководители), а также на работников Общества. 

 
ЦЕЛЬЮ НАСТОЯЩЕГО ПОЛОЖЕНИЯ ЯВЛЯЕТСЯ: 

 закрепление ключевых ценностей, принципов, правил и норм деловой этики которыми в 
обязательном порядке руководствуются руководители и работники Общества в своей деятель-
ности как при принятии стратегически важных решений, так и в повседневных ситуациях; 
 установление стандартов поведения, определяющих взаимоотношения внутри коллекти-

ва, отношения с сотрудниками, деловыми партнерами, государственными органами, обще-
ственностью;  
 развитие единой корпоративной культуры, основанной на высоких этических стандартах, 

поддержание в коллективе атмосферы доверия, взаимного уважения и порядочности;  
 единообразное понимание и исполнение норм деловой этики принятых в Обществе все-

ми сотрудниками вне зависимости от занимаемой должности;  
 определение общих принципов для предотвращения возможного конфликта интересов;  
 формирование политики корпоративного поведения, базирующейся на учете интересов 

всех участников производственно - хозяйственной и общественно - социальной деятельности;  
 повышение и сохранение доверия к Обществу со стороны делового сообщества, укреп-

ление репутации открытого и честного участника рынка; 
 содействие эффективному взаимодействию с заинтересованными сторонами путем при-

менения практики делового поведения; 
 осознание сотрудниками персональной ответственности перед деловыми партнерами, 

коллективом и участниками Общества за выполнение своих должностных обязанностей. Руко-
водители и работники Общества (далее – сотрудники Общества) обязаны ознакомиться с требо-
ваниями настоящего Положения и соблюдать их в процессе своей трудовой деятельности в обя-
зательном порядке как при нахождении на рабочем месте, так и в служебных командировках. 

 
2. ПРИНЦИПЫ ДЕЛОВОЙ ЭТИКИ ОБЩЕСТВА 

Общество стремится соблюдать принципы деловой этики во всех аспектах своей деятельно-
сти. 

Общество руководствуется следующими принципами деловой этики: 
 ЧЕСТНОСТЬ – Общество не допускает конфликта между личными интересами и про-

фессиональной деятельностью; обман, умалчивание и ложные заявления несовместимы со ста-
тусом сотрудника Общества и являются основанием для привлечения сотрудника к дисципли-
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нарному взысканию вплоть до увольнения (ст. 195 ТК РФ); 
 ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ - глубокое знание предмета своей дея-

тельности, ответственное и добросовестное отношение к должностным обязанностям, каче-
ственное и своевременное выполнение поставленных задач, совершенствование профессио-
нального уровня; 
 ОТВЕТСТВЕННОСТЬ – профессиональное исполнение своих обязательств перед дело-

выми партнерами, сотрудниками, участниками, органами государственной власти, другими за-
интересованными сторонами; 
 СПРАВЕДЛИВОСТЬ – предполагает равные условия для профессионального роста лю-

бого сотрудника в рамках Общества; 
 АПОЛИТИЧНОСТЬ – исполняя свои обязательства перед деловыми партнерами, со-

трудниками, участниками, органами государственной власти в рамках рабочих процессов Об-
щества сотрудники не имеют права руководствоваться личными политическими взглядами и 
интересами. Иные действия считаются несовместимыми со статусом сотрудника Общества и 
являются основанием для привлечения сотрудника к дисциплинарному взысканию вплоть до 
увольнения (ст. 195 ТК РФ); 

Общество рассчитывает, что его деловые партнеры также будут соблюдать указанные прин-
ципы. 

В соответствии с указанными принципами выстраиваются взаимоотношения Общества с со-
трудниками, деловыми партнерами, государственными органами и общественностью. 

При осуществлении своей деятельности Общество: 
-соблюдает нормы законодательства Российской Федерации; 
-обеспечивает соблюдение и уважение прав человека; 
-создает условия для самосовершенствования работников, предоставляет возможность для 

повышения 
уровня квалификации сотрудников, их личностного и карьерного роста; 
-действует справедливо и добросовестно, не приемлет взяток и аналогичной порочной дело-

вой практики, противодействует коррупции, не попустительствует взяточничеству и вымога-
тельству; 

-стремится к тому, чтобы все отношения с деловыми партнерами и иными лицами были 
взаимовыгодными; 
-совершенствует систему мотивации и оценки труда; 
-ведет в отношении своих сотрудников политику равных возможностей, отсутствия дискри-

минации; 
-проявляет уважение к населению тех мест, где оно ведет свою деятельность и бережно отно-

сится к окружающей среде; 
- обеспечивает безопасность труда. 
 

3. НОРМЫ КОРПРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ СОТРУДНИКОВ ОБЩЕСТВА 
Сотрудники Общества в своем поведении не допускают злоупотребления служебным поло-

жением: 
-злоупотребление служебным положением возникает, когда сотрудник Общества ставит свои 

личные интересы выше интересов Общества в рамках рабочих процессов, что является несовме-
стимым со статусом сотрудника Общества и является поводом для увольнения; 

-Общество уверено, что каждый сотрудник при выполнении своей работы обязан ставить ин-
тересы Общества выше своих личных, в то же время Общество уважает гражданские и личные 
права своих сотрудников; 

-при исполнении своих обязанностей сотрудники Общества не могут участвовать в деятель-
ности, прямо или косвенно влияющей на деловые решения, производственные или финансовые 
процессы Общества, если в результате этой деятельности возникает или может возникнуть си-
туация конфликта личных интересов и интересов Общества (конфликт интересов). 
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В своей деятельности сотрудники Общества исключают: 
злоупотребление служебным положением, дачу взятки, получение взятки, злоупотребление 

полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом 
своего должностного положения, вопреки законным интересам Общества, в целях получения 
выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных 
имущественных прав для себя или для третьих лиц, либо незаконное предоставление такой вы-
годы указанному лицу другими физическими лицами; 
участие в незаконных акциях, порочащих Общество как трудовой коллектив, любую проти-

воправную деятельность (деловую, общественную, политическую, религиозную и др.), которая 
может принести ущерб Обществу; 
распространение или угрозу распространения любых сведений, порочащих репутацию Об-

щества, его руководителей, работников, применение или угрозу применения незаконных спосо-
бов осуществления профессиональной деятельности; 
формальное отношение к выполнению своих функций, проявляющееся в выполнении тру-

довых процессов, не добиваясь содержательного фактического результата. Формализм одно-
временно оценивается как неэффективная работа и нелояльное отношение к Обществу; 
критику Общества в присутствии посторонних людей, так как это компрометирует Обще-

ство; 
совместную работу лиц, состоящих между собой в близком родстве (родители, супруги, 

братья, сестры, дети), если их работа связана с непосредственной подчиненностью одного из 
них другому, а также любую протекцию, обеспечивающую преимущества родным и близким 
при приеме на работу и в ходе их трудовой деятельности; каждый сотрудник Общества должен 
раскрывать непосредственному руководителю информацию о наличии имеющихся у него род-
ственных связей среди сотрудников Общества; 
раскрытие коммерческой тайны. Раскрытие коммерческой тайны Общества влечет за собой 

ответственность, предусмотренную действующим законодательством, штрафом компенсирую-
щим ущерб Общества и является несовместимым действием со статусом работника Общества. 
Общество ожидает от всех своих сотрудников избегания всех ситуаций потенциального и дей-
ствительного конфликта личных интересов и интересов Общества. 

Сотрудникам Общества запрещается: 
-употребление алкогольных напитков на рабочем месте, на территории Общества и при ис-

полнении должностных обязанностей вне территории Общества; 
-курение на рабочем месте и в служебных помещениях - курение возможно только в специ-

ально отведенных местах; 
-ношение любого вида оружия на территории Общества; 
-участие в азартных играх на территории Общества и при исполнении должностных обязан-

ностей вне территории Общества; 
-пропаганда политических и религиозных взглядов или их обсуждение с деловыми партнера-

ми; 
- прямое нарушение норм и правил данного Положения. 

 
 

4.ОТНОШЕНИЯ МЕЖДУ РУКОВОДСТВОМ И РАБОТНИКАМИ ОБЩЕСТВА 
Создание конструктивных профессиональных отношений между руководителями и работни-

ками Общества необходимо для ежедневной эффективной работы Общества и для его будущего 
развития. 

Руководителям Общества рекомендуется соблюдать следующие нормы и правила делового 
этикета: 

-показывать подчиненным пример хорошего владения нормами и правилами этики и делового 
этикета; 

-не критиковать подчиненных в присутствии других сотрудников, делать это конфиденциаль-
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но. Критика должна быть корректной и конструктивной; 
-уметь признавать перед подчиненными свои ошибки и не преследовать их за конструктив-

ную критику в свой адрес. 
Сотрудникам Общества рекомендуется соблюдать следующие нормы и правила делового 

этикета: 
-информировать непосредственного руководителя о причинах отсутствия на рабочем месте, 

если такие причины не были согласованы с руководителем предварительно; 
-не отвечать в присутствии коллег на некорректное поведение руководителя. Если Вы увере-

ны в своей правоте, попросите о личной встрече; 
-знать в лицо и по имени-отчеству руководителей Общества; 
-при встрече в коридоре или на открытой территории здороваться первым следует подчинен-

ному; 
-входящий в помещение (в том числе руководитель) первым здоровается с присутствующими. 
 

5.ОТНОШЕНИЯ С КОЛЛЕГАМИ 
Отношения в коллективе влияют на настроение сотрудников и их желание работать, во мно-

гом определяют результат всей работы Общества. Создавая и поддерживая комфортную рабо-
чую обстановку, сотрудники Общества обязаны соблюдать следующие нормы и правила дело-
вого этикета: 

- уважительно относиться друг к другу; 
- принимать меры по предотвращению и урегулированию конфликтов интересов; 
- принимать меры по предупреждению коррупции; 
- в рабочее время не заниматься делами, не связанными с выполнением служебных обязанно-

стей; 
- всегда извиняться за свое некорректное поведение; 
- не переносить дружеские отношения в рабочую обстановку; 
- помогать коллегам, делиться знаниями и опытом; 
- хвалить коллег за хорошо выполненную работу; 
- обсуждать проблемы своего карьерного роста не с коллегами, а с непосредственным руко-

водителем; 
- пресекать интриги, слухи, сплетни; 
- не обсуждать личные или профессиональные качества коллег в их отсутствие; 
- не допускать дискриминации по признакам пола, возраста, национальности, сексуальной 

ориентации, вероисповедания, убеждений, социального положения, образования, трудового 
стажа. 

Общение между сотрудниками Общества, а также с представителями иных организаций, 
должно строиться на доброжелательной основе, с уважением к окружающим и соблюдением 
общепринятых норм делового этикета. Не допускается употребление ненормативной лексики, 
повышенного тона, неуважительных жестов. 

При возникновении конфликтных ситуаций сотрудники должны принять исчерпывающие 
меры по их устранению, при необходимости привлечь к разрешению конфликта непосредствен-
ного и/или вышестоящего руководителя. Участники конфликтной ситуации должны быть гото-
вы к тому, что при неспособности найти взаимопонимание, в том числе с привлечением коллег 
и/или руководства, ответственность будут нести обе стороны. 

Сотрудники Общества обязаны при исполнении служебных обязанностей и в нерабочее вре-
мя, находясь как на рабочем месте, так и в иных общественных местах, вести себя достойно и 
корректно, не допуская совершения проступков, которые могут причинить ущерб имиджу Об-
щества. 

 
6. ОТНОШЕНИЯ С ДЕЛОВЫМИ ПАРТНЕРАМИ 

Общество убеждено в том, что залогом его успеха являются долгосрочные отношения с дело-
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выми партнерами (поставщиками, подрядчиками, партнерами по совместным проектам и т.д.), 
основанные на взаимном уважении, доверии, честности и справедливости. 

При взаимодействии с деловыми партнерами Общество: 
- руководствуется четкими и гласными принципами закупок, а так же нормативными прави-

лами и документами, принятыми в Обществе, регламентирующими порядок проведения заку-
пок; 

- осуществляет выбор поставщиков товаров и услуг, предлагающих оптимальные цены, 
наилучшие качество и условия поставок и пользующихся хорошей репутацией; 

- избегает взаимодействия с деловыми партнерами, которые пытаются направить процесс по-
ставок в русло своекорыстных интересов; 

- поддерживает строго коммерческие отношения с деловыми партнерами, в том числе с 
участниками Общества; 

- добросовестно исполняет принятые на себя обязательства перед деловыми партнерами; 
- соблюдает условия контрактов/договоров с деловыми партнерами и выполняет свои обяза-

тельства по отношению к ним; 
- не допускает в своей деятельности предоставления деловым партнерам необоснованных 

льгот и привилегий; 
- создает и поддерживает взаимовыгодные коммерческие отношения с деловыми партнерами, 

руководствуясь принципами взаимоуважения и компромисса; 
- стремится к досудебному урегулированию возникших споров в целях их компетентного раз-

решения путем переговоров и сохранения партнерских отношений; 
- придерживается честной и свободной конкуренции и осуждает все проявления недобросо-

вестной конкуренции, которые могут не только негативно сказаться на репутации, но и подо-
рвать доверие партнеров к Обществу. В этой связи Общество ожидает такой же честной конку-
ренции от своих деловых партнеров. 

Поведение каждого сотрудника формирует представление деловых партнеров об Обществе и 
влияет на их стремление сотрудничать. 

В процессе делового общения с деловыми партнерами и представителями организаций со-
трудники обязаны придерживаться следующих норм и правил делового поведения: 

- с уважением относиться ко всем деловым партнерам без исключения; 
- в процессе общения быть сдержанным и тактичным; 
- не обсуждать одного делового партнера с другим; 
- всегда уважительно отзываться о коллегах и Обществе, укрепляя тем самым его авторитет; 
- исключать ситуации, при которых деловой партнер по независящим от него причинам нахо-

дится в вынужденном ожидании; извиняться перед ним за задержку; 
- выслушивать собеседника, давать ему возможность полностью высказаться; 
- критика должна идти после похвалы и быть деловой и конструктивной; 
- корректно формулировать критические замечания, не задевая достоинство делового партне-

ра; 
- всегда стараться увидеть проблему или ситуацию глазами делового партнера; 
- в процессе беседы всегда называть собеседника по имени (и отчеству); 
- избегать поучительного тона, быть открытыми к аргументам партнера, стараться убедить 

его в своей правоте, а не вынудить его принять свою точку зрения; 
- предоставлять деловому партнеру только ту информацию, которая непосредственно касает-

ся предмета переговоров и не является коммерческой тайной; 
- вести обсуждение с деловыми партнерами, не касаясь личных тем, воспоминаний, рассуж-

дений, подчеркивая и выделяя только точку зрения Общества. 
 

7.ВНЕШНИЙ ВИД СОТРУДНИКА 
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Внешний вид сотрудника является одной из составляющих имиджа предприятия и должен 
способствовать созданию деловой атмосферы. В Обществе общепринятым в офисных помеще-
ниях является деловой стиль одежды. 

Основой делового стиля во внешнем облике сотрудников Общества являются следующие 
принципы: 
- сдержанность, опрятность, элегантность; 
- чувство меры, вкус и целесообразность; 
- чистота, аккуратность, соответствие стандартам делового стиля одежды. 
 
Сотрудникам Общества в офисных помещениях, на рабочем месте запрещается: 
- носить спортивную и пляжную одежду; 
- носить шорты, бриджи, одежду из прозрачных и кружевных тканей; 
- использование в деловой одежде ярких, вызывающих цветовых сочетаний; 
- носить броские украшения и одежду, открывающую спину, живот, плечи, с глубоким де-

кольте; 
- открытая демонстрация татуировок и пирсинга на частях тела; 
Исключение составляют нерабочие дни. 
В дни отъезда в служебную командировку и/или возвращения из командировки при нахожде-

нии сотрудников Общества на рабочем месте допускаются отклонения от настоящих рекомен-
даций по внешнему виду. 

Допускается свободный стиль одежды в последний день рабочей недели в том случае, если у 
сотрудника в этот день не запланированы переговоры и деловые встречи. 

Инженерно-технические работники, которым согласно нормам предусмотрена выдача спец-
одежды, обязаны в течение рабочего времени носить спецодежду в местах производства работ. 

Работники рабочих профессий структурных подразделений обязаны носить спецодежду в те-
чение рабочего времени, дополняя или уменьшая ее комплект в зависимости от времени года и 
температуры внешней среды, при использовании спецодежды необходимо следить за ее чисто-
той и аккуратным видом. 

8. ПООЩРЕНИЯ СОТРУДНИКОВ ЗА СОБЛЮДЕНИЕ ПРАВИЛ ПОЛОЖЕНИЯ  
Добросовестно и профессионально работающие сотрудники Общества в зависимости от до-

стигнутых результатов и стажа работы в Обществе при условии соблюдения настоящего Поло-
жения материально и морально поощряются. 

Поощрение осуществляется в следующих формах: выдвижение в кадровый резерв и назначе-
ние на ответственные должности, премирование, награждение ценным подарком, награждение 
Почетной грамотой Общества, объявление благодарности Общества, предоставление положи-
тельных рекомендаций и характеристик. 

9.СОВЕТ ПО ЭТИКЕ ОБЩЕСТВА 
 Совет по этике Общества создается с целью: 

 решения спорных вопросов, касающихся требований Положения; 

 рассмотрения и выработки рекомендаций по устранению конфликтных ситуаций, принятия 
решения по их существу и направления генеральному директору для рассмотрения и утвер-
ждения; 

 актуализации и совершенствования настоящего Положения. Количественный и персональ-
ный состав Совета по этике утверждается приказом генерального директора Общества из 
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числа пользующихся заслуженным уважением в коллективе сотрудников Общества и рабо-
тает на постоянной основе.  

Приказом генерального директора список состава Совета по этике может быть изменен. При 
проведении служебных проверок по фактам нарушения требований настоящего Положения в 
состав комиссии включается не менее одного члена Совета по этике.  

 

10.ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Положение вступает в силу с момента его утверждения директором Общества. Руководство 
Общества по рекомендации Совета по этике Общества периодически в целях актуализации и 
совершенствования пересматривает настоящее Положение, а также при необходимости вносит в 
него изменения и/или дополнения. Ознакомление с Положением работников Общества с огра-
ниченной ответственностью «Шахтер» осуществляется кадровой службой Общества, службой 
управления генерального директора и непосредственно генеральным директором совместно с 
руководителями подразделений. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 16 

Физическая культура на производстве 

 

Физическая культура на производстве – важный фактор повышения произ-

водительности труда. 

Создание предпосылок к высокопроизводительному труду специальностей, 

предупреждение профессиональных заболеваний и травматизма на производстве 

способствует использование физической культуры для активной работы, отдыха и 

восстановления работоспособности в рабочее и свободное время. 

В режиме труда и отдыха сотрудников бухгалтерского учета учтены такие 

факторы, как время официально разрешенных пауз во время работы. В качестве 

обязательной к применению меры в работе бухгалтера имеются две 10-минутные 

физкультурные паузы в течение рабочего дня. Помимо этого, согласно Гигиениче-

ским требованиям к ПЭВМ и организации работы с ними (утверждены постанов-

лением Минздрава России от 3 июня 2003 г. № 118) У людей, работающих за ком-

пьютером, должны быть законные перерывы общей длительностью до 90 мин в 

день в счет рабочего времени.  
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