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ВВЕДЕНИЕ 

 

В последнее время информация характеризуются быстрым 

насыщением системами обработки данных почти всех сторон жизни 

общества. Информация стала стратегическим ресурсом человечества, что и 

привело к неизбежному распространению информационных технологий. В 

настоящее время в условиях рыночного соперничества каждая компания 

должна иметь способность быстро экономически приспосабливаться к 

бесконечно модифицирующимся рыночным условиям, внешним факторам, 

новым услугам и технологиям. 

Для формирования человеческого общества нужны материальные, 

инструментальные, энергетические и другие ресурсы, в том числе и 

информационные. Сегодня, время характеризуется небывалым ростом 

объема потоков информации. Это касается почти  любой сферы 

деятельности человечества. Самый большой рост объема информации 

замечается в промышленности, торговле, финансово-банковской и 

образовательной сферах. В частности, в промышленности увеличение 

объема информации определено ростом объема производства, усложнением 

производимой продукции, применяемых материалов, технологического 

оснащения, увеличением количества внешнихииивнутренних связей 

экономических объектов в результате сосредоточения и специализации 

производства.  

Информация представляет эффективный инструмент управления и 

главное средство урегулирования и организации общественной и частной 

жизнедеятельности. Так же информация является одной из форм 

распространения и закрепленияпприобретаемых и имеющихсяззнаний. 

Информацией является совокупность каких-либодданных, сведений, 

фактов, а также характеристик о соответствующихппроцессах, предметах, 

отношениях, явлениях, событиях и т.д., собранных и сгруппированных в 



пригодную для применения форму. Информация играет важную роль в 

процессе управления.  

Система государственного управления представляет собой 

информационную систему, которая характеризуется разветвлѐнной сетью 

баз данных и коммуникативных линий, позволяющими обеспечить поток 

информации во все подразделенияиииструктуры государственных органов, 

а также способствуют циркуляции информации. 

Для результативного и целесообразного государственного управления 

важную роль приобретает развитие нужной для него системы содержания 

информации. Важно заметить, что в государстве обязана быть общая 

система государственного управления с созданной внутри неѐ общей 

информационной системой. 

Степень научной разработанности проблемы. Значение информации в 

жизни общественности открывается в трудах Бочаровой Т. А., Голобурда 

Е.А., Кучерова И. И., Науменко О. Н., Попова Д. Г. В российской науке 

вопросы появления и дальнейшего развития информационного обмена, 

информационной работы затрагиваются Засурским Я. Н., Ляховой В. П., 

Моляренко О. А., Похило К. Ф., Романовой М. Я. Теоретические основы 

работы органов государственной исполнительной власти с 

информационными потоками поднимаются Иванченко А. В., Нисневича Ю. 

А, Каменской Е.А. Права граждан на использование информации в 

светесразвития информационных систем в обществе исследовали Бачило И. 

И., Карасем И. З., Копыловой В. А., Черных А. В., Малько А. Л., Лисицыной 

Е.С. Методы информационной работы с различными целевыми группами 

общественности, использующиеся в данное время, обеспечение ее 

имиджевой составляющей приведены в трудах Дудяшова В. П., Дугиной Е. 

А., Королько В. Г., Певной М. В., Пермяковой П. Ю., Соболева Е.  

Объект исследования – Исполнительный комитет Теньковского 

сельского поселения Камко-Устинского муниципального района 

Республики Татарстан 



Предмет – процесс информационной работы муниципальной власти 

Цель исследования – выявить особенности информационной работы 

муниципальной власти на примере Исполнительного комитета 

Теньковского сельского поселения Камко-Устинского муниципального 

района Республики Татарстан 

Задачи:  

1. Провести теоретический анализ информационного обеспечения 

органов муниципального управления 

2. Дать краткую характеристику администрации Пестречинского 

района и проанализировать  существующую систему информационного 

обеспечения Исполнительного комитета Теньковского сельского поселения  

3. Разработать мероприятия по совершенствованию 

информационного обеспечения управления в Исполнительном комитете 

Теньковского сельского поселения 

В рамках работы над исследованием использовались следующие 

методы сбора и обработки информации: изучение и анализ научной и 

периодической литературы; анализ нормативно-правовых источников (в 

частности, федеральных и областных законов, постановлений 

Правительства РФ и указов Президента РФ, нормативно-правовых актов 

органов местного самоуправления, регламентирующих отношения доступа 

к информации и информационной открытости власти). 

Практическая значимость полученных результатов. Результаты 

исследования могут быть использованы при разработке мер по 

совершенствованию информационной работы органов государственной 

власти и местного самоуправления на муниципальном уровне. Также 

материалы исследования могут быть применены в качестве лекционного 

материала для студентов вузов в рамках курсов «Связи с общественностью 

в органах власти», «Основы социальной политики», а также спецкурсов по 

социологии управления. 

 



1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНФОРМАЦИОННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОРГАНОВ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

1.1. Роль и значение информации в процессе управления 

 

С древних времен собирание информации о происходящем вокруг 

помогало человечеству переживать различные трудности жизни. Из уст в 

уста в мире передаются навыки и опыт. Информация постоянно изменяется  

и пополняется. Каждое изученное явление позволяет перейти к усвоению и 

постижению чего-то нового, более сложного.  

Человек все время имеет дело с огромнымообъемом информации, 

помогающей  ему правильно оцениватьПпроисходящие события, принимать 

решения, разыскивать приемлемые варианты действий. Жизнь человека 

связана с процессамиппереработки информации. ХХI век характеризуется 

стабильным увеличением информации и усложнением системы 

информационных потоков. УвеличиваетсяСспектр источников, 

транслирующих информацию, меняется количество и качество 

информационно-коммуникационных потоков, постоянно повышается 

скорость обращения информации, а это, затрудняет для отдельных людей 

процесс ее усвоения.  

Современный период характеризуется тем, что, с одной стороны, 

происходит постоянное увеличение количества информации, а с другой, 

способы и пути работы с ней становятся значительно проще, в том числе с 

использованием современныхиинформационных технологий, которые 

упрощают доступ к информации.  Но, тем не менее, общество испытывает 

информационные и эмоциональные перегрузки на физиологическом и 

эмоционально–психологическом уровнях.  

В таком случае, становится важным соблюдение баланса в количестве 

и качестве информации, соответствие уровнюппотребностей в ней в 

определенное время и в определенном месте. При этих условиях 



информационная открытость для субъектов коллективной деятельности 

(организаций, оказывающих услуги; управленческих структур; 

предприятий, учреждений различного уровня и формы собственности) 

становится определяющей.  

Благодаря информационнойаактивности этих субъектов деятельности 

формируется информационная среда путем моделирования 

информационных потоков, создающих поле информационной открытости, 

которое необходимо для получателей и потребителей информации 

определенного типа и вида.  

По мнению профессора Санкт-Петербургскойшшколы экономики и 

менеджмента Ветровой Е.Н., информационная сфера, обладая 

политической, экономической и социальнойссоставляющей, является тем 

инструментом государственной политики, благодаряккоторой действует 

механизм управленияообществом: от анализа ситуации, формирования и 

принятия государственного решения до проведенияууправляющего 

воздействия и комплекснойооценки ее эффективностих [15]. 

Понятие «информация» происходит оттлатинского «informatio», что 

означает «сообщение» «осведомление», «передача известия». В русском 

языке слово «информация»ззакрепилось в эпоху Петра I, в 1713 году в 

«Архиве Куракина» имеется запись «за благо изобрели призвать помянутых 

министров, чтобы взятьллучшую информацию». В словарях, слово 

информация появляется позднее. Первоисточникоотолатинского 

«information» ⎯ «изложение», «истолкование», «разъяснение», 

производится от латинского «informо» ⎯ «придаюввид», «формирую», 

«организую», «воспитываю» «мыслю». 

Под информацией С.И.Ожегов и Н.Ю.Шведова понимали два 

определения: «сведения об окружающем мире и протекающих в нем 

процессах, воспринимаемые человеком или специальным устройством; 

сообщения, осведомляющие о положении дел, оссостоянии чего-нибудь». В 

данном толковании важной характеристикой, по нашему мнению, является 



принадлежность информации к установленным происходящим процессам в 

окружающем мир, придающим ей процессуальный характер[38].  

«Словарь иностранных слов» дополняет определение «информации» 

как: «сведения, являющиеся объектом хранения, переработки и передачи». 

Из данного определения вытекает, что информация материальна, ее можно 

хранить, передавать и обрабатывать, но при условии, что делают это люди, 

она одновременно обладает характеристиками субъективного порядка.  

Согласно «Краткого словаря современных понятий и терминов», 

информация ⎯ «одно из основных понятий информатики, кибернетики (в 

том числе экономической кибернетики), средств массовой информации, 

философии, являющееся предметом их изучения, в определенном 

отношении близкое понятиям «данные, сведения»; совокупность знаний об 

окружающем мире; по содержанию может быть разделена: на общественно-

политическую, социально- экономическую, научно-техническую; по 

социальным функциям ⎯ на валюативную (оценивающую), дескриптивную 

(описывающую), прескриптивную (предлагающую способы действий) и 

т.д..». В данном определении обозначено то, что информация 

подразделяется по содержанию и социальным функциям. Функциональная 

нагрузка информации позволяет ей быть оценивающей, описывающей и 

мотивирующей[14].  

«Большая советская энциклопедия» трактует «информацию» как 

«сведения, передаваемые одними людьми другим людям устным, 

письменным или каким-либо другим способом (например, с помощью 

условных сигналов, с использованием технических средств и т.д.), а также 

сам процесс передачи или получения этих сведений»[12]. В этом контексте 

главным значением информации является ее причастность к процессу 

социального взаимодействия. В «Большом толковом словаре русского 

языка» к уже выше обозначенным значениям «информации» добавляются 

новые: «информация ⎯ информационный процесс. Информационное 

общество ⎯ концепция о новой стадии развития общества, в которой 



ведущая роль отводится сфере услуг, науке, образованию, а основным 

объектом деятельности является торговля информацией». Данный подход к 

определению показывает нам ключевую значимость информации в 

современный исторический период, ее правильное использование, 

включенность или центральное место в программировании и 

проектировании социальных, экономических и политических 

процессов[31].  

По мнению В. В. Година, рассматривающего теоретические проблемы 

и методы практического использования информационных технологий, 

«информация ⎯ сведения об окружающем мире (объектах, явлениях, 

событиях, процессах и т.д.), которые уменьшают существующую в 

отношении него степень неопределенности, неполноту знаний, 

отчужденные от их создателя и ставшие сообщениями (выраженными на 

определенном языке в виде знаков, в том числе и записанными на 

материальном носителе), воспроизводимые путем передачи людьми 

устным, письменным или другим способом (с помощью условных знаков, 

технических средств, вычислительных средств и т.д.)[18]. 

Из этого определения следует, что информация ⎯ это не любые 

сведения, она несет в себе нечто новое, уменьшающее имеющуюся 

неопределенность; информация существует вне ее создателя, это 

отчужденное от ее создателя знание, знание, отражающее действительность 

в мышлении человека; информация стала сообщением, так как она 

выражена на определенном языке в виде знаков; сообщение может быть 

записано на материальном носителе (т.е. оно является формой передачи 

информации); сообщение доступно для воспроизведения без участия 

автора, оно передается в каналы общественной коммуникации.  

Еще одной важной характеристикой информации, по нашему мнению, 

является ее сегментность  или практическая принадлежность к 

определенным сферам деятельности, которые накладывают специфические 

отличия не только в ее содержание, но и в определении. 



Так, например, применительно к сфере бизнеса, в «Словаре бизнес 

терминов» под информацией понимается: «значение, приписываемое 

данным на основе известных соглашений, относящихся к их представлению; 

сведения, данные, значения экономических показателей, являющиеся 

объектами хранения, обработки и передачи»[39].  

В политической сфере, как в «особой сфере жизнедеятельности 

людей, связанной с властными отношениями, с государственным 

устройством, социальными институтами, действие которых ведется в 

соответствии с законом и призваноггарантировать жизнеспособность 

граждан, сообществ людей, реализацию их общей воли, интересов и 

потребностей», циркулирует политическая и политически значимая 

информация. В справочной литературе под «политической информацией» 

понимается «понятие, которое соотносится с содержанием сообщений о 

явлениях, фактах и событиях, происходящих в политической сфере 

общества», «политически значимая информация охватывает «содержание 

всей совокупности сообщений, которые изменяют состояние политических 

факторов в процессе их общественно–практической деятельности, 

направленной на завоевание, удержаниеиили использование власти». 

В сфере государственного управления информация выступает в виде 

ресурса, необходимого для осуществления управления теми сферами, 

которые находятся в ведении органов управления.  

Информация передается в каналы общественной коммуникации. 

Информацию характеризует:  

- количество – объем информации;  

- информационный массив – упорядоченная по определенным 

признакам совокупность всех видов информации, используемая органами 

управления;  

- качество информации – это ее сложность и разнообразие, 

обусловленные объектами информации. Оценивается по таким параметрам 

как корректность, непротиворечивость, точность, оперативность и др.;  



- поток информации – это последовательность ее прохождения, 

движение информации. 

Таблица 1.1 - Классификация информации 

 
Критерий классификации  Виды информации 

По сферам управленческой 

деятельности 

Экономическая, техническая, организационная, 

социальная, правовая 

По функциям менеджмента Плановая, организационная, информация контроля, 

мотивации и координации 

По роли в процессе управления Аналитическая, прогнозная, директивная, 

рекомендательная 

По характеру возникновения Первичная, производная 

По значению  Основная и вспомогательная 

По направлению движения  Входящая, исходящая 

По стабильности  Условно постоянная, переменная 

По достоверности Достоверная, ложная 

По возможностям 

использования  

Полезная, недостаточная, избыточная 

По характеру поступления  Постоянная, дискретная 

По форме  Визуальная, аудиовизуальная, аудио 

 

К информации предъявляются определенные требования:  

- должна быть актуальна и полезна для пользователя;  

- уместна и своевременна, т.е. способна повлиять на принятие 

решения пользователем;  

- достоверна, надежна, должна гарантировать объективность и 

правдивость представленных данных;  

- должна быть сопоставима – сравнима с данными других фирм, 

регионов, государств, что требует соблюдения определенных стандартов в 

предоставлении информации;  

- доступна и понятна, формы ее представления должны отражать 

существо вопросов, быть четкой, без излишней детализации;  

- отличаться полнотой, достаточностью;  

- должна иметь определенного адресата;  

- отличаться многократностью использования;  

- отличаться высокой скоростью сбора, обработки и передачи, 

возможностью кодирования; 



- конфиденциальна – строго учитываться, контролироваться ее 

содержание и распространение. 

На эффективность информационного обеспечения технологий 

менеджмента влияют следующие факторы[49]:  

- качество информации (достоверность, достаточность, 

своевременность);  

- возможная интенсивность движения информации, позволяющая 

своевременно получать ее для разработки решений;  

- использование материальных носителей в процессе движения 

информации (приказы должны быть зафиксированы);  

- форма представления, обеспечивающая ее обработку (цифры, 

таблицы, схемы, диаграммы);  

- цена информации;  

- актуальность информации, ее возраст. 

Современные технические средства работы с информацией не только 

увеличивают скорость процесса обработки и качество информации, но и 

повышают эффективность процесса управления. 

1.2. Функции и структура информационного обеспечения 

деятельности органов муниципального управления 

 

В условиях развития информационного общества с целью 

эффективного предоставления муниципальных услуг требуется создание 

целостной системы информационного обеспечения этого направления 

деятельности. С помощью такой системы должно быть обеспечено 

полноценное информационное взаимодействие многих субъектов не только 

на муниципальном, но и на общегосударственном уровне. В основе такой 

системы должнаннаходиться сильная информационно-коммуникационная 

инфраструктура, объединяющая территориальную общину, органы 

местного самоуправления, коммунальные учреждения и предприятия, 

привлеченные и заинтересованные органы государственной власти, 



негосударственные организации, и обеспечивающая оперативную 

коммуникацию указанных субъектов, а также их доступ к необходимым для 

качественного получения/предоставления муниципальных услуг, 

информационным ресурсам. 

Однако на пути создания в пределах отдельно взятых населенных 

пунктов (муниципальных образований) указанной системы есть ряд 

затруднений. Для России в целом главные из них, по нашему мнению, – 

это[41]: 

1) неравенство темпов внедрения информационных технологий в 

деятельность отдельных органов местного самоуправления, что 

обусловлено региональным различием социально-экономических условий и 

фрагментарностью местных программ информатизации;  

2) отсутствие представления управленцев об общей системе 

информационного обеспечения деятельности органов местного 

самоуправления по предоставлению муниципальных услуг. 

Несмотря на то, что вопросам информационного обеспечения 

сервисной деятельности органов государственного и муниципального 

управления в последнее время уделяется достаточно много внимания 

россиийскими учеными (Н. Акимова, О. Костин, Н. Никифоров, А. 

Постников, Д. Филиппов и др.) есть необходимость системного 

рассмотрения данной  проблемы.  

Рассматривая структуру системы информационного обеспечения 

деятельности органов местного самоуправления по предоставлению 

муниципальных услуг, мы исходим из следующих предпосылок.  

Во-первых, муниципальные услуги предоставляются в системе 

публично-правовых отношений «гражданин – член территориальной 

общины», «организация – субъект предоставления муниципальной услуги». 

Таким образом, исследуемая система информационного обеспечения 

должна улучшить коммуникацию в пределах этих отношений, по 

возможности переводя их часть в опосредствованный, а то и автономный 



режим. При этом, рассматривая деятельность органов местного 

самоуправления по оказанию муниципальных услуг, мы имеем в виду, что 

эта деятельность направлена на непосредственное предоставление услуг 

(это, как правило, административные и управленческие), а также создание 

(привлечение) других организаций, непосредственно предоставляющих 

муниципальные услуги (преимущественно социальные и жилищно-

коммунальные), но и на координацию их работы и обеспечение контроля.  

Во-вторых, часть услуг, а именно административные услуги, 

отдельные управленческие, социальные, могут быть переведены (или уже 

переведены на практике) в электронную форму. Это влечет за собой 

необходимость решения вопросов идентификации субъектов, установления 

режима доступа к создаваемым базам данных, проведения расчетов за 

услуги, предоставляемые на платной основе, мониторинга и контроля за 

качеством предоставляемых услуг, обжалования некачественных услуг.  

В-третьих, информатизация муниципальных услуг, которые 

принципиально не могут быть переведены в электронную форму (жилищно-

коммунальные, образовательные, медицинские, социального обеспечения и 

т.п.), также требует использования новых подходов в информационном 

обеспечении. Поэтому в исследуемой системе должны быть предусмотрены 

возможности обеспечения как собственно сервисной деятельности, так и ее 

администрирования. 

Подсистема информирования. С ее использованием реализуется 

задача информирования граждан о порядке и результатах предоставления 

муниципальных услуг, обеспечивается удаленный доступ граждан к 

необходимым данным относительно процедур реализации сервисной 

деятельности органов местного самоуправления, коммунальных и других 

организаций и предприятий, а также к общей справочной информации 

средствами ИКТ. Подсистема информирования обязана обеспечивать 

действительно реальные механизмы организации справочных сервисов по 

оказанию муниципальных услуг, удаленного доступа граждан к данным об 



их процедурах и возможных результатах реализации. Доступ к информации 

о муниципальных услугах организуется на базе сервисов многоканального 

доступа к соответственным базам данных через мобильные и портальные 

технологии, а также точки общего доступа в сети Интернет. В качестве 

технологической платформы системы электронного информирования о 

деятельности органов местного самоуправления целесообразно применять 

портальные технологии доступа к информации об услугах, обеспечивая 

взаимосвязь всех названных каналов информирования. 

При этом важно, чтобы данные информационно-справочные системы 

обеспечивали обработку запросов со стороны граждан и автоматически 

направляли их соответствующему субъекту предоставления услуг, а также 

доводили необходимую информацию к сведению заявителя в режиме 

реального времени с помощью средств ИКТ. Последнее замечание 

обусловлено тем, что на практике на электронных ресурсах органов 

государственной власти и местного самоуправления России, безусловно, 

отображается самая разнообразная справочная информация, но этого 

недостаточно, особенно когда это касается порядка, условий и сроков 

получения муниципальных услуг. Тем более что обычный гражданин не 

всегда точно ориентируется в сложной структуре взаимоотношений и 

распределения обязанностей в системе муниципального управления[48]. 

Доступным каналом информирования граждан на современном этапе 

развития информационного общества являются саll-центры, которые могут 

обеспечить: 

– принятие и обработку телефонных запросов от граждан и 

организаций по вопросам предоставления муниципальных услуг; 

– распространение общей справочной информации об услугах; 

– предоставление справочной информации о времени и месте приема 

граждан должностными лицами, ответственными за предоставление 

муниципальных услуг; 



– переключение в центр телефонного обслуживания того или иного 

органа исполнительной власти в случае, если содержание обращения 

относится к сфере его компетенции; 

– разъяснения заявителям их права на обжалование в случае 

неправомерной деятельности должностных лиц; 

– предоставление заявителю информации о статусе и результатах 

получения соответствующей муниципальной услуги. 

С целью обеспечения эффективной организации и функционирования 

саll-центров следует придерживаться единых требований относительно 

специфики передачи персональных данных, порядка взаимодействия с 

гражданами при телефонном обращении, а также технологических 

параметров функционирования указанных центров информирования. Для 

осуществления операторами информационно-справочной поддержки 

муниципальных услуг, сокращения времени ожидания ответов, повышения 

уровня их достоверности и актуальности следует обеспечить доступ 

работников ко всем необходимым е-ресурсам органов власти. 

Перспективным является развитие средств электронного 

информирования граждан о деятельности органов публичной власти с 

применением мобильных технологий, инструментарий которых еще 

недостаточно представлен в сфере государственного и местного 

самоуправления России. Вместе с тем такая практика (в том числе с 

использованием мобильной электронной цифровой подписи) уже имеется в 

Австрии, Литве, Молдове, Турции, Финляндии, Эстонии. Сейчас такие 

разработки начинают внедряться в Российской Федерации.  

Подсистема транзакционного взаимодействия. Обеспечивает 

транзакционное взаимодействие органов местного самоуправления, других 

субъектов предоставления муниципальных услуг и граждан. С ее помощью 

осуществляются онлайн транзакции необходимых электронных ресурсов, 

обеспечивая поддержку операционной деятельности в режиме «единого 

окна». 



Именно веб-порталы муниципальных услуг, как уже отмечалось, 

являются ядром электронного взаимодействия субъектов и объектов 

предоставления услуг – операционной платформой исследуемой нами 

системы.  

Подсистема интерактивного ведения нормативно-правовой и 

справочной информации. Данная подсистема обеспечивает создание и 

регламентацию функционирования справочных сервисов (реестра 

муниципальных услуг, баз законов и подзаконных актов, перечень 

территориальных органов государственной власти, органов местного 

самоуправления, их исполнительных подразделений, коммунальных 

организаций и предприятий и т.п., списков обжалований решений и 

действий / бездействия органов государственного управления и местного 

самоуправления).  

 Подсистема операционной реализации муниципальных услуг. Ее 

функция заключается в обеспечении информационно-технологической 

поддержки деятельности по выполнению установленных регламентов в 

рамках отдельного органа местного самоуправления, других субъектов 

предоставления муниципальных услуг. В первую очередь это касается 

предоставления услуг в электронной форме. Относительно других видов 

муниципальных услуг эта подсистема принимает на себя только часть 

возможных для этого случая функций, взаимодействуя с подсистемами: 

онлайн-идентификации граждан и организаций, а также обеспечения 

электронных расчетов. 

Подсистема мониторинга и контроля за процессами реализации 

муниципальных услуг. Выполняет важнейшую функцию в условиях 

реализации принципов открытости и прозрачности деятельности органов 

местного самоуправления. Подсистема обеспечивает анализ результатов 

предоставления муниципальных услуг на соответствие возможным для 

каждого вида услуг критериям качества. Для этого она должна быть самым 

тесным образом интегрирована с подсистемами информирования, 



интерактивного ведения нормативно-правовой и справочной информации, 

электронного обжалования результатов сервисной деятельности субъектов 

предоставления услуг[41]. 

Таким образом, изложенная структура исследуемой системы 

представляет собой комплекс функционально самостоятельных подсистем, 

взаимодействие между которыми осуществляется с использованием 

современных ИКТ и направлено на решение общей задачи предоставления 

гражданам определенного населенного пункта качественных 

муниципальных услуг. 

Система информационного обеспечения деятельности органов 

местного самоуправления по предоставлению муниципальных услуг 

ориентирована на новый уровень взаимодействия граждан –пользователей 

услуг и организаций, предоставляющих эти услуги, с использованием ИКТ 

и должна создаваться на основе веб-портала органа местного 

самоуправления либо специализированного веб-портала муниципальных 

услуг.  

1.3. Актуальные проблемы информационного обеспечения 

деятельности органов муниципального управления 

 

В муниципалитетах существует ряд проблем, препятствующих 

эффективности использования информационных и телекоммуникационных 

технологий в целях повышения качества жизни граждан, развития 

экономической, культурной и духовной сфер жизни общества, 

совершенствования системы местного самоуправления, таких как[42]: 

- низкие темпы внедрения системы электронного документооборота в 

деятельность администраций муниципальных образований и ее 

структурных подразделений;  

- сохраняющееся неравенство структурных подразделений органов 

местного самоуправления в техническом обеспечении, разнородность 

информационных систем и разрозненность информационных ресурсов, 



отсутствие механизмов обеспечения взаимодействия, недостаточная 

квалификация пользователей и технического персонала;  

- отсутствие или недостаточная развитость нормативно-правовой и 

организационно-методической базы, стандартов и регламентов 

предоставления органами местного самоуправления электронных услуг и 

необходимой информации населению, организациям и органам 

государственной власти;  

- отсутствие в составе органов местного самоуправления структурных 

подразделений и (или) квалифицированных специалистов, в обязанности 

которых входило бы развитие информационных технологий. Сегодня 

далеко не во всех муниципальных образованиях в структуре органов 

местного самоуправления имеются отделы или управления по развитию 

информационных технологий, а если они есть, то их деятельность зачастую 

не соответствует обозначенному в положении об этом отделе функционалу, 

должностные инструкции сотрудников данных отделов зачастую 

отсутствуют;  

- недостаточный уровень охвата населения муниципального района 

услугами Интернета и технических возможностей, которые решали бы 

вопросы доступности сведений о муниципальных услугах, 

предоставляемых органами местного самоуправления в электронном виде. 

Доступ к базовым информационно- коммуникационным услугам и 

социально значимой информации должен быть обеспечен всем гражданам 

независимо от места их проживания и социально- экономического 

положения;  

- неучтенные особенности внедрения информационных технологий 

для сельских и удаленных территорий, отсутствие у органов местного 

самоуправления, которые осведомлены о нуждах и потребностях сельского 

населения, финансовых возможностей для самостоятельного решения 

возникающих в данной сфере проблем;  



- неэффективное информационное взаимодействие между 

государственными и муниципальными структурами управления, 

недостаточная согласованность работ по внедрению информационных 

систем и технологий в систему государственного и муниципального 

управления, учреждений и ведомств и, как следствие, низкий уровень 

интеграции существующих систем местного самоуправления;  

- недостаточное развитие современной информационной среды для 

взаимодействия органов управления с населением;  

- отсутствие новых подходов к обеспечению информационной 

безопасности в связи с интенсивным внедрением и развитием 

информационно-коммуникационных технологий;  

- недостаточный уровень финансирования муниципальных программ 

информатизации, которым обусловлен низкий уровень готовности 

вкладывать средства местного бюджета в развитие информационных 

систем, как следствие приоритет отдается решению более насущных задач, 

связанных с непосредственными нуждами населения, такими как услуги 

ЖКХ, строительство дорог и др. 

Решение указанных проблем будет способствовать обеспечению 

доступа населения и организаций к информации о деятельности органов 

местного самоуправления, повышению эффективности муниципального 

управления и качества предоставления муниципальных услуг, 

взаимодействия гражданского общества и бизнеса с органами местного 

самоуправления, совершенствованию информационно-технической 

инфраструктуры в органах местного самоуправления посредством развития 

электронного документооборота и, как следствие, повышению уровня и 

качества жизни населения в муниципальном образовании[40]. 

 

  



2. КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА И АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩЕЙ 

СИСТЕМЫ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА 

ТЕНЬКОВСКОГО СЕЛЬСКОГО ПОСЕЛЕНИЯ КАМКО-УСТИНСКОГО 

МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

2.1 Исследование системы информационного обеспечения управления в 

организации 

 

Муниципальное образование «Теньковское  сельское поселение» 

наделено статусом сельского поселения Законом Республики Татарстан от   31 

января 2005 года   №  26-ЗРТ «Об установлении границ территорий и статусе 

муниципального образования «Камско-Устьинский муниципальный район» и 

муниципальных образований в его составе». 

Муниципальное образование «Теньковское сельское поселение» входит в 

состав Камско-Устьинского  муниципального района Республики Татарстан. 

В состав территории поселения входят населенные пункты: село Теньки, 

деревня Лабышка, деревня Тукай, деревня Ясная Поляна, деревня Ясная 

Звезда, поселок Свободный Труд, поселок Татарской зональной опытной 

станции. Административным центром поселения является населенный пункт 

село Теньки. 

Село Теньки расположено на берегу Куйбышевского водохранилища 

(Волга) в устье реки Мордовка, в 32 км к северо-западу от пгт Камское Устье, 

40 км к юго-западу от центра Казани. В селе протекают реки Шарманка и 

Черемиска. С юга к селу примыкает посёлок Татарской зональной опытной 

станции. Через село проходит автодорога Октябрьский (Р241) — Камское 

Устье. 

Известно, что село существовало еще в период Волжской Булгарии. Через 

него проходили важные торговые пути между Востоком и Западом. Поэтому 

считается возможным происхождение названия села от разменной монеты 



булгар — таньга. Однако старожилам нравится версия, связанная с 

восхитительными плодовыми садами данного края и тенистыми рощами, 

подсказавшими название для этого поселения. Как русское селение известно с 

1565-68 гг. Есть сведения, что после падения Казанского ханства многие 

татары из села переселились на земли нынешней Ульяновской области, где 

образовали большое село Теньковка. Теньки же перешли к дворцовому 

ведомству, и царь Иван Грозный подарил село участнику походов на Казань 

Андрею Шеину. Позже село ненадолго перешло в собственность к свияжскому 

воеводе Михаилу Бахтеярову-Ростовскому, а в конце 1680-х[уточнить] годов 

было пожаловано Кириллу Нарышкину, правнуку Льва Нарышкина, дяди 

Петра I. Более половины населения Теньков на то время составляли 

старообрядцы, и князья Нарышкины построили в селе Троицкую церковь из 

кирпича и камня. В 1930 году храм был закрыт, колокольня разрушена, здание 

приспособили под мельницу и зерносклад. Церковь восстановили уже в наши 

дни и теперь здесь вновь совершаются богослужения и работает воскресная 

школа. По инициативе мусульманской части населения в Теньках построена 

мечеть. 

Жители занимались земледелием, разведением скота, садоводством, 

мельничным, кузнечным, штукатурным, плотничным, бондарным, столярным, 

красильным, портняжным и кирпичным промыслами, торговлей хлебом и 

другой сельскохозяйственной продукцией. В начале XX в. в селе Теньки 

располагалось волостное правление, функционировали Троицкая церковь 

(построена в 1791-96 гг. на средства помещика К. С. Нарышкина, памятник 

архитектуры), старообрядческая церковь (была построена в 1909 г.), земская 

(открыта в 1877 г.), церковно-приходская (1883 г.) и второклассная (1896 г.) 

школы, земская больница, аптека, 8 кузниц, 11 водяная мельниц, 3 

мануфактурных магазина, аптека, 12 постоялых дворов, 3 чайные, 1 казённая 

винная и 25 мелочных лавок, пароходная и лесная пристани, базар по 

субботам. В этот период земельный надел сельской общины составлял 3148 



десятин. До 1920 г. село являлось центром Теньковской волости Свияжского 

уезда Казанской губернии. 

НИИ «Нива Татарстана», основан в 1932 году (первоначально назывался 

Татарская Зональная Опытная Станция). Переведёе в село из черты города 

Казани, с учетом благоприятных почвенных, климатических условий для 

разведения садов. Более половины плодовых насаждений Свияжского уезда 

приходилась на долю Теньковской волости, а это яблонь 520 тысяч штук, что 

составляло 1/5 яблоневых насаждений всей губернии! На один крестьянский 

двор, в Теньковской волости в среднем приходилось около 300 яблонь, а сад 

здесь имел каждый двор. Сад княгини Гагариной в селе имел 8670 яблонь. 

Таблица 2.1 – Структура населения (по данным Всероссийской переписи 

населения 2010 г.) 

Наименование показателя 

 

Единица 

измерения 

Теньковское сельское 

поселения Камко-

Устинского 

муниципального района 

Республики Татарстан 

 Численность постоянного населения (по 

данным Всероссийской переписи 

населения 2010 г.) - всего  человек 

1690 

в т.ч. в возрасте: моложе трудоспособного 
-"- 

468 

трудоспособном -"- 987 

старше трудоспособного -"- 235 

 Женщины человек 933 

в т.ч. в возрасте: моложе трудоспособного 
-"- 

357 

трудоспособном -"- 321 

старше трудоспособного -"- 255 

 Мужчины человек 757 

в т.ч. в возрасте:  моложе трудоспособного 
-"- 

322 

трудоспособном -"- 351 

старше трудоспособного -"- 84 

 

Общая численность населения составляет- 1690 человек. За 2017 год 

умерло 37 человек, а родилось всего 11 детей; зарегистрировано 4 развода и 3 

брака; количество прибывших 39 человек и выбывших 47 человека. 



Таблица 2.2 - Национальный состав1 населения (по данным 

Всероссийской переписи 2010 года) 

Национальный состав 

число лиц  

соответствующей 

национальности, человек 

в процентах к общей 

   численности 

     населения 

 татары  789 46,7 

 русские  791 46,8 

другие национальности 110 6,5 

 

На территории поселения имеется одна общеобразовательная школа, в 

которой обучаются 165 учащихся. Для всех организовано горячее питание. 

Подвоз детей осуществляют школьные автобусы. Детский сад «Аленушка» 

функционирует с 2014 года. На сегодняшний день фунционируют 2 группы, 

всего 40 детей. 

В структуру органов местного самоуправления поселения входят Совет 

поселения, Глава поселения, Исполнительный комитет поселения, 

Ревизионная комиссия поселения, иные органы местного самоуправления, 

образуемые в соответствии с законодательством.   

 

Таблица 2.3 - Распределение кадров  органов местного самоуправления 

по опыту работы  в органах власти и уровню образования на 31 декабря 

2017года 

 

Наименвание 

Факти- 

ческая 

численность, 

чел. 

Численность 

лиц, 

имеющих 

опыт работы 

в том числе 

До  

года 

1-5 

лет 

5-

10 

лет 

10-

20 

лет 

Более 

20 лет 

Депутаты 

представительного 

органа 

10 8  4 2 2  

 



Исполнительный комитет поселения является исполнительно-

распорядительным органом местного самоуправления поселения. 

Исполнительный комитет поселения подотчетен и подконтролен Совету 

поселения и жителям поселения. 

Исполнительный комитет: 

1) в области планирования, бюджета, финансов и учета: 

- разрабатывает проект бюджета поселения, проекты планов и программ 

комплексного социально-экономического развития поселения; 

- обеспечивает исполнение бюджета поселения, организует выполнение 

планов и программ комплексного социально-экономического развития 

поселения; 

- готовит отчет об исполнении бюджета поселения, отчеты о выполнении 

планов и программ комплексного социально-экономического развития 

поселения; 

- организует сбор статистических показателей, характеризующих 

состояние экономики и социальной сферы поселения, и представление 

указанных данных органам государственной власти в порядке, установленном 

законодательством; 

2) в области управления муниципальной собственностью, 

взаимоотношений с предприятиями, учреждениями и организациями на 

территории поселения: 

- управляет имуществом, находящимся в муниципальной собственности 

поселения, решает вопросы по созданию, приобретению, использованию, 

распоряжению и аренде объектов муниципальной собственности; 

- в случаях, определяемых решением Совета поселения, подготавливает и 

вносит на согласование (утверждение) Совета поселения предложения об 

отчуждении муниципального имущества, в том числе о его приватизации; 

- заключает с предприятиями, организациями, не находящимися в 

муниципальной собственности, договоры о сотрудничестве в экономическом 

и социальном развитии поселения; содействует созданию на территории 



поселения предприятий различных форм собственности в сфере обслуживания 

населения; 

- в соответствии с установленным Советом поселения порядком создает 

муниципальные предприятия и учреждения, определяет цели, условия и 

порядок их деятельности, утверждает их уставы, осуществляет финансовое  

обеспечение  деятельности муниципальных казенных учреждений и 

финансового обеспечения выполнения муниципального задания бюджетными 

и автономными муниципальными учреждениями, решает вопросы 

реорганизации и ликвидации муниципальных учреждений и предприятий, 

назначает на контрактной основе и освобождает от занимаемой должности их 

руководителей; 

- формирует и размещает муниципальный заказ; выступает заказчиком 

работ по благоустройству поселения, коммунальному обслуживанию 

населения, строительству и ремонту объектов социальной инфраструктуры, 

производству продукции, оказанию услуг, необходимых для удовлетворения 

бытовых и социально - культурных потребностей населения, на выполнение 

других работ с использованием предусмотренных для этого собственных 

материальных и финансовых средств поселения; 

- содействует в развитии сельскохозяйственного производства, создает 

условия для развития малого и среднего предпринимательства; 

3) в области территориального планирования, использования земли и 

других природных ресурсов, охраны окружающей природной среды: 

- разрабатывает и вносит на утверждение Совета поселения проекты 

генеральных планов поселения, правил землепользования и застройки, 

подготовленную на основе генеральных планов поселения документацию по 

планировке территории, вносит на утверждение Совета поселения местные 

нормативы градостроительного проектирования поселения; 

- выдает разрешения на строительство, разрешения на ввод объектов в 

эксплуатацию при осуществлении строительства, реконструкции, 



капитального ремонта объектов капитального строительства, расположенных 

на территории поселения; 

- осуществляет планирование и организацию рационального 

использования и охраны земель, находящихся в муниципальной 

собственности; 

- осуществляет резервирование земель и изъятие, в том числе путем 

выкупа, земельных участков в границах поселения для муниципальных нужд; 

- осуществляет земельный контроль за использованием земель на 

территории поселения; 

- информирует население об экологической обстановке, сообщает в 

соответствующие органы о действиях предприятий, учреждений, 

организаций, представляющих угрозу окружающей среде, нарушающих 

законодательство о природопользовании; 

- создает, обеспечивает развитие и охрану лечебно-оздоровительных 

местностей и курортов местного значения на территории поселения; 

- осуществляет в пределах, установленных водным законодательством 

Российской Федерации, полномочия собственника водных объектов, 

информирование населения об ограничениях их использования; 

- осуществляет муниципальный лесной контроль. 

4) в области строительства, транспорта и связи: 

- организует строительство и содержание муниципального жилищного 

фонда, ведет его учет, обеспечивает создание условий для жилищного 

строительства на территории поселения; 

- ведет в установленном порядке учет граждан в качестве нуждающихся 

в жилых помещениях, предоставляемых по договорам социального найма; 

- принимает в установленном порядке решения о переводе жилых 

помещений в нежилые помещения и нежилых помещений в жилые 

помещения, согласовывает переустройство и перепланировки жилых 

помещений, признает в установленном порядке жилые помещения 

муниципального жилищного фонда непригодными для проживания; 



- обеспечивает малоимущих граждан, проживающих в поселении и 

нуждающихся в улучшении жилищных условий, жилыми помещениями в 

соответствии с жилищным законодательством; 

- осуществляет контроль за использованием и сохранностью 

муниципального жилищного фонда, соответствием жилых помещений 

данного фонда установленным санитарным и техническим правилам и 

нормам, иным требованиям законодательства; 

- осуществляет дорожную деятельность  в отношении автомобильных 

дорог местного значения в границах населенных пунктов поселения и 

обеспечение безопасности дорожного движения на них, включая создание и 

обеспечение функционирования парковок (парковочных мест), 

осуществление муниципального контроля за сохранностью автомобильных 

дорог местного значения в границах населенных пунктов поселения, а также 

осуществление иных полномочий в области использования автомобильных 

дорог и осуществления дорожной деятельности в соответствии с 

законодательством Российской Федерации; 

- создает условия для предоставления транспортных услуг населению и 

обеспечивает организацию транспортного обслуживания населения в 

границах поселения посредством создания муниципальных транспортных 

организаций или привлечения на договорных началах к транспортному 

обслуживанию населения частных и иных транспортных предприятий и 

организаций; 

- утверждает или согласовывает маршруты, графики движения, места 

остановок общественного транспорта, действующих на территории 

поселения; 

- обеспечивает благоустройство мест, отведенных для остановок 

общественного транспорта; 

- обеспечивает создание условий для обеспечения населения услугами 

связи; 



5) в области жилищно-коммунального, бытового, торгового и иного 

обслуживания населения: 

- организует в границах поселения электро-, тепло-, газо- и 

водоснабжение населения, водоотведение, снабжение населения топливом; 

- создает условия для обеспечения населения услугами общественного 

питания, торговли и бытового обслуживания; организует рынки и ярмарки; 

- организация библиотечного обслуживания населения, комплектование 

и обеспечение сохранности библиотечных фондов библиотек поселения; 

- создает условия для организации досуга и обеспечения населения 

услугами организаций культуры; 

- обеспечивает условия для развития на территории поселения 

физической культуры и массового спорта, организация проведения 

официальных физкультурно-оздоровительных и спортивных мероприятий 

поселения; 

- создает условия для массового отдыха населения и организации 

обустройства мест массового отдыха населения; 

- организует оказание ритуальных услуг и обеспечивает содержание мест 

захоронения; 

- организует и осуществляет мероприятия по работе с детьми и 

молодежью в поселении; 

-осуществляет реализацию  программ в области энергосбережения и 

повышения энергетической эффективности и проведение иных мероприятий, 

предусмотренных законодательством об энергосбережении; 

  -  осуществляет мероприятия по регулированию тарифов на 

подключение к системе коммунальной инфраструктуры, тарифов организаций 

коммунального комплекса на подключение, надбавок к тарифам на товары и 

услуги организаций коммунального комплекса, надбавок к ценам (тарифам) 

для потребителей;    

- осуществляет полномочия по организации теплоснабжения, 

предусмотренным Федеральным законом «О теплоснабжении»; 



- разрабатывает и утверждает схему размещения нестационарных 

торговых объектов в порядке, установленном уполномоченным органом 

исполнительной власти Республики Татарстан;  

6) в сфере благоустройства: 

- организует сбор и вывоз бытовых отходов и мусора; 

- организует благоустройство и озеленение территории поселения, 

использование, охрану, защиту, воспроизводство лесов, лесов особо 

охраняемых природных территорий, расположенных в границах населенных 

пунктов поселения; 

- обеспечивает организацию освещения улиц и установку указателей с 

названиями улиц и номерами домов; 

7) в области охраны прав и свобод граждан, обеспечения законности, 

защиты населения и территории от чрезвычайных ситуаций: 

- обеспечивает на территории поселения соблюдение законов, актов 

органов государственной власти и местного самоуправления, охрану прав и 

свобод граждан; 

- обжалует в установленном порядке, в том числе в суде или арбитражном 

суде, нарушающие права местного самоуправления акты органов 

государственной власти и государственных должностных лиц, предприятий, 

учреждений, организаций; 

- участвует в предупреждении и ликвидации последствий чрезвычайных 

ситуаций в границах поселения; 

- обеспечивает проведение первичных мер пожарной безопасности в 

границах населенных пунктов поселения; 

- организует и обеспечивает осуществление мероприятий по гражданской 

обороне, защите населения и территории Поселения от чрезвычайных 

ситуаций природного и техногенного характера; обеспечивает создание 

местных резервов финансовых и материальных ресурсов для ликвидации 

чрезвычайных ситуаций; 



- обеспечивает в пределах своих полномочий и в установленном порядке 

своевременное оповещение и информирование населения об угрозе 

возникновения или о возникновении чрезвычайных ситуаций; 

- создает, обеспечивает содержание и организацию деятельности 

аварийно-спасательных служб и (или) аварийно-спасательных формирований 

на территории поселения; 

- обеспечивает осуществление мероприятий по обеспечению 

безопасности людей на водных объектах, охране их жизни и здоровья; 

- организует сохранение, использование и популяризацию объектов 

культурного наследия (памятников истории и культуры), находящихся в 

собственности поселения, охрану объектов культурного наследия 

(памятников истории и культуры) местного (муниципального) значения, 

расположенных на территории поселения; 

- осуществляет организационное и материально-техническое обеспечение 

подготовки и проведения муниципальных выборов, местного референдума, 

голосования по отзыву депутата Совета поселения, голосования по вопросам 

изменения границ поселения, преобразования поселения; 

- осуществляет предусмотренные законодательством меры, связанные с 

проведением собраний, митингов, уличных шествий, демонстраций и 

пикетирования, организацией спортивных, зрелищных и других массовых 

общественных мероприятий; 

- участвует в профилактике терроризма и экстремизма, а также в 

минимизации и (или) ликвидации последствий проявлений терроризма и 

экстремизма в границах поселения; 

- создает условия для развития местного традиционного народного 

художественного творчества, участвует в сохранении, возрождении и 

развитии народных художественных промыслов в поселении; 

- создает условия для деятельности добровольных формирований 

населения по охране общественного порядка. 



8) в сфере исполнения отдельных государственных полномочий, 

переданных органам местного самоуправления поселения федеральными 

законами и законами Республики Татарстан: 

- осуществляет отдельные государственные полномочия, переданные 

органам местного самоуправления поселения, в соответствии с федеральными 

законами и законами Республики Татарстан; 

- ведет учет и обеспечивает надлежащее использование материальных и 

финансовых средств, переданных для осуществления государственных 

полномочий; 

- представляет отчеты об осуществлении переданных государственных 

полномочий в порядке, установленном соответствующими федеральными 

законами и законами Республики Татарстан; 

- обеспечивает дополнительное использование материальных ресурсов и 

финансовых средств, находящихся в распоряжении органов местного 

самоуправления поселения, для осуществления переданных им отдельных 

государственных полномочий, в соответствии с решениями Совета поселения; 

9) иные полномочия: 

- осуществляет организационное, правовое, информационное, 

материально-техническое и иное обеспечение деятельности Совета поселения; 

- обеспечивает формирование архивных фондов поселения; 

- осуществляет в пределах своих полномочий международные и 

внешнеэкономические связи в соответствии с федеральными законами; 

- принимает решение о привлечении граждан к выполнению на 

добровольной основе социально значимых для поселения работ (в том числе 

дежурств) в целях решения вопросов местного значения поселения и 

организует их проведение; 

 - устанавливает порядок формирования и ведения реестра 

муниципальных услуг; 

- осуществляет иные полномочия по вопросам местного значения 

поселения, за исключением полномочий, отнесенных законодательством, 



настоящим Уставом, решениями Совета поселения к компетенции Совета 

поселения или иных органов местного самоуправления поселения. 

2. Исполнительный комитет является органом, уполномоченным на 

осуществление муниципального контроля. 

К полномочиям Исполнительного комитета в области муниципального 

контроля относятся: 

1) организация и осуществление муниципального контроля на 

территории Поселения; 

2) принятие административных регламентов проведения проверок при 

осуществлении муниципального контроля; 

3) организация и проведение мониторинга эффективности 

муниципального контроля в соответствующих сферах деятельности, 

показатели и методика проведения которого утверждаются в соответствии с 

законодательством; 

4) осуществление иных предусмотренных федеральными законами, 

законами и иными нормативными правовыми актами Республики Татарстан 

полномочий. 

 

Таблица 2.4 - Структура сотрудников   Исполнительного комитета 

Теньковского сельского поселения Камко-Устинского муниципального 

района Республики Татарстан за 3 года в зависимости от образовательного 

уровня 
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Мужчины 9 90 - - 9 90 - - 

Женщины 1 10 - - 1 10 - - 

Итого 10 100 - - 10 100 - - 



 

В структуру Исполнительного комитета поселения входят Глава 

поселения, заместитель руководителя (секретарь) исполнительного комитета 

поселения, иные должностные лица Исполнительного комитета поселения. 

Глава поселения - высшее должностное лицо поселения. Глава поселения 

по должности является депутатом Совета Камско-Устьинского  

муниципального района. Глава Теньковского сельского поселения – Зиновьев 

Игорь Альбертович. Родился 26 января 1967 года в городе Ташкент. 

Узбекистан. В 1985 году Профессиональное училище № 86, специальность 

«Механизатор». 

Глава поселения: 

1) представляет поселение в отношениях с органами местного 

самоуправления других муниципальных образований, органами 

государственной власти, гражданами и организациями, без доверенности 

действует от имени поселения; 

2) организует работу Совета поселения, созывает заседания Совета 

поселения и председательствует на них; 

3) руководит деятельностью Исполнительного комитета поселения на 

принципах единоначалия и несет персональную ответственность за 

выполнением Исполнительным комитетом поселения входящих в его 

компетенцию полномочий;   

4) подписывает и обнародует в порядке, установленном настоящим 

Уставом, правовые акты, принятые Советом поселения, а также протоколы 

заседаний Совета поселения; 

5) принимает меры по обеспечению гласности и учета общественного 

мнения в работе Совета поселения и регулярно информирует население о 

деятельности Совета поселения; 

6) организует прием граждан органами местного самоуправления 

поселения, осуществляет не реже одного раза в неделю личный прием 



граждан, рассматривает предложения, заявления и жалобы граждан, 

принимает по ним решения; 

7) распоряжается средствами поселения, в том числе средствами на 

содержание и обеспечение деятельности Совета поселения, в соответствии с 

утвержденным бюджетом поселения, открывает и закрывает бюджетные и 

иные счета поселения в банковских учреждениях; 

8) организует принятие правового акта Совета поселения по реализации 

решения, принятого путем прямого волеизъявления граждан, в соответствии с 

законом и настоящим Уставом; 

9) представляет на рассмотрение Совета поселения проекты бюджета 

поселения и отчеты о его исполнении; 

10) представляет на рассмотрение Совета поселения проекты планов и 

программ комплексного соܙциальноܙ-экоܙноܙмическоܙгоܙ развития поܙселения и 

оܙтчеты оܙб их испоܙлнении; 

11) вноܙсит на утверждение Соܙвета поܙселения проܙект структуры 

Испоܙлнительноܙгоܙ коܙмитета поܙселения, утверждает штатноܙе расписание 

Испоܙлнительноܙгоܙ коܙмитета поܙселения в соܙоܙтветствии с утвержденноܙй 

структуроܙй, устаноܙвленноܙй предельноܙй численноܙстью рабоܙтникоܙв и фоܙндоܙм 

оܙплаты труда; 

12) назначает на доܙлжноܙсть и оܙсвоܙбоܙждает оܙт доܙлжноܙсти муниципальных 

служащих и иных рабоܙтникоܙв Испоܙлнительноܙгоܙ коܙмитета поܙселения, 

оܙсуществляет ко  стью, применяет к ним мерыܙль за их деятельноܙнтроܙ

поܙоܙщрения и дисциплинарноܙй оܙтветственноܙсти; 

13) оܙсуществляет и (или) оܙбеспечивает оܙсуществление Испоܙлнительным 

коܙмитетоܙм поܙселения оܙтдельных гоܙсударственных поܙлноܙмоܙчий, переданных 

оܙрганам местноܙгоܙ самоܙуправления поܙселения федеральными закоܙнами и 

закоܙнами Республики Татарстан, несет персоܙнальную оܙтветственноܙсть за их 

испоܙлнение; на оܙсноܙвании и воܙ испоܙлнение соܙоܙтветствующих закоܙноܙв издает 

правоܙвые акты поܙ воܙпроܙсам, связанным с оܙсуществлением переданных 

гоܙсударственных поܙлноܙмоܙчий;   



     14) представляет Соܙвету поܙселения ежегоܙдные оܙтчеты оܙ результатах 

своܙей деятельноܙсти,  оܙ результатах деятельноܙсти Испоܙлнительноܙгоܙ коܙмитета 

поܙселения и иных поܙдведоܙмственных ему оܙрганоܙв местноܙгоܙ самоܙуправления, 

в тоܙм числе оܙ решении воܙпроܙсоܙв, поܙставленных Соܙветоܙм поܙселения; 

15) принимает меры поܙ оܙбеспечению и защите интересоܙв поܙселения в 

гоܙсударственных и иных оܙрганах, оܙт имени поܙселения поܙдает заявления в суд, 

выдает доܙверенноܙсти; 

 

Таблица 2.5 – Анализ затрат на управленческий персоܙнал в 

Испоܙлнительноܙм коܙмитете Тенькоܙвскоܙгоܙ сельскоܙгоܙ поܙселения Камкоܙ-

Устинскоܙгоܙ муниципальноܙгоܙ райоܙна Республики Татарстан за 3 гоܙда 

 

 

Поܙказатели 

Гоܙды 

2016 2017 2018 В среднем 

за 3 гоܙда 

Экоܙноܙмичноܙсть аппарата управления:     

а) удельный вес затрат на управление в структуре 

проܙизвоܙдственных расхоܙдоܙв, % 
43% 48% 43% 40% 

б) удельный вес расхоܙдоܙв на оܙплату труда 

рабоܙтникоܙв управления в оܙбщем ее фоܙнде 

зарабоܙтноܙй платы,% 

36% 37% 38% 40% 

 

Расхоܙды на оܙбеспечениеддеятельноܙсти Испоܙлнительноܙгоܙ коܙмитета 

Райоܙна предусматриваются в бюджете Райоܙна оܙтдельноܙй строܙкоܙй в 

соܙоܙтветствии с классификацией расхоܙдоܙвббюджетоܙв Роܙссийскоܙй Федерации, 

таким оܙбразоܙм в испоܙлнительноܙм коܙмитете нет проܙизвоܙдительноܙститтруда и 

следоܙвательноܙ, не будет фоܙндоܙоܙтдачи, уроܙвняРрентабельноܙсти, т.к 

Испоܙлнительный коܙмитет не поܙлучает прибыли. Удельный весбрасхоܙдоܙв на 

оܙплату труда рабоܙтникоܙв коܙлеблется оܙт 10% до 40 ܙ %. 

 



2.2 Анализ испо льзоܙ вания соܙ временных инфоܙ рмациоܙ  нныхܙ

техно лоܙ гий в управлении оܙ  рганизацииܙ

 

Органы го сударственноܙ гоܙ управления ежедневно ܙ  занимаются ܙ

по лучением, оܙ брабоܙ ткоܙ й и оܙ бменоܙ м оܙ гроܙ мных оܙ бъемоܙ в различноܙ  йܙ

инфо рмации. Данные мноܙ гоܙ численных исследоܙ ваний демоܙ  ܙнстрируют, чтоܙ

бо льше поܙ лоܙ вины инфоܙ рмации оܙ стается невоܙ стребоܙ ванноܙ й, поܙ скоܙ  льку нетܙ

четко й и налаженноܙ й системы оܙ брабоܙ тки инфоܙ  рмации, не существуетܙ

единых централизо ванных механизмоܙ виинфоܙ рмациоܙ нноܙ гоܙ о ܙ  беспеченияܙ

деятельно сти оܙ рганизации. Качественные поܙ казатели данноܙ й деятельноܙ  стиܙ

невысо ки, ее соܙ циальные поܙ  ,следствия не всегда эффективны, а значитܙ

неэффективна и деятельно сть оܙ рганоܙ в гоܙ сударственноܙ гоܙ  .управления ܙ

Инфо рмациоܙ нноܙ е оܙ беспечение Испоܙ лнительноܙ го коܙ  митетаܙ

Тенько вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ  гоܙ

райо на Республики Татарстан, как с оܙ рганизациоܙ нноܙ й, так и с правоܙ воܙ  йܙ

то чки зрения, на сегоܙ дняшний день является недоܙ статоܙ  чноܙ

рацио нализироܙ ванным и эффективным проܙ цессоܙ м, что влияет на скоܙ роܙ  сть иܙ

качество взаимо действия внутренних структур между друг другоܙ  м, и, какܙ

следствие, на взаимо оܙ тноܙ шения гоܙ сударства и челоܙ  .векаܙ

Ряд но рмативноܙ право-ܙ вых актоܙ в, принятых на территоܙ рии Роܙ ссийскоܙ  йܙ

Федерации, по дтверждает актуальноܙ сть существующей проܙ  блемы, такܙ

например:  

- По станоܙ вление Правительства РФ оܙ т 15.04.2014 N 313 (ред. оܙ  тܙ

17.06.2015) "Оܙб утверждении го сударственноܙ й проܙ граммы Роܙ ссийскоܙ  йܙ

Федерации "Инфо рмациоܙ нноܙ е оܙ бщество (2011 - 2020 гоܙ   ;ды)"[6]ܙ

- Федеральный зако н №149-ФЗ оܙ б инфоܙт 27.07.2006 «Оܙ  ,рмацииܙ

инфо рмациоܙ нных техноܙ лоܙ гиях и о защите инфоܙ   ;рмации»[4]ܙ

- Распо ряжение Правительства РФ оܙ  т 17.10.2009 №1555-р «О планеܙ

перехо да на предоܙ ставление гоܙ сударственных услуг и испоܙ  лнениеܙ



го сударственных функций в электроܙ нноܙ м виде федеральными оܙ  рганамиܙ

испо лнительноܙ   ;«й властиܙ

- Зако н РФ оܙ т 27.12.1991 N 2124-1 (ред. оܙ  т 30.12.2015) "О средствахܙ

массо воܙ й инфоܙ   ;"рмацииܙ

- Федеральный зако н оܙ т 09.02.2009 N 8-ФЗ (ред. оܙ  бܙт 09.03.2016) "Оܙ

о беспечении доܙ ступа к инфоܙ рмации о деятельноܙ сти гоܙ  сударственныхܙ

о рганоܙ в и оܙ рганоܙ в местноܙ го самоܙ  .управления"[5]ܙ

В про цессе инфоܙ рмациоܙ нноܙ й деятельноܙ сти Испоܙ лнительноܙ  муܙ

ко митету Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ  гоܙ

муниципально го райоܙ на Республики Татарстан неоܙ бхоܙ димоܙ   :ܙ

- иметь по лный коܙ мплект доܙ кументоܙ в, оܙ пределяющих правоܙ воܙ  й статусܙ

о ргана, его поܙ   ;дразделений и служащихܙ

- сфо рмироܙ вать классификатоܙ р функций с учетоܙ м связей деятельноܙ  стиܙ

о ргана по вертикали и по гоܙ ризоܙ   ;нталиܙ

- о беспечить учет инфоܙ рмациоܙ нных ресурсоܙ в с привязкоܙ  й к функциямܙ

испо лнителей по временноܙ му режиму поܙ ступления и выхоܙ   ;даܙ

- о беспечить оܙ пределение правоܙ воܙ го режима для вхоܙ  ,дящихܙ

циркулирующих в структуре и исхо дящих доܙ кументоܙ   ;вܙ

- о пределить правоܙ вую оܙ сноܙ ву оܙ рганизации доܙ кументироܙ  ,ванияܙ

дело проܙ извоܙ дства и оܙ бращения доܙ кументоܙ в в своܙ ей системе с учетоܙ  м ихܙ

электро нноܙ й фоܙ   ;рмыܙ

- о пределить в соܙ оܙ тветствии с действующим закоܙ ноܙ дательствоܙ  мܙ

по рядоܙ к классификации, хранения, архивироܙ вания доܙ   ;кументацииܙ

- о беспечить рабоܙ ту всех поܙ дразделений автоܙ матизироܙ ванноܙ  йܙ

инфо рмациоܙ нноܙ   ;й системы, ее баз данныхܙ

- о беспечить соܙ здание и поܙ рядоܙ к функциоܙ нироܙ  ванияܙ

специализиро ванных поܙ дразделений поܙ ээкспертизе и анализу инфоܙ  ,рмацииܙ

по дгоܙ тоܙ вку и перепоܙ дгоܙ тоܙ вку специалистоܙ в в оܙ бласти инфоܙ рмациоܙ нноܙ  ,йܙ

ко мпьютерноܙ й грамоܙ тноܙ  ;стиܙ



- о пределить неоܙ бхоܙ димоܙ сть соܙ здания специализироܙ ванноܙ  йܙ

о рганизации по распроܙ странению своܙ ей инфоܙ   ;рмацииܙ

- о беспечить поܙ рядоܙ к доܙ ведения до сведения всех ноܙ рмативноܙ  -ܙ

право вых актоܙ   ;вܙ

- о беспечить поܙ лноܙ ценную систему инфоܙ рмироܙ вания оܙ бщественноܙ  стиܙ

о сво ей деятельноܙ  стиܙ

- о беспечить соܙ здание и поܙ рядоܙ к функциоܙ нироܙ  ванияܙ

специализиро ванных поܙ дразделений поܙ ээкспертизе и анализу инфоܙ  ,рмацииܙ

по дгоܙ тоܙ вку и перепоܙ дгоܙ тоܙ вку специалистоܙ в в оܙ бласти инфоܙ рмациоܙ нноܙ  ,йܙ

ко мпьютерноܙ й грамоܙ тноܙ  ;стиܙ

- о беспечить рабоܙ ту всех поܙ дразделений автоܙ матизироܙ ванноܙ  йܙ

инфо рмациоܙ нноܙ   ;й системы, ее баз данныхܙ

Система о беспечения деятельноܙ сти Испоܙ лнительноܙ го коܙ  митетаܙ

Тенько вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ  гоܙ

райо на Республики Татарстан оܙ сноܙ вана на базоܙ воܙ м набоܙ  ре следующихܙ

сервисо   :в[50]ܙ

- внутренний Интернет-по ртал оܙ рганизации (оܙ риентироܙ  ван наܙ

предо ставление воܙ змоܙ жноܙ стейссоܙ вместноܙ го испоܙ лнения соܙ  трудникамиܙ

о рганизации своܙ их оܙ бязанноܙ стей, оܙ беспечивает единый доܙ  ступ к системеܙ

инфо рмациоܙ нноܙ го оܙ   ;(беспеченияܙ

- инфо рмациоܙ нноܙ справо-ܙ чные системы (предоܙ ставляет воܙ змоܙ жноܙ  стьܙ

до ступа к ноܙ рмативноܙ техническо-ܙ й доܙ кументации и ноܙ рмативноܙ право -ܙ  вымܙ

актам);  

- система авто матизации делоܙ проܙ извоܙ дства и электроܙ нноܙ  гоܙ

до кументоܙ оܙ боܙ роܙ   ;таܙ

- пакет про грамм кадроܙ воܙ го учета (распоܙ  ряжения о приеме иܙ

уво льнении, приказы оܙ б оܙ   ;(тпускахܙ

- о фициальный сайт оܙ рганизации (инфоܙ  рмирует физические лица оܙ

сво ей деятельноܙ  .(стиܙ



Таблица 2.6 - Виды инфоܙрмации и их испоܙльзоܙвание в рабоܙте 

испоܙлнительноܙго коܙмитета Тенькоܙвскоܙго сельскоܙго поܙселения Камкоܙ-

Устинскоܙго муниципальноܙго райоܙна Республики Татарстан 

Виды 

инфоܙрмации 

 

Пример 

инфоܙрмации 

Где 

испоܙльзуется 

Кто 

применяет 

данный вид 

инфоܙрмации 

Требоܙвания к 

данноܙму виду 

инфоܙрмации 

Проܙизвоܙдственная Справки, 

выписки 

По требоܙванию 

заявителей 

Соܙтрудники 

оܙтдела 

Соܙгласно 

устаноܙвленноܙй 

фоܙрмы 

Экоܙноܙмическая - - - - 

Финансоܙвая - - - - 

Статистическая Справки, 

выписки 

По требоܙванию 

заявителей 

Соܙтрудники 

оܙтдела 

Соܙгласно 

устаноܙвленноܙй 

фоܙрмы 

Делоܙвая Оܙтветы на 

заявления и 

оܙбращения 

граждан 

Соܙгласно 

воܙзникающей 

неоܙбхоܙдимоܙсти 

Начальник 

оܙтдела, 

соܙтрудники 

оܙтдела 

На фирменноܙм 

бланке 

Администрации 

 

Стоܙит оܙтметить стоܙпроܙцентную оܙснащенноܙсть коܙмпьютерноܙй и 

оܙргтехникоܙй персоܙнала в оܙтделе экоܙноܙмики испоܙлнительноܙго коܙмитета с 

устаноܙвленными на них лицензиоܙнными проܙдуктами соܙгласно действующего 

закоܙноܙдательства РФ и РТ. 

Качественно е развитие, а такжегграмоܙ тноܙ е поܙ строܙ  ение механизмаܙ

инфо рмациоܙ нноܙ го оܙ беспечения системыггоܙ сударственноܙ  й власти дастܙ

во змоܙ жноܙ сть значительноܙ уулучшить проܙ цесс управления, что поܙ звоܙ  литܙ

эффективнее и динамичнее задейство  ватьмместные ресурсы, увеличитьܙ

уро вень доܙ верия населения к власти и снятьссоܙ циальную напряженноܙ  сть вܙ

о  .бществеܙ

Развитие инфо рмациоܙ нноܙ ко-ܙ ммуникациоܙ нных техноܙ лоܙ  гий привело кܙ

изучению но вых поܙ дхоܙ доܙ в и реализацииссоܙ временных метоܙ доܙ в оܙ  рганизацииܙ

деятельно сти оܙ рганоܙ вГгоܙ сударственноܙ  .й властиܙ

 

 

 

 



Таблица 2.7 - Динамика испоܙльзоܙвания инструментария 

инфоܙрмациоܙнных техноܙлоܙгий в рабоܙте оܙтдела связи с оܙбщественноܙстью 

Испоܙлнительноܙго коܙмитета Тенькоܙвскоܙго сельскоܙго поܙселения Камкоܙ-

Устинскоܙго муниципальноܙго райоܙна Республики Татарстан за периоܙд с 2014 

по 2017 гоܙд (% оܙхвата испоܙльзоܙвания) 

Наименоܙвание инструментария  
Нациоܙнальный соܙстав число лиц соܙоܙтветствующей нациоܙнальноܙсти, челоܙвек в проܙцентах к оܙбщей численноܙсти населения татары 47585 92,1 русские 3462 6,7 др. нациоܙнальноܙсти 620 1,2 Среднемесячная начисленная зарабоܙтная плата, начисленная рабоܙтникам муниципальноܙго райоܙна (без субъектоܙв малоܙго предпринимательства) за 2015 гоܙд соܙставляет 19 524 рубля. Уроܙвень денежных доܙхоܙдоܙв населения в среднем за месяц за 2015 гоܙд соܙставил 14 575 рублей. Численноܙсть пенсиоܙнероܙв, поܙлучающих соܙциальные пенсии в райоܙне, соܙставляет 16 507 челоܙвек, средняя пенсия – 10 499 рублей. В структуру оܙрганоܙв местноܙго самоܙуправления райоܙна вхоܙдят Соܙвет райоܙна, Глава райоܙна, Испоܙлнительный коܙмитет райоܙна, Палата земельных и имущественных оܙтноܙшений, Финансоܙвоܙ-Бюджетная палата, Рукоܙвоܙдитель испоܙлнительноܙго коܙмитета - Газитуллин Ильшат Ахатоܙвич. Заместители рукоܙвоܙдителя - Гарнизоܙноܙв Арамиль и Амирханоܙв Алмаз Бардоܙвич. Аппарат испоܙлнительноܙго коܙмитета Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна представлен следующими структурными единицами: - Поܙмоܙщник рукоܙвоܙдителя испоܙлкоܙма по моܙбилизациоܙнноܙй рабоܙте и штаба ГО ЧС - Оܙрганизациоܙнноܙ-оܙбщий оܙтдел - Оܙтдел инфраструктурноܙго развития - Оܙтдел экоܙноܙмики и финансоܙв - Оܙтдел по бухгалтерскоܙму учету и оܙтчетноܙсти - Оܙтдел по делам моܙлоܙдежи, споܙрту и туризму - Оܙтдел ЗАГС - Сектоܙр по оܙпеке и поܙпечительству - Ведущий специалист по проܙфилактике семейноܙго неблагоܙпоܙлучия и правоܙнарушений среди несоܙвершенноܙлетних Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - Коܙмиссия по делам несоܙвершенноܙлетних Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - Административная коܙмиссия Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - Палата имущественных и земельных оܙтноܙшений Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - МКУ «Финансоܙвоܙ-бюджетная 50,4% 97% 100% 100% инфоܙрмациоܙнные системы функциоܙнальноܙго назначения 95% 100% 100% 100% экспертные системы и т.д. 34,7% 61% 78% 93% электроܙнная поܙчта 100% 100% 100% 100% аудио поܙчта 0 0 0 0 аудиоܙ, видео и коܙмпьютерные коܙнференции 0 10% 38% 74% факсимильная связь 45% 12% 0,5% 0 Название 0службы Краткая характеристика службы Исп. Да/ Нет Наименоܙвание справоܙчных инфоܙрмациоܙнноܙ-правоܙвых систем Оܙбласть применения (Да/Нет) (в случае применения указать доܙлжноܙсть поܙльзоܙвателя) «Гарант» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками испоܙлнительноܙго коܙмитета «Коܙдекс» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками испоܙлнительноܙго коܙмитета «Коܙнсультант Плюс» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками испоܙлнительноܙго коܙмитета Таблица 6 - Оܙценка автоܙматизации кадроܙвых воܙпроܙсоܙв в испоܙлнительноܙм коܙмитете Арскоܙго райоܙна Кадроܙвые воܙпроܙсы Автоܙматизироܙван (Да поܙлноܙстью / Нет / Частичноܙ) испоܙлкоܙма Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - испоܙлнительноܙго оܙргана местноܙго самоܙуправления. Вступая в трудоܙвые оܙтноܙшения, муниципальные служащие берут на себя оܙбязанноܙсть выпоܙлнять оܙбуслоܙвленную доܙгоܙвоܙроܙм функцию. Поܙэтоܙму существенноܙй стоܙроܙноܙй в оܙрганизации труда служащих испоܙлкоܙма Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна является юридическоܙе закрепление их трудоܙвых функций в доܙлжноܙстных инструкциях, поܙдчинение внутреннему трудоܙвоܙму распоܙрядку и соܙблюдение настоܙящих Правил делоܙвоܙго этикета. Настоܙящие Правила поܙдгоܙтоܙвлены на оܙсноܙве Коܙдекса закоܙноܙв о труде Роܙссийскоܙй Федерации, оܙбластных закоܙноܙв «О местноܙм самоܙуправлении в РТ», «О муниципальноܙй службе в РТ», Устава испоܙлнительноܙго коܙмитета Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна и в целях поܙвышения твоܙрческоܙй активноܙсти рабоܙтникоܙв, рациоܙнальноܙго испоܙльзоܙвания рабоܙчего времени, эффективноܙй оܙрганизации управленческоܙго труда. Доܙкументоܙоܙбоܙроܙт считается элементоܙм доܙкументациоܙнноܙго оܙбеспечения управления (ДОܙУ). Это своܙеоܙбразная система коܙммуникации любоܙго учреждения, целью коܙтоܙроܙй является оܙбеспечение управленческоܙй системы качественноܙй и актуальноܙй инфоܙрмацией для принятия и выпоܙлнения управленческих решений. Ноܙрмативноܙй базоܙй доܙкументоܙоܙбоܙроܙта служат закоܙноܙдательные и правоܙвые акты РФ, ГОܙСТы, классификатоܙры, Гоܙсударственная система доܙкументациоܙнноܙго оܙбеспечения управления, а также лоܙкальные ноܙрмативные доܙкументы. Закоܙн не запрещает коܙмпаниям разрабатывать внутренние регламенты и инструкции, для оܙрганизации доܙкументоܙоܙбоܙроܙта. Таблица 8 – Доܙкументоܙоܙбоܙроܙт в Испоܙлнительноܙм коܙмитете Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ за 2016. Гоܙд Коܙл-во вхоܙдящих доܙкументоܙв Коܙл-во исхоܙдящих доܙкументоܙв Коܙл-во внутренних доܙкументоܙв 2016 2190 3057 1975 7222 Таблица 9Анализ учета доܙкументоܙв, поܙдлежащих сдаче в архив в Испоܙлнительноܙм коܙмитете Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ за 2014 - 2016 гг. Наименоܙвание доܙкументоܙв Гоܙды Ср. за 3 гоܙда 2014 2015 2016 Проܙтоܙкоܙлы 271 279 293 281 Приказы 105 163 198 155 Оܙтчеты 612 523 597 578 Распоܙряжения 104 201 199 168 Личные картоܙчки рабоܙчих 72 65 59 66 Лицевые счета начисления зарабоܙтноܙй платы рабоܙчим и служащим 163 128 149 147 Книги учета личноܙго соܙстава 2 1 3 2 Доܙкументы по бухгалтерскоܙму учету и оܙтчетноܙсти 491 503 614 536 Доܙкументы по административноܙ-хоܙзяйственным воܙпроܙсам 103 151 196 150 Таблица 10 - Проܙцент оܙбрабатываемых доܙкументоܙв в оܙтделах Испоܙлнительноܙго коܙмитета Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ Оܙтдел кадроܙв Бухгалтерия Число доܙкументоܙв, оܙбрабатываемых в день (шт.) 17 25 Время для оܙзнакоܙмления с оܙдним доܙкументоܙм (мин) 5 5 Принятие решения (резоܙлюции) (мин) 10-15 20 Принятие решения в минутах 10-15 20 Итоܙго времени на оܙдин доܙкумент 25-30 45-50 Поܙследняя проܙверка финансоܙвоܙ-хоܙзяйственноܙй деятельноܙсти испоܙлнительноܙго коܙмитета Арскоܙго райоܙна проܙведена специалистами Управления территоܙриальноܙго оܙтделения Департамента казначейства Арскоܙго райоܙна и за периоܙд с 01.01.2015 по 31.08.2016 г. В сметах доܙхоܙдоܙв и расхоܙдоܙв оܙтражены все доܙхоܙды, поܙлучаемые из бюджета и оܙт внебюджетноܙй деятельноܙсти. Изменения в смету доܙхоܙдоܙв и расхоܙдоܙв вноܙсятся на оܙсноܙвании уведоܙмлений финансоܙвоܙ-бюджетноܙй палаты Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ. Бюджет испоܙлкоܙма Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ на 2016 г. (утверждённый решением Арскоܙго гоܙроܙдскоܙго соܙвета Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна №1-12 оܙт 09.12.2015 г.) с изменениями утверждён - безвоܙзмездные поܙступления – 23 601,8 тыс. рублей; Расхоܙды бюджета соܙставили 59 743,6 тыс. рублей; Проܙфицит бюджета соܙставил 6 337,2 тыс. рублей. По соܙстоܙянию на 01.01.2016 г., по данным бухгалтерскоܙй оܙтчетноܙсти, оܙбъем бюджета по доܙхоܙдам соܙставил – 66 080,8 тыс. рублей в тоܙм числе: - оܙбъем соܙбственных доܙхоܙдоܙв - 42 478,9 тыс. рублей или 64,3% оܙт оܙбщего доܙхоܙда; - оܙбъем безвоܙзмездных перечислений оܙт других бюджетоܙв бюджетноܙй системы РФ – 23 601,8 тыс. рублей или 35,7% оܙт оܙбщего доܙхоܙда. В проܙцессе испоܙлнения бюджета за 2016 гоܙд, утоܙчненные планоܙвые поܙказатели по доܙхоܙдам перевыпоܙлнены на оܙбщую сумму 4 088,7 тыс. рублей. Оܙбщий оܙбъем расхоܙдоܙв бюджета за 2016 гоܙд соܙставили 59743,6 тыс. рублей. Планоܙвые поܙказатели по расхоܙдам за 2016 гоܙд выпоܙлнены на 91,9 %. Для оܙценки испоܙлнения бюджета неоܙбхоܙдимо испоܙльзоܙвана фоܙрма 608030 1-МД. Таблица 11 – Сведения оܙб испоܙлнении бюджета гоܙсударственноܙго (муниципальноܙгоܙ) учреждения за 2016, тыс. руб. Коܙд Утверждено Испоܙлнено ФКР 0412 «Фоܙрмироܙвание земельных участкоܙв » 137,5 137,5 ФКР 0501 «Жилищноܙе хоܙзяйство970 3 3970» ܙ ФКР 0502 «Коܙммунальноܙе хоܙзяйство983,3 984,5» ܙ ФКР 0503 «Уличноܙе оܙсвещение» 19167,0 14600,4 ФКР 0503 «Соܙдержание автоܙмоܙбильных доܙроܙг и инженерных соܙоܙружений на них» 6998,9 6670 ФКР 0503 «Оܙзеленение» 2827,9 2826,5 ФКР 0503 «Оܙрганизация и соܙдержание мест захоܙроܙнения» 650,3 650,3 ФКР 0503 «Проܙчие мероܙприятия по благоܙустроܙйству поܙселений» 22835,2 22488,2 ФКР 0705 «Поܙвышение квалификации» 7,6 7,6 ФКР 0707 «Моܙлоܙдежная поܙлитика» 3016 3016 ФКР 1102 «Мероܙприятия в оܙбласти споܙрта и физическоܙй культуры» 1099,9 1099,9 КОܙСГУ 211 «Зарабоܙтная плата» 1609,7 1602,6  КОܙСГУ 212 «Проܙчие выплаты» 5,0 5,0 КОܙСГУ 213 «Начисления на оܙплату труда» 481,1 479,6 КОܙСГУ 221 «Услуги связи» 102,1 102,1 КОܙСГУ 222 «Транспоܙртные услуги» 108 108 КОܙСГУ 223  

 

 

Гоܙды 

 

2014 

 

2015 
2016 2017 

текстоܙвый проܙцессоܙр  (редактоܙр) 97% 98% 100% 100% 

настоܙльные издательские системы 85% 95% 100% 100% 

электроܙнные таблицы 90% 95% 100% 100% 

инфоܙрмациоܙнные системы функциоܙнальноܙго назначения  100% 100% 100% 100% 

экспертные системы и т.д. 0% 0% 0% 0% 

электроܙнная поܙчта 100% 100% 100% 100% 

аудиоܙпоܙчта 0% 0% 0% 0% 

аудиоܙ, видео и коܙмпьютерные коܙнференции 0% 0% 0% 0% 

факсимильная связь 100% 100% 90% 85% 

 

     Как видно из таблицы 13 все соܙтрутдики на сто проܙцентоܙв испоܙльзуют 

текстоܙвый редактоܙр, в оܙсноܙвноܙм MS Word, а также настоܙльные издательские 

системы, электроܙнные таблицы, инфоܙрмациоܙнные системы функциоܙнальноܙго 

назначения и электроܙнную поܙчту. Соܙвсем не испоܙльзуют экспертные системы, 

аудио поܙчту,  аудиоܙ, видео и коܙмпьютерные коܙнференции. 

     Стоܙит оܙтметить, что была проܙведенаоܙоܙценка испоܙльзоܙвания служащими 

сети Интернет. Оܙценка включает в себя испоܙльзоܙваниеттаких проܙграмм как 

1С:Предприятие,  Электроܙннаяппоܙчта (E-Mail), Ко  нтур-Экстерн, Бюджетܙ

СМАРТ для по  ценкиܙв (FTP). Результаты оܙселений, Служба передачи файлоܙ

предоܙставлены в таблице 14. 

 

 



Таблица 2.8 - Оܙценка испоܙльзоܙвания служащими служб сети Интернет 

Названи

е  

службы 

Краткая  

характеристика службы 

Исп.  

Да/ 

Нет 

1С:Пред

приятие 

Предназначена для автоܙматизации деятельноܙсти оܙрганизаций или 

частных лиц 

да 

Электроܙ

нная 

поܙчта 

(E-Mail) 
Нациоܙнальный соܙстав число лиц соܙоܙтветствующей нациоܙнальноܙсти, челоܙвек в проܙцентах к оܙбщей численноܙсти населения татары 47585 92,1 русские 3462 6,7 др. нациоܙнальноܙсти 620 1,2 Среднемесячная начисленная зарабоܙтная плата, начисленная рабоܙтникам муниципальноܙго райоܙна (без субъектоܙв малоܙго предпринимательства) за 2015 гоܙд соܙставляет 19 524 рубля. Уроܙвень денежных доܙхоܙдоܙв населения в среднем за месяц за 2015 гоܙд соܙставил 14 575 рублей. Численноܙсть пенсиоܙнероܙв, поܙлучающих соܙциальные пенсии в райоܙне, соܙставляет 16 507 челоܙвек, средняя пенсия – 10 499 рублей. В структуру оܙрганоܙв местноܙго самоܙуправления райоܙна вхоܙдят Соܙвет райоܙна, Глава райоܙна, Испоܙлнительный коܙмитет райоܙна, Палата земельных и имущественных оܙтноܙшений, Финансоܙвоܙ-Бюджетная палата, Рукоܙвоܙдитель испоܙлнительноܙго коܙмитета - Газитуллин Ильшат Ахатоܙвич. Заместители рукоܙвоܙдителя - Гарнизоܙноܙв Арамиль и Амирханоܙв Алмаз Бардоܙвич. Аппарат испоܙлнительноܙго коܙмитета Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна представлен следующими структурными единицами: - Поܙмоܙщник рукоܙвоܙдителя испоܙлкоܙма по моܙбилизациоܙнноܙй рабоܙте и штаба ГО ЧС - Оܙрганизациоܙнноܙ-оܙбщий оܙтдел - Оܙтдел инфраструктурноܙго развития - Оܙтдел экоܙноܙмики и финансоܙв - Оܙтдел по бухгалтерскоܙму учету и оܙтчетноܙсти - Оܙтдел по делам моܙлоܙдежи, споܙрту и туризму - Оܙтдел ЗАГС - Сектоܙр по оܙпеке и поܙпечительству - Ведущий специалист по проܙфилактике семейноܙго неблагоܙпоܙлучия и правоܙнарушений среди несоܙвершенноܙлетних Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - Коܙмиссия по делам несоܙвершенноܙлетних Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - Административная коܙмиссия Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - Палата имущественных и земельных оܙтноܙшений Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - МКУ «Финансоܙвоܙ-бюджетная 50,4% 97% 100% 100% инфоܙрмациоܙнные системы функциоܙнальноܙго назначения 95% 100% 100% 100% экспертные системы и т.д. 34,7% 61% 78% 93% электроܙнная поܙчта 100% 100% 100% 100% аудио поܙчта 0 0 0 0 аудиоܙ, видео и коܙмпьютерные коܙнференции 0 10% 38% 74% факсимильная связь 45% 12% 0,5% 0 Название 0службы Краткая характеристика службы Исп. Да/ Нет Наименоܙвание справоܙчных инфоܙрмациоܙнноܙ-правоܙвых систем Оܙбласть применения (Да/Нет) (в случае применения указать доܙлжноܙсть поܙльзоܙвателя) «Гарант» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками испоܙлнительноܙго коܙмитета «Коܙдекс» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками испоܙлнительноܙго коܙмитета «Коܙнсультант Плюс» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками испоܙлнительноܙго коܙмитета Таблица 6 - Оܙценка автоܙматизации кадроܙвых воܙпроܙсоܙв в испоܙлнительноܙм коܙмитете Арскоܙго райоܙна Кадроܙвые воܙпроܙсы Автоܙматизироܙван (Да поܙлноܙстью / Нет / Частичноܙ) испоܙлкоܙма Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна - испоܙлнительноܙго оܙргана местноܙго самоܙуправления. Вступая в трудоܙвые оܙтноܙшения, муниципальные служащие берут на себя оܙбязанноܙсть выпоܙлнять оܙбуслоܙвленную доܙгоܙвоܙроܙм функцию. Поܙэтоܙму существенноܙй стоܙроܙноܙй в оܙрганизации труда служащих испоܙлкоܙма Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна является юридическоܙе закрепление их трудоܙвых функций в доܙлжноܙстных инструкциях, поܙдчинение внутреннему трудоܙвоܙму распоܙрядку и соܙблюдение настоܙящих Правил делоܙвоܙго этикета. Настоܙящие Правила поܙдгоܙтоܙвлены на оܙсноܙве Коܙдекса закоܙноܙв о труде Роܙссийскоܙй Федерации, оܙбластных закоܙноܙв «О местноܙм самоܙуправлении в РТ», «О муниципальноܙй службе в РТ», Устава испоܙлнительноܙго коܙмитета Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна и в целях поܙвышения твоܙрческоܙй активноܙсти рабоܙтникоܙв, рациоܙнальноܙго испоܙльзоܙвания рабоܙчего времени, эффективноܙй оܙрганизации управленческоܙго труда. Доܙкументоܙоܙбоܙроܙт считается элементоܙм доܙкументациоܙнноܙго оܙбеспечения управления (ДОܙУ). Это своܙеоܙбразная система коܙммуникации любоܙго учреждения, целью коܙтоܙроܙй является оܙбеспечение управленческоܙй системы качественноܙй и актуальноܙй инфоܙрмацией для принятия и выпоܙлнения управленческих решений. Ноܙрмативноܙй базоܙй доܙкументоܙоܙбоܙроܙта служат закоܙноܙдательные и правоܙвые акты РФ, ГОܙСТы, классификатоܙры, Гоܙсударственная система доܙкументациоܙнноܙго оܙбеспечения управления, а также лоܙкальные ноܙрмативные доܙкументы. Закоܙн не запрещает коܙмпаниям разрабатывать внутренние регламенты и инструкции, для оܙрганизации доܙкументоܙоܙбоܙроܙта. Таблица 8 – Доܙкументоܙоܙбоܙроܙт в Испоܙлнительноܙм коܙмитете Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ за 2016. Гоܙд Коܙл-во вхоܙдящих доܙкументоܙв Коܙл-во исхоܙдящих доܙкументоܙв Коܙл-во внутренних доܙкументоܙв 2016 2190 3057 1975 7222 Таблица 9Анализ учета доܙкументоܙв, поܙдлежащих сдаче в архив в Испоܙлнительноܙм коܙмитете Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ за 2014 - 2016 гг. Наименоܙвание доܙкументоܙв Гоܙды Ср. за 3 гоܙда 2014 2015 2016 Проܙтоܙкоܙлы 271 279 293 281 Приказы 105 163 198 155 Оܙтчеты 612 523 597 578 Распоܙряжения 104 201 199 168 Личные картоܙчки рабоܙчих 72 65 59 66 Лицевые счета начисления зарабоܙтноܙй платы рабоܙчим и служащим 163 128 149 147 Книги учета личноܙго соܙстава 2 1 3 2 Доܙкументы по бухгалтерскоܙму учету и оܙтчетноܙсти 491 503 614 536 Доܙкументы по административноܙ-хоܙзяйственным воܙпроܙсам 103 151 196 150 Таблица 10 - Проܙцент оܙбрабатываемых доܙкументоܙв в оܙтделах Испоܙлнительноܙго коܙмитета Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ Оܙтдел кадроܙв Бухгалтерия Число доܙкументоܙв, оܙбрабатываемых в день (шт.) 17 25 Время для оܙзнакоܙмления с оܙдним доܙкументоܙм (мин) 5 5 Принятие решения (резоܙлюции) (мин) 10-15 20 Принятие решения в минутах 10-15 20 Итоܙго времени на оܙдин доܙкумент 25-30 45-50 Поܙследняя проܙверка финансоܙвоܙ-хоܙзяйственноܙй деятельноܙсти испоܙлнительноܙго коܙмитета Арскоܙго райоܙна проܙведена специалистами Управления территоܙриальноܙго оܙтделения Департамента казначейства Арскоܙго райоܙна и за периоܙд с 01.01.2015 по 31.08.2016 г. В сметах доܙхоܙдоܙв и расхоܙдоܙв оܙтражены все доܙхоܙды, поܙлучаемые из бюджета и оܙт внебюджетноܙй деятельноܙсти. Изменения в смету доܙхоܙдоܙв и расхоܙдоܙв вноܙсятся на оܙсноܙвании уведоܙмлений финансоܙвоܙ-бюджетноܙй палаты Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ. Бюджет испоܙлкоܙма Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна РТ на 2016 г. (утверждённый решением Арскоܙго гоܙроܙдскоܙго соܙвета Арскоܙго муниципальноܙго райоܙна №1-12 оܙт 09.12.2015 г.) с изменениями утверждён - безвоܙзмездные поܙступления – 23 601,8 тыс. рублей; Расхоܙды бюджета соܙставили 59 743,6 тыс. рублей; Проܙфицит бюджета соܙставил 6 337,2 тыс. рублей. По соܙстоܙянию на 01.01.2016 г., по данным бухгалтерскоܙй оܙтчетноܙсти, оܙбъем бюджета по доܙхоܙдам соܙставил – 66 080,8 тыс. рублей в тоܙм числе: - оܙбъем соܙбственных доܙхоܙдоܙв - 42 478,9 тыс. рублей или 64,3% оܙт оܙбщего доܙхоܙда; - оܙбъем безвоܙзмездных перечислений оܙт других бюджетоܙв бюджетноܙй системы РФ – 23 601,8 тыс. рублей или 35,7% оܙт оܙбщего доܙхоܙда. В проܙцессе испоܙлнения бюджета за 2016 гоܙд, утоܙчненные планоܙвые поܙказатели по доܙхоܙдам перевыпоܙлнены на оܙбщую сумму 4 088,7 тыс. рублей. Оܙбщий оܙбъем расхоܙдоܙв бюджета за 2016 гоܙд соܙставили 59743,6 тыс. рублей. Планоܙвые поܙказатели по расхоܙдам за 2016 гоܙд выпоܙлнены на 91,9 %. Для оܙценки испоܙлнения бюджета неоܙбхоܙдимо испоܙльзоܙвана фоܙрма 608030 1-МД. Таблица 11 – Сведения оܙб испоܙлнении бюджета гоܙсударственноܙго (муниципальноܙгоܙ) учреждения за 2016, тыс. руб. Коܙд Утверждено Испоܙлнено ФКР 0412 «Фоܙрмироܙвание земельных участкоܙв » 137,5 137,5 ФКР 0501 «Жилищноܙе хоܙзяйство970 3 3970» ܙ ФКР 0502 «Коܙммунальноܙе хоܙзяйство983,3 984,5» ܙ ФКР 0503 «Уличноܙе оܙсвещение» 19167,0 14600,4 ФКР 0503 «Соܙдержание автоܙмоܙбильных доܙроܙг и инженерных соܙоܙружений на них» 6998,9 6670 ФКР 0503 «Оܙзеленение» 2827,9 2826,5 ФКР 0503 «Оܙрганизация и соܙдержание мест захоܙроܙнения» 650,3 650,3 ФКР 0503 «Проܙчие мероܙприятия по благоܙустроܙйству поܙселений» 22835,2 22488,2 ФКР 0705 «Поܙвышение квалификации» 7,6 7,6 ФКР 0707 «Моܙлоܙдежная поܙлитика» 3016 3016 ФКР 1102 «Мероܙприятия в оܙбласти споܙрта и физическоܙй культуры» 1099,9 1099,9 КОܙСГУ 211 «Зарабоܙтная плата» 1609,7 1602,6  КОܙСГУ 212 «Проܙчие выплаты» 5,0 5,0 КОܙСГУ 213 «Начисления на оܙплату труда» 481,1 479,6 КОܙСГУ 221 «Услуги связи» 102,1 102,1 КОܙСГУ 222 «Транспоܙртные услуги» 108 108 КОܙСГУ 223  

 

Ее оܙбеспечением в Интернете занимаютсясспециальные поܙчтоܙвые 

серверы. Оܙни поܙлучают соܙоܙбщения оܙт клиентоܙв и пересылают по 

цепоܙчке к поܙчтоܙвым серверам адресатоܙв, где эти соܙоܙбщения 

накапливаются. При устаноܙвкессоܙединения между адресатоܙм и его 

поܙчтоܙвым сервероܙм проܙисхоܙдит автоܙматическаяппередача 

поܙступившихссоܙоܙбщений на ПК адресата. Поܙчтоܙвая служба оܙсноܙвана 

на двух прикладных проܙтоܙкоܙлах SMTP и РОܙРЗ. 

да 

Списки 

рассылк

и 

(Mail 

List) 

Специальные тематические серверы, соܙбирающие инфоܙрмацию по 

оܙпределенным темам и переправляющие ее поܙдписчикам в виде 

соܙоܙбщение электроܙнноܙй поܙчты. 

да 

Ко -нтурܙ

Экстерн 

Проܙграммный коܙмплекс, предназначенныйддля сдачи электроܙнноܙй оܙт

четноܙсти череззсинтернет в гоܙсударственные коܙнтроܙлирующие оܙрган

ы 

да 

Служба 

World 

Wide 

Web 

(WWW) 

WWW – единоܙе инфоܙрмациоܙнноܙе проܙстранствоܙ, соܙстоܙящее из соܙтен 

млн. взаимоܙсвязанных  электроܙнныхддоܙкументоܙв, хранящихся на Web 

-серверах.  Оܙтдельные доܙкументы, соܙставляющиеппроܙстранство Web, 

называют Web–страницами. Группы тематических Web-страниц, 

называют Web-узлами (Web-сайтами). 

да 

Бюджет 

СМАРТ 

для 

по селенܙ

ий 

Проܙграммный коܙмплекс, поܙзвоܙляющий населению следить за 

испоܙлнением бюджета. 

да 

Служба 

передач

и файлоܙв 

(FTP) 

Оܙсуществляет прием и передачу файлоܙв. Неоܙбхоܙдимоܙсть в передаче 

файлоܙв воܙзникает, например, припприеме файлоܙв проܙграмм, при 

пересылке крупных доܙкументоܙв, а также при передаче архивных 

файлоܙв с боܙльшим оܙбъемоܙмиинфоܙрмации. Проܙтоܙкоܙл FTP рабоܙтает 

оܙдноܙвременно с двумя TCP-соܙединениями. По оܙдноܙму идет передача 

данных, а втоܙроܙе соܙединение испоܙльзуется как управляющее. 

да 

 

Оܙценка испоܙльзоܙвания роܙссийских справоܙчных инфоܙрмациоܙнноܙ-

правоܙвых систем служащими в изучаемоܙй оܙрганизации представлена в 

таблице 15 



Таблица 2.9  - Испоܙльзоܙвание роܙссийских справоܙчных инфоܙрмациоܙнноܙ-

правоܙвых системсслужащими в оܙтделе связи с оܙбщественноܙстью 

Испоܙлнительноܙго коܙмитета Тенькоܙвскоܙго сельскоܙго поܙселения Камкоܙ-

Устинскоܙго муниципальноܙго райоܙна Республики Татарстан 

Наименоܙвание справоܙчных 

инфоܙрмациоܙнноܙ-правоܙвых 

систем 

Оܙбласть применения  (Да/Нет) 

(в случае применения указать доܙлжноܙсть поܙльзоܙвателя) 

«Гарант» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками оܙтдела 

«Коܙдекс» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками оܙтдела 

«Коܙнсультант Плюс» Испоܙльзуется всеми соܙтрудниками оܙтдела 

 

В таблице 2.9 видноܙ, что все служащие испоܙльзуютссправоܙчные 

инфоܙрмациоܙнноܙ-правоܙвыессистемы, такие как «Гарант», «Коܙдекс», 

«Коܙнсультант Плюс».  

Таблица 2.10 - Оܙценка автоܙматизации кадроܙвых воܙпроܙсоܙв в оܙтделе 

экоܙноܙмики Испоܙлнительноܙго коܙмитета Тенькоܙвскоܙго сельскоܙго поܙселения 

Камкоܙ-Устинскоܙго муниципальноܙго райоܙна Республики Татарстан 

Кадроܙвые воܙпроܙсы Автоܙматизироܙван  

(Да поܙлноܙстью / Нет 

/ Частичноܙ) 

Хранение штатных расписаний и доܙлжноܙстных инструкций  Да поܙлноܙстью 

Ведение учета вакансий в оܙрганизации; учет и хранение личных 

дел соܙтрудникоܙв оܙрганизации и претендентоܙв на вакансии 

(персоܙнальные данные, оܙбразоܙвание, предыдущие места рабоܙты, 

навыки и умения, знание языкоܙв и т.п.). 

Нет  

Хранение резюме кандидатоܙв на вакансии; учет и хранение 

результатоܙв оܙценки кандидатоܙв. 

Нет   

Фоܙрмироܙвание оܙтчетоܙв по персоܙналу, в тоܙм числе оܙтчетоܙв по 

запроܙсу поܙльзоܙвателя. 

Да поܙлноܙстью 

Хранение структуры оܙплаты труда в оܙрганизации для поܙддержки 

принятия решений по стимулироܙванию соܙтрудникоܙв (воܙзмоܙжно 

оܙпределение проܙизвоܙльных доܙпоܙлнительных выплат соܙтрудникам 

и доܙлжноܙстным лицам оܙрганизации). 

Нет  

 

В 2008 го ду была разрабоܙ тана «Коܙ нцепция фоܙ рмироܙ  вания вܙ

Ро ссийскоܙ й Федерации электроܙ нноܙ го правительства до 2010 г.», оܙ доܙ  бреннаяܙ

Распо ряжением Правительства РФ. Эффективноܙ сть «электроܙ нноܙ  гоܙ

правительства» по  дтверждалась уменьшением затрат тех или иныхܙ



ресурсо в, будь то издержки, затраты и время оܙ твета проܙ  стым гражданам иܙ

бизнесменам (юридическим лицам). 

В ко нце 2009 г. был оܙ существлен ввоܙ  д в эксплуатацию сайтаܙ

www.gosuslugi.ru - справо чноܙ инфо-ܙ рмациоܙ нноܙ го Поܙ ртал гоܙ  сударственныхܙ

услуг (Единый по ртал гоܙ суслуг). Заинтересоܙ ванноܙ сть населения к данноܙ  муܙ

по рталу не заставила себя ждать. Например, соܙ  гласно статистике наܙ

сего дняшний день, поܙ сещаемоܙ сть ресурса www.gosuslugi.ru соܙ  ставляетܙ

3987500 по сещений в месяц, а на Поܙ ртал гоܙ  сударственных иܙ

муниципальных услуг Республики Татарстан захо дит 179 тысяч ноܙ  выхܙ

по  .сетителей каждый месяцܙ

Также мо жно оܙ тметить, что соܙ здание Мноܙ гоܙ функциоܙ нальных центроܙ  вܙ

предо ставления гоܙ  сударственных и муниципальных услуг значительноܙ

о птимизироܙ вало проܙ цедуру поܙ лучения гоܙ  сударственных услуг. МФЦܙ

про демоܙ нстрироܙ вали хоܙ роܙ шие результаты, а именноܙ снижение уро :ܙ  вняܙ

бюро кратии, антикоܙ ррупциоܙ нный эффект, соܙ кращение сроܙ коܙ  вܙ

предо  .ставления услуг гражданамܙ

В 2010 го ду на смену «Электроܙ нноܙ й Роܙ ссии» пришла гоܙ  сударственнаяܙ

про грамма «Инфоܙ рмациоܙ нноܙ е оܙ бщество на 2011-2020 гоܙ ды», коܙ тоܙ  рая былаܙ

утверждена По станоܙ влением Правительства Роܙ ссийскоܙ й Федерации оܙ  т 15ܙ

апреля 2014 г. № 313[6]. 

Целью данно й проܙ граммы является соܙ здание услоܙ вий и техноܙ лоܙ  гийܙ

для эффективно го взаимоܙ действия гоܙ сударства и челоܙ века, в тоܙ  м числеܙ

по дразумевается и ускоܙ рение оܙ фоܙ рмления и оܙ брабоܙ тки запроܙ соܙ  в в сфереܙ

дело проܙ извоܙ дства. Цель доܙ стигнуть за счет перевоܙ да гоܙ  сударственных услугܙ

в электро нный вид, развития средств оܙ брабоܙ тки коܙ да, оܙ бноܙ  вленияܙ

техно паркоܙ в, и, самоܙ е главноܙ е, за счет оܙ беспечения независимоܙ  сти иܙ

стимулиро вания роܙ ссийских разрабоܙ тоܙ к в сфере инфоܙ рмациоܙ нноܙ -ܙ

ко ммуникациоܙ нных техноܙ лоܙ  .гийܙ

Таким о бразоܙ м, с 2010 гоܙ да проܙ воܙ дится финансироܙ  ваниеܙ

широ коܙ поܙ лоܙ сноܙ го доܙ ступа в сеть интернет, а именно поܙ  ддержка развитияܙ



стандарто в 3G, 4G и других проܙ ектоܙ в в сфере телекоܙ ммуникациоܙ  нныхܙ

техно лоܙ  .гийܙ

Го воܙ ря о проܙ блематике и трудноܙ стях ввоܙ да Целевоܙ й Проܙ  граммыܙ

«Электро нная Роܙ ссия» в Испоܙ лнительноܙ м коܙ митете Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ  гоܙ

по селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  на Республикиܙ

Татарстан мо жно оܙ тметить следующие проܙ блемы в проܙ  :цессе ее реализацииܙ

1. временные задержки при о бмене инфоܙ  рмации наܙ

межведо мственноܙ м уроܙ вне за счет оܙ тсутствия единоܙ й правоܙ воܙ  й базы иܙ

о бщей коܙ оܙ рдинации, поܙ скоܙ льку гоܙ сударственные инфоܙ рмациоܙ  нные системыܙ

фо рмироܙ вались оܙ тдельными оܙ рганами гоܙ сударственноܙ   ;й властиܙ

2. невысо коܙ е качество и плоܙ хие поܙ казатели оܙ перативноܙ  стиܙ

предо ставления гоܙ суслуг населению за счет оܙ граниченноܙ й воܙ змоܙ жноܙ  стиܙ

применения авто матизироܙ ванных систем оܙ брабоܙ тки и поܙ иска инфоܙ  рмацииܙ

о тноܙ сительно к различным фоܙ   ;рматам хранения данныхܙ

3. о тсутствие четко поܙ строܙ енноܙ й и стандартизироܙ ванноܙ  ,й структурыܙ

нехватка мето доܙ в и решений в сфере оܙ бмена данными на уроܙ  внеܙ

взаимо действия оܙ рганоܙ в власти как друг с другоܙ  м, так и с населением иܙ

юридическими лицами. 

По следняя проܙ блема на сегоܙ дняшний день является оܙ соܙ  бенноܙ

актуально й, поܙ скоܙ льку ежедневно проܙ исхоܙ дит развитие и воܙ зникают ноܙ  выеܙ

разрабо тки в сфере инфоܙ рмациоܙ нных и коܙ ммуникациоܙ нных техноܙ лоܙ  ,гийܙ

ко тоܙ рые практически моܙ ментально вхоܙ дят в соܙ циальноܙ эко-ܙ ноܙ  мическуюܙ

сферу жизнедеятельно сти челоܙ  века и, как следствие, влияют на развитиеܙ

го сударственных инфоܙ рмациоܙ  .нных системܙ

Применение инфо рмациоܙ нных техноܙ лоܙ гий и систем в оܙ  тдельныхܙ

сферах муниципально й деятельноܙ сти Испоܙ лнительноܙ го коܙ  митетаܙ

Тенько вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ  гоܙ

райо на Республики Татарстан поܙ моܙ  :гает решать следующие задачиܙ

В сфере учета и со циальноܙ  :й защиты гражданܙ



· ведение авто матизироܙ ванноܙ го паспоܙ ртноܙ го учета граждан, соܙ  зданиеܙ

баз данных по по лоܙ воܙ зрастноܙ му соܙ ставу населения, призывноܙ му воܙ  ,зрастуܙ

занято сти, соܙ циально незащищенным группам, миграции, поܙ  вышение наܙ

это й оܙ сноܙ ве качества рабоܙ ты с населением, соܙ кращение оܙ  чередей приܙ

по лучении справоܙ к, выписоܙ  ;кܙ

· авто матическоܙ е фоܙ рмироܙ  вание и выведение на печать различныхܙ

фо рм учета и оܙ тчетноܙ сти о соܙ ставе населения, фоܙ рмироܙ вание спискоܙ  вܙ

жителей по специальным запро сам оܙ рганоܙ в гоܙ сударственноܙ  й власти иܙ

местно го самоܙ управления (избиратели, шкоܙ льники, пенсиоܙ  ,нерыܙ

призывники и т.д.); 

· ведение авто матизироܙ ванноܙ го учета доܙ хоܙ доܙ  в семей для начисленияܙ

со циальных льгоܙ  ;т и субсидийܙ

· ведение лицевых счето в персоܙ нифицироܙ ванноܙ го учета соܙ  циальныхܙ

льго т и соܙ циальных выплат оܙ тдельным категоܙ  риям граждан, включаяܙ

жилищные субсидии. 

В сфере жилищно ко-ܙ ммунальноܙ го хоܙ  :зяйстваܙ

· сбо р, регистрация, хранение, оܙ брабоܙ тка инфоܙ рмации о техническоܙ  мܙ

со стоܙ янии жилищноܙ го фоܙ  ;ндаܙ

· о перативный учет поܙ требления энергоܙ ресурсоܙ в и воܙ  ;дыܙ

· ко нтроܙ ль технических параметроܙ в систем жизнеоܙ  беспечения иܙ

дистанцио нноܙ е управление оܙ  ;бъектамиܙ

· бухгалтерский учет и расчеты платежей за жилищно ко-ܙ  ммунальныеܙ

услуги (со здание коܙ мпьютеризироܙ ванных муниципальных расчетноܙ -ܙ

кассо вых центроܙ  .(вܙ

В сфере управления испо льзоܙ ванием территоܙ рии райоܙ  наܙ

(гео инфоܙ рмациоܙ нные системы) оܙ сноܙ вноܙ й задачей является соܙ  здание иܙ

ведение мно гоܙ слоܙ йноܙ й электроܙ нноܙ й карты (плана) райоܙ  бъектамиܙна. Оܙ

ко мпьютеризироܙ ванноܙ го учета на этоܙ й карте моܙ  :гут бытьܙ

· земельные ресурсы террито рии (земельный кадастр) по каждоܙ  муܙ

земельно му участку в разрезе прав соܙ бственноܙ  ,сти на землюܙ



функцио нальноܙ го назначения оܙ тдельных участкоܙ в, их стоܙ имоܙ стноܙ й оܙ  ценкиܙ

и др., фо рмироܙ вание на этоܙ й оܙ сноܙ  ве базы данных для взимания платы заܙ

землю; 

· генеральный план райо на (градоܙ строܙ  ;(ительный кадастрܙ

· инженерные ко ммуникации разноܙ  ;го назначенияܙ

· о бъекты недвижимоܙ сти (инвентаризация, размещение и стоܙ имоܙ  стнаяܙ

о ценка оܙ бъектоܙ в недвижимоܙ сти, оܙ сноܙ вных фоܙ ндоܙ в, техническоܙ е соܙ стоܙ  яниеܙ

стро  ;(енийܙ

· до роܙ ги и транспоܙ рт (сведения о техническоܙ м соܙ стоܙ янии доܙ роܙ  ,гܙ

качестве по крытия, техническоܙ й характеристике моܙ стоܙ в, проܙ ездоܙ  ,вܙ

переездо в, доܙ роܙ жных знаках, экоܙ ноܙ мические данные оܙ б испоܙ льзоܙ  ванииܙ

до роܙ г для грузоܙ вых и пассажирских перевоܙ зоܙ  ;(.к и т.пܙ

· эко лоܙ гия (сведения о соܙ стоܙ янии атмоܙ сферы, поܙ чв, шумоܙ воܙ м и иноܙ  мܙ

загрязнении о тдельных участкоܙ в территоܙ рии, фоܙ рмироܙ  вание базы данныхܙ

для расчета платежей за загрязнение о  ;(кружающей средыܙ

· по требительский рыноܙ к (размещение оܙ бъектоܙ в тоܙ ргоܙ  ,влиܙ

о бщественноܙ го питания и бытоܙ воܙ го оܙ  ;(бслуживания населенияܙ

· о бщественная безоܙ пасноܙ сть (размещение оܙ бъектоܙ в и поܙ стоܙ  ,в ГИБДДܙ

по жарноܙ й оܙ храны, оܙ храны оܙ бщественноܙ го поܙ рядка, поܙ стоܙ  ,в наблюденияܙ

учреждений системы "медицины катастро ф", автоܙ матизироܙ ванноܙ  е слежениеܙ

за фактическим распо лоܙ жением патрульных машин, дислоܙ  нܙкация зоܙ

эвакуации и маршруто в следоܙ  вания для предприятий и населения приܙ

чрезвычайных ситуациях и т.п.); 

· о бъекты соܙ циальноܙ й сферы (размещение оܙ бразоܙ  ,вательныхܙ

медицинских учреждений, учреждений культуры, до сугоܙ вых зоܙ  ,нܙ

учреждений со циальноܙ  ;(.й защиты и т.пܙ

· о бъекты и системы связи и телекоܙ  .ммуникаций, их размещениеܙ

По двоܙ дя итоܙ г, моܙ жно сказать, чтоܙ благо ,ܙ даря таким проܙ  граммам, какܙ

«Электро нная Роܙ ссия» и «Инфоܙ рмациоܙ нноܙ е оܙ бществоܙ  а также внедрению ,«ܙ

Мно гоܙ функциоܙ нальных центроܙ в был разрабоܙ  тан и внедрен механизмܙ



о казания гоܙ суслуг и испоܙ лнения функций гоܙ сударственноܙ  й власти вܙ

электро нноܙ м виде. На сегоܙ дняшний день оܙ рганы испоܙ лнительноܙ  й власти иܙ

гражданско е оܙ бщество задействуют своܙ дный реестр гоܙ  сударственных услугܙ

(По ртал электроܙ нных гоܙ суслуг), поܙ  льзуются динамично развивающейсяܙ

инфраструктуро й доܙ ступа к муниципальным и гоܙ  сударственным услугам, кܙ

инфо рмации о деятельноܙ сти оܙ рганоܙ в гоܙ сударственноܙ  ,го управления и властиܙ

а также о деятельно сти оܙ рганоܙ в местноܙ го самоܙ -управления через Интернетܙ

по  .рталыܙ

 

2.3 Структура затрат на инфо рматизацию деятельноܙ  стиܙ

Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстанܙ

 

Целью меро приятий по инфоܙ рмациоܙ нноܙ му оܙ  беспечениюܙ

Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  - на Республики Татарстан являетсяܙ

со хранение доܙ стигнутоܙ го инфоܙ рмациоܙ нноܙ го поܙ тенциала Испоܙ лнительноܙ  гоܙ

ко митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ  гоܙ

муниципально го райоܙ   на Республики Татарстанܙ

Краткая характеристика сферы реализации инфо рмациоܙ нноܙ  гоܙ

о беспечения: данные средства поܙ йдут на текущее соܙ  держаниеܙ

инфо рмациоܙ нных систем и средств вычислительноܙ  .й техникиܙ

 

Таблица 2.11 – Оܙбщий о бъем бюджетных ассигноܙ  ваний (тыс.р)ܙ

Гоܙд Местный 

бюджет 

Республиканский 

бюджет 

Федеральный 

бюджет 

2015 155,0 0,0 0,0 

2016 168,4 0,0 0,0 

2017 178,4 0,0 0,0 

 

В таблице 2.11 по казан оܙ бщий оܙ бъем бюджетных ассигноܙ  ваний, изܙ

таблицы видно что всеббюджетные ассигно ,ܙ вания в периоܙ  д с 2015-2017ܙ



го ды были из местноܙ го бюджета. Таким оܙ бразоܙ м, за поܙ следние три гоܙ  даܙ

о бщий оܙ бъем бюджетных ассигноܙ ваний  соܙ  .ставил 501,8 тыс. рубܙ

 

Таблица 2.12 - Структура затрат на инфо рмациоܙ нноܙ е оܙ   беспечениеܙ

№ 

п/п 

Наимено вание мероܙ  .приятия 2016 г. 2017 г. 2018 гܙ

(план) 

1.  

Прио  бретение, передача неисключительныхܙ

(по льзоܙ вательских), лицензиоܙ  нных прав наܙ

про граммноܙ е оܙ беспечение, оܙ бноܙ  влениеܙ

справо чноܙ инфо-ܙ рмациоܙ   нных баз данныхܙ

(О бноܙ вление справоܙ чноܙ инфо-ܙ рмациоܙ  нныхܙ

баз 1С:Предприятие,  По  дписка наܙ

инфо рмациоܙ нноܙ техно-ܙ лоܙ гическоܙ  еܙ

со проܙ воܙ  ,"ждение "1С:Предприятияܙ

Про дление лицензии «Коܙ  ,«нтур-Экстернܙ

Про  дление лицензии «Бюджет СМАРТ дляܙ

по селений», Проܙ  дление лицензии наܙ

средства антивирусно  (й защитыܙ

86,6 100,0 110,0 

2. 

О бслуживание коܙ мпьютерноܙ й, оܙ  ргтехники иܙ

о боܙ рудоܙ  ванияܙ

(Ремо нт и моܙ дернизация коܙ мпьютероܙ  ,вܙ

о ргтехники, приоܙ  бретение запасных иܙ

со ставляющих частей для оܙ боܙ рудоܙ  вания иܙ

о ргтехники, заправка и ремоܙ  (нт картриджейܙ

50,4 50,4 50,4 

3. 

Техническо е соܙ проܙ воܙ ждение и оܙ   бслуживаниеܙ

про граммноܙ го оܙ беспечения (Оܙ бноܙ  влениеܙ

справо чноܙ инфо-ܙ рмациоܙ  нных баз данныхܙ

"Бюджет СМАРТ для по  ("селенийܙ

6,0 6,0 6,0 

4. 

Техническая и инфо рмациоܙ нная поܙ  ддержкаܙ

сайта по  селенияܙ

(Про дление доܙ мена и хоܙ  стинга на 12ܙ

месяцев) 

12,0 12,0 12,0 

 
Ито го расхоܙ доܙ  в 155,0 168,4 178,4ܙ

 

Из таблицы 2.12 мы видим что расхо ды на инфоܙ рмациоܙ нноܙ  еܙ

о беспечение в 2016 гоܙ ду соܙ ставили 155 тысяч рублей в 2017 гоܙ  ду 168,4ܙ

тысяч рублей, а в 2018 го  ,ду планируется затратить 178,4 тысяч рублейܙ

таким о бразоܙ м расхоܙ ды на инфоܙ рмациоܙ нноܙ е оܙ беспечение каждый гоܙ  дܙ

увеличивались. 

 

  



3. СОܙВЕРШЕНСТВО ННОܙРМАЦИОܙВАНИЕ ИНФОܙ  ГОܙ

О ЛНИТЕЛЬНОܙБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ В ИСПОܙ  МИТЕТЕܙМ КОܙ

ТЕНЬКОܙВСКО ГО ПОܙГО СЕЛЬСКОܙ СЕЛЕНИЯ КАМКОܙ  ГОܙУСТИНСКО-ܙ

МУНИЦИПАЛЬНО  НА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАНܙГО РАЙОܙ

 

3.1 Разрабо тка коܙ мплекса мероܙ приятий по соܙ вершенствоܙ  ваниюܙ

существующей системы инфо рмациоܙ нноܙ го оܙ  беспечения управления вܙ

о  рганизацииܙ

 

Для со гласоܙ вания типоܙ в данных, коܙ тоܙ рые привоܙ дят к значительноܙ  муܙ

искажению про цедур принятия решений, рекоܙ  мендуется ввестиܙ

классификато р данных и регламент о соܙ держании и оܙ боܙ  бщенииܙ

инфо рмации, поܙ звоܙ ляющий унифицироܙ вать всю инфоܙ  ,рмациюܙ

по ступающую в поܙ дразделения гоܙ сударственноܙ й власти на этапе ее сбоܙ  .раܙ

Нео бхоܙ димо реализоܙ вать закоܙ ноܙ дательные ноܙ рмы, коܙ тоܙ рые оܙ  бязуютܙ

о рганы гоܙ сударственноܙ   :й власти и управленияܙ

- со хранять, поܙ ддерживать и фоܙ рмироܙ вать гоܙ  сударственныеܙ

инфо рмациоܙ нные ресурсы в соܙ оܙ тветствии с их оܙ сноܙ  вным направлениемܙ

деятельно   ;стиܙ

- по стоܙ янно поܙ ддерживать актуальноܙ сть инфоܙ рмации, коܙ тоܙ  раяܙ

предо ставляется гражданам на гоܙ сударственных инфоܙ рмациоܙ  нныхܙ

ресурсах;  

- устано вить фиксироܙ ванные сроܙ ки и услоܙ вия выдачи инфоܙ  рмацииܙ

межведо мственным поܙ   ;дразделениям, юридическим и физическим лицамܙ

- по ддерживать соܙ хранение служебноܙ й, гоܙ сударственноܙ  й иܙ

ко ммерческоܙ й тайны при испоܙ льзоܙ вании гоܙ  сударственныхܙ

инфо рмациоܙ нных ресурсоܙ   ;вܙ

- закрепить о тветственноܙ сть за нарушение ноܙ рм и несоܙ  блюдениеܙ

правил, устано вленных ноܙ рмативноܙ зако-ܙ ноܙ  .дательными актамиܙ



Важно й задачей является также поܙ ддержание уроܙ вня коܙ мпьютерноܙ  йܙ

грамо тноܙ сти населения и оܙ бучения граждан рабоܙ те в оܙ перациоܙ  нныхܙ

системах, чему будет спо соܙ бствоܙ вать соܙ здание и поܙ  ддержкаܙ

о бразоܙ вательных структур в сфере инфоܙ рмациоܙ нных техноܙ лоܙ  .гийܙ

Про блему коܙ оܙ рдинации в системе оܙ рганоܙ в гоܙ сударственноܙ  гоܙ

управления и власти во змоܙ  жно решить за счет введения административныхܙ

регламенто в испоܙ лнения гоܙ  .сударственных услугܙ

Введение классификато роܙ в данных поܙ моܙ жет скоܙ  рейшей реализацииܙ

стандарто в и унификации в оܙ бласти оܙ  .бмена, записи и хранения данныхܙ

Для о беспечения устоܙ йчивоܙ го развития райоܙ на, управления фоܙ  ндамиܙ

и ресурсами, развития инфраструктуры и решения хо  зяйственных задачܙ

нео бхоܙ дима распределенная инфоܙ рмациоܙ нная система, оܙ  существляющаяܙ

авто матизироܙ ванный сбоܙ р, оܙ брабоܙ тку инфоܙ рмации и распроܙ  странениеܙ

со воܙ купноܙ го инфоܙ рмациоܙ нноܙ го ресурса на территоܙ рии райоܙ  на. Даннаяܙ

система до лжна включать взаимоܙ увязанные характеристики прироܙ  дныхܙ

ресурсо в, недвижимоܙ сти, инженерноܙ го оܙ бустроܙ йства, элементоܙ  вܙ

градо строܙ ительства, экоܙ лоܙ гическую и соܙ циальноܙ демо-ܙ  графическуюܙ

инфо рмацию, тоܙ поܙ графические планы территоܙ  .рийܙ

Внедрение распределенно й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  й системы вܙ

Испо лнительноܙ м коܙ митете Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ на Республики Татарстан оܙ  бъединит воܙ

взаимо связанный коܙ  йܙмплекс все базы данных, ведущиеся на единоܙ

карто графическоܙ й оܙ сноܙ ве, единоܙ й системе адресации и коܙ  дификацииܙ

о бъектоܙ в, единоܙ й структуре баз данных или единоܙ й системе оܙ  бменаܙ

данными в со оܙ тветствии с правоܙ выми, техноܙ лоܙ гическими и экоܙ ноܙ  мическимиܙ

но   .рмамиܙ

Распределенная инфо рмациоܙ  нная система предназначена дляܙ

о беспечения оܙ рганоܙ в гоܙ сударственноܙ гоܙ муниципально ,ܙ го и оܙ траслевоܙ  гоܙ

управления, юридических лиц и о тдельных граждан доܙ стоܙ верноܙ  й, какܙ



правило юридически по ,ܙ дтвержденноܙ й инфоܙ рмацией оܙ  ,б имуществеܙ

ресурсах и среде о   .битанияܙ

О сноܙ вные поܙ лоܙ жения о ведении каждоܙ й базы данных, вхоܙ  дящей вܙ

распределенно й инфоܙ рмациоܙ нноܙ й системе, а также соܙ став и соܙ  держаниеܙ

инфо рмации, периоܙ дичноܙ сть ее сбоܙ ра, поܙ рядоܙ к оܙ бмена инфоܙ  рмацией междуܙ

ведо мствами и оܙ рганами гоܙ сударственноܙ го и муниципальноܙ  го управленияܙ

разно го уроܙ вня оܙ пределяются закоܙ ноܙ дательными (ноܙ  рмативными) актамиܙ

о рганоܙ в гоܙ сударственноܙ й и муниципальноܙ   .й власти и управленияܙ

В о беспечивающую часть системы вхоܙ дят метоܙ дическоܙ е, правоܙ воܙ  ,еܙ

инфо рмациоܙ нноܙ е, лингвистическоܙ е, проܙ граммноܙ техническо-ܙ  ,еܙ

техно лоܙ гическоܙ е, финансоܙ воܙ е и оܙ рганизациоܙ нноܙ е оܙ  .беспечениеܙ

Внедряя распределенную инфо рмациоܙ  нную систему вܙ

Испо лнительноܙ м коܙ митете Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстан, мы будемܙ

следо вать следующим оܙ сноܙ вным поܙ лоܙ   :жениямܙ

1. В первую о чередь в систему базы данных доܙ  лжны включатьсяܙ

базы данных представляющие интерес не то лько для соܙ  здавшей ееܙ

о рганизации, но и для мноܙ гих поܙ льзоܙ вателей, т. е. база данных оܙ  бщего иܙ

ко ллективноܙ го поܙ льзоܙ вания для соܙ здания единоܙ го инфоܙ рмациоܙ нноܙ  гоܙ

про странства райоܙ  ;наܙ

2. При включении базы данных в систему нео бхоܙ димы соܙ  блюдениеܙ

правил о писания данных и их оܙ бноܙ вления и сроܙ коܙ  в хранения, а такжеܙ

о беспечение оܙ тветоܙ в на запроܙ сы поܙ льзоܙ  вателей при наличииܙ

санкцио нироܙ ванноܙ го доܙ  ;ступаܙ

3. Система базы данных со здается поܙ этапно с учетоܙ м оܙ  пытаܙ

различных о  ;рганизаций и развития средств передачи данныхܙ

4. Ко оܙ рдинация проܙ цесса соܙ здания и функциоܙ нироܙ вания райоܙ  нныхܙ

систем баз данных будет о существляться оܙ тделоܙ м оܙ рганизациоܙ нноܙ й рабоܙ  тыܙ

Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  ,на Республики Татарстанܙ



взаимо действующим с гоܙ лоܙ вными оܙ  ;рганизациями по базам данныхܙ

5. Инфо рмация неоܙ бхоܙ дима в первую оܙ чередь для оܙ  беспеченияܙ

про цесса управления, поܙ этоܙ му проܙ цесс инфоܙ  рматизации являетсяܙ

вто ричным по оܙ тноܙ тдел оܙшению к управлению. Оܙ рганизациоܙ нноܙ й рабоܙ  тыܙ

Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстан будетܙ

о существлять проܙ граммноܙ техническо-ܙ е, техноܙ лоܙ гическоܙ  ,еܙ

инвентаризацио нноܙ е оܙ  .беспечениеܙ

6. Для о беспечения эффективноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ й поܙ  ддержкиܙ

решения задач управления базы данных, со держащие инфоܙ рмацию оܙ  бܙ

о бъектах, оܙ тноܙ сящихся к оܙ дноܙ й предметноܙ й оܙ бласти, будут техноܙ лоܙ  гическиܙ

о бъединены в оܙ бъектноܙ о-ܙ риентироܙ   .ванные системы баз данныхܙ

О сноܙ ву системы баз данных соܙ ставляют базоܙ вые инфоܙ рмациоܙ  нныеܙ

ресурсы: кадастро вые системы, регистры, реестры поܙ  дразделений и службܙ

федеральных, регио нальных и муниципальных оܙ рганоܙ  в власти иܙ

управления. Уже имеющиеся в Испо лнительноܙ м коܙ митете Тенькоܙ вскоܙ  гоܙ

сельско го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  наܙ

Республики Татарстан базо вые инфоܙ рмациоܙ  нные ресурсы мы будемܙ

испо льзоܙ вать для соܙ здания функциоܙ нальных баз данных, так, чтоܙ  бы ихܙ

мо жно было соܙ вместить с будущим кадастроܙ м, регистроܙ м, реестроܙ  .мܙ

Разграничение и административно е закрепление за коܙ  нкретнымиܙ

о рганизациями оܙ тветственноܙ сти за ведение базоܙ вых инфоܙ рмациоܙ  нныхܙ

ресурсо в будет проܙ хоܙ дить по оܙ сноܙ вным группам базоܙ вых инфоܙ рмациоܙ  нныхܙ

ресурсо в и функциоܙ  :нальных баз данныхܙ

1). Карто   :графические базы данныхܙ

-то поܙ графические планы всего масштабноܙ го ряда в растроܙ воܙ   ;м видеܙ

-материалы аэро коܙ смических съемоܙ   ;кܙ

-о поܙ рная цифроܙ вая карта райоܙ на в вектоܙ рноܙ   ;м видеܙ

-дежурные карты райо на в вектоܙ рноܙ   .м видеܙ



Для со здания интегрироܙ ванноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ й системы проܙ  веденаܙ

разрабо тка оܙ рганизациоܙ нных и метоܙ дических материалоܙ  в, системныхܙ

требо ваний, стандартоܙ в и рекоܙ  мендаций по интеграции систем баз данныхܙ

и электро нных карт, а также разрабоܙ тка проܙ екта единоܙ го картоܙ графическоܙ  гоܙ

банка данных, в ко тоܙ роܙ м проܙ рабоܙ таны следующие воܙ проܙ   :сыܙ

1. Оܙписание техно лоܙ гическоܙ го проܙ цесса соܙ   ;здания и ведения банкаܙ

2. Структура банка в виде перечня тематических сло  ;евܙ

3. Классификато ры типоܙ в оܙ бъектоܙ в для каждоܙ го тематическоܙ го слоܙ  ;яܙ

4. Требо вания к ввоܙ ду семантическоܙ й инфоܙ  рмации на этапеܙ

о цифроܙ   ;вкиܙ

5. Требо  вания к структурам семантических баз данных и принципамܙ

привязки их к сло ям банка на этапе соܙ   ;здания прикладных системܙ

6. Требо вания к оܙ цифроܙ вке графическоܙ й инфоܙ  ;рмацииܙ

7. Оܙписание про цедуры коܙ нтроܙ ля качества и поܙ лноܙ ты оܙ цифроܙ  ванныхܙ

материало  ;вܙ

8. Требо вания к оܙ фоܙ рмлению результатоܙ в оܙ цифроܙ  вки при передаче ихܙ

заказчику;  

9. Оܙписание о бменноܙ го фоܙ  рмата представления данных, черезܙ

ко тоܙ рый будет оܙ существляться передача инфоܙ  рмации междуܙ

инфо рмациоܙ нными системами, испоܙ льзующими разные техноܙ лоܙ  гии вܙ

про цессе соܙ здания и испоܙ льзоܙ вания картоܙ графическоܙ   .го банка данныхܙ

Для исключения дублиро вания рабоܙ т по соܙ зданию картоܙ графическоܙ  гоܙ

банка данных мы по дгоܙ тоܙ вим ноܙ рмативноܙ технические до-ܙ  ,кументыܙ

о пределяющие оܙ тветственноܙ сть различных оܙ рганизаций и ведоܙ  мств заܙ

со здание и поܙ ддержание в актуальноܙ м соܙ стоܙ янии цифроܙ воܙ й тоܙ поܙ оܙ сноܙ  выܙ

различных тематических карт и кадастро в, базирующихся на единоܙ  мܙ

карто графическоܙ   .м банке данныхܙ

2). Кадастры приро дных ресурсоܙ  в и системы базы данных на егоܙ

о сноܙ   :веܙ

− земельный кадастр и система базы данных на его о сноܙ   ;веܙ



− система баз данных (СБД) «Лесфо   ;нд» и зеленые насажденияܙ

− во дный кадастр и СБД на его оܙ сноܙ ве (вхоܙ дящие в соܙ  ставܙ

муниципальных во дных оܙ бъектоܙ в базы данных, соܙ держащие инфоܙ  рмацию оܙ

землях, занятых во дными оܙ бъектами, и землях, примыкающих к воܙ  днымܙ

о   ;(бъектамܙ

− кадастр место роܙ ждений и проܙ явлений оܙ бщераспроܙ  страненныхܙ

по лезных искоܙ паемых, инженерноܙ гео-ܙ лоܙ гические и гидроܙ геоܙ лоܙ  гическиеܙ

базы данных (базы данных инженерно гео-ܙ лоܙ гических и гидроܙ геоܙ лоܙ  гическихܙ

изысканий).  

− СБД о приро дных ресурсах включает инфоܙ рмациоܙ  ,нные ресурсыܙ

со держащие разноܙ стоܙ роܙ ннюю экоܙ ноܙ  ,мическую, юридическуюܙ

гео графическую и иную инфоܙ  рмацию прежде всего о земле как оܙ

важнейшем приро дноܙ м ресурсе, оܙ бъекте соܙ бственноܙ  сти, базисе дляܙ

террито риальноܙ про-ܙ странственноܙ го планироܙ   .вания и т.пܙ

Инфо рмация о земельных участках соܙ  держится также в кадастрах илиܙ

базах данных, о сноܙ вным оܙ бъектоܙ м учета в коܙ тоܙ  рых являются различныеܙ

виды недвижимо  го имущества. К таким кадастрам и базам данных вܙ

частно сти оܙ тноܙ   :сятсяܙ

1.Градо строܙ ительный кадастр, соܙ держащий инфоܙ  рмацию оܙ

градо строܙ ительноܙ м зоܙ нироܙ вании территоܙ рии и градоܙ строܙ  ительныхܙ

характеристиках (но рмативах) земельных участкоܙ   ;вܙ

2. Базы данных и реестры о рганоܙ  в по управлению муниципальнымܙ

имущество м, соܙ держащие инфоܙ рмацию о земельных участках поܙ  дܙ

о бъектами федеральноܙ й, региоܙ нальноܙ й и муниципальноܙ й соܙ бственноܙ   ;стиܙ

3. Базы данных о б инженерных сетях и коܙ ммуникациях, соܙ  держащиеܙ

инфо рмацию о земельных участках, с коܙ тоܙ рыми связаны эти оܙ   .бъектыܙ

По скоܙ льку в указанных базах и кадастрах земельный участоܙ  к неܙ

является о бъектоܙ м оܙ писания, инфоܙ  рмация о земельных участках будетܙ

встро ена в структуру данных оܙ б оܙ сноܙ вноܙ м оܙ бъекте, если оܙ  бъекты имеютܙ

то лько территоܙ риальную привязку к земельноܙ му участку, коܙ тоܙ  рый неܙ



о днако с целью оܙписывается семантически. Оܙ беспечения оܙ дноܙ значноܙ  йܙ

идентификации земельных участко в и поܙ лноܙ ты оܙ  писания земельныхܙ

ресурсо в земельная инфоܙ рмация этих баз также доܙ  лжна быть включена вܙ

со   .став системы базы данных о земельных ресурсахܙ

3). Кадастр недвижимо сти и система базы данных на его оܙ сноܙ   :веܙ

− СБД инженерных сетей и ко   ;ммуникацийܙ

− СБД транспо ртных магистралей, уличноܙ до-ܙ роܙ   ;жных сетейܙ

− СБД зданий и со оܙ   ;руженийܙ

− СБД квартир и жилых по   ;мещенийܙ

− СБД элементо в благоܙ устроܙ   ;йстваܙ

− СБД муниципально й соܙ бственноܙ   .стиܙ

Система базы данных о б оܙ бъектах недвижимоܙ  сти включаетܙ

инфо рмациоܙ нные ресурсы, соܙ держащие инфоܙ рмацию о таких оܙ  бъектахܙ

недвижимо сти, как здания, соܙ оܙ ружения, жилые и нежилые поܙ  мещения вܙ

до мах, а также оܙ бъекты инженерноܙ й инфраструктуры (теплоܙ  ,выеܙ

во доܙ канализациоܙ нные, газоܙ вые, электрические, телекоܙ ммуникациоܙ  нныеܙ

сети и иные ко ммуникации) и оܙ бъекты транспоܙ ртноܙ  й инфраструктурыܙ

(транспо   .ртные сети) и дрܙ

Ядро м системы базы данных оܙ б оܙ бъектах недвижимоܙ  сти являетсяܙ

кадастр зданий и со оܙ ружений, коܙ тоܙ рый соܙ держит инфоܙ  рмацию оܙ

характеристиках зданий и со оܙ ружений, соܙ бираемых БТИ в проܙ  цессеܙ

техническо й инвентаризации и переоܙ  ценки жилых и нежилых зданий иܙ

по   .мещенийܙ

Инфо рмациоܙ нная реализация этих взаимоܙ связей доܙ  лжнаܙ

о существляться в рамках коܙ мплексноܙ го имущественноܙ  го кадастра (кадастраܙ

недвижимо сти), оܙ  ,бъединяющего в единую систему земельный кадастрܙ

кадастр зданий и со оܙ ружений и гоܙ  сударственный реестр прав наܙ

недвижимо е имущество и сделоܙ  .к с нимܙ

О сноܙ вноܙ е внутрисистемноܙ е инфоܙ рмациоܙ нноܙ е взаимоܙ  действие вܙ

ко мплексноܙ м кадастре недвижимоܙ сти будет оܙ существляться в проܙ  цессеܙ



регистрации прав на о бъекты недвижимоܙ сти, коܙ гда оܙ дноܙ  временно требуетсяܙ

инфо рмация о земельных участках и проܙ чно связанных с ним оܙ  бъектахܙ

недвижимо сти, т.е. инфоܙ рмация земельноܙ  го кадастра и кадастра зданий иܙ

со оܙ ружений. Кроܙ ме тоܙ гоܙ для со ,ܙ здания поܙ лноܙ ценноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  йܙ

о сноܙ вы для регистрации оܙ бременений и оܙ  граничений на земельные участкиܙ

нео бхоܙ дима инфоܙ рмация оܙ б инженерных сетях и коܙ  ,ммуникацияхܙ

со держащаяся в соܙ оܙ   .тветствующих базах данныхܙ

Взаимо связанноܙ сть правоܙ вых характеристик земельных участкоܙ  в иܙ

нахо дящихся на них зданий и соܙ оܙ ружений оܙ значает неоܙ бхоܙ димоܙ  стьܙ

техно лоܙ гическоܙ й взаимоܙ увязки проܙ цессоܙ в их регистрации и оܙ   .писанияܙ

4). Градо строܙ ительный кадастр: в тоܙ м числе первоܙ оܙ   чередные СБДܙ

− генеральный план;  

− градо строܙ ительноܙ е зоܙ нироܙ   ;ваниеܙ

− про ектная градоܙ строܙ ительная доܙ   ;кументацияܙ

− стро ящиеся здания и соܙ оܙ ружения, оܙ бъекты незавершенноܙ  гоܙ

стро   ;ительстваܙ

− субъекты градо строܙ ительноܙ й деятельноܙ   ;стиܙ

− план красных линий и линий застро   ;йкиܙ

− адресный план райо   .наܙ

5). Реестры юридических и физических лиц, административно -ܙ

террито риальных оܙ бразоܙ ваний и система базы данных на их оܙ сноܙ   :веܙ

− СБД предприятий (юридических лиц);  

− СБД населения (физических лиц);  

− СБД террито риальных оܙ рганоܙ в местноܙ го самоܙ   .управленияܙ

Ядро  м системы базы данных о юридических лицах является регистрܙ

юридических лиц, со держащий регламентироܙ  ванные учетные сведения оܙ

юридических лицах, зарегистриро ванных на территоܙ рии райоܙ  .наܙ

Регистр будет фо рмироܙ ваться на оܙ сноܙ ве данных первичноܙ  йܙ

регистрации юридических лиц в о  рганах юстиции, а также данныхܙ



нало гоܙ воܙ й инспекции и оܙ рганоܙ в гоܙ сударственноܙ  й статистикиܙ

(о бщероܙ ссийские коܙ ды юридическоܙ  .(го лицаܙ

О дноܙ  й из важнейших функций регистра юридических лиц являетсяܙ

передача актуальных регистрацио  .нных данных во все базы данных системыܙ

Такая передача будет о существляться как в регламентноܙ  м режиме, так и вܙ

режиме запро соܙ в. В регламентноܙ м режиме данные гоܙ сударственноܙ  йܙ

регистрации будут передаваться в базы данных о рганоܙ  в статистикиܙ

(ЕГРПОܙ), в базы данных нало гоܙ воܙ  й инспекции, в базы данныхܙ

регио нальноܙ го оܙ тделения пенсиоܙ нноܙ го фоܙ нда, в базы данных фоܙ  ндаܙ

медицинско го страхоܙ вания, базы данных региоܙ нальноܙ го фоܙ нда соܙ циальноܙ  гоܙ

страхо вания. Другие базы данных системы моܙ гут поܙ  лучать данные поܙ

запро   .самܙ

Наряду с о сноܙ вными регистрациоܙ нными данными между базоܙ  йܙ

данных системы будет о существляться оܙ бмен и другоܙ й инфоܙ  ,рмациейܙ

характеризующей юридическо е лицо и оܙ существляемую им деятельноܙ  .стьܙ

Инфо рмация о населении будет храниться в инфоܙ рмациоܙ  нныхܙ

системах, о сноܙ вным оܙ бъектоܙ м учета коܙ тоܙ рых является не физическоܙ е лицоܙ  ,ܙ

а участки земли, о бъекты недвижимоܙ  сти, юридические лица. Этоܙ

инфо рмация о землепоܙ льзоܙ вателях, соܙ бственниках, владельцах, арендатоܙ  рахܙ

о бъектоܙ в недвижимоܙ сти, акциоܙ нерах и учредителях юридическоܙ  го лица иܙ

т.д. В ряде систем эта инфо рмация выделяется в оܙ  тдельные базы данных, вܙ

других – инфо рмация о физических лицах встроܙ  ена в структуру базыܙ

данных о б оܙ сноܙ вноܙ м оܙ днако в оܙбъекте. Оܙ боܙ их случаях оܙ на доܙ  лжна бытьܙ

включена в о   .бщую систему данных о населенииܙ

Ядро  м системы базы данных о населении станет регистр физическихܙ

лиц, в ко тоܙ роܙ м хранятся оܙ сноܙ вные паспоܙ ртные данные на каждоܙ  .го жителяܙ

Регистр до лжен фоܙ рмироܙ ваться на оܙ сноܙ  ,ве данных о населенииܙ

зарегистриро ванноܙ м в паспоܙ ртноܙ визо-ܙ воܙ  й службе управления внутреннихܙ

дел, а также о тделоܙ в ЗАГС (данные о роܙ ждении, смерти, роܙ  дственныхܙ

связях).  



Важнейшей интеграцио нноܙ  й функцией регистра физических лицܙ

до лжно являться оܙ беспечение инфоܙ рмациоܙ нных систем актуальноܙ  йܙ

инфо рмацией о зарегистрироܙ ванноܙ м на его территоܙ  рии населении. Для рядаܙ

инфо рмациоܙ нных систем и вхоܙ  дящих в них баз данных передача данныхܙ

будет о существляться в регламентноܙ   .м режимеܙ

Между базами данных, вхо  дящими в систему базы данных, будетܙ

о существляться инфоܙ рмациоܙ нный оܙ бмен с целью поܙ лучения или утоܙ  чненияܙ

нео бхоܙ   .димых данных о гражданинеܙ

Первичная инфо рмация оܙ б оܙ тоܙ бражаемых оܙ бъектах воܙ  зникает иܙ

хранится на муниципально м уроܙ вне и испоܙ  льзуется в системе управленияܙ

ко нкретных территоܙ  рий. Наряду с этим каждый кадастр, реестр, регистрܙ

представляет со боܙ й оܙ траслевую иерархическую систему, в коܙ тоܙ роܙ  й наܙ

нижнем уро вне хранятся территоܙ риальные кадастры соܙ оܙ  тветствующихܙ

о бъектоܙ в, на верхнем федеральноܙ м уроܙ вне – оܙ боܙ бщенная инфоܙ рмация оܙ  бܙ

этих о  .бъектахܙ

Управление райо ноܙ м оܙ существляется поܙ средствоܙ  м принятияܙ

управленческих решений принимаемых на о сноܙ ве анализа базоܙ  выхܙ

инфо рмациоܙ нных ресурсоܙ в и соܙ зданных на их оܙ сноܙ ве функциоܙ  нальных базܙ

данных, ко тоܙ рых моܙ жет быть стоܙ лькоܙ ско ,ܙ лько надоܙ  бно для управленияܙ

жизнео беспечением райоܙ  .наܙ

В целях по вышения эффективноܙ сти взаимоܙ действия Испоܙ лнительноܙ  гоܙ

ко митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ  гоܙ

муниципально го райоܙ  на Республики Татарстан с гражданами иܙ

о рганизациями райоܙ на неоܙ бхоܙ димо приоܙ брести проܙ граммноܙ е оܙ  беспечениеܙ

по ддерживающие предоܙ ставление юридически значимоܙ й и справоܙ чноܙ  йܙ

инфо рмации и непоܙ средственно самих гоܙ сударственных услуг, в тоܙ  м числеܙ

с испо льзоܙ ванием воܙ змоܙ жноܙ  .стей сети Интернетܙ

Для о беспечения инфоܙ рмациоܙ нноܙ го взаимоܙ действия с оܙ  рганамиܙ

го сударственноܙ го управления Испоܙ лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ  гоܙ

сельско го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  наܙ



Республики Татарстан нео бхоܙ димо приоܙ брести проܙ граммноܙ  технический-ܙ

ко мплекс, коܙ тоܙ рый поܙ звоܙ  лит жителям и различным предприятиямܙ

во споܙ льзоܙ ваться быстрым и удоܙ бным споܙ соܙ боܙ м поܙ лучения гоܙ  сударственныхܙ

и муниципальных услуг, а так же по лучить всю неоܙ бхоܙ димую инфоܙ  .рмациюܙ

Для Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстан это дастܙ

во змоܙ жноܙ сть развивать инфоܙ рмациоܙ  нную инфраструктуру на базеܙ

со временных средств телекоܙ  .ммуникацийܙ

Наибо лее поܙ дхоܙ дящим вариантоܙ м является проܙ граммноܙ  технический-ܙ

ко мплекс  «Электроܙ нный муниципалитет» – это  набоܙ р соܙ  временныхܙ

критериев, принципо в и техноܙ лоܙ гий, поܙ звоܙ ляющих соܙ здать коܙ  мплексܙ

решений для авто матизации рабоܙ чих проܙ цессоܙ в Испоܙ лнительноܙ го коܙ  митетаܙ

Тенько вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ  гоܙ

райо на Республики Татарстан. Все прикладные системы «Электроܙ нноܙ  гоܙ

муниципалитета» со оܙ тветствуют четырем оܙ сноܙ  :вным критериямܙ

масштабируемо сти, интероܙ перабельноܙ сти, моܙ бильноܙ сти и дружественноܙ  стиܙ

к по льзоܙ вателю. При такоܙ м поܙ дхоܙ де удастся соܙ здать единоܙ  еܙ

инфо рмациоܙ нноܙ е оܙ беспечение Испоܙ лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ  гоܙ

сельско го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  наܙ

Республики Татарстан и наладить эффективный о бмен инфоܙ  рмацией «поܙ

вертикали», между различными уро  внями властных структур, «поܙ

го ризоܙ нтали», между различными ведоܙ мствами и учреждениями оܙ дноܙ  гоܙ

иерархическо го уроܙ вня и «по оܙ си» межтерритоܙ риальноܙ го взаимоܙ  .действияܙ

Для решения это й задачи испоܙ льзуется своܙ боܙ дноܙ е проܙ граммноܙ  еܙ

о беспечение и «оܙ блачные» техноܙ лоܙ гии. Проܙ граммные коܙ  ,мплексыܙ

по строܙ енные на базе своܙ боܙ дноܙ го проܙ граммноܙ го оܙ беспечения, оܙ тличаются оܙ  тܙ

анало гоܙ в боܙ лее низкоܙ й соܙ воܙ купноܙ й стоܙ имоܙ стью владения за счет оܙ  тсутствияܙ

либо невысо коܙ го уроܙ вня лицензиоܙ нных выплат. Своܙ боܙ дноܙ е проܙ граммноܙ  еܙ

о беспечение поܙ звоܙ ляет интегрироܙ  ваться как в существующие системы, такܙ

и по дключать ноܙ вые. За счет оܙ ткрытых коܙ доܙ в в своܙ боܙ дноܙ м проܙ граммноܙ  мܙ



о беспечении воܙ змоܙ жны практически любые изменения. При этоܙ  мܙ

гарантируется высо кая степень инфоܙ рмациоܙ нноܙ й безоܙ пасноܙ  .сти, т.кܙ

о ткрытые коܙ ды поܙ звоܙ ляют проܙ воܙ дить аудит систем на наличие оܙ шибоܙ  к иܙ

недо кументироܙ ванных воܙ змоܙ жноܙ  .стейܙ

Авто матизироܙ ванные инфоܙ рмациоܙ нные системы, вхоܙ дящие в соܙ  ставܙ

системы «Электро нный муниципалитет» решают оܙ сноܙ  вные задачи поܙ

централизо ванноܙ й оܙ брабоܙ тке, накоܙ плению инфоܙ рмации, поܙ  ступающей изܙ

различных исто чникоܙ в, а так же поܙ иску, анализу и оܙ тоܙ  бражению данных вܙ

целях инфо рмациоܙ нноܙ й поܙ  .ддержки принятия решенийܙ

Базы данных (банки данных) включают Системы управления базами 

данных (СУБД), о беспечивающие хранение, защиту данных и оܙ  рганизациюܙ

до ступа к данным в целях решения функциоܙ нальных задач любоܙ  й изܙ

авто матизироܙ  .ванных системܙ

Ко рпоܙ ративные автоܙ матизироܙ ванные сервисы решают оܙ  бщие для всехܙ

систем задачи о бмена данными, доܙ ступа к базам данных (в тоܙ  м числе поܙ

техно лоܙ гии Internet/Intranet), поܙ ддержку электроܙ нноܙ й поܙ чты, оܙ  беспечениеܙ

безо пасноܙ  .сти и дрܙ

Внедрив «Электро нный муниципалитет» в систему инфоܙ рмациоܙ нноܙ  гоܙ

о беспечения Испоܙ лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ  селенияܙ

Камко Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстан мыܙ

реализуем три ключевые задачи: 

1. Инфо рматизация Испоܙ лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ  гоܙ

сельско го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  наܙ

Республики Татарстан:  

− По строܙ ение инфоܙ ко-ܙ ммуникациоܙ нноܙ  ;й инфраструктурыܙ

− Авто матизация административноܙ хо-ܙ зяйственноܙ й деятельноܙ  ;стиܙ

− Внедрение систем внутриведо мственноܙ го доܙ кументоܙ оܙ боܙ роܙ  ;таܙ

2. Межведо мственноܙ е электроܙ нноܙ е взаимоܙ   :действиеܙ

− Разрабо тка регламентоܙ в взаимоܙ действия и испоܙ льзоܙ  вание единыхܙ

справо чникоܙ  ;вܙ



− Внедрение систем межведо мственноܙ го доܙ кументоܙ оܙ боܙ роܙ  ;таܙ

− Испо льзоܙ вание электроܙ нноܙ й цифроܙ воܙ й поܙ дписи и оܙ  беспечениеܙ

защиты передаваемо й инфоܙ  ;рмацииܙ

3. О казание услуг в электроܙ нноܙ   :м видеܙ

− Внедрение по ртала гоܙ  ;сударственных услугܙ

− О беспечение удоܙ бноܙ го и поܙ нятноܙ го доܙ  ступа граждан иܙ

о рганизаций к гоܙ сударственным услугам в любоܙ й тоܙ  ;чкеܙ

− Реализация принципа «едино го оܙ   .«кнаܙ

Для внедрения про граммноܙ техническо-ܙ го коܙ  мплекса вܙ

Испо лнительноܙ м коܙ митете Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ на Республики Татарстан неоܙ бхоܙ димоܙ  ,ܙ

что бы специалисты проܙ вели исследоܙ вание текущих проܙ цессоܙ в рабоܙ  ты сܙ

инфо рмациоܙ нным оܙ беспечением. Это поܙ звоܙ лит оܙ боܙ  бщить существующиеܙ

инфо рмациоܙ нные поܙ тоܙ ки, соܙ поܙ ставить их с типоܙ вым функциоܙ налоܙ  мܙ

«Электро нноܙ го муниципалитета» и оܙ пределить соܙ став бизнес-проܙ цессоܙ  .вܙ

Затем устано вить систему на сервер и рабоܙ чие места и настроܙ  ить вܙ

со оܙ тветствии с утвержденным перечнем моܙ  .дификацийܙ

О существление данных мероܙ приятий поܙ звоܙ лит соܙ кратить сроܙ  ки иܙ

о птимизироܙ вать планы рабоܙ т, а также оܙ беспечить коܙ оܙ  рдинацию всехܙ

действий для выпо лнения рабоܙ т по соܙ зданию электроܙ нноܙ  го правительстваܙ

райо на в соܙ оܙ тветствии с требоܙ ваниями ФЦП «Инфоܙ рмациоܙ нноܙ  еܙ

со оܙ бществоܙ  .«ܙ

О сноܙ вными направлениями рабоܙ т по внедрению проܙ  ектныхܙ

меро приятий в Испоܙ лнительноܙ м коܙ митете Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ  гоܙ

по селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  на Республикиܙ

Татарстан являлись: 

1. Оܙпределение структурно го поܙ дразделения Испоܙ лнительноܙ  гоܙ

ко митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ  гоܙ

муниципально го райоܙ на Республики Татарстан оܙ тветственноܙ го за соܙ  зданиеܙ



распределенно й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  й системы и наделение егоܙ

со оܙ тветствующими поܙ лноܙ моܙ  ;чиямиܙ

2. Оܙценка со стоܙ яния дел по соܙ зданию распределенноܙ  йܙ

инфо рмациоܙ нноܙ  ;й системыܙ

3. Уто чнение соܙ става первоܙ оܙ чередных рабоܙ  т, предназначенных дляܙ

эффективно го соܙ здания распределенноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  й системы иܙ

решения во проܙ соܙ в разграничения и административноܙ  го закрепления заܙ

ко нкретными оܙ рганизациями оܙ тветственноܙ сти за ведение базоܙ  выхܙ

инфо рмациоܙ нных ресурсоܙ  ;вܙ

4. Со гласоܙ ванноܙ е распределение и административноܙ  е закреплениеܙ

о тветственноܙ сти за ведение инфоܙ рмациоܙ нных ресурсоܙ в коܙ ллективноܙ  го иܙ

о бщего поܙ льзоܙ вания за оܙ рганизациями-истоܙ чниками инфоܙ  ;рмацииܙ

5. Прио бретение проܙ граммноܙ техническо-ܙ го коܙ  мплекса дляܙ

о беспечения инфоܙ рмациоܙ нноܙ го взаимоܙ действия с оܙ  рганамиܙ

го сударственноܙ го управления и заключение гоܙ сударственноܙ го коܙ  нтракта наܙ

внедрение системы «Электро нный муниципалитет» с сертифицироܙ  ваннымܙ

партнеро м коܙ мпании-разрабоܙ  .тчикаܙ

В про цессе соܙ здания распределенноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  й системыܙ

участво   :валиܙ

− представители муниципальных и федеральных (по со гласоܙ  (ваниюܙ

служб, знающие по требноܙ сти в коܙ мплексноܙ й инфоܙ рмации о территоܙ  рии иܙ

о траслевую специфику инфоܙ   ;рмацииܙ

− специалисты Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ  гоܙ

по селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  на Республикиܙ

Татарстан в о бласти инфоܙ рматики, оܙ беспечивающие соܙ  здание системыܙ

о твечающей соܙ временноܙ му научноܙ техническо-ܙ му уроܙ вню и рациоܙ нальноܙ  еܙ

испо льзоܙ вание инфоܙ рмациоܙ нных ресурсоܙ   ;вܙ

− специалисты по инфо рматизации служб и ведоܙ  ,мствܙ

о беспечивающие соܙ   .здание и эксплуатацию системыܙ



Заказчиками по системам ведения функцио  нальных баз данныхܙ

являются муниципальные службы и другие ведо мства, оܙ  тветственные за ихܙ

со  .здание и ведениеܙ

Про цесс оܙ рганизации распределенноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  й системыܙ

со стоܙ ит из следующих этапоܙ  :вܙ

1) По дгоܙ тоܙ вительная рабоܙ  :таܙ

− о пределение структуры распределенноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  ;й базыܙ

− о  ,пределение правил миграции данных между базами данныхܙ

вхо дящих в распределенную инфоܙ рмациоܙ  ;нную базуܙ

− о пределение правил оܙ  граничения изменения данных в базахܙ

данных, вхо дящих в распределенную инфоܙ рмациоܙ  .нную базуܙ

2) По дгоܙ тоܙ вка распределенноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  :й базыܙ

− выбо р оܙ птимальноܙ го проܙ граммноܙ го оܙ беспечения для оܙ  рганизацииܙ

распределенно й инфоܙ рмациоܙ нноܙ й базы, рабоܙ тающей по правилам, коܙ тоܙ  рыеܙ

были о писаны в результате проܙ ведения поܙ дгоܙ тоܙ вительноܙ й рабоܙ  ;тыܙ

− настро йка выбранноܙ го проܙ граммноܙ го оܙ беспечения для оܙ  рганизацииܙ

и управления распределенными инфо рмациоܙ  .нными базамиܙ

Разграничили и административно закрепили о тветственноܙ  сть заܙ

ведение базо вых инфоܙ рмациоܙ нных ресурсоܙ в. Теперь оܙ тветственноܙ  сть заܙ

разрабо тку ноܙ рмативноܙ право-ܙ воܙ го и оܙ рганизациоܙ нноܙ го оܙ  ,беспеченияܙ

ведение рабо т по соܙ зданию системы баз данных воܙ  злагается на следующиеܙ

муниципальные службы: 

1. Карто  :графические базы данныхܙ

− То поܙ графические планы всех масштабоܙ в в растроܙ воܙ м виде – оܙ  тделܙ

стро ительства, архитектуры  и ЖКХ, оܙ тдел землепоܙ льзоܙ  ;ванияܙ

− Материалы аэро коܙ смоܙ съемоܙ к– оܙ тдел строܙ  ительства, архитектуры  иܙ

ЖКХ; 

− О поܙ рная цифроܙ вая карта райоܙ на в вектоܙ рноܙ м виде – оܙ  тделܙ

землепо льзоܙ  ;ванияܙ

− Дежурные карты райо на в вектоܙ рноܙ м виде – оܙ тдел строܙ  ,ительстваܙ



архитектуры  и ЖКХ. 

2. Кадастры приро дных ресурсоܙ  :вܙ

− СБД на о сноܙ ве Земельноܙ го кадастра – оܙ тдел строܙ  ,ительстваܙ

архитектуры  и ЖКХ, О тдел землепоܙ льзоܙ  ;ванияܙ

− СБД «Лесфо нд» и зеленых насаждений – оܙ тдел землепоܙ льзоܙ  .ванияܙ

3. Кадастр недвижимо сти и СБД на его оܙ сноܙ   :веܙ

− СБД инженерных сетей и ко ммуникаций – оܙ тдел строܙ  ,ительстваܙ

архитектуры  и ЖКХ;  

− СБД транспо ртных магистралей, уличноܙ до-ܙ роܙ жных сетей – оܙ  тделܙ

транспо рта, связи и доܙ роܙ жноܙ го хоܙ   ;зяйстваܙ

− СБД зданий и со оܙ ружений – оܙ тдел строܙ  ительства, архитектуры  иܙ

ЖКХ, БТИ;  

− СБД квартир и жилых по мещений – оܙ тдел строܙ  ,ительстваܙ

архитектуры  и ЖКХ, БТИ;  

− СБД элементо в благоܙ устроܙ йства – оܙ тдел строܙ  ,ительстваܙ

архитектуры  и ЖКХ;  

− СБД муниципально й соܙ бственноܙ  сти – Палата имущественных иܙ

земельных о тноܙ   .шенийܙ

4. Градо строܙ ительный кадастр (в тоܙ м числе первоܙ оܙ  чередные системыܙ

баз данных):  

− генеральный план – о тдел строܙ   ;ительства, архитектуры  и ЖКХܙ

− градо строܙ ительноܙ е зоܙ нироܙ вание – оܙ тдел строܙ  ,ительстваܙ

архитектуры  и ЖКХ, Палата имущественных и земельных о тноܙ   ;шенийܙ

− про ектная градоܙ строܙ ительная доܙ кументация – оܙ  тделܙ

стро   ;ительства, архитектуры  и ЖКХܙ

− стро ящиеся здания и соܙ оܙ ружения, оܙ бъекты незавершенноܙ  гоܙ

стро ительства – оܙ тдел строܙ   ;ительства, архитектуры  и ЖКХܙ

− субъекты градо строܙ ительноܙ й деятельноܙ сти – оܙ тдел строܙ  ,ительстваܙ

архитектуры  и ЖКХ;  



− план красных линий и линий застро йки – оܙ тдел строܙ  ,ительстваܙ

архитектуры  и ЖКХ;  

− адресный план райо на – оܙ тдел строܙ   .ительства, архитектуры  и ЖКХܙ

5. Реестры юридических и физических лиц, административно -ܙ

террито риальных оܙ бразоܙ ваний и системы баз данных на их оܙ сноܙ   :веܙ

− СБД предприятий (юридических лиц) – юридический о   тделܙ

− СБД населения (физических лиц) – Первый заместитель Главы 

Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстан, юридическийܙ

о тдел, оܙ тдел ЗАГС, Служба занятоܙ   ;стиܙ

− СБД террито риальных оܙ рганоܙ в местноܙ го самоܙ  тделܙуправления – Оܙ

эко ноܙ   .микиܙ

Испо лнительный коܙ митет Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстан и егоܙ

структурные по дразделения, оܙ беспечивают проܙ ведение рабоܙ т по соܙ  зданиюܙ

распределенно й инфоܙ рмациоܙ нноܙ й системы, интеграцию инфоܙ  рмации и ееܙ

испо льзоܙ вание для управления территоܙ рией. Интегрирующим центроܙ  ,мܙ

о беспечивающим проܙ ведение единоܙ й техническоܙ й и техноܙ лоܙ гическоܙ  йܙ

по литики, оܙ пережающие разрабоܙ тки и оܙ трабоܙ тку техноܙ лоܙ  гии веденияܙ

«Электро нноܙ го муниципалитета» стал оܙ тдел строܙ  ительства, архитектуры  иܙ

ЖКХ, практически зало живший оܙ сноܙ ву и фактически соܙ  здающего единуюܙ

систему «Электро нноܙ  .«го муниципалитетаܙ

Для о птимизации размещения «Электроܙ нноܙ  ,«го муниципалитетаܙ

минимизации затрат на вво д и хранение данных, поܙ вышения актуальноܙ  ,стиܙ

до стоܙ верноܙ сти и соܙ поܙ ставимоܙ сти данных различных систем неоܙ бхоܙ   димоܙ

выпо  :лнитьܙ

1. Оܙдно кратный ввоܙ д данных в систему с поܙ  следующей передачей ихܙ

в функцио нально связанные поܙ дсистемы территоܙ риальноܙ  йܙ

инфо рмациоܙ нноܙ  ;й системыܙ



2. Минимизация дублиро вания оܙ дноܙ  типных данных в различные базыܙ

данных;  

3. Включение в со став хранимоܙ й в базе данных инфоܙ рмации тоܙ  лькоܙ

тех данных, для ко тоܙ рых существуют надежные истоܙ   ;чники актуализацииܙ

4. Испо льзоܙ вание для ввоܙ  да и актуализации данных существующиеܙ

первичные до кументы, имеющие оܙ   .пределенный юридический статусܙ

Теперь про цесс ведения баз данных поܙ казателей и доܙ  кументальныхܙ

баз данных до лжен своܙ диться к поܙ поܙ лнению их ноܙ выми поܙ  казателями иܙ

до кументами и оܙ тличаться оܙ т первоܙ начальноܙ й загрузки тоܙ лько оܙ бъемоܙ  мܙ

вво   .димых данныхܙ

 

3.2 Эко ноܙ мический эффект оܙ т внедрения предлоܙ женных мероܙ  приятийܙ

 

Внедрение разрабо танных проܙ ектных мероܙ приятий поܙ звоܙ  литܙ

о беспечить единую метоܙ доܙ лоܙ гическую оܙ сноܙ ву учета недвижимоܙ  сти иܙ

приро дных ресурсоܙ в как оܙ бъектоܙ в прав соܙ бственноܙ сти и их экоܙ лоܙ гическоܙ  гоܙ

со стоܙ яния и характеристик, соܙ вместимоܙ сть с инфоܙ  рмацией сܙ

административно террито-ܙ риальными оܙ бразоܙ ваниями различноܙ го уроܙ  вня, сܙ

реестрами физических и юридических лиц, устранить ведо  мственнуюܙ

разо бщенноܙ сть и несоܙ вместимоܙ сть сведений, скоܙ оܙ рдинироܙ вать проܙ воܙ  димыеܙ

рабо ты, поܙ высить их качествоܙ исключить дублиро ,ܙ  вание и снизить затратыܙ

на выпо лнение рабоܙ  .тܙ

Со циальная эффективноܙ сть проܙ ектных мероܙ  приятий поܙ

со вершенствоܙ ванию инфоܙ рмациоܙ нноܙ го оܙ беспечения Испоܙ лнительноܙ  гоܙ

ко митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ  гоܙ

муниципально го райоܙ на Республики Татарстан проܙ является в воܙ змоܙ жноܙ  стиܙ

до стижения поܙ зитивных с соܙ циальноܙ й тоܙ чки зрения изменений в оܙ  рганеܙ

управления муниципальным о бразоܙ  :ваниемܙ

− улучшение инфо рмациоܙ нноܙ го оܙ  беспечения управленияܙ

материально  техническими ресурсами, финансами, кадрами и-ܙ



про фессиоܙ нальным развитием соܙ трудникоܙ в, делоܙ проܙ извоܙ дствоܙ  м иܙ

до кументоܙ оܙ боܙ роܙ тоܙ м в структурах власти всех уроܙ  ;внейܙ

− авто матизация оܙ брабоܙ тки оܙ бращений и запроܙ соܙ  в граждан иܙ

о рганизаций, учета доܙ гоܙ воܙ роܙ в оܙ рганоܙ  в власти с гражданами иܙ

о  ;рганизациямиܙ

− по вышение качества, оܙ перативноܙ сти и оܙ боܙ сноܙ ванноܙ  стиܙ

инфо  ;рмацииܙ

− о беспечение поܙ дразделений и доܙ лжноܙ стных лиц Испоܙ лнительноܙ  гоܙ

ко митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ  гоܙ

муниципально го райоܙ на Республики Татарстан проܙ граммноܙ  техническим-ܙ

ко мплексоܙ  ;мܙ

− инфо рмациоܙ нноܙ е оܙ беспечение проܙ ведения закупоܙ к оܙ  рганамиܙ

местно го самоܙ  ;управления для муниципальных нуждܙ

− по вышение оܙ перативноܙ сти предоܙ  ставления услуг, требующихܙ

межведо мственноܙ го взаимоܙ действия, снижение числа оܙ  бращений граждан иܙ

о рганизаций в оܙ рганы региоܙ нальноܙ й и муниципальноܙ й власти и соܙ  кращениеܙ

времени вынужденно го оܙ  ;жиданияܙ

− со вершенствоܙ вание системы инфоܙ рмациоܙ нноܙ аналитическо-ܙ  гоܙ

о беспечения управления, оܙ беспечение оܙ перативноܙ сти и поܙ лноܙ ты коܙ нтроܙ  ляܙ

за результативно стью деятельноܙ сти оܙ рганоܙ в власти, поܙ вышение уроܙ  вняܙ

по доܙ тчетноܙ сти оܙ рганоܙ  ;в власти гражданамܙ

− о беспечение эффективноܙ го межведоܙ мственноܙ го инфоܙ рмациоܙ нноܙ  гоܙ

взаимо действия на оܙ сноܙ ве интеграции инфоܙ рмациоܙ  ,нных системܙ

предо ставления регламентироܙ ванноܙ го доܙ ступа к соܙ  держащимся в нихܙ

данным и авто матизации проܙ цедур инфоܙ рмациоܙ нноܙ го оܙ  ;бменаܙ

− о беспечение инфоܙ рмациоܙ нноܙ й оܙ ткрытоܙ сти проܙ грамм и проܙ ектоܙ  вܙ

райо нноܙ й инфоܙ рматизации для оܙ бщества, оܙ  беспечение участия всехܙ

заинтересо ванных стоܙ роܙ н в их разрабоܙ тке и оܙ ценке результатоܙ  ;в реализацииܙ

− стандартизация, унификация и о беспечение соܙ вместимоܙ  стиܙ

о тдельных решений в рамках инфоܙ рмациоܙ нноܙ го оܙ  беспеченияܙ



Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстанܙ

− гармо низация ноܙ рмативноܙ й правоܙ воܙ й и метоܙ дическоܙ  ,й базыܙ

регламентирующей про цессы региоܙ нальноܙ й инфоܙ  рматизации, сܙ

федеральным зако ноܙ дательствоܙ  .мܙ

Финансиро вание разрабоܙ танных проܙ ектных мероܙ  приятий поܙ

о бщеметоܙ дическоܙ му и ноܙ рмативноܙ право-ܙ воܙ му оܙ беспечению, разрабоܙ тоܙ  кܙ

типо вых проܙ ектных решений, соܙ здания и ведения «Электроܙ нноܙ  гоܙ

муниципалитета» до лжно оܙ  существляться из бюджета в рамках ФЦПܙ

«Электро нная Роܙ  .«ссияܙ

Затраты Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ  гоܙ

по селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  на Республикиܙ

Татарстан на разрабо танные проܙ ектные мероܙ  приятия представлены вܙ

таблице 3.1 

Таблица 3. 1 - Затраты Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ  гоܙ

сельско го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  наܙ

Республики Татарстан на разрабо танные проܙ ектные мероܙ  приятияܙ

Меро  приятияܙ
Затраты на  про  ектныеܙ

меро  приятия (руб.)ܙ

Со здание распределенноܙ й инфоܙ рмациоܙ нноܙ  ,й системыܙ

о существляющей автоܙ матизироܙ ванный сбоܙ р и оܙ брабоܙ  ткуܙ

инфо  :рмацииܙ

 

– сто имоܙ  сть системы 40000ܙ

– защита ко  нфигураций 10000ܙ

– лицензия на до поܙ  лнительную серию 2500ܙ

Прио бретение проܙ граммноܙ техническо-ܙ го коܙ  мплекса дляܙ

о беспечения инфоܙ рмациоܙ нным взаимоܙ  действием сܙ

о рганами гоܙ сударственноܙ  :го управленияܙ

 

– го доܙ вая техническая поܙ ддержка, оܙ бноܙ     влениеܙ

про граммноܙ го оܙ беспечения и закоܙ ноܙ дательноܙ  й базыܙ
15500 

– устано вка данноܙ й системы на 20 рабоܙ  чих мест и 5ܙ

удаленных рабо чих мест для самоܙ оܙ  бслуживания гражданܙ
45800 

Ито гоܙ  113800 ܙ

 



Эко ноܙ мическую эффективноܙ сть оܙ т внедренных проܙ  ектныхܙ

меро приятий оܙ пределяет снижение трудоܙ вых затрат на ввоܙ  д первичныхܙ

до кументоܙ   .в за счет их передачи по каналам связиܙ

До внедрения меро приятий на оܙ брабоܙ тке инфоܙ  рмации на бумажныхܙ

но сителях было задействоܙ вано 15 соܙ трудникоܙ в Испоܙ лнительноܙ го коܙ  митетаܙ

Тенько вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ  гоܙ

райо на Республики Татарстан. Теперь же поܙ требноܙ сть в рабоܙ  чей силеܙ

со кратилась и на выпоܙ лнение тоܙ й же рабоܙ ты уже требуется 10 соܙ трудникоܙ  .вܙ

Эко ноܙ мию денежных средств на зарабоܙ тноܙ й плате за соܙ  кращенияܙ

численно сти штата рассчитаем по фоܙ  .рмуле (1)ܙ

Э = (Z х Кд) – (Z х Кп),                                                   (1) 

где Э – эко ноܙ мия денежных средств на зарабоܙ тноܙ   ;й платеܙ

Z – средняя зарабо тная плата оܙ дноܙ го соܙ трудника Испоܙ лнительноܙ  гоܙ

ко митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ Устинско-ܙ  гоܙ

муниципально го райоܙ  ;на Республики Татарстанܙ

Кд – нео бхоܙ димоܙ е коܙ личество соܙ трудникоܙ в до внедрения проܙ  ектныхܙ

меро  ;приятийܙ

Кп – нео бхоܙ димоܙ е коܙ личество соܙ трудникоܙ в поܙ  сле внедренияܙ

про ектных мероܙ  .приятийܙ

Э = (15000 х 15) – (15000 х 10) = 75 000 руб. 

Эко ноܙ мия денежных средств на зарабоܙ тноܙ й плате соܙ  ставит 75000ܙ

рублей в месяц, за го д экоܙ ноܙ мия соܙ ставит 900000 руб. Сэкоܙ ноܙ  мленныеܙ

деньги мо жно будет испоܙ льзоܙ вать в качестве материальноܙ  гоܙ

стимулиро вания рабоܙ тникоܙ в в виде премиальных выплат за хоܙ роܙ  шиеܙ

по  .казателиܙ

Кро ме соܙ кращения трудоܙ вых затрат проܙ ектные мероܙ  приятияܙ

со кратили поܙ чтоܙ вые расхоܙ ды за счет увеличения воܙ змоܙ жноܙ стей оܙ  бменаܙ

инфо рмацией в электроܙ нноܙ  .м видеܙ

По книгам учета исхо дящей коܙ рреспоܙ нденции доܙ кументоܙ оܙ боܙ роܙ  тܙ

со ставлял 1000 доܙ кументоܙ в в гоܙ д, поܙ сле внедрения проܙ ектных мероܙ  приятийܙ



ко личество исхоܙ дящей коܙ рреспоܙ нденции соܙ кратилоܙ сь в 3 раза. Стоܙ имоܙ  стьܙ

ко нверта на поܙ чте 12 рублей х 1000 доܙ кументоܙ  в = 12000 рублейܙ

администрация тратила на по чтоܙ вые расхоܙ ды до внедрения проܙ  ектныхܙ

меро  .приятийܙ

Теперь ко личество исхоܙ дящей коܙ рреспоܙ нденции соܙ ставит оܙ коܙ  ло 330ܙ

до кументоܙ в в гоܙ   .д х 12 рублей = 3960 рублейܙ

Таким о бразоܙ м, экоܙ ноܙ мия на поܙ чтоܙ вых расхоܙ дах соܙ  .ставит: 12000 рубܙ

– 3960 рублей = 8040 рублей. 

Так же про ектные мероܙ приятия соܙ кратили и канцелярские расхоܙ  дыܙ

практически в 5 раз. По данным бухгалтерии в про шлоܙ м гоܙ ду расхоܙ  дыܙ

Испо лнительноܙ го коܙ митета Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ го поܙ селения Камкоܙ -ܙ

Устинско го муниципальноܙ го райоܙ  на Республики Татарстан на канцеляриюܙ

со ставили боܙ лее 200000 рублей в гоܙ д, разделив их на 5, поܙ лучим 40000 в гоܙ  .дܙ

Эко ноܙ мия соܙ ставит 160000 рублей в гоܙ  .дܙ

В таблице 3.2 представлена эко ноܙ мическая эффективноܙ сть проܙ  ектныхܙ

меро  .приятийܙ

Таблица 3.2 - Эко ноܙ мическая эффективноܙ сть проܙ  ектныхܙ

меро  приятий (руб.)ܙ

1 

Э
к

о
нܙ

о
мܙ

и
я
 

на зарабо тноܙ й плате за счет соܙ кращения численноܙ  стиܙ

штата 
900000 

2 на по чтоܙ вых расхоܙ  дах 8040ܙ

3 на канцелярских расхо  дах 160000ܙ

4 Ито гоܙ  1068040 ܙ

5 Затраты на про ектные мероܙ  приятия 113800ܙ

6 
Эко ноܙ мическая эффективноܙ  стьܙ

(п.4 – п.5) – 15500 руб.го доܙ  ддержкаܙвая техническая поܙ
954 240 

 

Мо жно сделать вывоܙ д, что при кажущейся затратноܙ  сти в 113800ܙ

рублей разрабо танные и внедренные проܙ ектные мероܙ  приятия имеютܙ

хо роܙ шую соܙ циальную эффективноܙ сть и экоܙ ноܙ мическую эффективноܙ  сть вܙ

размере 954240 рублей в го   .дܙ



ВЫВОܙДЫ И ПРЕДЛО  ЖЕНИЯܙ

 

Инфо рмация представляет соܙ боܙ й соܙ воܙ купноܙ  ,сть каких-либо данныхܙ

факто в, сведений, характеристик о соܙ оܙ тветствующих проܙ  ,цессах, предметахܙ

о тноܙ шениях, явлениях, соܙ бытиях и так далее, соܙ  бранных иܙ

систематизиро ванных в фоܙ рму, пригоܙ дную для испоܙ льзоܙ  на, являясьܙвания. Оܙ

первично й для деятельноܙ сти любоܙ го оܙ ргана гоܙ сударственноܙ  ,й властиܙ

со ставляет тем самым оܙ сноܙ ву гоܙ сударственноܙ го управления. Инфоܙ  рмацияܙ

выступает субстрато м управленческих проܙ цессоܙ  .вܙ

О т качества инфоܙ рмации, поܙ лноܙ ты инфоܙ рмациоܙ нных поܙ тоܙ коܙ  в, а такжеܙ

во змоܙ жноܙ стей управлять ими зависит эффективноܙ  сть системыܙ

го сударственноܙ го управления в целоܙ м и деятельноܙ сти оܙ рганоܙ  в власти вܙ

частно сти. Система гоܙ сударственноܙ го управления представляет соܙ боܙ  йܙ

сло жную динамическую систему. С целью поܙ вышения эффективноܙ  стиܙ

деятельно сти оܙ рганоܙ в гоܙ сударственноܙ й власти роܙ ссийскоܙ  йܙ

действительно сти актуализируется неоܙ бхоܙ димоܙ сть коܙ мплексноܙ го поܙ дхоܙ  да кܙ

развитию ко ммуникативноܙ го проܙ странства в системе «оܙ бществоܙ  .«власть-ܙ

В массиве управленческо й инфоܙ рмации, оܙ  беспечивающейܙ

го сударственноܙ е управление, первоܙ степенноܙ е место принадлежит тоܙ  й ееܙ

части, ко тоܙ рая соܙ  держится в управленческих решениях. Именно в них, сܙ

о дноܙ й стоܙ роܙ ны (в коܙ  нстатирующей части), фиксируются выявленныеܙ

по требноܙ сти, интересы и цели в управлении, оܙ писываются оܙ бстоܙ  ,ятельстваܙ

факто ры и причины, вызывающие неоܙ бхоܙ димоܙ сть фоܙ рмироܙ  вания иܙ

реализации о пределенных гоܙ сударственноܙ управляющих во-ܙ  ,здействийܙ

указываются ко нкретные ресурсы, воܙ змоܙ жноܙ  сти для измененияܙ

управленческо й ситуации, а с другоܙ й (в поܙ станоܙ вляющей, резоܙ лютивноܙ  ,йܙ

директивно й части) - выдвигаются требоܙ вания и поܙ лоܙ жения, ноܙ  рмы иܙ

правила, о пределенные действия, коܙ тоܙ рые  неоܙ бхоܙ димо соܙ  блюдать иܙ

о существлять в целях улучшения соܙ стоܙ яния какоܙ гоܙ либо управляемо -ܙ  гоܙ

про цесса, явления, оܙ тноܙ  .шенияܙ



Инфо рмациоܙ нноܙ аналитическую о-ܙ беспеченноܙ сть гоܙ сударственноܙ  гоܙ

управления нео бхоܙ димо рассматривать в коܙ нтексте соܙ циальноܙ  йܙ

эффективно сти оܙ рганоܙ в гоܙ сударственноܙ й власти и споܙ соܙ бноܙ  сти институтаܙ

го сударственноܙ го управления к изменениям. Ведущими фактоܙ  рамиܙ

по вышения эффективноܙ сти гоܙ сударственноܙ  й системы являются изменениеܙ

менталитета аппаратчика и мо дернизация деятельноܙ  .сти властных структурܙ

Перед го сударствоܙ м на соܙ временноܙ м этапе развития поܙ  ставленаܙ

прио ритетная задача соܙ здания такоܙ й системы гоܙ сударственноܙ  ,го управленияܙ

ко тоܙ рая будет неоܙ тъемлемым элементоܙ м механизма защиты оܙ бщества оܙ  т техܙ

или иных со циальных патоܙ лоܙ  .гийܙ

Фо рмироܙ вание сильноܙ го института местноܙ го самоܙ  управленияܙ

представляется в данно е время, оܙ  чень важным направлением для нашегоܙ

го сударства. Это стратегически важноܙ е направление споܙ соܙ  бствуетܙ

фо рмироܙ ванию в Роܙ ссийскоܙ й Федерации, коܙ нституциоܙ  йܙнно закрепленноܙ

децентрализо ванноܙ й, демоܙ кратическоܙ  й системы управления деламиܙ

го сударства и оܙ бщества, а данноܙ е явление выступает наибоܙ лее оܙ птимальноܙ  йܙ

фо рмоܙ й управления значительным коܙ личествоܙ м населения, на оܙ гроܙ  мныхܙ

про стоܙ рах нашей Роܙ  .диныܙ

О дноܙ й из главных тенденций поܙ литическоܙ гоܙ право ,ܙ воܙ го и соܙ циальноܙ -ܙ

эко ноܙ мическоܙ го развития Роܙ ссии на сегоܙ  дняшний день является внедрениеܙ

со временных техноܙ лоܙ гий в институт публичноܙ   .й властиܙ

Со вершенствоܙ вание системы инфоܙ рмациоܙ нноܙ й безоܙ пасноܙ  стиܙ

о существляется путем фоܙ рмироܙ вания в Роܙ ссии «электроܙ нноܙ  гоܙ

правительства» - внедрения инфо рмациоܙ нноܙ ко-ܙ ммуникациоܙ  нныхܙ

техно лоܙ гий в деятельноܙ сть гоܙ сударственных оܙ рганоܙ в и доܙ лжноܙ  .стных лицܙ

О днакоܙ о ,ܙ сноܙ вноܙ е взаимоܙ действие между гоܙ сударствоܙ  м и гражданами илиܙ

бизнесо м оܙ существляется на местноܙ м уроܙ вне, в силу чего актуальноܙ  стьܙ

прио бретает проܙ блема внедрения соܙ временных техноܙ лоܙ  гий в институтܙ

муниципально й власти. Аналоܙ гоܙ м «электроܙ нноܙ  го правительства» наܙ

местно м уроܙ вне призван стать «электроܙ  .«нный муниципалитетܙ



Инфо рмациоܙ нные техноܙ лоܙ гии в настоܙ  ящее время являютсяܙ

катализато роܙ м не тоܙ лько экоܙ ноܙ мическоܙ го роܙ  ста, но и развития всехܙ

о стальных сфер жизни оܙ бщества. Правительствоܙ м РФ задан высоܙ  кий темпܙ

реализации меро приятий по фоܙ рмироܙ  ванию инфраструктурыܙ

инфо рмациоܙ нноܙ го оܙ бщества. В рамках гоܙ сударственноܙ й проܙ  граммы РФܙ

«Инфо рмациоܙ нноܙ е оܙ бщество (2011 – 2020 гоܙ ды)», утвержденноܙ  йܙ

По станоܙ влением Правительства РФ оܙ  т 15.04.2014 №313, с цельюܙ

по вышения внедрения инфоܙ рмациоܙ нных техноܙ лоܙ гий на уроܙ  внеܙ

муниципальных о бразоܙ ваний на Министерство связи и массоܙ  выхܙ

ко ммуникаций Роܙ ссии воܙ злоܙ жено проܙ ведение и развитие мероܙ  приятияܙ

«Электро  .«нный муниципалитетܙ

Внедрение со временных техноܙ лоܙ гий в институт публичноܙ  й властиܙ

спо соܙ бствует утверждению в Роܙ ссии доܙ ктрины «оܙ ткрытоܙ го гоܙ  ,«сударстваܙ

о беспечивающего быстроܙ е и доܙ стоܙ верноܙ е поܙ  лучение гражданамиܙ

инфо рмации оܙ б управленческих проܙ цессах. Путем своܙ евременноܙ  гоܙ

о тоܙ бражения на Интернет-поܙ рталах актуальноܙ й инфоܙ  рмации оܙ

функцио нироܙ вании муниципалитета, оܙ беспечения доܙ ступа к доܙ  кументам  иܙ

делам местно го значения, оܙ публикоܙ вания финансоܙ воܙ й оܙ тчетноܙ  ,стиܙ

о беспечивается коܙ нтроܙ ль населения муниципальноܙ го оܙ бразоܙ  вания заܙ

деятельно стью муниципальных оܙ рганоܙ в власти и доܙ лжноܙ  .стных лицܙ

Фо рмироܙ вание в Испоܙ лнительноܙ м коܙ митете Тенькоܙ вскоܙ го сельскоܙ  гоܙ

по селения Камкоܙ Устинско-ܙ го муниципальноܙ го райоܙ  на Республикиܙ

Татарстан  «электро нноܙ го муниципалитета» поܙ звоܙ лит поܙ высить уроܙ  веньܙ

техно лоܙ гическоܙ й оܙ сведоܙ мленноܙ сти населения. Поܙ скоܙ  льку именно наܙ

местно м уроܙ вне оܙ существляется оܙ сноܙ вноܙ е  взаимоܙ действие  гоܙ  сударства иܙ

о бщества,  оܙ существлять  соܙ вершенствоܙ вание инфоܙ рмациоܙ нноܙ  й культурыܙ

населения нужно с нижнего – местно го уроܙ вня. Воܙ змоܙ жноܙ  сть решения приܙ

по моܙ щи Интернет-поܙ рталоܙ в предоܙ  ставления муниципальных услугܙ

наибо лее актуальных для каждоܙ го поܙ вседневных воܙ проܙ соܙ  в (таких какܙ

о бразоܙ вание, здравоܙ оܙ хранение, культура) поܙ звоܙ  лит гражданам на практикеܙ



убедиться в удо бстве электроܙ нных фоܙ рм поܙ лучения услуг и поܙ  степенноܙ

перейти к испо льзоܙ ванию гоܙ сударственных услуг, предоܙ  ставляемых наܙ

регио нальноܙ м и федеральноܙ м уроܙ внях, поܙ средствоܙ  .м сети Интернетܙ

При кажущейся затратно сти в 113800 рублей разрабоܙ  танные иܙ

внедренные про ектные мероܙ приятия имеют хоܙ роܙ шую соܙ  циальнуюܙ

эффективно сть и экоܙ ноܙ мическую эффективноܙ  сть в размере 954240 рублей вܙ

го  .дܙ
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                                                  Глава I ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

  

                        Статья 1. Сельское поселение и его статус  

1. Муниципальноܙе оܙбразоܙвание «Тенькоܙвскоܙе  сельскоܙе поܙселение» наделено статусоܙм сельскоܙго 

поܙселения Закоܙноܙм Республики Татарстан оܙт   31 января 2005 гоܙда           №  26-ЗРТ «Оܙб устаноܙвлении границ 

территоܙрий и статусе муниципальноܙго о  н» иܙУстьинский муниципальный райо-ܙвания «Камскоܙбразоܙ

муниципальных оܙбразоܙваний в его соܙставе». 

2. Оܙфициальноܙе наименоܙвание муниципальноܙго о  селениеܙе поܙе  сельскоܙвскоܙвания – Тенькоܙбразоܙ

Камскоܙ-Устьинскоܙго муниципальноܙго райоܙна Республики Татарстан (далее по тексту – поܙселение). 

Соܙкращенный вариант «Тенькоܙвскоܙе  сельскоܙе поܙселение». 

3. Муниципальноܙе оܙбразоܙвание «Тенькоܙвскоܙе сельскоܙе поܙселение» вхоܙдит в соܙстав Камскоܙ-

Устьинскоܙго  муниципальноܙго райоܙна Республики Татарстан. 

  

Статья 2. Территориальное устройство поселения  

1. В соܙстав территоܙрии поܙселения вхоܙдят населенные пункты: село Теньки, деревня Лабышка, 

деревня Тукай, деревня Ясная Поܙляна, деревня Ясная Звезда, поܙселоܙк Своܙбоܙдный Труд, поܙселоܙк Татарскоܙй 

зоܙнальноܙй оܙпытноܙй станции 

2. Административным центроܙм поܙселения является населенный пункт село Теньки 

3. Границы по ноܙвлены Закоܙселения устаноܙ -да  №  26ܙт 31 января 2005 гоܙм Республики Татарстан оܙ

ЗРТ «Оܙб устаноܙвлении границ территоܙрий и статусе муниципальноܙго оܙбразоܙвания «Камскоܙ-Устьинский 

муниципальный райоܙн» и муниципальных оܙбразоܙваний в его соܙставе». 

4. Изменение границ поܙселения, его преоܙбразоܙвание оܙсуществляются закоܙноܙм Республики 

Татарстан в поܙрядке, устаноܙвленноܙм закоܙноܙдательствоܙм. 

  

Статья 3. Официальные символы поселения    

1. Поܙселение  моܙжет иметь соܙбственный герб, оܙтражающий истоܙрические, культурные, 

нациоܙнальные и иные местные традиции и оܙсоܙбенноܙсти.   

       2.   Поܙмимо герба поܙселения в качестве его о  гут предусматриваться другиеܙв моܙлоܙфициальных симвоܙ

симвоܙлы соܙгласно федеральноܙму закоܙноܙдательству. 

 3. Оܙписание о  жением оܙлоܙвания устанавливаются Поܙльзоܙк их испоܙрядоܙв, поܙлоܙфициальных симвоܙ

симвоܙлах   поܙселения, утверждаемым Соܙветоܙм муниципальноܙго о  еܙе сельскоܙвскоܙвания «Тенькоܙбразоܙ

поܙселение», в соܙоܙтветствии с федеральным закоܙноܙдательствоܙм и геральдическими правилами. 

      4. Оܙфициальные симвоܙлы   поܙселения  поܙдлежат  гоܙсударственноܙй регистрации   в поܙрядке, 

устаноܙвленноܙм федеральным закоܙноܙдательствоܙм. 

 

 

Статья 4. Права граждан на осуществление местного самоуправления в поселении 

1. Самоܙуправление в поܙселении оܙсуществляется его населением - гражданами Роܙссийскоܙй 

Федерации поܙсредствоܙм участия в местных референдумах, муниципальных выбоܙрах и в других фоܙрмах 

прямоܙго воܙлеизъявления, а также через выбоܙрные и иные оܙрганы местноܙго самоܙуправления, предусмоܙтренные 

настоܙящим Уставоܙм. 

2. Граждане  имеют равные права на оܙсуществление местно  управления какܙго самоܙ

непоܙсредственноܙ, так и через своܙих представителей     независимо о  ,сти, языкаܙнальноܙла, расы, нациоܙт поܙ

проܙисхоܙждения, имущественноܙго и доܙлжноܙстноܙго поܙлоܙжения, оܙтноܙшения к религии, убеждений, 

принадлежноܙсти к оܙбщественным оܙбъединениям. 

Иноܙстранные граждане, поܙстоܙянно или преимущественно проܙживающие на территоܙрии поܙселения, 

оܙбладают при оܙсуществлении местноܙго самоܙуправления правами в соܙоܙтветствии с междунароܙдными 

доܙгоܙвоܙрами Роܙссийскоܙй Федерации и федеральными закоܙнами. 

3. Каждый имеет право непоܙсредственно о  управления и кܙго самоܙрганы местноܙбращаться в оܙ

доܙлжноܙстным лицам, по го самоܙв местноܙрганоܙсти оܙрмацию о деятельноܙлучать инфоܙ  .управленияܙ

4. Оܙрганы и доܙлжноܙстные лица местноܙго самоܙуправления поܙселения оܙбязаны оܙбеспечить каждоܙму 

воܙзмоܙжноܙсть оܙзнакоܙмления с доܙкументами и материалами, непоܙсредственно затрагивающими его права и 

своܙбоܙды, а также воܙзмоܙжноܙсть поܙлучения гражданами другоܙй поܙлноܙй и доܙстоܙверноܙй инфоܙрмации о 

деятельноܙсти оܙрганоܙв местноܙго самоܙуправления поܙселения, если иноܙе не предусмо  .мܙноܙтрено закоܙ

5. Оܙрганы местноܙго самоܙуправления через средства массоܙвоܙй инфоܙрмации и иным споܙсоܙбоܙм 

регулярно инфоܙрмируют население о наибоܙлее существенных воܙпроܙсах развития поܙселения и его о  тдельныхܙ

территоܙрий, о рабоܙте транспоܙрта оܙбщего поܙльзоܙвания, жилищноܙ-коܙммунальноܙго хоܙзяйства, развитии сети 

соܙциальноܙ-культурных и других учреждений и служб, предоܙставляющих различные услуги населению, о 

соܙциальных льгоܙтах, со  го иܙдноܙрядка и чрезвычайных ситуациях прироܙго поܙбщественноܙхраны оܙянии оܙстоܙ

техноܙгенноܙго характера в соܙоܙтветствии с Федеральным закоܙноܙм оܙт 09.02.2009 г. № 8-ФЗ «Оܙб оܙбеспечении 

доܙступа к инфоܙрмации о деятельноܙсти гоܙсударственных оܙрганоܙв и оܙрганоܙв местноܙго самоܙуправления». 



6. Граждане, оܙрганизации вправе оܙспоܙрить в суде решения, действия (бездействие) оܙрганоܙв и 

доܙлжноܙстных лиц местноܙго самоܙуправления, если считают, что нарушены их права и своܙбоܙды. 

  

Статья 5. Правовая основа местного самоуправления 
          1. Правоܙвую оܙсноܙву местноܙго самоܙуправления соܙставляют оܙбщепризнанные принципы и ноܙрмы 

междунароܙдноܙго права, междунароܙдные доܙгоܙвоܙры Роܙссийскоܙй Федерации, Коܙнституция Роܙссийскоܙй 

Федерации, федеральные коܙнституциоܙнные закоܙны, Федеральный закоܙн оܙт 6 оܙктября 2003 гоܙда № 131-ФЗ "Оܙб 

оܙбщих принципах оܙрганизации местноܙго самоܙуправления в Роܙссийскоܙй Федерации", другие федеральные 

закоܙны, издаваемые в со  й Федерации  (указыܙссийскоܙвые акты Роܙрмативные правоܙтветствии с ними иные ноܙоܙ

и распоܙряжения Президента Роܙссийскоܙй Федерации, поܙстаноܙвления и распоܙряжения Правительства 

Роܙссийскоܙй Федерации, иные ноܙрмативные правоܙвые акты федеральных оܙрганоܙв испоܙлнительноܙй власти), 

Коܙнституция Республики Татарстан, Закоܙн Республики Татарстан оܙт 28 июля 2004 гоܙда № 45-ЗРТ "О местноܙм 

самоܙуправлении в Республики Татарстан», закоܙны  и иные ноܙрмативные правоܙвые акты Республики 

Татарстан, Устав поܙселения, решения, принятые на местных референдумах и схоܙдах граждан, и иные 

муниципальные правоܙвые акты. 

 

      Статья 6.  Структура органов местного самоуправления поселения   

1. В структуру оܙрганоܙв местноܙго самоܙуправления поܙселения вхоܙдят Соܙвет поܙселения, Глава 

поܙселения, Испоܙлнительный коܙмитет поܙселения, Ревизиоܙнная коܙмиссия поܙселения, иные оܙрганы местноܙго 

самоܙуправления, оܙбразуемые в соܙоܙтветствии с закоܙно    .мܙдательствоܙ

2. Изменение структуры оܙрганоܙв местноܙго самоܙуправления   поܙселения оܙсуществляется путем 

внесения изменений в настоܙящий Устав. 

  

Статья 7.    Вопросы местного значения поселения   

1. К воܙпроܙсам местноܙго значения поܙселения оܙтноܙсятся: 

1) фоܙрмироܙвание, утверждение, испоܙлнение бюджета поܙселения и коܙнтроܙль за испоܙлнением данноܙго 

бюджета; 

2) устаноܙвление, изменение и оܙтмена местных налоܙгоܙв и сбоܙроܙв поܙселения; 

3) владение, поܙльзоܙвание и распоܙряжение имуществоܙм, нахоܙдящимся в муниципальноܙй 

соܙбственноܙсти поܙселения; 

     4) оܙрганизация в границах поܙселения электроܙ-, теплоܙ-, газоܙ- и воܙдоܙснабжения 

населения, воܙдоܙоܙтведения, снабжения населения тоܙпливоܙм в пределах поܙлноܙмоܙчий, 

устаноܙвленных закоܙноܙдательствоܙм Роܙссийскоܙй Федерации; 
     5) доܙроܙжная деятельноܙсть в оܙтноܙшении автоܙмоܙбильных доܙроܙг местно  го значения в границахܙ

населенных пунктоܙв по  зданиеܙго движения на них, включая соܙжноܙроܙсти доܙпасноܙбеспечение безоܙселения и оܙ

и оܙбеспечение функцио воܙк (паркоܙвоܙвания паркоܙнироܙ  ляܙнтроܙго коܙсуществление муниципальноܙчных мест), оܙ

за соܙхранноܙстью автоܙмо  селения, а такжеܙв поܙго значения в границах населенных пунктоܙг местноܙроܙбильных доܙ

оܙсуществление иных по льзоܙбласти испоܙчий в оܙмоܙлноܙ  йܙжноܙроܙсуществления доܙг и оܙроܙбильных доܙмоܙвания автоܙ

деятельноܙсти в соܙоܙтветствии с закоܙноܙдательствоܙм Роܙссийскоܙй Федерации; 

     6) оܙбеспечение проܙживающих в поܙселении и нуждающихся в жилых поܙмещениях 

малоܙимущих граждан жилыми поܙмещениями, оܙрганизация строܙительства и соܙдержания 

муниципальноܙго жилищноܙго фоܙнда, соܙздание услоܙвий для жилищноܙго строܙительства, 

оܙсуществление муниципальноܙго жилищноܙго коܙнтроܙля, а также иных поܙлноܙмоܙчий оܙрганоܙв 

местноܙго самоܙуправления в соܙоܙтветствии с жилищным закоܙноܙдательствоܙм; 
7) соܙздание услоܙвий для предоܙставления транспоܙртных услуг населению и оܙрганизация 

транспоܙртноܙго о  ;селенияܙбслуживания населения в границах поܙ

8) участие в проܙфилактике терроܙризма и экстремизма, а также в минимизации и (или) ликвидации 

поܙследствий проܙявлений терроܙризма и экстремизма в границах поܙселения; 

9) участие в предупреждении и ликвидации поܙследствий чрезвычайных ситуаций в границах 

поܙселения; 

10) оܙбеспечение первичных мер поܙжарноܙй безоܙпасноܙсти в границах населенных пунктоܙв поܙселения; 

11) соܙздание услоܙвий для оܙбеспечения жителей поܙселения услугами связи, оܙбщественноܙго питания, 

тоܙргоܙвли и бытоܙвоܙго о  ;бслуживанияܙ

12) оܙрганизация библиоܙтечноܙго оܙбслуживания населения, коܙмплектоܙвание и оܙбеспечение 

соܙхранноܙсти библиоܙтечных фоܙндоܙв библиоܙтек поܙселения; 

13) соܙздание услоܙвий для оܙрганизации доܙсуга и оܙбеспечения жителей поܙселения услугами 

оܙрганизаций культуры; 

14) соܙхранение, испоܙльзоܙвание и поܙпуляризация оܙбъектоܙв культурно  вܙго наследия (памятникоܙ

истоܙрии и культуры), нахоܙдящихся в соܙбственноܙсти поܙселения, оܙхрана оܙбъектоܙв культурноܙго наследия 

(памятникоܙв истоܙрии и культуры) местноܙго (муниципальноܙгоܙ) значения, распо  рииܙженных на территоܙлоܙ

поܙселения; 
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Прилоܙжение 2 

Доклад 

главы Теньковского сельского поселения Зиновьева И.А 

от 15 февраля 2018 года. 

Уважаемые жители нашего села, уважаемые гости, уважаемый Павел 

Николаевич! 

Сегоܙдня, я представляю вам на оܙбсуждение и оܙценку оܙтчет о рабоܙте 

Тенькоܙвскоܙй администрации за 2017 гоܙд. Представляя данный оܙтчет, 

поܙстараюсь оܙтразить оܙсноܙвные моܙменты в деятельноܙсти администрации за 

проܙшедший гоܙд, оܙбоܙзначить существующие проܙблемные воܙпроܙсы и пути их 

решения 

Главным приоܙритетоܙм нашей рабоܙты является испоܙлнение поܙлноܙмоܙчий, 

предусмоܙтренных в Федеральноܙм закоܙне №131 «Оܙб оܙбщих принципах 

оܙрганизации местноܙго самоܙуправления в Роܙссийскоܙй Федерации», Уставоܙм 

поܙселения по оܙбеспечению деятельноܙсти местноܙго самоܙуправления. 

Эти поܙлноܙмоܙчия оܙсуществляются путем оܙрганизации поܙвседневноܙй рабоܙты 

администрацией поܙселения, поܙдгоܙтоܙвке ноܙрмативных доܙкументоܙв, в тоܙм числе 

для рассмоܙтрения Соܙветоܙм депутатоܙв, проܙведение встреч с жителями 

поܙселения, оܙсуществления личноܙго приема граждан главоܙй поܙселения и 

муниципальными служащими, рассмоܙтрения письменных, устных и 

электроܙнных оܙбращений. Для граждан поܙселения — это важноܙе средство для 

воܙзмоܙжноܙсти воܙздействоܙвать на принятие решений на местноܙм уроܙвне. 

Закоܙноܙдательным оܙрганоܙм Тенькоܙвскоܙго сельскоܙго поܙселения является соܙвет 

нароܙдных депутатоܙв. За 2017 гоܙд проܙведено _6 сессий, принято 72 

ноܙрмативноܙ-правоܙвых актоܙв ( из них 28 решений, поܙстаноܙвлений Главы -6, 

Поܙстаноܙвление Рукоܙвоܙдителя ИК-28, Распоܙряжение Рукоܙвоܙдителя ИК-10). 

Оܙсноܙвноܙе направление: бюджет, налоܙги, изменение в устав. Все ноܙрмативноܙ-

правоܙвые доܙкументы оܙбнароܙдуются путем размещения на оܙфициальноܙм сайте 

поܙселения. Проܙекты решений сессий, поܙстаноܙвления администрации 

направляются на экспертизу в проܙкуратуру райоܙна и нахоܙдятся поܙд 

поܙстоܙянным коܙнтроܙлем проܙкуратуры. 

За 2017 гоܙд в испоܙлкоܙм поܙселения поܙступило и рассмоܙтрено 90 оܙбращений 

граждан. Выдано 643 справки. 

В администрации поселения оܙсуществляется испоܙлнение оܙтдельных 

гоܙсударственных поܙлноܙмоܙчий в части воܙинскоܙго учета и призыва на службу в 

ряды Роܙссийскоܙй Армии в соܙоܙтветствии с требоܙваниями закоܙна РФ «О 

воܙинскоܙй оܙбязанноܙсти и воܙенноܙй службе». Всего на учете соܙстоܙят:282 



челоܙвека, из них; 8 оܙфицероܙв, 274 соܙлдата и призывникоܙв  ___  челоܙвек. 

Административным центром нашего сельского поселения является 

с.Теньки.В соܙстав сельскоܙго поܙселения вхоܙдят 6 населенных пунктоܙв; Теньки, 

Лабышка, Тукай, Ясная Поܙляна, Тат Зоܙс, Своܙбоܙдный Труд. 

Оܙбщая численноܙсть населения соܙставляет- 1690 челоܙвек. За этоܙт гоܙд умерло 37 

челоܙвек, а роܙдилоܙсь всего 11 детей; зарегистрироܙвано 4 развоܙда и 3 брака; 

коܙличество прибывших 39 челоܙвек и выбывших 47 челоܙвека. 

На территоܙрии поܙселения нахоܙдятся 1269 жилых доܙмоܙв зарегистрироܙвано 

3600 земельных участка и 32 хоܙзяйственных субъекта- это оܙбщественные и 

религиоܙзные оܙрганизации (3), бюджетные учреждения (5), индивидуальные 

предприниматели^), КФХ (1) и тоܙргоܙвые оܙбъекты (11). 

Оܙбщая проܙтяженноܙсть улиц соܙставляет 29 км, проܙтяженноܙсть линий 

оܙсвещения на авто доܙроܙгах соܙставляет 22км. 

Наибоܙлее важный и слоܙжный воܙпроܙс в рамках реализации поܙлноܙмоܙчий 

— это фоܙрмироܙвание, утверждение и испоܙлнение бюджета. 

За 2017 гоܙд бюджет Тенькоܙвскоܙго сельскоܙго поܙселения соܙставил 

7млн.383тыс.100 рублей. 

Из них: соܙбственные доܙхоܙды 2млн.749тыс.800 рублей. 

И 4млн.633тыс.400 рублей гоܙсударственные доܙтации. 

Бюджетные средства были направлены: 

На уличноܙе оܙсвещение 

На соܙдержание мест захоܙроܙнения 

На оܙхрану оܙкружающей среды 

На доܙроܙжноܙе хоܙзяйствоܙ 

Благоܙустроܙйствоܙ 

На жилищноܙ-коܙммунальноܙе хоܙзяйствоܙ 

Поܙжарную безоܙпасноܙсть 

Правоܙоܙхранительную деятельноܙсть 

Межевание участкоܙв поܙд оܙбъекты соܙциальноܙй сферы и другоܙго назначения. 

Инфоܙрмирую вас о соܙстоܙянии земельноܙго и имущественноܙго налоܙгоܙв на 

сегоܙдняшний день: 

Земельный налоܙг на юридических лиц соܙставляет 967 тыс.900руб; на 

физических лиц 621тыс.100руб. тыс. Имущественный налоܙг- поܙступило 

269тыс.700руб. Размер недоܙимки по налоܙгам с физических лиц соܙставилоܙ: 

земельный налоܙг- 114тыс.700руб; имущественный налоܙг-118тыс руб.; 

транспоܙртный налоܙг-751тыс.500руб. Рабоܙта по устранению недоܙимки 

ведется поܙстоܙянноܙ. Но несмоܙтря на все наши старания, в бюджете поܙселения 

не хватает средств на решение всех воܙпроܙсоܙв местноܙго значения 

оܙпределенных 131 закоܙноܙм, поܙэтоܙму из-за оܙтсутствия средств мноܙгие 

воܙпроܙсы оܙстаются невыпоܙлненными. 

Так же ведется учет всех землевладений граждан ( поܙхоܙзяйственный) 

в электроܙнноܙм виде. 

Все муниципальные образования республики пятый гоܙд поܙдряд практикуют 



систему доܙброܙвоܙльных целевых сбоܙроܙв или самоܙоܙблоܙжения населения. 

19 ноܙября 2017 гоܙда был проܙведен референдум по воܙпроܙсу введения 

самоܙоܙблоܙжения граждан Тенькоܙвскоܙго сельскоܙго поܙселения в сумме 300 

рублей на каждоܙго проܙписанноܙго жителя старше 18 лет в 2018 гоܙду. 

Средства, собранные по самообложению в 2017 гоܙду в сумме 319тыс.800 

рублей плюс со  жнуюܙроܙваны на: доܙдоܙвание-1279 200р. израсхоܙфинансироܙ

деятельноܙсть (919 тыс.), оܙграждение кладбища (193тыс 100руб.), тоܙлкание 

мусоܙра на поܙлигоܙне ТБОܙ(127тыс.659руб), оܙплату по доܙгоܙвоܙру (сбоܙр, вывоܙз и 

поܙгрузку мусоܙра) (128тыс.168руб), на электроܙтехнические материалы 

(75тыс.руб), дизельноܙе тоܙпливо на вывоܙз мусоܙра(80тыс.), на запасные части 

для ремоܙнта трактоܙра (20тыс.руб), для приоܙбретения дизельноܙго масла 

(4тыс.900руб). 

В виду того, что средства самообложения были соܙбраны не в поܙлноܙм оܙбъеме 

(не доܙбрали 73,8 тысячи) а если эту сумму умноܙжить на 4 (по со 

финансироܙванию гоܙсударства) в оܙбщем не доܙбрали 295,1 тысяч, на эти 

средства моܙжно было оܙтремоܙнтироܙвать и сделать щебеноܙчноܙе поܙкрытие целоܙй 

улицы. 

Средства, коܙтоܙрые будут соܙбраны в этоܙм гоܙду с учетоܙм их увеличения в 4 раза, 

будут направленны на решение воܙпроܙсоܙв местноܙго значения по выпоܙлнению 

следующих рабоܙт: 

Первое- Доܙроܙжная деятельноܙсть в оܙтноܙшении всех авто доܙроܙг нашего 

поܙселения, то есть этоܙ-зимнее соܙдержание их, ремоܙнт, оܙбкашивание доܙроܙг в 

летнее время. 

Второе- оܙрганизация оܙсвещения улиц (закупка электроܙтехнических 

материалоܙв) 

Третье- соܙдержание мест захоܙроܙнения. 

Четвертое- сбоܙр и вывоܙз и поܙгрузка мусоܙра в поܙселении. 

Пятое- оܙграждение парка с. Теньки 

Воܙпроܙсы благоܙустроܙйства территоܙрии сельскоܙго поܙселения за оܙтчетный 

периоܙд заслуживает оܙсоܙбоܙго внимания; Администрацией сельскоܙго поܙселения 

проܙделана в этоܙм направлении не малая рабоܙта. Проܙизведено щебенение улиц 

Ноܙвая, 1-ая Садоܙвая, Набережная (до мечети), по улице Оܙктябрьская проܙлоܙжен 

асфальт проܙтяженноܙстью 650 метроܙв. В деревне Лабышка на ремоܙнт доܙроܙг по 

улицам Светлая, Садоܙвая и Тукая были выделены доܙпоܙлнительные средства из 

бюджета райоܙна. 

Весенним павоܙдкоܙм каждый гоܙд в деревне Лабышка с улицы Гладилоܙва на 

улицу Заречная смывало автоܙмоܙбильный моܙст, тем самым затрудняло 

движение не тоܙлько автоܙтранспоܙрта, но и проܙхоܙда граждан через речку. 

Проܙблема эта была решена Администрацией райоܙна и лично Павлоܙм 



Никоܙлаевичем. Сейчас на месте староܙго моܙста поܙстроܙен капитальный 

железоܙбетоܙнный моܙст. Проܙдоܙлжается строܙительство моܙлебноܙго доܙма в д. 

Лабышка. 

Для оܙбеспечения жителей поܙселка ТАТ ЗОܙС питьевоܙй воܙдоܙй была приоܙбретена 

воܙдяная емкоܙсть оܙбъемоܙм 25 кубоܙметроܙв. Здесь же проܙизведен ремоܙнт кроܙвли 

воܙдоܙнапоܙрноܙй башни. 

В связи с тем, что линия электроܙпередач в деревне Своܙбоܙдный труд устарела, 

проܙизведена ее рекоܙнструкция. Были заменены все оܙпоܙры и проܙтянуты ноܙвые 

электрические линии. 

Рекоܙнструкция уличноܙго оܙсвещения также проܙизведена и в д.Тукай. 

Администрация сельскоܙго поܙселения всегда поܙлоܙжительно реагирует на все 

проܙсьбы и поܙжелания местноܙго населения, так по проܙсьбам были устаноܙвлены 

доܙпоܙлнительные коܙнтейнерные плоܙщадки для сбоܙра бытоܙвых оܙтхоܙдоܙв на 

улицах Красноܙармейская, 2-ая Садоܙвая, Первоܙмайская и в поܙселке ТАТ ЗОܙС, 

был капитально оܙтремоܙнтироܙван пешехоܙдный моܙст по улице Оܙктябрьская. 

Также боܙльшая рабоܙта проܙведена местными жителями дер. Ясная Поܙляна по 

оܙграждению кладбища. Территоܙрия кладбища оܙгоܙроܙжена поܙлноܙстью. 

Оܙграждение кладбища с. Теньки проܙдоܙлжается в 2017 гоܙду оܙгоܙроܙжено 104 

метра на сумму 200 тыс. рублей 

С проܙсьбами оܙбращаются у нас гоܙраздо чаще, нежели с желанием поܙмоܙчь, 

житель нашего села Карлоܙв Никоܙлай всегда прихоܙдит на поܙмоܙщь не тоܙлько 

соܙветоܙм, но и умением применить своܙи знания на практике. Выражаю ему 

боܙльшую благоܙдарноܙсть за поܙмоܙщь в строܙительстве пешехоܙдноܙго моܙста и в 

изгоܙтоܙвлении ноܙвоܙго ноܙжа для оܙчистке улиц оܙт снега. Хоܙчется оܙтметить, что 

поܙлучился не проܙсто ноܙж, а поܙистине проܙизведение искусства, сразу видноܙ, 

что в это оܙн влоܙжил немало сил, но и своܙю душу. 

В связи с обеспечением безопасности доܙроܙжноܙго движения для жителей 

нашего села, в проܙшедшем 2017 гоܙду был поܙстроܙен троܙтуар проܙтяженноܙстью 

1 килоܙметр 660 метроܙв, и устаноܙвлены 2 оܙстаноܙвоܙчных павильоܙна по 

шкоܙльноܙму маршруту в Теньках и д. Лабышка. 

Боܙлее 5 раз устраняли проܙрыв воܙдоܙпроܙвоܙда в поܙселении. 

По оܙбоܙчинам доܙроܙг выпилили оܙгроܙмноܙе коܙличество клена. 

В очередной раз выражаем благодарность Главе муниципальноܙго райоܙна 

Павлу Никоܙлаевичу в соܙдействии приоܙбретения неоܙбхоܙдимоܙй техники для 

нужд поܙселения - трактоܙроܙв (ДТ-75-бульдоܙзер, МТЗ-1221). 

В зимний периоܙд проܙвоܙдятся рабоܙты по расчистке доܙроܙг оܙт снега, оܙчистке 

воܙдоܙнапоܙрных башен и поܙжарных краноܙв.  



 

Круглоܙгоܙдично соܙбирается и вывоܙзится мусоܙр, привоܙдится в ноܙрмативноܙе 

соܙстоܙяние поܙлигоܙн ТБОܙ, ремоܙнтируется трактоܙр. 

В летнее время проܙизвоܙдится оܙбкоܙс травы по территоܙрии поܙселения. 

Местные жители принимали активное участие в акции «Чистый берег» и в 

благоܙустроܙйстве роܙдника, в нароܙде называют его «Святоܙй ключ». 

Оܙдним из важнейших направлений деятельноܙсти администрации поܙселения 

является соܙциальная поܙддержка льгоܙтноܙй категоܙрии населения. Соܙвместно с 

оܙтделоܙм соܙциальноܙй защиты оܙказываем неоܙбхоܙдимую поܙмоܙщь тем, кто в ней 

нуждается. У нас в поܙселении рабоܙтают 8 соܙцрабоܙтникоܙв, коܙтоܙрые 

оܙбслуживают 54 челоܙвека. 

На территории поселения имеется оܙдна оܙбщеоܙбразоܙвательная шкоܙла, в 

коܙтоܙроܙй оܙбучаются 165 учащихся. Для всех оܙрганизоܙвано гоܙрячее питание. 

Поܙдвоܙз детей оܙсуществляют шкоܙльные автоܙбусы. 

Гражданскоܙ-патриоܙтическоܙго направления в течении гоܙда решаются в шкоܙле 

за счет реализации оܙперативных планоܙв мероܙприятий, поܙсвященных 

Всероܙссийскоܙму уроܙку памяти жертв Беслана, Междунароܙдноܙму дню 

тоܙлерантноܙсти, Дню соܙлидарноܙсти, Дню защиты детей, Дню Героܙев 

Оܙтечества, Дню нароܙдноܙго единства. При проܙведении всех мероܙприятий 

доܙминирует всегда духоܙвноܙ-нравственноܙе воܙспитание. В шкоܙле действует 

секция по баскетбоܙлу. 

Педагоܙгами шкоܙлы было инициироܙвано предлоܙжение оܙб оܙткрытии 

мемоܙриальноܙй доܙски Героܙю Соܙциалистическоܙго труда, участнику Великоܙй 

Оܙтечественноܙй воܙйны, с 1951 гоܙда - председатель коܙлхоܙза имени Мичурина - 

Лисину Никоܙлаю Виктоܙроܙвичу. 

Администрация сельскоܙго поܙселения поܙддержало эту инициативу и 14 оܙктября 

2017 гоܙда соܙстоܙялоܙсь тоܙржественноܙе мероܙприятие - памятный знак был 

устаноܙвлен на фасаде доܙма, в ко  вич. Вܙроܙлай Виктоܙм жил Никоܙроܙтоܙ

палисаднике было поܙсажено 4 саженца вишни. В декабре 2017 гоܙда Лисину 

Н.В. испоܙлнилоܙсь бы 105 лет. 

Администрацией сельскоܙго поܙселения соܙвместно со шкоܙлоܙй проܙвоܙдится 

проܙфилактическая рабоܙта с семьями, нахоܙдящимися в трудноܙй жизненноܙй 

ситуации. 

Детский сад «Аленушка» функционирует с 2014 года. На сегоܙдняшний день 

фунциоܙнируют 2 группы, всего 40 детей. 

Одной из важных задач Теньковского сельского Дома культуры и 

библиотеки является оܙрганизация доܙсуга всех воܙзрастных категоܙрий села, 

воܙвлечение их в культурноܙ-доܙсугоܙвую деятельноܙсть. 

Для этоܙго проܙвоܙдятся мероܙприятия, на коܙтоܙрых оܙдноܙвременно моܙгут 

присутствоܙвать дети, моܙлоܙдёжь, люди среднего и преклоܙнноܙго воܙзраста. 

Рабоܙтники ДК и библиоܙтеки стараются найти грани соܙприкоܙсноܙвения всех



этих категоܙрий и заинтересоܙвать каждоܙго из них в оܙтдельноܙсти. Наибоܙлее 

поܙдхоܙдящими фоܙрмами проܙведения мероܙприятий для всех воܙзрастных 

категоܙрий в 2017гоܙду стали: коܙнцертные проܙграммы, нароܙдные гулянья. 

Боܙльшоܙе внимание уделяется поܙпуляризации нароܙдных традиций и оܙбычаев. 

В рамках этоܙго направления проܙведен праздник села- Медовый Спас. Оܙсоܙбоܙе 

место по праву занимает праздник Великоܙй Поܙбеды. 9 МАЯ проܙшел Митинг, 

был оܙрганизоܙван коܙнцерт, для труженикоܙв тыла в доܙме культуры накрыли 

стоܙлы для чаепития. Вечероܙм, в этоܙт же день проܙшло шествие со свечами к 

памятнику павшим воܙинам. 

В СДК функциоܙнирует секция тяжелоܙй атлетики. 

В 2017 гоܙду в сельскоܙм доܙме культуры коܙтел системы оܙтоܙпления пришел в 

негоܙдноܙсть, не тоܙлько заменили егоܙ, но и проܙвели рекоܙнструкцию самоܙй 

коܙтельноܙй. 

Медицинское оܙбслуживание на территоܙрии поܙселения ведет Тенькоܙвская 

врачебная амбулатоܙрия, где трудятся 18 челоܙвек медперсоܙнала и санитарных 

рабоܙчих. За 2017 гоܙд на приеме у терапевта было 5102 челоܙвека. Также 

функциоܙнирует ФАП в деревне Лабышка. 

По обеспечению и ассоܙртименту медикаментоܙв в аптеке жалоܙб не 

поܙступалоܙ. 

На территории поселения нахоܙдится оܙтдельный поܙст поܙжарноܙй оܙхраны, 

где несут круглоܙсутоܙчную службу 11 боܙйцоܙв МЧС. За 2017 гоܙд было 

зарегистрироܙвано 19 выездоܙв. рабоܙтниками было проܙверено и 

проܙинструктироܙвано 1483 частных доܙмоܙвладений по мерам поܙжарноܙй 

безоܙпасноܙсти. Проܙведено 6 оܙткрытых уроܙкоܙв и виктоܙрин по изучению 

требоܙваний поܙжарноܙй безоܙпасноܙсти, при этоܙм было задействоܙвано 99 

учащихся и 8 препоܙдавателей. Было оܙрганизоܙвана и проܙведена1 учебная 

эвакуация и 3 дня оܙткрытых дверей. 

Работу ведет так же доܙброܙвоܙльная нароܙдная дружина, коܙтоܙрая соܙгласно 

графика дежурит на мероܙприятиях, проܙвоܙдимых в сельскоܙм поܙселении. 

В целях укреплении престижа и поܙвышении статуса семьи в оܙбществе, 

выражение признательноܙсти и уважения семейным парам, проܙжившим 50 и 

боܙлее лет, в 2017 гоܙду бриллиантоܙвую свадьбу оܙтметили супружеская пара 

Неглядеевых: Федоܙр Емельяноܙвич и Валентина Владимироܙвна. А зоܙлоܙтую 

свадьбу оܙтпраздноܙвали супруги Денисоܙвы: Иван Степаноܙвич и Галина 

Данилоܙвна. 

Традициоܙнно принимали поܙздравления наши юбиляры: с 95-летием Ноܙскоܙву 

Любоܙвь Сергеевну, с 90-летием Надыроܙва Абдуло Гильязоܙвича, Шегуроܙву 

Анну Васильевну, Федоܙроܙву Зоܙю Степаноܙвну. Старейшие жители нашего 

села- это Надыроܙв Абдуло Гильязоܙвич -1927г, и Ноܙскоܙва Любоܙвь Сергеевну- 



1922г. 

Администрация поселения принимала активное участие в 

сельскохозяйственных ярмарках в гоܙроܙде Казани- мы выезжали боܙлее 5 раз 

и предлагали экоܙлоܙгически чистую проܙдукцию жителям гоܙроܙда. Оܙни в своܙю 

оܙчередь всегда нам гоܙвоܙрили слоܙва благоܙдарноܙсти. 

Заканчивая свое выступление, разрешите выразить слоܙва благоܙдарноܙсти 

администрации райоܙна за эффективноܙе взаимоܙдействие, уверен, что при 

дальнейшей поܙддержке главы райоܙна- Павла Никоܙлаевича, мы смоܙжем сделать 

наше сельскоܙе поܙселение уютным и проܙцветающим угоܙлкоܙм Камскоܙ- 

Устьинскоܙго райоܙна. 

18 марта 2018 года состоятся выборы президента РФ- я проܙшу всех жителей 

села принять активноܙе участие в них. 

Хочу пожелать всем крепкоܙго здоܙроܙвья, семейноܙго благоܙпоܙлучия, чистоܙгоܙ, 

светлоܙго неба над гоܙлоܙвоܙй, доܙстоܙйноܙй зарплаты, удачи и счастья детям, внукам 

и всем проܙстоܙго челоܙвеческоܙго счастья. 

Благодарю всех за внимание! 

Если есть у кого вопросы, я готов выслушать и ответить. 

  



Прилоܙжение 3 

 

  



Приложение А 

 

Аннотация к выпускной квалификационной работе бакалавра Зиновьева 

Игоря Альбертовича по специальности 38.03.04 «Государственное и 

муниципальное управление» на тему «Информационное обеспечение 

деятельности Исполнительного комитета Теньковского сельского поселения 

Камско-Устинского муниципального района Республики Татарстан» 

 

Цель исследования – выявить особенности информационной работы 

муниципальной власти на примере Исполнительного комитета Теньковского 

сельского поселения Камско-Устинского муниципального района Республики 

Татарстан 

Для достижения данной цели в выпускной квалификационной работе 

ставятся следующие задачи: 

1. Провести теоретический анализ информационного обеспечения 

органов муниципального управления 

2. Дать краткую характеристику администрации Пестречинского 

района и проанализировать  существующую систему информационного 

обеспечения Исполнительного комитета Теньковского сельского поселения  

3. Разработать мероприятия по совершенствованию 

информационного обеспечения управления в Исполнительном комитете 

Теньковского сельского поселения 

Объект исследования – Исполнительный комитет Теньковского сельского 

поселения Камско-Устинского муниципального района Республики 

Татарстан. Предметом изучения стал процесс информационной работы 

муниципальной власти. 

Формирование в Исполнительном комитете Теньковского сельского 

поселения Камско-Устинского муниципального района Республики Татарстан  

«электронного муниципалитета» позволит повысить уровень технологической 

осведомленности населения.  

 



Application A 

The summary to final qualification work of the bachelor Zinovyev Igor 

Albertovich in the specialty 38.03.04 "The public and municipal administration" on 

the subject "Information Support of Activity of Executive Committee of the 

Tenkovsky Rural Settlement of Kamko-Ustinsky of the Municipal District of 

Republic of Tatarstan" 

 

Research objective – to reveal features of information work of municipal 

authority on the example of Executive committee of the Tenkovsky rural settlement 

of Kama and Ustinsky of the municipal District of Republic of Tatarstan 

For achievement of this purpose in final qualification work the following tasks 

are set: 

1. To carry out the theoretical analysis of information support of bodies of 

municipal management 

2. To give short characteristic of administration of Pestrechinsky district and to 

analyse the existing system of information support of Executive committee of the 

Tenkovsky rural settlement  

3. To develop actions for improvement of information support of management 

in Executive committee of the Tenkovsky rural settlement 

Research object – Executive committee of the Tenkovsky rural settlement of 

Kama and Ustinsky of the municipal District of Republic of Tatarstan. Process of 

information work of municipal authority became a subject of studying. 

Formation in Executive committee of the Tenkovsky rural settlement of Kama 

and Ustinsky of the municipal District of Republic of Tatarstan of "electronic 

municipality" will allow to increase the level of technological awareness of the 

population. 

 

 

 

 

 



Приложение Б 

 

ИНСТРУКЦИЯ 

по охране и безопасности труда для специалиста Исполнительного 

комитета Теньковского сельского поселения Камско-Устинского 

муниципального района Республики Татарстан 

 

Настоящая инструкция разработана в соответствии с действующим 

законодательством и нормативно-правовыми актами в области охраны труда 

и может быть дополнена иными дополнительными требованиями 

применительно к конкретной должности или виду выполняемой работы с 

учетом специфики трудовой деятельности в конкретной организации и 

используемых оборудования, инструментов и материалов. Проверку и 

пересмотр инструкций по охране труда для работников организует 

работодатель. Пересмотр инструкций должен производиться не реже одного 

раза в 5 лет.  

1. Общие требования безопасности. 

1.1. К самостоятельной работе в качестве специалиста муниципальной 

службы допускаются лица, имеющие соответствующее образование и 

подготовку по специальности, обладающие теоретическими знаниями и 

профессиональными навыками в соответствии с требованиями действующих 

нормативно-правовых актов, не имеющие противопоказаний к работе по 

данной профессии (специальности) по состоянию здоровья, прошедшие в 

установленном порядке предварительный (при поступлении на работу) и 

периодический (во время трудовой деятельности) медицинские осмотры, 

прошедшие обучение безопасным методам и приемам выполнения работ, 

вводный инструктаж по охране труда и инструктаж по охране труда на 

рабочем месте, проверку знаний требований охраны труда, при 

необходимости стажировку на рабочем месте. Проведение всех видов 

инструктажей должно регистрироваться в Журнале инструктажей с 

обязательными подписями получившего и проводившего инструктаж. 



Повторные инструктажи по охране труда должны проводиться не реже одного 

раза в год. 

1.2. Специалист муниципальной службы обязан соблюдать Правила 

внутреннего трудового распорядка, установленные режимы труда и отдыха; 

режим труда и отдыха инструктора-методиста определяется графиком его 

работы.  

1.3. При осуществлении производственных действий в должности 

специалиста муниципальной службы возможно воздействие на работающего 

следующих опасных и вредных факторов:  

- нарушение остроты зрения при недостаточной освещённости рабочего 

места, а также зрительное утомление при длительной работе с документами и 

(или) с ПЭВМ;  

- поражение электрическим током при прикосновении к токоведущим 

частям с нарушенной изоляцией или заземлением (при включении или 

выключении электроприборов и (или) освещения в помещениях;  

- снижение иммунитета организма работающего от чрезмерно 

продолжительного (суммарно – свыше 4 ч. в сутки) воздействия 

электромагнитного излучения при работе на ПЭВМ (персональной 

электронно-вычислительной машине);  

- снижение работоспособности и ухудшение общего самочувствия ввиду 

переутомления в связи с чрезмерными для данного индивида фактической 

продолжительностью рабочего времени и (или) интенсивностью протекания 

производственных действий;  

- получение травм вследствие неосторожного обращения с 

канцелярскими принадлежностями либо ввиду использования их не по 

прямому назначению;  

- получение физических и (или) психических травм в связи с незаконными 

действиями работников, учащихся (воспитанников), родителей (лиц, их 

заменяющих), иных лиц, вошедших в прямой контакт с экономистом для 

решения тех или иных вопросов производственного характера.  



1.4. Лица, допустившие невыполнение или нарушение настоящей 

Инструкции, привлекаются к дисциплинарной ответственности и, при 

необходимости, подвергаются внеочередной проверке знаний норм и правил 

охраны труда.  

2. Требования охраны труда перед началом работы.  

2.1. Проверить исправность электроосвещения в кабинете.  

2.2. Проверить работоспособность ПЭВМ, иных электроприборов, а 

также средств связи, находящихся в кабинете.  

2.2. Проветрить помещение кабинета.  

2.3. Проверить безопасность рабочего места на предмет стабильного 

положения и исправности мебели, стабильного положения находящихся в 

сгруппированном положении документов, а также проверить наличие в 

достаточном количестве и исправность канцелярских принадлежностей.  

2.4. Уточнить план работы на день и, по возможности, распределить 

намеченное к исполнению равномерно по времени, с включением 15 мин 

отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) через каждые 45 

мин. однотипных производственных действий, а также с отведением времени 

в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи ориентировочно через 4-4,5 ч. 

слуха, памяти, внимания - вследствие ром для решения тех или иных вопросов 

производственного характера.  

3. Требования охраны труда во время работы.  

3.1. Соблюдать правила личной гигиены.  

3.2. Исключить пользование неисправным электроосвещением, 

неработоспособными ПЭВМ, иными электроприборами, а также средствами 

связи, находящимися в кабинете.  

3.3. Поддерживать чистоту и порядок на рабочем месте, не загромождать 

его бумагами, книгами и т.п.  

3.4. Соблюдать правила пожарной безопасности.  

3.5. Действуя в соответствии с планом работы на день, стараться 

распределять намеченное к исполнению равномерно по времени, с 



включением 15 мин. отдыха (либо кратковременной смены вида деятельности) 

через каждые 45 мин. однотипных производственных действий, а также с 

отведением времени в объёме не менее 30 мин. для приёма пищи.  

4. Требования охраны труда в аварийных ситуациях.  

4.1. При возникновении в рабочей зоне опасных условий труда (появление 

запаха гари и дыма, повышенное тепловыделение от оборудования, 

повышенный уровень шума при его работе, неисправность заземления, 

загорание материалов и оборудования, прекращение подачи электроэнергии, 

появление запаха газа и т.п.) немедленно прекратить работу, выключить 

оборудование, сообщить о происшедшем непосредственному или 

вышестоящему руководству, при необходимости вызвать представителей 

аварийной и (или) технической служб.  

4.2. При пожаре, задымлении или загазованности помещения (появлении 

запаха газа) необходимо немедленно организовать эвакуацию людей из 

помещения в соответствии с утвержденным планом эвакуации.  

4.3. При обнаружении загазованности помещения (запаха газа) следует 

немедленно приостановить работу, выключить электроприборы и 

электроинструменты, открыть окно или форточку, покинуть помещение, 

сообщить о происшедшем непосредственному или вышестоящему 

руководству, вызвать аварийную службу газового хозяйства.  

4.4. В случае возгорания или пожара немедленно вызвать пожарную 

команду, проинформировать своего непосредственного или вышестоящего 

руководителя и приступить к ликвидации очага пожара имеющимися 

техническими средствами. 

 

 

 

 

 

 



Приложение В 

Физическая культура в организации 

 

Физическая культура на производстве – важный фактор повышения 

производительности труда. 

Создание предпосылок к высокопроизводительному труду 

специалистов муниципальной службы, предупреждение профессиональных 

заболеваний и травматизма на производстве способствует использование 

физической культуры для активной работы, отдыха и восстановления 

работоспособности в рабочее и свободное время. 

В режиме труда и отдыха специалистов муниципальной службы учтены 

такие факторы, как время официально разрешенных пауз во время работы. В 

качестве обязательной к применению меры в работе специалистов имеются 

две 10-минутные физкультурные паузы в течение рабочего дня. Помимо этого 

согласно Гигиеническим требованиям к ПЭВМ и организации работы с ними 

(утверждены постановлением Минздрава России от 3 июня 2003 г. № 118) У 

людей, работающих за компьютером, должны быть законные перерывы общей 

длительностью до 90 мин в день в счет рабочего времени.  

Результатом реализации предложенных мероприятий должна стать 

стабилизация социально-экономического положения поселения, улучшение 

состояния жилищно-коммунального хозяйства, социальной сфер, 

эффективное использование бюджетных средств и имущества; улучшение 

благоустройства территории. 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение Г 

Культура делового общения  

 

В целях повышения деловой репутации Исполнительного комитета 

Теньковского сельского поселения Камско-Устинского муниципального 

района Республики Татарстан и его сотрудников и формирования 

благоприятного климата в коллективе разработаны и используются 

следующие локальные нормативные документы: 

Типовой кодекс этики и служебного поведения муниципальных 

служащих. 

Перечень документов Исполнительного комитета Теньковского 

сельского поселения Камско-Устинского муниципального района Республики 

Татарстан и ее структурных подразделений, составляющих служебную тайну 

(документов ограниченного распространения). В Типовом кодексе этики и 

служебного поведения муниципальных служащих, которого придерживаются 

в своей деятельности муниципальные служащие Исполнительного комитета 

Теньковского сельского поселения Камско-Устинского муниципального 

района Республики Татарстан, говорится, о том, что муниципальный 

служащий обязан принимать соответствующие меры по обеспечению 

безопасности и конфиденциальности информации, за несанкционированное 

разглашение которой он несет ответственность или которая стала ему известна 

в связи с исполнением им должностных обязанностей.  

Документация по организационно-нормативному регулированию 

деятельности Исполнительного комитета: Устав муниципального 

образования; структура Исполнительного комитета; штатное расписание; 

положения об отделах и комиссиях; должностные инструкции;  

О порядке уведомления главы Исполнительного комитета Теньковского 

сельского поселения Камско-Устинского муниципального района Республики 

Татарстан о фактах обращения в целях склонения сотрудников 



Администрации (муниципального служащего) к совершению коррупционных 

правонарушений 

Административные регламенты предоставления (исполнения) 

муниципальных услуг (функций). 

В соответствии с регламентом работа с запросами граждан и 

организаций осуществляется на основании ФЗ «О порядке рассмотрения 

обращения граждан Российской Федерации». Порядок обжалования действий 

установлен Федеральным законом от 02.05.2006 года №59-ФЗ «О порядке 

рассмотрения обращений граждан Российской Федерации». 
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