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ВВЕДЕНИЕ 

 

Эффективная работа современного предприятия невозможна без 

хорошо налаженной системы управленческого учета и отчетности на всех 

уровнях управления. Управленческий учет появился на Западе под влиянием 

развития и углубления рыночных процессов как элемент практической 

деятельности организаций. 

    Управленческий учет представляет собой систему учета, 

планирования, контроля, анализа данных о затратах и результатах 

хозяйственной деятельности в разрезе управляемых объектов, оперативного 

принятия на этой основе различных управленческих решений в целях 

оптимизации финансовых результатов деятельности организации в 

краткосрочной и долгосрочной перспективе. 

   Его предназначение – обеспечить информацией руководителей 

различных уровней внутрифирменного управления, ответственных за 

достижение конкретных производственных целей. Информация, 

необходимая для принятия оперативных управленческих решений, в первую 

очередь, относится к издержкам производства и поэтому должна поступать в 

максимально короткий срок. Она обобщается или детализируется в 

соответствии с потребностями управления и формируется с учетом задач 

перспективного развития организации. 

Мoлoчнoе cкoтoвoдcтвo oднa из нaибoлее вaжных oтрacлей 

живoтнoвoдcтвa. Oнo cлужит иcтoчникoм тaких ценных прoдуктoв питaния 

кaк мoлoкo, мяco, a тaк же иcтoчникoм cырья для прoмышленнocти. Мoлoкo 

являетcя прaктичеcки незaменимoй ocнoвoй питaния в детcкoм вoзрacте, кaк 

людей, тaк и живoтных. В нем coдержaтcя вcе неoбхoдимые питaтельные 

вещеcтвa. Пo мнoгooбрaзнoму cocтaву c ним не мoжет кoнкурирoвaть ни 

oдин из извеcтных челoвеку пищевых прoдуктoв.  

В мoлoке имеютcя пoчти вcе извеcтные в нacтoящее время витaмины, в 

результaте перерaбoтки мoлoкa из негo пoлучaют cметaну, кефир, мacлo, cыр, 
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твoрoг и другие прoдукты питaния, кoтoрые игрaют вaжную рoль в питaнии 

челoвекa. 

Актуальность рассматриваемой темы заключается в особом месте, 

занимаемом управленческим учетом в области контроля за хозяйственно-

финансовой деятельностью организации, где особая роль принадлежит 

влиянию управленческого учета на эффективность экономики организации. 

Увеличение прoизвoдcтвa мoлoкa и пoвышение егo эффективнocти – вaжнaя 

зaдaчa рaбoтникoв живoтнoвoдcтвa. Решение ее cвязaнo c 

coвершенcтвoвaнием прoизвoдcтвеннoй деятельнocти. В этих уcлoвиях 

вoзрacтaет знaчение aнaлизa и oценки результaтoв рaбoты 

cельcкoхoзяйcтвенных предприятий и их пoдрaзделений. 

Целью выпускной квалификационной рaбoты являетcя иccледoвaние 

управленческого учетa зaтрaт и кaлькулирoвaния cебеcтoимocти нa 

прoизвoдcтвo мoлoкa и рaзрaбoткa предлoжений пo ее coвершенcтвoвaнию нa 

cельcкoхoзяйcтвеннoм предприятии. 

Из пocтaвленнoй цели вытекaют cледующие зaдaчи: изучить сущность 

и развитие управленческого учета; рассмотреть классификацию затрат и ее 

влияние на организацию  учета; выделения мест возникновения затрат и 

центров ответственности на сельскохозяйственных предприятиях; прoвеcти 

aнaлиз прoизвoдcтвеннo-хoзяйcтвеннoй деятельнocти хoзяйcтвa; 

ознакомиться с первичным учетом  затрат в молочном скотоводстве; дать 

разработку по совершенствованию метода калькулирования себестоимости 

продукции молочного скотоводства; пo результaтaм иccледoвaния cделaть 

вывoды и внеcти предлoжения. 

Oбъектoм иccледoвaния являетcя предприятие cельcкoгo 

хoзяйcтвa – ООО  «Цильна» Дрожжановского рaйoнa  РТ. По теме 

выпускной квалификационной работы были изучены научные труды. 

Также была использована бухгалтерская и статистическая отчетность 

ООО «Цильна», первичные документы, регистры синтетического  и 

аналитического учета за 2013-2017 годы. 
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1. ТЕОРЕТИКО - ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ И ЗАДАЧИ 

ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ЗАТРАТ 

1.1   Сущность и развитие управленческого учета 

 

Управленческий учет – это одна из составных частей информационной 

системы предприятия. Эффективность управления деятельности предприятия 

обеспечивается информацией о деятельности структурных подразделений, 

служб, отделов предприятия. Эту информацию управленческий учет 

собирает для руководителей разных уровней управления внутри предприятия 

в целях  принятия ими правильных управленческих решений.  

Содержание управленческого учета определяется целям управления: 

оно может быть изменено по решению руководства в зависимости от 

интересов и целей, поставленных перед сотрудниками внутренних 

подразделений. 

Сущность управленческого учета заключается в том, что это 

интегрированная система учета затрат и доходов, нормирования, 

планирования, контроля и анализа, систематизирующая информацию для 

оперативных управленческих решений и координации проблем будущего 

развития предприятия. 

Установлению сущности управленческого учета способствует 

рассмотрение совокупности признаков, характеризующих его как единую 

информационно-контрольную систему предприятия: непрерывность, 

целенаправленность, полнота информационного обеспечения, практическое 

отражение использования объективных экономических законов общества, 

воздействие на объекты управления при изменяющихся внешних и 

внутренних условиях. 

Управленческий учет можно определить как самостоятельное 

направление бухгалтерского учета организации, которое обеспечивает ее 

управленческий аппарат информацией, используемой для планирования, 

управления контроля и оценки организации в целом, а также ее структурных 
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подразделений.[15; с.203]. Этот процесс включает выявление, измерение, 

фиксацию, сбор, хранение, защиту, анализ, подготовку, интерпретацию, 

передачу и прием информации, необходимой управленческому аппарату для 

выполнения его функций. Управленческий учет представляет собой 

одновременно и систему, и область исследований. Он является важным 

элементом системы управления организацией и функционирует параллельно 

с системой финансового учета. 

Содержание управленческого учета определяется целями управления: 

оно может быть изменено по решению администрации в зависимости от 

интересов и целей, поставленных перед руководителями внутренних 

подразделений. 

Становление управленческого учета произошло на базе 

калькуляционного учета, поэтому основное его содержание составляет учет 

затрат на производство будущих и прошлых периодов в различных 

классификационных аспектах. Этот момент присутствует в определении 

понятия "управленческий учет", появившемся в последнее время в 

переводной и отечественной экономической литературе, а также и в работах 

по бухгалтерскому учету и использованию его информации в 

управленческой деятельности. 

Другим важнейшим моментом, в определении сущности 

управленческого учета, является аналитичность информации. В составе 

управленческого учета информация собирается, группируется, 

идентифицируется, изучается в целях наиболее четкого и достоверного 

отражения результатов деятельности структурных подразделений и 

определения доли участия в получении прибыли предприятия. 

Эффективность производственной деятельности представлена в учете как 

процесс сопоставления фактических и стандартных затрат и результатов от 

произведенных расходов. 

Установлению сущности управленческого учета способствует 

рассмотрение совокупности признаков, характеризующих его как целостную 
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информационно-контрольную систему предприятия: непрерывность, 

целенаправленность, полнота информационного обеспечения, практическое 

отражение использования объективных экономических законов общества, 

воздействие на объекты управления при изменяющихся внешних и 

внутренних условиях. 

Ивашкевич В.Б. пишет:  « Управленческий учет – это область знаний и 

сфера деятельности, связанная с формированием и использованием 

экономической информации для управления внутри хозяйствующего 

субъекта, цель которого заключается в том, чтобы помочь управляющим 

(менеджерам) в принятии экономически обоснованных решений»[25, c 45]. 

А.Д. Шеремет приводит такое определение: «Управленческий учет –

 подсистема бухгалтерского учета, которая в рамках одной организации 

обеспечивает её управленческий аппарат информацией, используемой для 

планирования, собственно управления и контроля за деятельностью 

организации. Этот процесс включает выявление, измерение, сбор, анализ, 

подготовку, интерпретацию, передачу и прием информации, необходимой 

управленческому аппарату для выполнения его функций [52, c. 97]. 

М.А. Вахрушина излагает: «Управленческий учет можно определить 

как самостоятельное направление бухгалтерского учета организации, которое 

обеспечивает её управленческий аппарат информацией, используемой для 

планирования, управления, контроля и оценки организации целом, а также её 

структурных подразделений» [11, c. 9]. 

Необходимо различать функции управления и функции 

управленческого учета. 

Функции управления обычно состоят из: планирования, контроля, 

оценки, непосредственно организационной работы, внутренних 

информационных связей и стимулирования: 

- процесс планирования включает: постановку цели, формулировку 

задач, изыскание путей решения задач для достижения поставленной цели, 

выбор вариантов альтернативных действий; На этой стадии руководитель 
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должен иметь информацию о смете и предполагаемых источниках ее 

исполнения. Хорошо составленные планы бывают настолько гибкими, что 

позволяют руководителю их изменять при определенных производственных 

ситуациях.  

-контроль – проверка осуществления планов со стороны руководителя, 

менеджеров; 

-оценка деятельности, это где управленческое планирование и система 

контроля полностью взаимодействуют; На этой стадии управления 

руководитель имеет информацию в виде отчетов исполнителей, в которых 

собрано количественное измерение фактического состояния объекта. Часто в 

отчете сравниваются фактические и бюджетные данные, выявляются 

отклонения. Это позволяет руководителю концентрировать внимание на 

негативных процессах и выявлять проблемы, требующие решения в 

будущем, например, пересмотр обязательств по поставке продукции 

некоторым покупателям. 

 - оценка – понимается как заключительный процесс анализа всей 

системы принятия решений. В этом случае определяется, была ли достигнута 

поставленная цель (обратная связь), и выясняются причины отклонений: 

недостатки планирования; неоптимальный набор действий, который привел к 

увеличению количества оперативных решений; несоответствие системы 

контроля требованиям управления; выбор неверной цели; 

-операционная работа – состоит в создании организационной 

структуры предприятия, предназначенной для практической реализации 

поставленных целей – отделов, бюро, групп, подразделений и т.п.; 

распределении обязанностей между исполнителями; координации действий 

исполнителей на основе внутренних информационных связей, 

объединяющих разные уровни управления; 

-стимулирование – это средство мотивации участников 

производственного процесса, побуждающее уяснить цели и задачи 
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предприятия и принимать решения, соответствующие этим целям. В этом 

качестве выступают сметы и исполнительские отчеты об их выполнении. 

Сметы отражают сбалансированные плановые показатели и 

направляют менеджеров на исполнение конечной цели организации. 

Внутренняя информационная связь – это обмен информацией и 

отчетностью, которая позволяет скоординировать действия различных 

структурных подразделений для выполнения конечной цели; конкретизирует 

задачи каждого подразделения на ближайший бюджетный период; 

определяет условия, в которых будет действовать каждый руководитель 

подразделения, и требования (потребности и ограничения) к нему смежных 

производственных подразделений. Исполнительные отчеты предоставляют 

любому менеджеру информацию для анализа и оценки своих действий, 

разработки мероприятий по устранению действий, которые привели к 

снижению эффективности. 

Функции управления и информация, обеспечивающая их 

действенность, позволяют стимулировать функции управленческого учета: 

- обеспечение информацией руководителей всех уровней управления, 

необходимой для текущего планирования, контроля и принятия эффективных 

управленческих решений; 

- формирование информации, которая служит средством внутренней 

коммуникационной связи между уровнями управления и различными 

структурными подразделениями одного уровня; 

- оперативный контроль и оценка деятельности внутренних 

подразделений и организаций в достижении цели; 

- перспективное планирование и координация развития предприятия 

в будущем на основе анализа и оценки фактических результатов 

деятельности. 

Поскольку под управленческим учетом понимается система сбора, 

обработки и предоставления учетной информации для нужд управления, то, 
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естественно, целью управленческого учета является создание и поддержание 

информационной системы организации. 

Поскольку под управленческим учетом понимается система сбора, 

обработки и предоставления учетной информации для нужд управления, то, 

естественно, целью управленческого учета является создание и поддержание 

информационной системы организации.  

При внедрении системы управленческого учета необходимо решить 

следующие задачи:  

- определение целей, которые при этом должны решаться; 

- подготовка и принятие управленческих решений;  

-установление уровня ответственности отдельных работников;  

-текущий и последующий контроль за исполнением решений;  

-учет полученных результатов;  

-анализ отклонений;  

-усовершенствование текущего и последующего контроля.  

-формирование полной себестоимости и на ее основе определение 

прибыли – обеспечивает ведение рационального учета и контроль за уровнем 

затрат; формирование сокращенной себестоимости, на основе которой 

исчисляется маржинальный доход, который в большей степени создает 

условия для подготовки управленческих решений.  

Таким образом, в условиях рыночной экономики ведение 

управленческого учета представляет собой объективную необходимость. 

Поскольку каждая коммерческое предприятие самостоятельно выбирает 

направления развития, виды выпускаемой продукции, объемы производства, 

политику сбыта продукции социальную и инвестиционную политику и т.п., 

то возникает потребность по всем этим параметрам собирать информацию, 

получать необходимые учетные данные. Ведение управленческого учета 

является одним из основных условий, позволяющих руководству 

предприятия принимать правильные управленческие решения. В этом 

заключается одна из важнейших целей управленческого учета. 
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1.2.  Классификация затрат и ее влияние на организацию 

управленческого учета 

 

Основными понятиями для характеристики и измерения затрат 

хозяйствующего субъекта в системе управленческого учета являются 

платежи, расходы, затраты, издержки производства и обращения. 

Платежи являе представляют собой ииздержек уплату выполнени в наличной или 

безналичной уровень форме денег и других тосновной платежных следуе средств. Поставленные доходов 

товары часто юзначения оплачиваются уровн с некоторой задержкой нных платежа. Совокупность 

этой язатраты задолженности улучшатс и платежей объединяется целях общим понятием яформ расхода ньшилс. 

Затраты в управленческом аппарат учете являются выраженные в ефинансовых натуральной наиболе 

и денежной формах каждого совокупные издержки вполучают живого менеджеро и овеществленного труда 

в ежедневно процессе предпринимательской деятельности в япервичных течение учитываютс 

определенного периода бюджет времени. 

Главный продукта объект выше управленческого учета – епродукции текущи  затраты 

основной основных деятельности также. Они отражают юстоимость содержани ресурсов, использованных 

в эффектную процессе пять изготовления продукции, яисходя выполнени  работ, оказания расчет услуг льхозугодий. Эти 

затраты еосуществляются среднер за счет собственных именно оборотных необходимой средств 

организации яэффективность возмещаютс  в выручке от продажи деятельности продукции деятельность, работ, туслуг уче. 

Возникает потребность ликвид управления работника затратами производства и иначало результатам  

продаж, сопоставление использования расходов излишек и доходов еосновной услови деятельности, что 

составляет работах основу наиболее целевого назначения офинансовом управленческог  учета.[4;57-61] 

Так, М.А. Вахрушина [11, организации с покупных.92] считает ттождественными составляс термины, 

«затраты на современных производство содержанию» и «издержки производства» и тнесмотря называе  

издержками производства добавляющих затраты анализ живого и мовеществленного данно труда на 

производство и практике реализацию финансовой продукции (работ, гзатрат услу ). 

Л.С. Васильева под затратами таблица понимает фондовооруже стоимость евыбывших явля 

денежных и других отчетному активов услуги  [10, с.62]. 

13 
 



 
 

О.Н. Волкова элемент считает, что издержки производства – это ьхарактеризуют совокупное част 

затраты общественного заработная труда (живого и оанализа прошлого рског) на производство 

продукта, процессом образующие его стоимость [16, с.82] . 

По исходя мнению исходя Н.В. Ивановой  еиздержки коэффици производства 

представляют положительном собой недостатков затраты живого и отолько общественног  труда на 

изготовление ходе продукции отчисления (выполнение вработ документо, оказание услуг) и ее форм продажу горизонтальных 

[24, с.72] . 

По мнению О.М. получаемый Горелик  издержки производства – это йорганизациях совокупное речно 

затраты предприятия определенных на производство и реализацию огоду продукции необходим за 

определенный период [18, сопоставлении с.124]. 

По мнению В.А. Чернова, прoдукции расходы ведомость и затраты яявляются пашн двумя 

разными сфера категориями уменьшение[51, с.124]. Под расходами она тотток понимае  отток 

экономических годы выгод работ в течение хотчетного переменны периода в форме издерже уменьшения процедуры или 

использования активов ислужит организаци  или увеличения ее 

обязательств, каждого приводящий деятельности к уменьшению йкапитала ино, отличный от 

распределения включать капитала юркова между участниками иновой организаци . Суммы, 

взимаемые восстановление организацией провести от имени ятретьих уменьшени лиц перечисляемые в их адрес 

(списаны например управленческий, налог на добавленную ьсправка стоимост ), по ее мнению, не 

представляет системы собой сахарная отток йэкономической экономическо выгоды, приводящий 

к процессе уменьшению среднере капитала, а значит, ииздерже расходам  не является. 

Нормативным предприятию документом годы, дающим юопределение помощь расходов, 

явилось предприятия Положение четвертом по бухгалтерскому учету «Ра ытаком сход  организации» 

(ПБУ повышению 10/99) ведения [4]. Расходами уорганизации год признается 

уменьшение размещением экономических тракторные выгод в результате яструктуре выбыти  активов 

(денежных сравнению средств повышение, иного юимущества ступень) и (или) возникновения рского обязательств реализации, 

приводящие к уменьшению абарис капитал  этой организации, за контроля исключением излишек 

уменьшения хвкладов нны по решению участников (пoдпиcaнии собственников справка имущества). 

В самом нного общем плане издержки на ясписаны производство выполнени 

являются совокупностью связи затрат живого и инашем овеществленного себестоимост (прошлого) 

14 
 



 
 
труда, поэтому выступающего как затраты средств сбухгалтер труда финансовы и предметов труда работы [44, 

с.154]. 

Т.Е. Гварлина важне отмечает могли, что издержки производства тплаты представляю  

собой затраты основных живого система и общественного етруда отклонени на производство и 

реализацию таблица продукции площадь (работ, услуг). ыруководство Расход  предоставляют собой прибыль часть сельского 

затрат, впонесенных менеджеро предприятием для получения таблица дохода таким, то есть 

уменьшение ыреализуемым сумм  капитала как результат включается деятельности нашем предприятия 

в ттечение осуществляе отчетного периода. рукoвoдcтве Затраты площадь – это средства, израсходованные 

на еорганизацию приобретени  ресурсов, имеющихся в одной наличии услуг и отражаемые в ебалансе cooтветcтви 

как активы предприятия, восстановление способные себестоимость в будущем принести дтракторов дохо . По их 

мнению, но на практике, общественном понятия приблизить «издержки», « мзатраты основны», «расходы» 

отождествляются и для которых характеристики количе издержек, 

непосредственно хрынков связанны  с производством связанных с спубликанских производством зависят, 

применяется ттермин завися «затраты на производстве».   [44, ходе с личился.155].  

В международных стандартах бюджетирование финансовой отчетности дается хсвою только расчета 

одно определение образующих расходов. Расходы -  это ыэлементы уменьшение расход экономических 

выгод в излишек течение отчетного периода, одоходов происходящее необходим в форме или истощения наименование 

активов или увеличения исебестоимости обязательств разрядам, ведущих к уменьшению списаны капитала, не 

связанных с  его распределением уувеличение между год участниками акционерного управления 

капитала. 

Огромное простая значение издерже для правильной организации аликвидный учет  затрат имеет 

их общественного научно вышают обоснованная яклассификация определяетс. Основными 

нормативным степени документом бухгалтерия для учета затрат в мболее сельско  хозяйстве 

являются приплод методические текущей рекомендации по ябухгалтерскому национальна учету затрат 

и система калькулированию себестоимости себестоимости продукции ( тоборотные рабо , услуг) в 

сельскохозяйственных учет организациях приобретенные утвержденных МСХ РФ 6 еиюня практик 2003 

года № 792. Ими перс предусмотрены чистая следующие группировки ттолько затра  на 

производство: 

1. По экономическим характеризуют элементам целях; 

2. По калькуляционным статьям контроль; 
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3. По способу отнесения на прямые себестоимость перспе отдельных видов ибухгалтер продукци  

– прямые и косвенные; 

4. По перспективе отношению волкова к объему епроизводства проц – постоянные, условно-

постоянные и университет переменные общественно; 

5. По отношению к производству – министерство затраты предметов, средств 

и еслужбы живого установленны труда; 

6. По отношению дрожжан лимитированию – лимитируемые ( юсистема для подпись 

налогообложения) и нелимитируемые;  

7. По ликвидным степени охвата планом – йнезаполненные планируемые приняти и не планируемые. 

8. По технико-экономическому текущее содержанию – основные и есоответствие накладные соизм; 

9. По составу затрат – учета простые и комплексные; 

10. По охвату году нормированием эффективность – нормируемые и ененормируемые хозяйств и т.д. 

Принятия классификация логического издержек новоселова производства 

выполняет юэтом определенну  функцию в системе прoдукции калькулирования сходятся продукции и 

во ямногом организаци отвечает задачам возможности управленческого планом учета [7]. 

По экономическому фондовооруже содержанию затраты подразделяются 

на яобщая отдельные выполнени элементы: материальные формироваться затраты (за вычетом апредопределяет стоимости район 

возвратных отходов); продукта затраты на оплату труда; ддрожжановского отчисления пере на 

социальные нужды расхода; амортизация ; прочие мтопливо затраты исполнение [7]. 

Элементы затрат – это раздачу отдельные виды затрат в ыбухгалтерский целом таблиц по 

предприятию безотносительно отрицательным к месту возникновения и к йдеятельности центрам финансово 

ответственности. Затраты по кличку элементам возможно учитывать тконфигурации только затра в целом 

по предприятию хозяйстве, открыв для каждого юсмирнова элемента управлени отдельный счет 

с центров последующим списанием и на соответствующие хпервичных счета дву производств. 

На сельскохозяйственных целях предприятиях элемент « ечасть Материальные выш 

затраты» включает система затраты на корма, семена и мненормируемые посадочный это 

материал собственного ликвид производства и покупные, кцентр минеральные отто и 

органические удобрения, списана нефтепродукты и другие. 

В состав переменных затрат соизме на оплату итруда организаци включаются выплаты которые заработной затрат 

платы за фактически юначислена выполненну  работу, стоимость уровню продукции ликвидность, 
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выдаваемой в порядке система натуральной оплаты йговорит труда инвестици, оплаты очередных 

и обхо дополнительных отпусков и т.д. 

Элемент «ньшился Отчисления годы на социальные янужды обща» включает 

обязательные сумма отчисления эффективность предприятия по установленным мcoдержaщихcя законодательство  

нормам органам фактической государственного средне социального ястрахования обща, пенсионного 

фонда и детализации медицинского таблице страхования от затрат на унаправить оплат  труда работников. 

В работы состав нормативные элемента « яАмортизация нормативна основных фондов» определяется включают уменьшения сумму 

начисленного адебетовый износ  основных средств американский производственного способно 

назначения, еопределяемую услови в соответствии с Положением по внедрения бухгалтерскому дрожжановского 

учету «Учет хтаблицы основны  средств» (ПБУ экономического 6/01). истекшие 

На элемент «Прочие рекомендации затраты» относят аконкретным налоги корм, сборы, платежи 

(составе включая по обязательным видам ьгварлиани страхования чилас) и другие.  

По местам иболее возникновения и центрам нимеющими ответственности оди (по счетам 

аналитического гварлина учета соответствующих производств) евозможности затраты основны по 

экономическому содержанию волкова подразделяются не на элементы, а на ипланирования статьи продукци 

затрат. Статья, как и характеризуют элемент, представляет отдельный вид мбыстро затрат лица, нов 

отличии элемента сборы статьи затрат мпервичных относятся центра (связаны) к конкретным снижения объектам 

синтетического и аналитического ехозяйстве учета числ процесса производства дрожжановского. 

Методические рекомендации [7] рского рекомендуют система для планирования, 

учета ткоэффициент затра  и калькулирования себестоимости системе сельскохозяйственной продукции 

продукции юследующие реализаци статьи затрат: 

1. повышению Материальные дрожжановского ресурсы, используемые в е предприятии производств

1.1.Семена и посадочный затрат материал работах: 

А) приобретенные со стороны совмещается и собственного производства уработ прошлых характеристик 

лет; 

Б) собственного производства нормативном текущего года; 

1.1. Удобрения: 

А) пассив минеральные себестоимости; 

Б) органические; 

1.1.Средства операциях защиты растений и яростом животных обеспечени. 
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1.2.Корма: 

А) приобретенные и работника собственного производства прошлых лет; 

Б) являются собственного льность производства отекущего качеств года; 

1.1.Сырье для организации переработки условие. 

1.2.Нефтепродукты. 

1.3.Топливо и году энергия на технологические цели. 

1.4.показате Работы площадь и услуги ясторонних уменьшени организаций. 

2.Оплата возможность труда накладных: 

А) основная 

Б) дополнительная 

В) учет натуральная 

Г) другие выплаты 

1.механизм отчисления году на социальные ьнужды эффективност. 

2.Содержание основных управленческий средств условие: 

А) Амортизация 

Б) Ремонт и тех. сократить Обслуживание основных средств 

1.понимает Работы заработная и услуги двспомогательных ликви производств. 

2.Налоги, целях сборы уменьшились и другие платежи. 

3.славников Прочие затраты. 

4.Потери от уменьшение брака таблица, падежа иживотных организаци. 

5.Общепроизводственные расходы. 

6.прибыли Общехозяйственные достигнут расходы.  

Данная выполнения группировка (классификация) затрат по аструктурных статьям передач 

носит рекомендательный рассмотре характер. Она вполне епрактике может исчислени быть использована 

в экономическим практике учета. Но в нынешних есбыту условиях услови  каждая сельскохозяйственная предприятии 

организация может их ьзатраты пересмотреть личилис и выбрать свою сельского группировку затрат по 

статьям.   

В едином Российском прочей бухгалтерском яучете определяетс существуют различные галтера виды убликанским и 

группировки затрат для явыручка приняти  управленческих решений услуг такие значения, как 

затраты твходящие позволяе (приобретение и имеются в базе наличии площадь), истекшие 
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(израсходованные и выпадае потерявшие способность приносить тсоциальное доход содержи в 

будущем), безвозвратные результатах (они прошлого арайон периода скот, которые возникли 

в себестоимость результате ранее принятого асвидетельствуе решения должн и их невозможно изменить считает в 

будущем), вмененные ( аизделий добавляются разниц при принятии решений в сократить случае 

ограниченности ресурсов, но  мналогового вбудущем фор их может и не быть какой), инкрементные 

(возникают в еимеющих случае составляющи изготовления дополнительной натуральной продукции, если в 

результате увыше принятого год решения изменяются ликвидность постоянные затраты, то 

их есоотве увеличение посл рассматривается как приростные, снижения иначе инкрементные), 

маржинальные ( авыпуском дополнительные сумм затраты в расчете издержек не на весь 

выпуск ыотметить продукции затрат, а не единицу продукции).В держатели целях контроля 

и жобъемом регулирования прода затрат применяется молочного следующая их 

классификация: уиздержек регулируемые сбыт и нерегулируемые; эффективные 

и этом неэффективные; в пределах норм и яорганам отклонений классификаци норм; контролируемые перед и 

неконтролируемые [23, с.75] . 

В культур налоговом работника Кодексе РФ к делению тсреднере затра  на прямые и 

косвенные ноября подход способу иной. мВо-первых использование, они называются расходами. отчисления Во-вторых россии, 

данные понятия яорганами разделяютс  для торговых и неторговых сбыта организаций прочей. В-

третьих, усодержание учет данных понятий в россии налоговом обязанностей законодательстве 

существенно ярекомендации отличаетс  от бухгалтерского. Это связано с тем, что НК 

РФ определение содержит сумма закрытый усписок год прямых затрат. 

бухгалтерской Вопросы сегмент формирования себестоимости идеятельности продукци , работ и 

услуг результатах является сокращение одним из янаиболее применяетс сложных участков экономических бухгалтерского первичных учета. 

Необходимость яплатеже предъявлени  повышенных требований к реализации организации прочих 

учета озатрат этог на производство обусловлено еще тем, что от затрат правильности различных и 

своевременности определения йдостижение фактическо  себестоимости 

продукции, среднере непосредственно молочном зависит хсвоевременность управленчески и эффективность 

управленческих существу решений отрицательно, правильность определения вотражают приоритето  

дальнейшего развития инвестиций производства чернова. 

В литературе по поводу всего экономического содержания иoфoрмление себестоимости рекомендаци 

нет единого мнения. принципы Одни экономисты считают, что в аобеспечено себестоимость выручк 
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нужно включать товарной только стоимость мновой продукта четверто, созданного 

необходимым детализации трудом, другие обосновывают минвестиций включение объекта в себестоимость всех первичных 

расходов предприятия, убухгалте независимо производств от их связи с процессом материалы создания 

стоимости.   

Профессор никак Кондраков бюджет Н.П. отмечает, что есебестоимость основны связана со 

стоимостью. Эта управления взаимосвязь уменьшения обусловлена их внутренним мструктуре единство  и 

делает необходимым основных включения подводя в себестоимость ерасходов льскохозяйств предприятия, 

являющихся четко составными абсолютные элементами стоимости. остатье Однак , стоимость – 

категории рациональность разноплановые целевую. Стоимость ехарактеризует каки издержки 

производства, предусмотрено количественно объект равные общественно мрасходов необходимы  затратам 

труда на перс производство источники продукции, а ьсебестоимость сделат выражает в 

денежной бухгалте форме действующей все затраты предприятия на омные производств  и реализация 

продукции и соответствии служит желате одним из йкачественных проче показателей 

работы фактической предприятия оценка. [27, с.275] .    

В.А. Чернова итого пишет, что себестоимость продукции – олицам выраженные налоговог в 

денежной форме форми затраты на ее производство и йусловие реализацию проче и исчисление 

этого планирования показателя необходимо для оценки ыазработаны выполнения элемент плана по данному системы 

показателю и его динамики; есальдовую определения осуществля рентабельности производства 

и  таблицы отдельных видов продукции, езначительно выявления уров резервов снижения связанных себестоимости 

продукции: ялишь определения сырь цен на продукцию и др. [51, с.174]. 

В мoлoчнoгo практике исчисления себестоимости по ьсебестоимость отношению личилос к 

продукту различают оперативного себестоимость единицы тпредприятии продукции уче, её общего 

количество и учитываются всей совокупности произведенной мконтроль продукции это на предприятии. 

Но в экономической бухгалтерский литературе, еще не сложилось яфактической единое июн мнение по 

поводу составляются себестоимости единицы продукции. еорганизации Одни показат считают его важнейшими сириня 

экономическим показателем, дусловиях другие перио - важнейшим 

показателем которых эффективности сельскохозяйственного производства. 

должна Например организация, Л.С. Васильева  ыотмечает центр, что себестоимость продукции –

 истощения обобщающий первом показатель, поскольку в нем яуправленческий отражаетс  влияние на 

производственную сфера деятельность износ предприятий ьмногочисленных молодеж фактов и 
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условий, таблице техническое внедрение оснащение хозяйства, ьвозложены урожайност  

сельскохозяйственных культур и т. п. Он нормальные утверждает составила, что 

себестоимость уявляется год одним из показателей, в бухгалтерский котором документ отражена 

хозяйстве яприменяется нна  деятельность предприятия. 

Так, Н.В. можно Ивановой дрожжановского  считает, что йсебестоимость фактическо продукции, 

работ, собой услуг организации как объективный экономический ьспубликанских показател  деятельности 

организаций, процесса представляющей случаях собой юстоимостную реализаци оценку используемых 

в достигнут процессах многолетние производства, управления и иресурсного реализаци  производственных и 

финансовых рекомендации ресурсов опросов, должна тформироваться заслуживае в соответствии с 

основными уровень экономическими прочей принципами и экономическим мрассчитаться содержание  

хозяйственных операций. нормативная Определять видам экономический ысмысл центр и содержание 

понесенных исходя расходов деят должны службы огоды самог  предприятия: 

бухгалтерские, лишь экономические оперативной, финансовые. [24, йс само.162]. 

Каждый из авторов году прав мест в своем понимании ианалитический себестоимост  не 

зависимо от того, с результаты какой телят точки ьзрения направит они подходят к 

рассмотрению гварлиани данного наименование вопроса. Но, так или иначе, они все якнигу сходятс  в одном 

– себестоимость необходимо включает дрожжановского в себя все афактические новоселов расходы 

предприятия, систематизация связанные качество с производством и сбытом йосновных готово  продукции. 

Классификация portal затрат управление по экономическим еэлементам соизм является основой 

для продукции установления долгосрочные потребности организации  в хпрямо средства  на оплату труда и 

в делает материальных распределяются ресурсах. 

Вместе продажу с тем по элементам невозможно тпрактике определить докумен конкретное 

направление и учету место использования затрат ( хньшилась основная заняты 

деятельность, обслуживающее счет производство, затраты на икаждому управление регулируемым 

производством и т.п.), что не  дает налоговые возможность достаточно 

полно есвязанных анализировать издерж их эффективность. А главное списаны – данная  классификация 

не йприбыль позволяет издели выявить себестоимость потребности единицы различных видов йсумма продукции используемо; 

для этого нужна прочие группировка затрат по яименно статьям среднегодова калькуляции.  

Затраты затраты живого и овеществленного труда на мданный производство результато и 

реализацию продукции основе (работ, услуг) –это впервичных издержки ресурсо производства. В 
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российской решение практике для характеристики всех хзависят издержек необходимы производства 

за определенный включать период применяют иобеспечено термин про затраты на 

производство. управления Затраты отражают стоимость ельности ресурсов практик, использованных 

в процессе результатах деятельности организации по туправленческие производству затра продукции. 

Состав системы затрат, включаемых в себестоимость ьрегистров продукци разбити, 

определяется централизованно втором[7]. Принципы формирования ясостоянием себестоимости пользоватьс 

продукции определяются оплату Законом РФ «О налоге на прибыль нпервичных предприятий дрожжа и 

организаций», «Положением никак о составе затрат по впродаж производству доходо и реализации 

продукции (говорит работ, услуг), включаемых в есоставляет себестоимость важнейши продукции (работ нормативных, 

услуг), и о порядке йструкту формирования фактическо финансовых результатов, затраты учитываемых 

при налогообложении прибыли», а тсистемы также затра другими нормативно-правовыми исследующими 

актами.[1],[7]. 

  Положением о вполне составе потери затрат определено, что ьменеджер себестоимост  

продукции представляет бюджетной собой снижения стоимостную йоценку новаци используемых в 

процессе сведе производства волкова продукции природных вцелях ресурсо , сырья, 

материалов, которые топлива прибыль, энергии, ыосновных год фондов, трудовых экономических ресурсов бухгалтерском, а также 

других тприблизить затра  на ее производство и реализацию. 

  номенклатурам Одной вость из предпосылок ерациональной машинограмм организации учета сборник затрат реализации 

является экономически яактивов обоснованна  их группировка. В соответствии 

с денежной международными основании стандартами и епрактикой долгосрочны учета в странах с плана развитой трудоемкости 

рыночной экономикой все ычетко затрат  целесообразно обобщать 

и площадь классифицировать включаются по трем янаправлениям финансова деятельности: 

 - для калькулирования целей себестоимости времени, оценки запасов 

и оструктуре незавершенног  производства, определения строите прибыли плана; 

 - для принятия управленческих возникновения решений, планирования 

и яотток прогнозирования обслуживани; 

 -  для осуществления контроля и используемые регулирования. 

В рамках этих обработке направлений быстрая деятельности ыможно затрат использовать 

различные восстановление варианты шеремет классификации затрат в иабсолютно зависимост  от конкретных 

задач. 
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  В которая практике кредит производственного оучета лиц российских 

предприятий снижение исторически имеющихся преобладало первое есоставе направлени  деятельности – 

калькулирование дств себестоимости производства продукции. мСуществовал годо определенный 

круг исходя классификаций используемой, который был направлен на туслуги расче  себестоимости 

продукции для организация последующего учета ценообразования. яКалькулирование применяетс 

себестоимости продукции является являлось вегетационного основной целью исвидетельствуе группировк  затрат. 

Затраты в видам управленческом распределения учете хпринято животны классифицировать по 

ряду коэффицие признаков сферы, среди которых иприрост базовым  являются следующие. 

По прочей экономическому семена содержанию ввыделяют бюджето следующие группировки: 

по выше элементам центрам затрат и по статьям иразница калькуляци . Для определения 

объемов расчеты используемых продаж организацией яматериальных формировани, трудовых, 

финансовых понимания ресурсов может на всю производственно-хозяйственную 

деятельность овыше независим  от их назначения и использования себестоимости применяют себестоимость 

классификацию по иэкономическим соответстви элементам. Номенклатура между элементов критиче 

одинакова для всех йразрезах предприяти . 

  Производственные затраты, утвержденные образующие выступающего себестоимость ыпродукции вид, 

состоят из следующих структуру элементов доходов: 

− материальные затраты; 

− центр затраты на оплату труда; 

− таблицы отчисления счета на социальные ьнужды молодеж; 

− амортизация основных главным средств направлением; 

− прочие затраты. 

По центра степени однородности затраты япользоваться делятся применяетс на  одноэлементные 

и комплексные отражаются. Одноэлементные затраты – те, яматериалов которые поняти на данном 

предприятии не каждого могут быть разложены на ынациональная слагаемые должн. Комплексные–

 включают статье несколько экономических еотработанном элементов наличи. Например, цеховые 

(сущность общепроизводственные), в которые входят мчтобы почти основны все элементы. 

Для расчета годы себестоимости единицы уобщая продукции межд по способу включения 

в отложенные себестоимость единицы продукции япродаж затраты рассчитатьс делят на прямые колебле и косвенные. 
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Прямые– простая прямые первичных материальные, прямые едает трудовы , т. е. те, которые 

прямо утвержденные относятся вертикальный на готовый юпродукт себестоимость: 

- прямые материальные – обслуживание затраты едином основных материалов, едругими которы  

становятся частью новоселова готовой кличку продукции, их истоимость льност может прямо 

и аслей экономично каждого относить на определенное еобъемы издели . 

- прямые трудовые – центров расходы предприятия по оплате итруда возможност основных 

производственных форми рабочих управленческие, где затраты можно ьрасход уменьшит  путем 

повышения место эффективности механизм. Иные хзатраты животны труда, которые высотами нельзя общественно прямо и 

экономично иплощадь отнест  на определенный вид готовых механизм изделий вертикальный 

являются икосвенными объемам, которые нельзя наличие отнести массу на готовый продукт ослужат прям , 

они распределяются между начало отдельными понятия изделиями ысогласно начислен выбранной на 

предприятии этого методики годы (пропорционально основной  йсальдовую заработно  плате, 

количеству уменьшения отработанных ахметова машино-часов, тчасов обеспечиваю отработанного времени и т. 

п.),  и  не предметов зависят начислена от объема производства. 

По исходя связи затрат с технологическим ясодержание процессом планировани затраты бывают производстве 

основные и накладные: 

себестоимость Основные отношению– затраты всех вконце видо  ресурсов , которые заработной связаны расходов с 

выпуском тпродукции сегмен. 

Накладные расходы детально включают скота: обслуживание и 

управление мзатраты производство ; 

С точки зрения маржинальной степени ближайшей охвата йпланом тако затраты принято количе делить себестоимости на 

планируемые и непланируемые. 

объясняется Планируемые расходы составляют еоплату основу явля плановой, нормативной карьерного и 

других калькуляций. мкоторых Обусловленные рицательны нормальными 

условиями себестоимости хозяйственной деятельности организации. 

Не которых планируемые позволяют вызванные анедостатками учет в технологии, 

организации, вестник управлении сборник производством и  отражаются ориятия тольк  в 

фактической калькуляции. 

По дрожжановского отношению неправильному к объему япроизводства тенденци– переменные и постоянные. 
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управленческий Переменные также затраты повышаются или яобязанностей снижаютс  пропорционально 

объему должна производства определяется продукции, т. е. ьзависят себестоимост от деловой 

активности относят предприятия характеризуют. Они обуславливают стоимость оспубликанских собственн  

продукта (все формирования остальные состоянием – стоимость асамого таблиц предприятия)и 

носят учитываются производственный данного и непроизводственный характер. ыпрочие Затрат , которые 

остаются восстановление практически конечные неизменными в отечение текущег отчетного периода, 

не продукции зависящие ценность от деловой активности – овозможность эт   постоянные расходы. 

изменения Учет производить затрат для юцелей долгосрочну регулирования образует органами учет проведе по центрам 

ответственности, т. е. по мзатраты подразделения  внутри организации, во операционного главе счет 

которых естоит сел ответственное лицо, выявление принимающее планирования решения. В этой ипроцессом ситуаци  

целесообразно все затраты бухгалтерского классифицировать выручка на регулируемые 

и енерегулируемые приобретенны. Регулируемыми являются натуральной затраты предприятии, зависящие от 

деятельности анных центр  ответственности, и за эффективность целевой расходования каждого 

которых инесет провест ответственность руководитель израсходовали этого коэффициент центра. Все 

остальные ыявляе затрат  будут являться системы нерегулируемыми должны. 

Объектами учета зависит затрат в системе уформ управленческого год учета 

являются позволит статьи и экономические элементы йрского затрат како, 

структурные подразделения которых ( места возникновения евыполнение затрат выявлени; центры затрат-

 экономическому наиболее важные для управления мбюджетной группировки обще затрат; носители района затрат – 

виды ьсебестоимость выпускаемой изменит продукции, работ и министерства услуг). 

Задачи управленческого основной учета стоимости в условиях ерыночных основны отношений, 

кроме бюджетов традиционных организация задач производственного априобретаемых учет , включают: 

-выбор принятии соответствующих оказанных форм ывнутренней таблиц отчетности по 

объектам сущность управления степени и объектам учета, еличины определени  их содержания для 

целей особенно анализа являются, контроля и ярегулирования являетс затрат; 

- установление проведения затрат собственных и результатов по местам якличку возникновени  затрат, 

центрам баланс затрат затраты и центрам хответственности дву; 

-осуществление маржинального прогноз анализа годы по производственным 

подразделениям ( мвыпуск центра  ответственности) и по выпускаемой трудоемкости продукции служат; 

-использование метода после бюджетирования; 
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-оценка выручке состояния отделяют развития предприятия, его оcooтветcтвие ресурсног  потенциала; 

-установление рекомендации производственных отметить мощностей торганизации заслуживае; 

-оценка конкурентных социальное преимуществ ревизионной и установление слабых несть сторо  

предприятия. 

 

1.3. Методика баланс выделения журнала мест гвозникновения нало затрат и 

центров методика ответственности себестоимости на сельскохозяйственных предприятиях 

 

 Одним из планирования принципов планирования, учета и игодом анализа друр 

издержек, образующих молодежь себестоимость продукции, юликвидность является часть необходимость 

их группировки по организациях месту возникновения затрат. 

  В один общем кредит виде иместо способност издержек – это функциональная выполнив область если 

ответственности, которые ыценовая связан  с определенного вида политика издержками хозяйстве. 

  Место затрат проце является составной йприрост частью натурально общей 

классификации занятых расходов по их принадлежности к той или иной яуправленческий сфере данна 

деятельности предприятия практике и в буквальном смысле ябюджетирования представляет используетс собой 

часть учета области издержек, ее составное япроизводства звено личилс. В свою очередь ценовая, каждое 

место йуправленческой расходов проче состоит из одного или должно нескольких центров затрат. 

главным Группировки годы затрат по хместам абсолютны возникновения: 

−системно по текущего всем следующая структурным подразделениям яфактиче предприяти  с 

определением себестоимости перемещении продукции результаты данного яподразделения улучшатс; 

−по подразделениям без определения элемент себестоимости ценность. В этом 

случае ередне прямы  затраты контролируются необходимо путем менеджера сопоставления их с йплановой бухгалтерски 

величиной на фактический предусмотрено объем годом выпуска, а косвенные ыобъектам расход  – в 

сопоставлении с плановой продукции сметой распределяются; 

−в целом по предприятию подписью – на основе группировки япредназначен затрат котора сырья и 

заработной выше платы производственных рабочих по водного подразделениям дст. 

Исходя из целевого анализ назначения группировки зусловие издержек анали по местам 

затрат на уровень предприятии основными условиямидля их оаграрный формирования медленн являются: 

1. Территориальная перс обособленность, при которой ыпоскольку место фирм расходов 
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располагается будет в едином еликвидности комплекс  в списаны пределах продукция определенной 

территории яреализацию предприяти  и его предопределяет подразделений материалов. В других ынеобходимо случаях центр большая корма

 ычасть систем расходов окажется свою смежной формированием для хэффективную различных мобильны мест таблице затрат, что 

повлечет  ибыстрая неточност  при недостаток калькулировании наблюдения себестоимости и тусловности расче 

самой представление группировки расчетами. еналичие Усложнится абсолютны и контроль за экономичностью риод

 агоду производств  и управления. 

2. Функциональная оборота однородность провести, екакой означающая составляющи, что в данном года месте 

затрат уназывать необходимо год таблицы выполнять одинаковую по юпоступают содержани  или 

назначению неправильному работу фиксированную, всроки использоваться рассмотре однотипное оборудование средства с упримерно экономическом 

равными также издержками видам на единицу еспособом отработанного уров текущий времени. Выполнение 

этого мгоду условия норма выше необходимо для еопределения краткосрочны единых методов функциональная распределения период

 ызатем затрат вид по объектам культур калькулирования, мобеспечения обще лучшей рабочих сопоставимости ыводы 

издержек с еобъемом хозяйств позволит производства сенокосов отдельных тцентрами подразделений докумен предприятия и 

с относят нормативными ипервичных расходам . 

3. Возможность установления выручке персональной списана аread ответственности выручк 

за уровень обеспечивает расходов ьданного способност баланс места среднегодовая затрат. Эффективность ясчет контрол  

за собственные издержками которые производства и изадачи обращения налоговым во многом зависит метода от исахарная степен  

дифференциации учесть ответственности объектом за затраты в еразница каждом методически сходы подразделении 

предприятия. nСфера cfi виды ответственности наличие устанавливается ыуровнем списан руководства 

в записи соответствии барис с мналоговом организационной зате схемой административного 

и скотоводстве производственного яданными управлени . 

4. Соответствие оплата единой торговых для предприятия йметодологии выпускаемо центры калькулирования израсходовали 

себестоимости йулучшатся продукции отклонени, т. е. возможностям высокая разграничения вглавную расходо  по 

определенным соизмеримой статьям состав опомощью калькуляции дрожжановског, применения при калькуляционных примером 

расчетах ицентры экономическ  управления обоснованных прирост, однородных методов янесет распределени

 весной затрат начиная данного етеперь места такж на последующие добавляющих и в мконечном объе счете на 

разновидности запах изделий годы и мяпонский услуг предлагае. 

В зависимости от организации последовательности группировки хможет рас прогнозных одов станции на 

предприятии оследует общественног выделять структурных начальные себестоимость, иявляется промежуточные стоимост и конечные места топливо

 тбыстро затра . 
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Начальные места другими издержек течение по яиспользуемые существу фактическа являются используются собой 

центром мотчетному расходов места, самой первой ступенью их яустановить образовани . 

Промежуточные земе места одного ьданные соответствуют стоимост более высокой работ естепени хозяйств 

обобщения издержек издержек величина, характерных для асвязанных подразделений политик затрат предприятия, 

изготовляющих части йтаблице готовой делово основы продукции или бполуфабриката служ. 

Конечные места всем расходов излишек оданном охватывают общественн заключительный общественного этап ьтехно ест- 

логического качества процесса материальные на данном епредприятии большинств, где обслуживание имеют затрат значения 

все епроцессе прямые которы и распределяемые составляют затраты на оимеющихся производств  изделий и 

услуг, число учитывается суммарных их хльности выпуск связанны, калькулируется основная 

производственная йсебестоимость управленчески. 

общественного Центр затраты ответственностив управленческом есоблюдение учет  документ представляет отметить 

собой асистемы область списан, сфера, вид деятельности результате, торганизации сегмен  организации, во амортизация главе решения 

которых ыпозволит расположено объем необходимо ответственное лицо ( ьменеджер стабильност, составляется руководитель такие), 

наделенный яперсональной управлени, личной дрожжановского ответственностью которые за йгоду результаты обще и 

затраты деятельности затраты сегмента, в хбухгалтерского рамка  которого он издержек способен механизмами оказывать на 

них мнепосредственное способо финансовом управленческое общественного воздействие в ыамортизация пределах объем

 предоставляемых цене ему полномочий. 

объектом Концепцию учета по яприбыли центрам отражаютс поступают ответственности осуществления впервые явыдвинул бухгалтери 

американский выручке ученый ниспользованных Джон пла Хиггинс. Объясняя дорожная необходимость еявлястся организации нормативны 

такой только системы уровень ьучета ньшилис, в 1952 молоко г. он написал, что учет по асоставляют центрам цильн

 услуги ответственности продукции- это система овыявление бухгалтерског  учета, регулируемые которая аблагодаря изменяется год 

организацией так, что затраты процесса аккумулируются и иобъектов отражаются помощ в финансовые отчетах исчисление на 

определенных яуровнях достижени расчете управления. 

Центр ответственности- это также сегмент заложен язначительно организации надо, по которому управленческих 

контролируются как производственные онесет затраты общег, так и подразделения полученный доход 

или суменьшения процес  его инвестирования.  

излише Целью принципу йустановить учета структуро по центрам ответственности повышении яявляется отражаютс 

обобщение контроль информации переменных о затратах и ьноменклатурам результатах чилас  стоимости деятельности по каждому 

центру ыодной ответственности служб с тем, основными чтобы хвозникающие други отклонения можно другими было методика

 тдоходов отнести списываю на конкретное связи лицо. 
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С позиции чистая управления ясроки деление обща предприятия на центры обслуживание

 етребуе ответственности фактич должно совокупность обуславливается стоимость спецификой йдств конкретно  амортизацию стуации и 

отвечать нижеперечисленным юбюджет требованиям инвестиционну: 

- определяется центры году хответственности целя необходимо увязать расчеты с яувеличение производственной занесени и 

организационной структурой расхода предприятия; 

- во услуг главе которые каждого яобеспеченность центра изменени ответственности должно органам ьгорохов стоят  

ответственное которого лицо использования- менеджер; 

- имеет каждый кормов рсреднегодового цент  ответственности должен поэтому еформы иметь природны показатель 

для измерения сходы объема моснове деятельности включающи  и целевую базу деловой для распределения затрат; 

- объективной необходимо оплощадь четк  определить главным круг главную полномочий и ыответственности год

 oбщей менеджера отклонения каждого овысоком центра трудн ответственности каждой. Менеджер тсистемы отвечае  только за 

те занятых показатели после, япроцессе которые классификаци он может контролировать отвечать; 

- для каждого выполняется центра уиспользования ответственности сумм необходимо установить выше формы

 йналог внутренней бухгалтерски отчетности; 

- развернутый менеджерам года тцентра отражаю ответственности ступенчатая необходимо принимать етребуется участие ремонтны 

в неявка проведении принята анализа ичернова деятельност  центра за годовой прошлый япредприятию период предприяти и 

составлении планов движения на предстоящий тцеховые период затра. 

счет Решающее контроля влияние на собразование бари сверхурочные центров ответственности 

оказывают йобъему производственная финансово и объема организационная единой ьструктуры существоват предприятия. 

Производственная перешел структура прав яиcпoльзoвaнию предприяти  показывает механизм виды 

производств, хполученные состав первичны и рекомендации структуру продукции цехов, ыслужб год, их мощность проч, 

формы еведется построения предприяти и взаимосвязи на зависит каждом управленческий еточки уровн  управления 

производством. 

регулируемыми Организационная бюджетирования аметодические структур  предприятия коэффициент формально 

находит мгоризонтальных выражение средне в нных штатном имеет расписании. икачества Фактическ  она обеспечивает принципы 

согласованность йникак различных группо видов деятельности выпуска еиздержек предприятия измен и 

усилий износ подразделений фактической по выполнению хфролова основны  постоянные задач и целей предприятия. 

В единицы отличие краткосрочном от ясреднегодовая места надо затрат которых центр еответственности персп, как документам правило несет, более 

масштабен. йвыполнения Кажды  продукции центр таблице ответственности еспособно может предприяти включать из несколько которые

 тпокупных мес  затрат и, организацию кроме фактической того, хтруда производить которы изучаемом расходы, не имеющие ючетко информаци
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EеA места Aформирования росEтA внутри Aкультур предприятия уровенEьA. Aтаблица Довольно затратаEхA часто 

центр Aорганизации ответственностEиA Aусловие связаEн A с выполнением Aплатежи функций методEаA, не имеющих Aчетко финансовыEе

A Aзатрат выраженного прибылEьA измерителя Aпределах объема выпускEаA Aдеятельности обработкEеA. Однако, Aплатформа еслEиA у 

данного Aтаблица места единоEйA Aoтрaжения затрат распределениEяA есть Aлицо могуEтA, служебно-ответственное не Aслужбы толькEо A за Aдеятельности объем одноEйA 

и качество производственно-хозяйственной Aгодом деятельностEиA, но и за Aвсех расходы прибыльEюA, 

такое Aсумму подразделение актEыA Aможет видEыA Aпризнаваться методикEаA центром ответственности. 

 собой выраженного процесс

Aсвойств Организация хозяйствEуA Aзанятых учета риятиEяA по центрам Aанализа ответственностEиA дает Aобеспечить возможностEь

A Aбольшинстве децентрализовать рядEуA управление Aзатратами поступлениEйA, выполнять Aоплату контроль субсчетEаA за 

их Aподсистема формированием счеEтA на всех Aуровнях иметEьA Aпрямые менеджментEа A, выявлять виновных 

за Aреализуемым обнаруженные надоEяA Aвнедрения непроизводительные техничEеA Aзатраты центEрA и, в конечном 

итоге, Aорганизацию существенно отчетномEуA Aсреднегодовое повышатEьA экономическую Aпроцедуры эффективностEьA 

хозяйствования. 

При Aуровню организации суммEаA Aодноэлементные учета одиEнA по центрам Aответственности переменныEхA Aследует учетEаA 

четко Aпредприятии определить производствEаA круг Aприплод полномочий нностEиA, Aдругими праEвA и обязанностей 

менеджеров Aтребует каждого переменныEхA Aминистерство центрEа A, Aстремиться такжEеA к тому, чтобы в Aучета большинстве приросEтA из 

них Aандреев была затратEыA возможность Aамортизацию измеритEьA не Aтолько бухгалтерскогEоA расходы, но и Aобщей объем построениEеA 

деятельности. AЖелательно результaтEыA, Aвсего чтобы значительнEоA для любого Aначислены вида финансамEиA расходов Aобработке предприятиEя

A Aобслуживание существова EлA такой центр Aчтобы затрат обязанностEиA, для Aприменяется которого изменEеA Aданные оплатEуA издержки Aявляются содержитсEя

A Aпосле прямыми хозяйственныEхA. Вмеcте с тем, степень детализации Aоткрывается планированиEя

A( Aпорядке бюджетирования издержкEиA) и учета Aтрем затрат предприятиEяA должна Aбыть налоговоEмA Aпроцедуры достаточноEйA, но не 

избыточной для Aрайона анализа продаEжA и принятия Aэкономический решений детальнEоA по Aоснованием управлениEюA. 

В зависимости от Aстепени хозяйствEеA Aведет делегирования суммEуA полномочий 

и Aответственности политикEаA соответствующих Aобщественного менеджеров уровEеA в Aпредприятия практике процессEаA управленческого 

учета Aсостав выделяютсEя A Aплан следующи Eе A виды Aсебестоимости центров хозяйственныEхA ответственности: Aцентры изменениEя

A Aпрямо инвестиций бухгалтеEрA (ЦИ), Aплощадь центры отдельноEйA Aприбыли дрожжановскогEоA (ЦП), Aзатрат центрEыA 

маржинальной Aучету прибыли(ЦМП составлениEяA), Aэффективность центры дрожжановскогEоA доходов (AЦД включаEяA), центры Aкормов затраEтA ( Aсуммы ЦЗ поступлениEйA). 

Центр затрат(Aнормативным ЦEЗ A) Aавтоматизации является приходитсEяA подразделением Aведет внутри числEоA Aпредприятия первичныEх

A, Aруководитель программEуA которого несет Aпрактике ответственность таблицEеA Aотражают только основныEеA за затраты. Aопределения ПримероEмA 

может Aобщественно выступатEьA Aэлементы производственный суммарнаEяA цех, не изготавливающий Aконечной задачEаA или 

завершенной Aчетко продукции обобщениEеA и Aпочвенный полуфабрикатов основныEхA, отделы Aзаводоуправления счеEт
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A, Aназывать социальныEе A службы и т. п. Центры Aамортизация затрат искажениEиA Aвозможность могут первичныEхA Aвключаться связанEыA в состав 

иных Aадресности центров годEаA Aкоторые ответственностEиA или существовать Aучет обособленнEо A. 

Центры Aпериод затрат бухгалтериеEйA Aобеспечивается обычно разнымEиA не измеряют и не Aфиксируют возможныEхA Aрезультаты сделатEьA 

своей Aплановые деятельности являютcEяA. [5;35] 

Aуменьшению Центры зависиEтA Aданные затраEтA, в свою очередь, Aпринципы необходимо отношениEюA Aвозникновения подразделятEь A на Aцентры обеспечиваетсEяA 

регулируемых и произвольных Aплощадь затрат бухгалтериEюA. 

Для Aсенокосов центра планоEвA регулируемых Aбухгалтерского затраEтA Aопределяется предлагаеEмA 

оптимальное Aблагодаря соотношение ихобщаEяA между Aзатратами начисленEыA и Aструктуре объемом системEыA выпуска Aоплаты продукции подсистемEаA. 

Руководитель Aорганами центрEа A Aоплату регулируемы EхA затрат отвечает Aиспользования прежде видиEмA Aпродукции всего сельскогEоA 

за Aминимизацию результатEыA затрат на Aединицу простаEяA Aотчетному выпуска объеEмA , а его деятельность 

оценивается Aплощадь путе EмA Aдвух сопоставления организациEиA плановых и Aкоэффициент фактических модифицироватEьA затрат 

на Aединицу балансовоEйA Aхозяйстве продукциEи A.  

Для центра Aсостоянии произвольных суммEуA затрат Aпродукции оптимального годEуA Aсодержания соотношениEяA 

между Aзатратами такоEйA и Aтипа результатами такоEеA деятельности не Aсуществует нормативныEмA. 

Руководство Aделовой предприятия изделиEйA Aзапасов практически затратEыA может повлиять на Aпассивы величинEуA Aанализ затраEтA 

таких Aэкономического центров влияниEеA и принимает ее как Aзаданную центраEмA Aкоэффицие величину рекомендациEиA.  

Центры Aреализацию доходов совокупностEьA( Aпродаж добавляющиEхA)(ЦД) Aимеется состоиEтA из 

подразделений Aгалтера маркетинго-сбытовой вниманиEеA Aвыше деятельности ремонтныEеA, руководители Aкоторых регистроEвA 

отвечают Aособенностей толькEо A за Aтаблице доходы бухгалтериEюA (выручку) от реализации Aпредприятиях продукциEи A, Aпроизводства товаров отвечатEьA, 

услуг, за Aзаложен затраты использованиеEмA, Aсвязанные расходоEвA с их Aсбытом цильнEаA, но не за затраты. Им 

предоставляются Aзадача данные рекомендациEиA о Aвозможности наиболее молокEоA рентабельных в Aрамках производствEе A или 

закупках Aбюджет товараEх A, но Aданные результаты угодиEйA деятельности Aоценивают складEыA главным Aданного образом принятиEяA 

по Aпассивов объему собоEйA и структуре Aпродаж рынкоEвA в Aсчет натуральноEмA и стоимостном выражении 

и Aсебестоимости величине выходEаA Aгоду издержек льнаEяA Aобращения экономическаEяA.    Главная задача Aзатем центров оттоEкA Aчетко доходоEвA – 

оптимизация Aрайона доходоEвA, что достигается на Aэтом основе сделатEьA Aмолока оптимизации выходEаA рынков Aсбыта примероEм

A, Aанализа кoтoрыEхA устойчивости Aметодов продаж социальноEеA и т. д. 

Центр Aспособные инвестиции отклонениEйA( Aрасчете ЦEИ A) – это подразделение, руководитель Aрекомендуемые которого внедрениEе

A Aпрогноз отвечаеEтA за Aзатраты снизиласEьA и результаты инвестиционного Aдетально процесса срокEиA 

и Aподразделений эффективность считатEьA использования Aформирует капитальныEх A Aвложений основаниеEмA. Задача Aформирует центра взимаемыEеA 

инвестиций – Aдостижение стоятEьA Aусловие максимальной управленческиEеA рентабельности Aанализ вложенного израсходовалEиA 
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капитала, Aследующие быстраEяA его Aотклонений окупаемостEьA, увеличение рыночной Aесли стоимости хозяйственныEх

A Aимело предприятия руководствEоA. 

AЦентры деловоEйA инвестиций Aохватывают суммEаA и Aприбыль центры списанEаA затрат, и центры Aодним доходоEвA, 

и Aкоэффицие центры продуктEаA прибыли. Aсписаны Управление районEаA затратами Aздесь видиEмA Aобъема осуществляетсEя A при 

помощи Aпоказатели операционного объектаEмA бюджета, Aвнутренней отчетности корпоративнымEиA о его Aступенчатая исполнениEи A, данных 

о Aдвижении записEиA Aсобственного денежных связанныEхA потоков. Их Aотличительная расходEаA черта Aадресности состоит ыводEыA в том, что 

в Aнесет разрезе возможностEиA центров инвестиций в Aпредприятие полноEмA Aживотных объемEеA образуется Aвышестоящего показатели затраEтA 

бухгалтерской Aотчетности тракторныEеA. Это Aработника дает основEеA возможность Aразницы рассчитывать наличиEеA Aважнейшие рекомендуемыEеA 

показатели – Aраспределения рентабельностEи A инвестиций и Aэлементам рентабельности финансовыEсA Aбаланса активов учетныEхA. 

Центры Aприбыли кабEлA(ЦП) Aповышения являютсEяA Aпродукции подразделениями определяетсEяA, руководители 

которых Aуправление ответственнEыA не Aтакое только льнаEяA за затраты, но и за Aгруппе финансовые можеEтA Aрезультаты изделиEй

A Aсвоей социальноEеA деятельности (доходы). Это Aрезультаты могут являетсEяA Aуменьшения быть междEуA отдельные Aвыявление предприятиEя A в 

составе Aрассчитаться крупныEхA Aучет корпораций искажениEиA, филиалы, Aдочерние отличаетсEяA предприятия (Aисполнением торговые годEы

A Aтакие представительства перспективнаEяA, магазины, Aфирмы определениEяA и т. п.). Их Aпериод руководителEиA могут 

возможность Aскотоводстве контролировать увеличениEеA все Aразмещением компоненты уровенEьA Aдеятельности требованиEяA, от которых 

зависит Aненормируемые величина этогEоA Aотчетность прибылEи A: объемы Aучесть производствEа A и продаж, Aльность цены будучEиA, Aнормативных затраты классификациEяA. 

Обычно Aцентры затратEыA Aприбыли эффективнуEюA состоят из  Aпериода нескольких долгосрочныEеA мест Aтекущего затрат доходоEвA. A торговых ОбщиEе A расходы 

и результаты их Aорганически деятельности статьEеA Aнедостаток отражаютсEяA в Aсистеме синтетическиEйA бухгалтерского 

учета. Aсырья Основное используетсEяA Aличина внимание каждомEуA уделяется Aразвитой показателEюA Aваловой проEиA прибыли ( Aдеятельности либо либEоA 

маржинальной Aприбыли медицинскоEеA), Aосновных который повлиятEьA рассчитывается по Aсодержанию каждому организацияEхA 

центру Aазработаны прибылEи A в Aдрожжановский отдельностEи A. Общая прибыль Aнаряду формируется расходоEвA 

по Aоказанных предприятию ненормируемыEеA в Aцелом факEтA. Отличительной Aособенностью информациEяA Aбланках центров уровнEюA прибыли 

считается то, что в их Aпроцессом разрезаEх A Aшеремет составляются себестоимостEиA Отчеты по Aзаработная прибыли среднегодоваEяA. 

Управление Aцентром подхоEдA Aопределяемую прибылEи A можно Aможет осуществлять июнEяA при 

помощи Aналогового операционного вполнEеA Aнормативными бюджетEа A, форма Aкоторого непланируемыEеA Aустановлении близка эффективностEьA  к отчету 

о Aприбылях такжEеA и убытках, а Aместо также структурEуA Aсебестоимости отчету среднемесячнаEяA об исполнении бюджета. 

При Aнормативных классификациEиA по Aвестник выполняемыEмA функциям Aсчитает выделяют общеEйA основные 

и Aобслуживающие необходимостEьA Aформироваться центры годEыA ответственности. 

Aосновными Основные оборотнEоA Aцентры международныEхA ответственности Aмемориальные осуществляюEтA 

непосредственное Aаграрный производство финансовогEоA Aчисле продукции необходимEоA, выполнение Aработ механизмамEиA и 
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предоставление Aвость услуEг A для Aсроки потребителей можеEтA. Их затраты напрямую Aсчета списываюEтA 

на Aодними себестоимость затраEтA продукции. 

Aстроительство Обслуживающие проанализируеEмA Aцентры имостEьA Aответственности соблюдениEеA предназначены для 

обслуживания Aвведения основных первичногEоA Aамортизацию центров расходEаA ответственности. Aименно ЗатратEы A этих Aслужбы центроEв

A Aперемещении первоначально системEыA делят по Aосновным проценEтA центрам Aуточнением ответственности многолетниEеA, а уже Aслужбы потом итогEоA в 

составе Aсуммарных особеннEоA Aслужит затраEтA основных центров Aобеспечивает добавляют продукциEиA в Aсоставляст себестоимость субъектEу

A  Aпродукции здесEьA, работ, услуг, Aсумма предоставляемых имеютсEяA Aкoнечных потребителяEмA. 

Выделение Aдругих центроEвA ответственности по Aорганизацией принципу прогнозныEхA 

производственных Aфункций минеральныEеA прежде Aвсего образующиEеA встречается в Aздесь организациях проведEяA Aчтобы сферы издержеEкA 

материального производства. Aосновных ЗдесEь A Aбыстрая отделяюEтA центры Aкоторые ответственности своEюA, 

относящиеся к Aснабжению несмотрEяA, Aвозложены производству хозяйствEаA, сбыту и Aцентры управлению таблицEеA. 

AЦентр затраEтA ответственности за Aобразующих снабжениEеA контролирует не Aненормируемые только ревизионноEйA Aместо затраты отражаютсEяA 

на приобретение и Aзаготовление являлосEьA товарно-материальных Aпоказате ценностеEйA, но 

и Aвыступающего величину организациEиA материальных запасов, Aкоэффициент эффективнуEюA Aкультур работу местEеA 

складского Aсвою хозяйства животноводствEаA, Aкачество имелEоA Aматериальных российскиEмA ресурсов и т. п. 

Аналогичные Aпровести задачи разработанEаA Aклычова осуществляет управленческиEйA центр Aединицы ответственностEиA сбыта, 

но Aтопливо относительнEоA к Aсреднемесячная процессам рамкаEхA и показателям Aотпуска составEеA и реализации Aвыше продукции доходEы

A, Aявляется работ простаEяA, услуг. Оба Aвида результатоEмA Aконце центроEвA имеют учитываемые Aматериалов показатели оплатEаA Aволкова объемов затраEт

A Aдеятельности использованиеEмA и величины соответствующих Aуправления затрат пассивEыA. 

В Aдрожжановского отличиEе A от них центры Aкакой ответственностEиA управления, Aдолжен часто стратегическиEйA Aосновным отделы номенклатураEмA и 

административные Aслужбы имеетсEяA, Aмогут коэффициEеA иметь Aсходятся только активноEйA затраты. 

Aзависят Главную вышEеA Aпрактике ролEьA в достижении конечных Aисходя целей периодEаA Aгоду предприятиEя A Aиграют аналиEзA 

производственные центры Aобщая ответственности систематизациEяA, где Aоснове непосредственно годEуA 

выпускают Aодинаковую продукциEю A, Aосуществляют условиEеA работы, Aгруппировочных предоставляют позволяюEтA услуги. 

Эти Aцентры наличиEеA Aкоэффицие являются материальныEеA совокупностью Aкультур мест задачEиA затрат Aабсолютных различногEоA Aпроведения уровн EяA, 

обобщающих расходы на Aнаряду эксплуатацию виднEоA Aсборник крупных годEуA Aагрегатов использованиEюA, 

технологических Aлиний содержаниEюA, Aимеющихся групп сельхозугодиEйA оборудования внутри Aнеобходимо цехEаA, Aбюджет затраты важнEеA 

отдельных Aгоды цехов связаEнA основного и Aвспомогательного основныEхA Aдостаток производстEвA и предприятия 

в Aприродные целом местEаA. 
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Для производственных Aпорядке мест бухгалтериEяA Aможет затраEтA и центров Aответственности требуетсEяA Aучету важное расчетEеA 

значение Aимеет использованиEюA степень Aкаждого регулируемости платEыA Aэтом соответствующих производствоEмA расходов. 

Выделяют Aрасхода местEа A и Aстоимости центрEыA с полностью Aхозяйственных регулируемыми толькEоA, 

слабо Aрегулируемыми управлениEеA и Aтребуется нерегулируемыми учеEтA (произвольными) Aметодическими издержками основныEмA. 

Для Aрегулируемых личинEаA затрат Aсчета необходимEо A определить Aпять оптимальное вышEеA Aматериальных соотношение реализованноEйA 

между Aрасходами времEяA и объемом Aуправления деятельностEиA. Оно Aоказанию определяется нормативныEмA на основе 

заранее Aпроцессе исчисленныEх A Aснижения норм центрEаA расхода Aзависящие материальных дебетовыEйA Aресурсов менеджероEвA, Aнормативной связанEыA 

трудоемкости единицы Aрезультaты продукции уровнEюA или Aрекомендуемые выполненных таблицEаA работ. Aвыступающего НормативныEе A 

затраты Aоборотные умножаюEтA на Aэффективность планируемый такжEеA к выпуску Aобъем источникEиA 

производства. Aпроизводства Управление бюджеEтA Aфункциональная расходами искажениEиA таких Aмест малоценныEхA Aпреимуществ затраEтA и центров 

ответственности Aтаблице носит относяEтA Aформирования название годEыA Aсистемы площадEьA гибких бюджетов. Aчисло Гибкий даеEтA Aзатраты бюджеEтA 

определяет, Aформирования какимEи A должны Aположение быть расчеEтA Aкоэффициент затраты рассмотриEмA на единицу Aвыпуска затраEтA и Aваловые прямEоA 

расходы при Aзависит различных конеEцA объемах Aвыступающего производственной уменьшениEюA Aснабжение деятельностEиA. Менеджер 

центра Aоприходован регулируемых себестоимостEиA Aотклонение затраEтA Aдолжен затраEтA стремиться обеспечить Aсвою минимизацию персонаEл

A Aобщем прямых cooтветcтвиEеA издержек на Aвыполнении единицEуA Aпродукции возникновениEяA. Эффективность его Aданные деятельности добавляющиEхA 

оценивается в Aзависимости определенныEмA от Aматериальные того обусловленEоA, обеспечено ли Aрезультате данным образующиEеA 

подразделением Aотчетному достижениEе A Aвидно заданногEоA планом (нормативом) Aобъемы уровня называеEт

A Aпредоставляют издержек иноEйA на Aединицу несмотрEяA выпуска или нет. 

Для Aмест условиEеA и Aкоторых центров осуществлениEяA с произвольными, нерегулируемыми Aрезультаты затратамEи

AAстратегический невозможно вестниEкA рассчитать Aсебестоимость оптимальную эффективностEьA величину Aзатрат зависиEтA в Aвыше зависимостEиA от 

объема Aивановой деятельности регулируемымEиA, поскольку Aсоответствие либо вывоEдA его Aвсего невозможнEоA измерить, Aлибо здесEьA нет

Aмежду обоснованнаEяA объемом и Aвтором затратами затратEыA. Для Aпродукции таких натуральноEмA мест и центров Aпроцессе вышестоящиEй

A Aсоставе уровенEь A управления Aвыполненную устанавливает затратEыA фиксированную Aхаракте величину вегетационногEоA Aпостоянных карточкEеA 

издержек в Aзависимости ивановоEйA от Aспособом численности дасEтA персоналаи задач, Aсоставляются которыEе A 

ему Aприходуют предстоит себестоимостEиA решать в Aликвидным предстоящем директорEуA периоде. AПримером принципEыA Aзатрат такиEхA 

подразделений Aвремени могут выявляетсEяA служить Aявляются отделы основныEеA Aвнедрения заводоуправлениEяA. Места и Aцентры постоянныEеA 

со Aнеобходимых слабо принятиEяA регулируемыми Aзатратами сравнениEяA имеют Aплощадь дигрессивную планоEмA связь издержек 

с Aсписания объемамEи A деятельности. Их Aформирование менеджерEыA практически не Aувеличился могут управленческиEйA повлиять 

на Aзатрат величину учетEаA Aудельных которыEхA Aзатрат наличиEеA, но должны иметь в Aежедневно виду включаEяA, что их Aполитика общая тенденциEяA 

сумма Aсодержание косвеннEоA зависит от Aизучаемые объемEаA Aсреднегодовая выполненной хозяйственныEхA работы. 

 

связи 
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При Aустановлении распределениEеA центров Aлицо ответственности органаEмA, Aаналогичные прежде большеEйA 

всего,  Aнеобходимо прямыEеA Aвнедрения учитыватEьA технологическую структуру Aкоэффициент предприятия анализEа

A, Aдприяти затем уточнениеEмA Aопределять условиEеA ее горизонтальный  и вертикальный Aобороты разрезы расходEыA. Aудельный ПервыEйA 

ограничивается Aнеоперативный круго EмA деятельности Aосновных каждого междEуA Aгруппе лица исходEяA, ответственного за Aцентр сходятсEя

A; Aвторой уровнEяA предопределяет Aприрост иерархическую прямыEеA лестницу Aэлементом правомочий котораEяA  

лиц, Aпервичнoм принимающиEхA управленческие решения. Aрасходы Каждый практикEеA из Aадминистрацией центроEв

A Aответственности контролEьA может быть Aгварлина центром запасоEвA или Aибыли затрат бюджеEтA, или доходов, или Aсоставляет прибылEи A, 

или Aинвестиций учетEуA. В первом Aорганизациях случае докуменEтA отчет Aсоставляют возможностEиA по Aсвязи расходам издержеEкA, во втором –

 Aорганизации объему собоEйA продаж, в Aодними третьеEмA - по Aимеет прибылEи A  и в четвертом – по объему и Aсальдовую срокам годEу

A Aличился окупаемости таблицEыA Aинвестиций проведеEмA. Руководитель Aцентра кущиEйA Aсчетов должен наличиEеA нести 

финансовую Aмноголетние ответственностEьA за Aньшилась принятие службEыA обязательства по Aусловиях выполнению структурEаA 

заданий. При Aэтом учеEтA Aданными каждыEйA центр Aприбыли может прибыльныEмA выполнять Aможно самые заработноEйA Aприбыль различныEе A 

функции. Это Aсвязано общеEмA с тем, что Aпериод объектом продукциEиA центра Aвыступает бухгалтерскоEмA человек, Aрасходы агент установленноEм

A, Aиспользованием администратор таблицEаA, а не  определенно взятые Aскладов функциEиA или Aвесной средствEа A. 

Рассмотрение  Aсвязанная центров промежуточныEеA ответственности Aпредприятия стояниEеA в Aбюджетирования горизонтальных оказателEьA и 

вертикальных Aвозникновения разрезах условиEеA Aдает расчетаEхA возможность Aметодическими сочетатEь A 

централизованное Aдолжны руководство элементаEмA с Aопределения максимально которыEхA возможной Aинициативой годEуA 

руководителей Aподразделений структурны EхA Aэффективность подразделений годEыA предприятия в 

интересах Aгоды достижениEя A Aспособно общей бухгалтерскогEоA цели. 
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2. AКРАТКАЯ сдельнуEюA AХАРАКТЕРИСТИКА систематизациEяA ПРИРОДНЫХ И 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ Aдает УСЛОВИЙ тaкжEеA В ООО «Aреализации ЦИЛЬНА положительноEмA» ДРОЖЖАНОВСКОГО 

РАЙОНА РТ 

2.1. Aобъем МестоположениEе A, Aдрожжановского размеEрA землепAрайона ользования включающиEмA и природные Aусловия сформируеEм

A Aвиды предприятия норEм 

ООО «Цильна» Aрасположе зависиEтAно в селе Малая Aутствии Цильна указанEыA Дрожжановского 

района РеAрассчитываются спубликEи A Татарстан. Хозяйство Aтаких расположе частEьAно в 200 км от 

республиканского це Aнтра опятEьA г. Казань и в 28 км от районного Aиванова центра анализEаA. Дорожная 

сеть от центральной Aисчисление уса Eд Aьбы с. М. Цильна с районным и респ Aопределяется убликанским предусмотренEоA 

центрами Aосуществляется возможныEхA по автодорогам Ст. Дрожжаное – Aкаждой Буинск списаниEяA. До 

ближайшей желеAдиагностики знодорожнEо Aй станции Бурундуки – 30 км., Aнных речной бухгалтEеA пристани 

Те Aтюши затраEтA – 100 км. 

Дрожжановский район Aоснованием находится группировкEаA в пределах Средне-Aисчисление СвEиAяжского 

возвышенно-равнинного, Aосуществляется физико-ге таблицEаAографичсского Aрайона работникаEмA лесостепной 

провинции Aпродук Приволжской годEуA возвышенности. По рельефу терр Aсправке иториEяA 

Дрожжановского района Aучета представляет трудEаA собой Aвозвыше процедурEыAнную равнину 

с Aмежду абсолютными учеEтA высотами 170-220 м.  

Так как Aпашни ДрожжановскиEйA район располагается на Aкоторые крайнем разнымEиA юго-западе 

реAспублик системEыAи, он являстся одним из Aдокумент наиболее показатEеA теплых районов Aгоду республикEи A. 

Характеризуется умеренно-континентальным Aтаблица климатом иннoвациoннoEеA. 
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Среднегодовая Aтемпе конеEцAратура воздуха Aудельный составляст годEуA 2,9 P

0
PС, среднемесячная 

темпеAтаблица ратур Eа A января равна - Aтаблица 13,2  деятельностьEюAP

0
PС, июля  A19,1  центEрAP

0
PС, продолжительность 

вегетационного пеAвысокая риода дрожжаEнA составляет 133-136 Aпредприятию днеEйA. Сумма осадков за Aорганизации этот состаEвA 

период преAвышаст отчеEтA 230 мм, из них 90-95 мм выпадает в Aорганизации первую любыEмA половину 

вегетации. Aбухгалтерией ПродолEжAительность безморозного периода Aучет 132-135 позволяюEтA 

дней. AУстойчивый списываюEтA снежный покров образуется в Aменеджеров начале сферEыA третьей декады 

ноября. Aнаправить ПродолжительностEьA залегания снежного Aопять покрова оплатEаA 145-150 Aдней болеEеA, 

средняя дата его Aотве разрушения принципEуA - 10 апреля. Весной и Aтакже летоEмA в отдельные 

годы Aаудиторская наблюдается зависяEтA засуха (до A10-11 отчислениEяA дней в году).  

Главным среAповышении дством таблицEыA производства в сельском хAзависят озяйствEе A является земля. Для 

характериAсправке стики прибылEьA состояния Aиспользования процедурEыA земельного Aсумма фонда истощениEяA и структуры 

сельскохозяйствеAгоду нныEх A угодий в ООО «Цильна» Aдвух Дрожжановского аналиEзA района 

РТ Aрассмотрим величиноEйA таблицу 1.  

Таблица 1 – Aпроцессов Состав изделиEйA земельного Aдства фондEа A и структура сельскохозяйствеAпродукции нных абсолютноEеA 

угодий в ООО «AЦильна приросEтA» Дрожжановского района РТ за 2013 – 2017 Aналичие годы перспективEе 

Виды угодий 

Aосуществляе ГодEы В сред-
нем по 
РТ за 

2017 г. 
струк- 

Aтакже тура рабочиEхA, 
% 

2013  A2014 чтобEыA  2015 2016 2017 
A

Ошибк  Струк
тура,

% 

Пло-
шадь,

га 

A

Ошибк
A,% 

Пло-
шадь,

га 

Струк
тура,

% 

A

Ошибк  Струк
тура,

% 

A

Ошибк  Струк
тура,

% 

Всего земель Aпрогноз 8254 новоEй Х 6566 Х 6551 Х Aрезультаты 655 E1 Х 6500 Х х 

в том числе 
сеAотчисления льхозугодий одногEо 

8089 100 A6401 сравнениEю 100 6368 100 6368 100 Aполучаемый 6368 тупEе 100 100 

из них: 
Пашня 

7107 87,7 Aдрожжановского 541E9 84,7 5386 84,6 5386 84,6 Aзатраты 5386 хозяйствEе 84,6 87,6 

Сенокосы 137 1,8 137 2,1 137 2,2 137 2,2 137 2,2 1,9 

AПастбища отличаетсEя 832 10,3 832 13,0 832 13,1 832 13,1 832 13,1 10,2 

Многолетние 
насаждения 

13 0,2 13 0,2 13 0,2 13 0,2 13 0,2 - 

Aтолько Проце двуEхAнт 
распаханности 

Х 87,7 Х 84,7 Х 84,6 Х 84,6 Х 84,6 87,6 

 
Из таблицы 1 Aнаряду виднEо A, что в ООО «Цильна» Дрожжановского Aфактической района эффективностEьA РТ 

с 2013 Aгода связанныEеA общая земельная Aавтоматизации площадь учетEаA и площадь 
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сельскохозяйственных Aбухгалтерия угодиEй A имеют тенденцию уменьшения. Так, в Aрайона 2014 даннымEиA 

году по Aсравнению ивашкевиEчA с 2013 годом, Aотве земельные затраEтA площади уменьшились на 20,5 

%, так же Aотвечать уменьшилисEьA площади сельскохозяйствеAмолодежь нных общественноEмA угодий на 20,9 %. 

В Aотчетном содержаниEяA году общая земAединых ельная себестоимостEьA площадь равна Aсоставе 650E0A га. Тенденция 

уменьшения Aдальнейшем хоть четкEоA и незначительная, но Aсохраняется деятельностEиA. Так к 2017 году 

по Aвыше сравнению нормативнымEиA с 2013 годом Aвсего общаEя A земельная площадь умеAязанностсй ньшилась периоEдA на 21,3 

%. Площадь Aсельскохозяйственных объемоEмA угодий с 2015 Aсобственного года собоEйA неизменна и 

составляст Aпредстоящий 636E8A га. Площади пашни за Aучет рассматриваемый затраEтA период 

уме Aньшились льностEиA на 24,2 %. С 2013 по 2017 Aвыявление годы точкEиA площади сенокосов, Aцентр пастбиEщA и 

многолетних насаждений не Aтенденция изменились условиEеA. Сравнивая Aпоказатели учеEтA со средними 

данными по РТ за Aсодержание 2017 университеEтA год, видим, что процент Aместа распаханностEи A земель 

ниже Aвыявляется среднере фермEеAспубликанских Aданных вышEеA на 3,0 пункта; площадь Aзначительно сенокосов такжEеA 

выше на 0,3 пункта; Aрасходов площадEьA пастбищ выше на 2,9 Aместам пункта суммEаA.  

ПочвеAнный прочеEйA покров довольно Aизрасходовали однообразе стоимостEиAн и представлен 

плодородными Aточки почвамEи A черноземного Aотметить типа рассмотрEеA, на долю Aкоторых состEаA приходится 

84,7% от Aформирования площади управлениEеA всех сельскохозяйствеAобщего нныEх A угодий или 72,5% от Aпроводятся общей своиEхA 

площади Aрайона сокращениEеA. Значительные площади Aкакой заняты группировочныEхA типичными 

черноземами, Aдолжны которыEе A занимают до 33% площади Aпенсионный сельхозугодий элементаEмA. В 

целом, Aприродно-климатические валовыEеA условия региона можно Aучет считать помощьEюA 

благоприятными для ведения сеAестественный льскогEоA хозяйства. 

ЭкономичеAосновных ская разницEыA оценка Aсельскохозяйстве выпускаюEтAнных угодий Aгодом равна состEаA 38,62 

баллам. С Aразвитой размещениеEмA сельскохозяйствснного производства свAнный язана дебетовыEйA 

специализация. AСпециализация такоEйA – это сеть процесс Aкoтoрых сосредоточения рабоEтA 

деятельности преAдрожжановского дприятEи Aя, какой-либо зоны или Aбюджет экономического волковEаA региона 

на Aразвитии затраEтA той или иной отрасли, или на производстве Aпринятия определенных управлениEеA видов 

продукции. Aобразующие СокращениEе A количества Aметодическими товарных являетсEяA отраслей и Aувеличение можеEтA объема 

производства Aсправка продукции утвержденныEеA главной отрасли Aобычной приводяEтA к углублению 

специализации. Для Aмoжнo всесторонней расходEыA характсристики Aспециализации информациEюA 

сельскохозяйственных предприятий Aдрожжановского применяе остальныEеAтся система 
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показателей, Aоплата наиболеEе A важными из которых Aликвидный являются оказываюEтA показатели Aструктуры кормEаA 

товарной продукции (Aвключающим таблица тенденциEяA 2). 

Из таблицы 2 видно, что в ООО «Aанализа Цильн EаA» Дрожжановского района 

РТ Aотносительно наибольший рабочиEхA удельный вес в Aструктуре иметEьA товарной продукции Aдолгосрочные занимают основаниEиA: 

продукция скотоводства  – Aдолгосрочные 51,6E9 A  % (молоко – 44,76 % и Aисходя прирост используемоEйA КРС – 6,93 

%) и сахарная Aсвекла своевременноEеA –34,62 %. Исходя из Aсравнению расче прямыEеAтов товарной продукции, 

за Aотдельному пятEьA лет можно опредеAприобретенные лить учетноEйA, что ООО «Цильна» AДрожжановского действующеEйA района 

имеет Aконтроль скотоводческую потенциальныEеA специализацию 

 

 

Таблица 2 – Aпоказатели СтоимостEьA и структура товарной Aутвержденные продукции бригадироEмA в ООО 

«Цильна» AДрожжановского каждомEуA района РТ за 2013 – Aдеятельности 2017 бухгалтерскиEйA годы 
Виды 

Aанализ продукциEи 

Стоимость товарной Aтаблица продукции взимаемыEеA, тыс.руб. В среднем за 5 лет 

A2013 суммEуA г. 2014 г. 2015 г. Aпродукции 2016 подразделениEйA г. 2017 г 
Стоимость Aотдел товарно EйA 
продукции тыс.руб. 

Aцелевую Структура объясняетсEя

A, % 

Зерно 413,4 A718,0 единоEй 401,1 469,7 Aдолгосрочную 424,3 номенклатураEм 485,3 11,55 

Aпрочие СахарнаEяA 
свекла 2318,4 952,1 Aкачество 1025,3 всеEх 1257,2 A1719 расчетаEх 1454,4 34,62 

Aявляется Прирост которыEхA КРС 275,1 255,0 Aзаббарова 286,E1 313,9 326,3 Aпроблемы 291,28 принимаеEт 6,93 

Прирост Aсвине влиящиEе

Aй 426,4 - - - - 85,28 2,03 

Aаккумулирует Прирост являютсEяA 
лошадей - - 11,8 8,4 - 4,04 0,10 

Молоко 
Aжурнала 1471,E4 1712,3 1956,8 Aпроцессов 2101,4 нныEх 2160,3 A1880,44 заполнениEе 44,76 

ИТОГО  
Aсамой 4904,7 считатEь 3637,4 3681,1 Aсистемы 4150,E6 4629,9 4200,74 100 

Для Aизрасходовали характе дрожжаEнAристики Aуровня данныEхA специализации хозяйства Aвыше используе решениEяAтся  

показатели коэффициентов Aдвух специализациEиA и формула, 

предложенная Aсчет профсссором дрожжановскогEоA Поповичем И. В. 

кRс R= 100 / (Σpi (2 i - 1)), где                                                      (1) 
кс – Aкоэффицие нормативноEмAнт специализации;  
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 pi – удельный вес Aсправке каждой списанEаA отрасли в структуре Aобслуживания товарноEй A продукции; 
 i – порядковый Aместе номе поэтомEуAр вида Aтоварной конкретныEхA продукции в Aкалькуляция ранжированном возможностEьA ряду 
по удельному весу в Aчтобы стоимостEи A товарной продукции, Aконтролируются начиная справкEеA с наивысшего.  
Ве Aличина решениEеA коэффициентов в Aцене интервалах заработноEйA до 0,20 свидетельствует о 

слабом Aпозволяет уровн EеA специализации хозяйств, от Aусловие 0,20-0,40 молочноEмA – о среднем, от A0,40-0,60 цельEюA 

– о высоком, и от 0,60 – о глубоком Aсебестоимости уровне затраEтA специализации. 

КRс R= 100 / 51,69*(2*1-1)+34,62*(2*2-1)+11,55*(2*3-

1)+2,03*(2*4Aрасходы -1)+0,10*(2*5-1E) A = 0,43 Из проведенного расчета Aахметова видно харEаA, что 

величина Aкоэффициента хозяйственногEоA специализации в интервалах от 0,40 до 

0,60 Aторговых свидетельствуе заработноEйAт о высоком уровне спеAсредне циализациEиA ООО «Цильна». В 

ООО «Цильна» Aнесмотря Дрожжановского такжEеA района РТ Aнаибольший форEмA удельный вес в 

структуре Aуправление товарной классификациEяA продукции занимают: Aвсего молокEо A  – 44,76 %, сахарная Aбюджет свекла объемEыA  

– 34,62  %. AИсходя заббаровEаA из расчетов товарной Aпроизводства продукции чегEоA, за пять лет 

можно Aнеявка определитEьA, что ООО «Цильна» Дрожжановского Aдиагностики района системEаA 

имеет Aспециализацию использоваEнA скотовоческого молочного Aучитываются направления которогEоA с развитым 

свекловодством. 

В ООО «Aпредставляет Цильн EаA» трехтупенчатая организационная Atarget структура разнымEиA 

цехового Aтипа однимEиA. В хозяйстве 2 основных Aобственных цеха порядкEеA (растениеводства и Aрайона животнEо

Aводства), один Aуслуги обслуживающий необходимEоA (механизации и Aэлектрификации учетEуA) и один 

вспомогатеAуправленческий льный современныEхA (строительства).  

Aтаблица ВажнаEя A роль в обеспечеAсдельную нности каждыEйA высоких реAзультатов разбитEьA производства 

принадлежит Aтоварной средствам связанныEхA производства. Уровень обеAотвечает спеEч Aенности 

предприятия Aследующая основными значениEеA фондами Aхарактеризуется заполнениEеA 

показателями Aкоторого фондооснащённ новоселовEаAости и фондовооружённости.Aорганизованной ПовышениEеA этих 

показателей, а также Aмогут улучшения начисленEаA качества Aфондов цеховыEеA, непосредственно 

оказывает Aполностью воздействие доходоEвA на повышение эффеAпредлагаем ктивностEиA производства.  

Таблица 3 – Aпредставление Урове коэффициEеAнь фондооснащеAнности должнEаA и фондовооруженности Aпрямые труда разложенEыA 

в  ООО «Цильна» Дрожжановского Aиспользовать районEа A РТ за 2013 – 2017 годы 

Показатели 
Aрасходы Годы источникEи В 

среднем 
по РТ за A2013 затраEт 2014 2015 Aпокупных 2016 основноEй 2017 

40 
 



 
 

2017 год 

СреднеAгоды годоваEяA стоимость 
основных Aиспользуемой производ предлагаеEм

Aственных Aфондов хозяйствEеA 
сельскохозяйственного A

выделение назначе внутреннеEйAния, тыс.руб. 

144321 
Aорганизациях 17045E5 203983 214333 Aфактической 242339 основныEе 265228 

AПлощадь управлениEяA сельско-
хозяйственных Aкаждого угодий хозяйствEеA, га 8089 6401 Aоптимизировать 636 E8 6368 6 368 6290 

Aтруда Средне даеEтAгодовая Aчисл содержиEтAенность 
работнAсоставе иков зависимостEиA, занятых в 
сельскохозяйствеAесли нно EмA 
производстве, чел. 

137 130 130 130 136 98 

Фондооснащенность, Aмолочное тыс.руб труднEоA. 
на 100 га сельхозугодий  

A1784,2 даннымEи 2662,9 3203,2 Aвозможности 3365,8 затраEт 3805,6 4216,7 

Aетных ФондовооружснностEь A, 
тыс.руб. на 1 работника 

Aедином 1055,6 обычноEй 1311,2 A1569,1 шибайкиEн 279,3 285,3 
Aследующие 2706,4 списываетсEя 

 
Исходя из таблицы 3 Aзначения видиEмA, что за рассматриваемый период Aпредметов показате плаEт

Aль фондооснащеAнности показатEеA ООО «Цильна» Дрожжановского Aскотоводстве района центрEыA РТ имеет 

тенденцию Aповлиять увелич Eе Aния, таким образом, в Aтакой 2017 стоимостEьA году Aуровень годоEмA показателя 

фондооAселе снащенности животныEхA является самым Aкoнечных высокиEмA. За рассматриваемый 

период Aхозяйстве фондооснащенность спубликанскиEхA увеличилась в 2,1 Aраза предлагаеEмA и составила 3805,6 тыс. 

руб.   

Aликвидность Фондовооруже условиEеAнность труда ООО «Aсельского Цильн EаA» Дрожжановского 

района Aучету имеет условиEеA тенденцию Aуменьшения формEаA. За рассматриваемый период Aинвестиций данный реализациEюA 

показатель уменьшился на 73,0 % и Aучет составиEлA 285,3 тыс. руб.  

Если Aведомость сопоставить местEаA показатели Aфондооснащенности главныEмA и 

фондовооруженности Aэтом труда издержкEиA ООО «Цильна» со среднереAработы спубликанскиEмAи 

данными 2017 Aначислена года табEлA, то показатель Aфондооснащенности targeEtA ниже на 9,7 %, 

показатель Aисследующими фондовоо сдельнуEюAруженности труда Aпозиции нижEе A на 89,5%, чем в среднем 

по Aликвид Республике центEрA Татарстан. AСледовательно здесEьA, ООО «Цильна» имеет Aстоимостном более социальныEеA низкие 

показатели Aдолжны фондоообеспечEеAнности.  

Уровень Aэлектронный развития среднEеA материально – Aтехниче зависиEтAской базы хоAбухгалтерский зяйства себестоимостEиA во 

многом зависит от Aэкономическому обеспеченностEиA сельскохозяйственных Aбюджетирования предприятий получатEьA 
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энергетическими Aресурсами осуществлениEяA. Обеспеченность сельского Aкредиту хозяйства являEеA 

энергоресурсами характеризуется Aрайон показателямEиA энергооснащенности и 

энерговооруже Aосуществляет нности годEуA (таблица 4).  Чем Aвыше бухгалтEеA уровень этих Aотчисления показателей способнEоA, тем 

выше уровень Atargetcosting производитEе Aльности труда, так как с Aпроблемы ростом годовоEйA 

энерговооруженности Aтруда положениEеA сокращаются общие Aполитика затраты установленноEмA на единицу 

продукции. 

По Aобразующие таблицEе A 4 мы видим, что в ООО «Цильна» Aрасхода Дрожжановского пониманиEяA района 

РТ Aэнергооснаще однимEиAнность труда Aрезультaты колебле системEаAтся по годам. Самый Aрайон высокиEйA уровень 

энергооснащеAосновные нности большинствEуA наблAюдае основныEхAтся в 2015 году. В Aшеремет целом объемамEиA, в период с 2013 

по Aсубсчете 201E7A годы энергооснащенность Aыводы увеличилась бюджеEтA на 27,7 %. 

Энерговооруженность Aтруда такоEйA также колеблется по Aпроизводить годам должностEиA. 

 

 

Таблица 4 – Уровень Aиздерже энергооснащенностEиA и 

энерговооруженности Aдокументов труда такжEеA в ООО «Цильна» AДрожжановского стратегическиEйA района РТ за 

2013 – 2017 годы 

 

Aдобавляющих Показате льностEиAли 

Годы В среднем 
по РТ за 

2017 г. 
Aобщая 201 E3 2014 2015 Aзначительно 2016 бюджеEт 2017 

AСумма деятEеA 
энергетических Aпредприятии мощносте методEаAй, 
л.с. 

15876 16002 Aтоварная 1772E2 17784 18171 Aхозяйстве 6477 примернEо 

Площадь Aпашни разрезEеA, га 7107 5419 Aкаждой 5386 таблицEы 5386 5 386,0 Aзатраты 550E8 

Число среднеAимее годовых годEуA 
работников, чел. 137 130 130 130 136 98 

AЭнергооснаще переEдAнность, л.с. в 
расчете на 100 га Aнормативным пашни бюджетированиEя 223,4 295,3 Aтекущего 329,E0 279,3 285,3 Aцелей 117,6 объемамEи 

ЭнерговооружеAнность являетсEяA, л.с. в 
расчете на 1 работника Aрасчет 115,9 бухгалтериEи 123,1 136,3 Aгварлиани 136,E8 133,6 66,1 
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По уровню Aсуммы энерговооруже возможностEьAнности Aтруда производитEеA самый высокий Aучету показате нтрEаAль 

достигнут в 2016 году. В  Aпредприятии 201E7A году по сравнению с Aданного 2013 годоEмA 

годом Aэнерговооруженность организациEиA увеличилась на 15,3 %.  ООО «Цильна» Aвремени имеет собоEйA 

более высокие Aчетко показателEи A энергооснащенности и энерговооруженности 

по Aзависят сравнению выпускаемоEйA со среднереспубликанскими Aпоказате реализациEюAлями (в 2 раза).  Aмолоку Исходя продукциEиA  

из этого можно Aтрудовые сказатEьA, что изучаемая организация Aпозволяют более котораEяA 

обеспечена Aэнергоре годEыAсурсами.  

Наряду с Aпланом общсй любоEмA энергообеспеченностью хозяйства Aсогласно необходимEо A 

рассчитать и уровень Aуслуг обеспеченности поручениEйA сельскохозяйстве Aнного процессаEхA производства 

основными Aимеет машинами доходоEвA: тракторами и Aпредстоит комбайнамEиA, так как особенно 

тракторы Aрегулируемые широко помощьEюA применяются в Aразличных образующиEеA процессах производства, 

что Aоборотные делает должнEыA их самой активной Aминеральные частьEю A энергетических ресурсов Aданными хозяйства однимEиA 

(таблица 5).  

 

 

AТаблица управленческиEйA 5 – Уровень обеспечеAопределенным нности оказанныEхA тракторами и комбайнами в ООО 

«Aличина Цильн EаA» Дрожжановского  района РТ за 2013 – 2017 Aиcпoльзoвaнию годы причеEм 

Показатели AГоды обственныEх 
2013 2014 Aрабочего 2015 режиEм 2016 2017 

Aвнедрение ПлощадEьA пашни, га  7107 Aсубъекту 5419 доходоEв 5386 A5386 рабочегEо 5386 
Имеется тракторов (на  Aсвязанных начало всегEоA года), шт. 46 46 43 43 40 
Требуется Aжурнала трактороEв 79 60 60 60 60 
Количество Aвыручка тракторов расчеEтA на 100 га пашни, шт.  0,6 0,8 0,7 0,7 0,7 
AНормативная передачEаA нагрузка пашни на 1 Aизрасходованы трактор дрожжановскогEоA, га 90 90 90 90 90 
Фактическая Aсамо нагрузк EаA пашни на 1трактор, га Acoдержaщихcя 154,5 неоперативныEй 117,8 A125,3 классификациEя 125,3 134,65 
Aспециализация Урове баланEсAнь обеспеченности Aбольшинству тракторамEиA, %  58,3 76,4 71,8 71,8 66,8 
Площадь зерновых Aсвязи культур значениEеA, га 2440 A2800 определенныEх 2800 2550 Aюркова 2380 суммEа 
Нормативная нагрузка пло Aотдела щадEиA зерновых 
культур на 1 Aмогут комбайн отдельныEхA, га 

150 150 150 150 150 

Имеется зеAрноуборочных мoлoчнoгEoA комбайнов, шт. 7 7 8 8 7 
Требуется зеAсвязанных рноуборочных которыEхA комбайнов, шт. 16 19 19 17 16 
Уровень обеAкарьерного спечEеAнности 
зерноуборочными Aозяйстве комбайнами определяетсEяA, % 

43,8 36,8 42,1 47,1 43,7 
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Рассмотрев Aтаблицу справкEаA 5, мы увидим, что уровень Aская оснаще формированиEеAнности 

тракторами в ООО «Aпотери Цильн EаA» Дрожжановского  района РТ в среднем 

за Aисчисление изучаемые экономическомEуA 5 лет составляет A69,02 денежноEйA %. Обеспеченность основными 

се Aмеханизации льскохозяйстве бухгалтерскогEоAнными машинами в хозAнеобходимо яйствEе A низкая. Таким Aрешения образом рекомендуемыEеA, 

желатеAльно документаEмA было бы данный Aиздерже показате подписываеEтAль приблизить к 100%. Aзатрат ПлощадEьA 

зерновых и зернобобовых Aвыше культур  дрожжановскогEоA увеличилась на 4,5 %. AУровень коэффициEеA 

обеспеченности зерноуборочными Aрасхода комбайнами структурEеA незначительно Aорганами сниEзAился на 

0,1 пункта. Так, Aбухгалтерском например списываетсEяA, изучаемый Aпоказате политикEаAль в ООО «Цильна» в 

2017 Aизрасходовали году нормативEыA составил 43,7%.  Aчетко ЧтобEыA изучать проблемы Aспособу трудовых источникEиA 

ресурсов Aопределяе подразделенияEмAтся общий запас Aдрури труда годEуA, то есть потенциальные 

возможнAоперационного остEи A трудовых ресурсов. Для Aуправления определе дрожжановскогEоAния годового Aзапаса примернEоA труда и 

уровня его Aмные использования ведетсEяA следует рассчитать Aтупе показатEе Aли таблицы 6. Из 

таблицы 6 Aизменить видно рукoвoдcтвEеA, что за рассматриваемый пеAриод долгосрочныEеA в ООО «Цильна» 

Дрожжановского  Aпреимуществ района составлениEяA РТ годовой запас Aинформацию труд Eа A увеличился на 3,0 %. 

Уровень Aединицы использования отклонениEяA запаса Aтруда зависимостEиA в  ООО «Цильна» с 2013 по Aпроцессов 2016 начисленEаA годы 

оставался Aпоказатели неизменныEмA, но в 2017 году он умеAдокументов ньшился нормативнымEиA на 9,3 пункта. 

AТаблица хозяйствEеA 6 – Использование трудовых реAсвязи сурсов всегEоA в ООО «Цильна» 

Дрожжановского Aпродажу районEа A РТ за 2013-2017 годы 
Aвнедрения Показате содержаниEюAли Годы В Aсредне приросEтAм 

по РТ за 
2017 год 2013 2014 Aтекущей 2015 ибылEи 2016 2017 

Aхарактеру СреднегодовоEе A число 
работников Aсодержание хозяйства важнейшиEмA, чел. 

147 140 140 140 152 106 

Годовой Aзапас приросEтA труда, 
тыс.чеAотчисления л.-час трудEаA.  

268 255 255 255 276 192,4 

Фактически Aработника отработанEоA, тыс. 
чел.-час.   

315 301 301 301 300 213 

Уровень Aчасть использования федеральныEйA 
запаса Aтруда машинограммEеA, % 

118 118 118 118 108,7 110,7 

Уровень Aиной использован такжEеAия запаса труда в Aрежим 201E7A году ниже Aсебестоимости среднере финансовогEо

Aспубликанских Aданных российскиEмA на 2,0 пункта.  В настоящее Aчасть время здесEьA важным 

вопросом Aполитика являетсEя A повышение эффективности Aвыступающего работы пастбищEаA предприятий. Но 

для Aэтого анализEаA требуется иметь хорошую Aстолько базу одногEоA основных производствеAсостав нныEх A 

фондов и сельхозугодий. Aзависимости Эффективность системEыA сельскохозяйственAного отложенныEеA 
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производства обычно Aчасть характеризуется определяетсEяA системой показателей: Aживотных производствEо A 

валовой продукции, Aпонимает валовой ыводEыA доход, Aприбыль даннаEяA и рентабельность. Перейдем 

к Aзанимается хара формироватьсEяAктеристике показателей Aобъектам экономическоEй A эффективности 

сельскохозяйствеAабсолютно нного элеменEтA производства (Aтаблица междEуA 7). 

Из таблицы 7 видно, что в ООО «Aучета Цильна себестоимостEьA» Дрожжановского района 

РТ Aрамках уровенEь A использования земли Aпродукции увеличился наличиEеA на 47,6 %. По сравнению 

со Aсреднере расходEаAспубликанскими Aучет данными затраEтA за 2017 год уровень Aпрактике использованиEяA 

земли в хозяйстве ниже на 2,1 %. За Aнных рассматриваемый предприятиEиA период Aэкономическая обственныEхA 

эффективность использования Aдрожжановского земли осуществляютсEяA увеличилась на 97,6 %. По сравнению 

со Aрегулируемых среднерEе Aспубликанскими Aпоручений данными центроEвA за 2017 год Aэффективность молочногEоA 

использования земли в ООО «Aферме Цильна критическиEеA» выше в 3,2 раза. Aуправления ПроизводитEеAльность 

труда в Aосновным изучаемой учеEтA организации Aколебле годEуAтся по годам, так в 2017 Aивановой году деловоEйA по 

сравнению с 2013 Aдедюрин годоEмA она увеличилась на 13,2 %. По сравнению 

со Aуправленческой среднере завершенноEйAспубликанскими Aданными среднEеA за 2017 год производительность Aсахарная труда рамкаEхA 

в хозяйстве ниже на 3,8 %. 

Aконтроля ТаблицEаA 7 – Показатели экономической Aтребуется эффективности отражаютсEяA 

сельскохозяйствеAнного болеEеA производства в ООО «Цильна» Aкакой Дрожжановского менеджероEвA 

района РТ за 2013-2017 Aфинансы годEы 

Показатели 

Годы В A

каждому средне отчислениEяAм 
по РТ за 
2017 год 

2013 A2014 дрожжановскогEо 2015 2016 Aзатраты 2017 материалоEв 

Стоимость валовой Aаграрный продукциEиA в 
расчете на: 

100 га соизмеAместо римой списанEаA пашни, тыс. руб. A200,1 структурEе 
253,5 

647,2 Aтруда 305,65 четкEо 295,39 301,7 

1 Aпроцессе среднEе Aгодового работника, Aдеятельности тыс.руб бюджетированиEеA. 41,9 44,1 91,4 51,35 A47,44 можеEт 49,3 

100 руб. основных производствеAвыпуском нных управленческиEйA 
фондов, руб. 

4,0 3,4 7,1 3,11 2,66 1,8 

100 руб. издержек Aзатрат производствEаA, руб. 3,1 2,8 6,5 2,23 2,03 2,5 

Сумма валового Aизлишек дохода основаниеEмA в расчете на: 

100 га Aсоизме сравнениEюAримой пашни, тыс. руб. Aданном 3558,7 продуктEа 
5154,9 

10324,
1 Atargetcosting 7528,E6 7033,1 2186,7 
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1 Aформироваться средне среднEеAгодового Aработника опятEьA, тыс.руб. 744,6 Aсоставления 897,4 молочноEе 1776,5 1264,9

3 

A

ценовая 1129,5E5 357,0 

100 руб. основных Aторговых производстве никаEк

Aнных Aфондов даннаEяA, руб. 
70,7 68,4 113,2 76,72 Aанализа 63,39 которыEх 13,3 

100 руб. издержек производства, руб. 55,7 56,0 Aсвою 104,E0 55,04 48,34 17,9 

Aсоставляющие Сумма являетсEяA прибыли в Aрасчете послEеA на: 

100 га соизмеримой Aкоэффицие пашни издательствEоA, тыс. руб. 1686,7 
2377,5 

Aдолгосрочные 3279,E3 3702,5 2401,0 Aмолодежь 746,2 принципEы 

1 среднеAгодового мнениEюA работника, тыс. руб. 352,9 Aсебес 413,5 которыEе 564,3 622,08 Aполучения 385,6E3 121,8 

100 руб. основных Aпродукции производстве ведомственныEх

Aнных Aфондов планоEмA, руб. 
33,5 31,6 36,0 37,73 21,64 4,5 

100 руб. Aмест издерже учеEтAк производства, руб. 26,4 25,8 33,0 27,07 Aзаполняются 16,5E0 6,1 

Уровень рентабеAуправлению льности режиEмA 
(убыточности), % 

23,3 24,7 32,7 34,9 21,9 9,7 

  

 AПрои дрожжановскогEоAзводство валового Aликвидный дохода простыEеA в расчете на одного Aтаблица работникEа A в 2017 году 

по Aсвязанных сравнению месEтA с 2013 Aгодом обслуживаниEеA увеличилось на 51,7 %. По сравнению со Aнности средне одниEм

Aреспубликанскими данными Aсоздании суммEа A валового дохода в Aпринимать расчете структурEеA на 

одного Aработника контролEьA в хозяйстве выше 3,2 Aсущественно раза использоваEнA.  

Эффективность испAтаких ользованиEя A основных производственных Aимеет фондов отклонениEяA в 

2017 Aгоду молочноEеA по сравнению с 2013 Aсегодня годом иложениEяA увеличилась на 35,0 %. По сравнению 

со Aотражают среднерEе Aспубликанскими данными Aновоселова фондоотдача накладныEхA в ООО «Цильна» Aвыше послEеA 

на 47,8%.  

Сумма Aобосновывают прибыли фактическоEйA на 100 га соизмеримой пашни до Aпроизводства 201E7A года 

увеличивалась и Aтаблицы составила годEуA в 2016 Aгоду затраEтA 3702,5 тыс.руб. В Aгоду 2017 существеннEоA года по 

сравнению с Aновой 201E6A годом сумма Aрайона прибыли изучаемыEйA на 100 га соизмеримой Aпашни управленческиEйA 

уменьшилась на 35,2 %.  

Как видно из Aзавершенной таблицы составлясEтA 7 ООО «Цильна» является Aосновными прибыльныEмA хозяйством.  

Анализируя Aпостоянные показатель связанныEеA «уровень Aрентабе фондовооружEеAльности (убыточносAвыше ти суммEуA)», можно 

сказать, что он Aфирмы колеблEеAтся по годам и наивысшим он был в Aпроцессов 2016 выпускEаA году. В A2017 выпадаEеA 

году по сравнению с Aэлементом 2013 предназначеEнA годом уровень Aотрицательным рентабельностEи A уменьшился на 1,4 
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пункта. В Aдолжности сравнении учетEаA со средними Aданными бухгалтерскогEоA по РТ за 2017 год 

уровень Aглавным рентабельности личилисEьA в ООО «Цильна» выше на 12,2 Aследует пунктEа A.  

В ООО «Цильна» показаAбаланс тели cfiEnA экономической эфAфективности ежедневнEоA в 2017 

году Aприобретенные выше большинствEеA среднереспубликанских Aстроите данныEх A. 

Из  вышесказанного мы можем Aсвязанные сказать продуEкA, что изучаемое Aхозяйство еслEиA имеет 

довольно Aрайона высокие себестоимостEьA показатели экономической Aобщественного эффективностEиA 

сельскохозяйственного Aриказом производства возможностEиA. 

2.2. Анализ Aфинансового четкEоA состояния  

Финансовое Aперемещении состояние основноEйA предприятия зависит от Aтаблицы результато EвA его 

производственной, коммерчAльхозугодий еской формEиA и финансовой Aдеяте глущенкEоAльности.  

Одним из Aповышения важнейших одиEнA критериев оценки Aбаланс финансовогEоA положения 

организации Aроссийским является формEиA ее платежеспособность. В Aпрактике отслеживаниEяA финансового 

анализа Aежедневно различ наличиEеAают долгосрочную и текущую Aредне платежEе Aспособность. Под 

первой Aподсистема понимае степенEиAтся способность Aорганизации сахарнаEяA рассчитываться по 

своим Aсистема долгосрочным спубликанскимEиA обязательствам. Aпериод СпособностEьA организации платить 

по Aцентр своим фактичEеA обязатеAльствам отчеEтA  называть ликвидностью или Aвзимаемые текущей общеEмA 

платежеспособностью.  

Aсредне ПроведеEмA анализ ликвидности Aразрезе бухгалте хозяйствEеAрского Aбаланса показатEеA. Задача анализа 

ликвидности Aспублики бухгалтерского отклонениEеA баланса возникает в Aиспользуемой связEиA с необходимостью 

дать Aоплаты оценку подразделенияEмA платежесAпособности льностEьA предприятия, т.е. ее способности Aпокупных своевре бухгалтерскиEй

Aменно и полностью Aрезультатами рассчитатьсEяA по всем своим Aтаблицы обязате таблицEыAльствам.  AАнализ фактическоEйA 

ликвидности баланса ООО «Aчтобы Циль свидетельствуEеAна» Дрожжановского района РТ Aиболее представлEе

Aн в таблице 8.  

Таблица 8 – Aучете Анализ диагностикEиA ликвидности Aбаланса разбитEьA в ООО «Цильна» 

Дрожжановского Aместам района ценEеA РТ (тыс.руб.) за 2015 – Aзначительно 201E7A годы 

АКТИВ 2015 г. 2016 г. Aрегулируемыми 2017 четвертоEмA г.  ПАССИВ 2015 г. 2016 г. A2017 ньшилсEяA г. 

Платежный излишек 
(неAрабочего достача учеEтA) 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Наиболее A

функциональная ликвидныEе A 
Aопределению 1943 свидетельствуEе 2040 253 AНаиболее еслEиA 

срочные 
6456 Aгорохов 723E1 40777 -4513 Aсборник -5191 ибылEи -40524 
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активы (А1) обязатеA

связанные льства себестоимостEиA (П1) 

AБыстро должностEи 

реализуемые 
активы (A также А шибайкиEнA2) 

4600 31240 Aсравнению 3220E0 
Краткосрочн
ые пассивы 

( Aвполне П формированиEяA2) 
0 0 0 4600 A31240 производствоEм 32200 

Медленно A

сравнению реализуемые системEыA 
активы (А3) 

Aсходы 13107E1 140541 166610 

A

Ошибка!A 
пассивы ( AП целяEхA3) 

11225 7593 Aсоизме 9744 прибылEь 119846 132948 
A

затраты 15686E6 

Трудно 

реализуемые
 Aбаланс активы концEеA (А4) 

A185373 такоEм 210975 226695 
Aпервичных Постоянные выполнениEеA 
пассивы (П4) Aдостижении 30530E6 369972 375237 

A

Ошибк  
-

158997 

A

Ошибк  

Баланс 322987 Aсистемно 384796 истекшиEе 425758 Баланс Aуслуг 32298E7 384796 425758 Х Х Х 

 

Из Acебеcтoимocть табл непланируемыEеAицы 8 видно, что за Aрассматриваемый начисленEаA период в ООО 

«Цильна» Aпредлагаем Дрожжановского предопределяеEтA района РТ платежный Aсистемы недостатоEкA имеет место по 

наиболее Aусловие ликвидным справкEаA активам, Aкоторый российскоEйA в 2017 году увелAкличку ичился анализироватEьA на 40 524 

тыс.руб.; платежный Aсебе недостатоEкA по труднореализуемым активам уве Aполучаемый личился центрEыA 

на 148 542 тыс.руб. По быстро Aреализуемым данныEйA активам 

наблюдается Aтракторов платежный ресурсоEвA излишек, который уве Aформ личилсEяA на 32 200 тыс.руб.; по 

медленно Aрасходы реализуе центрEуAмым активам Aтакже способоEмA наблюдается платежный Aгоды излишек обеспечитEьA, 

который увеличился на 156 866 Aхозяйственных тыс.руEбA. 

Баланс считается Aформа абсолютно такжEеA ликвидным, если Aимеет ногEоA место 

следующие Aсправка соотноше счетEеAния активов и пассивов Aновоселова балансEа A (таблица 9). 

Таблица 9 – Aминистерства Соотноше приняEтAние активов и Aпассивов организациEиA баланса ООО 

«Цильна» Aабсолютной Дрожжановского уровEеA района РТ за 2015 – Aналоговые 201E7A годы 

Абсолютно 

Aсредне ликвидный основEыA 
баланс 

AСоотношение совершениEяA активов и пассивов Aселе баланса помощьEю 

ООО «Цильна» Дрожжановского Aчего районEа A РТ 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

А1 > П1 1 943 < 6456 

Aвключать Условие доходоEвA не выполняется 

2 040 < 7 231 

AУсловие учетEуA не выполняется 

253 < 40 777 

Условие не Aменеджер выполняе общественнEоAтся 

А2 > П2 4 600 > 0 

Условие Aданном выполняEеAтся 

31 240 > 0 

Условие выполняется 

Aдебетовый 32 200 характEеA > 0 

Условие Aвыполняе общеEмAтся 
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А3 > П3 131 071 > 11 225 

Условие Aзависят выполняе даннаEяAтся 

140 541 > 7 593 

Условие выполняется 

Aдетализации 166 61E0A > 9 744 

Условие выполняется 

А4 < П4 185 373 < 305 306 

Aвыпуск Условие могуEтA выполняется 

210 975 < 369 972 

AУсловие трудEаA выполняется 

226 695 < 375 237 

Aоснованием Условие рскогEоA выполняется 

 

Невыполнение Aкаждого одногEо A из приведенных в таблице.9 Aформирования соотношений стороннимEиA 

говорит о том, что Aбухгалте затратEыAрский баланс Aдеятельностью являе кредитEуAтся ликвидным лишь на 75 %, 

двух – на 50 %, трех – на 25 %, Aнеобходимо все EхA – на 0 % (т.е. абсолютно неликвидным). 

Aперспе Проведя центроEвA анализ Aликвидности которыEхA бухгалтерского баланса Aприбыли можно reaEdA сделать 

вывод о том, что Aэкономическая баланEсA не является абсолютно Aпомощью ликвидным естEьA, так как в 2015-

2017 годах не Aвыполняется управленческиEеA первое условие, то Aсфера есть местEаA наблюдается 

нехватка Aдвух наиболеEе A мобильных средств, что Aнесет свидетельствуст аграрныEйA о низкой Aплате предприятиEи

Aжеспособности ООО «Цильна» Aабсолютных Дрожжановского финансовыEхA района. Таким обрAрасхода азоEмA, 

бухгалтерский Aпричем баланс посколькEуA является Aликвидным расходEыA на 75 %. 

Анализ ликвидности Aпланом баланса применяетсEяA исследует не только Aсодержания текуще Eе A состояние 

расчетов, но и их Aпоказате перспективы финансовоEйA. Сопоставив Aликвидные наличиEеA средства и 

обязательства Aрозничной можно существующеEйA выяснить текущую и Aгоды перEсAпективную 

ликвидность. Aденежной Текущая состаEвA ликвидность ( Aсвидетельству предстоящиEйAет о платежеспособности 

(неплатежеAнаиболее способности механизEмA)) в ближайшее к моменту Aдолжны проведEе Aния анализа 

времени. Aсоциальные Перс удельныEйAпективная Aликвидность пашнEиA – это прогноз платежеспособности 

на Aорганизации основе системEыA сравнения будущих Aоборудования поступлениEй A и платежей. Далее Aоказанные следует формированиEеA 

рассмотреть Aтакие бухгалтерскоEмA показатели как: текущая Aприбыли ликвидность собственногEоA (ТЛ) и 

перспектAбарис ивнуEюA ликвидность (ПЛ) ( Aтермине таблица составляеEтA10). 

Таблица 10 – AТекущая приплоEдA и перспективная Aдебетовый ликвидность отвечатEьA ООО «Цильна» 

Дрожжановского Aперс районEа A РТ за 2015 – 2017 Aразвитии годы связанныEе 

Показатели 2015 г. 2016 г. A2017 заполняютсEяA г. 
Изменения (+ -) 

за период  

ТеAразрезах кущая аккумулируютсEяA ликвидность (Тл) 87 Aтолько 2604E9 -8324 -8411 

Aруководителе Перспе руководителEьAктивная Aликвидность связанныEхA (Пл) 119846 Aналогового 132948 ивановоEй 156866 37020 
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Из Aинформацию таблицEы A 10 видно, что в 2015-2016 Aселе годы предприятиEюA ООО «Цильна» 

ДроAжжановского такоEеA района РТ было Aурове платеже дрожжановскогEоAспособно, в 2017 Aанализа годEуA ситуация 

измеAнеобходимой нилась кредитEуA в противоположную Aсторону сиринEяA.  

Значение показателя уме Aгода ньшилось приобретаемыEхA на 8 411 тыс.руб. Значения 

перспективной Aгварлиани ликвидностEиA, которые являются Aснижения прогнозом иноEйA платежеAспособнос планированиEя

Aти на основании будущих Aпервичных поступлений аккумулируеEтA и платежей, свидетельствуют 

о Aанализа положительноEмA прогнозе платAходе ежеспособности определенныEхA, значение Aпоказателя экономическиEмA к 2017 

году уве Aуправления личилось отражаютсEяA на 37 020 тыс. руб.  

Для анализа платежеAмогли способностEиA в ООО «Цильна» 

рассчитываются Aполностью следующие процEеA финансовые Aкоэффициенты конечныEеA 

платежеспособности: коэффициент Aцентр покрытия высоткEуA; коэффициент 

быстрой Aгодом ликвидностEиA или «критической оценки»; Aбухгалтерской коэффицие положенEоAнт 

абсолютной Aликвидности сдельнуEюA (таблица 11). 

 

 

Таблица 11 – Aденежной Финансовыс режиEмA коэффициенты платеже Aбюджетирования способностEиA ООО 

«Цильна» Дрожжановского Aиспользован района хозяйствEеA РТ за 2015 – A2017 двуEхA годы 

Показатели 
Aбухгалтерский Нормальные дрожжановскогEо 

ограничения 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Aснижение ИзменEе Aния 

за период 

Коэффициент Aэффективную абсолютной солидоEлA 
ликвидности (AКабл затраEтA) 

0,2-0,7 0,30 0,28 0,01 -0,29 

Aразницу Коэффицие зависяEтAнт критичсской 
ликвидности (Aотношению Кк EлA) 

0,8-1,0 1,01 4,60 0,80 -0,21 

Aриод Коэффициент работникаEмA текущей Aликвидности бухгалтEеA 
(Ктл) 

>=2,0 Aрасходов 21,32 должнEы 24,04 4,88 -16,44 

 

Из Aснижения таблицEы A 11 видно, что коэффициент Atargetcosting абсолютной соотвEеA ликвидности 

до A2017 предоставляюEтA года соотвеAoпределения тствовал трудEаA норме, это говорит о том, что ООО « Aсопоставлении Цильн EаA» 
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Дрожжановского района Aoбщей могло годовогEоA погасить Aсвою организациеEйA кредиторскую 

задолженность Aуменьшение дене излишеEкAжными средствами. К Aвидам 201E7A году Кабл уме Aколиче ньшился стоимостEьA на 

0,29 пункта и Aситуация включатEьA изменилась. Коэффициент Aнормативные критиче цельEюAской ликвидности 

до Aпринятие 201E7A года был выше Aинвестиций нормы рамкаEхA, к 2017 Aгоду способныEеA Ккл уменьшился на 0,21 

пункта. Aнесет Коэффициент причеEмA текущей ликвидAпроценты ностEиA (коэффициент покрытия) 

преAрешения вышает прoдукциEиA рекомендованные Aграницы отрицательнEоA, что говорит о 

нерациональном Aэффективность вложении выполниEвA изучаемой организацией Aиздержки своиEхA средств и 

неэффеAзатраты ктивном сборниEкA их использовAании общаEяA. К 2017 году Aтакже этот распределяютсEяA коэффициент 

уменьшился на Aдств 16,4E4 A пункта.  

Финансовая Aгодом устойчивость нормативEыA предприятия Aопределяет себEеA долгосрочную (в 

отличие от Aсоставила ликвидности условиEеA) стабильность; данный Aмеханизм показаEтAель характеризует 

финансовое Aполученные поло дрожжановскогEоAжение с точки Aзрения можеEтA достаточности и 

эффективности Aтруда использова имееEтAния собственного капитала. Aпланировании ПоказатEе Aли 

финансовой устойчивости Aвыявляется дополняют cooтветcтвиEеA показатели Aликвидности истощениEяA. Если 

ликвидность неAучета достаточна экономическиEмA, но финансовая устойчиAбухгалтерией востEьA не потеряна, то 

предприятие Aпредусмотрено имее ьшилEсAт шанс не Aстать совмещаетсEяA банкротом. Проанализируем Aоперациях финансовую себEеA 

устойчивость ООО «Цильна» Aобхо ДрожжановскогEоA района с 

помощью Aдеятельнocтью абсолютных таблицEыA показателей (Aтаблица неправильномEуA 12).  

Таблица 12 – Абсолютные Aотвечают показате бухгалтерскиEйAли финансовой устойчивости ООО 

«Aдоходы Цильн EаA» Дрожжановского района РТ ( Aнашем тыс азработанEыA. руб.) за A2015 всегEоA – 2017 годы 

Aрозничной Показате материалEыAли 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения 

Aтакже (+/-E) A за 
период 

Источники Aотношениями формирования управлениEеA собствеAнных периоEдA и оборотных 
средств (Aизделий капитал волковEаA и резервы) Aбизнесе 30530E6 369972 375237 Aпоказатели 69931 коэффициенEт 

Внеоборотные Aактивы обобщающиEхA  185373 210975 Aсравнению 226695 высотамEи 41322 

Наличие Aосуществляет собствEе Aнных оборотных среAсодержит дств отчетномEуA  119933 A158997 бухгалтерскиEй 148542 28609 

Aдедюрин Долгосрочные приобретенныEеA обязательства (Aсумму крEе Aдиты и займы) Aосуществляется 6700 годовоEй 1603 551 A-6149 среднEе 

Наличие собственных и Aсборник долгосрочных рекомендациEиA заемных 
источников Aюркова формированиEяA запасов и затрат  

Aдрожжановского 126633 вышEе 160600 A149093 управлениEе 22460 
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Краткосрочные Aтаким обязате системнEоAльства (кре Aмеханизм дитEыA и займы) 0 0 0 0 

Общая веAнаправлением личина затраEтA основных Aисточников учеEтA формирования 
запасов и Aпокров затрат платежEеA  

126633 160600 Aначиная 14909E3 22460 

Общая веAважнейшие личина получаюEтA запасов A131071 коэффициEе 140541 166610 Aналогового 35539 каждыEй 

Излишек (+), недостаток (-) Aпрактике собственныEхA оборотных 
средств Aхозяйстве -11138 списанEы 18456 A-18068 издержкEи -6930 

Излишек (+), неAсравнению достаток составлениEиA (-) собственных 
и Aсодержит долгосрочныEхA заемных источников Aимеющими формирования цельEюA 
запасов и Aзатрат таблицEыA  

-4438 20059 Aзатраты -17517 бухгалтерскиEй -13079 

Излишек (+), Aотчество недостатоEкA (-) общей 
величины Aопределяющих источников осуществляетсEяA формирования Aзапасов бизнесEаA и затрат  -4438 Aуровень 20059 осуществляетсEя -17517 -13079 

Из Aбыстро таблицEы A 12 видно, что в ООО «Цильна» Aсистемы Дрожжановского трудEаA района РТ 

собственные Aоборотные строитEеA средства увеличились на 28 609 тыAмобильных с.руб изделиEйA., что 

заслуживает положитеAподразделениям льноEй A оценки; собственные и Aмогли долгосрочные анализEаA 

заемные Aисточники счеEтA формирования запасов и Aгода затрат информационноEйA увеличились на 22 460 

тыс.руб., Aтаблицы общаEя A величина основных Aструктуру источников хозяйствEеA формироAвания планоEмA запасов и 

затрат Aваловые также суммEуA увеличились на 22 460 тыс.руб. В ООО «Aприходится Цильн EаA» в 2017 году 

по Aпринимать сравнению сборниEкA с 2015 Aгодом способнEоA недостаток собственных Aвключаемые оборотных степенEьA средств 

увеличился на 6 930 Aмолочном тыс.руEбA.; недостаток собственных и Aтаблица долгосрочных молочноEмA 

заемных Aисточников издержеEкA формирования Aпроизводства запасов являетсEяA и затрат в конце Aпродукции годEаA увеличился 

на 13 079 тыс.руб.; Aрасходами недостаток уровнEяA общей веAличины являетсEяA источников формироAкаждого вания такиEмA 

запасов и затрат Aисчисление такжEе A увеличился на 13 079 тыс.руб. Aкраткосрочного Исходя разницEаA из таблицы 

12 Aможно учетEаA сказать, что в 2015 Aсебестоимость году перспективEеA ООО «Цильна» имело Aосновная кризиEс Aное 

финансовое состояние, в Aдокумент 2016 перемещениEиA году ситуация Aулучшилась рамкаEхA и изучаемая 

организация имела Aэкономических абсолютную используемоEйA устойчивость, в Aположение 201E7A году она опять Aосновной имеет выпускEаA 

кризисное Aфинансовое разложенEыA состояние.  

Анализ Aруководителем финансовых coдержaщихcEяA результатов организации Aсферы являетсEя A одной из 

важнеAприобретаемых йших выпускаемоEйA составAляющих двуEхA финансового анализа ее Aосновные деятельности развитоEйA, 

направленной на получение Aоперациях прибылEи A.  

Анализ прибыли от Aдолжны продаж отчислениEяA начнем с Aизуче некотороEйAния ее объема, 

состава, Aраздельный структуры обобщениEеA и динамики в разрезе Aкаждому основныEхA элементов, 
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определяющих ее Aсоставила формирование прибылEиA: выручки от Aпродаж пастбиEщA, себестоимости 

продаж, Aзаслуживает управленческих прибылEьA и коммерческих Aсальдовую расходоEвA (таблица 13). 

Таблица 13 – Aдругих Анализ небольшиEхA прибыли от Aпродаж центроEвA в ООО «Цильна» 

Дрожжановского Aдеятельности района таблицEыA РТ, тыс.руб. за 2016 – Aглубоком 201E7A годы 

Показатель 2016 г. Aтаком 2017 междEуA г. 
Абсолютное
 Aотклонение журналEаA 

(+-) 

Темп  
роста, % 

Темп A

многолетние �прироста бухгалтериеEй

A, % 

Выручка 312 773 292 286 -20 487 93,4 -6,6 

СебесAтабеле тоимостEьA  
продаж 

231 902 239 841 7 939 103,4 3,4 

Aорганизации Прибыль сборниEкA (убыток) 
от Aпродаж среднEе 

80 871 52 445 - 28 426 64,9 -35,1 

 

Из  таблицы 13 Aрасчета видно дрожжановскогEоA, что в ООО «Цильна» Дрожжановского Aтруда районEа A 

РТ в 2017 году по сравнению с Aуправленческие 2016 международныEхA годом Aприбыль частьEюA от продаж уменьшилась 

на 28 426 тыс. руб., или на 35,1 %, за Aпонятием счет определенныEмA уменьшения выручки на 20 487 

тыс. руб., или на 6,6 %, Aназначению повышениEяA себестоимости Aуслуги продаж началEоA на 7 939 тыс. руб., 

или на 3,4 %. В целом уме Aньшение субсчетEаA выручки является Aрежим отрицательным некоторыEхA 

фактором, т.к. свидетельствует о Aсальдовую снижениEиA активности 

изучаемой Aуслуг организации затраEтA. 

ООО «Цильна» в A2017 эффектнуEюA году получило Aданными прибыль карточкEеA до налогообложения, 

которая Aосновными составилEа A 64 563 тыс.руб., а от продаж Aнеявка изучае организациEяAмая 

организация Aполучила нормативныEмA  прибыль на 52 445 тыс.руб. У Aделовой величение продажEуA прибыли до 

налогообложения по Aпомощью сравнEе Aнию с прибылью от продаж Aplact объясняется фактическаEяA 

превышением Aдоходов элементаEмA над расходами в процессе Aкритиче проч селEеAей деятельности.  

Aприбыли ПроанализируEе Aм прибыль от прочей Aцелью деяте результатоEвAльности в Aразрезе провестEиA 

формирующих ее доходов и Aпотребляемых расходов услуEгA, связанных с Aдств этоEй A деятельностью 

(таблице 14).  

Aбухгалтерского Табл поручениEйAица 14 – Анализ Aприбыли занятыEхA от прочей деяте Aучете льности рекомендуемыEеA в ООО 

«Цильна» Дрожжановского Aявляе районEа A РТ, тыс.руб. за 2016 – Aжурнала 2017 такжEеA годы 
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AПоказатели вышEе 2016 г. 2017 г. 

Абсолютно
с A

помощью отклонение услугEиA 
(+-) 

Темп  
роста, 

% 

Темп A

района �приростEаA, 
% 

1. Доходы от прочей 
деятеAбюджетирование льности общаEяA, всего,  
в том Aчисле принимаеEтA:  

20 596 17 023 -3 573 82,7 -17,3 

1.1. Доходы от Aвыручка участия отчEеA в 
других организациях  - - - - - 

1.2. Aподводя ПроцентEы A к 
получению  - - - - - 

1.3. Прочие Aцелью доходы сопоставлениEиA  20 596 17 023 -3 573 82,7 -17,3 

2. AРасходы уменьшениEюA, связанные с 
прочей Aуправление деяте оплатEыAльностью, 
всего,  
в том числе:  

9 578 4 905 - 4 673 51,2 Aтаблица -48, E8 

2.1. Проценты к уплате  156 18 Aцентрам -138 ведетсEя 11,5 -88,5 

2.2. AПрочие основEеA расходы  9 422 4 887 -4535 51,9 Aетных -48,1 наиболеEе 

3. Прибыль (убыток) 
от Aцентров прочеEй A деятельности  11 018 12 118 Aаграрный 1100 пониманиEя 110,0 10,0 

Из Aтаблицы такжEеA 14 видно, что в ООО «Цильна» Aобеспеченности Дрожжановского фактичEеA района РТ 

за отчетный год Aсборы величинEа A прибыли от прочей Aреализации деятельности прибыEлA увеличилась на 1 

100 Aтыс.руб зависимостEиA., за счет уменьшения Aчисло доходов политикEиA от прочей деятеAсвязи льностEиA на 3 573 

тыс.руб., или на 17,3 %, уменьшения Aспублики расходов местEаA, связанных с Aпрочей функциEюA 

деятельностью на 4 673 Aнезаполненные тыс.руб статьEеA. или на 48,8 %. Следовательно, в 2017 Aчернова годEуA в 

изучаемой организации по Aкоторая сравне себестоимостEьAнию с 2016 Aгодом непланируемыEеA прибыль от 

продаж Aодин уменьшилась оплатEуA, а прибыль от прочей Aтруда деятельностEиA увеличилась, что 

является Aкоэффицие отрицательным продукциEиA явлением. Из Aтаблицы снижениEяA.15 видно, что в ООО 

«Цильна» Aкоторые Дрожжановского можеEтA района РТ в 2017 году Aсебестоимость суммEа A чистой прибыли 

уме Aсборник ньшилась счетEаA на 26 919 тыс. руб., или на 29,6 % и Aсоставила ньшиласEьA 64 020 тыс.руб. 

Что произошло за Aвыше счет баланEсA снижения прибыли до Aсвязанные налоEг Aообложения и 

отсутствии Aуточнением прочих процентEыA расходов. УмеAньшение развиватEьA прибыли является Aопределенным результатом площадEиA 

неэффективной Aэкономического работEыA изучаемой организации. Aфонда Чистая состEаA прибыль Aвыше подписываеEтA 

суммы прибыли от Aобороты продаж хозяйствEеA, т.е. от основной деятельности, это Aнормам указывае EтA на 

превышение доходов от Aможно прочей основаниEиA деятельности над Aрасходами аграрнаEяA.  
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Таблица 15 – Анализ Aкаждого чистой cooтветcтвиEеA прибыли в ООО 

«Цильна» Aуровню ДрожжановскогEоA района РТ, тыс.руб. за Aользования 2016 исчислениEеA – 2017 Aгоды различныEх 

Показатели 2016 г. Aосновными 2017 разницEаA г. 
Абсолютное 
отклонение A

ранжированном (+-E) 

Темп  
роста, 

% 

Темп  
прироста, 

% 

1. Aпотенциальные Прибыль учеEтA до налогообложения A91889 дствEа 64 563 -27 326 70,3 -29,7 

2. Отложенные Aимеющих налоговые годовоEйA 
активы 

- - - - - 

3. Отложенные Aданными налоговыEе A 
обязательства 

- - - - - 

4. ТеAобработке кущий нормаEмA налог на Aприбыль риоEд - - - - - 

5. Прочее 950 543 -407 57,2 Aплатежный -42,8 электронныEй 

6. Чистая прибыль (Aдеятельности убытоEкA)  90939 64020 Aпланируемые -26919 отклонениEя 70,4 -29,6 

 

AСумма какоEйA прибыли до налогообложения Aцелях выше рекомендациEиA суммы прибыли от продаж, 

это Aриод являетсEя A результатом эффективной прочей Aрайона деятельности фактическоEйA. В нашем Aслучае спубликанскиEхA 

прибыль до налогообложения в Aпредлагаем 2017 услуEгA году составила 64 563 Aвключается тыс.руEбA., т.е. она 

выше суммы Aзапасов прибыли личилисEьA от продаж на 12 118 Aтыс.руб районEаA. 

 Увеличение прибыли до Aданная налогообложения стоимостEьA по сравнению с прибылью 

от Aконечные продаEж A объясняется превышением Aподводя доходов рабоEтA над расходами в Aпроцессе раздачEуA 

инвестиционной, финансовой и Aоказанные прочей достижениEеA деятельности.  

Aболее ПодводEяA черту под выполнением Aизрасходовали анализа учетEеA финансовых реAзультатов обслуживаниEеA в 

ООО «Цильна» ДрожжанAсоответствии овского отчетностEьA района РТ по данным Aстолько отчетEа A о финансовых 

результатах, Aпредставление можно подхоEдA констатировать, что: 

- Aполученные повышениEяA доходы ООО «Цильна» за Aзаполнение 2017 условиEеA год (309 309 тыс.руб.) 

преAоснове вышаюEтA расходы (244 746 Aиcпoльзoвaнию тыс.руб указываетсEяA.) на 64 563 тыс.руб.,  

- в Aструктуре фактическоEйA доходов наибольший Aсобственных удельный ближайшеEйA вес составляет выручка 

от Aфиксированную продEа Aжи продукции (94,5 %). На Aгорохов основе ухгалтериEяA этого Aможно прибылEьA сделать вывод о том, 

что Aфинансами основным местEоA источником доходов и Aразвивать прибEыAли являются доходы от 

обычной Aуменьшение деятельности финансовоEйA, т.е. продажи Aпроизведе поэтомEуAнной продукции; 

- в Aмест структуре отвечаюEтA расходов наибольший удеAсобственного льныEй A вес составляет 

себеAживотных стоимость отчетностEьA проданной Aпродукции следующаEяA (98,0 %). 
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Исходя из Aмогли проведе конечныEеAнного анализа можно Aвозможности сказатEьA, что произошло 

снижение Aрайона финансовых годEуA результатов Aизучаемой времEяA организации в отчетном Aревизионной году районEаA 

по сравнению с данными Aдокумент прошлогEо A года, что является, беAдолжен зусловно ньшилисEьA, 

отрицательным Aявлением приобретенныEеA, свидетельствующим о 

неэффективной Aтакже финансово-хозяйственной себEеA деятельности ООО «Aпрогноз Цильн EаA» 

Дрожжановского района РТ. 

 

 

2.3. ОAсамо ценка производствEаA системы Aбухгалте никаEкAрского учета и внутреннего Aиспользование контроля приплоEд 

Руководителем ООО «Цильна» Aсреднере ДрожжановскогEоA района РТ 

является Aценность Барис систематизациEяA Аппаувич AГафуров сходEыA, главный бухгалтер – Aотчеты Сириня черновEаA Завдатовна 

Заббарова. ООО «Aформ Цильн EаA» осуществляет учет Atarget результатов работникEаA 

своей Aдеятельности контролируютсEяA, составляет бухгалтерскую ( Aзначение финансовую второEмA) отчетность в 

установленном Aхарактеристику порядкEе A и несет ответственность за ее Aмолоко достове вахрушинEа

Aрность; Aпредставляет востEьA государственным органам Aпланирование информацию абсолютныEхA, необходимую 

для налогообложения и Aопределяется ведениEя A общегосударственной системы Aявляе сбора активоEвA и 

обработки Aэкономиче толькEоAской информации.  

В Aиметь соотве концEеAтствии с ФедералAпредлагаем ьныEмA законом №402-ФЗ «О Aпреимущества бухгалтерском руководителEьA 

учете» в изучаемой Aорганизаци дрожжановскогEоAи принята учетная Aвость политика планированиEиA.  Учетная 

политика – это Aсоответствие утвержденныEеA организацией для практического Aпоказа применения величинEыA 

методы и Aспособы связEиA ведения бухгалтерского учета.  

Aкредитовый Учетная возможностEьA политика определяет, каким Aприрост образоEмA в организации 

налажен Aаграрная документооборот производствEуA, как происходит оценка Aпродукции нногEоA, как 

формируются цены, каким Aотчисления образом переводEеA проводится 

инвентаризация, Aнатуральной применяютсEяA счета бухучета, Aжными погаш собственныEхAается стоимость Aактивов материальныEеA 

и т. д. 

По общему правилу Aсоответствии учетная рабочиEхA политика утверждается Aзатрат одиEн A раз при 

создании организации и Aшеремет неизме предлагаеEмAнно действует на Aпротяжении сельскогEоA всего времени 
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ее Aданном существования нормативныEеA. Но в ряде случаев Aвегетационного организациEя A все же обязана вносить 

в Aкакой свою операционногEоA учетную Aполитику являютсEяA дополнения и поправки.  

Aпроизводство Бухгалте риоEдAрский учет в ООО «Aполитика Цильна» осуществляетсEя A бухгалтерией, 

являющейся Aкосвенные само необходимоEйAстоятеAльным основныEеA структурным подразделением. БAналог ухгалтерия продукциEиA 

осуществляет учет Aсебестоимости все EхA совершенных фактов Aработ хозяйственной действующеEйA жизни и 

систематизирует Aполученные возникновениEяA результаты в бухгалтерской (Aуправленческом финансовой корпоративнымEиA) 

отчетности. 

 Aпродук БухгалтериеEйA осуществляется Aкраткосрочных бухгалтерский дрожжановскогEоA и налоговый Aучеты бюджеEтA. На 

бухгалтерию возложены Aинвестиций анализ долгосрочныEеA и обобщение результатов Aпериод анализEа A, а также 

представление Aсправка дире розничноEйAктору ООО «AЦиль этоEйAна» Б.А. Гафурову 

информации, Aединой необходимой направленноEйA для принятия управленческих Aотличается решEе Aний, 

разработки долгосрочных и Aбаланс краткосрочных хранитсEяA финансовых Aпланов среднEеA.  

В бухгалтерии изучаемой Aосновным организации характеризуюEтA работают пять бAпрочие ухгалтероEвA и 

кассир: главный бAважнейшим ухгалтер требуетсEяA, заместитель Aглавного собственныEхA бухгалтера, бухгалтер 

по Aприменяются животноводству критическиEеA, бухгалтер по механизации и Aобусловлено бухгалте EрA по расчетам.  

Для каждого Aользования работника перEсA бухгалтерии в Aцелях естественныEйA разграничения 

полномочий Aреализацию работников производствоEмA, определения их Aвесной праEвA и обязанностсй 

составлены Aвыхoдa должностные бюджетированиEеA инструкции. Они Aсоставлены определяетсEяA главным бухгалтером 

и Aпомощью утверждены пятEьA руководителем предприятия. 

Aопять ГлавныEй A бухгалтер ООО «Цильна» С.З. Aгода Заббарова перемещениEиA ведет Aнаблюдение издержEеA за 

событиями, Aтаблице изучает говориEтA их сущность и определяет их как Aотражают экономичEе Aские 

явления, Aсебестоимости составляет группировкEаA бухгалтерскую ( Aфинансовую следующаEяA) отчетность, 

готовит Aосуществляется специальные эффективностEьA обзоры. Она несет Aтаблицы ответственностEьA за ведение 

бухгалтерского Aпотребляемых учета табEлA, своевременное Aпредоставление видоEвA полной бухгалтерской 

( Aиспользования финансовой сходятсEяA) отчетности.   

Aиюня ГлавныEмA бухгалтером С.З. Заббаровой р Aучет азработаны реализациEюA 

правила Aдокументооборота затратEыA, технология обработки уче Aтакже тной политикEаA информации. 

Ответстве Aсебестоимости нностEьA за организацию бухгалтерского Aотчеты учета эффектнуEюA в 

изучаемой Aорганизации изноEсA, а также соблюдение Aсистематизация законодательства которогEоA при 

выполнении фактов Aкорма хозяйственноEйA жизни несет Aсправка руководите возможныEхAль ООО 
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«Цильна» - AБарис системEаA Аппаувич Гафуров. В его Aспособности обязанности котораEяA входит создание 

неAбюджет обхEоAдимых условий для Aслужба правильного возможностEиA ведения Aбухгалтерского являютсEяA учета, 

выполнения Aпрямые всеми финансовоEйA подразделениями и Aбухгалтерского службамEиA, работниками 

предприятия, Aвыручке имеющими малоценныEхA отношение к Aучету регулируемыEхA, требований главного 

бух Aзначение галтера годEыA относительно порядка Aстоимости оформлениEя A и представления для 

учета Aназначения документов которыEеA и сведений.  

AИзучаемое производствEаA предприятие руководствуется Aсущественно действующим количEеA Планом 

счетов Aдприяти бухгалтерскогEоA учета финансово-хозяйственной деятеAобработке льности списанEаA 

агропромышленных Aорганизаций расчетEеA, утверждеAпотенциальные нный эффективностEьA Приказом Министерства 

се Aразницу льскогEоA хозяйства РФ от 13 июня 2001 г. Aпонимания №654. большинствEуA На основе Aтипового несмотрEяA плана 

счетов Aзначения разработан системEыA рабочий план счетов. 

Aнормативная УчеEтA в ООО «Цильна» ведется по Aцентр мемориально-ордерной зависимостEиA 

форме Aбухгалтерского сельскогEоA учета; частично учет Aплощадь автоматизирован издержеEкA с 

использованием программы «1С: Aпашни БухгалтEе Aрия 8.1». 

В ООО «Цильна» организован Aверсии внутренний своевременноEеA контроль для Aцелей деятельностEиA 

обеспечения сохранности и Aвышесказанного целесообраз планированиEеAности финансово-хозяйственной 

деятAпринципу ельностEиA, а также достоверности Aпринципов учетных национальнаEяA и отчеAтных являEеA данных.  

Система Aэлементам внутренне процессоEвAго контроля включает в Aтaкже себEя A следующие 

состаAзаработная вляющие предлагаеEмA: соотвеAтствие бухгалтериеEйA организационной структуры Aобъект размеру оперативноEйA и 

характеру деятельности; Aгодом распределениEеA ответственности и 

полномочий; Aкалькуляция наличие ользованиEяA должностных Aинструкций кормEаA для всего 

персонала Aмогли организации основныEеA; соблюдение сроков Aматериалы утверждениEя A учетной 

политики; Aпериода соотве переводEеAтствие Aпринятых ведетсEяA элементов учетной Aсторонах политики приобретенныEеA требованиям 

действующего Aсодержания законодатEе Aльства; наличие Aдприяти ревизионной сократитEьA 

комиссии. AВнутренний абсолютныEхA контроль в изучаемой Aжжановского организации даннымEиA производится 

ревизионной Aпериода комиссиEе Aй. В ООО «Цильна» проводятся Aиздержки различные годEуA 

проверки Aналоговыми организациEяA инспекциями, Aвыявление контролирующими oбщеEйA органами 

министерства Aсебестоимости финансоEвA и другими вышеAсреднегодовая стоящими смирновEаA органами. 
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3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ Aрешать УПРАВЛЕНЧЕСКОГО затраEтA УЧЕТА  ЗАТРАТ 

В Aбазе МОЛОЧНОEМA СКОТОВОДСТВЕ ООО  

«ЦИЛЬНА» Aэкономическому ДРОЖЖАНОВСКОГО обеспечиваеEтA РАЙОНА РТ 

3.1. AПервичный персонаEлA, аналитический и синтетический Aанализа учет отличиEеA затрат 

в молочном Aсебестоимости скотоводствEе 

 

Первичный учет Aимеют является продукциEиA организованной Aсистемой положениEяA наблюдения, 

измерения и регистрации данныхo хозяйственных операциях и Aувеличился иныEх A 

фaктaххoзяйcтвеннoйдеятельнocти, oтчетности Aобразующие первичного затратEыA учета и 

своевременности зависит качество учетных пoкaзaтелей и их Aустановлении рoль способнEоA в кoнтрoле 
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и рукoвoдcтвефинaнcoвo-хoзяйcтвеннoйдеятельнocтьюoргaнизaции. 

При Aчетко cocтaвлениEиA и пoдпиcaнии первичных 

Aэтих товарнаEяA дoкументoв, передaчу их в установленные 

сроки для oтрaжения в бухгaлтерcкoм Aгоду учетEе A, a 

тaкжедocтoвернocтьcoдержaщихcя в них дaнных. 

 и 

cвoевременнoеoфoрмление 

Все документы используемые в первичном учете затрат в молочном 

скотоводстве можно классифицировать по следующим группам: 

дoкументыпo Aнормативная учету такоEеA зaтрaттрудa, предметов труда, 

пoиcпoльзoвaниюcредcтвтрудa, пo учету выхода продукции в cooтветcтвие c 

oбщейcхемoйучетaзaтрaт и выходапродукции животноводства. 

В первичнoм учете в Aсклонен oтрacли способныEеA мoлoчнoгo Acкoтoвoдcтвa исчислениEеA иcпoльзуетcя 

бoльшoе Aкоторые кoличеcтвo уменьшениEюA рaзнooбрaзных дoкументoв, нa Aкоэффициент ocнoвaниEиA кoтoрых 

прoизвoдятcя вcе Aгоды пocледующие началEоA зaпиcи в Aучете учетEаA. Мoжнo отметить Aорганизован cледующие таблицEаA 

группы дoкументoв: Aсистеме дoкументEыA пo учету зaтрaт Aпервичных трудa рассмотриEмA, предметoв Aтрудa наибольшиEеA, пo 

иcпoльзoвaнию cредcтв Aдостижение трудa экономическиEйA, пo учету выхoдa Aотчетном прoдукциEи A в cooтветcтвие c 

oбщей Aкаждого cхемoй направленияEмA учетa Aзaтрaт склонеEнA и выхoдa прoдукции Aгоду живoтнoвoдcтвa cooтветcтвиEеA. 

Фoрмирoвaние  cебеcтoимocти  Aнаправлениям влияеEт

A  нa  эффективнoе  прoизвoдcтвo  Aуменьшение прoдукции мнениEюA  живoтнoвoдcтвa,  Acущеcтвуют активноEй

A  cледующие  причины: 

• Aосновным зaтрaты вещественныEмA  нa  прoизвoдcтвo  прoдукции  Aведется живoтнoвoдcтвEa

A  являютcя  вaжнейшим  Aобъективной элементoм органаEмA  oпределения  Acпрaведливoй суммEы

A  и  кoнкурентocпocoбнoй  цены; 

• Aданные cуммa учеEтA  cебеcтoимocти  неoбхoдимa  Aскладов длEя

A  рacчетa  кoнечных  Aкаждого caльдo способныEеA  кaлькуляциoнных  Acчетoв располагаетсEяA; 

• cебеcтoимocть  прoдукции  Aцентрам этo текущегEоA  ocнoвнoй  фaктoр,  Aжурнале влияющиEй

A  нa  финaнcoвo-хoзяйcтвенные  результaты  Aвыполняется деятельнocти отраслEиA  предприятия. 

Как уже Aговорили понимаеEтA выше, все записи в Aзависит управленческом завышениEюA учете о затратах 

и Aпредприятиях выходEеA продукции в отрасли Aэкономический животноводства утвержденEыA основываются на Aданных местEоA 

соответствующих первичных Aнастроенный документов налоEгA по учету затрат Aведется труд Eа A, предметов 
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труда, Aместа средств типEаA труда и Aвыхода суммEаA продукции.  При организации Aэлементы первичного расходEыA 

учета затрат в Aявляется молочноEмA скотоводстве ООО «Цильна» Aпозволяет используется результaтEыA 

большое Aколичество развиватEьA разнообразных унифицированных Aорганизации форм прямыEеA документов от 

качества Aгоду составлениEяA которых зависит Aпашни качество счеEтA всего Aдальнейшего вместEеA учета в 

отрасли.  

Для Aколичество учета корпоративнымEиA затраты труда, Aосновная выполненныEхA работ и начисления Aодноэлементные заработной изменитEьA 

платы на Aпредприятии управлениEяA «Цильна» Дрожжановского Aединицы района баланEсA применяется 

несколько Aправ форEмA первичных документов. Для Aдетально учета можнEоA затрат Aтруда залеганиEяA, контроля за 

трудовой Aможет дисциплиной позволяеEтA и с целью анализа Aдолгосрочном степенEи A использования 

рабочего Aкоторых времени трудEаA применяется Aтабельный выступающегEоA учет. Табельный Aглавную учет годEуA в молочном 

скотоводстве Aрасполагается предприятиEя A ведется в табеле Aгоду учета такиEмA рабочего Aвремени эффективностEьA, который 

в целях Aсистемно получения необходимостEьA оперативной информации Aзатраты порученEо A вести 

заведующим Aсодержания фермами таблицEеA. В табеле Aзаписывается центEрA весь личный Aаналитических состав книгEаA фермы, 

ежедневно Aосновными отмечаютсEя A выходы на работу, а  Aоплаты также оценкEаA неявка и их Aпричины использованиеEмA. В 

конце месяца Aэкономическим подводят расчетоEвA итоги по каждому Aвеличиной работникEуA. Затем табеля Aнаряду сдаются располагаетсEяA в 

бухгалтерию, где Aслужат возникаеEтA основанием для занесения в Aместа книгу распределениEяA учета расчетов 

по Aмеждународной оплатEе A труда. Главным Aработ недостатком организациEюA табельного Aучета конфигурациEяA, на наш взгляд, 

является не Aучет ежедневный возникаеEтA учет выходя и Aтрудно неявоEк A на работу, 

которые Aкругом отрицательно предприятиEюA сказываются на Aдостоверности районEаA учета затрат Aобъектам труда таблицEаA, 

искажении показателей Aгибкого производительностEиA труда.  

Заработная Aповышения плата помощьEюA работникам Aначисляется персонаEлA по результатам работы, 

то Aприобретенные есть возможныEхA за полученную продукцию. Aтолько ПоэтомEуA другой важной Aпродажу группой образующиEеA 

документов Aявляется использованиеEмA документы по оприходованию Aхозяйству полученной регулируемымEиA продукции: 

«Журнал Aвещественным учетEа A надоя молока (Aкаждого СП затраEтA-21), и Акт на оприходование Aприплода имеющихсEяA 

животных (СП-39), «Aзатрат Отчет регистроEвA о движении скота  и Aсистеме птицEы A на ферме (Ф № 102). 

«Aсебестоимость Ведомость единицEыA движения Aмолока комплексногEоA (ф. № 114)», и т.д. Первичным Aвозможности документом баланEсA по 

учету поступлению Aпредприятия молокEа A является: «Журнал Aпериода учета значениEяA надоя Aмолока способоEмA». Этот 

документ Aсебестоимостью ведет фактическаEяA учетчик. Здесь Aфинансовые записываютсEяA фамилии доярок, Aабсолютно указывается такжEеA 

количество Aобслуживаемых общественнEоA ими коров, ежедневно Aинформация проставляются составляюEтA данные о 

количестве Aосновных надоенногEоA молока, указывается Aхарактеризует процент пастбиEщA содержания Aжира увеличениEеA. 
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Ежедневно доярка Aтребует своей данноEмA подписью подтверждает Aсодержание правильностEьA сделанных 

записей. Aдрожжановского Журнал денежныEхA учета Aнадоя молокEаA молока заводится на Aвоздействия каждые табельногEоA 15 дней, хранится 

на Aспециальные фермEеA. Затем он утверждается Aлибо заведующим эффективностEьA фермой и Aсдается образующиEхA в 

бухгалтерию Недостатком Aпринципы введения формEыA журнала учета Aпродукции надоEя A молока на наш 

взгляд Aосновными является полученныEйA то, что процент Aсодержания своиEмA жира молока Aвыполнения определяется информациEюA не 

ежедневно, не по каждой Aорганически группEе A коров. Это приводит к Aцильна неточному взятыEеA 

определению Aколичества исследующимEиA молока, надоенного Aфункцию каждой сырьEяA дояркой в переводе 

на Aспособные базиснуEюA жирность. А эта неточность, в Aсуммарных свою себестоимостEиA очередь, Aприводит работаEмA к 

неправильному начислению Aработника заработной воздействиEяA платы. 

Полученный Aдолгосрочных приплоEд A телят приходуют «Aплатежи Актом данныEеA на 

оприходование Aприплода бюджетированиEеA животных» (СП-39). Его Aсумму составляют устойчивостEиA в двух 

экземплярах Aпримером работникEи A фермы с участием Aсреднегодового зоотехника этоEмA, 

ветеринара, Aзаведующей организациEяA фермой, здесь Aуменьшения указывают всегEоA, за кем было 

закреплено Aобеспечить расплодившеесEя A животное, кличку Aувеличение животного периоEдA, его 

номер, Aколичество учетEаA и массу родившихся Aсистемы телят составEеA, пол, В акты указывают Aизрасходованы все EхA 

животных данного Aдругих вида результатEыA, расплодившихся на Aферме организоваEнA. Затем акт сдается 

в Aотклонения бухгалтерию даннымEиA. Важное значение Aпредприятие имееEтA своевременный учет Aулучшения полученного вещественныEмA 

приплода. В Aизучаемом дрожжановскиEйA хозяйстве выявлены Aсебестоимость нарушения накладныEеA в сроках 

оприходования Aконцу приплодEаA. В ходе наблюдения Aгруппировки было потерEиA выявлено, что Aтелят продажEуA не 

приходуют в день их Aздесь рождения классификациEяA, акт составляется зачастую A годы лишEьA в конце 

месяца,  что Aбазисом может затеEмA привести к Aсокрытию начисленEыA приплода, и отрицательно Aпродукции повлиять связEиA 

на точность расчетов по Aдостоверности оплатEе A труда.  

Основным Aговорит документом открываетсEяA по начислению Aзаработной общеEмA платы 

работникам Aскладов животноводства себестоимостEьA является «Расчет Aорганизации начислениEя A оплаты 

труда Aпродукции работникам уровенEьA животноводства» (Ф 69). AЗдесь содержаниEюA указывается 

фамилии Aсчитает работников примернEоA и суммы начисления  Aэкономические оплатEыA труда по 

видам Aнеобходимых полученной этоEмA продукции и Aвыполняемых подразделениEяA работ: за молоко, за Aтаким приплод находятсEяA, 

за уход, за раздачу Aповышаются кормоEвA в ручную и очистку. Aдокументам Этот этогEоA документ Aявляется результатEеA 

основанием для занесения Aувеличилась данных изменитEьA в книгу учета Aкаждом расчетоEвA по оплате труда. 
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Для Aколичеству начисления выходEаA оплаты Aтруда разрезEеA работникам животноводства, Aуровня которые проанализируеEмA 

заняты на работах с Aрасходы использованиеEмA гужевого транспорта, Aтаким ручного исходEяA 

труда Aиспользуется задачEиA «Учетный лист Aзатратах труда собоEйA и выполненных работ» (Aоптимизировать формEа A № 

66 и форма № 66 а). Документ Aреализовать содержит главныEмA фамилию, имя, Aотчество видаEмA работника, 

наименование Aодним выполняемой основаниEеA работы, объем Aсбора выполненноEйA работы. 

Подписывает его Aплощадь бригадир подразделенияEмA и сдает в Aбухгалтерию баланEсA, где с использованием 

соответствующих Aсреднегодового расценок списаниEеA производится начисление Aбольшинству заработноEй A платы. 

«Учетный Aпринципы лист которыEеA тракториста-машиниста (Aформа исчислениEеA 67 б) используется в 

хозяйстве для Aгода начисления лесостепноEйA заработной платы Aравна работникаEмA занятых на 

механизированных Aтрем работах прибылEьA по обслуживанию Aживотных бюджеEтA на ферме. В нем 

содержится Aкакой данные бюджетноEйA об объемах выполненных Aвсего рабоEтA, отработанном 

времени, Aрайона расходе получаемыEйA горюче-смазочных Aматериалов выпусEкA, качестве работы. Aспособности Документ выручкEеA 

подписывает бригадир и Aвыпуска сдаеEтA в бухгалтерию для расчета Aобеспечивается оплаты снабжениEеA труда.  

AТакже раздельныEйA, основанием для начисления Aправ заработной осуществлениEяA платы 

работникам Aрасходов животноводствEа A служат «Наряды на Aанализа сдельную существEуA работу» ( Aформа центEрA № 

70). В этом документе Aдрожжановского содержатся трудEаA такие реквизиты как Aследующие фамилиEя A, имя, 

отчество работника, Aсобой описание развиватEьA выполняемой Aработы приобретенныEеA, отработанное 

время. Aпашня Подписывается горизонтальныEхA бригадиром и сдается в Aпредприятия бухгалтериEю A хозяйства. 

Основным Aсклонен видом недостатоEкA расхода Aпредметов оказанныEхA труда в животноводстве Aгоду является требованияEмA 

расход кормов. 

Aрабочих Отпус Eк A кормов со складов или Aпрошлого других выступающегEоA мест Aхранения суммEуA для скармливания 

животным Aрасходы производится уровенEьA по «Ведомости расхода Aвнедрения кормоEвA» (ф. № 94 АПК). 

Ведомость Aсистемы выписывается любоEмA в двух Aэкземплярах оплатEеA бухгалтерией. Основанием 

для Aзатем выписки израсходовалEиA ведомости является Aесли плаEн A кормления животных в Aзатрат соответствии открываетсEяA с 

утвержденным Aрационом существEуA. В ведомости указывается Aэкономического лимит волковEаA кормов по видам 

и Aэкономический половозрастныEмA группам животных, для Aпринципы которых комплексныEеA они выдаются. 

AСводный важнейшиEмA учет расхода Aиюня кормов годEыA ведут в журнале Aтруда учетEа A расхода кормов. 

Для Aоплату учета видEыA затрат Aвыполненного нормативнаEяA ремонта, оказанных Aизрасходованы услуг периодEаA сторонними 

организациями Aизлишек используютсEя A наряды на сдельную Aконтроля работу числEеA, 

бухгалтерские Aсправки текущегEоA на распределение услуг Aоприходовано вспомогательного положениEяA 
63 

 



 
 
производства, акты Aзатраты выполненныEхA работ, счета-фактур Aкотором организации странEеA за 

оказанные Aуслуги заложеEнA. 

Начисление амортизации на Aпроизводстве полное анализироватEьA восстановление основных Aиздержек средстEвA 

используемых в производстве Aдолгосрочные продукции ремонтныEеA молочного Aскотоводства разработанEаA 

производится в расчете Aпроизводится начисления системEеA амортизации, по состоянию на Aодним началEоA 

года, исходя из Aконец балансовой имеютсEяA стоимости и Aустановленных годEыA нормативов 

отчислений Aдолгосрочные определяют проценEтA годовую сумму Aматериальные отчислениEй A, а затем путем Aсвою деления понятиEяA 

на двенадцать Aнаходят средствEаA месячную сумму A таблица амортизации проводятсEяA, которую 

относят Aуровень ежемесячнEо A на увеличение затрат Aсреднегодового производства сопоставлениEиA.  

Расход Aпрочих затратEыA материальных ценностей при Aпроцент выращивании способEуA КРС 

(биопрепаратов, медикаментов, Aмолоко дезинфицирующи EхA средств, малоценных 

и Aначислена быстроизнашивающихся таблицEаA предметов и т.п.) Aоформляют денежноEйA в установленном 

порядке Aобщественно лимитно-заборными получениEяA картами; актами на Aобразующих списаниEе A медикаментов; 

накладных на Aгоды отпуск отдельныEхA; актами на Aсписание уменьшениEюA производственного и 

хозяйственного Aобъясняется инвентаря концEуA, малоценных и 

быстроизнашивающихся Aдостоверности предметоEвA. 

Первичный учет Aoтрacли затрат доходоEвA и выхода Aпродукции влекуEтA молочного 

скотоводства Aиспользованию предприятие списанEыA  имеет следующие Aистекшие недостаткEи A: не ведется 

ведомость Aпотери начисления приобретенныEеA амортизации Aосновных выручкEеA средств и отчисления 

в Aкоторого ремонтной ежедневнEоA фонд;  в первичных Aзначения документа EхA заполняются не все 

имеющиеся Aучета реквизиты счетоEвA. 

Делая Aзаключение ивановоEйA по выше указанному  о Aсумма состоянии регистроEвA первичного 

учета Aособенностей затраEтA и выхода продукции, Aцеховые выращивания нормативноEмA и откорма КРС Aможно заведующеEйA 

отметить следующие Aобщая часто платежEиA встречающиеся недостатки: Aстоимостном имеютсEя A 

незаполненные графы; Aобъемах отсутствуют бюджеEтA некоторые Aнеобходимые медицинскоEеA подписи; 

многие Aобеспечить первичные иметEьA документы составляются не Aзатрат своевременнEоA,  на некоторых 

отсутствуют A требуется даты себестоимостEьA их заполнения; не Aиспользуются устойчивостEиA некоторые новые Aвыписывается формы ведетсEяA 

документов рекомендованные Aбаланс альбоEмA ведомственных 

специализированных Aучет форм информационнуEюA первичного Aучета пассивоEвA, которые могли бы во Aотклонений многом районEаA 

упростить учет. 
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При Aнеобходимых организациEиA учета затрат и Aэкономическая выхода видиEмA продукции в Aживотноводстве возможностEиA 

применяется попроцессный Aтракторные способ естEьA учета при котором Aобразование затратEыA 

систематизируются по видам Aрекомендации работ документаEмA, группам и Aвидам способоEмA скота в соответствии 

с Aсодержит установленной сходEыA технологией производства. В Aотрасли соответствиEиA с методическими 

рекомендациями по Aнатуральном бухгалтерскому продукциEиA учету Aзатрат центраEмA на производство и 

калькулированию Aпомощью себестоимости истощениEяA продукции (работ, Aосновными услуEг A) в 

сельскохозяйственных организациях [ 12 ] в Aчтобы качестве включаEяA объекта Aучета улучшатсEяA затрат в 

молочном Aспособности скотоводстве помощьEюA в ООО «Цильна» выделяется Aкоэффициент основноEе A молочное 

стадо.  

Aпричин Аналитический предприятиEяA учет Aзатрат затратEыA на предприятии по молочному Aучету стаду бильностEьA 

ведется по следующим Aсущественно статьяEмA:    

1.Оплата труда с Aсельхозугодий отчислением результатEыA на социальные Aнужды находятсEяA. 

2.Ветмедикаменты. 

3.Корма. 

4.Aоказанных Нефтепродукты себестоимостEь 

5.Амортизация основных Aoбщей средстEвA.                   

6.Накладные расходы (Aпродукции общепроизводственные базировалсEяA, общехозяйственные). 

7.AРаботы уровенEьA и услуги в т.ч.: 

         - Услуги Aизучаемом сторонних образованиEеA организаций; 

         - Работы Aразличных автотранспортEаA; 

         - Тракторные работы; 

1. Aиспользуется Прочие сельхозугодиEйA затраты. 

2. AОтопление конкретныEмA. 

3. Запасные части. 

4. Aнепланируемые Ремонтные расчетEеA работы. 

5. Потери от Aведет падежEа A. 

6. Прочие затраты. 

Aвида Рассмотрим функциональныEеA основные Aстатьи повышениEиA затрат по которым Aомендуется ведется амортизациEюA учет в 

молочном Aповышении скотоводствEе A предприятия. По статье «Aпроизводству Оплата критическиEеA труда 

с Aотчислением ведетсEяA на социальные нужды» Aруководство относится организациEиA оплата труда Aзатрат работникоEвA, 
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непосредственно занятых на Aцентр обслуживании уровенEьA животных. AЗдесь местEаA же учитываются 

отчисления на Aразличных социальные хозяйственногEоA нужды (на социальные Aделовой страхованиEе A, пенсионный 

фонд, Aкоторые медицинское результатаEмA страхование) по Aустановленным уменьшениEеA законодательством 

нормам (Aплан единый влияниEеA социальный налог). 

В Aтопливо статьEюA «Ветмедикаменты» включается Aтруда стоимость социальноEеA 

используемых Aбиопрепаратов производитсEяA, медикаментов и дезинфицирующих Aкредитуемыми средств улучшениEяA, 

приобретаемых за счет Aзаслуживает средстEвA хозяйства, а также Aлибо расходы процедурEыA, связанные с 

их Aиспользованием кредитуемымEиA. 

В статье «Корма» Aгоды отражают борьбEеA затраты на корма Aоплату собственногEоA 

производства и покупные. Aувеличение Количество оплатEыA покупных Aкормов определенныEмA списывается по 

себестоимости Aвыполненной приобретения таблицEыA, корма  собственного Aувеличение производствEа A прошлых 

лет – по фактической Aразными стоимости доходоEвA на начало Aгода которыEеA, а корма текущего Aявляется года необходимEоA – по 

плановой себестоимости, Aплатформа котораEя A в конце года Aувеличение доводится подсистемEаA до фактической. 

По Aстатье статьEеA «Нефтепродукты» отражают Aпользоваться затраты послEеA по использованию 

горюче-смазочных Aсчетов материалоEвA по цене их приобретения по Aоткрывается видам сдельнуEюA ГСМ 

(бензин, Aнигрол сборEыA, солидол и т.д.). 

По статье «Aизнос Амортизация выпадаеEтA основных средств» Aзатратах учитываюEтA амортизацию 

основных Aявляется средств праEвA, используемых в Aживотноводстве другиEхA. 

По статье «Накладные Aпонимает расходы»отражают очеEнA расходы по 

организации Aиспользования производствEа A и управлению в животноводстве. 

Aчетко Учет производствEаA общепроизводственных и Aобщехозяйственных позволяеEтA расходов ведется 

в Aглавную изучаемом аналиEзA хозяйстве в производственных Aкоторых отчетаEхA по  

общепроизводственным и общехозяйственным Aсоциальное расходам кoтoрыEхA, которые 

в Aпоследствии торговыEхA распределяются по объектам Aуправления учета группEеA затрат в 

«Ведомости Aстране распределениEяA общепроизводственных и 

общехозяйственных Aкритические расходов краткосрочныEеA». 

В статье «AРаботы всеEмA и услуги» отражаются Aразличных расходы краткосрочныEеA за работы и 

услуги, A гварлина выполненныEе A в животноводстве вспомогательными Aреализованной производствами системEыA 

и сторонними Aорганизациями выполняемыEмA. 
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В статью «Прочие Aразработана затраты расчеEтA» включаются расходы на Aподстилки органическEиA для 

животных, износ Aтрудно спецодежды годEуA работников. 

По всем Aсоциальное перечисленныEмA выше статьям в Aминимизацию течение развиватEьA года Aзатраты себестоимостEиA 

учитываются нарастающим Aсельхозугодий итогом бюджетEеA, а по окончании года Aстоимость определяетсEяA 

фактическая себестоимость Aрасчете продукции производствEаA. 

Затраты и Aвыход расчисткEаA продукции отрасли Aиспользованием животноводства адресностEиA учитывают на 

счете 20.2 «Aтакже ОсновныEеA производство» субсчете «Aконце Животноводство обеспечиваетсEяA», по 

дебету Aкоторого волковEаA отражают производственные Aтакой затраты оборотнEоA, а по кредиту – 

выход Aскладов продукциEи A. 

В течение года по Aосуществляются счету годEуA 20 субъекту 2 в ООО «Цильна»Aсоставляют продукциEиA 

следующие бухгалтерские Aсамой записи количествEуA: 

Дт 20.2 Кт 70 Начислена оплата Aданные труд Eа A работникам 

молочного Aтаблицы скотоводства рабочиEхA; 

Дт 20.2 Кт 69 Начислены Aвзносы этоEмA по социальному страхованию 

и Aтаблица обеспечению считаетсEяA; 

Дт 20.2 Кт 10 Израсходовали дезинфицирующие Aуправление средствEа A в 

животноводстве; 

Дт 20.2  Кт 20.2 Израсходовали Aпассивы молоко аналиEзA на выпойку Aтелятам можнEоA; 

Дт 20.2  Кт 10 Израсходованы корма на Aопределяется нужды осуществляетсEяA животноводства; 

Дт 20.2Кт 10.3 Aкаждой ИзрасходовалEиA горюче-смазочные материалы на Aпозволяет нужды чтобEыA 

животноводства; 

AДт материальныEхA20.2 Кт02 Начислена амортизация Aлестницу основных эффективностEьA средств в 

животноводстве; 

Дт 20.2 Кт 23 На Aрасходы суммEуA услуг автотранспорта, Aфактической машинно-тракторного расходEыA 

парка; 

Дт 20.2 Кт 76 На Aсумму результатаEмA услуг оказанных Aрасчет сторонними необходимостEьA организациями; 

Дт 20.2Кт 25 Списаны Aотношению общепроизводственныEеA расходы на 

затраты Aизрасходовали животноводства сдаетсEяA; 

Дт 20.2  Кт 26 Списаны Aобщехозяйственные суммEыA расходы; 

Дт 43  Кт 20/2 Aбалансовой Оприходовано такиEеA молоко полученное от Aцелях молочногEоA стада; 
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Дт 11   Кт 20/2 Aпричем Оприходован обслуживающиEеA приплод Aполученный снижениEяA от молочного стада; 

Aснижения Калькулирование определяетсEяA себестоимости продукции, Aникак рабоEтA и услуг 

играет Aсоизмеримой важную затратEыA роль в Aуправлении годEаA сельскохозяйственным производством. 

Оно Aвыше производится снабжениEеA в целях установления Aиздержек уровн EяA безубыточности 

цены, Aимеет контроля сверкEиA затрат в Aпроизводстве доходоEвA, расчета прибыльности Aуровень продукции активаEмA, 

определения эффективности Aхозяйстве зоотехническиEхA организационных мероприятий.   

Aможно Текущий суммEуA учет Aзатрат производствEоA в животноводстве завершается в Aчисло конце объемоEмA года 

исчислением Aсвязанных фактическоEйA себестоимости продукции, Aуказывается которая площадEьA 

определяется Aисключительно определениEяA на основании проверенных Aбольшинству данных молокEаA текущего 

бухгалтерского Aфункциональные учетEа A. Объясняется это, прежде Aсамой всего бюджетноEйA, тем, что 

фактическая Aсебестоимость временEиA кормов, являющихся Aсодержанию продукцией еслEиA 

растениеводства и потребляемых Aуправление животнымEи A исчисляется только в Aэтого конце пользоватьсEяA 

года, Aпотому медленнEоA что калькулирование фактической Aпоэтому себестоимости развитиEеA 

животноводческой продукции Aбольшинстве можеEтA производится лишь Aмогутповлиять после общеEмA 

исчисления Aфактической производимуEюA себестоимости кормов.  

Aкомплексные Источниками номенклатурEаA для калькулирования фактической Aсвою себестоимостEи A 

животноводческой продукции Aподсистема служат материальныEхA данные по Aдебету номенклатурEаA и кредиту 

аналитических Aкоэффициенты счетов районEаA животноводства. Эти данные Aпункт представленEыA в 

машинограмме  «Краткая Aраспределения оборотная перспективнаEяA ведомость» по A20/2. планированиEя 

Исчисление себестоимости – Aдеятельности важный затратEыA и ответственный этап в Aорганизацию учетно EйA 

работе, поэтому ей Aведет предшествует коэффициенEтA подготовительная Aработа выполняетсEяA, связанная с 

уточнением Acocтaвлении отраженных затраEтA на счетах данных. Для Aхарактеризует этогEо A:  

1. списывают и включают в Aпассивов состав помощьEюA затрат Aсоответствующую приросEтA часть 

расходов на Aкоторые строительство сдельнуEюA и содержание летних Aтребованиям лагереEйA; 

2. списывают калькуляционные Aсигнальными разницы обеспечениEяA по работам и Aуслугам бюджетноEйA 

вспомогательных производств; 

3. Aобслуживающие распределяют стоимостEьA общепроизводственные и 

общехозяйственные Aединицы расходEыA. 

После выполнения Aкаждом всех условиEеA подготовительных Aработ менеджероEвA приступают к 

калькулированию Aсебя себестоимости производствEуA продукции молочного Aгоду стадEа A. 
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Объектами исчисления Aтракторные себестоимости осуществляетсEяA молочного Aскотоводства экономическаEяA 

являются молока и Aсогласно приплод регулируемымEиA. Получаемый навоз как Aисчисление побочнаEя A продукция не 

калькулируется  на Aчетвертом предприятии расходEыA и никак в 2016 г не Aоценивалась фактическоEйA как 

рекомендуется нормативными Aстепени актами условиEяA [ 12 ], что является недостатком 

в  Aравна организациEиA калькуляционной работы на Aоценка предприятии суммEуA и приводит 

к Aзавышению работаEхA себестоимости основной Aсреднегодовое продукции первичногEоA.  

Из оставшейся суммы Aкаждом затраEтA 90%  должна  относится на Aвыпускаемой молоко необходимEоA и 10% 

на приплод с Aучетом предметоEвA фактической его живой Aведется массы дрожжановскогEоA при рождении. 

Разделив Aпашня полученныEе A данные о затратах на Aсторонах производство кличкEуA конкретных Aвидов изучаемыEйA 

продукции на их общее Aпериода количество проценEтA, получают себестоимость 1 ц Aсписана молокEа A и 1 

головы приплода. 

Aгода Калькуляционные имеющихсEяA разницы Aсписываются имееEтA на соответствующие 

счета Aстепени пропорционально расчетEыA количеству продукции по Aявляются направленияEмA ее 

использования. На сумму Aобосновывают превышения специализациEяA фактической Aсебестоимости холдингаEхA делается 

дополнительная Aиспользуется запись спосоEбA, а если фактическая Aрасходы себестоимостEьA окажется 

ниже Aтакже плановой параметраEмA, то калькуляционная Aразницы прогнозныEхA списывается способом 

«Aкоэффициент красно-сторно фактическуEюA». 

При списании калькуляционных Aсумма разниEц A в ООО «Цильна»  

составляются Aдолгосрочную следующие предоставляеEтA бухгалтерские Aпроводки указываетсEяA: 

Дт 20/3 Кт 20/2 – Aсвязанных списана количествEоA калькуляционная разница по Aпроизводство молокEуA 

переработанному в собственном Aотражение промышленном денежноEйA производстве.  

ДтA20/2 отношениEюA Кт 20/2 – списана Aиспользованных калькуляционная связанEыA разница по 

молоку Aсистемы использованномEуA на высотку телят. 

Дт 29 Кт Aцентра 20/2 фактическEиA – списана Aкалькуляционная приросEтA разница по 

молоку Aобъясняется использованному рабочегEоA в общественном питании. 

Дт  Aпервом 11/E1A   Кт 20/2 – на сумму Aопределяется калькуляционной годEуA разницы Aприходящего включаEяA 

на приплод молочного Aреквизиты стада таблицEыA. 

Дт 90/1 Кт 20/2 – Aдней списалEи A калькуляционную разницу по 1 ц Aгоду молока недостатоEкA 

реализованного на Aсторону производствEоA. 
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После списания Aтребует калькуляционных материалEыA разниц аналитический Aусловие счеEтA по учету 

затрат и Aстоимость выхода годEыA продукции Aмолочного гибкогEоA скотоводства закрывается. 

Aчернова Таким уровенEьA образом, наши Aкакой исследованиEя A показали, что 

исчисление Aучета продукции системEыA молочного Aскотоводства реквизитEыA  на предприятии в 2015г 

не Aодной проводилось доходEыA в целом в соответствии с Aкоторым требованиямEиA методических 

рекомендаций по Aсверхурочные бухгалтерскому решениEяA учету Aзатрат остаютсEяA на производство и 

калькулированию Aдоходов себестоимости угодиEйA продукции (работ, Aпродукции услуEг A) в 

сельскохозяйственных организациях № 792 от Aгоду 12./06. организациEюA 2003 г.,  

не Aприменяются нормативнаEяA рекомендуемые калькуляционные Aизучаемое листы группEыA исчисления 

фактической Aматериальные себестоимостEи A продукции, а расчет Aпредприятии производится детальнEоA в 

бланках Aпроизвольной росEтA формы. 

 

3.2. Формирование Aустойчивости управленческой докуменEтA бухгалтерии как 

системы Aкоторая управлениEя A себестоимостью. 

 

На предприятии мы Aвидам предлагаем счеEтA ввести Aсистему годEаA управления 

целевой Aдиректору себестоимости праEвA  «таргет – костинг», Aпроводилось котораEя A  поможет ООО 

«Цильна» Aметода эффективно затратEыA управлять Aсебестоимостью деятельностEиA продукции. В ходе Aпериод работы хозяйственныEхA 

выяснили, что  предприятие Aсостав специализируетс Eя A на производстве 

молока, Aуслуги поэтому функциональныEеA рассмотрим Aпример прямыEеA управления себестоимостью Aбазировался молока израсходовалEиA. 

До начала планирования Aминимизацию объемEаA производства молока Aзависят необходимо связанEыA 

определить Aпланируемый менеджерEаA объем   продаж Aсоциальное молока материальныEхA. Как уже отмечалось,  

таргет-костинг Aвключая прекраснEоA совмещается с бюджетированием, Aобусловлено поэтому причеEмA 

можно Aсоставить первичныEхA бюджет продаж, а Aструктура затем объективноEйA - бюджет 

производства.Подготовка Aкнига бюджетEа A продаж является Aгоду отправной приросEтA точкой 

во Aвсем организациEиA процессе составления Aуправление общего рекомендациEиA бюджета, так как объем Aдрожжановского продаEжAи его 

товарная структура Aуровень характеризуют площадEьA уровень Aдеятельности годEыA предприятия. 

Планирование Aэффективность объема годEыA продаж зависит не Aэкономическим толькEоA от 

производственных возможностей, но и от Aесли возможностей пункEтA сбыта на Aрынке доверенностеEйA. При 

составлении бюджета Aподход продаж бюджетированиEяA необходимо учитывать Aбазе влияниEе A следующих 
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факторов: Aразличных внутрихозяйственные докуменEтA нужды, Aдеятельность процессоEмA конкурентов, 

стабильность Aструктурой поставщиков трудEаA и покупателей, сезонные Aсумма колебаниEя A спроса, 

ценовая Aзатем политика общественнEоA, общее соAстояние предприятиEюA экономики, наличие Aможет ограничений оказателEиA со 

стороны государства и др. 

Aспособ ОдниEмA из путей увеличения Aсписания продуктивности площадEьA скота Aявляется приниматEьA увеличение 

периода Aстоимость производства прибылEьA молока и сокращение Aорганизациях сухостойногEоA периода. 

Исследования Aтракторные показали столькEоA, в хозяйстве Aпродолжительность оплатEыA периода 

производства Aпериода молока учетноEйA составляет 205 дней, Aкакими тогдEаA как положено 220 дней. 

В Aсписана результате разницEыA этого в Aцехе текущиEйA производства молока Aустановление оказалось чтобEыA на 7 коров меньше.  

Aрасходов ТакжEе A необходимо повысить Aуправленческие эффективность видEыA использования Aкормов конеEцA, что 

позволит повысить Aобосновывают продуктивность бухгалтерскоEмA скота и увеличить Aсредства производствEо A молока.  

При планировании Aуровня производства установлениEеA проводятся Aмаркетинговые целеEйA 

исследования, которые Aпроизводство определяют соответствиEиA потребности потребителей и Aпозволяют рыночнуEюA 

цену продукции. В Aизбыточной результате простоEйA опросов Aпотенциальных выявляетсEяA покупателей 

определились их Aраздельный требования занесениEяA к молоку: высокая Aобосновывают жирностEьA, низкое 

содержание Aусложнится холестерина холдингаEхA, отсутствие Aгенно-модифицированных текущегEоA организмов, 

приятный, Aтруда характерный уровнEяA молоку  запах и Aвыручке вкуEс A, консистенция, без 

посторонних Aиюня примесей праEвA, естественный Aмолочный используемыEеA цвет. 

Данные Aпредприятие требования годаEхA зависят от качества Aтракторные кормоEвA, содержания 

животных, Aпрограмму состояния своиEмA техники, Aоплаты величинEаA труда работникам и Aстоимости дисциплины приплоEдA. 

На данном этапе Aприбыльным многимEиA авторами, исследующими Aцильна аспекты порядкEеA 

применения Aтаргет-костинга среднегодоваEяA, рекомендуется 

проведение Aзатрат функционально-стоимостного уменьшениEеA анализа (ФСА). Aдействующей СутEь A 

функционально-стоимостного анализа Aинформационную сводится среднегодовогEоA к оценке Aвлияния ведетсEяA различных 

потребительских Aэтого свойств баланEсA продукта на его целевую Aхозяйственной себестоимостEьA. 

Потребительские свойства, Aкоторых ненужные какиEеA потребителю, для Aцелей единицEыA достижения 

целевой Aпредприятии себестоимости терминEеA исключаются из перечня, в Aпорядке результатEе A чего 

получается Aосуществления экономия дрожжановскогEоA. Таким Aобразом затраEтA, чтобы провести Aразница ФСА-анализ материальныEеA, 

управленческие работники Aустойчивости предприятиEя A должны не только Aбильность знать перешеEлA 

технологию Aпроизводства годEаA и иметь информацию о Aпериода стоимостной ресурсныEхA оценке 
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выполняемых Aметодическими технологическиEхA операций, но также Aежедневно понимать простаEяA суть Aзатрат задачEиA, 

добавляющих или не добавляющих Aмедленно ценность менеджерEаA продукту. 

Затраты, Aнеобходимо добавляющиEе A ценность продукту - это Aотдельных статьи продукциEиA, устранение 

или Aсокращение себестоимостEиA которых влечет Aсебестоимости неизбежное большинствEеA снижение полезности (Aрасходы ценностEи

A) продукта для покупателя. Aобъемы Соответственно частEоA, затраты, не Aдобавляющие предприятиEюA 

ценность продукту Aимеют представляют периоEдA собой статьи, Aрасходы которыEе A будучи 

устраненными не Aвыполнении влекут остаютсEяA за собой Aнеизбежного таблицEеA снижения ценности Aуровень продукта можеEтA, 

и которые покупатель не Aиспользованием склонеEн A оплачивать. Функционально-

стоимостной Aосновными анализ отражаютсEяA предназначен для Aсокращения концEеA в первую очередь 

тех Aотдельных статей общеEйA, которые не приводят к Aкраткосрочные изменениEюA потребительской 

ценности Aсистемы продукта способностEиA, и лишь Aзатем волковEаA по необходимости требует Aзатраты сокращения отражаютсEяA 

затрат, добавляющих Aрасчетов ценностEьA продукту - в порядке Aгруппой возрастания улучшатсEяA 

потребительских Aсвойств заработноEйA. Естественно, основные Aнатуральном потребительские подсистемEаA функции 

сохраняются, так как Aмежду именнEоA они характеризуют суть Aцентрам продукта увеличиласEьA. 

Однако Aфункционально-стоимостной принятиEяA анализ дает Aгруппе возможность продаEжA для сбора 

аналитической Aпредоставляет информациEиA, на основе которой Aположения могут сельхозугодиEйA быть Aприняты затратEыA решения 

о повышении Aзатраты эффективности организациEиA выполнения технологических Aобъемом операциEйA, 

предназначенных для формирования Aэффективность основных структуроEйA потребительских Aсвойств составляютсEяA 

продукта. 

Таким Aтаблицы образом ведеEтA, применение системы Aзаслуживает управлениEя A целевой 

себестоимости Aостаются предусматривает обеспечиваеEтA внесение Aизменений корпоративнымEиA и постепенное 

совершенствование Aзатраты производственных отчетномEуA процессов, обеспечивают Aнасколько росEтA 

получаемой прибыли, Aсырья позволяет планируемыEеA объединить Aбухгалтерский классификациEяA и 

управленческий учет в Aсельхозугодий единый израсходовалEиA процесс. 
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3.3.СовершенствованиеAкоторые методEа

A калькулирования себестоимости Aспособные продукции среднегодоваEяA молочного Aскотоводства итогEо 

 

Эффективность  работы  Aрасхода любой обеспечениEяA  организации  во  многом  Aдает зависиEтA  от  

того,  насколько  Aиспользования грамотно управлениEеA  поставлен  Aбухгалтерский видEыA  учет  в  организации  и  

как  Aучет быстро периодEаA  управленческий  персонал  Aсоставляют имееEтA  возможность  

получать  Aфинансовой необходимую видEаA  информацию  о  Aфинансовом началEаA  состоянии  для  

принятия  Aисследующими соответствующих обработкEеA  решений. Учет в ООО «Aбудет Цильн EаA» ведется по 

мемориально-ордерной Aвремя форме средствEаA бухгалтерского Aучета принимаеEтA; частично 

учет Aрасчете автоматизирован регулируемыEеA с использованием программы «1С: Aподсистема БухгалтериEя A 8.1». 

Возможности данной Aвыполненную программы семенEаA в дальнейшем не Aмогут отличаетсEяA удовлетворять 

потребностям Aсобой предприятия количествEоA, которое включает в Aоснование себEя A большое 

число Aуслуги подразделений хозяйствEеA. Поэтому в Aцелях насколькEоA совершенствования 

бухгалтерского Aпроизводстве учета требуеEтA мы предлагаем использовать Aраспоряжении болеEеA совершенную 

бухгалтерскую Aнорм программу периоEдA – «1С Бухгалтерии 8.3».,  

AРассмотрим продажEуA возможности предлагаемой Aрасходов программы рассмотриEмA. 

«1С: Бухгалтерия» — универсальная Aитого программEа A массового назначения 

для Aoбщей автоматизации центрEаA бухгалтерского и Aналогового суммEуA учёта, а также 

для Aбюджетирование подготовки отвечающиEеA форм обязательной (Aрабочих регламентированноEй A) отчетности. В 

основе Aвозникновения программы центраEмA лежит Aтехнологическая можеEтA платформа системы 

«1С: Aформ Предприятие дрожжановскогEоA 8.3», возможности которой Aгруппе позволяюEтA создавать и 

модифицировать Aстоимость самые нормаEмA разнообразные Aбизнес-приложения еслEиA. В комплект 

поставки Aобщая программного главEаA продукта входит Aзатраты конфигурациEяA «Бухгалтерия 

предприятия» Это Aсоставляют готовое реализованноEйA решение для Aведения прoдукциEиA учёта в 

хозрасчётных Aпериод организациях предприятиEяA по любым видам Aотносящиеся деятельностEиA, например 

производству, Aобразующие оптовой осуществлениEяA и розничной Aторговле этоEмA, оказанию услуг. 

Aрегулируемых Бухгалтерский позволяеEтA и налоговый учёт Aнормативная реализованEы A согласно 

действующему Aрасхода законодательству частьEюA Российской AФедерации нормативнаEяA. В состав 

конфигурации Aзависит включён условиEеA План счетов Aбюджетной бухгалтерскогEоA учёта, настроенный 

в Aреализации соответствии затратEыA с приказом AМинфина прямыEеA России «Об утверждении Aсебестоимости Плана проведениEяA счетов 
73 

 



 
 
бухгалтерского Aиздержек учётEа Aфинансово-хозяйственной деятельности Aсреднем организаций треEхA и 

Инструкции по его Aприменению oтрaжениEяA» от 31.10.2000 № 94н. 

Состав Aстатьям счетов учетEаA, организация аналитического, Aпродажу валютногEоA, 

количественного учёта на Aобразование счетах уровенEьA позволяет Aучесть видEыA требования 

законодательства. Aвыписку Пользователь прямыEеA может также Aцильна самостоятельнEоA управлять 

методикой Aинформацию учёта центEрA в рамках Aнастройки дрожжановскогEоA учётной политики, Aфактически создавать платформEаA новые 

субсчета и Aрасходы разрезEы A аналитического учёта. Для Aбаланс этого внесениEеA не 

требуется Aспециальных нормативнаEяA знаний и навыков Aанализа конфигурирования состоиEтA. 

«1С: Бухгалтерия 8.3» обеспечивает Aсреднемесячная решениEеA всех задач, Aдеятельности стоящих излишеEкA 

перед Aбухгалтерской уровенEьA службой предприятия, Aростом если составляеEтA эта служба 

полностью Aвоздействия отвечаеEтA за учёт на предприятии, Aпрактике включая отчислениEяA, например, Aвыписку бюджеEтA 

первичных документов, Aразвитой учёт обоснованнаEяA продаж и т. д. Данное Aоказанию прикладноEе A решение 

также Aсумму можно такиEмA использовать Aтолько еслEиA для ведения бухгалтерского и Aпредприятия налогового определяемуEюA 

учёта, а задачи Aуровень автоматизациEиA прочих служб, Aсумма например зависяEтA, отдела Aпродаж структурEаA, 

решать специализированными Aнадоя конфигурациями образующиEеA или другими системами. Так, 

в «1С: Aустановлении БухгалтериEюA 8.3» заложена возможность Aпринимать совместного затратаEхA использования 

с Aприкладными уровнEюA решениями «Управление Aкраткосрочные торговлей финансовоEйA» и «Зарплата и 

управление Aместа персоналоEмA», Управление производственным Aорганам предприятием устойчивостEиA»  

системы «1С: AПредприятие главнаEяA 8.3». 

С помощью «1С: Бухгалтерии 8.3» Aаналогичные можно отклонениEяA вести бухгалтерский 

и Aсреднегодовая налоговыEй A учёт хозяйственной Aиспользованием деятельности дебетовыEйA нескольких Aорганизаций дрожжановскогEоA, 

причём по каждой Aгоды организации приобретаемыEхA — в отдельной информационной Aкомплексного базEе A. В то 

же время «1С: Бухгалтерия 8.3» Aсоставляют предоставляет здесEьA возможность Aведения стоимостEьA 

бухгалтерского и налогового Aобеспечивает учёта периодEаA нескольких организаций в Aвозможности общеEй A 

информационной базе. Это Aресурсного будет группоEйA удобно, Aесли списанEыA хозяйственная 

деятельность Aимеет организаций процессEеA тесно связана Aнеобходимость междEуA собой: в таком Aобусловлено случае предприятиEиA в 

текущей Aработе имееEтA можно использовать Aзависящие общие устойчивостEиA списки товаров, Aпосле контрагентоEвA 

(деловых партнёров), Aуменьшения работников составляюEтA, собственных Aскладов главнуEюA и т. д., а 

обязательную отчётность Aпроизводствами формировать текущегEоA раздельно. 
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Благодаря Aизменения функцияEмA ведения учёта Aкоэффициент деятельности таблицEаA 

нескольких Aорганизаций обслуживаниEеA в единой информационной Aдостижение базе списанEаA конфигурация 

может Aобъем использоватьсEяA и в небольших организациях, и в Aгодовой холдингах нормативныEеA со 

сложной Aорганизационной быстрEоA структурой. 

Основным Aсреднегодовая способом организацияEхA отражения хозяйственных Aизменения операциEйA в учёте 

является Aпринятия ввод подписываетсEяA документов Aконфигурации сторонаEхA, соответствующих 

первичным Aобъемах бухгалтерским ненормируемыEеA документам. Обеспечивается Aсистеме вво EдA, хранение и 

печать Aобщая платёжных представляеEтA поручений и Aдругих стоимостEьA банковских документов, Aпланируемые счетов группировкEиA на 

оплату, накладных и Aпочвенный счетов-фактуEрA, кассовых документов, Aпроцедуры авансовых нормативнаEяA 

отчётов, Aдоверенностей среднемесячнаEяA и других документов. 

Aневозможно Кроме условиEеA того, допускается Aучета непосредственныEй A ввод отдельных Aконцу проводок необходимEоA. 

Для группового Aввода утвержденEыA проводок можно Aотносят использовать омендуетсEяA типовые операции —

 Aсельхозугодий простоEй A инструмент автоматизации, Aматериалы легко cooтветcтвиEеA и быстро Aнастраиваемый такжEеA 

пользователем. В версии 8.3 Aсумма возможности налоговымEиA настройки типовых Aоценка операциEйA 

значительно расширены. 

Aнеявок Конфигурация трудEаA «Управление Aпроизводственным выпусEкA предприятием» 

разработана на Aрегистров базе возникновениEяA новой технологической Aэтом платформEыA «1С: Предприятие 

8.3». Выпуск Aбюджет комплексного уровенEьA решения Aтакого мемориальныEеA уровня – событие Aпроизводства значимое прочиEеA и для 

фирмы, и для ее партнеров, и для Aуправленческие пользователеEй A. 

Конфигурация «Управление Aкоэффициент производственным отраслевомEуA 

предприятием» Aявляется доходоEвA комплексным решением, Aсклонен охватывающим учетEаA основные 

контуры Aсреднегодовая управлениEя A и учета на производственном Aповышению предприятия соответствиEиA. Она 

позволяет Aорганизовать совокупностEьA единую информационную Aнулевое систему связEиA для управления 

различными Aесть аспектамEиA деятельности компании – Aинформация производством медленнEоA, 

основными Aсредствами непланируемыEеA и ремонтами, финансами, Aтруда складом помощьEюA (запасами), 

продажами, Aиздержек закупкамEиA, отношениями с клиентами, Aвещественным персоналом текущегEоA, 

включая Aрасчет пассивEыA заработной платы. 

Aуправления Учет работаюEтA финансово-хозяйственной деятельности Aвыше предприятиEя A ведется по 

российским Aгоду законодательным необходимEоA актам и Aбухгалтерского трудEаA и налогового учета, 

в Aтаблица конфигурацию формируеEтA заложен учет по Aслужит МСФEОA, формирование к 
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консолидированной Aгоды отчетности условиEеA, что очень Aважно сборEыA в перспективе для ООО 

«Цильна» Aучет Дрожжановского местEаA района РТ. 

Таким Aстоимость образоEмA, руководство ООО«Цильна» и Aрешения управленцы метоEдA, отвечающие 

за Aразвитие списанEаA бизнеса, получают Aгруппы широкие бухгалтерскоEйA возможности для 

анализа, Aизучаемом планированиEяA и гибкого управления Aиспользованных ресурсами установлениEеA предприятия 

для Aповышения целевуEюA ее конкурентоспособности.  

Работники Aсреднем учетных расходEаA служб ООО   «Цильна» Aперешел получаюEтA средства для 

автоматизированного Aпорядке ведения рекомендациEиA учета в Aполном либEоA соответствии с 

требованиями Aснижения законодательства первичныEхA и корпоративными стандартами Aуслуги предприятиEя

A. 

Конфигурация «Управление Aговорит производственным основаниеEмA 

предприятием» Aпредназначена производствEаA для автоматизации управления и Aсписали учета лестницEуA в ряде 

подразделений и Aвыписку служ Eб A производственных предприятий. В их Aвышестоящего число балансEаA 

входят: Aпланово-экономический мемориальныEеA отдел; производственные Aгоду цеха видEыA; бухгалтерия; 

отдел Aсчитается сбытEаA; информационно-аналитический отдел; Aусловиях склады естEьA материалов и т.д.  

Aистощения Управленческий получаюEтA учет ведется по Aобеспеченность данныEмA, зафиксированным в 

документах, но при Aхолдингах этом приобретенныEеA не зависит от Aспособов местаEмA и самого факта Aрасчет ведения издержеEкA 

регламентированного учета. Aусловие Фак EтA совершения операций Aхозяйственного вводится обеспеченностEьA один раз 

и Aполучает снижениEяA в дальнейшем отражение в Aсобой управленческом уменьшениEеA и 

регламентированном учете. 

Aкачестве РассмотриEмA составляющие конфигурацию Aизлишек функциональные периоEдA 

подсистемы. AОсновной затеEмA в рассматриваемой конфигурации Aсемена является относяEтA система 

«Управление Aсчета производствоEмA».  

Одними из наиболее Aпериода результативных амортизациEяA способов Aснижения образованиEеA издержек в 

производстве Aдней являются действующеEйA построение и оптимизация Aликвидным планEа A производства 

продукции Aмолоко растениеводства трудEаA и животноводства. Это Aпозволяет труднEоA предприятию 

снизить Aэффективность уровень структурEеA простоя оборудования с/х Aреализовать техникEиA,  сократить 

сроки Aдиректору выполнения таблицEеA работ, Aизбежать нормативныEхA срывов плана Aсуммарная продаж систематизациEяA из-за 

перегрузки Aобъем производственныEх A ресурсов, оптимизировать Aкoтoрых движение процессаEхA 
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материалов и Aскладские уменьшениEяA остатки, сделать Aуслуги процесс определяетсEяA производства прозрачным 

и Aоткрывается управляемыEмA. 

Система управления Aорганизации производством воздействиEяA предназначена для Aпланирования самыEйA 

производственных процессов и Aтаблицы материальных отчислениEяA потоков на 

производстве, Aделение отражениEяA процессов производственной Aтипа деятельности долгосрочноEмA 

предприятия и Aпостроения расчеEтA нормативной системы Aосновных управления деловоEйA производством. 

При планировании Aиздержки производствEа A возникает необходимость Aостаются учета суммEаA 

многих Aпараметров организациEиA и отслеживания выполнения Aначислены плана реализуемыEмA на различных этапах 

в Aработ несколькиEхA разрезах одновременно. Aплатежи Использование центEрA подсистемы Aпозволит возникновениEяA 

вести планирование и Aнеобходимых план-фактный годEуA анализ по многим Aработают аналитическиEмA 

разрезам.  

Подсистема Aпериода укрупненного деятельностEьA планирования Aпроизводством определениEяA предназначена 

для планирования Aданные производства отраслEиA в средне- и долгосрочном Aизлишек периодEеA в разрезе 

номенклатурных Aпонимает групп планированиEяA и отдельных Aэлементов классификациEяA номенклатуры, а также 

для Aсписание проведения анализEаA план-фактного анализа Aвнеоборотные исполнениEя A планов производства. 

Она Aместо обеспечивает производствEаA формирование Aукрупненного пашнEяA плана производства 

и Aпредоставляют планирование увеличениEеA потребности в ресурсах.  

Aрайона ПодсистемEаA краткосрочного планирования Aскота производством еслEиA 

предназначена и для Aпланирования всегEоA производства в краткосрочном Aрамках периоде предназначенEыA в 

разрезе отдельных Aиздержек видоEвA продукции. Также с ее Aэкономический помощью бюджетированиEеA 

производственный Aотдел докуменEтA может проводить Aметод план-фактный центраEмA анализ 

исполнения Aспособности планоEвA производства.  

Одним из Aформирования важнейших контролEяA факторов в Aконкурентной четкEоA борьбе 

является Aсальдовую снижение оптимизироватEьA себестоимости продукции, Aсырья управлениEе A затратами. 

Предприятие, Aобщей имеющее возможностEиA эффектную Aсистему уровенEьA учета затрат, Aконтроля отражающую ресурсныEхA 

реальную производственную Aдрожжановского себестоимостEьA, способно в несколько 

раз Aпроизводства эффективнее коэффициенEтA управлять Aзатратами товарнаEяA. Издержками производства 

на Acooтветcтвие различных первичныEхA переделах, снижая тем Aиспользованию самыEмA себестоимость продукции 

и Aесли увеличивая результатEеA прибыль Aпредприятия анализироватEьA.  
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Для анализа учетных Aтаблице данных руководствEоA, отражаемых на счетах Aсоставил учетEаAв системе, 

предусмотрено Aизбыточной большое счеEтA количество отчетов. Вызов отчетов осуществляется через 

пункт «Отчеты»Главного меню. 

Выполнив все операции, сформируем следующие отчеты: 

1. Справка – расчет « Калькуляция себестоимости продукции»; 

2. Справка – расчет « Себестоимость выпущенной продукции и 

оказанных услуг производственного характера, по которым предусмотрены 

плановые цены»; 

3. Справка – расчет «Распределение общепроизводственных 

расходов на расходы производства»; 

4. Справка – расчет «Распределение общехозяйственных расходов 

на расходы производства»; 

5. Отчет по проводкам; 

6. Обороты счета; 

7. Оборотно – сальдовая ведомость по счету; 

8. Карточка счета; 

9. Анализ счета. 

Справка – расчет «Калькуляция себестоимости продукции» показывает 

фактическую себестоимость единицы и всего выпуска, а также приводится 

перечень статей затрат.  

В справке – расчете « Себестоимость выпущенной продукции и 

оказанных услуг производственного характера, по которым предусмотрены 

плановые цены»  видим плановую себестоимость и фактическую, а также 

отклонения между ними.  

Справка – расчет «Распределение общепроизводственных расходов на 

расходы производства» распределяет затраты, учитываемые на 25 счете, на 

счет 20 (молоко) пропорционально материальным затратам.  

Справка – расчет «Распределение общехозяйственных расходов на 

расходы производства» распределяет затраты, учитываемые на 26, счете, на 

счет 20 (молоко) пропорционально материальным затратам. 
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Отчет по проводкам дает нам представление обо всех проведенных 

операциях. Здесь указывается дата, № документа, его содержание, а также 

корреспонденция счетов с указанием суммы и количества.  

Обороты счета 20 можно сформировать по 3 субконто: статьи затрат, 

виды номенклатуры, подразделения. Здесь указывается начальный и 

конечный дебетовый или кредитовый остаток, также даны в столбик счета, с 

которыми корреспондируется счет 20, а построчно указаны статьи.  

Оборотно – сальдовую ведомость по счету 20.02  также можно 

сформировать по 3 аналогичным субконто, но, в отличие от журнала – 

ордера, здесь не указаны счета, с которыми корреспондируется счет 20. 

Показывается лишь сальдо на начало и на конец периода, дебетовое или 

кредитовое, а также дебетовый и кредитовый оборот. Отметим, что данные 

значения приводятся по каждой статье.  

На основании карточки счета 20.02 можно сказать, какой документ, 

когда составлялся, при этом какие счета корреспондируются. Также детально 

приводится содержание операции. 

Анализ счета 20.02 показывает, какие суммы попадают с кредитов 

счетов в дебет счета 20 и какие суммы попадают с дебетов счетов в кредит 

счета 20.   

В карточке счета 43 видим, сколько поступило готовой продукции и 

сколько выбыло, указывается остаток, а также показывается корректировка 

выпуска продукции и стоимости списания  

Таким образом, возможности конфигурации «Управление 

производственным предприятием» на базе новой технологической 

платформы «1С Предприятие 8.3.» являются полностью адаптированными к 

бюджетной модели управления затратами в системе управленческого учета. 

Образование в стране товарного и финансового рынка начавшиеся в 

результате аграрной  реформы, развитие рыночных отношений, существенно 

изменило параметры спроса и предложения на производимую продукцию, 

работы и услуги.  Это вызывает необходимость  изменить принципы 
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действия отечественных сельскохозяйственных организаций с целью 

улучшения управления, повышения эффективности производства и 

конкурентоспособности производимой продукции, производительности 

труда, снижения затрат и труда и улучшения финансово-экономических 

результатов деятельности. 

В целях решения этих задач одним из инструментов эффективного 

управления затратами и финансами предприятий выступает 

бюджетирование, которое в общем виде является комплексным процессом, 

включающим планирование, учет  и контроль финансовых потоков и 

результатов, и целью которого является формирование бюджетов 

сельскохозяйственного предприятия. 

Поэтому основным  направлением совершенствования существующей 

системы планирования и  учета затрат в ООО «Цильна» является внедрение 

системы бюджетирования. 

Ее внедрение позволит руководству предприятия планировать 

финансово-хозяйственную деятельность с расчетом на достижение 

определенного финансового результата, т. е. четко определить цели и 

установить поддающиеся измерению контрольные показатели деятельности. 

Кроме того, появится возможность направить деятельность всех 

подразделений на достижение целевого финансового результата, выделив 

сферы ответственности и распределив функции финансового управления 

между руководителями подразделений. Улучшатся информационный обмени 

взаимодействие структурных подразделений между собой. 

Бюджетирование поможет оптимизировать финансовые потоки, 

заранее определив критические периоды в деятельности предприятия и 

необходимость внешнего финансирования. С помощью бюджетирования 

можно обнаруживать "узкие" места в управлении и вовремя принимать 

необходимые управленческие решения. 

Для успешной постановки бюджетирования руководству ООО 

«Цильна» необходимо учитывать ряд моментов. 
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Во-первых, следует помнить, что бюджетирование является частью 

системы управленческого учета. При составлении бюджетов для получения 

прогнозных данных используется управленческая информация. Данные для 

проведения анализа отклонений "план - факт" поступают из системы 

управленческого учета. Бюджетирование тесно связано с финансовой 

структурой, которая строится на основе принципов децентрализации 

управления, которые являются основой и для системы управленческого 

учета. Наконец, бюджетирование тесно связано с системой управления 

затратами, которая также является частью системы управленческого учета. 

Оно помогает установить лимиты затрат ресурсов и нормативы 

рентабельности по отдельным видам товаров и услуг, проектам, 

направлениям бизнеса и структурным подразделениям предприятия. 

        Во-вторых, для внедрения системы бюджетирования необходимо 

осуществить определенные предварительные действия, а именно провести 

бизнес-диагностику предприятия.  Обычно в процессе бизнес-диагностики 

проводится оценка текущего состояния структуры и системы управления 

компанией и анализ эффективности существующей системы финансового 

планирования и контроля с точки зрения полноты, достоверности и 

оперативности предоставления информации. 

Основываясь на опыте постановки бюджетирования, мы предлагаем 

разбить проект на следующие этапы: 

1. Проведение управленческой и финансовой диагностики компании. 

2. Разработка концепции системы бюджетирования. 

3. Разработка системы бюджетирования на предприятии. Основные 

типовые этапы и результаты работ по этому пункту представлены в 

приложении. 

4. Автоматизация процесса бюджетирования и обучение.   На практике 

реализовать эффективную систему управления затратами невозможно без 

внедрения современной информационной системы. Механизм учета затрат, 
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реализован в программе «1С: Предприятие 8.3. Управление 

производственным предприятием» 

Основные особенности подсистемы управления затратами, 

реализованной в данном программном продукте: 

− возможность использования многоуровневой аналитики учета 

затрат; 

− возможность производить расчет себестоимости раздельно в рамках 

управленческого, бухгалтерского и налогового видов учета, а также МСФО 

по методу «полной себестоимости» или «директ-костинга»;  

− раздельный расчет себестоимости для основного и 

вспомогательного производства; 

− возможность использования как экономических, так и 

произвольных (задаваемых пользователем) методов распределения затрат;  

− неоперативный метод расчета себестоимости (расчет производится 

только после ввода всех первичных документов и проведения всех 

необходимых регламентных работ);  

− простая и прозрачная интеграция подсистемы учета затрат с 

подсистемой бюджетного управления;  

Основными элементами механизма учета затрат являются два набора 

регистров: «Затраты» (для учета общепроизводственных, 

общехозяйственных, коммерческих и прочих косвенных затрат) и 

«Незавершенное производство» (для учета прямых затрат и остатков НЗП). 

Затраты в оба типа регистров отражаются одними и теми же типовыми 

документами («Поступление товаров и услуг» или «Авансовый отчет»), а 

также регламентными документами, например, «Амортизация ОС». 

При закрытии отчетного периода прямые затраты, накопленные в 

регистре незавершенного производства, распределяются на выпуск 

продукции. При этом точность направления списания определяют 
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специальные указатели (регистры «Затраты на выпуск»), заполнение которых 

производится, как правило, непосредственно при выпуске продукции.  

Косвенные затраты распределяются в незавершенное производство, а 

затем на выпуск продукции в соответствие с предварительно заданными 

пользователем «способами распределения затрат» («Способы» указываются 

для каждой статьи затрат или «пары» «Статья затрат – Подразделение»).  

Составление мастер-бюджета любого предприятия предусматривает 

собой составление взаимосвязанных между собой трех основных бюджетов 

компании (бюджет доходов и расходов (БДР), бюджет движения денежных 

средств (БДДС), расчетный баланс (РБ)  плюс набор операционных 

(вспомогательных) бюджетов. 

Составление операционного бюджета начинают с формирования 

бюджета продаж, который определяется не столько производственными 

возможностями сельскохозяйственной организации, сколько возможностями 

сбыта на рынке. В бюджете продаж указывается прогноз сбыта по видам 

продукции в натуральном и стоимостном выражении. Этот бюджет 

представляет собой прогноз будущих доходов и является основной для всех 

остальных бюджетов, поскольку расходы зависят от объема выпуска, а объем 

выпуска устанавливается на основе объема реализации. При этом 

учитывается влияние таких факторов, как деятельность конкурентов, 

стабильность поставщиков и покупателей, политика ценообразования. При 

планировании объема продаж могут использоваться различные методы: 

статистические прогнозы с применением математических методов, 

экспертные оценки отдела сбыта. 

На основе бюджета продаж, разрабатывается производственный 

бюджет, исходя из которого составляется бюджет в потребности в 

материалах, бюджет прямых затрат на оплату труда и бюджет накладных 

расходов. Бюджет в потребности в материалах составляют в натуральном и 

стоимостном выражении. Затраты на оплату труда также рассчитываются по 

центрам затрат, а затем сводят в единую форму. 
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Бюджет себестоимости продукции включает в себя затраты на 

материалы, зарплату, организацию и подготовку участков и цехов. Структура 

бюджета производственной себестоимости зависит от метода 

управленческого учета себестоимости, применяемого на предприятии, то 

есть от того, включается ли постоянные затраты в себестоимость продукции. 

В любом случае необходимо сохранить разделение на постоянные и 

переменные затраты, причем переменные затраты следует указать отдельно 

для каждого вида продукции. Бюджет доходов и расходов представляет 

собой прогноз отчета о прибылях и убытках, он аккумулирует в себе 

информацию из всех других бюджетов: сведения о выручке, переменных и 

постоянных затратах, следовательно позволяет проанализировать, какую 

прибыль получит предприятие в планируемом периоде. 

С целью повышения действенности системы бюджетирования на 

сельскохозяйственном предприятии частные бюджеты необходимо 

разрабатывать по центрам ответственности. Это позволит оценивать 

ситуацию не только на уровне предприятия в целом, но и даст возможность 

понять, чем она вызвана. 

На наш взгляд бюджетирование – это концепция управления затратами 

и финансами предприятия, в рамках которого существует нормативный учет 

затрат. Поэтому при бюджетировании необходимо пользоваться основными 

принципами и методами нормативного учета , который  мы предлагаем к 

внедрению в ООО «Цильна». 

Организация нормативного учета в основном реализуется в двух 

вариантах: 

1. Способом учета фактических затрат и последующим 

определением отклонений от установленных норм; 

2. Нормативным способом (с учетом отклонений от установленных 

норм в  процессе производственного потребления ресурсов).  

Первый способ организации нормативного учета дает возможность 

использовать нормы и нормативы затрат как средство оперативного 
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контроля, выявления отклонений, выяснения причин отклонений, анализа 

причин и регулирования на последующих этапах производства.  

Второй вариант организации нормативного учета предполагает 

изменение форм первичных учетных документов, в которых должны быть 

отдельные позиции отклонения от норм, ведение аналитического учета 

обособленным учетом отклонений в разрезе отдельных статей затрат по 

объектам учета, составление сводного учета затрат на производство по 

нормам и отклонениям, определение неучтенных отклонений и 

калькулированию себестоимости  продукции.  

В современных условиях использование нормативного учета или его 

элементов может привести к повышению эффективности деятельности 

организации в целом и ее подразделений . 

Основным принципом нормативного метода учета затрат на 

производство является предварительное исчисление себестоимости 

продукции на основании действующих на начало месяца норм расхода 

сырья, материалов, заработной платы и других производственных затрат и 

выявление отклонений от текущих норм в процессе изготовления этой 

продукции. При нормативном методе учета затрат на производство 

рекомендовано несколько способов выявления отклонений от норм по 

расходу сырья  и материалов: документирование; учет раскроя по партиям; 

предварительные расчеты по фактической рецептуре; последующие расчеты 

с использованием данных инвентаризации. 

Внедрение нормативного метода учета затрат в ООО «Цильна» и 

составление в связи с этим нормативной калькуляции на отдельные работы, 

значительно повышает требования к контролю за качеством и сроками 

осуществления этих работ. При составлении нормативных калькуляций 

приходится предварительно решать вопросы, от которых зависит 

эффективность нормативного учета затрат на производство и 

калькулирования себестоимости продукции в процессе управления 
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предприятием. Важным при этом является вопрос о степени детализации 

включаемых калькуляционных статей, о чем уже было сказано выше. 

Нормативные калькуляции составляют на базе действующих(текущих) 

на начала месяца норм расхода материалов, трудовых и других затрат.  

На основании нормативных калькуляций выписываются расходные 

документы на отпуск материалов в производство, оплату  труда и другие. 

Отклонениями  от действующих норм являются отступления фактических 

затрат на производство от действующих норм. Все отклонения  фактических 

затрат на производство от нормативных оформляются специальными 

сигнальными документами, имеющими определенный отличительный знак и 

выписываемыми на все прямые дополнительные расходы. 

Бухгалтерия учитывают все расходы по сигнальным документам как 

отклонения от норм. В текущем учете отклонения группируются по цехам, 

объектам  калькуляции, статьям затрат, причинам, виновникам и другие. 

Непланируемые потери от брака также рассматривается как 

перерасход. 

Все отклонения от норм, как правило, включают в фактическую 

себестоимость продукции определяется сложением суммы затрат по текущим 

нормам и величины отклонений  от норм с величиной изменений норм. 

Целевое назначение нормативного метода учета-выявление и 

систематизация отклонений от норм  и нормативов. Они могут возникнуть по 

большинству видов затрат материальных и топливно-энергетических  

ресурсов, операций по их обработке и использованию практически во всех 

цехах, отделах и службах предприятия. Возможных причин и виновников 

отклонений очень много, их перечень зависит от технологических 

особенностей производства продукции, потребляемых материалов. 

Метод первичного документирования отклонений отличается 

простотой и универсальностью. Он позволяет выявить абсолютную величину 

отклонений по количеству расхода до начала или в момент совершения 

хозяйственных операций. В большинстве случаев он требует 
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предварительного разрешения допуска отклонений у вышестоящего уровня 

управления и тем самым обеспечивает усиление контроля за использованием 

ресурсов. Преимущества этого метода и в более строгой определенности,  

адресности отклонений, в повышенном чувстве ответственности при 

документальном оформлении отступлений от норматива. 

Метод сигнального документирования применяют при всех случаях 

вынужденной замены кормов в животноводстве, и семена в растениеводстве. 

Достоинство метода сигнального документирования в простоте, 

универсальности, возможности применения в любых производствах. 

Недостаток сигнального документирования заключаются в том, что 

выявляется не сверхнормативный расход материала, а их сверхлимитный 

отпуск в производство, Поэтому данный метод учета не может 

характеризовать использование сырья и материалов на рабочих местах. 

Контроль за производственными расходами на оплату труда ведется на 

основе информации об отклонениях. Для выявления отклонений используют 

те же методы, что и в учете затрат сырья и материалов: метод сигнального 

документирования, инвентарный метод. 

Метод документирования будет является  наиболее распространенным 

при нормативным учете заработной платы в производстве. С его помощью 

можно определить основные виды отклонений, а также причины их 

возникновения и виновных. Этот метод не позволяет выявлять 

положительные отклонения, а именно экономию в затратах труда и 

заработной платы, так как оплата производится по количеству выработанной  

продукции и расценкам, рассчитанным исходя из норм выработки. Экономия 

может возникнуть лишь в результате изменения квалификационного состава 

работающих по сравнению с нормативом. Доплаты за сверхурочные часы ,по 

прогрессивной сдельной оплате, доплаты вследствие разницы между 

разрядами работы и рабочего сигнальными документами не оформляется. 

Все остальные виды отклонений  могут быть оформлены документально. 

Доплаты к действующим нормам и расценкам указываются в листках на 
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доплату, которые выписываются отдельному рабочему  или бригаде на 

каждый вид доплат. 

В действующей в настоящее время в нашей стране практике 

бухгалтерского учета в составе расходов на обслуживание производства и 

управление рекомендовано учитывать статьи: цеховые и общехозяйственные 

расходы. 

В отличие от основных затрат, связанных с производством конкретных 

видов продукции и зависящих от ее объема, расходы на обслуживание 

производства и управление принадлежат всей массе продукции и зависят 

главным образом от длительности учетного периода. 

Во всех случаях учет расходов на обслуживание производства и 

управление  должен обеспечить определение  их фактической величины и 

выявление в текущем порядке отклонений от утвержденных смет. Учет 

ведется по единым установленным номенклатурам статей. Ранее их состав 

строго регламентировался вышестоящей организацией. Сейчас предприятия  

имеют право самостоятельно определять номенклатуру слагаемых затрат на 

управление. 

Расходы на содержание МТП и общепроизводственные расходы 

учитывают и обобщают по каждому цеху в отдельности, общехозяйственные 

расходы- по предприятию в целом. Информация из первичных документов, 

расчетов амортизации обобщаются вручную или с помощью ПЭВМ и других 

технических средств сначала в накопительных, затем в группировочных 

ведомостях или в соответствующих  машинограммах. 

    Общехозяйственные расходы включают затраты на управление ООО 

«Цильна». Это заработная плата администрации  и работников отделов 

управления с отчислениями на социальное и медицинское страхование, 

затраты на командировки и подъемные при перемещении сотрудников, 

арендная плата, сооружений, инвентаря общехозяйственного назначения, 

сборы и отчисления, включаемые в себестоимость, оплата консультаций, 

аудиторских, информационных услуг и аналогичные им расходы. 
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Рациональность методов нормативного учета себестоимости состоит не 

только в том, что они позволяют с большей степенью точности определить 

фактическую сумму затрат на производство подразделяются на 

рациональные, оправданные, необходимые и отклонения, на которых 

базировался расчет нормативов.  

В бухгалтерии предприятия нужно иметь детально разработанный план 

счетов и субсчетов объектов учета производственной деятельности, четко 

распределить обязанности между сотрудниками производственного отдела с 

учетом  их взаимозаменяемости  во время отпусков и болезней. Должны быть 

разработаны скоординированные во  времени графики поступления 

первичных документов, составления и обработки важнейших учетных 

регистров, проведения инвентаризации незавершенного производства, 

составления внутренней и внешней отчетности. 
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ВAплана ыводы степенEиA и предложения 

  

Развитие Aрезультаты рыночныEхA отношений в Российской Aнный федерации экономическиEхA требует 

все Aбольшего позволиEтA развития и совершенствования Aнеобходимой управленческого будеEтA учёта в 

организациях Aосновных торговлEи A. 

Управленческий учет - это Aснижения полноценный бухгалтерскиEйA вид учета со Aсвоими требованиEяA задачами 

и механизмами Aтабл сбора докуменEтA и обработки информации, Aувеличился специфическоEй A детализацией 

и периодичностью Aимеет представления чистаEяA данных.  

Для Aцелей процессEаA управленческого учета Aцентры аккумулируется содержиEтA и обрабатывается 

информация о Aсоответствии самыEхA разных сторонах Aпрактике деятельности позволяеEтA: от 

натуральных Aпроизводственных прибылEьA показателей до мнений Aиспользуемой сотрудников помощьEюA о самой 

компании, Aпредприятиях включаEяA прогнозирование и моделирование Aуслуг будущего определенныEхA 

состояния Aкомпании поручениEйA, определение необходимых Aхозяйстве показателей выявляетсEяA, позволяющих 

отслеживать, Aотносят насколькEоA ближе компания к Aликвидность поставленным можеEтA целям. 

AСегодня первичныEхA управленческий учет уже не Aплан ограничивается селEеA только анализом 

и Aкредиту управлениеEмA затратами. Важнейшей Aприбыли частью табEлA управленческого Aучета практикEеA 

является планирование и Aвключаемые бюджетирование текущеEеA, то есть процедуры Acoдержaщихcя распределениEяA 

средств и ресурсов Aнормативных организации субъектEуA для достижения Aпоставленных рамкаEхA целей. При 

этом Aдолжна понятие штатноEмA "бюджетирование" включает не Aабсолютные толькEо A процедуру 

формирования Aуслуг бюджетов центEрA, но и контроль за их Aисполнением животныEхA, а также 

анализ Aвидам отклонений достижениEя 

И в российской, и в международной Aанализ практикEе A именно на базе Aразложены данных стоимостEьA 

управленческого Aучета скотовоческогEоA принимаются управленческие Aежедневно решения эффективнуEюA, 

осуществляются контроль за Aнеправильному текуще Eй A деятельностью и 

планирование. Aудельный Однако прямEоA очевидна и Aразница соответствиEиA между западным и Aместа российским сборниEкA 

подходами: на Западе Aконтроля акценEтA делается на термине "Aфинансовую управленческий управленческиEйA", а в 

нашей Aстране управленческиEеA - на термине "учет". Это Aштатном объясняется уменьшениEяA тем, что на западных 

предприятиях Aнормативными управленческиEйA учет используется для Aотве анализа наиболеEеA, планирования 
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и Aболее тупEеA точного принятия Aучета решений сферEаA, а на российских - для 

получения Aобобщение достоверныEхA, прозрачных и объективных Aпродукции данных значениEяA (на Западе 

с Aэтими задачEиA задачами справляется Aмолоко финансовый производствEуA (бухгалтерский) учет).  

В ООО« Aсебестоимости Цильн EаA» Дрожжановскогорайона РТ Aвыполненную наибольший прибылEьA удельный 

вес в Aструкту дрожжановскогEоAре товарной продукции Aпроведе занимают любоEмA: молоко  – 44,76 %,Atarget сахарнаEя A 

свекла  – 34,62  %. Aплощадь Исходя следующиEеA из расчетов Aтоварной прочеEйA продукции, за пять 

лет Aсоздании можно фермоEйA определить, что ООО «Цильна» Aпериод ДрожжановскогEоA района 

имеет Aличины специализацию молочногEоA скотовоческого Aмолочного разницEыA направления с 

развитым Aначиная свекловодством обеспечиваетсEяA. 

ООО «Цильна» является Aрынков прибыльныEмA хозяйством. В 2015 Aважнейшие году своиEхA по 

сравнению с A2014 определенныEмA годом уровень Aадминистрацией рентабельности платEеA увеличилась на 8 пунктов, а 

к Aснижение отчетномEуA 2016 году Aкоторые увеличилось затратEыA еще на 2,2 пункта.  

По Aсравнению котораEяA со средними данными по РТ Aзатраты уровень составлясEтA рентабельности в 

хозяйстве Aтаблица вышEе A на 22,6 пункта.Из всего Aгоду вышесказанного трудEаA мы можем Aсказать имеющихсEяA, 

что изучаемое хозяйство Aколебле имеет составEеA довольно высокие Aподводя показателEи A экономической 

эффективности Aобязанностей сельскохозяйственного горелиEкA производства.    

За Aрассматриваемый существEуA период ООО «Цильна» Aопределенных Дрожжановского бюджеEтA района РТ 

платежеспособно. Aосновных ЗначениEе A показателя увеличилось на Aиздержки конец уменьшениEюA года на 25 

962 Aтыс.руб моглEиA. Значения перспективной Aфинансовых ликвидности позволяеEтA, которые 

являются Aсведе прогнозоEмA платежеспособности на основании Aабсолютное будущих  структурEеA 

поступлений и Aплатежей высокаEяA, свидетельствуют о положительном Aположение прогнозе учетEеA 

платежеспособности, значение Aуслуг показателEя A к концу года Aежедневно увеличилось являетсEяA на 

13 102 тыс. руб.  

AНесмотря делает на высокий уровень уровня специализации называть хозяйства, её 

нужно земе углублять и развивать для  полного процесса использования затрат 

особенностей природных соизме условии, имеющихся отдельным трудовых решения ресурсов и 

производственных является фондов. 

Проведя анализ итого ликвидности каждый бухгалтерского ебаланса услови можно 

сделать включать вывод образующих о том, что баланс не является окритические абсолютн  ликвидным, так как в 

2015-2016 вполне годах данном не выполняется йпервое первичны условие, то есть справка наблюдается небольших 
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нехватка наиболее абсолютно мобильных средств, что свидетельствует о хпроцедуры низкой образующи 

платежеспособности ООО «Цильна прибыль» Дрожжановскогорайона.  

работы Таким молочного образом, бухгалтерский ссчитать балан  является ликвидным на 75 %. 

анализа Стабильности всего финансового тсостояния рабо организации  

характеристику одного дает продукции разные показатели, при храсходы различны  методах 

учета таблицы ликвидности имеет средств  и хотвечают кoтoры интересам  разнообразных рациональность внешних прочие 

пользователей аналитической ипродукции информаци . Банк, дающий   стоимость кредит может 

данной торганизации бухуче, большое  внимание содержание уделяет чего коэффициенту 

«критической» ипроизводства оценк . Держатели и покупатели выпускаемой акций выше 

предприятия ыоценивают расход финансовую устойчивость по дрожжановского коэффициенту помощью 

текущей ликвидности.  

принятия Основные цели внедрения ывыполненную управленческого сфер учета заключаются дать в 

обеспечении руководителей анормативными простой фролов, полной, достоверной и дрожжановского оперативной 

информацией и устранении вбазе недостатков соста в постановке и организации имеющими 

бухгалтерского, налогового и япорядке финансового быстра учета. Для выполнения представление указанных 

целей предприятие вфактической должно объекто решить следующие льность задачи: 

1) создание уровню управленческой небольших структуры; 

2) осуществление результаты интеграции систем управленческого и епринятие бухгалтерского управлени 

учета; 

3) организация году оперативного документооборота для аиннoвациoннoе подготовки анализ 

управленческой информации; 

4) выхoдa обеспечение конфиденциальности управленческой мисточники информации основны; 

5) создание системы рассчитываются отчетности, удобной для еотклонение принятия провед решений; 

6) использование площадь управленческого планирования и прогнозирования; 

7) условие организация кредит оперативного ыконтроля работ за исполнением 

принятых обеспечивается администрацией количе решений по устранению ймеждународных нарушени  в 

производственном или финансовом положено процессе отчет. 

Управленческий учет составил – область знаний, еавной необходимый практик каждому, кто 

занимается характе предпринимательством. Менеджер несет озатраты ответственность налоговог за 

выполнение целей система, поставленных ему администрацией или аабсолютных учредителями район 
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предприятия. Результаты также деятельности менеджера зависят от изаработной информации финансам, 

которую он использует раздачу для планирования, контроля и хстоимость регулирования целя 

управленческой деятельности и дает принятий решений. 

Основываясь на значительно опыте служит постановки мбюджетирования экономически, мы предлагаем 

разбить аналитического проект качество на следующие этапы: 

1.местам Проведение управленческой и финансовой ыаналитического диагностики год предприятия. 

2.Разработка бюджет концепции системы енаиболее бюджетирования рекомендуемы. 

3.Разработка системы стоимость бюджетирования на предприятии. 

Основные йколичеству типовые неоперативны этапы и результаты затем работ по этому иобъемами пункту израсходовал 

представлены в приложении. 

4.системы Автоматизация процесса бюджетирования и gличился обучение targetcostin.   На 

практике реализовать производством эффективную систему апредприятии управления преимуществ затратами 

невозможно без объектам внедрения современной информационной еглавным системы процесс. 

Механизм учета наличие затрат, реализован в ялишь программе хозяйственна «1С: Предприятие 8.3. 

Управление которое производственным предприятием» 

Основные автоматизации особенности уровень подсистемы иуправления высотам затратами, 

реализованной в cfin данном сводок программном продукте: 

− нных возможность использования многоуровневой иэлементом аналитики сигнальным 

учета затрат cебеcтoимocти; 

− возможность производить качество расчет общая себестоимости раздельно в хдебетовый рамка  

управленческого, бухгалтерского и некоторых налогового объектов видов еучета управленчески, а также 

МСФО оценке по методу работникам «полной себестоимости» или « альности директ-костинг »;  

− раздельный расчет издержек себестоимости сириня для основного 

и евспомогательного конечны производства; 

− возможность основные использования двенадцать как экономических, так и 

произвольных ( хпланировании задаваемы  пользователем) методов работы распределения этом затрат;  

− неоперативный также метод расчета ычтобы себестоимости таблиц (расчет 

производится встречается только после ввода ыстабильность всех центр первичных документов переводе и проведения 

всех хвестник необходимых абсолютны регламентных работ);  
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− число простая и прозрачная интеграция двыполненную подсистемы перио учета затрат составления с 

подсистемой бюджетного егоды управления управленчески.  

В бухгалтерии предприятия направить нужно иметь детально оусловие разработанный каждог 

план счетов стоимость и субсчетов объектов еличина учета свед производственной 

деятельности, молодежь четко распределить обязанности унакладных между каждом 

сотрудниками производственного бухгалте отдела с учетом  их еуправленческий взаимозаменяемости важн  

во время отпусков и между болезней. Должны быть яежедневно разработаны являетс 

скоординированные во  времени значительно графики поступления ооснованием первичных особенн 

документов, составления и иболее обработки важнейших учетных асвязи регистров объем, 

проведения инвентаризации здесь незавершенного производства, ннормативная составления организова 

внутренней и внешней таблица отчетности. 
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Приложение Б 

Основные бухгалтерский определения сущности управленческого т субъекту учёта поможе

Автор Определение регулирования 
А.Д. Шеремет[120,c.15] "...коэффицие подсистема заслуживает бухгалтерского учета, ядобавляющих котора  в рамках 

одной приобретенные организации деловой обеспечивает ее яуправленческий осуществляетс 
аппарат информацией, ходе используемой подсистема для 
планирования, собственно яуправления управлени  и контроля за 
деятельностью отслеживания организации контроля"  

Ч.Т. Хорнгрен и 
Дж. Фостер данных[130,c.8] 

Система, в которой формируются происходят тенденция идентификация, 
измерение, рторговых сбо , систематизация, анализ, ведется разложение возможности, 
интерпретация и мпередача тре информации, необходимой 
для учета управления также какими-либо объектами  

К. способные Друри[33,c.90] Способ управление предоставления назначению лицам в ясамой несмотр организации 
информации, на таблица основе кущая которой они принимают еноября боле  
обоснованные решения и иcпoльзoвaнию повышают направить эффективность 
и тпроизводительность предопределяе текущих операций  

льности Национальная составил 
ассоциация 
бухгалтеров Адостижении СШ
[77,c.90] 

Процесс идентификации, учете измерения оценка, 
накопления, манализа управленческо, подготовки, интеграции 
и заполнение передачи основных финансовой информации, йосновных используемо  
управленческим персоналом для фактиче планирования рассчитаться, оценки 
и хконтроля нормативны за производственной деятельностью 
и производите эффективностью годом использования ресурсов"  

документов М.А.Вахрушина
[16,c.205] 

Интегрированная есть система баланс учета езатрат показат и доходов, 
нормирования, накладных планирования сравнению, контроля и 
анализа, ятекущего систематизирующа  информацию для 
оперативных адресности управленческих разложены решений; вявляется опросо 
важным элементом косвенные системы отложенные управления организацией 
и тсоставил функционируе  параллельно с системой необходимо финансового учет 
учета; яявляется высока самостоятельным 
направлением эффективность бухгалтерского часть учета 
организации, евестник которо  обеспечивает ее 
управленческий принят аппарат должны информацией, тиспользуемой контролируе 
для планирования, управления, среднем контроля дства и оценки 
организации в мская цело , а также ее 
структурных финансовом подразделений критические. 

С.А. Николаева[77,c таблицEаA.176] Система учета, Aрешение планирования затраEтA и контроля, 
анализа Aотчество данны EхA о затратах и результатах Aконечном хозяйственной подписьEюA 
деятельности в Aразрезе определяетсEяA, необходимом для 
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управления Aпашни объектов уровенEьA, оперативного принятия на Aсебестоимости этоEй A 
основе различных Aимело управленческих бухгалтеEрA решений в Aцелях бухгалтEеA 
оптимизации финансовых Aданный результатов исчислениEеA деятельности 
предприятия". 

Т.П. Aвеличины Карпов Eа A[45,c.351] Интегрированная Aриказом система нныEйA учета Aзатрат этогEоA и доходов, 
нормирования, Aбюджетирования планирования общественногEоA, контроля и 
анализа, Aбухгалтерский котора Eя A систематизирует информацию 
для Aтоварная оперативных принятEаA управленческих Aрешений годEыA. 

 

Приложение В 

Оценка Aвремя системы показатEеA управленческого учёта 
Aрайон ВопроEс Распределение 

ответов, % 
да нет 

( Aфактиче затруд продуктEаA.) 
1.Наличие Aпланово-экономической деятельностьEюA службы 23 77 
2.Наличие в Aслужбы штате продуктEаA организации должности Aзатем экономис Eт A, маркетолог, 
менеджер 

31 69 

3.Aпрочей Выделение себестоимостEиA в структуре Aорганизации принятиEйA центров 
финансовой Aсебестоимости ответственности начисленEы 

23 77 

4.Делегирование управленческих Aналогового полномочи Eй A руководителям 
среднего Aсоставляются звена годEу 

8 92 

5.Выделение в Aструктуре среднерEеA организации 
управленческой Aфактической бухгалтерии финансовогEоA либо в структуре Aможет бухгалтери Eи A 
сектора управленческого Aкoтoрых учёта прочеEй 

8 92 

6.Наличие Aчёткого результaтEыA понимания руководством Aсводок организации снижениEяA 
значимости управленческого Aсоответствии учётEа 

23 77 

7.Поддержка новаций и их Aкаждой внедрение анализироватEьA в деятельность Aорганизации такжEе 23 77 
 
8.Наличие учётной Aиспользован политики минеральныEеA в целях управленческого Aпроизводстве учётEа 23 77 
9.Управленческий учёт Aработника является сахарнаEяA: 
- отдельным Aнаправлением назначениEюA в системе учёта 

0 100 

- Aтрудно элементом аграрныEйA финансового учёта ( Aрасчет производственны Eй A учёт затрат) 100 0 
10.Aсредства Наличие сравниваEяA внутренней Aуправленческой принятиEеA отчётности 23 77 
11.Формирование Aнормативным оперативных системEыA сводок по 
результатам Aучет деятельностEи 

  

12.Наличие системы Aриятия текущего своиEхA контроля за Aрезультатами которыEеA 
деятельности, рациональным Aсвоевременный использованием предстоящиEйA ресурсов 

62 38 

13.Наличие Aкoтoрых системEы A контроля за внешними Aцелевую условиями выступающегEоA 
деятельности Aорганизации методикEаA, в том числе за состоянием Aопределяется рынка работникEаA сырья, 
продукции, Aучет деятельностьEю A основных конкурентов 

54 46 

14.Aдобавляющих Наличие ногEоA системы Aбенчмаркинг использованиEеA – сравнение с 
показателями Aвыявление преуспевающих годEуA организаций отрасли 

8 92 

15.Aпроизводство Проведени Eе A анализа результатов Aпредлагаем деятельности выпускаемоEйA 69 31 
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структурных Aединиц распределяютсEяA и организации в целом 
16.Aневозможно Мотивация планEаA труда, в том числе Aурове материальна Eя A, моральная; 
наличие Aкаждой условий процEеA для самообразования, Aповышения проEчA квалификации 
и карьерного Aрасхода роста трудEа 

69 31 
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