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Приложение 4 

Интегрированная оценка уровня сформированности компетенций 

в процессе освоения образовательной программы 

направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

направленность (профиль) «Организация бизнеса» 

 

Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

УК-1.Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1 Анализи-
рует проблемную 
ситуацию как си-
стему, выявляя ее 
составляющие и 
связи между ни-
ми. 
 

Знать:  
принципы, методы и ср
ства исследования про-
блемных ситуаций по-
средством представлени  
их в качестве систем и 
анализа этих систем с с 
выявлением и установл
нием  связей между ее 
составляющими.  

 

Не достаточно знаний по 
критическому анализу 
проблемных ситуаций на 
основе системного под-
хода 

Минимально допусти-
мые знания по критиче-
скому анализу проблем-
ных ситуаций на основе 
системного подхода 

Сформированные, но 
содержащие отдель-
ные пробелы знания 
по критическому ана-
лизу проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода 

Сформированные устойчи-
вые знания по критическому 
анализу проблемных ситуа-
ций на основе системного 
подхода 

Современн
ый бизнес - 
анализ  

 

Уметь: 
применять принципы, 
методы и средства 
системного подхода 
при критическом ана-
лизе проблемных си-
туаций. 

Не достаточный уровень 
умений критического 
анализа проблемных си-
туаций на основе си-
стемного подхода 

Минимально допусти-
мый уровень умений 
критического анализа 
проблемных ситуаций на 
основе системного под-
хода 

Сформированные с 
отдельными пробе-
лами умения крити-
ческого анализа про-
блемных ситуаций на 
основе системного 
подхода 

Сформированные устойчи-
вые умения критического 
анализа проблемных ситуа-
ций на основе системного 
подхода 

Владеть:  
навыками критиче-
ского анализа про-
блемных ситуаций на 
основе системного 
подхода. 

Не достаточно владеет 
требуемыми навыками 
критического анализа 
проблемных ситуаций на 
основе системного под-
хода 

Минимально допусти-
мый уровень владения 
навыками критического 
анализа проблемных си-
туаций на основе си-
стемного подхода 

Сформированные 
навыки с отдельными 
пробелами критиче-
ского анализа про-
блемных ситуаций на 
основе системного 
подхода 

Сформированные устойчи-
вые навыки критического 
анализа проблемных ситуа-
ций на основе системного 
подхода 

УК-1.2 Критиче-
ски оценивает 
надежность ис-
точников инфор-

Знать: методы и при-
ёмы сбора, сравнения 
и оценки информации 

Не достаточно знаний по 
методам и приёмам сбо-
ра, сравнения и оценки 
информации 

Минимально допусти-
мые знания по методам и 
приёмам сбора, сравне-
ния и оценки информа-

Сформированные, но 
содержащие отдель-
ные пробелы знания 
по методам и приё-

Сформированные устойчи-
вые знания по методам и 
приёмам сбора, сравнения и 
оценки информации 

Современн
ый бизнес - 
анализ  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

мации, работает с 
противоречивой 
информацией из 
разных источни-
ков. 

ции мам сбора, сравнения 
и оценки информации 

Уметь:  
собирать и сравнивать 
противоречивую ин-
формацией из разных 
источников и крити-
чески оценивать её 
надежность 

Не достаточный уровень 
умений собирать и срав-
нивать противоречивую 
информацией из разных 
источников и критически 
оценивать её надежность 

Минимально допусти-
мый уровень умений 
собирать и сравнивать 
противоречивую инфор-
мацией из разных источ-
ников и критически оце-
нивать её надежность 

Сформированные с 
отдельными пробе-
лами умения соби-
рать и сравнивать 
противоречивую ин-
формацией из разных 
источников и крити-
чески оценивать её 
надежность 

Сформированные устойчи-
вые умения собирать и 
сравнивать противоречивую 
информацией из разных ис-
точников и критически оце-
нивать её надежность 

Владеть:  
навыками сбора и 
сравнения противоре-
чивой информации из 
разных источников с 
критической оценкой 
её надежности 

Не достаточно владеет 
требуемыми навыками 
сбора и сравнения про-
тиворечивой информа-
ции из разных источни-
ков с критической оцен-
кой её надежности 

Минимально допусти-
мый уровень владения 

навыками сбора и срав-
нения противоречивой 
информации из разных 
источников с критиче-
ской оценкой её надеж-
ности 

Сформированные с 
отдельными пробе-
лами навыки сбора и 
сравнения противо-
речивой информации 
из разных источников 
с критической оцен-
кой её надежности 

Сформированные устойчи-
вые навыки сбора и сравне-
ния противоречивой инфор-
мации из разных источников 
с критической оценкой её 
надежности 

УК-1.3 Разраба-
тывает и содержа-
тельно аргумен-
тирует стратегию 
решения про-
блемной ситуации 
на основе систем-
ного и междисци-
плинарных под-
ходов.. 

Знать:  
принципы, методы и 
приёмы выработки 
стратегии действий в 
проблемной 

ситуации на основе 
системного подхода 

Не достаточно знаний по 
принципам, методам и 
приёмам выработки 
стратегии действий в 
проблемной 

ситуации на основе си-
стемного подхода 

Минимально допусти-
мые знания по принци-
пам, методам и приёмам 
выработки стратегии 
действий в проблемной 

ситуации на основе си-
стемного подхода 

Сформированные, но 
содержащие отдель-
ные пробелы знания 
по принципам, мето-
дам и приёмам выра-
ботки стратегии дей-
ствий в проблемной 

ситуации на основе 
системного подхода 

Сформированные устойчи-
вые знания по принципам, 
методам и приёмам выра-
ботки стратегии действий в 
проблемной 

ситуации на основе систем-
ного подхода 

Теория ор-
ганизации и 
организаци-
онное пове-
дение  

Уметь:  
аргументировано вы-
рабатывать стратегии 
действий в проблем-
ной 

ситуации на основе 
системного подхода 

Не достаточный уровень 
умений аргументировано 
вырабатывать стратегии 
действий в проблемной 

ситуации на основе си-
стемного подхода 

Минимально допусти-
мый уровень умений 
аргументировано выра-
батывать стратегии дей-
ствий в проблемной 

ситуации на основе си-
стемного подхода 

Сформированные с 
отдельными пробе-
лами умения аргу-
ментировано выраба-
тывать стратегии 
действий в проблем-
ной 

ситуации на основе 
системного подхода 

Сформированные устойчи-
вые умения аргументирова-
но вырабатывать стратегии 
действий в проблемной 

ситуации на основе систем-
ного подхода 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Владеть:  
навыками аргументи-
рованной выработки 
стратегии действий в 
проблемной 

ситуации на основе 
системного подхода 

Не достаточно владеет 
требуемыми навыками 
аргументированной вы-
работки стратегии дей-
ствий в проблемной 

ситуации на основе си-
стемного подхода 

Минимально допусти-
мый уровень владения 
навыками аргументиро-
ванной выработки стра-
тегии действий в про-
блемной 

ситуации на основе си-
стемного подхода 

Сформированные с 
отдельными пробе-
лами навыки аргу-
ментированной выра-
ботки стратегии дей-
ствий в проблемной 

ситуации на основе 
системного подхода 

Сформированные устойчи-
вые навыки аргументиро-
ванной выработки стратегии 
действий в проблемной 

ситуации на основе систем-
ного подхода 

УК-1.1 Анализи-
рует проблемную 
ситуацию как си-
стему, выявляя ее 
составляющие и 
связи между ни-
ми. 
 

Знать:  
принципы, методы и 
средства исследова-
ния проблемных 
ситуаций  в правовых 
аспектах управленче-
ской деятельности, 
анализа, выявление и 
установление  связей 
между ними.  

 

Не достаточно знаний по 
критическому анализу 
проблемных ситуаций в 
правовых аспектах 
управленческой деятель-
ности на основе систем-
ного подхода 

Минимально допусти-
мые знания по критиче-
скому анализу проблем-
ных ситуаций в право-
вых аспектах управлен-
ческой деятельности на 
основе системного под-
хода 

Сформированные, но 
содержащие отдель-
ные пробелы знания 
по критическому ана-
лизу проблемных 
ситуаций в правовых 
аспектах управленче-
ской деятельности на 
основе системного 
подхода 

Сформированные устойчи-
вые знания по критическому 
анализу проблемных ситуа-
ций в правовых аспектах 
управленческой деятельно-
сти на основе системного 
подхода 

Правовые 
аспекты 
управленче-
ской дея-
тельности 

 

Уметь: 
применять принципы, 
методы и средства 
системного подхода 
при критическом ана-
лизе проблемных си-
туаций в правовых 
аспектах управленче-
ской деятельности. 

Не достаточный уровень 
умений критического 
анализа проблемных си-
туаций в правовых ас-
пектах управленческой 
деятельности на основе 
системного подхода 

Минимально допусти-
мый уровень умений 
критического анализа 
проблемных ситуаций в 
правовых аспектах 
управленческой деятель-
ности на основе систем-
ного подхода 

Сформированные с 
отдельными пробе-
лами умения крити-
ческого анализа про-
блемных ситуаций в 
правовых аспектах 
управленческой дея-
тельности на основе 
системного подхода 

Сформированные устойчи-
вые умения критического 
анализа проблемных ситуа-
ций в правовых аспектах 
управленческой деятельно-
сти на основе системного 
подхода 

Владеть:  
навыками критиче-
ского анализа про-
блемных ситуаций в 
правовых аспектах 
управленческой дея-
тельности на основе 
системного подхода. 

Не достаточно владеет 
требуемыми навыками 
критического анализа 
проблемных ситуаций в 
правовых аспектах 
управленческой деятель-
ности на основе систем-
ного подхода 

Минимально допусти-
мый уровень владения 
навыками критического 
анализа проблемных си-
туаций в правовых ас-
пектах управленческой 
деятельности на основе 
системного подхода 

Сформированные 
навыки с отдельными 
пробелами критиче-
ского анализа про-
блемных ситуаций в 
правовых аспектах 
управленческой дея-
тельности на основе 
системного подхода 

Сформированные устойчи-
вые навыки критического 
анализа проблемных ситуа-
ций в правовых аспектах 
управленческой деятельно-
сти на основе системного 
подхода 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

УК-1.2 Критиче-
ски оценивает 
надежность ис-
точников инфор-
мации, работает с 
противоречивой 
информацией из 
разных источни-
ков. 

Знать: методы и при-
ёмы сбора, сравнения 
и оценки правовой 
информации 

Не достаточно знаний по 
методам и приёмам сбо-
ра, сравнения и оценки 
правовой информации 

Минимально допусти-
мые знания по методам и 
приёмам сбора, сравне-
ния и оценки правовой 

информации 

Сформированные, но 
содержащие отдель-
ные пробелы знания 
по методам и приё-
мам сбора, сравнения 
и оценки правовой 

информации 

Сформированные устойчи-
вые знания по методам и 
приёмам сбора, сравнения и 
оценки правовой информа-
ции 

Правовые 
аспекты 
управленче-
ской дея-
тельности 

 

Уметь:  
собирать и сравнивать 
противоречивую пра-
вовую информацию 

из разных источников 
и критически оцени-
вать её надежность 

Не достаточный уровень 
умений собирать и срав-
нивать противоречивую 
правовую информацию 
из разных источников и 
критически оценивать её 
надежность 

Минимально допусти-
мый уровень умений 
собирать и сравнивать 
противоречивую право-
вую информацию из раз-
ных источников и крити-
чески оценивать её 
надежность 

Сформированные с 
отдельными пробе-
лами умения соби-
рать и сравнивать 
противоречивую пра-
вовую информацию 
из разных источников 
и критически оцени-
вать её надежность 

Сформированные устойчи-
вые умения собирать и 
сравнивать противоречивую 
правовую ин-формацию из 
разных источников и крити-
чески оценивать её надеж-
ность 

Владеть:  
навыками сбора и 
сравнения противоре-
чивой правовой ин-
формации из разных 
источников с крити-
ческой оценкой её 
надежности 

Не достаточно владеет 
требуемыми навыками 
сбора и сравнения про-
тиворечивой правовой 
информации из разных 
источников с критиче-
ской оценкой её надеж-
но-сти 

Минимально допусти-
мый уровень владения 
навыками сбора и срав-
нения противоречивой 
правовой информации из 
разных источников с 
критической оценкой её 
надежно-сти 

Сформированные с 
отдельными пробе-
лами навыки сбора и 
сравнения противо-
речивой правовой 
информации из раз-
ных источников с 
критической оценкой 
её надежно-сти 

Сформированные устойчи-
вые навыки сбора и сравне-
ния противоречивой право-
вой информации из разных 
источников с критической 
оценкой её надежности 

УК-1.1 

Анализирует про-
блемную ситуа-
цию как систему, 
выявляя ее со-
ставляющие и 
связи между ни-
ми. 
 

Знать: проблемную 
ситуацию как систе-
му, выявляя ее со-
ставляющие и связи 
между ними 

Уровень знаний по про-
блемным ситуациям как 
систему, выявляя ее со-
ставляющие и связи 
между ними ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний по 
проблемным ситуациям 
как систему, выявляя ее 
составляющие и связи 
между ними, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний по 
проблемным ситуа-
циям как систему, 
выявляя ее составля-
ющие и связи между 
ними в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний по про-
блемным ситуациям как си-
стему, выявляя ее составля-
ющие и связи между ними в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок 

ГИА 

Уметь: анализиро-
вать проблемную си-
туацию как систему, 

Не продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать проблемную 

Продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать проблемную 

Продемонстрированы 
все основные умения 
анализировать про-

Продемонстрированы все 
основные умения анализи-
ровать проблемную ситуа-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

выявляя ее составля-
ющие и связи между 
ними. 

ситуацию как систему, 
выявляя ее составляю-
щие и связи между ними, 
имели место грубые 
ошибки 

ситуацию как систему, 
выявляя ее составляю-
щие и связи между ними, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

блемную ситуацию 
как систему, выявляя 
ее составляющие и 
связи между ними, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

цию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи меж-
ду ними, решены все основ-
ные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть: навыками 
анализировать про-
блемную ситуацию 
как систему, выявляя 
ее составляющие и 
связи между ними при 
выполнении выпуск-
ной квалификацион-
ной работы 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки анализировать 

проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее 
составляющие и связи 
между ними при выпол-
нении выпускной квали-
фикационной работы, 
имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков анализи-
ровать проблемную си-
туацию как систему, вы-
являя ее составляющие и 
связи между ними при 
выполнении выпускной 
квалификационной рабо-
ты для решения стан-
дартных задач с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки ана-
лизировать проблем-
ную ситуацию как 
систему, выявляя ее 
составляющие и свя-
зи между ними при 
выполнении выпуск-
ной квалификацион-
ной работы при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки анализировать проблем-
ную ситуацию как систему, 
выявляя ее составляющие и 
связи между ними при вы-
полнении выпускной квали-
фикационной работы при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов 

УК-1.2 

Критически оце-
нивает надеж-
ность источников 
информации, ра-
ботает с противо-
речивой инфор-
мацией из разных 
источников. 

Знать: надежность 
источников информа-
ции 

Уровень знаний надеж-
ности источников ин-
формации ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
надежности источников 
информации, допущено 

много негрубых ошибок 

Уровень знаний 
надежности источни-
ков информации в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний надежности 
источников информации в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок 

ГИА 

Уметь: оценивать 
надежность источни-
ков информации, ра-
ботать с противоречи-
вой информацией из 
разных источников 

Не продемонстрированы 
основные умения оцени-
вать надежность источ-
ников информации, ра-
ботать с противоречивой 
информацией из разных 
источников, имели место 

Продемонстрированы 
основные умения оцени-
вать надежность источ-
ников информации, ра-
ботать с противоречивой 
информацией из разных 
источников, решены ти-

Продемонстрированы 
все основные умения  
оценивать надеж-
ность источников 
информации, рабо-
тать с противоречи-
вой информацией из 

Продемонстрированы все 
основные умения оценивать 
надежность источников ин-
формации, работать с про-
тиворечивой информацией 
из разных источников, ре-
шены все основные задачи с 
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грубые ошибки повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

разных источников, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть: навыками 
оценивания надежно-
сти источников ин-
формации при выпол-
нении выпускной ква-
лификационной рабо-
ты 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки оценивания 
надежности источников 
информации при выпол-
нении выпускной квали-
фикационной работы, 
имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков оценива-
ния надежности источ-
ников информации при 
выполнении выпускной 
квалификационной рабо-
ты для решения стан-
дартных задач с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки оце-
нивания надежности 
источников инфор-
мации при выполне-
нии выпускной ква-
лификационной рабо-
ты при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки оценивания надежности 
источников информации при 
выполнении выпускной ква-
лификационной работы при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов 

УК-1.3 

 Разрабатывает и 
содержательно 
аргументирует 
стратегию реше-
ния проблемной 
ситуации на осно-
ве системного 
подхода. 

Знать: стратегию 
решения проблемной 
ситуации на основе 
системного подхода 

Уровень знаний страте-
гии решения проблемной 
ситуации на основе си-
стемного подхода ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
стратегии решения про-
блемной ситуации на 
основе системного под-
хода, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний стра-
тегии решения про-
блемной ситуации на 
основе системного 
подхода в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний стратегии 
решения проблемной ситуа-
ции на основе системного 
подхода в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок 

ГИА 

Уметь: разрабаты-
вать и содержательно 
аргументировать 
стратегию решения 
проблемной ситуации 
на основе системного 
подхода. 

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать и содержатель-
но аргументировать 
стратегию решения про-
блемной ситуации на 
основе системного под-
хода, имели место гру-
бые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать и содержатель-
но аргументировать 
стратегию решения про-
блемной ситуации на 
основе системного под-
хода, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 

Продемонстрированы 
все основные умения 
разрабатывать и со-
держательно аргу-
ментировать страте-
гию решения про-
блемной ситуации на 
основе системного 
подхода, решены все 
основные задачи с 

Продемонстрированы все 
основные умения разраба-
тывать и содержательно ар-
гументировать стратегию 
решения проблемной ситуа-
ции на основе системного 
подхода, решены все основ-
ные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
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все задания, но не в пол-
ном объеме 

негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

ния в полном объеме 

Владеть: навыками 
разрабатывать и со-
держательно аргумен-
тировать стратегию 
решения проблемной 
ситуации на основе 
системного подхода 
при выполнении вы-
пускной квалифика-
ционной работы 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки разрабатывать и 
содержательно аргумен-
тировать стратегию ре-
шения проблемной ситу-
ации на основе систем-
ного подхода при вы-
полнении выпускной 
квалификационной рабо-
ты, имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков разраба-
тывать и содержательно 
аргументировать страте-
гию решения проблем-
ной ситуации на основе 
системного подхода при 
выполнении выпускной 
квалификационной рабо-
ты для решения стан-
дартных задач с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
рабатывать и содер-
жательно аргументи-
ровать стратегию ре-
шения проблемной 
ситуации на основе 
системного подхода 
при выполнении вы-
пускной квалифика-
ционной работы при 
решении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки разрабатывать и содержа-
тельно аргументировать 
стратегию решения про-
блемной ситуации на основе 
системного подхода при 
выполнении выпускной ква-
лификационной работы при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов 

УК-2.Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 Формули-
рует на основе 
поставленной 
проблемы про-
ектную задачу и 
способ ее реше-
ния через реали-
зацию проектного 
управления 

Знать:  
способы формулиро-
вания на основе по-
ставленной проблемы 
проектную задачу и 
способ ее решения 
через реализацию 
проектного управле-
ния 

Уровень знаний ниже 
минимальных требова-
ний, при формулирова-
нии на основе постав-
ленной проблемы про-
ектную задачу и способ 
ее решения через реали-
зацию проектного управ-
ления имели место гру-
бые ошибки 

Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 
формулировании на ос-
нове поставленной про-
блемы проектную задачу 
и способ ее решения че-
рез реализацию проект-
ного управления допу-
щено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, при фор-
мулировании на ос-
нове поставленной 
проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, при форму-
лировании на основе по-
ставленной проблемы про-
ектную задачу и способ ее 
решения через реализацию 
проектного управления без 
ошибок 

Управление 
проектами и 
бизнец-

процессами  

 

Уметь: 
применять на практи-
ке способы формули-
рования на основе 

Не продемонстрированы 
основные умения, в фор-
мулировании на основе 
поставленной проблемы 

Продемонстрированы 
основные умения, в фор-
мулировании на основе 
поставленной проблемы 

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в формулировании на 
основе поставленной 

Продемонстрированы все 
основные умения, в форму-
лировании на основе по-
ставленной проблемы про-
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поставленной про-
блемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления 

  

 

проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления имели место 
грубые ошибки 

проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме  

проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

ектную задачу и способ ее 
решения через реализацию 
проектного управления ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
практическими навы-
ками формулирования 
на основе поставлен-
ной проблемы про-
ектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектно-
го управления 

Не продемонстрированы 
базовые навыки, форму-
лирования на основе по-
ставленной проблемы 
проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления имели место 
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков формули-
рования на основе по-
ставленной проблемы 
проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления для решения 
стандартных задач с не-
которыми недочетами 

Продемонстрированы 
базовые навыки фор-
мулирования на ос-
нове поставленной 
проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки формулирования на ос-
нове поставленной пробле-
мы проектную задачу и спо-
соб ее решения через реали-
зацию проектного управле-
ния при решении нестан-
дартных задач без ошибок и 
недочетов 

УК-2.2  Разраба-
тывает концеп-
цию проекта в 
рамках обозна-
ченной проблемы: 
формулирует 
цель, задачи, 
обосновывает 
актуальность, 
значимость, ожи-
даемые результа-
ты и возможные 
сферы их приме-
нения. 
 

Знать:  
способы разработки 
концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формули-
рует цель, задачи, 
обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результа-
ты и возможные сфе-
ры их применения 

 Уровень знаний ниже 
минимальных  требова-
ний, при разработке кон-
цепции проекта в рамках 
обозначенной проблемы: 
формулирует цель, зада-
чи, обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения имели место 
грубые ошибки   

 Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 
разработке концепции 
проекта в рамках обозна-
ченной проблемы: фор-
мулирует цель, задачи, 
обосновывает актуаль-
ность, значимость, ожи-
даемые результаты и 
возможные сферы их 
применения допущено 
много негрубых ошибок  

 Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, при раз-
работке концепции 
проекта в рамках обо-
значенной проблемы: 
формулирует цель, 
задачи, обосновывает 
актуальность, значи-
мость, ожидаемые 
результаты и воз-
можные сферы их 
применения допуще-
но несколько негру-

 Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, при разра-
ботке концепции проекта в 
рамках обозначенной про-
блемы: формулирует цель, 
задачи, обосновывает акту-
альность, значимость, ожи-
даемые результаты и воз-
можные сферы их примене-
ния без ошибок   

Управление 
проектами и 
бизнец-

процессами  
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бых ошибок  

Уметь:  
применять на практи-
ке разработку кон-
цепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формули-
рует цель, задачи, 
обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результа-
ты и возможные сфе-
ры их применения 

  Не продемонстрирова-
ны основные умения, в 
разработке концепции 
проекта в рамках обозна-
ченной проблемы: фор-
мулирует цель, задачи, 
обосновывает актуаль-
ность, значимость, ожи-
даемые результаты и 
возможные сферы их 
применения  имели ме-
сто грубые ошибки  

 Продемонстрированы 
основные умения, в раз-
работке концепции про-
екта в рамках обозначен-
ной проблемы: формули-
рует цель, задачи, обос-
новывает актуальность, 
значимость, ожидаемые 
результаты и возможные 
сферы их применения  
решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме  

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в разработке концеп-
ции проекта в рамках 
обозначенной про-
блемы: формулирует 
цель, задачи, обосно-
вывает актуальность, 
значимость, ожидае-
мые результаты и 
возможные сферы их 
применения  решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами  

 Продемонстрированы все 
основные умения, в разра-
ботке концепции проекта в 
рамках обозначенной про-
блемы: формулирует цель, 
задачи, обосновывает акту-
альность, значимость, ожи-
даемые результаты и воз-
можные сферы их примене-
ния  решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме  

Владеть:  
практическими навы-
ками разработки кон-
цепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формули-
рует цель, задачи, 
обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результа-
ты и возможные сфе-
ры их применения 

 При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки, разработки кон-
цепции проекта в рамках 
обозначенной проблемы: 
формулирует цель, зада-
чи, обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения имели  ме-
сто  грубые ошибки  

 Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формулирует 
цель, задачи, обосновы-
вает актуальность, зна-
чимость, ожидаемые ре-
зультаты и возможные 
сферы их применения 

для решения стандарт-
ных задач с некоторыми 
недочетами  

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки концепции 
проекта в рамках обо-
значенной проблемы: 
формулирует цель, 
задачи, обосновывает 
актуальность, значи-
мость, ожидаемые 
результаты и воз-
можные сферы их 
применения при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами  

 Продемонстрированы 
навыки разработки концеп-
ции проекта в рамках обо-
значенной проблемы: фор-
мулирует цель, задачи, 
обосновывает актуальность, 
значимость, ожидаемые ре-
зультаты и возможные сфе-
ры их применения при ре-
шении  нестандартных задач 
без ошибок и недочетов  

УК-2.3  Разраба-
тывает план реа-

Знать:  
способы разработки 

 Уровень знаний ниже 
минимальных  требова-

 Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 

 Уровень знаний в 
объеме, соответству-

 Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-

Управление 
проектами и 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

лизации проекта и 
осуществляет мо-
ниторинг хода 
реализации про-
екта, корректиру-
ет отклонения, 
вносит дополни-
тельные измене-
ния в план реали-
зации проекта, 
уточняет зоны 
ответственности 
участников про-
екта. 

плана реализации 
проекта и осуществ-
ляет мониторинг  хода 
реализации проекта, 
корректирует откло-
нения, вносит допол-
нительные изменения 
в план реализации 
проекта, уточняет 
зоны ответственности 
участников проекта. 

ний, при разработке пла-
на реализации проекта и 
осуществляет монито-
ринг  хода реализации 
проекта, корректирует 
отклонения, вносит до-
полнительные изменения 
в план реализации про-
екта, уточняет зоны от-
ветственности участни-
ков проекта имели место 

грубые ошибки   

разработке плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет мониторинг  
хода реализации проекта, 
корректирует отклоне-
ния, вносит дополни-
тельные изменения в 
план реализации проек-
та, уточняет зоны ответ-
ственности участников 
проекта допущено много 
негрубых ошибок  

ющем программе 
подготовки, при раз-
работке плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет монито-
ринг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 
реализации проекта, 
уточняет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта допуще-
но несколько негру-
бых ошибок  

ме подготовки, при разра-
ботке плана реализации про-
екта и осуществляет мони-
торинг  хода реализации 
проекта, корректирует от-
клонения, вносит дополни-
тельные изменения в план 
реализации проекта, уточня-
ет зоны ответственности 
участников проектабез оши-
бок   

бизнец-

процессами  
 

Уметь:  
применять на практи-
ке способы разработ-
ки плана реализации 
проекта и осуществ-
ляет мониторинг  хода 
реализации проекта, 
корректирует откло-
нения, вносит допол-
нительные изменения 
в план реализации 
проекта, уточняет 
зоны ответственности 
участников проекта. 

  Не продемонстрирова-
ны основные умения, в 
разработке плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет мониторинг  
хода реализации проекта, 
корректирует отклоне-
ния, вносит дополни-
тельные изменения в 
план реализации проек-
та, уточняет зоны ответ-
ственности участников 
проекта   имели место 
грубые ошибки  

 Продемонстрированы 
основные умения, в раз-
работке плана реализа-
ции проекта и осуществ-
ляет мониторинг  хода 
реализации проекта, кор-
ректирует отклонения, 
вносит дополнительные 
изменения в план реали-
зации проекта, уточняет 
зоны ответственности 
участников проекта   
решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме  

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в разработке плана 
реализации проекта и 
осуществляет мони-
торинг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 
реализации проекта, 
уточняет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта   решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами  

 Продемонстрированы все 
основные умения, в разра-
ботке плана реализации про-
екта и осуществляет мони-
торинг  хода реализации 
проекта, корректирует от-
клонения, вносит дополни-
тельные изменения в план 
реализации проекта, уточня-
ет зоны ответственности 
участников проекта   реше-
ны все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме  

Владеть:  
практическими навы-

 При решении  стандарт-
ных задач не продемон-

 Имеется минимальный 
набор навыков разработ-

Продемонстрированы  
базовые навыкираз-

 Продемонстрированы 
навыки разработки плана 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ками разработки пла-
на реализации проекта 
и осуществляет мони-
торинг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 
реализации проекта, 
уточняет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта 

стрированы базовые 
навыки, разработки пла-
на реализации проекта и 
осуществляет монито-
ринг  хода реализации 
проекта, корректирует 
отклонения, вносит до-
полнительные изменения 
в план реализации про-
екта, уточняет зоны от-
ветственности участни-
ков проекта имели  место  
грубые ошибки  

ки плана реализации 
проекта и осуществляет 
мониторинг  хода реали-
зации проекта, корректи-
рует отклонения, вносит 
дополнительные измене-
ния в план реализации 
проекта, уточняет зоны 
ответственности участ-
ников проектадля реше-
ния стандартных задач с 
некоторыми недочетами  

работки плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет монито-
ринг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 
реализации проекта, 
уточняет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами  

реализации проекта и осу-
ществляет мониторинг  хода 
реализации проекта, коррек-
тирует отклонения, вносит 
дополнительные изменения 
в план реализации проекта, 
уточняет зоны ответствен-
ности участников про-
ектапри решении  нестан-
дартных задач без ошибок и 
недочетов  

УК-2.1 Формули-
рует на основе 
поставленной 
проблемы про-
ектную задачу и 
способ ее реше-
ния через реали-
зацию проектного 
управления 

Знать:  
способы формулиро-
вания на основе по-
ставленной проблемы 
проектную задачу и 
способ ее решения 
через реализацию 
проектного управле-
ния 

Уровень знаний ниже 
минимальных требова-
ний, при формулирова-
нии на основе постав-
ленной проблемы про-
ектную задачу и способ 
ее решения через реали-
зацию проектного управ-
ления имели место гру-
бые ошибки 

Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 
формулировании на ос-
нове поставленной про-
блемы проектную задачу 
и способ ее решения че-
рез реализацию проект-
ного управления допу-
щено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, при фор-
мулировании на ос-
нове поставленной 
проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, при форму-
лировании на основе по-
ставленной проблемы про-
ектную задачу и способ ее 
решения через реализацию 
проектного управления без 
ошибок 

Теория и 
практика 
предприни-
мательства 

 

Уметь: 
применять на практи-
ке способы формули-
рования на основе 
поставленной про-
блемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления 

Не продемонстрированы 
основные умения, в фор-
мулировании на основе 
поставленной проблемы 
проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения, в фор-
мулировании на основе 
поставленной проблемы 
проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в формулировании на 
основе поставленной 
проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления решены 
все основные задачи с 

Продемонстрированы все 
основные умения, в форму-
лировании на основе по-
ставленной проблемы про-
ектную задачу и способ ее 
решения через реализацию 
проектного управления ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

  

 

ны все задания, но не в 
полном объеме  

негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
практическими навы-
ками формулирования 
на основе поставлен-
ной проблемы про-
ектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектно-
го управления 

Не продемонстрированы 
базовые навыки, форму-
лирования на основе по-
ставленной проблемы 
проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления имели место 
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков формули-
рования на основе по-
ставленной проблемы 
проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления для решения 
стандартных задач с не-
которыми недочетами 

Продемонстрированы 
базовые навыки фор-
мулирования на ос-
нове поставленной 
проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки формулирования на ос-
нове поставленной пробле-
мы проектную задачу и спо-
соб ее решения через реали-
зацию проектного управле-
ния при решении нестан-
дартных задач без ошибок и 
недочетов 

УК-2.2  Разраба-
тывает концеп-
цию проекта в 
рамках обозна-
ченной проблемы: 
формулирует 
цель, задачи, 
обосновывает 
актуальность, 
значимость, ожи-
даемые результа-
ты и возможные 
сферы их приме-
нения. 
 

Знать:  
способы разработки 
концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формули-
рует цель, задачи, 
обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результа-
ты и возможные сфе-
ры их применения 

 Уровень знаний ниже 
минимальных  требова-
ний, при разработке кон-
цепции проекта в рамках 
обозначенной проблемы: 
формулирует цель, зада-
чи, обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения имели место 
грубые ошибки   

 Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 
разработке концепции 
проекта в рамках обозна-
ченной проблемы: фор-
мулирует цель, задачи, 
обосновывает актуаль-
ность, значимость, ожи-
даемые результаты и 
возможные сферы их 
применения допущено 
много негрубых ошибок  

 Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, при раз-
работке концепции 
проекта в рамках обо-
значенной проблемы: 
формулирует цель, 
задачи, обосновывает 
актуальность, значи-
мость, ожидаемые 
результаты и воз-
можные сферы их 
применения допуще-
но несколько негру-
бых ошибок  

 Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, при разра-
ботке концепции проекта в 
рамках обозначенной про-
блемы: формулирует цель, 
задачи, обосновывает акту-
альность, значимость, ожи-
даемые результаты и воз-
можные сферы их примене-
ния без ошибок   

Бизнес-

планирова-
ние  

Уметь:  
применять на практи-
ке разработку кон-
цепции проекта в 
рамках обозначенной 

  Не продемонстрирова-
ны основные умения, в 
разработке концепции 
проекта в рамках обозна-
ченной проблемы: фор-

 Продемонстрированы 
основные умения, в раз-
работке концепции про-
екта в рамках обозначен-
ной проблемы: формули-

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в разработке концеп-
ции проекта в рамках 
обозначенной про-

 Продемонстрированы все 
основные умения, в разра-
ботке концепции проекта в 
рамках обозначенной про-
блемы: формулирует цель, 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

проблемы: формули-
рует цель, задачи, 
обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результа-
ты и возможные сфе-
ры их применения 

мулирует цель, задачи, 
обосновывает актуаль-
ность, значимость, ожи-
даемые результаты и 
возможные сферы их 
применения  имели ме-
сто грубые ошибки  

рует цель, задачи, обос-
новывает актуальность, 
значимость, ожидаемые 
результаты и возможные 
сферы их применения  
решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме  

блемы: формулирует 
цель, задачи, обосно-
вывает актуальность, 
значимость, ожидае-
мые результаты и 
возможные сферы их 
применения  решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами  

задачи, обосновывает акту-
альность, значимость, ожи-
даемые результаты и воз-
можные сферы их примене-
ния  решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме  

Владеть:  
практическими навы-
ками разработки кон-
цепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формули-
рует цель, задачи, 
обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результа-
ты и возможные сфе-
ры их применения 

 При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки, разработки кон-
цепции проекта в рамках 
обозначенной проблемы: 
формулирует цель, зада-
чи, обосновывает акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения имели  ме-
сто  грубые ошибки  

 Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формулирует 
цель, задачи, обосновы-
вает актуальность, зна-
чимость, ожидаемые ре-
зультаты и возможные 
сферы их применения 

для решения стандарт-
ных задач с некоторыми 
недочетами  

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки концепции 
проекта в рамках обо-
значенной проблемы: 
формулирует цель, 
задачи, обосновывает 
актуальность, значи-
мость, ожидаемые 
результаты и воз-
можные сферы их 
применения при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами  

 Продемонстрированы 
навыки разработки концеп-
ции проекта в рамках обо-
значенной проблемы: фор-
мулирует цель, задачи, 
обосновывает актуальность, 
значимость, ожидаемые ре-
зультаты и возможные сфе-
ры их применения при ре-
шении  нестандартных задач 
без ошибок и недочетов  

УК-2.3  Разраба-
тывает план реа-
лизации проекта и 
осуществляет мо-
ниторинг хода 
реализации про-
екта, корректиру-
ет отклонения, 
вносит дополни-
тельные измене-

Знать:  
способы разработки 
плана реализации 
проекта и осуществ-
ляет мониторинг  хода 
реализации проекта, 
корректирует откло-
нения, вносит допол-
нительные изменения 
в план реализации 

 Уровень знаний ниже 
минимальных  требова-
ний, при разработке пла-
на реализации проекта и 
осуществляет монито-
ринг  хода реализации 
проекта, корректирует 
отклонения, вносит до-
полнительные изменения 
в план реализации про-

 Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 
разработке плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет мониторинг  
хода реализации проекта, 
корректирует отклоне-
ния, вносит дополни-
тельные изменения в 
план реализации проек-

 Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, при раз-
работке плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет монито-
ринг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 

 Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, при разра-
ботке плана реализации про-
екта и осуществляет мони-
торинг  хода реализации 
проекта, корректирует от-
клонения, вносит дополни-
тельные изменения в план 
реализации проекта, уточня-

Бизнес-

планирова-
ние  
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ния в план реали-
зации проекта, 
уточняет зоны 
ответственности 
участников про-
екта. 

проекта, уточняет 
зоны ответственности 
участников проекта. 

екта, уточняет зоны от-
ветственности участни-
ков проекта имели место 
грубые ошибки   

та, уточняет зоны ответ-
ственности участников 
проекта допущено много 
негрубых ошибок  

вносит дополнитель-
ные изменения в план 
реализации проекта, 
уточняет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта допуще-
но несколько негру-
бых ошибок  

ет зоны ответственности 
участников проектабез оши-
бок   

Уметь:  
применять на практи-
ке способы разработ-
ки плана реализации 
проекта и осуществ-
ляет мониторинг  хода 
реализации проекта, 
корректирует откло-
нения, вносит допол-
нительные изменения 
в план реализации 
проекта, уточняет 
зоны ответственности 
участников проекта. 

  Не продемонстрирова-
ны основные умения, в 
разработке плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет мониторинг  
хода реализации проекта, 
корректирует отклоне-
ния, вносит дополни-
тельные изменения в 
план реализации проек-
та, уточняет зоны ответ-
ственности участников 
проекта   имели место 
грубые ошибки  

 Продемонстрированы 
основные умения, в раз-
работке плана реализа-
ции проекта и осуществ-
ляет мониторинг  хода 
реализации проекта, кор-
ректирует отклонения, 
вносит дополнительные 
изменения в план реали-
зации проекта, уточняет 
зоны ответственности 
участников проекта   
решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме  

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в разработке плана 
реализации проекта и 
осуществляет мони-
торинг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 
реализации проекта, 
уточняет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта   решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами  

 Продемонстрированы все 
основные умения, в разра-
ботке плана реализации про-
екта и осуществляет мони-
торинг  хода реализации 
проекта, корректирует от-
клонения, вносит дополни-
тельные изменения в план 
реализации проекта, уточня-
ет зоны ответственности 
участников проекта   реше-
ны все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме  

Владеть:  
практическими навы-
ками разработки пла-
на реализации проекта 
и осуществляет мони-
торинг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 

 При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки, разработки пла-
на реализации проекта и 
осуществляет монито-
ринг  хода реализации 
проекта, корректирует 
отклонения, вносит до-
полнительные изменения 

 Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки плана реализации 
проекта и осуществляет 
мониторинг  хода реали-
зации проекта, корректи-
рует отклонения, вносит 
дополнительные измене-
ния в план реализации 
проекта, уточняет зоны 

Продемонстрированы  
базовые навыкираз-
работки плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет монито-
ринг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 

 Продемонстрированы 
навыки разработки плана 
реализации проекта и осу-
ществляет мониторинг  хода 
реализации проекта, коррек-
тирует отклонения, вносит 
дополнительные изменения 
в план реализации проекта, 
уточняет зоны ответствен-
ности участников про-
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реализации проекта, 
уточняет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта 

в план реализации про-
екта, уточняет зоны от-
ветственности участни-
ков проекта имели  место  
грубые ошибки  

ответственности участ-
ников проектадля реше-
ния стандартных задач с 
некоторыми недочетами  

реализации проекта, 
уточняет зоны ответ-
ственности участни-
ков проекта при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами  

ектапри решении  нестан-
дартных задач без ошибок и 
недочетов  

УК-2.1 

Формулирует на 
основе постав-
ленной проблемы 
проектную задачу  
и способ ее реше-
ния через реали-
зацию проектного 
управления  

Знать: проблемы 
проектной задачи и 
способ ее решения 
через реализацию 
проектного управле-
ния 

Уровень знаний проблем 
проектной задачи и спо-
собов ее решения через 
реализацию проектного 
управления ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
проблем проектной зада-
чи и способов ее реше-
ния через реализацию 
проектного управления, 

допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний про-
блем проектной зада-
чи и способов ее ре-
шения через реализа-
цию проектного 
управления в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний проблем 
проектной задачи и спосо-
бов ее решения через реали-
зацию проектного управле-
ния в объеме, соответству-
ющем программе подготов-
ки, без ошибок 

ГИА 

Уметь: формулиро-
вать на основе по-
ставленной проблемы 
проектную задачу и 
способ ее решения 
через реализацию 
проектного управле-
ния 

Не продемонстрированы 
основные умения фор-
мулировать на основе 
поставленной проблемы 
проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения фор-
мулировать на основе 
поставленной проблемы 
проектную задачу и спо-
соб ее решения через 
реализацию проектного 
управления, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

формулировать на 
основе поставленной 
проблемы проектную 
задачу и способ ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения формули-
ровать на основе поставлен-
ной проблемы проектную 
задачу и способ ее решения 
через реализацию проектно-
го управления, решены все 
основные задачи с отдель-
ными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 

Владеть:  навыками 
формулирования на 
основе поставленной 
проблемы проектной 
задачи  и способы ее 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки формулирования 
на основе поставленной 

Имеется минимальный 
набор навыков формули-
рования на основе по-
ставленной проблемы 
проектной задачи  и спо-

Продемонстрированы  
базовые навыки фор-
мулирования на ос-
нове поставленной 
проблемы проектной 

Продемонстрированы навы-
ки формулирования на ос-
нове поставленной пробле-
мы проектной задачи  и спо-
собы ее решения через реа-
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решения через реали-
зацию проектного 
управления при вы-
полнении выпускной 
квалификационной 
работы 

проблемы проектной 
задачи  и способы ее ре-
шения через реализацию 
проектного управления 
при выполнении вы-
пускной квалификаци-
онной работы, имели  
место  грубые ошибки 

собы ее решения через 
реализацию проектного 
управления при выпол-
нении выпускной квали-
фикационной работы для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

задачи  и способы ее 
решения через реали-
зацию проектного 
управления при вы-
полнении выпускной 
квалификационной 
работы при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

лизацию проектного управ-
ления при выполнении вы-
пускной квалификационной 
работы при решении  не-
стандартных задач без оши-
бок и недочетов 

УК-2.2 

Разрабатывает 
концепцию про-
екта в рамках обо-
значенной про-
блемы: формули-
рует цель, задачи, 
обосновывает 
актуальность, 
значимость, ожи-
даемые результа-
ты и возможные 
сферы их приме-
нения. 
 

Знать: концепцию 
проекта в рамках обо-
значенной проблемы, 
актуальность, значи-
мость, ожидаемые 
результаты и возмож-
ные сферы их приме-
нения 

Уровень знаний концеп-
ции проекта в рамках 
обозначенной проблемы, 
актуальности, значимо-
сти, ожидаемых резуль-
татов и возможных сфер 
их применения ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы, актуальности, 
значимости, ожидаемых 
результатов и возмож-
ных сфер их применения, 

допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний кон-
цепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы, актуаль-
ности, значимости, 
ожидаемых результа-
тов и возможных 
сфер их применения в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний концепции 
проекта в рамках обозна-
ченной проблемы, актуаль-
ности, значимости, ожидае-
мых результатов и возмож-
ных сфер их применения в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок 

ГИА 

Уметь: разрабаты-
вать концепцию про-
екта в рамках обозна-
ченной проблемы: 
формулировать цель, 
задачи, обосновывать 
актуальность, значи-
мость, ожидаемые 
результаты и возмож-
ные сферы их приме-
нения 

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать концепцию 
проекта в рамках обозна-
ченной проблемы: фор-
мулировать цель, задачи, 
обосновывать актуаль-
ность, значимость, ожи-
даемые результаты и 
возможные сферы их 
применения, имели ме-
сто грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать концепцию 
проекта в рамках обозна-
ченной проблемы: фор-
мулировать цель, задачи, 
обосновывать актуаль-
ность, значимость, ожи-
даемые результаты и 
возможные сферы их 
применения, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

разрабатывать кон-
цепцию проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формули-
ровать цель, задачи, 
обосновывать акту-
альность, значимость, 
ожидаемые результа-
ты и возможные сфе-
ры их применения, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-

Продемонстрированы все 
основные умения разраба-
тывать концепцию проекта в 
рамках обозначенной про-
блемы: формулировать цель, 
задачи, обосновывать акту-
альность, значимость, ожи-
даемые результаты и воз-
можные сферы их примене-
ния, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 
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ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Владеть: навыками 
разработки концепции 
проекта в рамках обо-
значенной проблемы: 
формулировки цели, 
задачи, обоснования 
актуальности, значи-
мости, ожидаемых 
результатах и воз-
можных сфер их при-
менения при выпол-
нении выпускной ква-
лификационной рабо-
ты 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки разработки кон-
цепции проекта в рамках 
обозначенной проблемы: 
формулировки цели, за-
дачи, обоснования акту-
альности, значимости, 
ожидаемых результатах 
и возможных сфер их 
применения при выпол-
нении выпускной квали-
фикационной работы, 
имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы: формулиров-
ки цели, задачи, обосно-
вания актуальности, зна-
чимости, ожидаемых 
результатах и возмож-
ных сфер их применения 
при выполнении вы-
пускной квалификаци-
онной работы для реше-
ния стандартных задач с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки концепции 
проекта в рамках обо-
значенной проблемы: 
формулировки цели, 
задачи, обоснования 
актуальности, значи-
мости, ожидаемых 
результатах и воз-
можных сфер их 
применения при вы-
полнении выпускной 
квалификационной 
работы при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки разработки концепции 
проекта в рамках обозна-
ченной проблемы: форму-
лировки цели, задачи, обос-
нования актуальности, зна-
чимости, ожидаемых ре-
зультатах и возможных сфер 
их применения при выпол-
нении выпускной квалифи-
кационной работы при ре-
шении  нестандартных задач 
без ошибок и недочетов 

УК-2.3 

Разрабатывает 
план реализации 
проекта и осу-
ществляет мони-
торинг  хода реа-
лизации проекта, 
корректирует от-
клонения, вносит 
дополнительные 
изменения в план 
реализации про-
екта, уточняет 
зоны ответствен-
ности участников 
проекта. 

Знать: план реализа-
ции проекта  

Уровень знаний плана 
реализации проекта ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
плана реализации проек-
та, допущено много не-
грубых ошибок 

Уровень знаний пла-
на реализации проек-
та в объеме, соответ-
ствующем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний плана реа-
лизации проекта в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, без ошибок 

ГИА 

Уметь: разрабаты-
вать план реализации 
проекта и осуществ-
лять мониторинг  хода 
реализации проекта, 
корректировать от-
клонения, вносить 
дополнительные из-
менения в план реали-
зации проекта  

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать план реализа-
ции проекта и осуществ-
лять мониторинг  хода 
реализации проекта, кор-
ректировать отклонения, 
вносить дополнительные 
изменения в план реали-
зации проекта, имели 

Продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать план реализа-
ции проекта и осуществ-
лять мониторинг  хода 
реализации проекта, кор-
ректировать отклонения, 
вносить дополнительные 
изменения в план реали-
зации проекта, решены 

Продемонстрированы 
все основные умения 
разрабатывать план 
реализации проекта и 
осуществлять мони-
торинг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тировать отклонения, 
вносить дополни-
тельные изменения в 

Продемонстрированы все 
основные умения разраба-
тывать план реализации 
проекта и осуществлять мо-
ниторинг  хода реализации 
проекта, корректировать 
отклонения, вносить допол-
нительные изменения в план 
реализации проекта, решены 

все основные задачи с от-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

место грубые ошибки типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

план реализации про-
екта, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

дельными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 

Владеть: навыками 
разработки плана реа-
лизации проекта и 
осуществляет мони-
торинг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 
реализации проекта 
при выполнении вы-
пускной квалифика-
ционной работы 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки разработки плана 
реализации проекта и 
осуществляет монито-
ринг  хода реализации 
проекта, корректирует 
отклонения, вносит до-
полнительные изменения 
в план реализации про-
екта при выполнении 
выпускной квалифика-
ционной работы, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки плана реализации 
проекта и осуществляет 
мониторинг  хода реали-
зации проекта, корректи-
рует отклонения, вносит 
дополнительные измене-
ния в план реализации 
проекта при выполнении 
выпускной квалифика-
ционной работы для ре-
шения стандартных за-
дач с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки плана реали-
зации проекта и осу-
ществляет монито-
ринг  хода реализа-
ции проекта, коррек-
тирует отклонения, 
вносит дополнитель-
ные изменения в план 
реализации проекта 
при выполнении вы-
пускной квалифика-
ционной работы при 
решении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки разработки плана реали-
зации проекта и осуществ-
ляет мониторинг  хода реа-
лизации проекта, корректи-
рует отклонения, вносит 
дополнительные изменения 
в план реализации проекта 
при выполнении выпускной 
квалификационной работы 
при решении  нестандарт-
ных задач без ошибок и 
недочетов 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

УК-3.1  Выраба-
тывает стратегию 
сотрудничества и 
на ее основе орга-
низует отбор чле-
нов ко 

манды для дости-
жения поставлен-
ной цели. 
 

Знать:  
способы выработки 
стратегии сотрудни-
чества и на ее основе 
организует отбор чле-
нов команды для до-
стижения поставлен-
ной цели. 
 

 Уровень знаний ниже 
минимальных  требова-
ний, при выработке стра-
тегии сотрудничества и 
на ее основе организует 
отбор членов команды 
для достижения постав-
ленной цели имели место 
грубые ошибки   

 Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 
выработке стратегии со-
трудничества и на ее ос-
нове организует отбор 
членов команды для до-
стижения поставленной 
цели допущено много 
негрубых ошибок  

 Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, при вы-
работке стратегии 
сотрудничества и на 
ее основе организует 
отбор членов коман-
ды для достижения 
поставленной цели 

допущено несколько 

 Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, при выра-
ботке стратегии сотрудниче-
ства и на ее основе органи-
зует отбор членов команды 
для достижения поставлен-
ной цели без ошибок   

Теория ор-
ганизации и 
организаци-
онное пове-
дение  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

негрубых ошибок  

Уметь:  
применять на практи-
ке способы выработки 
стратегии сотрудни-
чества и на ее основе 
организует отбор чле-
нов команды для до-
стижения поставлен-
ной цели. 
 

  Не продемонстрирова-
ны основные умения, в 
выработке стратегии со-
трудничества и на ее ос-
нове организует отбор 
членов команды для до-
стижения поставленной 
цели  имели место гру-
бые ошибки  

 Продемонстрированы 
основные умения, в вы-
работке стратегии со-
трудничества и на ее ос-
нове организует отбор 
членов команды для до-
стижения поставленной 
цели  решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме  

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в выработке страте-
гии сотрудничества и 
на ее основе органи-
зует отбор членов 
команды для дости-
жения поставленной 
цели  решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами  

 Продемонстрированы все 
основные умения, в выра-
ботке стратегии сотрудниче-
ства и на ее основе органи-
зует отбор членов команды 
для достижения поставлен-
ной цели  решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме  

Владеть:  
практическими навы-
ками выработки стра-
тегии сотрудничества 
и на ее основе органи-
зует отбор членов 
команды для дости-
жения поставленной 
цели. 

 При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки, выработки стра-
тегии сотрудничества и 
на ее основе организует 
отбор членов команды 
для достижения постав-
ленной цели имели  ме-
сто  грубые ошибки  

 Имеется минимальный 
набор навыков выработ-
ки стратегии сотрудни-
чества и на ее основе 
организует отбор членов 
команды для достижения 
поставленной цели для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами  

Продемонстрированы  
базовые навыки вы-
работки стратегии 
сотрудничества и на 
ее основе организует 
отбор членов коман-
ды для достижения 
поставленной цели  
при решении стан-
дартных задач с неко-
торыми недочетами  

 Продемонстрированы 
навыки выработки стратегии 
сотрудничества и на ее ос-
нове организует отбор чле-
нов команды для достиже-
ния поставленной цели при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов  

УК-3.2  Планиру-
ет и корректирует 
работу команды с 
учетом интересов, 
особенностей по-
ведения и мнений 
ее членов. 
 

Знать:  
способы планирова-
ния и корректировки 
работы команды с 
учетом интересов, 
особенностей поведе-
ния и мнений ее чле-
нов. 
 

 Уровень знаний ниже 
минимальных  требова-
ний, при планировании и 
корректировке работы 
команды с учетом инте-
ресов, особенностей по-
ведения и мнений  ее 
членов имели место гру-
бые ошибки   

 Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 
планировании и коррек-
тировке работы команды 
с учетом интересов, осо-
бенностей поведения и 
мнений  ее членов допу-
щено много негрубых 
ошибок  

 Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, при пла-
нировании и коррек-
тировке работы ко-
манды с учетом инте-
ресов, особенностей 
поведения и мнений  

 Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, при плани-
ровании и корректировке 
работы команды с учетом 
интересов, особенностей 
поведения и мнений  ее чле-
нов без ошибок   

Теория ор-
ганизации и 
организаци-
онное пове-
дение  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ее членов допущено 
несколько негрубых 
ошибок  

Уметь:  
применять на практи-
ке способы планиро-
вания и корректиров-
ки работы команды с 
учетом интересов, 
особенностей поведе-
ния и мнений ее чле-
нов. 
 

  Не продемонстрирова-
ны основные умения, в 
планировании и коррек-
тировке работы команды 
с учетом интересов, осо-
бенностей поведения и 
мнений  ее членов имели 
место грубые ошибки  

 Продемонстрированы 
основные умения, в пла-
нировании и корректи-
ровке работы команды с 
учетом интересов, осо-
бенностей поведения и 
мнений  ее членов реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме  

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в планировании и 
корректировке рабо-
ты команды с учетом 
интересов, особенно-
стей поведения и 
мнений  ее членов 
решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами  

 Продемонстрированы все 
основные умения, в плани-
ровании и корректировке 
работы команды с учетом 
интересов, особенностей 
поведения и мнений  ее чле-
нов решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме  

Владеть:  
практическими навы-
ками планирования и 
корректировки работы 
команды с учетом 
интересов, особенно-
стей поведения и 
мнений ее членов. 
 

 При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки, планирования и 
корректировки работы 
команды с учетом инте-
ресов, особенностей по-
ведения и мнений ее 
членов. 
имели  место  грубые 
ошибки  

 Имеется минимальный 
набор навыков планиро-
вания и корректировки 
работы команды с уче-
том интересов, особен-
ностей поведения и мне-
ний ее членов. 
для решения стандарт-
ных задач с некоторыми 
недочетами  

Продемонстрированы  
базовые навыки пла-
нирования и коррек-
тировки работы ко-
манды с учетом инте-
ресов, особенностей 
поведения и мнений 
ее членов. 
 при решении стан-
дартных задач с неко-
торыми недочетами  

 Продемонстрированы 
навыки планирования и кор-
ректировки работы команды 
с учетом интересов, особен-
ностей поведения и мнений 
ее членов. 
 при решении  нестандарт-
ных задач без ошибок и 
недочетов  

УК-3.3  Организу-
ет дискуссии по 
заданной теме и 
обсуждение ре-
зультатов работы 
команды с при-
влечением оппо-
нентов разрабо-
танным идеям. 

Знать:  
способы организации 
дискуссий по задан-
ной теме и обсужде-
ние результатов рабо-
ты команды с привле-
чением оппонентов 
разработанным идеям. 

 Уровень знаний ниже 
минимальных  требова-
ний, при организации 
дискуссий по заданной 
теме и обсуждение ре-
зультатов работы коман-
ды с привлечением оп-
понентов разработанным 
идеям имели место гру-
бые ошибки   

 Минимально допусти-
мый уровень знаний, при 
организации дискуссий 
по заданной теме и об-
суждение результатов 
работы команды с при-
влечением оппонентов 
разработанным идеям 
допущено много негру-
бых ошибок  

 Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, при ор-
ганизации дискуссий 
по заданной теме и 
обсуждение результа-
тов работы команды с 
привлечением оппо-
нентов разработан-

 Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, при органи-
зации дискуссий по задан-
ной теме и обсуждение ре-
зультатов работы команды с 
привлечением оппонентов 
разработанным идеям без 
ошибок   

Современ-
ные комму-
никативные 
технологии 
и межкуль-
турное вза-
имодей-
ствие  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ным идеям допущено 
несколько негрубых 
ошибок  

Уметь: 
 применять на практи-
ке способы организа-
ции дискуссий по за-
данной теме и обсуж-
дение результатов 
работы команды с 
привлечением оппо-
нентов разработан-
ным идеям. 

  Не продемонстрирова-
ны основные умения, в 
организации дискуссий 
по заданной теме и об-
суждение результатов 
работы команды с при-
влечением оппонентов 
разработанным идеям  
имели место грубые 
ошибки  

 Продемонстрированы 
основные умения, в ор-
ганизации дискуссий по 
заданной теме и обсуж-
дение результатов рабо-
ты команды с привлече-
нием оппонентов разра-
ботанным идеям  решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме  

Продемонстрированы 
все основные умения, 
в организации дис-
куссий по заданной 
теме и обсуждение 
результатов работы 
команды с привлече-
нием оппонентов раз-
работанным идеям  
решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами  

 Продемонстрированы все 
основные умения, в органи-
зации дискуссий по задан-
ной теме и обсуждение ре-
зультатов работы команды с 
привлечением оппонентов 
разработанным идеям  ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме  

Владеть:  
практическими навы-
ками организации 
дискуссий по задан-
ной теме и обсужде-
ние результатов рабо-
ты команды с привле-
чением оппонентов 
разработанным идеям. 

 При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки, организации 
дискуссий по заданной 
теме и обсуждение ре-
зультатов работы коман-
ды с привлечением оп-
понентов разработанным 
идеям имели  место  гру-
бые ошибки  

 Имеется минимальный 
набор навыков организа-
ции дискуссий по задан-
ной теме и обсуждение 
результатов работы ко-
манды с привлечением 
оппонентов разработан-
ным идеям для решения 
стандартных задач с не-
которыми недочетами  

Продемонстрированы  
базовые навыки орга-
низации дискуссий по 
заданной теме и об-
суждение результатов 
работы команды с 
привлечением оппо-
нентов разработан-
ным идеям при реше-
нии стандартных за-
дач с некоторыми 
недочетами  

 Продемонстрированы 
навыки организации дискус-
сий по заданной теме и об-
суждение результатов рабо-
ты команды с привлечением 
оппонентов разработанным 
идеям при решении  нестан-
дартных задач без ошибок и 
недочетов  

УК-3.1 

Вырабатывает 
стратегию со-
трудничества и на 
ее основе органи-
зует отбор членов 
команды для до-
стижения постав-

Знать:  
стратегию сотрудни-
чества и на ее основе 
организации отбора 
членов команды для 
достижения постав-
ленной цели 

Уровень знаний страте-
гии сотрудничества и на 
ее основе организации 
отбора членов команды 
для достижения постав-
ленной цели ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
стратегии сотрудниче-
ства и на ее основе орга-
низации отбора членов 
команды для достижения 
поставленной цели, до-
пущено много негрубых 

Уровень знаний стра-
тегии сотрудничества 
и на ее основе орга-
низации отбора чле-
нов команды для до-
стижения поставлен-
ной цели в объеме, 
соответствующем 

Уровень знаний стратегии 
сотрудничества и на ее ос-
нове организации отбора 
членов команды для дости-
жения поставленной цели в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок 

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ленной цели. 
 

ошибки  ошибок программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уметь:  
вырабатывать страте-
гию сотрудничества и 
на ее основе органи-
зовать отбор членов 
команды для дости-
жения поставленной 
цели  

Не продемонстрированы 
основные умения выра-
батывать стратегию со-
трудничества и на ее ос-
нове организовать отбор 
членов команды для до-
стижения поставленной 
цели, имели место гру-
бые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения выра-
батывать стратегию со-
трудничества и на ее ос-
нове организовать отбор 
членов команды для до-
стижения поставленной 
цели, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

вырабатывать страте-
гию сотрудничества и 
на ее основе органи-
зовать отбор членов 
команды для дости-
жения поставленной 
цели, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения вырабаты-
вать стратегию сотрудниче-
ства и на ее основе органи-
зовать отбор членов коман-
ды для достижения постав-
ленной цели, решены все 
основные задачи с отдель-
ными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 

Владеть:  
навыками выработки 

стратегии сотрудни-
чества и на ее основе 
организовать отбор 
членов команды для 
достижения постав-
ленной цели при вы-
полнении выпускной 
квалификационной 
работы 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки выработки стра-
тегии сотрудничества и 
на ее основе организо-
вать отбор членов ко-
манды для достижения 
поставленной цели при 
выполнении выпускной 
квалификационной рабо-
ты, имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков выработ-
ки стратегии сотрудни-
чества и на ее основе 
организовать отбор чле-
нов команды для дости-
жения поставленной це-
ли при выполнении вы-
пускной квалификаци-
онной работы для реше-
ния стандартных задач с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки вы-
работки стратегии 
сотрудничества и на 
ее основе организо-
вать отбор членов 
команды для дости-
жения поставленной 
цели при выполнении 
выпускной квалифи-
кационной работы 
при решении стан-
дартных задач с неко-
торыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки выработки стратегии со-
трудничества и на ее основе 
организовать отбор членов 
команды для достижения 
поставленной цели при вы-
полнении выпускной квали-
фикационной работы при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов 

УК-3.2 

Планирует и кор-
ректирует работу 
команды с учетом 
интересов, осо-

Знать:  
способы планирова-
ния и корректировки 
работы команды с 
учетом интересов, 

Уровень знаний спосо-
бов планирования и кор-
ректировки работы ко-
манды с учетом интере-
сов, особенностей пове-

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов планирования и 
корректировки работы 
команды с учетом инте-

Уровень знаний спо-
собов планирования и 
корректировки рабо-
ты команды с учетом 
интересов, особенно-

Уровень знаний способов 
планирования и корректи-
ровки работы команды с 
учетом интересов, особен-
ностей поведения и мнений 

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

бенностей пове-
дения и мнений  
ее членов. 
 

особенностей поведе-
ния и мнений ее чле-
нов 

дения и мнений ее чле-
нов ниже минимальных  
требований, имели место 
грубые ошибки  

ресов, особенностей по-
ведения и мнений ее 
членов, допущено много 
негрубых ошибок 

стей поведения и 
мнений ее членов в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

ее членов в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок 

Уметь:  
планировать и кор-
ректировать работу 
команды с учетом 
интересов, особенно-
стей поведения и 
мнений ее членов. 

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать и корректировать 
работу команды с учетом 
интересов, особенностей 
поведения и мнений ее 
членов, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать и корректировать 
работу команды с учетом 
интересов, особенностей 
поведения и мнений ее 
членов, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

планировать и кор-
ректировать работу 
команды с учетом 
интересов, особенно-
стей поведения и 
мнений ее членов, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать и корректировать рабо-
ту команды с учетом инте-
ресов, особенностей поведе-
ния и мнений ее членов, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками планирова-
ния и корректировки 
работы команды с 
учетом интересов, 
особенностей поведе-
ния и мнений ее чле-
нов при выполнении 
выпускной квалифи-
кационной работы 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки планирования и 
корректировки работы 
команды с учетом инте-
ресов, особенностей по-
ведения и мнений ее 
членов при выполнении 
выпускной квалифика-
ционной работы, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков планиро-
вания и корректировки 
работы команды с уче-
том интересов, особен-
ностей поведения и мне-
ний ее членов при вы-
полнении выпускной 
квалификационной рабо-
ты для решения стан-
дартных задач с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки пла-
нирования и коррек-
тировки работы ко-
манды с учетом инте-
ресов, особенностей 
поведения и мнений 
ее членов при выпол-
нении выпускной 
квалификационной 
работы при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки планирования и коррек-
тировки работы команды с 
учетом интересов, особен-
ностей поведения и мнений 
ее членов при выполнении 
выпускной квалификацион-
ной работы при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 

УК-3.3 

Организует дис-
куссии по задан-

Знать:  
способы организации 
дискуссий по задан-

Уровень знаний спосо-
бов организации дискус-
сий по заданной теме и 

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов организации дис-

Уровень знаний спо-
собов организации 
дискуссий по задан-

Уровень знаний способов 
организации дискуссий по 
заданной теме и обсуждения 

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ной теме и об-
суждение резуль-
татов работы ко-
манды с привле-
чением оппонен-
тов разработан-
ным идеям. 

ной теме и обсужде-
ние результатов рабо-
ты команды с привле-
чением оппонентов 
разработанным идеям. 

обсуждения результатов 
работы команды с при-
влечением оппонентов 
разработанным идеям 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

куссий по заданной теме 
и обсуждения результа-
тов работы команды с 
привлечением оппонен-
тов разработанным иде-
ям, допущено много не-
грубых ошибок 

ной теме и обсужде-
ния результатов рабо-
ты команды с при-
влечением оппонен-
тов разработанным 
идеям в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

результатов работы команды 
с привлечением оппонентов 
разработанным идеям в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок 

Уметь:  
организовать дискус-
сий по заданной теме 
и обсуждать результа-
ты работы команды с 
привлечением оппо-
нентов разработан-
ным идеям 

Не продемонстрированы 
основные умения орга-
низовать дискуссий по 
заданной теме и обсуж-
дать результаты работы 
команды с привлечением 
оппонентов разработан-
ным идеям, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения орга-
низовать дискуссий по 
заданной теме и обсуж-
дать результаты работы 
команды с привлечением 
оппонентов разработан-
ным идеям, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

организовать дискус-
сий по заданной теме 
и обсуждать резуль-
таты работы команды 
с привлечением оп-
понентов разработан-
ным идеям, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения организо-
вать дискуссий по заданной 
теме и обсуждать результа-
ты работы команды с при-
влечением оппонентов раз-
работанным идеям, решены 
все основные задачи с от-
дельными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 

Владеть:  
навыками организа-
ции дискуссий по за-
данной теме и обсуж-
дения результатов 
работы команды с 
привлечением оппо-
нентов разработан-
ным идеям при вы-
полнении выпускной 
квалификационной 
работы 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки организации 
дискуссий по заданной 
теме и обсуждения ре-
зультатов работы коман-
ды с привлечением оп-
понентов разработанным 
идеям при выполнении 
выпускной квалифика-
ционной работы, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков организа-
ции дискуссий по задан-
ной теме и обсуждения 
результатов работы ко-
манды с привлечением 
оппонентов разработан-
ным идеям при выполне-
нии выпускной квалифи-
кационной работы для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки орга-
низации дискуссий по 
заданной теме и об-
суждения результатов 
работы команды с 
привлечением оппо-
нентов разработан-
ным идеям при вы-
полнении выпускной 
квалификационной 
работы при решении 
стандартных задач с 

Продемонстрированы навы-
ки организации дискуссий 
по заданной теме и обсуж-
дения результатов работы 
команды с привлечением 
оппонентов разработанным 
идеям при выполнении вы-
пускной квалификационной 
работы при решении  не-
стандартных задач без оши-
бок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

некоторыми недоче-
тами 

 

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия 

УК-4.1 Использу-
ет коммуникатив-
ные технологии 
для академиче-
ского и професси-
онального 

взаимодействия 
на иностранном (- 
ых) языке (ах)  

Знать:  
методы и технологии 

академической и про-
фессиональной ком-
муникации на ино-
странном (- ых) языке 
(ах). 
 

Уровень знаний  
методов и технологий 
академической и профес-
сиональной коммуника-
ции на иностранном (- 
ых) языке (ах) ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки 

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов и технологий 
академической и профес-
сиональной коммуника-
ции на иностранном (- 
ых) языке (ах) ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки 

Уровень знаний ме-
тодов и технологий 
академической и 
профессиональной 
коммуникации на 
иностранном (- ых) 
языке (ах), имели ме-
сто негрубые ошибки 

Уровень знаний методов и 

технологий академической и 
профессиональной комму-
никации на иностранном (- 
ых) языке (ах) в объеме, со-
ответствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Иностран-
ный язык в 
сфере про-
фессио-
нальной 
коммуника-
ции  

Уметь:  
использовать 

современные инфор-
мационно- коммуни-
кативные средства на 
иностранном (ых) 
языке(ах). 
 

При решении стандарт-
ных задач по использо-
ванию современных ин-
формационно- коммуни-
кативных средств на 
иностранном (ых) язы-
ке(ах) не продемонстри-
рованы основные уме-
ния, имели место грубые 
ошибки 

 

Продемонстрированы 
основные умения по ис-
пользованию современ-
ных информационно- 

коммуникативных 

средств на иностранном 
(ых) языке(ах), с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

по использованию 
современных инфор-
мационно- коммуни-
кативных средств на 
иностранном (ых) 
языке(ах), с негрубы-
ми ошибками; вы-
полнены все задания 
в полном объеме, но 
некоторые с недоче-
тами 

Продемонстрированы все 
основные умения по исполь-
зованию современных ин-
формационно- коммуника-
тивных средств на ино-
странном (ых) языке(ах), 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
нормами и правилами 
академического и 
профессионального 
взаимодействия на 
иностранном (ых) 
языке(ах).  

Не продемонстрированы 
базовые навыки владе-
ния нормами и правила-
ми академического и 
профессионального вза-
имодействия на ино-
странном (ых) языке(ах), 
имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков владения 

нормами и правилами 
академического и про-
фессионального взаимо-
действия на иностранном 
(ых) языке(ах), с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки вла-
дения нормами и пра-
вилами академиче-
ского и профессио-
нального взаимодей-
ствия на иностранном 
(ых) языке(ах), с не-
которыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки владения нормами и пра-
вилами академического и 
профессионального взаимо-
действия на иностранном 
(ых) языке(ах), без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

УК-4.2 Аргумен-
тированно и кон-
структивно отста-
ивает свои пози-
ции и идеи в ака-
демических и 
профессиональ-
ных дискуссиях  

Знать:  
нормы научного и 
профессионального 
общения при ведении 
дискуссий  

Уровень знаний норм 
научного и профессио-
нального общения при 
ведении дискуссий ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки 

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
норм научного и профес-
сионального общения 
при ведении дискуссий, 
допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний норм 
научного и професси-
онального общения 
при ведении дискус-
сий в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний норм науч-
ного и профессионального 
общения при ведении дис-
куссий в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Современ-
ные комму-
никативные 
технологии 
и межкуль-
турное вза-
имодей-
ствие 

Уметь:  
объяснять и обосно-
вать свою точку зре-
ния  

При решении стандарт-
ных задач умение объяс-
нять и обосновывать 
свою точку зрения не 
продемонстрированы 
основные умения, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные уменияобъяс-
нять и обосновывать 
свою точку зрения, ре-
шены типовые задачи  
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

объяснять и обосно-
вывать свою точку 
зрения, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные уменияобъяснять 
и обосновывать свою точку 
зрения, решены все основ-
ные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть:  
основными нормами, 
принятыми в научном 
общении  

При решении стандарт-
ных задач, в соответ-
ствии с основными нор-
мами, принятыми в 
научном общении не 
продемонстрированы 
базовые навыки, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков для ре-
шения стандартных за-
дач в соответствии с  
основными нормами, 
принятыми в научном 
общении с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки при 
решении стандартных 
задач в соответствии 
с основными норма-
ми, принятыми в 
научном с некоторы-
ми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки при решении нестандарт-
ных задач в соответствии с  
основными нормами, приня-
тыми в научном общении 
без ошибок и недочетов 

УК-4.1 

Устанавливает и 
развивает профес-
сиональные кон-
такты в соответ-
ствии с потребно-
стями совместной 
деятельности на 
государственном 
и иностранном (-

Знать:  
способы установки и 
развития профессио-
нальных контактов в 
соответствии с по-
требностями совмест-
ной деятельности на 
государственном и 
иностранном (-ых) 
языках. 

Уровень знаний спосо-
бов установки и развития 
профессиональных кон-
тактов в соответствии с 
потребностями совмест-
ной деятельности на гос-
ударственном и ино-
странном (-ых) языках 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов установки и разви-
тия профессиональных 
контактов в соответствии 
с потребностями сов-
местной деятельности на 
государственном и ино-
странном (-ых) языках, 

допущено много негру-

Уровень знаний спо-
собов установки и 
развития профессио-
нальных контактов в 
соответствии с по-
требностями сов-
местной деятельности 
на государственном и 
иностранном (-ых) 
языках в объеме, со-

Уровень знаний способов 
установки и развития про-
фессиональных контактов в 
соответствии с потребно-
стями совместной деятель-
ности на государственном и 
иностранном (-ых) языках в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок 

ГИА  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ых) языках. 
 

грубые ошибки  бых ошибок ответствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уметь:  
устанавливать и раз-
вивать профессио-
нальные контакты в 
соответствии с по-
требностями совмест-
ной деятельности на 
государственном и 
иностранном (-ых) 
языках  

Не продемонстрированы 
основные умения уста-
навливать и развивать 
профессиональные кон-
такты в соответствии с 
потребностями совмест-
ной деятельности на гос-
ударственном и ино-
странном (-ых) языках, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения уста-
навливать и развивать 
профессиональные кон-
такты в соответствии с 
потребностями совмест-
ной деятельности на гос-
ударственном и ино-
странном (-ых) языках, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

устанавливать и раз-
вивать профессио-
нальные контакты в 
соответствии с по-
требностями сов-
местной деятельности 
на государственном и 
иностранном (-ых) 
языках, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения устанав-
ливать и развивать профес-
сиональные контакты в со-
ответствии с потребностями 
совместной деятельности на 
государственном и ино-
странном (-ых) языках, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками установки и 
развивития професси-
ональных контактов в 
соответствии с по-
требностями совмест-
ной деятельности на 
государственном и 
иностранном (-ых) 
языках при выполне-
нии выпускной ква-
лификационной рабо-
ты 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки установки и раз-
вивития профессиональ-
ных контактов в соответ-
ствии с потребностями 
совместной деятельности 
на государственном и 
иностранном (-ых) язы-
ках при выполнении вы-
пускной квалификаци-
онной работы, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков установки 
и развивития профессио-
нальных контактов в со-
ответствии с потребно-
стями совместной дея-
тельности на государ-
ственном и иностранном 
(-ых) языках при выпол-
нении выпускной квали-
фикационной работы для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки уста-
новки и развивития 
профессиональных 
контактов в соответ-
ствии с потребностя-
ми совместной дея-
тельности на государ-
ственном и иностран-
ном (-ых) языках при 
выполнении выпуск-
ной квалификацион-
ной работы при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки установки и развивития 
профессиональных контак-
тов в соответствии с по-
требностями совместной 
деятельности на государ-
ственном и иностранном (-
ых) языках при выполнении 
выпускной квалификацион-
ной работы при решении  

нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 

УК-4.2 Знать:  Уровень знаний спосо- Минимально допусти- Уровень знаний спо- Уровень знаний способов ГИА  



72 

Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Аргументирован-
но и конструктив-
но отстаивает 
свои позиции и 
идеи в академиче-
ских и професси-
ональных дискус-
сиях на государ-
ственном языке 
РФ и иностран-
ном языке 

способы отстаивания 
своих позиций и идей 
в академических и 
профессиональных 
дискуссиях на госу-
дарственном языке 
РФ и иностранном 
языке 

бов отстаивания своих 
позиций и идей в акаде-
мических и профессио-
нальных дискуссиях на 
государственном языке 
РФ и иностранном языке 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

мый уровень знаний спо-
собов отстаивания своих 
позиций и идей в акаде-
мических и профессио-
нальных дискуссиях на 
государственном языке 
РФ и иностранном языке, 

допущено много негру-
бых ошибок 

собов отстаивания 
своих позиций и идей 
в академических и 
профессиональных 
дискуссиях на госу-
дарственном языке 
РФ и иностранном 
языке в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

отстаивания своих позиций 
и идей в академических и 
профессиональных дискус-
сиях на государственном 
языке РФ и иностранном 
языке в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок 

Уметь:  
аргументированно и 
конструктивно отста-
ивать свои позиции и 
идеи в академических 
и профессиональных 
дискуссиях на госу-
дарственном языке 
РФ и иностранном 
языке 

Не продемонстрированы 
основные умения аргу-
ментированно и кон-
структивно отстаивать 
свои позиции и идеи в 
академических и профес-
сиональных дискуссиях 

на государственном язы-
ке РФ и иностранном 
языке, имели место гру-
бые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения аргу-
ментированно и кон-
структивно отстаивать 
свои позиции и идеи в 
академических и профес-
сиональных дискуссиях 
на государственном язы-
ке РФ и иностранном 
языке, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

аргументированно и 
конструктивно отста-
ивать свои позиции и 
идеи в академических 
и профессиональных 
дискуссиях на госу-
дарственном языке 
РФ и иностранном 
языке, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения аргумен-
тированно и конструктивно 
отстаивать свои позиции и 

идеи в академических и 
профессиональных дискус-
сиях на государственном 
языке РФ и иностранном 
языке, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
навыками аргументи-
рованного и кон-
структивного отстаи-
вания своих позиций 
и идей в академиче-
ских и профессио-
нальных дискуссиях 
на государственном 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки аргументирован-
ного и конструктивного 
отстаивания своих пози-
ций и идей в академиче-
ских и профессиональ-
ных дискуссиях на госу-

Имеется минимальный 
набор навыков аргумен-
тированного и конструк-
тивного отстаивания 
своих позиций и идей в 
академических и профес-
сиональных дискуссиях 
на государственном язы-
ке РФ и иностранном 

Продемонстрированы  
базовые навыки ар-
гументированного и 
конструктивного от-
стаивания своих по-
зиций и идей в ака-
демических и про-
фессиональных дис-
куссиях на государ-

Продемонстрированы навы-
ки аргументированного и 
конструктивного отстаива-
ния своих позиций и идей в 
академических и професси-
ональных дискуссиях на 
государственном языке РФ и 
иностранном языке при ре-
шении  нестандартных задач 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

языке РФ и иностран-
ном языке 

дарственном языке РФ и 
иностранном языке, име-
ли  место  грубые ошиб-
ки 

языке для решения стан-
дартных задач с некото-
рыми недочетами 

ственном языке РФ и 
иностранном языке 

при решении стан-
дартных задач с неко-
торыми недочетами 

без ошибок и недочетов 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-5.1 Находит и 
использует необ-
ходимую для са-
моразвития и вза-
имодействия с 
другими инфор-
мацию о культур-
ных особенностях 
и традициях раз-
личных сооб-
ществ. 

Знать:  
информацию о куль-
турных особенностях 
и традициях стран(-ы) 
различных сообществ. 
 

 

Фрагментарные пред-
ставления о культурных 
особенностях и традици-
ях стран(-ы) различных 
сообществ. 

Неполные представления 
о культурных особенно-
стях и традициях стран(-
ы) различных сообществ. 
 

Сформированные, но 
содержащие отдель-
ные пробелы пред-
ставления о культур-
ных особенностях и 
традициях стран(-ы) 
различных сооб-
ществ. 

Сформированные система-
тические представления о 
культурных особенностях и 
традициях стран(-ы) различ-
ных сообществ. 

Теория и 
практика 
предприни-
мательства  

Уметь:  
использовать инфор-
мацию о культурных 
особенностях и тра-
дициях стран(-ы) раз-
личных сообществ. 

Фрагментарное умение 
использовать информа-
цию о культурных осо-
бенностях и традици-
яхстран(-ы) различных 
сообществ. 

В целом успешное, но не 
систематическое умение 
использовать информа-
цию о культурных осо-
бенностях и традициях 
стран(-ы) различных со-
обществ.  

В целом успешное, но 
содержащие отдель-
ные, незначительные 
пробелы в использо-
вании информации о 
культурных особен-
ностях и традициях 
стран(-ы) различных 
сообществ.   

Сформировано умение кор-
ректно применять знания и 
использовать информацию о 
культурных особенностях и 
традициях стран(-ы) различ-
ных сообществ.  

Владеть:  
навыками ведения 
межкультурного диа-
лога, используя ин-
формацию о культур-
ных особенностях и 
традициях стран(-ы) 
различных сообществ. 
 

Фрагментарное владение 
навыками ведения меж-
культурного диалога, 
используя информацию о 
культурных особенно-
стях и традициях стран(-
ы) различных сообществ. 
 

Имеется минимальный 
набор навыками ведения 
межкультурного диалога, 
используя информацию о 
культурных особенно-
стях и традициях стран(-
ы) различных сообществ. 
 

Продемонстрирован 
базовый набор веде-
ния межкультурного 
диалога, используя 
информацию о куль-
турных особенностях 
и традициях стран(-
ы) различных сооб-
ществ. 
 

Сформированы  навыки ве-
дения межкультурного диа-
лога, используя информа-
цию о культурных особен-
ностях и традициях стран(-
ы) различных сообществ. 
 

УК-5.2 Демон-
стрирует понима-
ние особенностей 
различных куль-

Знать:  
общие универсальные 
ценности, необходи-
мые для ведения меж-

Фрагментарные пред-
ставления об общих уни-
версальных ценностях, 
необходимых для веде-

Неполные представления 
об общих универсальных 
ценностях, необходимых 
для ведения межкуль-

Сформированные, но 
содержащие отдель-
ные пробелы об об-
щих универсальных 

Сформированы знания об 
общих универсальных цен-
ностях, необходимых для 
ведения межкультурного 

Современ-
ные комму-
никативные 
технологии 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

тур и наций в 
процессе меж-
культурного вза-
имодействия. 

культурного диалога 

 

ния межкультурного 
диалога 

 

турного диалога ценностях, необхо-
димых для ведения 
межкультурного диа-
лога 

диалога и межкуль-
турное вза-
имодей-
ствие  

Уметь:  
корректно применять 
знания об общих уни-
версальных ценно-
стях, необходимых 
для ведения межкуль-
турного диалога 

Фрагментарное умение 
применять знания об 
общих универсальных 
ценностях, необходимых 
для ведения межкуль-
турного диалога 

В целом успешное, но не 
систематическое умение 
применять знания об 
общих универсальных 
ценностях, необходимых 
для ведения межкуль-
турного диалога 

В целом успешное, но 
содержащие отдель-
ные, незначительные 
пробелы в использо-
вание знанийоб об-
щих универсальных 
ценностях, необхо-
димых для ведения 
межкультурного диа-
лога 

Сформировано умение кор-
ректно применять знания об 
общих универсальных цен-
ностях, необходимых для 
ведения межкультурного 
диалога 

Владеть:  
навыками восприни-
мать разнообразие и 
культурные различия 
стран (-ны) различных 
сообществ. 

Фрагментарное владение 
навыками воспринимать 
разнообразие и культур-
ные различия стран (-ны) 
различных сообществ. 

Имеется минимальный 
набор навыков воспри-
нимать разнообразие и 
культурные различия 
стран (-ны) различных 
сообществ. 
 

Продемонстрирован-
базовыйнаборнавы-
ков воспринимать 
разнообразие и куль-
турные различия 
стран (-ны) различ-
ных сообществ. 

Сформированы  навыкивос-
принимать разнообразие и 
культурные различия стран 
(-ны) различных сообществ. 

УК-5.3 Умеет то-
лерантно и кон-
структивно взаи-
модействовать с 
людьми с учетом 
их социокультур-
ных особенностей 
в целях успешно-
го выполнения 
профессиональ-
ных задач и уси-
ления социальной 
интеграции. 

Знать:  
особенности деловых 
межкультурных ком-
муникаций в целях 
успешного выполне-
ния профессиональ-
ных задач 

 

Фрагментарные пред-
ставления об особенно-
стях деловых межкуль-
турных коммуникаций в 
целях успешного выпол-
нения профессиональных 
задач 

Неполные представления 
об особенностях деловых 
межкультурных комму-
никаций в целях успеш-
ного выполнения про-
фессиональных задач 

 

Сформированы, но 
содержащие отдель-
ные пробелы  знания 
обособенностях дело-
вых межкультурных 
коммуникаций в це-
лях успешного вы-
полнения профессио-
нальных задач 

Сформированы знания об 
особенностях деловых меж-
культурных коммуникаций в 
целях успешного выполне-
ния профессиональных за-
дач 

 

Современ-
ные комму-
никативные 
технологии 
и межкуль-
турное вза-
имодей-
ствие  

Уметь:  
выделять, формули-
ровать и логично ар-
гументировать соб-
ственную мировоз-
зренческую позицию 
в процессе межкуль-
турной коммуникации  

Фрагментарное умение 
выделять, формулиро-
вать и логично аргумен-
тировать собственную 
мировоззренческую по-
зицию в процессе меж-
культурной коммуника-
ции  

В целом успешное, но не 
систематическое умение 
выделять, формулиро-
вать и логично аргумен-
тировать собственную 
мировоззренческую по-
зицию в процессе меж-
культурной коммуника-

В целом успешное, но 
содержащие отдель-
ные, незначительные 
пробелы в умениивы-
делять, формулиро-
вать и логично аргу-
ментировать соб-
ственную мировоз-

Сформировано умение вы-
делять, формулировать и 
логично аргументировать 
собственную мировоззрен-
ческую позицию в процессе 
межкультурной коммуника-
ции  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

 

 

 

 

ции  
 

 

зренческую позицию 

в процессе межкуль-
турной коммуника-
ции  

 

Владеть:  
навыками ведения 
равноправного диало-
га с  учетом принци-
пов толерантности и 
культурного плюра-
лизма. 

Фрагментарная способ-
ностьведения равноправ-
ного диалога с  учетом 
принципов толерантно-
сти и культурного плю-
рализма. 
 

Имеется минимальный 
набор навыков ведения 
равноправного диалога с  
учетом принципов толе-
рантности и культурного 
плюрализма. 
 

Продемонстрирован  
базовый набор веде-
ния равноправного 
диалога с  учетом 
принципов толерант-
ности и культурного 
плюрализма. 

Сформированы способности 
ведения равноправного диа-
лога с  учетом принципов 
толерантности и культурно-
го плюрализма. 
 

УК-5.1 

Находит и ис-
пользует необхо-
димую для само-
развития и взаи-
модействия с дру-
гими информа-
цию о культурных 
особенностях и 
традициях раз-
личных сооб-
ществ. 
 

Знать:  
необходимую для са-
моразвития и взаимо-
действия с другими 
информацию о куль-
турных особенностях 
и традициях различ-
ных сообществ  

 

Уровень знаний необхо-
димой для саморазвития 
и взаимодействия с дру-
гими информации о 
культурных особенно-
стях и традициях раз-
личных сообществ ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний не-
обходимой для самораз-
вития и взаимодействия 
с другими информации о 
культурных особенно-
стях и традициях раз-
личных сообществ, до-
пущено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний не-
обходимой для само-
развития и взаимо-
действия с другими 
информации о куль-
турных особенностях 
и традициях различ-
ных сообществ в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний необходи-
мой для саморазвития и вза-
имодействия с другими ин-
формации о культурных 
особенностях и традициях 
различных сообществ в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок 

ГИА 

Уметь:  
использовать необхо-
димую для саморазви-
тия и взаимодействия 
с другими информа-
цию о культурных 
особенностях и тра-
дициях различных 
сообществ  

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать необходимую 
для саморазвития и вза-
имодействия с другими 
информацию о культур-
ных особенностях и тра-
дициях различных сооб-
ществ, имели место гру-
бые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать необходимую 
для саморазвития и вза-
имодействия с другими 
информацию о культур-
ных особенностях и тра-
дициях различных сооб-
ществ, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

использовать необхо-
димую для самораз-
вития и взаимодей-
ствия с другими ин-
формацию о культур-
ных особенностях и 
традициях различных 
сообществ, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать необходимую для са-
моразвития и взаимодей-
ствия с другими информа-
цию о культурных особен-
ностях и традициях различ-
ных сообществ, решены все 
основные задачи с отдель-
ными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

объеме, но некоторые 
с недочетами 

Владеть:  
навыками использо-
вания необходимой 
для саморазвития и 
взаимодействия с дру-
гими информации о 
культурных особен-
ностях и традициях 
различных сообществ  

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки использования 
необходимой для само-
развития и взаимодей-
ствия с другими инфор-
мации о культурных осо-
бенностях и традициях 
различных сообществ, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков использо-
вания необходимой для 
саморазвития и взаимо-
действия с другими ин-
формации о культурных 
особенностях и традици-
ях различных сообществ 

для решения стандарт-
ных задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки ис-
пользования необхо-
димой для саморазви-
тия и взаимодействия 
с другими информа-
ции о культурных 
особенностях и тра-
дициях различных 
сообществ при реше-
нии стандартных за-
дач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки использования необхо-
димой для саморазвития и 
взаимодействия с другими 
информации о культурных 
особенностях и традициях 
различных сообществ при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов 

УК-5.2 

Демонстрирует 
понимание осо-
бенностей раз-
личных культур и 
наций в процессе 
межкультурного 
взаимодействия. 
 

Знать:  
особенности различ-
ных культур и наций в 
процессе межкуль-
турного взаимодей-
ствия  

Уровень знаний особен-
ностей различных куль-
тур и наций в процессе 
межкультурного взаимо-
действия ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний осо-
бенностей различных 
культур и наций в про-
цессе межкультурного 
взаимодействия, допу-
щено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний осо-
бенностей различных 
культур и наций в 
процессе межкуль-
турного взаимодей-
ствия в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний особенно-
стей различных культур и 
наций в процессе межкуль-
турного взаимодействия в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок 

ГИА 

Уметь:  
понимать особенно-
сти различных куль-
тур и наций в процес-
се межкультурного 
взаимодействия 

Не продемонстрированы 
основные умения пони-
мать особенности раз-
личных культур и наций 
в процессе межкультур-
ного взаимодействия, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения пони-
мать особенности раз-
личных культур и наций 
в процессе межкультур-
ного взаимодействия, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

понимать особенно-
сти различных куль-
тур и наций в процес-
се межкультурного 
взаимодействия, ре-
шены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения понимать 
особенности различных 
культур и наций в процессе 
межкультурного взаимодей-
ствия, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Владеть:  
навыками понимания 
особенностей различ-
ных культур и наций в 
процессе межкуль-
турного взаимодей-
ствия. 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки понимания осо-
бенностей различных 
культур и наций в про-
цессе межкультурного 
взаимодействия, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков понима-
ния особенностей раз-
личных культур и наций 
в процессе межкультур-
ного взаимодействия для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки по-
нимания особенно-
стей различных куль-
тур и наций в процес-
се межкультурного 
взаимодействия при 
решении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки понимания особенностей 
различных культур и наций 
в процессе межкультурного 
взаимодействия при реше-
нии  нестандартных задач 
без ошибок и недочетов 

УК-5.3 

Умеет толерантно 
и конструктивно 
взаимодейство-
вать с людьми с 
учетом их социо-
культурных осо-
бенностей в целях 
успешного вы-
полнения профес-
сиональных задач 
и усиления соци-
альной интегра-
ции. 

Знать:  
социокультурные 
особенности людей в 
целях успешного вы-
полнения профессио-
нальных задач и уси-
ления социальной 
интеграции 

Уровень знаний социо-
культурных особенно-
стей людей в целях 
успешного выполнения 
профессиональных задач 
и усиления социальной 
интеграции ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний со-
циокультурных особен-
ностей людей в целях 
успешного выполнения 
профессиональных задач 
и усиления социальной 
интеграции, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний со-
циокультурных осо-
бенностей людей в 
целях успешного вы-
полнения профессио-
нальных задач и уси-
ления социальной 
интеграции в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний социокуль-
турных особенностей людей 
в целях успешного выпол-
нения профессиональных 
задач и усиления социаль-
ной интеграции в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, без ошибок 

ГИА 

Уметь:  
толерантно и кон-
структивно взаимо-
действовать с людьми 
с учетом их социо-
культурных особен-
ностей в целях 
успешного выполне-
ния профессиональ-
ных задач и усиления 
социальной интегра-
ции 

Не продемонстрированы 
основные умения толе-
рантно и конструктивно 
взаимодействовать с 
людьми с учетом их со-
циокультурных особен-
ностей в целях успешно-
го выполнения профес-
сиональных задач и уси-
ления социальной инте-
грации, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения толе-
рантно и конструктивно 
взаимодействовать с 
людьми с учетом их со-
циокультурных особен-
ностей в целях успешно-
го выполнения профес-
сиональных задач и уси-
ления социальной инте-
грации, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

толерантно и кон-
структивно взаимо-
действовать с людьми 
с учетом их социо-
культурных особен-
ностей в целях 
успешного выполне-
ния профессиональ-
ных задач и усиления 
социальной интегра-
ции, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 

Продемонстрированы все 
основные умения толерант-
но и конструктивно взаимо-
действовать с людьми с уче-
том их социокультурных 
особенностей в целях 
успешного выполнения 
профессиональных задач и 
усиления социальной инте-
грации, решены все основ-
ные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 
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выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

Владеть:  
навыками толерант-
ного и конструктив-
ного взаимодействия с 
людьми с учетом их 
социокультурных 
особенностей в целях 
успешного выполне-
ния профессиональ-
ных задач и усиления 
социальной интегра-
ции. 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки толерантного и 
конструктивного взаи-
модействия с людьми с 
учетом их социокуль-
турных особенностей в 
целях успешного выпол-
нения профессиональных 
задач и усиления соци-
альной интеграции, име-
ли  место  грубые ошиб-
ки 

Имеется минимальный 
набор навыков толерант-
ного и конструктивного 
взаимодействия с людь-
ми с учетом их социо-
культурных особенно-
стей в целях успешного 
выполнения профессио-
нальных задач и усиле-
ния социальной интегра-
ции для решения стан-
дартных задач с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки толе-
рантного и конструк-
тивного взаимодей-
ствия с людьми с уче-
том их социокуль-
турных особенностей 
в целях успешного 
выполнения профес-
сиональных задач и 
усиления социальной 
интеграции при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки толерантного и конструк-
тивного взаимодействия с 
людьми с учетом их социо-
культурных особенностей в 
целях успешного выполне-
ния профессиональных за-
дач и усиления социальной 
интеграции при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 

УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

УК-6.1 Оценивает 
свои ресурсы и их 
пределы (лич-
ностные, ситуа-
тивные, времен-
ные), оптимально 
их использует для 
успешного вы-
полнения пору-
ченного задания. 

Знать:  
о своих ресурсах и их 
пределах (личност-
ных, ситуативных, 
временных и т.д.) для 
успешного выполне-
ния порученной рабо-
ты  

Уровень знаний о своих 
ресурсах и их пределах 
(личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.) 
для успешного выполне-
ния порученной работы 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний о 
своих ресурсах и их пре-
делах (личностных, си-
туативных, временных и 
т.д.) для успешного вы-
полнения порученной 
работы, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний о 
своих ресурсах и их 
пределах (личност-
ных, ситуативных, 
временных и т.д.) для 
успешного выполне-
ния порученной рабо-
ты в объеме, соответ-
ствующем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний о своих ре-
сурсах и их пределах (лич-
ностных, ситуативных, вре-
менных и т.д.) для успешно-
го выполнения порученной 
работы в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Теория ор-
ганизации и 
организаци-
онное пове-
дение 

 

Уметь:  
определять приорите-
ты профессиональной 
деятельности и спосо-
бы ее совершенство-

Не продемонстрированы 
основные умения опре-
делять приоритеты про-
фессиональной деятель-
ности и способы ее со-

Продемонстрированы 
основные умения опре-
делять приоритеты про-
фессиональной деятель-
ности и способы ее со-

Продемонстрированы 
все основные умения 
определять приорите-
ты профессиональной 
деятельности и спо-

Продемонстрированы все 
основные умения опреде-
лять приоритеты професси-
ональной деятельности и 
способы ее совершенствова-
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вания на основе само-
оценки  

вершенствования на ос-
нове самооценки, имели 
место грубые ошибки 

вершенствования на ос-
нове самооценки, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

собы ее совершен-
ствования на основе 
самооценки, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

ния на основе самооценки, 
решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:   
навыками определе-
ния эффективного 
направления действий 
в области профессио-
нальной деятельности  

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки определения эф-
фективного направления 
действий в области про-
фессиональной деятель-
ности, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков опреде-
ления эффективного 
направления действий в 
области профессиональ-
ной деятельности для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
определения эффек-
тивного направления 
действий в области 
профессиональной 
деятельности при 
решении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки определения эффектив-
ного направления действий 
в области профессиональной 
деятельности при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 

УК-6.2 Определя-
ет приоритеты 
профессионально-
го роста и спосо-
бы совершенство-
вания собствен-
ной деятельности 
на основе само-
оценки по вы-
бранным крите-
риям. 
 

Знать:  
эффективность ис-
пользования времени 
и других ресурсов для 
решения поставлен-
ных задач, и также 
относительно полу-
ченного результата 

Уровень знаний эффек-
тивности использования 
времени и других ресур-
сов для решения постав-
ленных задач, и также 
относительно получен-
ного результата ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний эф-
фективности использо-
вания времени и других 
ресурсов для решения 
поставленных задач, и 
также относительно по-
лученного результата, 
допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний эф-
фективности исполь-
зования времени и 
других ресурсов для 
решения поставлен-
ных задач, и также 
относительно полу-
ченного результата в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний эффектив-
ности использования време-
ни и других ресурсов для 
решения поставленных за-
дач, и также относительно 
полученного результата в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

Теория ор-
ганизации и 
организаци-
онное пове-
дение 

 

Уметь:  
разрабатывать, кон-
тролировать, оцени-
вать и исследовать 
компоненты профес-
сиональной деятель-

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать, контролиро-
вать, оценивать и иссле-
довать компоненты про-
фессиональной деятель-

Продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать, контролиро-
вать, оценивать и иссле-
довать компоненты про-
фессиональной деятель-

Продемонстрированы 
все основные умения 
разрабатывать, кон-
тролировать, оцени-
вать и исследовать 
компоненты профес-

Продемонстрированы все 
основные умения разраба-
тывать, контролировать, 
оценивать и исследовать 
компоненты профессио-
нальной деятельности, ре-
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ности ности, имели место гру-
бые ошибки 

ности, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

сиональной деятель-
ности, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками принятия 
решений на уровне 
собственной профес-
сиональной деятель-
ности, навыками пла-
нирования собствен-
ной профессиональ-
ной деятельности 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки принятия реше-
ний на уровне собствен-
ной профессиональной 
деятельности, навыками 
планирования собствен-
ной профессиональной 
деятельности, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков принятия 
решений на уровне соб-
ственной профессио-
нальной деятельности, 
навыками планирования 
собственной профессио-
нальной деятельности 
для решения стандарт-
ных задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки при-
нятия решений на 
уровне собственной 
профессиональной 
деятельности, навы-
ками планирования 
собственной профес-
сиональной деятель-
ности при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки принятия решений на 
уровне собственной профес-
сиональной деятельности, 
навыками планирования 
собственной профессио-
нальной деятельности при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов 

УК-6.3 Выстраи-
вает гибкую про-
фессиональную 
траекторию, ис-
пользуя инстру-
менты непрерыв-
ного образования, 
с учетом накоп-
ленного опыта 
профессиональ-
ной деятельности 
и динамично из-
меняющихся тре-
бований рынка 
труда. 

Знать:  
важность планирова-
ния перспективных 
целей, собственной 
деятельности с учетом 
условий, средств, 
личностных возмож-
ностей, этапов карь-
ерного роста, времен-
ной перспективы раз-
вития деятельности и 
требований рынка 
труда. 

Уровень знаний важно-
сти  планирования пер-
спективных целей, соб-
ственной деятельности с 
учетом условий, средств, 
личностных возможно-
стей, этапов карьерного 
роста, временной пер-
спективы развития дея-
тельности и требований 
рынка труда ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний, 
допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, без ошибок  

Теория ор-
ганизации и 
организаци-
онное пове-
дение 

 

Уметь:  
планировать самосто-
ятельную деятель-

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать самостоятельную 

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать самостоятельную 

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать самосто-

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать самостоятельную дея-
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ность в решении про-
фессиональных задач, 
использовать предо-
ставляемые возмож-
ности для приобрете-
ния новых знаний и 
навыков 

деятельность в решении 

профессиональных за-
дач, использовать предо-
ставляемые возможности 
для приобретения новых 
знаний и навыков, имели 
место грубые ошибки 

деятельность в решении 
профессиональных за-
дач, использовать предо-
ставляемые возможности 
для приобретения новых 
знаний и навыков, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

ятельную деятель-
ность в решении 
профессиональных 
задач, использовать 
предоставляемые 
возможности для 
приобретения новых 
знаний и навыков, 
решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

тельность в решении про-
фессиональных задач, ис-
пользовать предоставляемые 
возможности для приобре-
тения новых знаний и навы-
ков, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
навыками реализации 
намеченных целей 
деятельности с учетом 
условий, средств, 
личностных возмож-
ностей, этапов карь-
ерного роста, времен-
ной перспективы раз-
вития деятельности и 
требований рынка 
труда 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки реализации 
намеченных целей дея-
тельности с учетом усло-
вий, средств, личностных 
возможностей, этапов 
карьерного роста, вре-
менной перспективы 
развития деятельности и 
требований рынка труда, 
имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков реализа-
ции намеченных целей 
деятельности с учетом 
условий, средств, лич-
ностных возможностей, 
этапов карьерного роста, 
временной перспективы 
развития деятельности и 
требований рынка труда 
для решения стандарт-
ных задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки реа-
лизации намеченных 
целей деятельности с 
учетом условий, 
средств, личностных 
возможностей, этапов 
карьерного роста, 
временной перспек-
тивы развития дея-
тельности и требова-
ний рынка труда при 
решении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки реализации намеченных 
целей деятельности с учетом 
условий, средств, личност-
ных возможностей, этапов 
карьерного роста, времен-
ной перспективы развития 
деятельности и требований 
рынка труда при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 

УК-6.1 

Оценивает свои 
ресурсы и их пре-
делы (личност-
ные, ситуативные, 
временные), оп-
тимально их ис-
пользует для 
успешного вы-

Знать:  
свои ресурсы и их 
пределы (личностных, 
ситуативных, времен-
ных и т.д.) для 
успешного выполне-
ния порученной рабо-
ты  

Уровень знаний своих 
ресурсов и их пределов 
(личностных, ситуатив-
ных, временных и т.д.) 
для успешного выполне-
ния порученной работы 

ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний сво-
их ресурсов и их преде-
лов (личностных, ситуа-
тивных, временных и 
т.д.) для успешного вы-
полнения порученной 
работы, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний сво-
их ресурсов и их пре-
делов (личностных, 
ситуативных, вре-
менных и т.д.) для 
успешного выполне-
ния порученной рабо-
ты в объеме, соответ-
ствующем программе 

Уровень знаний своих ре-
сурсов и их пределов (лич-
ностных, ситуативных, вре-
менных и т.д.) для успешно-
го выполнения порученной 
работы в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок 

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

полнения пору-
ченного задания. 

подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уметь:  
оценивать свои ресур-
сы и их пределы, оп-
тимально их исполь-
зовать для успешного 
выполнения поручен-
ного задания 

Не продемонстрированы 
основные умения оцени-
вать свои ресурсы и их 
пределы, оптимально их 
использовать для успеш-
ного выполнения пору-
ченного задания, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения оцени-
вать свои ресурсы и их 
пределы, оптимально их 
использовать для успеш-
ного выполнения пору-
ченного задания, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
оценивать свои ре-
сурсы и их пределы, 
оптимально их ис-
пользовать для 
успешного выполне-
ния порученного за-
дания, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения оценивать 
свои ресурсы и их пределы, 
оптимально их использовать 
для успешного выполнения 
порученного задания, реше-
ны все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:   
навыками оценивания 
своих ресурсов и их 
пределов, оптималь-
ного их использова-
ния для успешного 
выполнения поручен-
ного задания 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки оценивания сво-
их ресурсов и их преде-
лов, оптимального их 
использования для 
успешного выполнения 
порученного задания, 
имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков оценива-
ния своих ресурсов и их 

пределов, оптимального 
их использования для 
успешного выполнения 
порученного задания для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки оце-
нивания своих ресур-
сов и их пределов, 
оптимального их ис-
пользования для 
успешного выполне-
ния порученного за-
дания при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки оценивания своих ресур-
сов и их пределов, опти-
мального их использования 
для успешного выполнения 
порученного задания при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов 

УК-6.2 

Определяет прио-
ритеты професси-
онального роста и 
способы совер-
шенствования 
собственной дея-
тельности на ос-

Знать:  
приоритеты профес-
сионального роста и 
способы совершен-
ствования собствен-
ной деятельности на 
основе самооценки по 
выбранным критери-

Уровень знаний приори-
тетов профессионального 
роста и способов совер-
шенствования собствен-
ной деятельности на ос-
нове самооценки по вы-
бранным критериям ни-
же минимальных  требо-

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
приоритетов профессио-
нального роста и спосо-
бов совершенствования 
собственной деятельно-
сти на основе самооцен-
ки по выбранным крите-

Уровень знаний при-
оритетов профессио-
нального роста и спо-
собов совершенство-
вания собственной 
деятельности на ос-
нове самооценки по 
выбранным критери-

Уровень знаний приорите-
тов профессионального ро-
ста и способов совершен-
ствования собственной дея-
тельности на основе само-
оценки по выбранным кри-
териям в объеме, соответ-
ствующем программе под-

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

нове самооценки 
по выбранным 
критериям. 

ям ваний, имели место гру-
бые ошибки  

риям, допущено много 
негрубых ошибок 

ям в объеме, соответ-
ствующем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

готовки, без ошибок 

Уметь:  
определять приорите-
ты профессионально-
го роста и способы 
совершенствования 
собственной деятель-
ности на основе само-
оценки по выбранным 
критериям 

Не продемонстрированы 
основные умения опре-
делять приоритеты про-
фессионального роста и 
способы совершенство-
вания собственной дея-
тельности на основе са-
мооценки по выбранным 
критериям, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения опре-
делять приоритеты про-
фессионального роста и 
способы совершенство-
вания собственной дея-
тельности на основе са-
мооценки по выбранным 
критериям, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
определять приорите-
ты профессионально-
го роста и способы 
совершенствования 
собственной деятель-
ности на основе са-
мооценки по выбран-
ным критериям, ре-
шены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения опреде-
лять приоритеты професси-
онального роста и способы 
совершенствования соб-
ственной деятельности на 
основе самооценки по вы-
бранным критериям, реше-
ны все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками определе-
ния приоритетов про-
фессионального роста 
и способов совершен-
ствования собствен-
ной деятельности на 
основе самооценки по 
выбранным критери-
ям 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки определения 
приоритетов профессио-
нального роста и спосо-
бов совершенствования 
собственной деятельно-
сти на основе самооцен-
ки по выбранным крите-
риям, имели  место  гру-
бые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков опреде-
ления приоритетов про-
фессионального роста и 
способов совершенство-
вания собственной дея-
тельности на основе са-
мооценки по выбранным 
критериям для решения 
стандартных задач с не-
которыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
определения приори-
тетов профессио-
нального роста и спо-
собов совершенство-
вания собственной 
деятельности на ос-
нове самооценки по 
выбранным критери-
ям при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки определения приоритетов 
профессионального роста и 
способов совершенствова-
ния собственной деятельно-
сти на основе самооценки по 
выбранным критериям при 
решении  нестандартных 
задач без ошибок и недоче-
тов 

УК-6.3 

Выстраивает гиб-
кую профессио-

Знать:  
динамично изменяю-
щиеся требования 

Уровень знаний дина-
мично изменяющихся 
требований рынка и ин-

Минимально допусти-
мый уровень знаний ди-
намично изменяющихся 

Уровень знаний ди-
намично изменяю-
щихся требований 

Уровень знаний динамично 
изменяющихся требований 
рынка и инструментов не-

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

нальную траекто-
рию, используя 

инструменты не-
прерывного обра-
зования, с учетом 
накопленного 
опыта профессио-
нальной деятель-
ности и динамич-
но изменяющихся 
требований рынка 
труда. 

рынка и инструменты 
непрерывного образо-
вания для повышения 
опыта профессио-
нальной деятельности 

 

струментов непрерывно-
го образования для по-
вышения опыта профес-
сиональной деятельности 

ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

требований рынка и ин-
струментов непрерывно-
го образования для по-
вышения опыта профес-
сиональной деятельно-
сти, допущено много 
негрубых ошибок 

рынка и инструмен-
тов непрерывного 
образования для по-
вышения опыта про-
фессиональной дея-
тельности в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

прерывного образования для 
повышения опыта профес-
сиональной деятельности в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок 

Уметь:  
выстраивать гибкую 
профессиональную 
траекторию, исполь-
зуя инструменты не-
прерывного образова-
ния, с учетом накоп-
ленного опыта про-
фессиональной дея-
тельности и динамич-
но изменяющихся 
требований рынка 
труда. 

Не продемонстрированы 
основные умения вы-
страивать гибкую про-
фессиональную траекто-
рию, используя инстру-
менты непрерывного 
образования, с учетом 
накопленного опыта 
профессиональной дея-
тельности и динамично 
изменяющихся требова-
ний рынка труда, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения вы-
страивать гибкую про-
фессиональную траекто-
рию, используя инстру-
менты непрерывного 
образования, с учетом 
накопленного опыта 
профессиональной дея-
тельности и динамично 
изменяющихся требова-
ний рынка труда, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
выстраивать гибкую 
профессиональную 
траекторию, исполь-
зуя инструменты не-
прерывного образо-
вания, с учетом 
накопленного опыта 
профессиональной 
деятельности и дина-
мично изменяющихся 
требований рынка 
труда, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения выстраи-
вать гибкую профессио-
нальную траекторию, ис-
пользуя инструменты не-
прерывного образования, с 
учетом накопленного опыта 
профессиональной деятель-
ности и динамично изменя-
ющихся требований рынка 
труда, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
навыками выстраива-
ния гибкой професси-
ональной траектории, 
используя инструмен-
ты непрерывного об-
разования, с учетом 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки выстраивания 
гибкой профессиональ-
ной траектории, исполь-
зуя инструменты непре-

Имеется минимальный 
набор навыков выстраи-
вания гибкой професси-
ональной траектории, 
используя инструменты 
непрерывного образова-
ния, с учетом накоплен-

Продемонстрированы  
базовые навыки вы-
страивания гибкой 
профессиональной 
траектории, исполь-
зуя инструменты не-
прерывного образо-

Продемонстрированы навы-
ки выстраивания гибкой 
профессиональной траекто-
рии, используя инструменты 
непрерывного образования, 
с учетом накопленного опы-
та профессиональной дея-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

накопленного опыта 
профессиональной 
деятельности и дина-
мично изменяющихся 
требований рынка 
труда 

рывного образования, с 
учетом накопленного 
опыта профессиональной 
деятельности и динамич-
но изменяющихся требо-
ваний рынка труда, име-
ли  место  грубые ошиб-
ки 

ного опыта профессио-
нальной деятельности и 
динамично изменяю-
щихся требований рынка 
труда для решения стан-
дартных задач с некото-
рыми недочетами 

вания, с учетом 
накопленного опыта 
профессиональной 
деятельности и дина-
мично изменяющихся 
требований рынка 
труда при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

тельности и динамично из-
меняющихся требований 
рынка труда при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, ин-
новационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления 

ОПК-1.1. Спосо-
бен решать про-
фессиональные 
задачи на основе 
знания (на про-
двинутом уровне) 
экономической, 
организационной 
и управленческой 
теории 

Знать:  
теорию в области эко-
номики, организации  
и менеджмента (на 
продвинутом уровне) 

Уровень знаний в обла-
сти экономики, органи-
зации  и менеджмента 
(на продвинутом 
уровне)ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний в 
области экономики, ор-
ганизации  и ме-

неджмента (на продви-
нутом уровне), допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
области экономики, 
организации  и ме-
неджмента (на про-
двинутом уровне) в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний в области 
экономики, организации  и 
менеджмента (на продвину-
том уровне) в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок 

Управален-
ческая эко-
номика  

 

Уметь:  
использовать знания в 
области экономики, 
организации  и ме-
неджмента для реше-
ния профессиональ-
ных задач 

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать знания в об-
ласти экономики, орга-
низации  и ме-неджмента 
для решения профессио-
нальных задач, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать знания в об-
ласти экономики, орга-
низации  и менеджмента 
для решения профессио-
нальных задач, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
использовать знания 
в области экономики, 
организации  и ме-
неджмента для реше-
ния профессиональ-
ных задач, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать знания в области эко-
номики, организации  и ме-
неджмента для решения 
профессиональные задач, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками в области 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-

Имеется минимальный 
набор навыков в области 

Продемонстрированы  
базовые навыки в 

Продемонстрированы навы-
ки в области экономики, 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

экономики, организа-
ции  и менеджмента 
при решении профес-
сиональных задач 

стрированы базовые 
навыки в области эконо-
мики, организации  и 
менеджмента при реше-
нии профессиональных 
задач, имели  место  гру-
бые ошибки 

экономики, организации  
и менеджмента при ре-
шении профессиональ-
ных задач с некоторыми 
недочетами 

области экономики, 
организации  и ме-
неджмента при реше-
нии профессиональ-
ных задач с некото-
рыми недочетами 

организации  и менеджмента 
при решении профессио-
нальных задач без ошибок и 
недочетов 

ОПК-1.2. Спосо-
бен решать про-

фессиональные 

задачи на основе 
знания инноваци-
онных подходов, 
обобщения и кри-
тического анализа 
практик управле-
ния 

Знать: 
инновационные под-
ходы для решения 
профессиональных 
задач 

Уровень знаний иннова-
ционных подходов для 
решения профессиональ-
ных задач ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ин-
новационных подходов 
для решения профессио-
нальных задач, допуще-
но много негрубых оши-
бок 

Уровень знаний ин-
новационных подхо-
дов для решения 
профессиональных 
задач в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний инноваци-
онных подходов для реше-
ния профессиональных за-
дач в объеме, соответству-
ющем программе подготов-
ки, без ошибок 

Управален-
ческая эко-
номика  

 

Уметь:  
использовать иннова-
ционные подходы для 
решения профессио-
нальных задач, обоб-
щать и критический 
анализировать  прак-
тики управления  

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать инновацион-
ные подходы для реше-
ния профессиональных 
задач, обобщать и крити-
ческий анализировать  

практики управления, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать инновацион-
ные подходы для реше-
ния профессиональных 
задач, обобщать и крити-
ческий анализировать  
практики управления, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 

выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
использовать иннова-
ционные подходы для 
решения профессио-
нальных задач, обоб-
щать и критический 
анализировать  прак-
тики управления, ре-
шены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать инновационные подхо-
ды для решения профессио-
нальных задач, обобщать и 
критический анализировать  
практики управления, реше-
ны все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками использо-
вания инновационных 
подходов при реше-
нии профессиональ-
ных задачи 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки использования 
инновационных подхо-
дов при решении про-
фессиональных задачи 

Имеется минимальный 
набор навыков использо-
вания инновационных 
подходов при решении 
профессиональных задач 

с некоторыми недочета-
ми 

Продемонстрированы  
базовые навыки ис-
пользования иннова-
ционных подходов 
при решении профес-
сиональных задач с 
некоторыми недоче-

Продемонстрированы навы-
ки использования инноваци-
онных подходов при реше-
нии профессиональных за-
дач без ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

тами 

ОПК-1.1. Спосо-
бен решать про-
фессиональные 
задачи на основе 
знания (на про-
двинутом уровне) 
экономической, 
организационной 
и управленческой 
теории 

Знать:  
теорию в области эко-
номики, организации  
и менеджмента (на 
продвинутом уровне) 

Уровень знаний в обла-
сти экономики, органи-
зации  и менеджмента 
(на продвинутом 
уровне)ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний в 
области экономики, ор-
ганизации  и ме-

неджмента (на продви-
нутом уровне), допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
области экономики, 
организации  и ме-
неджмента (на про-
двинутом уровне) в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний в области 
экономики, организации  и 
менеджмента (на продвину-
том уровне) в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок 

ГИА 

 

Уметь:  
использовать знания в 
области экономики, 
организации  и ме-
неджмента для реше-
ния профессиональ-
ных задач 

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать знания в об-
ласти экономики, орга-
низации  и ме-неджмента 
для решения профессио-
нальных задач, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать знания в об-
ласти экономики, орга-
низации  и менеджмента 
для решения профессио-
нальных задач, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
использовать знания 
в области экономики, 
организации  и ме-
неджмента для реше-
ния профессиональ-
ных задач, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать знания в области эко-
номики, организации  и ме-
неджмента для решения 
профессиональные задач, 
решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками в области 
экономики, организа-
ции  и менеджмента 
при решении профес-
сиональных задач 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки в области эконо-
мики, организации  и 
менеджмента при реше-
нии профессиональных 
задач, имели  место  гру-
бые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков в области 
экономики, организации  
и менеджмента при ре-
шении профессиональ-
ных задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  

базовые навыки в 
области экономики, 
организации  и ме-
неджмента при реше-
нии профессиональ-
ных задач с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки в области экономики, 
организации  и менеджмента 
при решении профессио-
нальных задач без ошибок и 
недочетов 

ОПК-1.2. Спосо-
бен решать про-

фессиональные 

Знать: 
инновационные под-
ходы для решения 

Уровень знаний иннова-
ционных подходов для 
решения профессиональ-

Минимально допусти-
мый уровень знаний ин-
новационных подходов 

Уровень знаний ин-
новационных подхо-
дов для решения 

Уровень знаний инноваци-
онных подходов для реше-
ния профессиональных за-

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

задачи на основе 
знания инноваци-
онных подходов, 
обобщения и кри-
тического анализа 
практик управле-
ния 

профессиональных 
задач 

ных задач ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

для решения профессио-
нальных задач, допуще-
но много негрубых оши-
бок 

профессиональных 
задач в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

дач в объеме, соответству-
ющем программе подготов-
ки, без ошибок 

Уметь:  
использовать иннова-
ционные подходы для 
решения профессио-
нальных задач, обоб-
щать и критический 
анализировать  прак-
тики управления  

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать инновацион-
ные подходы для реше-
ния профессиональных 
задач, обобщать и крити-
ческий анализировать  
практики управления, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать инновацион-
ные подходы для реше-
ния профессиональных 
задач, обобщать и крити-
ческий анализировать  
практики управления, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
использовать иннова-
ционные подходы для 
решения профессио-
нальных задач, обоб-
щать и критический 
анализировать  прак-
тики управления, ре-
шены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать инновационные подхо-
ды для решения профессио-
нальных задач, обобщать и 
критический анализировать  
практики управления, реше-
ны все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками использо-
вания инновационных 
подходов при реше-
нии профессиональ-
ных задачи 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки использования 
инновационных подхо-
дов при решении про-
фессиональных задачи 

Имеется минимальный 
набор навыков использо-
вания инновационных 
подходов при решении 
профессиональных задач 

с некоторыми недочета-
ми 

Продемонстрированы  
базовые навыки ис-
пользования иннова-
ционных подходов 
при решении профес-
сиональных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки использования инноваци-
онных подходов при реше-
нии профессиональных за-
дач без ошибок и недочетов 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интел-
лектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач 

ОПК-2.1. Спосо-
бен осуществлять 
поиск, анализ и 
оценку макроэко-
номической и 
иной профессио-
нально значимой 

Знать:  
методику поиска, ана-
лиза и оценки макро-
экономической и иной 
профессионально зна-
чимой информации 

Уровень знаний методи-
ки поиска, анализа и 
оценки макроэкономиче-
ской и иной профессио-
нально значимой инфор-
мации ниже минималь-
ных  требований, имели 

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодики поиска, анализа и 
оценки макроэкономиче-
ской и иной профессио-
нально значимой инфор-
мации, допущено много 

Уровень знаний ме-
тодики поиска, ана-
лиза и оценки макро-
экономической и 
иной профессиональ-
но значимой инфор-
мации в объеме, со-

Уровень знаний методики 
поиска, анализа и оценки 
макроэкономической и иной 
профессионально значимой 
информации в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Современ-
ный бизнес-

анализ 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

информации место грубые ошибки  негрубых ошибок ответствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уметь:  
осуществлять поиск, 
анализ и оценку мак-
роэкономической и 
иной профессиональ-
но значимой инфор-
мации 

Не продемонстрированы 
основные умения по 
осуществлению поиска, 
анализа и оценки макро-
экономической и иной 
профессионально значи-
мой информации, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения по 
осуществлению поиска, 
анализа и оценки макро-
экономической и иной 
профессионально значи-
мой информации, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

по осуществлению 
поиска, анализа и 
оценки макроэконо-
мической и иной 
профессионально 
значимой информа-
ции, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

Продемонстрированы все 
основные умения по осу-
ществлению поиска, анализа 
и оценки макроэкономиче-
ской и иной профессиональ-
но значимой информации, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками поиска, 
анализа и оценки мак-
роэкономической и 
иной профессиональ-
но значимой инфор-
мации, в том числе в 
разрезе страны и ре-
гиона 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки поиска, анализа и 
оценки макроэкономиче-
ской и иной профессио-
нально значимой инфор-
мации, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков поиска, 
анализа и оценки макро-
экономической и иной 
профессионально значи-
мой информации для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки по-
иска, анализа и оцен-
ки макроэкономиче-
ской и иной профес-
сионально значимой 
информации при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки поиска, анализа и оценки 
макроэкономической и иной 
профессионально значимой 
информации при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 

ОПК-2.2. Спосо-
бен проводить 
анализ и модели-
рование процес-
сов управления с 
целью оптимиза-
ции деятельности 
организации 
включая совре-

Знать:  
способы анализа и 
моделирования про-
цессов управления с 
целью оптимизации 
деятельности органи-
зации, включая со-
временные информа-
ционные технологии и 

Уровень знаний спосо-
бов анализа и моделиро-
вания процессов управ-
ления с целью оптимиза-
ции деятельности орга-
низации, включая совре-
менные информацион-
ные технологии и мето-
ды ниже минимальных  

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов анализа и модели-
рования процессов 
управления с целью оп-
тимизации деятельности 
организации, включая 
современные информа-
ционные технологии и 

Уровень знаний спо-
собов анализа и мо-
делирования процес-
сов управления с це-
лью оптимизации 
деятельности органи-
зации, включая со-
временные информа-
ционные технологии 

Уровень знаний способов 
анализа и моделирования 
процессов управления с це-
лью оптимизации деятель-
ности организации, включая 
современные информацион-
ные технологии и методы в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 

Информа-
ционные 
ресурсы и 
технологии 
в бизнесе  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

менные информа-
ционные техноло-
гии и методы. 

методы. 

 

требований, имели место 
грубые ошибки  

методы, допущено много 
негрубых ошибок 

и методы в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

ошибок  

Уметь:  
анализировать и мо-
делировать процессы 

управления с целью 
оптимизации деятель-
ности организации, 
включая современные 
информационные 
технологии и методы 

Не продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать и моделировать 
процессы управления с 
целью оптимизации дея-
тельности организации, 
включая современные 
информационные техно-
логии и методы, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать и моделировать 
процессы управления с 
целью оптимизации дея-
тельности организации, 
включая современные 
информационные техно-
логии и методы, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
анализировать и мо-
делировать процессы 
управления с целью 
оптимизации дея-
тельности организа-
ции, включая совре-
менные информаци-
онные технологии и 
методы, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения анализи-
ровать и моделировать про-
цессы управления с целью 
оптимизации деятельности 
организации, включая со-
временные информацион-
ные технологии и методы, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками осуществ-
ления анализа и моде-
лирования процессов 
управления с целью 
оптимизации деятель-
ности организации, 
включая современные 
информационные 
технологии и методы. 
 

Не продемонстрированы 
базовые навыки осу-
ществления анализа и 
моделирования процес-
сов управления с целью 
оптимизации деятельно-
сти организации, вклю-
чая современные инфор-
мационные технологии и 
методы, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков осу-
ществления анализа и 
моделирования процес-
сов управления с целью 
оптимизации деятельно-
сти организации, вклю-
чая современные инфор-
мационные технологии и 
методы для решения 
стандартных задач с не-
которыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки осу-
ществления анализа и 
моделирования про-
цессов управления с 
целью оптимизации 
деятельности органи-
зации, включая со-
временные информа-
ционные технологии 
и методы при реше-
нии стандартных за-
дач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки осуществления анализа и 
моделирования процессов 
управления с целью оптими-
зации деятельности органи-
зации, включая современные 
информационные техноло-
гии и методы при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ОПК-2.1. Спосо-
бен осуществлять 
поиск, анализ и 
оценку макроэко-
номической и 
иной профессио-
нально значимой 
информации 

Знать:  
методику поиска, ана-
лиза и оценки макро-
экономической и иной 
профессионально зна-
чимой информации 

Уровень знаний методи-
ки поиска, анализа и 
оценки макроэкономиче-
ской и иной профессио-
нально значимой инфор-
мации ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодики поиска, анализа и 
оценки макроэкономиче-
ской и иной профессио-
нально значимой инфор-
мации, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодики поиска, ана-
лиза и оценки макро-
экономической и 
иной профессиональ-
но значимой инфор-
мации в объеме, со-
ответствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний методики 
поиска, анализа и оценки 
макроэкономической и иной 
профессионально значимой 
информации в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
осуществлять поиск, 
анализ и оценку мак-
роэкономической и 
иной профессиональ-
но значимой инфор-
мации 

Не продемонстрированы 
основные умения по 
осуществлению поиска, 
анализа и оценки макро-
экономической и иной 
профессионально значи-
мой информации, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения по 
осуществлению поиска, 
анализа и оценки макро-
экономической и иной 
профессионально значи-
мой информации, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
по осуществлению 
поиска, анализа и 
оценки макроэконо-
мической и иной 
профессионально 
значимой информа-
ции, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

Продемонстрированы все 
основные умения по осу-
ществлению поиска, анализа 
и оценки макроэкономиче-
ской и иной профессиональ-
но значимой информации, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками поиска, 
анализа и оценки мак-
роэкономической и 
иной профессиональ-
но значимой инфор-
мации, в том числе в 
разрезе страны и ре-
гиона 

При решении  стандарт-
ных задач не продемон-
стрированы базовые 
навыки поиска, анализа и 
оценки макроэкономиче-
ской и иной профессио-
нально значимой инфор-
мации, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков поиска, 
анализа и оценки макро-
экономической и иной 
профессионально значи-
мой информации для 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки по-
иска, анализа и оцен-
ки макроэкономиче-
ской и иной профес-
сионально значимой 
информации при ре-
шении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки поиска, анализа и оценки 
макроэкономической и иной 
профессионально значимой 
информации при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ОПК-2.2. Спосо-
бен проводить 
анализ и модели-
рование процес-
сов управления с 
целью оптимиза-
ции деятельности 

организации 
включая совре-
менные информа-
ционные техноло-
гии и методы. 

Знать:  
способы анализа и 
моделирования про-
цессов управления с 
целью оптимизации 
деятельности органи-
зации, включая со-
временные информа-
ционные технологии и 
методы. 
 

Уровень знаний спосо-
бов анализа и моделиро-
вания процессов управ-
ления с целью оптимиза-
ции деятельности орга-
низации, включая совре-
менные информацион-
ные технологии и мето-
ды ниже минимальных  
требований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов анализа и модели-
рования процессов 
управления с целью оп-
тимизации деятельности 
организации, включая 
современные информа-
ционные технологии и 
методы, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний спо-
собов анализа и мо-
делирования процес-
сов управления с це-
лью оптимизации 
деятельности органи-
зации, включая со-
временные информа-
ционные технологии 
и методы в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний способов 
анализа и моделирования 
процессов управления с це-
лью оптимизации деятель-
ности организации, включая 
современные информацион-
ные технологии и методы в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
анализировать и мо-
делировать процессы 
управления с целью 
оптимизации деятель-
ности организации, 
включая современные 
информационные 
технологии и методы 

Не продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать и моделировать 
процессы управления с 
целью оптимизации дея-
тельности организации, 
включая современные 
информационные техно-
логии и методы, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать и моделировать 
процессы управления с 
целью оптимизации дея-
тельности организации, 
включая современные 
информационные техно-
логии и методы, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
анализировать и мо-
делировать процессы 
управления с целью 
оптимизации дея-
тельности организа-
ции, включая совре-
менные информаци-
онные технологии и 
методы, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения анализи-
ровать и моделировать про-
цессы управления с целью 
оптимизации деятельности 
организации, включая со-
временные информацион-
ные технологии и методы, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками осуществ-
ления анализа и моде-
лирования процессов 
управления с целью 
оптимизации деятель-

Не продемонстрированы 
базовые навыки осу-
ществления анализа и 
моделирования процес-
сов управления с целью 
оптимизации деятельно-

Имеется минимальный 
набор навыков осу-
ществления анализа и 
моделирования процес-
сов управления с целью 
оптимизации деятельно-

Продемонстрированы  
базовые навыки осу-
ществления анализа и 
моделирования про-
цессов управления с 
целью оптимизации 

Продемонстрированы навы-
ки осуществления анализа и 
моделирования процессов 
управления с целью оптими-
зации деятельности органи-
зации, включая современные 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ности организации, 
включая современные 
информационные 
технологии и методы. 
 

сти организации, вклю-
чая современные инфор-
мационные технологии и 
методы, имели  место  
грубые ошибки 

сти организации, вклю-
чая современные инфор-
мационные технологии и 
методы для решения 
стандартных задач с не-
которыми недочетами 

деятельности органи-
зации, включая со-
временные информа-
ционные технологии 
и методы при реше-
нии стандартных за-
дач с некоторыми 
недочетами 

информационные техноло-
гии и методы при решении  
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффек-
тивность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

ОПК-3.1. Спосо-
бен анализировать 
международные 
тенденции, эф-
фективно рабо-
тать в рыночных 
условиях, прини-
мать компетент-
ные управленче-
ские решения 

Знать:  
способы анализа меж-
дународных тенден-
ции, показатели оцен-
ки операционной, ор-
ганизационной эф-
фективности, соци-
альной значимости 
управленческих ре-
шения 

Уровень знаний спосо-
бов анализа междуна-
родных тенденции, пока-
зателей оценки операци-
онной, организационной 
эффективности, соци-
альной значимости 
управленческих решений 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов анализа междуна-
родных тенденции, пока-
зателей оценки операци-
онной, организационной 
эффективности, соци-
альной значимости 
управленческих реше-
ний, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний спо-
собов анализа меж-
дународных тенден-
ции, показателей 
оценки операцион-
ной, организационной 
эффективности, соци-
альной значимости 
управленческих ре-
шений в объеме, со-
ответствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний способов 
анализа международных 
тенденции, показателей 
оценки операционной, орга-
низационной эффективно-
сти, социальной значимости 
управленческих решений в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

Управлен-
ческая эко-
номика  

 

Уметь:  
анализировать меж-
дународные тенден-
ции, эффективно ра-
ботать в рыночных 
условиях, принимать 
компетентные управ-
ленческие решения 

Не продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать международные 
тенденции, эффективно 
работать в рыночных 
условиях, принимать 
компетентные управлен-
ческие решения, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать международные 
тенденции, эффективно 
работать в рыночных 
условиях, принимать 
компетентные управлен-
ческие решения, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

анализировать меж-
дународные тенден-
ции, эффективно ра-
ботать в рыночных 
условиях, принимать 
компетентные управ-
ленческие решения, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-

Продемонстрированы все 
основные умения анализи-
ровать международные тен-
денции, эффективно рабо-
тать в рыночных условиях, 
принимать компетентные 
управленческие решения, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 
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торые с недочетами 

Владеть:  
навыками принятия 
компетентных управ-
ленческих решениий 

Не продемонстрированы 
базовые навыки приня-
тия компетентных 
управленческих решени-
ий, имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков принятия 
компетентных управлен-
ческих решениий при 

решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки при-
нятия компетентных 
управленческих ре-
шениий при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки принятия компетентных 
управленческих решениий 

при решении  нестандарт-
ных задач без ошибок и 
недочетов 

ОПК-3.2.  Спосо-
бен компетентно 
выстраивать ком-
муникацию с 
партнерами, ис-
ходя из целей и 
ситуации обще-
ния, определяя и 
реагируя соответ-
ствующим обра-
зом на культур-
ные, языковые и 
иные особенно-
сти, влияющие на 
профессиональное 
общение и ре-
зультаты перего-
воров 

Знать:  
коммуникации с 
партнерами, исходя из 
целей и ситуации об-
щения 

Уровень знаний комму-
никаций с партнерами, 
исходя из целей и ситуа-
ции общения ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний 

коммуникаций с партне-
рами, исходя из целей и 
ситуации общения, до-
пущено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний ком-
муникаций с партне-
рами, исходя из целей 
и ситуации общения в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний коммуника-
ций с партнерами, исходя из 
целей и ситуации общения в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

Современ-
ные комму-
никативные 
технологии 
и межкуль-
турное вза-
имодей-
ствие  

Уметь:  
определять и реаги-
рать соответствую-
щим образом на куль-
турные, языковые и 
иные особенности, 
влияющие на профес-
сиональное общение и 
результаты перегово-
ров 

Не продемонстрированы 
основные умения опре-
делять и реагирать соот-
ветствующим образом на 
культурные, языковые и 
иные особенности, вли-
яющие на профессио-
нальное общение и ре-
зультаты переговоров, 

имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения опре-
делять и реагирать соот-
ветствующим образом на 
культурные, языковые и 
иные особенности, вли-
яющие на профессио-
нальное общение и ре-
зультаты переговоров, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

определять и реаги-
рать соответствую-
щим образом на 
культурные, языко-
вые и иные особенно-
сти, влияющие на 
профессиональное 
общение и результа-
ты переговоров, ре-
шены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения опреде-
лять и реагирать соответ-
ствующим образом на куль-
турные, языковые и иные 
особенности, влияющие на 
профессиональное общение 
и результаты переговоров, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками реагировать 

Не продемонстрированы 
базовые навыки реагиро-

Имеется минимальный 
набор навыки  реагиро-

Продемонстрированы  
базовые навыки  реа-

Продемонстрированы навы-
ки реагирования соответ-
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соответствующим 
образом на культур-
ные, языковые и иные 
особенности, влияю-
щие на профессио-
нальное общение и 
результаты перегово-
ров 

вания соответствующим 
образом на культурные, 
языковые и иные осо-
бенности, влияющие на 
профессиональное об-
щение и результаты пе-
реговоров, имели  место  
грубые ошибки 

вания соответствующим 
образом на культурные, 
языковые и иные осо-
бенности, влияющие на 
профессиональное об-
щение и результаты пе-
реговоров с некоторыми 
недочетами 

гирования соответ-
ствующим образом на 
культурные, языко-
вые и иные особенно-
сти, влияющие на 
профессиональное 
общение и результа-
ты переговоров с не-
которыми недочетами 

ствующим образом на куль-
турные, языковые и иные 
особенности, влияющие на 
профессиональное общение 
и результаты переговоров 
без ошибок и недочетов 

ОПК-3.3. Спосо-
бен логично и 
системно форму-
лировать и обос-
новывать органи-
зационно-

управленческие 
решения в сфере 
экономики, орга-
низации и ме-
неджмента, опре-
деляя процесс их 
реализации и про-
гнозируя оценку 
результативности. 

Знать:  
организационно-

управленческие ре-
шения в сфере эконо-
мики, организации и 
менеджмента 

Уровень знаний органи-
зационно-

управленческих решений 
в сфере экономики, ор-
ганизации и менеджмен-
та ниже минимальных  
требований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ор-
ганизационно-

управленческих решений 
в сфере экономики, ор-
ганизации и менеджмен-
та, допущено много не-
грубых ошибок 

Уровень знаний орга-
низационно-

управленческих ре-
шений в сфере эко-
номики, организации 
и менеджмента в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний организаци-
онно-управленческих реше-
ний в сфере экономики, ор-
ганизации и менеджмента в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

Управление 
проектами и 
бизнес-

процессами  

 

Уметь:  
логично и системно 
формулировать и 
обосновывать органи-
зационно-

управленческие ре-
шения, определяя 
процесс их реализа-
ции и прогнозируя 
оценку результатив-
ности. 

Не продемонстрированы 
основные умения логич-
но и системно формули-
ровать и обосновывать 
организационно-

управленческие реше-
ния, определяя процесс 
их реализации и прогно-
зируя оценку результа-
тивности, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения логич-
но и системно формули-
ровать и обосновывать 
организационно-

управленческие реше-
ния, определяя процесс 
их реализации и прогно-
зируя оценку результа-
тивности, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

логично и системно 
формулировать и 
обосновывать органи-
зационно-

управленческие ре-
шения, определяя 
процесс их реализа-
ции и прогнозируя 
оценку результатив-
ности, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения логично и 
системно формулировать и 
обосновывать организаци-
онно-управленческие реше-
ния, определяя процесс их 
реализации и прогнозируя 
оценку результативности, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 



96 

Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Владеть:  
навыками логично и 
системно формулиро-
вать и обосновывать 
организационно-

управленческие ре-
шения,  определять 
процесс их реализа-
ции и прогнозировать 
оценку результатив-
ности 

Не продемонстрированы 
базовые навыки логично 
и системно формулиро-
вать и обосновывать ор-
ганизационно-

управленческие реше-
ния,  определять процесс 
их реализации и прогно-
зировать оценку резуль-
тативности, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков логично и 
системно формулировать 
и обосновывать органи-
зационно-

управленческие реше-
ния,  определять процесс 
их реализации и прогно-
зировать оценку логично 
и системно формулиро-
вать и обосновывать ор-
ганизационно-

управленческие реше-
ния,  определять процесс 
их реализации и прогно-
зировать оценку резуль-
тативности с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки ло-
гично и системно 
формулировать и 
обосновывать органи-
зационно-

управленческие ре-
шения,  определять 
процесс их реализа-
ции и прогнозировать 
оценку результатив-
ности с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки логично и системно фор-
мулировать и обосновывать 
организационно-

управленческие решения,  
определять процесс их реа-
лизации и прогнозировать 
оценку результативности без 
ошибок и недочетов 

ОПК-3.1. Спосо-
бен анализировать 
международные 
тенденции, эф-
фективно рабо-
тать в рыночных 
условиях, прини-
мать компетент-
ные управленче-
ские решения 

Знать:  
способы анализа меж-
дународных тенден-
ции, показатели оцен-
ки операционной, ор-
ганизационной эф-
фективности, соци-
альной значимости 
управленческих ре-
шения 

Уровень знаний спосо-
бов анализа междуна-
родных тенденции, пока-
зателей оценки операци-
онной, организационной 
эффективности, соци-
альной значимости 
управленческих решений 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов анализа междуна-
родных тенденции, пока-
зателей оценки операци-
онной, организационной 
эффективности, соци-
альной значимости 
управленческих реше-
ний, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний спо-
собов анализа меж-
дународных тенден-
ции, показателей 
оценки операцион-
ной, организационной 
эффективности, соци-
альной значимости 
управленческих ре-
шений в объеме, со-
ответствующем про-
грамме подготовки, 

допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний способов 
анализа международных 
тенденции, показателей 
оценки операционной, орга-
низационной эффективно-
сти, социальной значимости 
управленческих решений в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
анализировать меж-
дународные тенден-
ции, эффективно ра-
ботать в рыночных 
условиях, принимать 

Не продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать международные 
тенденции, эффективно 
работать в рыночных 
условиях, принимать 

Продемонстрированы 
основные умения анали-
зировать международные 
тенденции, эффективно 
работать в рыночных 
условиях, принимать 

Продемонстрированы 
все основные умения 
анализировать меж-
дународные тенден-
ции, эффективно ра-
ботать в рыночных 

Продемонстрированы все 
основные умения анализи-
ровать международные тен-
денции, эффективно рабо-
тать в рыночных условиях, 
принимать компетентные 
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компетентные управ-
ленческие решения 

компетентные управлен-
ческие решения, имели 
место грубые ошибки 

компетентные управлен-
ческие решения, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

условиях, принимать 
компетентные управ-
ленческие решения, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

управленческие решения, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками принятия 
компетентных управ-
ленческих решениий 

Не продемонстрированы 
базовые навыки приня-
тия компетентных 
управленческих решени-
ий, имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков принятия 
компетентных управлен-
ческих решениий при 
решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки при-
нятия компетентных 
управленческих ре-
шениий при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки принятия компетентных 
управленческих решениий 

при решении  нестандарт-
ных задач без ошибок и 
недочетов 

ОПК-3.2.  Спосо-
бен компетентно 
выстраивать ком-
муникацию с 
партнерами, ис-
ходя из целей и 
ситуации обще-
ния, определяя и 
реагируя соответ-
ствующим обра-
зом на культур-
ные, языковые и 
иные особенно-
сти, влияющие на 
профессиональное 
общение и ре-
зультаты перего-
воров 

Знать:  
коммуникации с 
партнерами, исходя из 
целей и ситуации об-
щения 

Уровень знаний комму-
никаций с партнерами, 
исходя из целей и ситуа-
ции общения ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
коммуникаций с партне-
рами, исходя из целей и 
ситуации общения, до-
пущено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний ком-
муникаций с партне-
рами, исходя из целей 
и ситуации общения в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний коммуника-
ций с партнерами, исходя из 
целей и ситуации общения в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
определять и реаги-
рать соответствую-
щим образом на куль-
турные, языковые и 
иные особенности, 
влияющие на профес-
сиональное общение и 
результаты перегово-
ров 

Не продемонстрированы 
основные умения опре-
делять и реагирать соот-
ветствующим образом на 
культурные, языковые и 
иные особенности, вли-
яющие на профессио-
нальное общение и ре-
зультаты переговоров, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения опре-
делять и реагирать соот-
ветствующим образом на 
культурные, языковые и 
иные особенности, вли-
яющие на профессио-
нальное общение и ре-
зультаты переговоров, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 

Продемонстрированы 
все основные умения 
определять и реаги-
рать соответствую-
щим образом на 
культурные, языко-
вые и иные особенно-
сти, влияющие на 
профессиональное 
общение и результа-
ты переговоров, ре-
шены все основные 

Продемонстрированы все 
основные умения опреде-
лять и реагирать соответ-
ствующим образом на куль-
турные, языковые и иные 
особенности, влияющие на 
профессиональное общение 
и результаты переговоров, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

но не в полном объеме задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

объеме 

Владеть:  
навыками реагировать 
соответствующим 
образом на культур-
ные, языковые и иные 
особенности, влияю-
щие на профессио-
нальное общение и 

результаты перегово-
ров 

Не продемонстрированы 
базовые навыки реагиро-
вания соответствующим 
образом на культурные, 
языковые и иные осо-
бенности, влияющие на 
профессиональное об-
щение и результаты пе-
реговоров, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыки  реагиро-
вания соответствующим 
образом на культурные, 
языковые и иные осо-
бенности, влияющие на 
профессиональное об-
щение и результаты пе-
реговоров с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки  реа-
гирования соответ-
ствующим образом на 
культурные, языко-
вые и иные особенно-
сти, влияющие на 
профессиональное 
общение и результа-
ты переговоров с не-
которыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки реагирования соответ-
ствующим образом на куль-
турные, языковые и иные 
особенности, влияющие на 
профессиональное общение 
и результаты переговоров 
без ошибок и недочетов 

ОПК-3.3. Спосо-
бен логично и 
системно форму-
лировать и обос-
новывать органи-
зационно-

управленческие 
решения в сфере 
экономики, орга-
низации и ме-
неджмента, опре-
деляя процесс их 
реализации и про-
гнозируя оценку 
результативности. 

Знать:  
организационно-

управленческие ре-
шения в сфере эконо-
мики, организации и 
менеджмента 

Уровень знаний органи-
зационно-

управленческих решений 
в сфере экономики, ор-
ганизации и менеджмен-
та ниже минимальных  
требований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ор-
ганизационно-

управленческих решений 
в сфере экономики, ор-
ганизации и менеджмен-
та, допущено много не-
грубых ошибок 

Уровень знаний орга-
низационно-

управленческих ре-
шений в сфере эко-
номики, организации 
и менеджмента в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний организаци-
онно-управленческих реше-
ний в сфере экономики, ор-
ганизации и менеджмента в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
логично и системно 
формулировать и 
обосновывать органи-
зационно-

управленческие ре-
шения, определяя 
процесс их реализа-
ции и прогнозируя 
оценку результатив-
ности. 

Не продемонстрированы 
основные умения логич-
но и системно формули-
ровать и обосновывать 
организационно-

управленческие реше-
ния, определяя процесс 
их реализации и прогно-
зируя оценку результа-
тивности, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения логич-
но и системно формули-
ровать и обосновывать 
организационно-

управленческие реше-
ния, определяя процесс 
их реализации и прогно-
зируя оценку результа-
тивности, решены типо-
вые задачи с негрубыми 

Продемонстрированы 
все основные умения 
логично и системно 
формулировать и 
обосновывать органи-
зационно-

управленческие ре-
шения, определяя 
процесс их реализа-
ции и прогнозируя 
оценку результатив-

Продемонстрированы все 
основные умения логично и 
системно формулировать и 
обосновывать организаци-
онно-управленческие реше-
ния, определяя процесс их 
реализации и прогнозируя 
оценку результативности, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

ности, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками логично и 
системно формулиро-
вать и обосновывать 
организационно-

управленческие ре-
шения,  определять 
процесс их реализа-
ции и прогнозировать 
оценку результатив-
ности 

Не продемонстрированы 
базовые навыки логично 
и системно формулиро-
вать и обосновывать ор-
ганизационно-

управленческие реше-
ния,  определять процесс 
их реализации и прогно-
зировать оценку резуль-
тативности, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков логично и 
системно формулировать 
и обосновывать органи-
зационно-

управленческие реше-
ния,  определять процесс 
их реализации и прогно-
зировать оценку логично 
и системно формулиро-
вать и обосновывать ор-
ганизационно-

управленческие реше-
ния,  определять процесс 
их реализации и прогно-
зировать оценку резуль-
тативности с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки ло-
гично и системно 
формулировать и 
обосновывать органи-
зационно-

управленческие ре-
шения,  определять 
процесс их реализа-
ции и прогнозировать 
оценку результатив-
ности с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки логично и системно фор-
мулировать и обосновывать 
организационно-

управленческие решения,  
определять процесс их реа-
лизации и прогнозировать 
оценку результативности без 
ошибок и недочетов 

ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и комму-
никативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений дея-
тельности и соответствующие им бизнес-модели организаций 

ОПК-4.1. Спосо-
бен создавать 
проектные коман-
ды и временные 
рабочие группы в 
целях реализации 
проектов в сфере  
менеджмента и 
осуществлять ру-
ководство их дея-

Знать:  
способы создания 
проектных команд и 
временных рабочих 
групп в целях реали-
зации проектов в сфе-
ре  менеджмента 

Уровень знаний спосо-
бов создания проектных 
команд и временных ра-
бочих групп в целях реа-
лизации проектов в сфе-
ре  менеджмента ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов создания проект-
ных команд и временных 
рабочих групп в целях 
реализации проектов в 
сфере  менеджмента, 

допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний спо-
собов создания про-
ектных команд и вре-
менных рабочих 
групп в целях реали-
зации проектов в 
сфере  менеджмента в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-

Уровень знаний способов 
создания проектных команд 
и временных рабочих групп 
в целях реализации проектов 
в сфере  менеджмента в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Управление 
проектами и 
бизнес-

процессами  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

тельностью но несколько негру-
бых ошибок 

Уметь:  
создавать проектные 
команды и временные 
рабочие группы в це-
лях реализации про-
ектов в сфере  ме-
неджмента и осу-
ществлять руковод-
ство их деятельно-
стью 

 

Не продемонстрированы 
основные умения созда-
вать проектные команды 
и временные рабочие 
группы в целях реализа-
ции проектов в сфере  
менеджмента и осу-
ществлять руководство 
их деятельностью, имели 

место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения созда-
вать проектные команды 
и временные рабочие 
группы в целях реализа-
ции проектов в сфере  
менеджмента и осу-
ществлять руководство 
их деятельностью, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

создавать проектные 
команды и временные 
рабочие группы в 
целях реализации 
проектов в сфере  
менеджмента и осу-
ществлять руковод-
ство их деятельно-
стью, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения создавать 
проектные команды и вре-
менные рабочие группы в 
целях реализации проектов в 
сфере  менеджмента и осу-
ществлять руководство их 

деятельностью, решены все 
основные задачи с отдель-
ными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 

Владеть:  
навыками осуществ-
ления руководство 
деятельностью про-
ектных команд и вре-
менных рабочих 
групп в целях реали-
зации проектов в сфе-
ре  менеджмента 

Не продемонстрированы 
базовые навыки осу-
ществления руководство 
деятельностью проект-
ных команд и временных 
рабочих групп в целях 
реализации проектов в 
сфере  менеджмента, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков осу-
ществления руководство 
деятельностью проект-
ных команд и временных 
рабочих групп в целях 
реализации проектов в 
сфере  менеджмента с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки осу-
ществления руковод-
ство деятельностью 
проектных команд и 
временных рабочих 
групп в целях реали-
зации проектов в 
сфере  менеджмента с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки осуществления руковод-
ство деятельностью проект-
ных команд и временных 
рабочих групп в целях реа-
лизации проектов в сфере  
менеджмента без ошибок и 
недочетов 

ОПК-4.2. Спосо-
бен к аргументи-
рованному убеж-
дению в поддерж-
ку предлагаемых 
организационно-

управленческих 

Знать:  
способы аргументи-
рованного убеждения 
в поддержку предла-
гаемых организаци-
онно-управленческих 
решений в сфере ме-

Уровень знаний спосо-
бов аргументированного 
убеждения в поддержку 
предлагаемых организа-
ционно-управленческих 
решений в сфере ме-
неджмента ниже мини-

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов аргументирован-
ного убеждения в под-
держку предлагаемых 
организационно-

управленческих решений 

Уровень знаний спо-
собов аргументиро-
ванного убеждения в 
поддержку предлага-
емых организацион-
но-управленческих 
решений в сфере ме-

Уровень знаний способов 
аргументированного убеж-
дения в поддержку предла-
гаемых организационно-

управленческих решений в 
сфере менеджмента в объе-
ме, соответствующем про-

Управление 
проектами и 
бизнес-

процессами  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

решений в сфере 
менеджмента 

неджмента мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

в сфере менеджмента, 

допущено много негру-
бых ошибок 

неджмента в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

грамме подготовки, без 
ошибок  

Уметь:  
аргументированно 
убеждать в поддержку 
предлагаемых органи-
зационно-

управленческих ре-
шений в сфере ме-
неджмента 

Не продемонстрированы 
основные умения аргу-
ментированно убеждать 
в поддержку предлагае-
мых организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента, 

имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения аргу-
ментированно убеждать 
в поддержку предлагае-
мых организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

аргументированно 
убеждать в поддерж-
ку предлагаемых ор-
ганизационно-

управленческих ре-
шений в сфере ме-
неджмента, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения аргумен-
тированно убеждать в под-
держку предлагаемых орга-
низационно-управленческих 
решений в сфере менедж-
мента, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
навыками аргументи-
рованного убеждения 
в поддержку предла-
гаемых организаци-
онно-управленческих 
решений в сфере ме-
неджмента 

Не продемонстрированы 
базовые навыки аргу-
ментированного убежде-
ния в поддержку предла-
гаемых организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков аргумен-
тированного убеждения в 
поддержку предлагаемых 
организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки ар-
гументированного 
убеждения в под-
держку предлагаемых 
организационно-

управленческих ре-
шений в сфере ме-
неджмента с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки аргументированного 
убеждения в поддержку 
предлагаемых организаци-
онно-управленческих реше-
ний в сфере менеджмента 

без ошибок и недочетов 

ОПК-4.3 Спосо-
бен осуществлять 
контроль за ре-
зультатами вы-
полнения прини-
маемых организа-
ционно-

Знать:  
способы осуществле-
ния контроля за ре-
зультатами выполне-
ния принимаемых 
организационно-

управленческих ре-

Уровень знаний спосо-
бов осуществления кон-
троля за результатами 
выполнения принимае-
мых организационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов осуществления 
контроля за результата-
ми выполнения прини-
маемых организационно-

управленческих решений 

Уровень знаний спо-
собов осуществления 
контроля за результа-
тами выполнения 
принимаемых орга-
низационно-

управленческих ре-

Уровень знаний способов 
осуществления контроля за 
результатами выполнения 
принимаемых организаци-
онно-управленческих реше-
ний и оценки их результа-
тивности в объеме, соответ-

Управление 
проектами и 
бизнес-

процессами  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

управленческих 
решений и оценки 
их результативно-
сти. 

шений и оценки их 
результативности. 

тивности ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

и оценки их результа-
тивности, допущено 
много негрубых ошибок 

шений и оценки их 
результативности в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Уметь:  
осуществлять кон-
троль за результатами 
выполнения принима-
емых организацион-
но-управленческих 
решений и оценки их 
результативности. 

Не продемонстрированы 
основные умения осу-
ществлять контроль за 
результатами выполне-
ния принимаемых орга-
низационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения осу-
ществлять контроль за 
результатами выполне-
ния принимаемых орга-
низационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

осуществлять кон-
троль за результатами 
выполнения прини-
маемых организаци-
онно-управленческих 
решений и оценки их 
результативности, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 

основные умения осуществ-
лять контроль за результа-
тами выполнения принима-
емых организационно-

управленческих решений и 
оценки их результативно-
сти., решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
навыками осуществ-
ления контроля за 
результатами выпол-
нения принимаемых 
организационно-

управленческих ре-
шений и оценки их 
результативности. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки осу-
ществления контроля за 
результатами выполне-
ния принимаемых орга-
низационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков осу-
ществления контроля за 
результатами выполне-
ния принимаемых орга-
низационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности. с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки осу-
ществления контроля 
за результатами вы-
полнения принимае-
мых организационно-

управленческих ре-
шений и оценки их 
результативности. с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки осуществления контроля 
за результатами выполнения 
принимаемых организаци-
онно-управленческих реше-
ний и оценки их результа-
тивности. без ошибок и 
недочетов 

ОПК-4.1. Спосо-
бен создавать 
проектные коман-
ды и временные 
рабочие группы в 

Знать:  
способы создания 
проектных команд и 
временных рабочих 
групп в целях реали-

Уровень знаний спосо-
бов создания проектных 
команд и временных ра-
бочих групп в целях реа-
лизации проектов в сфе-

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов создания проект-
ных команд и временных 
рабочих групп в целях 

Уровень знаний спо-
собов создания про-
ектных команд и вре-
менных рабочих 
групп в целях реали-

Уровень знаний способов 
создания проектных команд 
и временных рабочих групп 
в целях реализации проектов 
в сфере  менеджмента в объ-

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

целях реализации 
проектов в сфере  
менеджмента и 
осуществлять ру-
ководство их дея-
тельностью 

зации проектов в сфе-
ре  менеджмента 

ре  менеджмента ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

реализации проектов в 
сфере  менеджмента, 

допущено много негру-
бых ошибок 

зации проектов в 
сфере  менеджмента в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Уметь:  
создавать проектные 
команды и временные 
рабочие группы в це-
лях реализации про-
ектов в сфере  ме-
неджмента и осу-
ществлять руковод-
ство их деятельно-
стью 

 

Не продемонстрированы 
основные умения созда-
вать проектные команды 
и временные рабочие 
группы в целях реализа-
ции проектов в сфере  
менеджмента и осу-
ществлять руководство 
их деятельностью, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения созда-
вать проектные команды 
и временные рабочие 
группы в целях реализа-
ции проектов в сфере  
менеджмента и осу-
ществлять руководство 
их деятельностью, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
создавать проектные 
команды и временные 
рабочие группы в 
целях реализации 
проектов в сфере  
менеджмента и осу-
ществлять руковод-
ство их деятельно-
стью, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения создавать 
проектные команды и вре-
менные рабочие группы в 
целях реализации проектов в 
сфере  менеджмента и осу-
ществлять руководство их 
деятельностью, решены все 
основные задачи с отдель-
ными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 

Владеть:  
навыками осуществ-
ления руководство 
деятельностью про-
ектных команд и вре-
менных рабочих 
групп в целях реали-
зации проектов в сфе-
ре  менеджмента 

Не продемонстрированы 
базовые навыки осу-
ществления руководство 
деятельностью проект-
ных команд и временных 
рабочих групп в целях 
реализации проектов в 
сфере  менеджмента, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков осу-
ществления руководство 
деятельностью проект-
ных команд и временных 
рабочих групп в целях 
реализации проектов в 
сфере  менеджмента с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки осу-
ществления руковод-
ство деятельностью 
проектных команд и 
временных рабочих 
групп в целях реали-
зации проектов в 
сфере  менеджмента с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки осуществления руковод-
ство деятельностью проект-
ных команд и временных 
рабочих групп в целях реа-
лизации проектов в сфере  
менеджмента без ошибок и 
недочетов 

ОПК-4.2. Спосо-
бен к аргументи-
рованному убеж-

Знать:  
способы аргументи-
рованного убеждения 

Уровень знаний спосо-
бов аргументированного 
убеждения в поддержку 

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов аргументирован-

Уровень знаний спо-
собов аргументиро-
ванного убеждения в 

Уровень знаний способов 
аргументированного убеж-
дения в поддержку предла-

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

дению в поддерж-
ку предлагаемых 
организационно-

управленческих 
решений в сфере 
менеджмента 

в поддержку предла-
гаемых организаци-
онно-управленческих 
решений в сфере ме-
неджмента 

предлагаемых организа-
ционно-управленческих 
решений в сфере ме-
неджмента ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

ного убеждения в под-
держку предлагаемых 
организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента, 

допущено много негру-
бых ошибок 

поддержку предлага-
емых организацион-
но-управленческих 
решений в сфере ме-
неджмента в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

гаемых организационно-

управленческих решений в 
сфере менеджмента в объе-
ме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Уметь:  
аргументированно 
убеждать в поддержку 
предлагаемых органи-
зационно-

управленческих ре-
шений в сфере ме-
неджмента 

Не продемонстрированы 
основные умения аргу-
ментированно убеждать 
в поддержку предлагае-
мых организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения аргу-
ментированно убеждать 
в поддержку предлагае-
мых организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
аргументированно 
убеждать в поддерж-
ку предлагаемых ор-
ганизационно-

управленческих ре-
шений в сфере ме-
неджмента, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения аргумен-
тированно убеждать в под-
держку предлагаемых орга-
низационно-управленческих 
решений в сфере менедж-
мента, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
навыками аргументи-
рованного убеждения 
в поддержку предла-
гаемых организаци-
онно-управленческих 
решений в сфере ме-
неджмента 

Не продемонстрированы 
базовые навыки аргу-
ментированного убежде-
ния в поддержку предла-
гаемых организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков аргумен-
тированного убеждения в 
поддержку предлагаемых 
организационно-

управленческих решений 
в сфере менеджмента с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки ар-
гументированного 
убеждения в под-
держку предлагаемых 
организационно-

управленческих ре-
шений в сфере ме-
неджмента с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки аргументированного 
убеждения в поддержку 
предлагаемых организаци-
онно-управленческих реше-
ний в сфере менеджмента 

без ошибок и недочетов 

ОПК-4.3 Спосо-
бен осуществлять 
контроль за ре-

Знать:  
способы осуществле-
ния контроля за ре-

Уровень знаний спосо-
бов осуществления кон-
троля за результатами 

Минимально допусти-
мый уровень знаний спо-
собов осуществления 

Уровень знаний спо-
собов осуществления 
контроля за результа-

Уровень знаний способов 
осуществления контроля за 
результатами выполнения 

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

зультатами вы-
полнения прини-
маемых организа-
ционно-

управленческих 
решений и оценки 
их результативно-
сти. 

зультатами выполне-
ния принимаемых 
организационно-

управленческих ре-
шений и оценки их 
результативности. 

выполнения принимае-
мых организационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

контроля за результата-
ми выполнения прини-
маемых организационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности, допущено 
много негрубых ошибок 

тами выполнения 
принимаемых орга-
низационно-

управленческих ре-
шений и оценки их 
результативности в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

принимаемых организаци-
онно-управленческих реше-
ний и оценки их результа-
тивности в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Уметь:  
осуществлять кон-
троль за результатами 
выполнения принима-
емых организацион-
но-управленческих 
решений и оценки их 
результативности. 

Не продемонстрированы 
основные умения осу-
ществлять контроль за 
результатами выполне-
ния принимаемых орга-
низационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения осу-
ществлять контроль за 
результатами выполне-
ния принимаемых орга-
низационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
осуществлять кон-
троль за результатами 
выполнения прини-
маемых организаци-
онно-управленческих 
решений и оценки их 
результативности, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения осуществ-
лять контроль за результа-
тами выполнения принима-
емых организационно-

управленческих решений и 
оценки их результативно-
сти., решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
навыками осуществ-
ления контроля за 
результатами выпол-
нения принимаемых 
организационно-

управленческих ре-
шений и оценки их 
результативности. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки осу-
ществления контроля за 
результатами выполне-
ния принимаемых орга-
низационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков осу-
ществления контроля за 
результатами выполне-
ния принимаемых орга-
низационно-

управленческих решений 
и оценки их результа-
тивности. с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки осу-
ществления контроля 
за результатами вы-
полнения принимае-
мых организационно-

управленческих ре-
шений и оценки их 
результативности. с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки осуществления контроля 
за результатами выполнения 
принимаемых организаци-
онно-управленческих реше-
ний и оценки их результа-
тивности. без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

ОПК-5.1. Спосо-
бен разработать 
план исследова-
ния в области ме-
неджмента на ос-
нове оценки и 
обобщения ре-
зультатов науч-
ных исследова-
ний, проведенных 
отечественными и 
зарубежными ав-
торами 

Знать:  
основы оценки ре-
зультатов исследова-
ний актуальных про-
блем управления, по-
лученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями 

Уровень знаний основы 
оценки результатов ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новы оценки результатов 
исследований актуаль-
ных проблем управле-
ния, полученные отече-
ственными и зарубеж-
ными исследователями, 

допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний ос-
новы оценки резуль-
татов исследований 
актуальных проблем 

управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний основы 
оценки результатов иссле-
дований актуальных про-
блем управления, получен-
ные отечественными и зару-
бежными исследователями в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

Основы 
научных 
исследова-
ний  
 

 

Уметь:  
дать оценку результа-
там исследований 
актуальных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями 

Не продемонстрированы 
основные умения дать 
оценку результатам ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения дать 
оценку результатам ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

дать оценку результа-
там исследований 
актуальных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения дать оцен-
ку результатам исследова-
ний актуальных проблем 
управления, полученные 
отечественными и зарубеж-
ными исследователями, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками оценки  
результатов исследо-
ваний актуальных 
проблем управления, 
полученные отече-
ственными и зару-
бежными исследова-

Не продемонстрированы 
базовые навыки навыка-
ми оценки  результатов 
исследований актуаль-
ных проблем управле-
ния, полученные отече-
ственными и зарубеж-
ными исследователями, 

Имеется минимальный 
набор навыков оценки  
результатов исследова-
ний актуальных проблем 
управления, полученные 
отечественными и зару-
бежными исследовате-
лями с некоторыми 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
оценки  результатов 
исследований акту-
альных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-

Продемонстрированы навы-
ки оценки  результатов ис-
следований актуальных про-
блем управления, получен-
ные отечественными и зару-
бежными исследователями 

без ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

телями 

 

имели  место  грубые 
ошибки 

недочетами следователями 

с некоторыми недо-
четами 

ОПК-5.2. Спосо-
бен готовить со-
лидные научно-

практические ис-
следовательские 
труды, в том чис-
ле в виде выпуск-
ной квалификаци-
онной работы и 
других работ, а 
также аналитиче-
ских статей, прак-
тических записок 
по результатам 
исследования в 
области менедж-
мента 

Знать:  
- аналитические ста-
тьи, практические 
записки ведущих уче-
ных в области ме-
неджмента 

Уровень знаний анали-
тических статьий, прак-
тических записок веду-
щих ученых в области 
менеджмента ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ана-
литических статьий, 

практических записок 

ведущих ученых в обла-
сти менеджмента, допу-
щено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний ана-
литических статьий, 

практических записок 

ведущих ученых в 
области менеджмента 
в объеме, соответ-
ствующем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний аналитиче-
ских статьий, практических 

записок ведущих ученых в 
области менеджмента в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Основы 
научных 
исследова-
ний  
 

Уметь:  
- готовить солидные 
научно-практические 
исследовательские 
труды, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-
ты и других работ 

Не продемонстрированы 
основные умения гото-
вить солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения гото-
вить солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

готовить солидные 
научно-практические 
исследовательские 
труды, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-
ты и других работ,  

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения готовить 
солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том числе 
в виде выпускной квалифи-
кационной работы и других 
работ, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками подготов-
ки аналитических ста-
тей, практических 
записок и солидных 
научно-практических 
исследовательских 
трудов, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-

Не продемонстрированы 
базовые навыки подго-
товки аналитических 
статей, практических 
записок и солидных 
научно-практических 
исследовательских тру-
дов, в том числе в виде 
выпускной квалифика-
ционной работы и дру-

Имеется минимальный 
набор навыков подготов-
ки аналитических статей, 
практических записок и 
солидных научно-

практических исследова-
тельских трудов, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ с не-

Продемонстрированы  
базовые навыки под-
готовки аналитиче-
ских статей, практи-
ческих записок и со-
лидных научно-

практических иссле-
довательских трудов, 
в том числе в виде 
выпускной квалифи-

Продемонстрированы навы-
ки подготовки аналитиче-
ских статей, практических 
записок и солидных научно-

практических исследова-
тельских трудов, в том чис-
ле в виде выпускной квали-
фикационной работы и дру-
гих работ без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ты и других работ гих работ, имели  место  
грубые ошибки 

которыми недочетами кационной работы и 
других работ с неко-
торыми недочетами 

ОПК-5.3. Спосо-
бен  обобщать и 
формулировать 
выводы, разрабо-
тать рекоменда-
ции по результа-
там исследования 
в области ме-
неджмента 

Знать:  
- основные выводы и 
рекомендаций сфор-
мулированные веду-
щими учеными в об-
ласти менеджмента. 

Уровень знаний 
основных выводов и ре-
комендаций сформули-
рованные ведущими 
учеными в области ме-
неджмента ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новных выводов и реко-
мендаций сформулиро-
ванные ведущими уче-
ными в области менедж-
мента., допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний ос-
новных выводов и 
рекомендаций сфор-
мулированные веду-
щими учеными в об-
ласти менеджмента в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний основных 

выводов и рекомендаций 
сформулированные веду-
щими учеными в области 
менеджмента в объеме, со-
ответствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Основы 
научных 
исследова-
ний  
 

 

Уметь:  
- обобщать и форму-
лировать выводы, 
разработать рекомен-
даций по результатам 
собственных исследо-
ваний в области ме-
неджмента. 

Не продемонстрированы 
основные умения обоб-
щать и формулировать 
выводы, разработать ре-
комендаций по результа-
там собственных иссле-
дований в области ме-
неджмента, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения обоб-
щать и формулировать 
выводы, разработать ре-
комендаций по результа-
там собственных иссле-
дований в области ме-
неджмента, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

обобщать и формули-
ровать выводы, раз-
работать рекоменда-
ций по результатам 
собственных иссле-
дований в области 
менеджмента, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения обобщать 
и формулировать выводы, 
разработать рекомендаций 
по результатам собственных 
исследований в области ме-
неджмента, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть:  
- навыками обобще-
ния и формулирова-
ния выводов,  разра-
ботки рекомендаций 
по результатам иссле-
дования в области 
менеджмента 

Не продемонстрированы 
базовые навыки обобще-
ния и формулирования 
выводов,  разработки 
рекомендаций по резуль-
татам исследования в 
области менеджмента, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков обобще-
ния и формулирования 
выводов,  разработки 
рекомендаций по резуль-
татам исследования в 
области менеджмента с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки  

обобщения и форму-
лирования выводов,  
разработки рекомен-
даций по результатам 
исследования в обла-
сти менеджмента с 
некоторыми недоче-

Продемонстрированы навы-
ки обобщения и формулиро-
вания выводов,  разработки 
рекомендаций по результа-
там исследования в области 
менеджмента без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

тами 

ОПК-5.1. Спосо-
бен разработать 
план исследова-
ния в области ме-
неджмента на ос-
нове оценки и 
обобщения ре-
зультатов науч-
ных исследова-
ний, проведенных 
отечественными и 
зарубежными ав-
торами 

Знать:  
основы оценки ре-
зультатов исследова-
ний актуальных про-
блем управления, по-
лученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями 

Уровень знаний основы 
оценки результатов ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новы оценки результатов 
исследований актуаль-
ных проблем управле-
ния, полученные отече-
ственными и зарубеж-
ными исследователями, 

допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний ос-
новы оценки резуль-
татов исследований 
актуальных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний основы 
оценки результатов иссле-
дований актуальных про-
блем управления, получен-
ные отечественными и зару-
бежными исследователями в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

Научно-

исследова-
тельская 
работа  

 

Уметь:  
дать оценку результа-
там исследований 
актуальных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями 

Не продемонстрированы 
основные умения дать 
оценку результатам ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения дать 
оценку результатам ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
дать оценку результа-
там исследований 
актуальных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения дать оцен-
ку результатам исследова-
ний актуальных проблем 
управления, полученные 
отечественными и зарубеж-
ными исследователями, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками оценки  
результатов исследо-
ваний актуальных 
проблем управления, 
полученные отече-
ственными и зару-
бежными исследова-

Не продемонстрированы 
базовые навыки навыка-
ми оценки  результатов 
исследований актуаль-
ных проблем управле-
ния, полученные отече-
ственными и зарубеж-
ными исследователями, 

Имеется минимальный 
набор навыков оценки  
результатов исследова-
ний актуальных проблем 
управления, полученные 
отечественными и зару-
бежными исследовате-
лями с некоторыми 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
оценки  результатов 
исследований акту-
альных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-

Продемонстрированы навы-
ки оценки  результатов ис-
следований актуальных про-
блем управления, получен-
ные отечественными и зару-
бежными исследователями 

без ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

телями 

 

имели  место  грубые 

ошибки 

недочетами следователями 

с некоторыми недо-
четами 

ОПК-5.2. Спосо-
бен готовить со-
лидные научно-

практические ис-
следовательские 
труды, в том чис-
ле в виде выпуск-
ной квалификаци-
онной работы и 
других работ, а 
также аналитиче-
ских статей, прак-
тических записок 
по результатам 
исследования в 
области менедж-
мента 

Знать:  
- аналитические ста-
тьи, практические 
записки ведущих уче-
ных в области ме-
неджмента 

Уровень знаний анали-
тических статьий, прак-
тических записок веду-
щих ученых в области 
менеджмента ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ана-
литических статьий, 

практических записок 

ведущих ученых в обла-
сти менеджмента, допу-
щено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний ана-
литических статьий, 

практических записок 

ведущих ученых в 
области менеджмента 
в объеме, соответ-
ствующем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний аналитиче-
ских статьий, практических 

записок ведущих ученых в 
области менеджмента в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Научно-

исследова-
тельская 
работа  

 

Уметь:  
- готовить солидные 
научно-практические 
исследовательские 
труды, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-
ты и других работ 

Не продемонстрированы 
основные умения гото-
вить солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения гото-
вить солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

готовить солидные 
научно-практические 
исследовательские 
труды, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-
ты и других работ,  

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения готовить 
солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том числе 
в виде выпускной квалифи-
кационной работы и других 
работ, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками подготов-
ки аналитических ста-
тей, практических 
записок и солидных 
научно-практических 
исследовательских 
трудов, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-

Не продемонстрированы 
базовые навыки подго-
товки аналитических 
статей, практических 
записок и солидных 
научно-практических 
исследовательских тру-
дов, в том числе в виде 
выпускной квалифика-
ционной работы и дру-

Имеется минимальный 
набор навыков подготов-
ки аналитических статей, 
практических записок и 
солидных научно-

практических исследова-
тельских трудов, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ с не-

Продемонстрированы  
базовые навыки под-
готовки аналитиче-
ских статей, практи-
ческих записок и со-
лидных научно-

практических иссле-
довательских трудов, 
в том числе в виде 
выпускной квалифи-

Продемонстрированы навы-
ки подготовки аналитиче-
ских статей, практических 
записок и солидных научно-

практических исследова-
тельских трудов, в том чис-
ле в виде выпускной квали-
фикационной работы и дру-
гих работ без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ты и других работ гих работ, имели  место  
грубые ошибки 

которыми недочетами кационной работы и 
других работ с неко-
торыми недочетами 

ОПК-5.3. Спосо-
бен  обобщать и 
формулировать 
выводы, разрабо-
тать рекоменда-
ции по результа-
там исследования 
в области ме-
неджмента 

Знать:  
- основные выводы и 
рекомендаций сфор-
мулированные веду-
щими учеными в об-
ласти менеджмента. 

Уровень знаний 
основных выводов и ре-
комендаций сформули-
рованные ведущими 
учеными в области ме-
неджмента ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новных выводов и реко-
мендаций сформулиро-
ванные ведущими уче-
ными в области менедж-
мента., допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний ос-
новных выводов и 
рекомендаций сфор-
мулированные веду-
щими учеными в об-
ласти менеджмента в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний основных 

выводов и рекомендаций 
сформулированные веду-
щими учеными в области 
менеджмента в объеме, со-
ответствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Научно-

исследова-
тельская 
работа  

 

Уметь:  
- обобщать и форму-
лировать выводы, 
разработать рекомен-
даций по результатам 
собственных исследо-
ваний в области ме-
неджмента. 

Не продемонстрированы 
основные умения обоб-
щать и формулировать 
выводы, разработать ре-
комендаций по результа-
там собственных иссле-
дований в области ме-
неджмента, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения обоб-
щать и формулировать 
выводы, разработать ре-
комендаций по результа-
там собственных иссле-
дований в области ме-
неджмента, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

обобщать и формули-
ровать выводы, раз-
работать рекоменда-
ций по результатам 
собственных иссле-
дований в области 
менеджмента, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения обобщать 
и формулировать выводы, 
разработать рекомендаций 
по результатам собственных 
исследований в области ме-
неджмента, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть:  
- навыками обобще-
ния и формулирова-
ния выводов,  разра-
ботки рекомендаций 
по результатам иссле-
дования в области 
менеджмента 

Не продемонстрированы 
базовые навыки обобще-
ния и формулирования 
выводов,  разработки 
рекомендаций по резуль-
татам исследования в 
области менеджмента, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков обобще-
ния и формулирования 
выводов,  разработки 
рекомендаций по резуль-
татам исследования в 
области менеджмента с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки  

обобщения и форму-
лирования выводов,  
разработки рекомен-
даций по результатам 
исследования в обла-
сти менеджмента с 
некоторыми недоче-

Продемонстрированы навы-
ки обобщения и формулиро-
вания выводов,  разработки 
рекомендаций по результа-
там исследования в области 
менеджмента без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

тами 

ОПК-5.1. Спосо-
бен разработать 
план исследова-
ния в области ме-
неджмента на ос-
нове оценки и 
обобщения ре-
зультатов науч-
ных исследова-
ний, проведенных 
отечественными и 
зарубежными ав-
торами 

Знать:  
основы оценки ре-
зультатов исследова-
ний актуальных про-
блем управления, по-
лученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями 

Уровень знаний основы 
оценки результатов ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новы оценки результатов 
исследований актуаль-
ных проблем управле-
ния, полученные отече-
ственными и зарубеж-
ными исследователями, 

допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний ос-
новы оценки резуль-
татов исследований 
актуальных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний основы 
оценки результатов иссле-
дований актуальных про-
блем управления, получен-
ные отечественными и зару-
бежными исследователями в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
дать оценку результа-
там исследований 
актуальных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями 

Не продемонстрированы 
основные умения дать 
оценку результатам ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения дать 
оценку результатам ис-
следований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечествен-
ными и зарубежными 
исследователями, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
дать оценку результа-
там исследований 
актуальных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-
следователями, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения дать оцен-
ку результатам исследова-
ний актуальных проблем 
управления, полученные 
отечественными и зарубеж-
ными исследователями, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
навыками оценки  
результатов исследо-
ваний актуальных 
проблем управления, 
полученные отече-
ственными и зару-
бежными исследова-

Не продемонстрированы 
базовые навыки навыка-
ми оценки  результатов 
исследований актуаль-
ных проблем управле-
ния, полученные отече-
ственными и зарубеж-
ными исследователями, 

Имеется минимальный 
набор навыков оценки  
результатов исследова-
ний актуальных проблем 
управления, полученные 
отечественными и зару-
бежными исследовате-
лями с некоторыми 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
оценки  результатов 
исследований акту-
альных проблем 
управления, получен-
ные отечественными 
и зарубежными ис-

Продемонстрированы навы-
ки оценки  результатов ис-
следований актуальных про-
блем управления, получен-
ные отечественными и зару-
бежными исследователями 

без ошибок и недочетов 



113 

Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

телями 

 

имели  место  грубые 
ошибки 

недочетами следователями 

с некоторыми недо-
четами 

ОПК-5.2. Спосо-
бен готовить со-
лидные научно-

практические ис-
следовательские 
труды, в том чис-
ле в виде выпуск-
ной квалификаци-
онной работы и 
других работ, а 
также аналитиче-
ских статей, прак-
тических записок 
по результатам 
исследования в 
области менедж-
мента 

Знать:  
- аналитические ста-
тьи, практические 
записки ведущих уче-
ных в области ме-
неджмента 

Уровень знаний анали-
тических статьий, прак-
тических записок веду-
щих ученых в области 
менеджмента ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ана-
литических статьий, 

практических записок 

ведущих ученых в обла-
сти менеджмента, допу-
щено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний ана-
литических статьий, 

практических записок 

ведущих ученых в 
области менеджмента 
в объеме, соответ-
ствующем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний аналитиче-
ских статьий, практических 

записок ведущих ученых в 
области менеджмента в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
- готовить солидные 
научно-практические 
исследовательские 
труды, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-
ты и других работ 

Не продемонстрированы 
основные умения гото-
вить солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения гото-
вить солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

готовить солидные 
научно-практические 
исследовательские 
труды, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-
ты и других работ,  

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения готовить 
солидные научно-

практические исследова-
тельские труды, в том числе 
в виде выпускной квалифи-
кационной работы и других 
работ, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками подготов-
ки аналитических ста-
тей, практических 
записок и солидных 
научно-практических 
исследовательских 
трудов, в том числе в 
виде выпускной ква-
лификационной рабо-

Не продемонстрированы 

базовые навыки подго-
товки аналитических 
статей, практических 
записок и солидных 
научно-практических 
исследовательских тру-
дов, в том числе в виде 
выпускной квалифика-
ционной работы и дру-

Имеется минимальный 
набор навыков подготов-
ки аналитических статей, 
практических записок и 
солидных научно-

практических исследова-
тельских трудов, в том 
числе в виде выпускной 
квалификационной рабо-
ты и других работ с не-

Продемонстрированы  
базовые навыки под-
готовки аналитиче-
ских статей, практи-
ческих записок и со-
лидных научно-

практических иссле-
довательских трудов, 
в том числе в виде 
выпускной квалифи-

Продемонстрированы навы-
ки подготовки аналитиче-
ских статей, практических 
записок и солидных научно-

практических исследова-
тельских трудов, в том чис-
ле в виде выпускной квали-
фикационной работы и дру-
гих работ без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ты и других работ гих работ, имели  место  
грубые ошибки 

которыми недочетами кационной работы и 
других работ с неко-
торыми недочетами 

ОПК-5.3. Спосо-
бен  обобщать и 
формулировать 
выводы, разрабо-
тать рекоменда-
ции по результа-
там исследования 
в области ме-
неджмента 

Знать:  
- основные выводы и 
рекомендаций сфор-
мулированные веду-
щими учеными в об-
ласти менеджмента. 

Уровень знаний 
основных выводов и ре-
комендаций сформули-
рованные ведущими 
учеными в области ме-
неджмента ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новных выводов и реко-
мендаций сформулиро-
ванные ведущими уче-
ными в области менедж-
мента., допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний ос-
новных выводов и 
рекомендаций сфор-
мулированные веду-
щими учеными в об-
ласти менеджмента в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний основных 

выводов и рекомендаций 
сформулированные веду-
щими учеными в области 
менеджмента в объеме, со-
ответствующем программе 
подготовки, без ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
- обобщать и форму-
лировать выводы, 
разработать рекомен-
даций по результатам 
собственных исследо-
ваний в области ме-
неджмента. 

Не продемонстрированы 
основные умения обоб-
щать и формулировать 
выводы, разработать ре-
комендаций по результа-
там собственных иссле-
дований в области ме-
неджмента, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения обоб-
щать и формулировать 
выводы, разработать ре-
комендаций по результа-
там собственных иссле-
дований в области ме-
неджмента, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

обобщать и формули-
ровать выводы, раз-
работать рекоменда-
ций по результатам 
собственных иссле-
дований в области 
менеджмента, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения обобщать 
и формулировать выводы, 
разработать рекомендаций 
по результатам собственных 
исследований в области ме-
неджмента, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть:  
- навыками обобще-
ния и формулирова-
ния выводов,  разра-
ботки рекомендаций 
по результатам иссле-
дования в области 
менеджмента 

Не продемонстрированы 
базовые навыки обобще-
ния и формулирования 
выводов,  разработки 
рекомендаций по резуль-
татам исследования в 
области менеджмента, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков обобще-
ния и формулирования 
выводов,  разработки 
рекомендаций по резуль-
татам исследования в 
области менеджмента с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки  

обобщения и форму-
лирования выводов,  
разработки рекомен-
даций по результатам 
исследования в обла-
сти менеджмента с 
некоторыми недоче-

Продемонстрированы навы-
ки обобщения и формулиро-
вания выводов,  разработки 
рекомендаций по результа-
там исследования в области 
менеджмента без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

тами 

ПК-1. Способен обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования и проводить самостоятельные 
исследования в соответствии с разработанной программой. 
ПК-1.1. Владеет 
логикой, метода-
ми и инструмен-
тами проведения 
научного иссле-
дования 

Знать: .. 
- методологию орга-
низации и проведения 
научных исследова-
ний; 
- методы анализа и 
синтеза научной ин-
формации; 
- виды научных ис-
следований; 
- методы и способы 
проведения научных 
исследований 

 

Уровень знаний методо-
логии организации и 
проведения научных ис-
следований, методов 

анализа и синтеза науч-
ной информации, видов 

научных исследований, 

методов и способов про-
ведения научных иссле-
дований ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодологии организации и 
проведения научных ис-
следований, методов 

анализа и синтеза науч-
ной информации, видов 

научных исследований, 

методов и способов про-
ведения научных иссле-
дований, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодологии организа-
ции и проведения 
научных исследова-
ний, методов анализа 
и синтеза научной 
информации, видов 

научных исследова-
ний, методов и спо-
собов проведения 
научных исследова-
ний в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний 
методологии организации и 
проведения научных иссле-
дований, методов анализа и 
синтеза научной информа-
ции, видов научных иссле-
дований, методов и 
способов проведения науч-
ных исследований в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, без ошибок  

Основы 
научных 
исследова-
ний  
 

 

Уметь:  

- критически оцени-
вать информацию; 
- обосновывать выбор 
и реализовывать ме-
тоды научных иссле-
дований; 
- организовать прове-
дение научных иссле-
дований в соответ-
ствие с разработанной 
программой. 
 

Не продемонстрированы 
основные умения 

разрабатывать 
программу самостоя-

тельных исследований 
избранной темы, 
критически оценивать 
информацию, 
обосновывать выбор и 
реализовывать методы 
научных исследований,  
организовать прове-

дение научных иссле-

дований в соответствие с 
разработанной 
программой, имели ме-
сто грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения 

разрабатывать 
программу 
самостоятельных 
исследований избранной 
темы, критически 
оценивать информацию, 
обосновывать выбор и 
реализовывать методы 
научных исследований, 
организовать проведение 
научных исследований в 
соответствие с 
разработанной 
программой, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-

Продемонстрированы 
все основные умения 

разрабатывать 
программу 
самостоятельных 
исследований 
избранной темы, 
критически оценивать 
информацию, 
обосновывать выбор 
и реализовывать 
методы научных 
исследований, 
организовать прове-

дение научных иссле-

дований в 
соответствие с 
разработанной 

Продемонстрированы все 
основные умения 

разрабатывать программу 
самостоятельных 
исследований избранной 
темы, критически оценивать 
информацию, обосновывать 
выбор и реализовывать 
методы научных 
исследований, организовать 
прове-дение научных иссле-

дований в соответствие с 
разработанной программой, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 
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индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

нены все задания, но не в 
полном объеме 

программой, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Владеть:  
– инструментарием 
организации и прове-
дения самостоятель-
ных исследований; 
- навыками система-
тизации научного 
знания; 
- методами научного 
познания. 
 

Не продемонстрированы 
базовые навыки 

владения инструмента-
рием организации и про-
ведения самостоятель-
ных исследований, навы-
ками систематизации 
научного знания, мето-
дами научного познания, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков владения 

инструментарием орга-
низации и проведения 
самостоятельных иссле-
дований, навыками си-
стематизации научного 
знания, методами науч-
ного познания с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
владения инструмен-
тарием организации и 
проведения самостоя-
тельных исследова-
ний, навыками систе-
матизации научного 
знания, методами 
научного познания с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки владения инструментари-
ем организации и проведе-
ния самостоятельных иссле-
дований, навыками система-
тизации научного знания, 

методами научного позна-
ния без ошибок и недочетов 

ПК-1.2. Проводит 
исследования, 
включая эмпири-
ческие, в рамках 
научно-

исследователь-
ских проектов, 
владеет. 

Знать:  
- понятие целеполага-
ния и его механизмы. 
-особенности состав-
лений программы 
научных исследова-
ний в сфере менедж-
мента; 
 

Уровень знаний понятия 
целеполагания и его ме-
ханизмы, особенностей 

составления программы 
научных исследований в 
сфере менеджмента, 

ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний по-
нятия целеполагания и 
его механизмы, особен-
ностей составления про-
граммы научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний по-
нятия целеполагания 
и его механизмы, 
особенностей состав-
ления программы 
научных исследова-
ний в сфере менедж-
мента в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний понятия 
целеполагания и его меха-
низмы особенностей состав-
ления программы научных 
исследований в сфере ме-
неджмента в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Основы 
научных 
исследова-
ний  
 

 

Уметь:  
- разрабатывать про-
грамму самостоятель-
ных исследований 
избранной темы; 
определять условия 
эффективности науч-

Не продемонстрированы 
основные умения опре-
делять условия эффек-
тивности научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, производить 
отбор источников и базы 

Продемонстрированы 
основные умения опре-
делять условия эффек-
тивности научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, производить 
отбор источников и базы 

Продемонстрированы 
все основные умения 

определять условия 
эффективности науч-
ных исследований в 
сфере менеджмента, 
производить отбор 

Продемонстрированы все 
основные умения опреде-
лять условия эффективности 
научных исследований в 
сфере менеджмента, произ-
водить отбор источников и 
базы исследования, выби-
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результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ных исследований в 
сфере менеджмента; 
- производить отбор 
источников и базы 
исследования, выби-
рать методы исследо-
вания, разбивать ис-
следование на этапы. 

исследования, выбирать 
методы исследования, 
разбивать исследование 
на этапы, имели место 
грубые ошибки 

исследования, выбирать 
методы исследования, 
разбивать исследование 
на этапы, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

источников и базы 
исследования, выби-
рать методы исследо-
вания, разбивать ис-
следование на этапы, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

рать методы исследования, 
разбивать исследование на 
этапы, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками  проведе-
ния научно-

практических иссле-
дований в сфере ме-
неджмента;  
-навыками тестирова-
ния, анкетирования, 
интервью, беседы, 
группового опроса, 
наблюдения. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения научно-

практических исследова-
ний в сфере менеджмен-
та тестирования, анкети-
рования, интервью, бесе-
ды, группового опроса, 
наблюдения, имели  ме-
сто  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния научно-

практических исследова-
ний в сфере менеджмен-
та тестирования, анкети-
рования, интервью, бесе-
ды, группового опроса, 
наблюдения с некоторы-
ми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения научно-

практических иссле-
дований в сфере ме-
неджмента тестиро-
вания, анкетирова-
ния, интервью, бесе-
ды, группового опро-
са, наблюдения с не-
которыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки проведения научно-

практических исследований 
в сфере менеджмента тести-
рования, анкетирования, 
интервью, беседы, группо-
вого опроса, наблюдения без 
ошибок и недочетов 

ПК-1.1. Владеет 
логикой, метода-
ми и инструмен-
тами проведения 
научного иссле-
дования 

Знать: .. 
- методологию орга-
низации и проведения 
научных исследова-
ний; 
- методы анализа и 
синтеза научной ин-
формации; 
- виды научных ис-
следований; 
- методы и способы 
проведения научных 
исследований 

 

Уровень знаний методо-
логии организации и 
проведения научных ис-
следований, методов 

анализа и синтеза науч-
ной информации, видов 

научных исследований, 

методов и способов про-
ведения научных иссле-
дований ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодологии организации и 
проведения научных ис-
следований, методов 

анализа и синтеза науч-
ной информации, видов 

научных исследований, 

методов и способов про-
ведения научных иссле-
дований, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодологии организа-
ции и проведения 
научных исследова-
ний, методов анализа 
и синтеза научной 
информации, видов 

научных исследова-
ний, методов и спо-
собов проведения 
научных исследова-
ний в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний 
методологии организации и 
проведения научных иссле-
дований, методов анализа и 
синтеза научной информа-
ции, видов научных иссле-
дований, методов и 
способов проведения науч-
ных исследований в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, без ошибок  

Учебная 
ознакоми-
тельная 
практика 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Уметь:  

- критически оцени-
вать информацию; 
- обосновывать выбор 
и реализовывать ме-
тоды научных иссле-
дований; 
- организовать прове-
дение научных иссле-
дований в соответ-
ствие с разработанной 
программой. 
 

Не продемонстрированы 
основные умения 

разрабатывать 
программу самостоя-

тельных исследований 
избранной темы, 
критически оценивать 
информацию, 
обосновывать выбор и 
реализовывать методы 
научных исследований,  
организовать прове-

дение научных иссле-

дований в соответствие с 
разработанной 
программой, имели ме-
сто грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения 

разрабатывать 
программу 
самостоятельных 
исследований избранной 
темы, критически 
оценивать информацию, 
обосновывать выбор и 
реализовывать методы 
научных исследований, 
организовать проведение 
научных исследований в 
соответствие с 
разработанной 
программой, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

разрабатывать 
программу 
самостоятельных 
исследований 
избранной темы, 
критически оценивать 
информацию, 
обосновывать выбор 
и реализовывать 
методы научных 
исследований, 
организовать прове-

дение научных иссле-

дований в 
соответствие с 
разработанной 
программой, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения 

разрабатывать программу 
самостоятельных 
исследований избранной 
темы, критически оценивать 
информацию, обосновывать 
выбор и реализовывать 
методы научных 
исследований, организовать 
прове-дение научных иссле-

дований в соответствие с 
разработанной программой, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
– инструментарием 
организации и прове-
дения самостоятель-
ных исследований; 
- навыками система-
тизации научного 
знания; 
- методами научного 
познания. 
 

Не продемонстрированы 
базовые навыки 

владения инструмента-
рием организации и про-
ведения самостоятель-
ных исследований, навы-
ками систематизации 
научного знания, мето-
дами научного познания, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков владения 

инструментарием орга-
низации и проведения 
самостоятельных иссле-
дований, навыками си-
стематизации научного 
знания, методами науч-
ного познания с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
владения инструмен-
тарием организации и 
проведения самостоя-
тельных исследова-
ний, навыками систе-
матизации научного 
знания, методами 
научного познания с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки владения инструментари-
ем организации и проведе-
ния самостоятельных иссле-
дований, навыками система-
тизации научного знания, 

методами научного позна-
ния без ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ПК-1.2. Проводит 
исследования, 
включая эмпири-
ческие, в рамках 
научно-

исследователь-
ских проектов, 
владеет. 

Знать:  
- понятие целеполага-
ния и его механизмы. 
-особенности состав-
лений программы 
научных исследова-
ний в сфере менедж-
мента; 
 

Уровень знаний понятия 
целеполагания и его ме-
ханизмы, особенностей 

составления программы 
научных исследований в 
сфере менеджмента, 

ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний по-
нятия целеполагания и 
его механизмы, особен-
ностей составления про-
граммы научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний по-
нятия целеполагания 
и его механизмы, 
особенностей состав-
ления программы 
научных исследова-
ний в сфере менедж-
мента в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний понятия 
целеполагания и его меха-
низмы особенностей состав-
ления программы научных 
исследований в сфере ме-
неджмента в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Учебная 
ознакоми-
тельная 
практика 

 

Уметь:  
- разрабатывать про-
грамму самостоятель-
ных исследований 
избранной темы; 
определять условия 
эффективности науч-
ных исследований в 
сфере менеджмента; 
- производить отбор 
источников и базы 
исследования, выби-
рать методы исследо-
вания, разбивать ис-
следование на этапы. 

Не продемонстрированы 

основные умения опре-
делять условия эффек-
тивности научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, производить 
отбор источников и базы 
исследования, выбирать 
методы исследования, 
разбивать исследование 
на этапы, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения опре-
делять условия эффек-
тивности научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, производить 
отбор источников и базы 
исследования, выбирать 
методы исследования, 
разбивать исследование 
на этапы, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
определять условия 
эффективности науч-
ных исследований в 
сфере менеджмента, 
производить отбор 
источников и базы 
исследования, выби-
рать методы исследо-
вания, разбивать ис-
следование на этапы, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения опреде-
лять условия эффективности 
научных исследований в 
сфере менеджмента, произ-
водить отбор источников и 
базы исследования, выби-
рать методы исследования, 
разбивать исследование на 
этапы, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками  проведе-
ния научно-

практических иссле-
дований в сфере ме-
неджмента;  
-навыками тестирова-
ния, анкетирования, 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения научно-

практических исследова-
ний в сфере менеджмен-
та тестирования, анкети-
рования, интервью, бесе-
ды, группового опроса, 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния научно-

практических исследова-
ний в сфере менеджмен-
та тестирования, анкети-
рования, интервью, бесе-
ды, группового опроса, 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения научно-

практических иссле-
дований в сфере ме-
неджмента тестиро-
вания, анкетирова-
ния, интервью, бесе-

Продемонстрированы навы-
ки проведения научно-

практических исследований 
в сфере менеджмента тести-
рования, анкетирования, 
интервью, беседы, группо-
вого опроса, наблюдения без 
ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

интервью, беседы, 
группового опроса, 
наблюдения. 

наблюдения, имели  ме-
сто  грубые ошибки 

наблюдения с некоторы-
ми недочетами 

ды, группового опро-
са, наблюдения с не-
которыми недочетами 

ПК-1.1. Владеет 
логикой, метода-
ми и инструмен-
тами проведения 
научного иссле-
дования 

Знать: .. 
- методологию орга-
низации и проведения 
научных исследова-
ний; 
- методы анализа и 
синтеза научной ин-
формации; 
- виды научных ис-
следований; 
- методы и способы 
проведения научных 
исследований 

 

Уровень знаний методо-
логии организации и 
проведения научных ис-
следований, методов 

анализа и синтеза науч-
ной информации, видов 

научных исследований, 

методов и способов про-
ведения научных иссле-
дований ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодологии организации и 
проведения научных ис-
следований, методов 

анализа и синтеза науч-
ной информации, видов 

научных исследований, 

методов и способов про-
ведения научных иссле-
дований, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодологии организа-
ции и проведения 

научных исследова-
ний, методов анализа 
и синтеза научной 
информации, видов 

научных исследова-
ний, методов и спо-
собов проведения 
научных исследова-
ний в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний 
методологии организации и 
проведения научных иссле-
дований, методов анализа и 
синтеза научной информа-
ции, видов научных иссле-
дований, методов и 
способов проведения науч-
ных исследований в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, без ошибок  

Научно-

исследова-
тельская 
работа  

 

 

Уметь:  

- критически оцени-
вать информацию; 
- обосновывать выбор 
и реализовывать ме-
тоды научных иссле-
дований; 
- организовать прове-
дение научных иссле-
дований в соответ-
ствие с разработанной 
программой. 
 

Не продемонстрированы 
основные умения 

разрабатывать 
программу самостоя-

тельных исследований 
избранной темы, 
критически оценивать 
информацию, 
обосновывать выбор и 
реализовывать методы 
научных исследований,  
организовать прове-

дение научных иссле-

дований в соответствие с 
разработанной 
программой, имели ме-
сто грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения 

разрабатывать 
программу 
самостоятельных 
исследований избранной 
темы, критически 
оценивать информацию, 
обосновывать выбор и 
реализовывать методы 
научных исследований, 
организовать проведение 
научных исследований в 
соответствие с 
разработанной 
программой, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 

Продемонстрированы 
все основные умения 

разрабатывать 
программу 
самостоятельных 
исследований 
избранной темы, 
критически оценивать 
информацию, 
обосновывать выбор 
и реализовывать 
методы научных 
исследований, 
организовать прове-

дение научных иссле-

дований в 
соответствие с 
разработанной 
программой, решены 

Продемонстрированы все 
основные умения 

разрабатывать программу 
самостоятельных 
исследований избранной 
темы, критически оценивать 
информацию, обосновывать 
выбор и реализовывать 
методы научных 
исследований, организовать 
прове-дение научных иссле-

дований в соответствие с 
разработанной программой, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

полном объеме все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Владеть:  
– инструментарием 
организации и прове-
дения самостоятель-
ных исследований; 
- навыками система-
тизации научного 
знания; 
- методами научного 
познания. 
 

Не продемонстрированы 
базовые навыки 

владения инструмента-
рием организации и про-
ведения самостоятель-
ных исследований, навы-
ками систематизации 
научного знания, мето-
дами научного познания, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков владения 

инструментарием орга-
низации и проведения 
самостоятельных иссле-
дований, навыками си-
стематизации научного 
знания, методами науч-
ного познания с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
владения инструмен-
тарием организации и 
проведения самостоя-
тельных исследова-
ний, навыками систе-
матизации научного 
знания, методами 
научного познания с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки владения инструментари-
ем организации и проведе-
ния самостоятельных иссле-
дований, навыками система-
тизации научного знания, 

методами научного позна-
ния без ошибок и недочетов 

ПК-1.2. Проводит 
исследования, 
включая эмпири-
ческие, в рамках 
научно-

исследователь-
ских проектов, 
владеет. 

Знать:  
- понятие целеполага-
ния и его механизмы. 
-особенности состав-
лений программы 
научных исследова-
ний в сфере менедж-
мента; 
 

Уровень знаний понятия 
целеполагания и его ме-
ханизмы, особенностей 

составления программы 
научных исследований в 
сфере менеджмента, 

ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний по-
нятия целеполагания и 
его механизмы, особен-
ностей составления про-
граммы научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний по-
нятия целеполагания 
и его механизмы, 
особенностей состав-
ления программы 
научных исследова-
ний в сфере менедж-
мента в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний понятия 
целеполагания и его меха-
низмы особенностей состав-
ления программы научных 
исследований в сфере ме-
неджмента в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Научно-

исследова-
тельская 
работа  

 

Уметь:  
- разрабатывать про-
грамму самостоятель-
ных исследований 
избранной темы; 
определять условия 
эффективности науч-
ных исследований в 

Не продемонстрированы 
основные умения опре-
делять условия эффек-
тивности научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, производить 
отбор источников и базы 
исследования, выбирать 

Продемонстрированы 
основные умения опре-
делять условия эффек-
тивности научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, производить 
отбор источников и базы 
исследования, выбирать 

Продемонстрированы 
все основные умения 
определять условия 
эффективности науч-
ных исследований в 
сфере менеджмента, 
производить отбор 
источников и базы 

Продемонстрированы все 
основные умения опреде-
лять условия эффективности 
научных исследований в 
сфере менеджмента, произ-
водить отбор источников и 
базы исследования, выби-
рать методы исследования, 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

сфере менеджмента; 
- производить отбор 
источников и базы 
исследования, выби-
рать методы исследо-
вания, разбивать ис-
следование на этапы. 

методы исследования, 
разбивать исследование 
на этапы, имели место 
грубые ошибки 

методы исследования, 
разбивать исследование 
на этапы, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

исследования, выби-
рать методы исследо-
вания, разбивать ис-
следование на этапы, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

разбивать исследование на 
этапы, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками  проведе-
ния научно-

практических иссле-
дований в сфере ме-
неджмента;  
-навыками тестирова-
ния, анкетирования, 
интервью, беседы, 
группового опроса, 
наблюдения. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения научно-

практических исследова-
ний в сфере менеджмен-
та тестирования, анкети-
рования, интервью, бесе-
ды, группового опроса, 
наблюдения, имели  ме-
сто  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния научно-

практических исследова-
ний в сфере менеджмен-
та тестирования, анкети-
рования, интервью, бесе-
ды, группового опроса, 
наблюдения с некоторы-
ми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения научно-

практических иссле-
дований в сфере ме-
неджмента тестиро-
вания, анкетирова-
ния, интервью, бесе-
ды, группового опро-
са, наблюдения с не-
которыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки проведения научно-

практических исследований 
в сфере менеджмента тести-
рования, анкетирования, 
интервью, беседы, группо-
вого опроса, наблюдения без 
ошибок и недочетов 

ПК-1.1. Владеет 
логикой, метода-
ми и инструмен-
тами проведения 
научного иссле-
дования 

Знать: .. 
- методологию орга-
низации и проведения 
научных исследова-
ний; 
- методы анализа и 
синтеза научной ин-
формации; 
- виды научных ис-
следований; 
- методы и способы 
проведения научных 
исследований 

 

Уровень знаний методо-
логии организации и 
проведения научных ис-
следований, методов 

анализа и синтеза науч-
ной информации, видов 

научных исследований, 

методов и способов про-
ведения научных иссле-
дований ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодологии организации и 
проведения научных ис-
следований, методов 

анализа и синтеза науч-
ной информации, видов 

научных исследований, 

методов и способов про-
ведения научных иссле-
дований, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодологии организа-
ции и проведения 
научных исследова-
ний, методов анализа 
и синтеза научной 
информации, видов 

научных исследова-
ний, методов и спо-
собов проведения 
научных исследова-
ний в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний 
методологии организации и 
проведения научных иссле-
дований, методов анализа и 
синтеза научной информа-
ции, видов научных иссле-
дований, методов и 
способов проведения науч-
ных исследований в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, без ошибок  

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Уметь:  

- критически оцени-
вать информацию; 
- обосновывать выбор 
и реализовывать ме-
тоды научных иссле-
дований; 
- организовать прове-
дение научных иссле-
дований в соответ-
ствие с разработанной 
программой. 
 

Не продемонстрированы 
основные умения 

разрабатывать 
программу самостоя-

тельных исследований 
избранной темы, 
критически оценивать 
информацию, 
обосновывать выбор и 
реализовывать методы 
научных исследований,  
организовать прове-

дение научных иссле-

дований в соответствие с 
разработанной 
программой, имели ме-
сто грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения 

разрабатывать 
программу 
самостоятельных 
исследований избранной 
темы, критически 
оценивать информацию, 
обосновывать выбор и 
реализовывать методы 
научных исследований, 
организовать проведение 
научных исследований в 
соответствие с 
разработанной 
программой, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

разрабатывать 
программу 
самостоятельных 
исследований 
избранной темы, 
критически оценивать 
информацию, 
обосновывать выбор 
и реализовывать 
методы научных 
исследований, 
организовать прове-

дение научных иссле-

дований в 
соответствие с 
разработанной 
программой, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения 

разрабатывать программу 
самостоятельных 
исследований избранной 
темы, критически оценивать 
информацию, обосновывать 
выбор и реализовывать 
методы научных 
исследований, организовать 
прове-дение научных иссле-

дований в соответствие с 
разработанной программой, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
– инструментарием 
организации и прове-
дения самостоятель-
ных исследований; 
- навыками система-
тизации научного 
знания; 
- методами научного 
познания. 
 

Не продемонстрированы 
базовые навыки 

владения инструмента-
рием организации и про-
ведения самостоятель-
ных исследований, навы-
ками систематизации 
научного знания, мето-
дами научного познания, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков владения 

инструментарием орга-
низации и проведения 
самостоятельных иссле-
дований, навыками си-
стематизации научного 
знания, методами науч-
ного познания с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
владения инструмен-
тарием организации и 
проведения самостоя-
тельных исследова-
ний, навыками систе-
матизации научного 
знания, методами 
научного познания с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки владения инструментари-
ем организации и проведе-
ния самостоятельных иссле-
дований, навыками система-
тизации научного знания, 

методами научного позна-
ния без ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ПК-1.2. Проводит 
исследования, 
включая эмпири-
ческие, в рамках 
научно-

исследователь-
ских проектов, 
владеет. 

Знать:  
- понятие целеполага-
ния и его механизмы. 
-особенности состав-
лений программы 
научных исследова-
ний в сфере менедж-
мента; 
 

Уровень знаний понятия 
целеполагания и его ме-
ханизмы, особенностей 

составления программы 
научных исследований в 
сфере менеджмента, 

ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний по-
нятия целеполагания и 
его механизмы, особен-
ностей составления про-
граммы научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний по-
нятия целеполагания 
и его механизмы, 
особенностей состав-
ления программы 
научных исследова-
ний в сфере менедж-
мента в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний понятия 
целеполагания и его меха-
низмы особенностей состав-
ления программы научных 
исследований в сфере ме-
неджмента в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
- разрабатывать про-
грамму самостоятель-
ных исследований 
избранной темы; 
определять условия 
эффективности науч-
ных исследований в 
сфере менеджмента; 
- производить отбор 
источников и базы 
исследования, выби-
рать методы исследо-
вания, разбивать ис-
следование на этапы. 

Не продемонстрированы 
основные умения опре-
делять условия эффек-
тивности научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, производить 
отбор источников и базы 
исследования, выбирать 
методы исследования, 
разбивать исследование 
на этапы, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения опре-
делять условия эффек-
тивности научных иссле-
дований в сфере ме-
неджмента, производить 
отбор источников и базы 
исследования, выбирать 
методы исследования, 
разбивать исследование 
на этапы, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
определять условия 
эффективности науч-
ных исследований в 
сфере менеджмента, 
производить отбор 
источников и базы 
исследования, выби-
рать методы исследо-
вания, разбивать ис-
следование на этапы, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения опреде-
лять условия эффективности 
научных исследований в 
сфере менеджмента, произ-
водить отбор источников и 
базы исследования, выби-
рать методы исследования, 
разбивать исследование на 
этапы, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками  проведе-
ния научно-

практических иссле-
дований в сфере ме-
неджмента;  
-навыками тестирова-
ния, анкетирования, 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения научно-

практических исследова-
ний в сфере менеджмен-
та тестирования, анкети-
рования, интервью, бесе-
ды, группового опроса, 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния научно-

практических исследова-
ний в сфере менеджмен-
та тестирования, анкети-
рования, интервью, бесе-
ды, группового опроса, 

Продемонстрированы  

базовые навыки про-
ведения научно-

практических иссле-
дований в сфере ме-
неджмента тестиро-
вания, анкетирова-
ния, интервью, бесе-

Продемонстрированы навы-
ки проведения научно-

практических исследований 
в сфере менеджмента тести-
рования, анкетирования, 
интервью, беседы, группо-
вого опроса, наблюдения без 
ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

интервью, беседы, 
группового опроса, 
наблюдения. 

наблюдения, имели  ме-
сто  грубые ошибки 

наблюдения с некоторы-
ми недочетами 

ды, группового опро-
са, наблюдения с не-
которыми недочетами 

ПК-2. Способен представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада. 
ПК-2.1. Самосто-
ятельно готовит 
исследователь-
ские тексты (ста-
тьи, обзоры, экс-
пертные заключе-
ния) с соблюде-
нием современ-
ных требований 
отечественных и 
зарубежных ака-
демических  изда-
ний. 

Знать:  
- основные виды 
сборников, методиче-
ских и справочных 
материалов, научной 
литературы по прове-
дению научных ис-
следований; 
- порядок разработки 
методических и спра-
вочных материалов; 
- порядок публикации 
результатов исследо-
ваний; 
- основные требова-
ния, предъявляемые к 
оформлению резуль-
татов исследования 

Уровень знаний основ-
ных видов сборников, 
методических и справоч-
ных материалов, научной 
литературы по проведе-
нию научных исследова-
ний, порядок разработки 
методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,  основных 
требований, предъявляе-
мые к оформлению ре-
зультатов исследования 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новных видов сборников, 
методических и справоч-
ных материалов, научной 
литературы по проведе-
нию научных исследова-
ний, порядок разработки 
методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,  основных 
требований, предъявляе-
мые к оформлению ре-
зультатов исследования 
ниже минимальных  тре-
бований, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний ос-
новных видов сбор-
ников, методических 
и справочных мате-
риалов, научной ли-
тературы по проведе-
нию научных иссле-
дований, порядок 
разработки методиче-
ских и справочных 
материалов, порядок 
публикации результа-
тов исследований,  
основных требова-
ний, предъявляемые к 
оформлению резуль-
татов исследования 
ниже минимальных  
требований в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний основных 
видов сборников, методиче-
ских и справочных материа-
лов, научной литературы по 
проведению научных иссле-
дований, порядок разработ-
ки методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,основных 
требований, предъявляемые 
к оформлению результатов 
исследования ниже мини-
мальных  требований в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Основы 
научных 
исследова-
ний  
 

Уметь:  
- разрабатывать учеб-
ные, методические и 
справочные материа-
лы для отражения 
результатов научных 
исследований; 
- апробировать ре-
зультаты научных 

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать учебные, мето-
дические и справочные 
материалы для отраже-
ния результатов научных 
исследований, апробиро-
вать результаты научных 
исследований, имели 

Продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать учебные, мето-
дические и справочные 
материалы для отраже-
ния результатов научных 
исследований, апробиро-
вать результаты научных 
исследований, решены 

Продемонстрированы 
все основные умения 

разрабатывать учеб-
ные, методические и 
справочные материа-
лы для отражения 
результатов научных 
исследований, апро-
бировать результаты 

Продемонстрированы все 
основные умения разраба-
тывать учебные, методиче-
ские и справочные материа-
лы для отражения результа-
тов научных исследований, 
апробировать результаты 
научных исследований, ре-
шены все основные задачи с 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

исследований место грубые ошибки типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

научных исследова-
ний, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
- навыками апробации 
результатов исследо-
ваний; 
- навыками эксперт-
ной оценки результа-
тов исследований; 
- навыками представ-
ления результатов 
исследований в виде 
статьи или научного 
доклада. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки апроба-
ции результатов иссле-
дований, навыками экс-
пертной оценки резуль-
татов исследований, 
навыками представления 
результатов исследова-
ний в виде статьи или 
научного доклада, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков апроба-
ции результатов иссле-
дований, навыками экс-
пертной оценки резуль-
татов исследований, 
навыками представления 
результатов исследова-
ний в виде статьи или 
научного доклада с неко-
торыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
апробации результа-
тов исследований, 
навыками экспертной 
оценки результатов 
исследований, навы-
ками представления 
результатов исследо-
ваний в виде статьи 
или научного доклада 

с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы навы-
ки апробации результатов 
исследований, навыками 
экспертной оценки резуль-
татов исследований, навы-
ками представления резуль-
татов исследований в виде 
статьи или научного доклада 

при решении  нестандарт-
ных задач без ошибок и 
недочетов 

ПК-2.2. Умеет 
вести научные 
дискуссии по ак-
туальным научно-

практическим 
вопросам бизнеса 

Знать:  
- методы коммуника-
ций в научной среде. 

Уровень знаний методов 
коммуникаций в научной 
среде ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов коммуникаций в 
научной среде, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодов коммуникаций 
в научной среде в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний методов 
коммуникаций в научной 
среде в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Основы 
научных 
исследова-
ний  
 

 

Уметь:  
- преодолевать ком-
муникационные барь-
еры и доводить ре-
зультаты научных 
исследований до за-
интересованных лиц; 
- критически анализи-
ровать результаты 

Не продемонстрированы 
основные умения пре-
одолевать коммуникаци-
онные барьеры и дово-
дить результаты научных 
исследований до заинте-
ресованных лиц, крити-
чески анализировать ре-
зультаты исследований, 

Продемонстрированы 
основные умения пре-
одолевать коммуникаци-
онные барьеры и дово-
дить результаты научных 
исследований до заинте-
ресованных лиц, крити-
чески анализировать ре-
зультаты исследований, 

Продемонстрированы 
все основные умения 

преодолевать комму-
никационные барье-
ры и доводить ре-
зультаты научных 
исследований до за-
интересованных лиц, 
критически анализи-

Продемонстрированы все 
основные умения преодоле-
вать коммуникационные 
барьеры и доводить резуль-
таты научных исследований 
до заинтересованных лиц, 
критически анализировать 
результаты исследований, 

решены все основные задачи 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

исследований. имели место грубые 
ошибки 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

ровать результаты 
исследований, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
-навыками эффектив-
ных коммуникаций в 
научной и предпри-
нимательской среде 

 

Не продемонстрированы 
базовые навыки эффек-
тивных коммуникаций в 
научной и предпринима-
тельской среде, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков эффек-
тивных коммуникаций в 
научной и предпринима-
тельской среде для ре-
шения стандартных за-
дач с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы  
базовые навыки эф-
фективных коммуни-
каций в научной и 
предпринимательской 
среде при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки эффективных коммуни-
каций в научной и предпри-
нимательской среде при ре-
шении  нестандартных задач 
без ошибок и недочетов 

ПК-2.1. Самосто-
ятельно готовит 
исследователь-
ские тексты (ста-
тьи, обзоры, экс-
пертные заключе-
ния) с соблюде-
нием современ-
ных требований 
отечественных и 
зарубежных ака-
демических  изда-
ний. 

Знать:  
- основные виды 
сборников, методиче-
ских и справочных 
материалов, научной 
литературы по прове-
дению научных ис-
следований; 
- порядок разработки 
методических и спра-
вочных материалов; 
- порядок публикации 
результатов исследо-
ваний; 
- основные требова-
ния, предъявляемые к 
оформлению резуль-
татов исследования 

Уровень знаний основ-
ных видов сборников, 
методических и справоч-
ных материалов, научной 
литературы по проведе-
нию научных исследова-
ний, порядок разработки 
методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,  основных 
требований, предъявляе-
мые к оформлению ре-
зультатов исследования 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новных видов сборников, 
методических и справоч-
ных материалов, научной 
литературы по проведе-
нию научных исследова-
ний, порядок разработки 
методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,  основных 
требований, предъявляе-
мые к оформлению ре-
зультатов исследования 
ниже минимальных  тре-
бований, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний ос-
новных видов сбор-
ников, методических 
и справочных мате-
риалов, научной ли-
тературы по проведе-
нию научных иссле-
дований, порядок 
разработки методиче-
ских и справочных 
материалов, порядок 
публикации результа-
тов исследований,  
основных требова-
ний, предъявляемые к 
оформлению резуль-
татов исследования 
ниже минимальных  
требований в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-

Уровень знаний основных 
видов сборников, методиче-
ских и справочных материа-
лов, научной литературы по 
проведению научных иссле-
дований, порядок разработ-
ки методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,основных 
требований, предъявляемые 
к оформлению результатов 
исследования ниже мини-
мальных  требований в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Учебная 
ознакоми-
тельная 
практика 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уметь:  
- разрабатывать учеб-
ные, методические и 
справочные материа-
лы для отражения 
результатов научных 
исследований; 
- апробировать ре-
зультаты научных 
исследований 

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать учебные, мето-
дические и справочные 
материалы для отраже-
ния результатов научных 
исследований, апробиро-
вать результаты научных 
исследований, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать учебные, мето-
дические и справочные 
материалы для отраже-
ния результатов научных 
исследований, апробиро-
вать результаты научных 
исследований, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
разрабатывать учеб-
ные, методические и 
справочные материа-
лы для отражения 
результатов научных 
исследований, апро-
бировать результаты 
научных исследова-
ний, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

Продемонстрированы все 
основные умения разраба-
тывать учебные, методиче-
ские и справочные материа-
лы для отражения результа-
тов научных исследований, 
апробировать результаты 
научных исследований, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
- навыками апробации 
результатов исследо-
ваний; 
- навыками эксперт-
ной оценки результа-
тов исследований; 
- навыками представ-
ления результатов 
исследований в виде 
статьи или научного 
доклада. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки апроба-
ции результатов иссле-
дований, навыками экс-
пертной оценки резуль-
татов исследований, 
навыками представления 
результатов исследова-
ний в виде статьи или 
научного доклада, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков апроба-
ции результатов иссле-
дований, навыками экс-
пертной оценки резуль-
татов исследований, 
навыками представления 
результатов исследова-
ний в виде статьи или 
научного доклада с неко-
торыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
апробации результа-
тов исследований, 
навыками экспертной 
оценки результатов 
исследований, навы-
ками представления 
результатов исследо-
ваний в виде статьи 
или научного доклада 

с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы навы-
ки апробации результатов 
исследований, навыками 
экспертной оценки резуль-
татов исследований, навы-
ками представления резуль-
татов исследований в виде 
статьи или научного доклада 

при решении  нестандарт-
ных задач без ошибок и 
недочетов 

ПК-2.2. Умеет 
вести научные 
дискуссии по ак-
туальным научно-

практическим 

Знать:  
- методы коммуника-
ций в научной среде. 

Уровень знаний методов 
коммуникаций в научной 
среде ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов коммуникаций в 
научной среде, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодов коммуникаций 
в научной среде в 
объеме, соответству-
ющем программе 

Уровень знаний методов 
коммуникаций в научной 
среде в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Учебная 
ознакоми-
тельная 
практика 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

вопросам бизнеса подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уметь:  
- преодолевать ком-
муникационные барь-
еры и доводить ре-
зультаты научных 
исследований до за-
интересованных лиц; 
- критически анализи-
ровать результаты 
исследований. 

Не продемонстрированы 
основные умения пре-
одолевать коммуникаци-
онные барьеры и дово-
дить результаты научных 
исследований до заинте-
ресованных лиц, крити-
чески анализировать ре-
зультаты исследований, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения пре-
одолевать коммуникаци-
онные барьеры и дово-
дить результаты научных 
исследований до заинте-
ресованных лиц, крити-
чески анализировать ре-
зультаты исследований, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
преодолевать комму-
никационные барье-
ры и доводить ре-
зультаты научных 
исследований до за-
интересованных лиц, 
критически анализи-
ровать результаты 
исследований, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения преодоле-
вать коммуникационные 
барьеры и доводить резуль-
таты научных исследований 
до заинтересованных лиц, 
критически анализировать 
результаты исследований, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
-навыками эффектив-
ных коммуникаций в 
научной и предпри-
нимательской среде 

 

Не продемонстрированы 
базовые навыки эффек-
тивных коммуникаций в 
научной и предпринима-
тельской среде, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков эффек-
тивных коммуникаций в 
научной и предпринима-
тельской среде для ре-
шения стандартных за-
дач с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы  
базовые навыки эф-
фективных коммуни-
каций в научной и 
предпринимательской 
среде при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки эффективных коммуни-
каций в научной и предпри-
нимательской среде при ре-
шении  нестандартных задач 
без ошибок и недочетов 

ПК-2.1. Самосто-
ятельно готовит 
исследователь-
ские тексты (ста-
тьи, обзоры, экс-
пертные заключе-
ния) с соблюде-
нием современ-
ных требований 

Знать:  
- основные виды 
сборников, методиче-
ских и справочных 
материалов, научной 
литературы по прове-
дению научных ис-
следований; 
- порядок разработки 

Уровень знаний основ-
ных видов сборников, 
методических и справоч-
ных материалов, научной 
литературы по проведе-
нию научных исследова-
ний, порядок разработки 
методических и справоч-
ных материалов, порядок 

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новных видов сборников, 
методических и справоч-
ных материалов, научной 
литературы по проведе-
нию научных исследова-
ний, порядок разработки 
методических и справоч-

Уровень знаний ос-
новных видов сбор-
ников, методических 
и справочных мате-
риалов, научной ли-
тературы по проведе-
нию научных иссле-
дований, порядок 
разработки методиче-

Уровень знаний основных 
видов сборников, методиче-
ских и справочных материа-
лов, научной литературы по 
проведению научных иссле-
дований, порядок разработ-
ки методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 

Научно-

исследова-
тельская 
работа  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

отечественных и 
зарубежных ака-
демических  изда-
ний. 

методических и спра-
вочных материалов; 
- порядок публикации 
результатов исследо-
ваний; 
- основные требова-
ния, предъявляемые к 
оформлению резуль-
татов исследования 

публикации результатов 
исследований,  основных 
требований, предъявляе-
мые к оформлению ре-
зультатов исследования 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,  основных 
требований, предъявляе-
мые к оформлению ре-
зультатов исследования 
ниже минимальных  тре-
бований, допущено мно-
го негрубых ошибок 

ских и справочных 
материалов, порядок 
публикации результа-
тов исследований,  
основных требова-
ний, предъявляемые к 
оформлению резуль-
татов исследования 
ниже минимальных  
требований в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

исследований,основных 
требований, предъявляемые 
к оформлению результатов 
исследования ниже мини-
мальных  требований в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Уметь:  
- разрабатывать учеб-
ные, методические и 
справочные материа-
лы для отражения 
результатов научных 
исследований; 
- апробировать ре-
зультаты научных 
исследований 

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать учебные, мето-
дические и справочные 
материалы для отраже-
ния результатов научных 
исследований, апробиро-
вать результаты научных 
исследований, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать учебные, мето-
дические и справочные 
материалы для отраже-
ния результатов научных 
исследований, апробиро-
вать результаты научных 
исследований, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
разрабатывать учеб-
ные, методические и 
справочные материа-
лы для отражения 
результатов научных 
исследований, апро-
бировать результаты 
научных исследова-
ний, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

Продемонстрированы все 
основные умения разраба-
тывать учебные, методиче-
ские и справочные материа-
лы для отражения результа-
тов научных исследований, 
апробировать результаты 
научных исследований, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
- навыками апробации 
результатов исследо-
ваний; 
- навыками эксперт-
ной оценки результа-

Не продемонстрированы 
базовые навыки апроба-
ции результатов иссле-
дований, навыками экс-
пертной оценки резуль-
татов исследований, 

Имеется минимальный 
набор навыков апроба-
ции результатов иссле-
дований, навыками экс-
пертной оценки резуль-
татов исследований, 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
апробации результа-
тов исследований, 
навыками экспертной 
оценки результатов 

Продемонстрированы навы-
ки апробации результатов 
исследований, навыками 
экспертной оценки резуль-
татов исследований, навы-
ками представления резуль-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

тов исследований; 
- навыками представ-
ления результатов 
исследований в виде 
статьи или научного 
доклада. 

навыками представления 
результатов исследова-
ний в виде статьи или 
научного доклада, имели  
место  грубые ошибки 

навыками представления 
результатов исследова-
ний в виде статьи или 
научного доклада с неко-
торыми недочетами 

исследований, навы-
ками представления 
результатов исследо-
ваний в виде статьи 
или научного доклада 

с некоторыми недо-
четами 

татов исследований в виде 
статьи или научного доклада 

при решении  нестандарт-
ных задач без ошибок и 
недочетов 

ПК-2.2. Умеет 
вести научные 
дискуссии по ак-
туальным научно-

практическим 
вопросам бизнеса 

Знать:  
- методы коммуника-
ций в научной среде. 

Уровень знаний методов 

коммуникаций в научной 
среде ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов коммуникаций в 
научной среде, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодов коммуникаций 
в научной среде в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний методов 
коммуникаций в научной 
среде в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Научно-

исследова-
тельская 
работа  

 

Уметь:  
- преодолевать ком-
муникационные барь-
еры и доводить ре-
зультаты научных 
исследований до за-
интересованных лиц; 
- критически анализи-
ровать результаты 
исследований. 

Не продемонстрированы 
основные умения пре-
одолевать коммуникаци-
онные барьеры и дово-
дить результаты научных 
исследований до заинте-
ресованных лиц, крити-
чески анализировать ре-
зультаты исследований, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения пре-
одолевать коммуникаци-
онные барьеры и дово-
дить результаты научных 
исследований до заинте-
ресованных лиц, крити-
чески анализировать ре-
зультаты исследований, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
преодолевать комму-
никационные барье-
ры и доводить ре-
зультаты научных 
исследований до за-
интересованных лиц, 
критически анализи-
ровать результаты 
исследований, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения преодоле-
вать коммуникационные 
барьеры и доводить резуль-
таты научных исследований 
до заинтересованных лиц, 
критически анализировать 
результаты исследований, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
-навыками эффектив-
ных коммуникаций в 
научной и предпри-
нимательской среде 

 

Не продемонстрированы 
базовые навыки эффек-
тивных коммуникаций в 
научной и предпринима-
тельской среде, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков эффек-
тивных коммуникаций в 
научной и предпринима-
тельской среде для ре-
шения стандартных за-

Продемонстрированы  
базовые навыки эф-
фективных коммуни-
каций в научной и 
предпринимательской 
среде при решении 

Продемонстрированы навы-
ки эффективных коммуни-
каций в научной и предпри-
нимательской среде при ре-
шении  нестандартных задач 
без ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

дач с некоторыми недо-
четами 

стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

ПК-2.1. Самосто-
ятельно готовит 
исследователь-
ские тексты (ста-
тьи, обзоры, экс-
пертные заключе-
ния) с соблюде-
нием современ-
ных требований 
отечественных и 
зарубежных ака-
демических  изда-
ний. 

Знать:  
- основные виды 
сборников, методиче-
ских и справочных 
материалов, научной 
литературы по прове-
дению научных ис-
следований; 
- порядок разработки 
методических и спра-
вочных материалов; 
- порядок публикации 
результатов исследо-
ваний; 
- основные требова-
ния, предъявляемые к 
оформлению резуль-
татов исследования 

Уровень знаний основ-
ных видов сборников, 
методических и справоч-
ных материалов, научной 
литературы по проведе-
нию научных исследова-
ний, порядок разработки 
методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,  основных 
требований, предъявляе-
мые к оформлению ре-
зультатов исследования 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ос-
новных видов сборников, 
методических и справоч-
ных материалов, научной 
литературы по проведе-
нию научных исследова-
ний, порядок разработки 
методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,  основных 
требований, предъявляе-
мые к оформлению ре-
зультатов исследования 
ниже минимальных  тре-
бований, допущено мно-
го негрубых ошибок 

Уровень знаний ос-
новных видов сбор-
ников, методических 
и справочных мате-
риалов, научной ли-
тературы по проведе-
нию научных иссле-
дований, порядок 
разработки методиче-
ских и справочных 
материалов, порядок 
публикации результа-
тов исследований,  
основных требова-
ний, предъявляемые к 
оформлению резуль-
татов исследования 
ниже минимальных  
требований в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний основных 
видов сборников, методиче-
ских и справочных материа-
лов, научной литературы по 
проведению научных иссле-
дований, порядок разработ-
ки методических и справоч-
ных материалов, порядок 
публикации результатов 
исследований,основных 
требований, предъявляемые 
к оформлению результатов 
исследования ниже мини-
мальных  требований в объ-
еме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

ГИА  

Уметь:  
- разрабатывать учеб-
ные, методические и 
справочные материа-
лы для отражения 
результатов научных 
исследований; 
- апробировать ре-
зультаты научных 
исследований 

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать учебные, мето-
дические и справочные 
материалы для отраже-
ния результатов научных 
исследований, апробиро-
вать результаты научных 
исследований, имели 
место грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения разра-
батывать учебные, мето-
дические и справочные 
материалы для отраже-
ния результатов научных 
исследований, апробиро-
вать результаты научных 
исследований, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-

Продемонстрированы 
все основные умения 
разрабатывать учеб-
ные, методические и 
справочные материа-
лы для отражения 
результатов научных 
исследований, апро-
бировать результаты 
научных исследова-
ний, решены все ос-

Продемонстрированы все 
основные умения разраба-
тывать учебные, методиче-
ские и справочные материа-
лы для отражения результа-
тов научных исследований, 
апробировать результаты 
научных исследований, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

нены все задания, но не в 
полном объеме 

новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
- навыками апробации 
результатов исследо-
ваний; 
- навыками эксперт-
ной оценки результа-
тов исследований; 
- навыками представ-
ления результатов 
исследований в виде 
статьи или научного 
доклада. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки апроба-
ции результатов иссле-
дований, навыками экс-
пертной оценки резуль-
татов исследований, 
навыками представления 
результатов исследова-
ний в виде статьи или 
научного доклада, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков апроба-
ции результатов иссле-
дований, навыками экс-
пертной оценки резуль-
татов исследований, 
навыками представления 
результатов исследова-
ний в виде статьи или 
научного доклада с неко-
торыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
апробации результа-
тов исследований, 
навыками экспертной 
оценки результатов 
исследований, навы-
ками представления 
результатов исследо-
ваний в виде статьи 
или научного доклада 

с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы навы-
ки апробации результатов 
исследований, навыками 
экспертной оценки резуль-
татов исследований, навы-
ками представления резуль-
татов исследований в виде 
статьи или научного доклада 

при решении  нестандарт-
ных задач без ошибок и 
недочетов 

ПК-2.2. Умеет 
вести научные 
дискуссии по ак-
туальным научно-

практическим 
вопросам бизнеса 

Знать:  
- методы коммуника-
ций в научной среде. 

Уровень знаний методов 
коммуникаций в научной 
среде ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов коммуникаций в 
научной среде, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодов коммуникаций 
в научной среде в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний методов 
коммуникаций в научной 
среде в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
- преодолевать ком-
муникационные барь-
еры и доводить ре-
зультаты научных 
исследований до за-
интересованных лиц; 
- критически анализи-
ровать результаты 
исследований. 

Не продемонстрированы 
основные умения пре-
одолевать коммуникаци-
онные барьеры и дово-
дить результаты научных 
исследований до заинте-
ресованных лиц, крити-
чески анализировать ре-
зультаты исследований, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения пре-
одолевать коммуникаци-
онные барьеры и дово-
дить результаты научных 
исследований до заинте-
ресованных лиц, крити-
чески анализировать ре-
зультаты исследований, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 

Продемонстрированы 
все основные умения 
преодолевать комму-
никационные барье-
ры и доводить ре-
зультаты научных 
исследований до за-
интересованных лиц, 
критически анализи-
ровать результаты 
исследований, реше-

Продемонстрированы все 
основные умения преодоле-
вать коммуникационные 
барьеры и доводить резуль-
таты научных исследований 
до заинтересованных лиц, 
критически анализировать 
результаты исследований, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
-навыками эффектив-
ных коммуникаций в 
научной и предпри-
нимательской среде 

 

Не продемонстрированы 
базовые навыки эффек-
тивных коммуникаций в 
научной и предпринима-
тельской среде, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков эффек-
тивных коммуникаций в 
научной и предпринима-
тельской среде для ре-
шения стандартных за-
дач с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы  
базовые навыки эф-
фективных коммуни-
каций в научной и 
предпринимательской 
среде при решении 
стандартных задач с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки эффективных коммуни-
каций в научной и предпри-
нимательской среде при ре-
шении  нестандартных задач 
без ошибок и недочетов 

ПК-3.  Способность использовать методы бизнес-анализа и готовить аналитические материалы по результатам их применения  
 

ПК-3.1.  Исполь-
зует методы биз-
нес-анализа пове-
дения экономиче-
ских агентов, в 
т.ч.  с применени-
ем ин-

формационных 
технологий 

Знать:  
- информационные 
ресурсы и технологии 
в объеме, необходи-
мом для целей бизнес-

анализа 

Уровень знаний  инфор-
мационных ресурсов и 
технологий в объеме, 
необходимом для целей 
бизнес-анализа ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний  

информационных ресур-
сов и технологий, допу-
щено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний 

знаний  информаци-
онных ресурсов и 
технологий в объеме, 
необходимом для 
целей бизнес-анализа, 

допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний знаний  ин-
формационных ресурсов и 
технологий, без ошибок  

Информа-
ционные 
ресурсы и 
технологии 
в бизнесе 

 

Уметь:  
-проводить бизнес-

анализ поведения 
экономических аген-
тов с применением 
ин-формационных 
ресурсов и техноло-
гий 

Не продемонстрированы 
основные умения прово-
дить бизнес-анализ пове-
дения экономических 
агентов с применением 
ин-формационных ре-
сурсов и технологий, 

имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения прово-
дить бизнес-анализ пове-
дения экономических 
агентов с применением 
ин-формационных ре-
сурсов и технологий, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

проводить бизнес-

анализ поведения 
экономических аген-
тов с применением 
ин-формационных 
ресурсов и техноло-
гий, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 

Продемонстрированы все 
основные умения проводить 
бизнес-анализ поведения 
экономических агентов с 
применением ин-

формационных ресурсов и 
технологий, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

но некоторые с недо-
четами 

Владеть:  
-навыками проведе-
ния  бизнес-анализа 

поведения экономиче-
ских агентов с приме-
нением информаци-
онных ресурсов и 
технологий 

 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения  бизнес-анализа 

поведения экономиче-
ских агентов с примене-
нием информационных 
ресурсов и технологий, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проводе-
ния  бизнес-анализа по-
ведения экономических 
агентов с применением 
информационных ресур-
сов и технологий 

 с некоторыми недочета-
ми 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
водения  бизнес-

анализа поведения 
экономических аген-
тов с применением 
информационных 
ресурсов и техноло-
гий 

с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы навы-
ки проводения  бизнес-

анализа поведения экономи-
ческих агентов с примене-
нием информационных ре-
сурсов и технологий 

без ошибок и недочетов 

ПК-3.1.  Исполь-
зует методы биз-
нес-анализа пове-
дения экономиче-
ских агентов, в 
т.ч.  с применени-
ем ин-

формационных 
технологий 

Знать:  
- методы, техники, 
процессы и инстру-
менты управления 
требованиями; 
- теорию межлич-
ностной и групповой 
коммуникации в де-
ловом взаимодей-
ствии; 
теорию конфликтов, 
теорию управления 
рисками, теорию ме-
неджмента, управле-
ния ресурсами, теория 
организационного 
развития, теорию си-
стем;  
- предметную область 
и специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 

для решения задач 
бизнес-анализа. 

Уровень знаний  мето-
дов, техники, процессов 
и инструментов управле-
ния требованиями, тео-
рию межличностной и 
групповой коммуника-
ции в деловом взаимо-
действии, теорию кон-
фликтов, теорию управ-
ления рисками, теорию 
менеджмента, управле-
ния ресурсами, теория 
организационного разви-
тия, теорию систем, 
предметную область и 
специфику деятельности 
организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов, техники, процес-
сов и инструментов 
управления требования-
ми, теорию межличност-
ной и групповой комму-
никации в деловом взаи-
модействии, теорию 
конфликтов, теорию 
управления рисками, 
теорию менеджмента, 
управления ресурсами, 
теория организационного 
развития, теорию систем, 
предметную область и 
специфику деятельности 
организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодов, техники, про-
цессов и инструмен-
тов управления тре-
бованиями, теорию 
межличностной и 
групповой коммуни-
кации в деловом вза-
имодействии,теорию 
конфликтов, теорию 
управления рисками, 
теорию менеджмента, 
управления ресурса-
ми, теория организа-
ционного развития, 
теорию систем, пред-
метную область и 
специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа, до-
пущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний методов, 
техники, процессов и ин-
струментов управления тре-
бованиями, теорию межлич-
ностной и групповой ком-
муникации в деловом взаи-
модействии,теорию кон-
фликтов, теорию управления 
рисками, теорию менедж-
мента, управления ресурса-
ми, теория организационно-
го развития, теорию систем, 
предметную область и спе-
цифику деятельности орга-
низации в объеме, достаточ-
ном для решения задач биз-
нес-анализа, без ошибок  

Современ-
ный бизнес 
- анализ 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Уметь:  
- планировать, орга-
низовывать и прово-
дить встречи и об-
суждения с заинтере-
сованными сторона-
ми; 
-оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами 

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, органи-
зовывать и проводить 
встречи и обсуждения 
с заинтересованными 
сторонами, оформ-
лять результаты биз-
нес-анализа в соот-
ветствии с выбран-
ными подходами, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать, организовывать и про-
водить встречи и обсужде-
ния с заинтересованными 
сторонами, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа в 
соответствии с выбранными 
подходами, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть:  
-навыками проведе-
ния бизнес-анализа; 
- навыками работы с 
информацией бизнес-

анализа; 
- навыками работы с 
заинтересованными 
сторонами; 
- навыками разработ-
ки различных типов 
требований; 
- навыками работы с 
изменениями различ-
ных типов требова-
ний; 
- навыками оценки 
эффективности рабо-
ты по бизнес-анализу. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения бизнес-анализа, 
работы с информацией 
бизнес-анализа, работы с 
заинтересованными сто-
ронами, разработки раз-
личных типов требова-
ний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффектив-
ности работы по бизнес-

анализу, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния бизнес-анализа, ра-
боты с информацией 
бизнес-анализа, работы с 
заинтересованными сто-
ронами, разработки раз-
личных типов требова-
ний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффектив-
ности работы по бизнес-

анализу с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения бизнес-

анализа, работы с 
информацией бизнес-

анализа, работы с 
заинтересованными 
сторонами, разработ-
ки различных типов 
требований, 
работы с изменения-
ми различных типов 
требований, оценки 
эффективности рабо-
ты по бизнес-анализу 

с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы навы-
ки проведения бизнес-

анализа, работы с информа-
цией бизнес-анализа, работы 
с заинтересованными сторо-
нами, разработки различных 
типов требований, 
работы с изменениями раз-
личных типов требований, 
оценки эффективности ра-
боты по бизнес-анализу без 
ошибок и недочетов 

ПК-3.1.  Исполь-
зует методы биз-

Знать:  
- сущность понятия 

Уровень знаний сущно-
сти понятия риска в це-

Минимально допусти-
мый уровень знаний зна-

Уровень знаний зна-
ний сущности поня-

Уровень знаний знаний 
сущности понятия риска в 

Управление 
рисками в 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

нес-анализа пове-
дения экономиче-
ских агентов, в 
т.ч.  с применени-
ем ин-

формационных 
технологий 

риска в целом и эко-
номического риска, в 
частности; 
-классификацию рис-
ков; 
- инструменты иден-
тификации проектных 
рисков и управления 
ими 

-методы оценки и 
прогнозирования рис-
ков; 
-понятие системы 
управления рисками 
(риск-менеджмент); 
-принципы построе-
ния системы модели-
рования рисков про-
екта; 
-систему операцион-
ных риск-

индикаторов пред-
приятия 

 

лом и экономического 
риска, в частности,-
классификации рисков, 
инструментов идентифи-
кации проектных рисков 
и управления ими, мето-
дов оценки и прогнози-
рования рисков, понятии 

системы управления 
рисками (риск-

менеджмент), принципов 

построения системы мо-
делирования рисков про-
екта, системы операци-
онных риск-индикаторов 
предприятия ниже ми-
нимальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

ний сущности понятия 
риска в целом и эконо-
мического риска, в част-
ности,-классификации 
рисков, 
инструментов идентифи-
кации проектных рисков 
и управления ими, мето-
дов оценки и прогнози-
рования рисков, понятии 
системы управления 
рисками (риск-

менеджмент), принципов 
построения системы мо-
делирования рисков про-
екта, системы операци-
онных риск-индикаторов 
предприятия, допущено 
много негрубых ошибок 

тия риска в целом и 
экономического рис-
ка, в частности,-
классификации рис-
ков, 

инструментов иден-
тификации проект-
ных рисков и управ-
ления ими, методов 
оценки и прогнозиро-
вания рисков, поня-
тии системы управ-
ления рисками (риск-

менеджмент), прин-
ципов построения 
системы моделирова-
ния рисков проекта, 
системы операцион-
ных риск-

индикаторов пред-
приятия в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

целом и экономического 
риска, в частности,-
классификации рисков, 
инструментов идентифика-
ции проектных рисков и 
управления ими, методов 
оценки и прогнозирования 
рисков, понятии системы 
управления рисками (риск-

менеджмент), принципов 
построения системы моде-
лирования рисков проекта, 
системы операционных 
риск-индикаторов предпри-
ятия в объеме, соответству-
ющем программе подготов-
ки, без ошибок  

бизнесе 

 

 

Уметь:  
- выявлять, регистри-
ровать, анализировать 
и классифицировать 
риски и разрабатывать 
комплекс мероприя-
тий по их минимиза-
ции; 
-уметь определить 
финансовое состояние 
предприятия, а также 
его конкурентное по-

Не  продемонстрированы 
основные умения выяв-
лять, регистрировать, 
анализировать и класси-
фицировать риски и раз-
рабатывать комплекс 
мероприятий по их ми-
нимизации, определить 
финансовое состояние 
предприятия, а также его 
конкурентное положение 
во внешней среде, 

Продемонстрированы 
основные умения выяв-
лять, регистрировать, 
анализировать и класси-
фицировать риски и раз-
рабатывать комплекс 
мероприятий по их ми-
нимизации, определить 
финансовое состояние 
предприятия, а также его 
конкурентное положение 
во внешней среде, 

Продемонстрированы 
все основные умения 

выявлять, регистри-
ровать, анализировать 
и классифицировать 
риски и разрабаты-
вать комплекс меро-
приятий по их мини-
мизации, определить 
финансовое состоя-
ние предприятия, а 
также его конкурент-

Продемонстрированы все 
основные умения выявлять, 
регистрировать, анализиро-
вать и классифицировать 
риски и разрабатывать ком-
плекс мероприятий по их 
минимизации, определить 
финансовое состояние пред-
приятия, а также его конку-
рентное положение во 
внешней среде, управлять 
рисками в течение жизнен-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ложение во внешней 
среде; 
управлять рисками в 
течение жизненного 
цикла инвестицион-
ных проектов 

управлять рисками в те-
чение жизненного цикла 
инвестиционных проек-
тов, имели место грубые 
ошибки 

управлять рисками в те-
чение жизненного цикла 
инвестиционных проек-
тов, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

ное положение во 
внешней среде, 
управлять рисками в 
течение жизненного 
цикла инвестицион-
ных проектов, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

ного цикла инвестиционных 
проектов, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть:  
- методологией в об-
ласти риск-

менеджмента 

. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки владе-
ния методологией в об-
ласти риск-менеджмента, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков методо-
логией в области риск-

менеджмента с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки ме-
тодологией в области 
риск-менеджмента с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки методологией в области 
риск-менеджмента без оши-
бок и недочетов 

ПК-3.1.  Исполь-
зует методы биз-
нес-анализа пове-
дения экономиче-
ских агентов, в 
т.ч.  с применени-
ем ин-

формационных 
технологий 

Знать: 
системы сбора, обра-
ботки и хранения эко-
номической информа-
ции; 
- средства телекомму-
никационного доступа 
к источникам научной 
информации; 
- возможности сети 
Internet для организа-
ции оперативного 
обмена информацией 
между исследователь-
скими группами; 
- применение методов 
математического мо-
делирования в науч-
ных исследованиях с 
использованием паке-

Уровень знаний системы 
сбора, обработки и хра-
нения экономической 
информации, средств 
телекоммуникационного 
доступа к источникам 
научной информации, 
возможностей сети 
Internet для организации 
оперативного обмена 
информацией между ис-
следовательскими груп-
пами, применения мето-
дов математического 
моделирования в науч-
ных исследованиях с 
использованием пакетов 
программ обработки 
данных, готовых при-
кладных программных 

Минимально допусти-
мый уровень знаний си-
стемы сбора, обработки 
и хранения экономиче-
ской информации, 
средств телекоммуника-
ционного доступа к ис-
точникам научной ин-
формации, возможностей 
сети Internet для органи-
зации оперативного об-
мена информацией меж-
ду исследовательскими 
группами, применения 
методов математическо-
го моделирования в 
научных исследованиях с 
использованием пакетов 
программ обработки 
данных, готовых при-

Уровень знаний си-
стемы сбора, обра-
ботки и хранения 
экономической ин-
формации, средств 
телекоммуникацион-
ного доступа к источ-
никам научной ин-
формации, возможно-
стей сети Internet для 
организации опера-
тивного обмена ин-
формацией между 
исследовательскими 
группами, примене-
ния методов матема-
тического моделиро-
вания в научных ис-
следованиях с ис-
пользованием пакетов 

Уровень знаний системы 
сбора, обработки и хранения 
экономической информации, 
средств телекоммуникаци-
онного доступа к источни-
кам научной информации, 
возможностей сети Internet 
для организации оператив-
ного обмена информацией 
между исследовательскими 
группами, применения ме-
тодов математического мо-
делирования в научных ис-
следованиях с использова-
нием пакетов программ об-
работки данных, готовых 
прикладных программных 
комплексов в области эко-
номики, с выбором методов 
решения поставленной зада-

Цифровиза-
ция бизнеса  
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индикатора дости-
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Планируемые 
результаты 
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из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

тов программ обра-
ботки данных, гото-
вых прикладных про-
граммных комплексов 
в области экономики, 
с выбором методов 
решения поставлен-
ной задачи. 

комплексов в области 
экономики, с выбором 
методов решения по-
ставленной задачи ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

кладных программных 
комплексов в области 
экономики, с выбором 
методов решения по-
ставленной задачи,  до-
пущено много негрубых 
ошибок 

программ обработки 
данных, готовых при-
кладных программ-
ных комплексов в 
области экономики, с 
выбором методов 
решения поставлен-
ной задачи в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

чи в объеме, соответствую-
щем программе подготовки, 
без ошибок  

Уметь:  
- использовать совре-
менные компьютер-
ные технологии, сред-
ства телекоммуника-
ционного доступа к 
источникам научной 
информации, возмож-
ности сети Internet, 
методы математиче-
ского моделирования 
(с использованием 
пакетов программ 
обработки данных), 
готовые прикладные 
программные ком-
плексы в области эко-
номики для планиро-
вания эксперимен-
тальной работы с це-
лью выбора направ-
ления исследования 
по заданной теме. 

Не  продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать современные 
компьютерные техноло-
гии, средства телеком-
муникационного доступа 
к источникам научной 
информации, возможно-
сти сети Internet, методы 
математического моде-
лирования (с использо-
ванием пакетов про-
грамм обработки дан-
ных), готовые приклад-
ные программные ком-
плексы в области эконо-
мики для планирования 
экспериментальной ра-
боты с целью выбора 
направления исследова-
ния по заданной теме, 

имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать современные 
компьютерные техноло-
гии, средства телеком-
муникационного доступа 
к источникам научной 
информации, возможно-
сти сети Internet, методы 
математического моде-
лирования (с использо-
ванием пакетов про-
грамм обработки дан-
ных), готовые приклад-
ные программные ком-
плексы в области эконо-
мики для планирования 
экспериментальной ра-
боты с целью выбора 
направления исследова-
ния по заданной теме, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

использовать совре-
менные компьютер-
ные технологии, 
средства телекомму-
никационного досту-
па к источникам 
научной информации, 
возможности сети 
Internet, методы ма-
тематического моде-
лирования (с исполь-
зованием пакетов 
программ обработки 
данных), готовые 
прикладные про-
граммные комплексы 
в области экономики 
для планирования 
экспериментальной 
работы с целью вы-
бора направления 
исследования по за-
данной теме, решены 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать современные компью-
терные технологии, средства 
телекоммуникационного 
доступа к источникам науч-
ной информации, возможно-
сти сети Internet, методы 
математического моделиро-
вания (с использованием 
пакетов программ обработки 
данных), готовые приклад-
ные программные комплек-
сы в области экономики для 
планирования эксперимен-
тальной работы с целью вы-
бора направления исследо-
вания по заданной теме, ре-
шены все основные задачи с 
отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 
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все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Владеть:  
- профессиональными 
знаниями современ-
ных информационных 
систем и технологий; 
- практическими 
навыками работы с 
вычислительными 
системами, с наиболее 
часто используемыми 
прикладными про-
граммными комплек-
сами; 
- методами получе-
ния, представления и 
обработки информа-
ции, построения эм-
пирических моделей с 
использованием паке-
тов программ стати-
стической обработки 
данных, имитацион-
ного моделирования; 
- способами обработ-
ки и анализа получен-
ных результатов. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки владе-
ния профессиональными 
знаниями современных 
информационных систем 
и технологий,  практиче-
скими навыками работы 
с вычислительными си-
стемами, с наиболее ча-
сто используемыми при-
кладными программны-
ми комплексами, мето-
дами получения, пред-
ставления и обработки 
информации, построения 
эмпирических моделей с 
использованием пакетов 
программ статистиче-
ской обработки данных, 
имитационного модели-
рования, способами об-
работки и анализа полу-
ченных результатов, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков владения 
профессиональными 
знаниями современных 
информационных систем 
и технологий,  практиче-
скими навыками работы 
с вычислительными си-
стемами, с наиболее ча-
сто используемыми при-
кладными программны-
ми комплексами, мето-
дами получения, пред-
ставления и обработки 
информации, построения 
эмпирических моделей с 
использованием пакетов 
программ статистиче-
ской обработки данных, 
имитационного модели-
рования, способами об-
работки и анализа полу-
ченных результатов  с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки вла-
дения профессио-
нальными знаниями 
современных инфор-
мационных систем и 
технологий,  практи-
ческими навыками 
работы с вычисли-
тельными системами, 
с наиболее часто ис-
пользуемыми при-
кладными программ-
ными комплексами, 
методами получения, 
представления и об-
работки информации, 
построения эмпири-
ческих моделей с ис-
пользованием пакетов 
программ статистиче-
ской обработки дан-
ных, имитационного 
моделирования, спо-
собами обработки и 
анализа полученных 
результатов, с неко-
торыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки владения профессио-
нальными знаниями совре-
менных информационных 
систем и технологий,  прак-
тическими навыками работы 
с вычислительными систе-
мами, с наиболее часто ис-
пользуемыми прикладными 
программными комплекса-
ми, методами получения, 
представления и обработки 
информации, построения 
эмпирических моделей с 
использованием пакетов 
программ статистической 
обработки данных, имита-
ционного моделирования, 
способами обработки и ана-
лиза полученных результа-
тов, при решении  нестан-
дартных задач без ошибок и 
недочетов 

ПК-3.1.  Исполь-
зует методы биз-
нес-анализа пове-
дения экономиче-

Знать: 
- применение методов 
математического мо-
делирования в науч-

Уровень знаний приме-
нения методов матема-
тического моделирова-
ния в научных исследо-

Минимально допусти-
мый уровень знаний 

применения методов ма-
тематического модели-

Уровень знаний при-
менения методов ма-
тематического моде-
лирования в научных 

Уровень знаний применения 
методов математического 
моделирования в научных 
исследованиях с использо-

Моделиро-
вание биз-
нес процес-
сов  
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ских агентов, в 
т.ч.  с применени-
ем ин-

формационных 
технологий 

ных исследованиях с 
использованием паке-
тов программ обра-
ботки данных, гото-
вых прикладных про-
граммных комплексов 
в области менеджмен-
та, с выбором методов 
решения поставлен-
ной задачи. 

ваниях с использованием 
пакетов программ обра-
ботки данных, готовых 
прикладных программ-
ных комплексов в обла-
сти менеджмента, с вы-
бором методов решения 
поставленной задачи 
ниже минимальных  тре-
бований, имели место 
грубые ошибки  

рования в научных ис-
следованиях с использо-
ванием пакетов про-
грамм обработки дан-
ных, готовых приклад-
ных программных ком-
плексов в области ме-
неджмента, с выбором 
методов решения по-
ставленной задачи, до-
пущено много негрубых 
ошибок 

исследованиях с ис-
пользованием пакетов 
программ обработки 
данных, готовых при-
кладных программ-
ных комплексов в 
области менеджмен-
та, с выбором мето-
дов решения постав-
ленной задачи в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

ванием пакетов программ 
обработки данных, готовых 
прикладных программных 
комплексов в области ме-
неджмента, с выбором мето-
дов решения поставленной 
задачи в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок 

Уметь:  
- использовать методы 
математического мо-
делирования (с ис-
пользованием пакетов 
программ обработки 
данных), готовые 
прикладные про-
граммные комплексы 
в области менеджмен-
та для планирования 
экспериментальной 
работы с целью выбо-
ра направления ис-
следования по задан-
ной теме. 

Не  продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать методы ма-
тематического модели-
рования (с использова-
нием пакетов программ 
обработки данных), го-
товые прикладные про-
граммные комплексы в 
области менеджмента 
для планирования экспе-
риментальной работы с 
целью выбора направле-
ния исследования по за-
данной теме, имели ме-
сто грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать методы ма-
тематического модели-
рования (с использова-
нием пакетов программ 
обработки данных), го-
товые прикладные про-
граммные комплексы в 
области менеджмента 
для планирования экспе-
риментальной работы с 
целью выбора направле-
ния исследования по за-
данной теме, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 

использовать методы 
математического мо-
делирования (с ис-
пользованием пакетов 
программ обработки 
данных), готовые 
прикладные про-
граммные комплексы 
в области менедж-
мента для планирова-
ния эксперименталь-
ной работы с целью 
выбора направления 
исследования по за-
данной теме, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать методы математическо-
го моделирования (с исполь-
зованием пакетов программ 
обработки данных), готовые 
прикладные программные 
комплексы в области ме-
неджмента для планирова-
ния экспериментальной ра-
боты с целью выбора 
направления исследования 
по заданной теме, решены 
все основные задачи с от-
дельными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Владеть:  
- методами получе-
ния, представления и 
обработки информа-
ции, построения эм-
пирических моделей с 
использованием паке-
тов программ стати-
стической обработки 
данных, имитацион-
ного моделирования; 
- способами обработ-
ки и анализа получен-
ных результатов. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки владе-
ния методами получения, 
представления и обра-
ботки информации, по-
строения эмпирических 
моделей с использовани-
ем пакетов программ 
статистической обработ-
ки данных, имитацион-
ного моделирования, 
способами обработки и 
анализа полученных ре-
зультатов, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков владения 
методами получения, 
представления и обра-
ботки информации, по-
строения эмпирических 
моделей с использовани-
ем пакетов программ 
статистической обработ-
ки данных, имитацион-
ного моделирования, 
способами обработки и 
анализа полученных ре-
зультатов с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки вла-
дения методами по-
лучения, представле-
ния и обработки ин-
формации, построе-
ния эмпирических 
моделей с использо-
ванием пакетов про-
грамм статистической 
обработки данных, 
имитационного моде-
лирования, способа-
ми обработки и ана-
лиза полученных ре-
зультатов с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки владения методами полу-
чения, представления и об-
работки информации, по-
строения эмпирических мо-
делей с использованием па-
кетов программ статистиче-
ской обработки данных, 
имитационного моделиро-
вания, способами обработки 
и анализа полученных ре-
зультатов без ошибок и 
недочетов 

ПК-3.1.  Исполь-
зует методы биз-
нес-анализа пове-
дения экономиче-
ских агентов, в 
т.ч.  с применени-
ем ин-

формационных 
технологий 

Знать:  
- методы, техники, 
процессы и инстру-
менты управления 
требованиями; 
- теорию межлич-
ностной и групповой 
коммуникации в де-
ловом взаимодей-
ствии; 
теорию конфликтов, 
теорию управления 
рисками, теорию ме-
неджмента, управле-
ния ресурсами, теория 
организационного 
развития, теорию си-
стем;  
- предметную область 
и специфику деятель-
ности организации в 

Уровень знаний  мето-
дов, техники, процессов 
и инструментов управле-
ния требованиями, тео-
рию межличностной и 
групповой коммуника-
ции в деловом взаимо-
действии, теорию кон-
фликтов, теорию управ-
ления рисками, теорию 
менеджмента, управле-
ния ресурсами, теория 
организационного разви-
тия, теорию систем, 
предметную область и 
специфику деятельности 
организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов, техники, процес-
сов и инструментов 
управления требования-
ми, теорию межличност-
ной и групповой комму-
никации в деловом взаи-
модействии, теорию 
конфликтов, теорию 
управления рисками, 
теорию менеджмента, 
управления ресурсами, 
теория организационного 
развития, теорию систем, 
предметную область и 
специфику деятельности 
организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, допущено много 

Уровень знаний ме-
тодов, техники, про-
цессов и инструмен-
тов управления тре-
бованиями, теорию 
межличностной и 
групповой коммуни-
кации в деловом вза-
имодействии,теорию 
конфликтов, теорию 
управления рисками, 
теорию менеджмента, 
управления ресурса-
ми, теория организа-
ционного развития, 
теорию систем, пред-
метную область и 
специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 

Уровень знаний методов, 
техники, процессов и ин-
струментов управления тре-
бованиями, теорию межлич-
ностной и групповой ком-
муникации в деловом взаи-
модействии,теорию кон-
фликтов, теорию управления 
рисками, теорию менедж-
мента, управления ресурса-
ми, теория организационно-
го развития, теорию систем, 
предметную область и спе-
цифику деятельности орга-
низации в объеме, достаточ-
ном для решения задач биз-
нес-анализа, без ошибок  

Производ-
ственная 
практика по 
профилю 
профессио-
нальной 
деятельно-
сти 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа. 

место грубые ошибки  негрубых ошибок бизнес-анализа, до-
пущено несколько 
негрубых ошибок 

Уметь:  
- планировать, орга-
низовывать и прово-
дить встречи и об-
суждения с заинтере-
сованными сторона-
ми; 
-оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами 

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, органи-
зовывать и проводить 
встречи и обсуждения 
с заинтересованными 
сторонами, оформ-
лять результаты биз-
нес-анализа в соот-
ветствии с выбран-
ными подходами, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать, организовывать и про-
водить встречи и обсужде-
ния с заинтересованными 
сторонами, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа в 
соответствии с выбранными 
подходами, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть:  
-навыками проведе-
ния бизнес-анализа; 
- навыками работы с 
информацией бизнес-

анализа; 
- навыками работы с 
заинтересованными 
сторонами; 
- навыками разработ-
ки различных типов 
требований; 
- навыками работы с 
изменениями различ-
ных типов требова-
ний; 
- навыками оценки 
эффективности рабо-

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения бизнес-анализа, 
работы с информацией 
бизнес-анализа, работы с 
заинтересованными сто-
ронами, разработки раз-
личных типов требова-
ний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффектив-
ности работы по бизнес-

анализу, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния бизнес-анализа, ра-
боты с информацией 
бизнес-анализа, работы с 
заинтересованными сто-
ронами, разработки раз-
личных типов требова-
ний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффектив-
ности работы по бизнес-

анализу с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения бизнес-

анализа, работы с 
информацией бизнес-

анализа, работы с 
заинтересованными 
сторонами, разработ-
ки различных типов 
требований, 
работы с изменения-
ми различных типов 
требований, оценки 
эффективности рабо-
ты по бизнес-анализу 

с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы навы-
ки проведения бизнес-

анализа, работы с информа-
цией бизнес-анализа, работы 
с заинтересованными сторо-
нами, разработки различных 
типов требований, 
работы с изменениями раз-
личных типов требований, 
оценки эффективности ра-
боты по бизнес-анализу без 
ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ты по бизнес-анализу. 
ПК-3.1.  Исполь-
зует методы биз-
нес-анализа пове-
дения экономиче-
ских агентов, в 
т.ч.  с применени-
ем ин-

формационных 
технологий 

Знать:  
- методы, техники, 
процессы и инстру-
менты управления 
требованиями; 
- теорию межлич-
ностной и групповой 
коммуникации в де-
ловом взаимодей-
ствии; 
теорию конфликтов, 
теорию управления 
рисками, теорию ме-
неджмента, управле-
ния ресурсами, теория 
организационного 
развития, теорию си-
стем;  
- предметную область 
и специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа. 

Уровень знаний  мето-
дов, техники, процессов 
и инструментов управле-
ния требованиями, тео-
рию межличностной и 
групповой коммуника-
ции в деловом взаимо-
действии, теорию кон-
фликтов, теорию управ-
ления рисками, теорию 
менеджмента, управле-
ния ресурсами, теория 
организационного разви-
тия, теорию систем, 
предметную область и 
специфику деятельности 
организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов, техники, процес-
сов и инструментов 
управления требования-
ми, теорию межличност-
ной и групповой комму-
никации в деловом взаи-
модействии, теорию 
конфликтов, теорию 
управления рисками, 
теорию менеджмента, 
управления ресурсами, 
теория организационного 
развития, теорию систем, 
предметную область и 
специфику деятельности 
организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодов, техники, про-
цессов и инструмен-
тов управления тре-
бованиями, теорию 
межличностной и 
групповой коммуни-
кации в деловом вза-
имодействии,теорию 
конфликтов, теорию 
управления рисками, 
теорию менеджмента, 
управления ресурса-
ми, теория организа-
ционного развития, 
теорию систем, пред-
метную область и 
специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа, до-
пущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний методов, 
техники, процессов и ин-
струментов управления тре-
бованиями, теорию межлич-
ностной и групповой ком-
муникации в деловом взаи-
модействии,теорию кон-
фликтов, теорию управления 
рисками, теорию менедж-
мента, управления ресурса-
ми, теория организационно-
го развития, теорию систем, 
предметную область и спе-
цифику деятельности орга-
низации в объеме, достаточ-
ном для решения задач биз-
нес-анализа, без ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
- планировать, орга-
низовывать и прово-
дить встречи и об-
суждения с заинтере-
сованными сторона-
ми; 
-оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами 

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами, решены ти-
повые задачи с негрубы-
ми ошибками, выполне-
ны все задания, но не в 

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, органи-
зовывать и проводить 
встречи и обсуждения 
с заинтересованными 
сторонами, оформ-
лять результаты биз-
нес-анализа в соот-
ветствии с выбран-
ными подходами, 

решены все основные 
задачи с негрубыми 

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать, организовывать и про-
водить встречи и обсужде-
ния с заинтересованными 
сторонами, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа в 
соответствии с выбранными 
подходами, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

полном объеме ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Владеть:  
-навыками проведе-
ния бизнес-анализа; 
- навыками работы с 
информацией бизнес-

анализа; 
- навыками работы с 
заинтересованными 
сторонами; 
- навыками разработ-
ки различных типов 
требований; 
- навыками работы с 
изменениями различ-
ных типов требова-
ний; 
- навыками оценки 
эффективности рабо-
ты по бизнес-анализу. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения бизнес-анализа, 
работы с информацией 
бизнес-анализа, работы с 
заинтересованными сто-
ронами, разработки раз-
личных типов требова-
ний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффектив-
ности работы по бизнес-

анализу, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния бизнес-анализа, ра-
боты с информацией 
бизнес-анализа, работы с 
заинтересованными сто-
ронами, разработки раз-
личных типов требова-
ний, 
работы с изменениями 
различных типов требо-
ваний, оценки эффектив-
ности работы по бизнес-

анализу с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения бизнес-

анализа, работы с 
информацией бизнес-

анализа, работы с 
заинтересованными 
сторонами, разработ-
ки различных типов 
требований, 
работы с изменения-
ми различных типов 
требований, оценки 
эффективности рабо-
ты по бизнес-анализу 

с некоторыми недо-
четами 

Продемонстрированы навы-
ки проведения бизнес-

анализа, работы с информа-
цией бизнес-анализа, работы 
с заинтересованными сторо-
нами, разработки различных 
типов требований, 
работы с изменениями раз-
личных типов требований, 
оценки эффективности ра-
боты по бизнес-анализу без 
ошибок и недочетов 

ПК-3.2.  Готовит 
аналитические 
мате-риалы  

Знать:  
-теория межличност-
ной и групповой ком-
муникации в деловом 
взаимодействии; 
-теорию конфликтов, 
теорию управления 
рисками, теорию ме-
неджмента, управле-
ние ресурсами, тео-
рию организационно-
го развития, теорию 
систем;  
- предметную область 
и специфику деятель-

Уровень знаний теории 
межличностной и груп-
повой коммуникации в 
деловом взаимодействии, 
теории конфликтов, тео-
рии управления рисками, 
теории менеджмента, 
управления ресурсами, 
теории организационно-
го развития, теории си-
стем, предметной обла-
сти и специфики дея-
тельности организации в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

Минимально допусти-
мый уровень знаний тео-
рии межличностной и 
групповой коммуника-
ции в деловом взаимо-
действии, теории кон-
фликтов, теории управ-
ления рисками, теории 
менеджмента, управле-
ния ресурсами, теории 
организационного разви-
тия, теории систем, 
предметной области и 
специфики деятельности 
организации в объеме, 

Уровень знаний тео-
рии межличностной и 
групповой коммуни-
кации в деловом вза-
имодействии, теории 
конфликтов, теории 
управления рисками, 
теории менеджмента, 
управления ресурса-
ми, теории организа-
ционного развития, 
теории систем, пред-
метной области и 
специфики деятель-
ности организации в 

Уровень знаний теории 
межличностной и групповой 
коммуникации в деловом 
взаимодействии, теории 
конфликтов, теории управ-
ления рисками, теории ме-
неджмента, управления ре-
сурсами, теории организа-
ционного развития, теории 
систем, предметной области 
и специфики деятельности 
организации в объеме, до-
статочном для решения за-
дач бизнес-анализа в объе-
ме, соответствующем про-

Современ-
ный бизнес 
- анализ 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ности организации 
вобъеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа 

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

достаточном для реше-
ния задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

грамме подготовки, без 
ошибок  

Уметь:  
- использовать техни-
ки эффективных ком-
муникаций; 
- проводить оценку 
эффективности биз-
нес-анализа на основе 
выбранных критери-
ев; 
- разрабатывать от-
четность по проведе-
нию бизнес-анализа 

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, проводить оценку 
эффективности бизнес-

анализа на основе вы-
бранных критериев, раз-
рабатывать отчетность 
по проведению бизнес-

анализа, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, проводить оценку 
эффективности бизнес-

анализа на основе вы-
бранных критериев, раз-
рабатывать отчетность 
по проведению бизнес-

анализа, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
использовать техники 
эффективных комму-
никаций, проводить 
оценку эффективно-
сти бизнес-анализа на 
основе выбранных 
критериев, разраба-
тывать отчетность по 
проведению бизнес-

анализа , решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать техники эффективных 
коммуникаций, проводить 
оценку эффективности биз-
нес-анализа на основе вы-
бранных критериев, разра-
батывать отчетность по про-
ведению бизнес-анализа, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
- навыками разработ-
ка требований к ре-
сурсному обеспече-
нию бизнес-анализа; 
- навыками разработ-
ки планов проведения 
работ по бизнес-

анализу и обеспече-
ние их выполнения;  
навыками сбора ин-
формации, анализа, 

Не продемонстрированы 
базовые навыки разра-
ботки требований к ре-
сурсному обеспечению 
бизнес-анализа, разра-
ботки планов проведения 
работ по бизнес-анализу 
и обеспечение их выпол-
нения, сбора информа-
ции, анализа, оценки 
эффективности прово-
димого бизнес-анализа в 

Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки требований к ресурс-
ному обеспечению биз-
нес-анализа, разработки 
планов проведения работ 
по бизнес-анализу и 
обеспечение их выпол-
нения, сбора информа-
ции, анализа, оценки 
эффективности прово-
димого бизнес-анализа в 

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки требований к 
ресурсному обеспе-
чению бизнес-

анализа, разработки 
планов проведения 
работ по бизнес-

анализу и обеспече-
ние их выполнения, 
сбора информации, 
анализа, оценки эф-

Продемонстрированы навы-
ки разработки требований к 
ресурсному обеспечению 
бизнес-анализа, разработки 
планов проведения работ по 
бизнес-анализу и обеспече-
ние их выполнения, сбора 
информации, анализа, оцен-
ки эффективности проводи-
мого бизнес-анализа в орга-
низации,  разработки путей 
развития бизнес-анализа в 



147 

Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

оценки эффективно-
сти проводимого биз-
нес-анализа в органи-
зации; 
- разработка путей 
развития бизнес-

анализа в организации 

организации,  разработки 
путей развития бизнес-

анализа в организации, 

имели  место  грубые 
ошибки 

организации,  разработки 
путей развития бизнес-

анализа в организации с 
некоторыми недочетами 

фективности прово-
димого бизнес-

анализа в организа-
ции,  разработки пу-
тей развития бизнес-

анализа в организа-
ции с некоторыми 
недочетами 

организации без ошибок и 
недочетов 

ПК-3.2.  Готовит 
аналитические 
материалы  

Знать:  
-теория межличност-
ной и групповой ком-
муникации в деловом 
взаимодействии; 
-теорию конфликтов 

 в объеме, достаточ-
ном для решения за-
дач бизнес-анализа 

Уровень знаний теории 
межличностной и груп-
повой коммуникации в 
деловом взаимодействии, 
теории конфликтов в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний тео-
рии межличностной и 
групповой коммуника-
ции в деловом взаимо-
действии, теории кон-
фликтов в объеме, доста-
точном для решения за-
дач бизнес-анализа, до-
пущено много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний тео-
рии межличностной и 
групповой коммуни-
кации в деловом вза-
имодействии, теории 
конфликтов в объеме, 
достаточном для ре-
шения задач бизнес-

анализа, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний теории 
межличностной и групповой 
коммуникации в деловом 
взаимодействии, теории 
конфликтов в объеме, доста-
точном для решения задач 
бизнес-анализа, без ошибок  

Современ-
ные комму-
никативные 
технологии 
и межкуль-
турное вза-
имодей-
ствие  

Уметь:  
- использовать техни-
ки эффективных ком-
муникаций 

 

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
цийа, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
использовать техники 
эффективных комму-
никаций , решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать техники эффективных 
коммуникаций, решены все 
основные задачи с отдель-
ными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 

Владеть:  
- навыками разработ-
ки планов проведения 
работ по бизнес-

анализу и обеспече-
ние их выполнения;  
навыками сбора ин-
формации, анализа 

Не продемонстрированы 
базовые навыки разра-
ботки планов проведения 
работ по бизнес-анализу 
и обеспечение их выпол-
нения, навыками сбора 
информации, анализа 

, имели  место  грубые 

Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки планов проведения 
работ по бизнес-анализу 
и обеспечение их выпол-
нения, навыками сбора 
информации, анализа с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки планов про-
ведения работ по 
бизнес-анализу и 
обеспечение их вы-
полнения, навыками 
сбора информации, 

Продемонстрированы навы-
ки разработки планов про-
ведения работ по бизнес-

анализу и обеспечение их 
выполнения, навыками сбо-
ра информации, анализа без 
ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

 ошибки анализа с некоторыми 
недочетами 

ПК-3.2.  Готовит 
аналитические 
материалы  

  

Знать:  
-мероприятия, 
направленные на ми-
нимизацию рисков 
проекта; 
-способы 

профилактики 
экономических 
рисков. 

Уровень знаний меро-
приятий, направленные 
на минимизацию рисков 
проекта, способов про-
филактики экономиче-
ских рисков ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний  
мероприятий, направ-
ленные на минимизацию 
рисков проекта, способов 
профилактики экономи-
ческих рисков, допущено 
много негрубых ошибок 

Уровень знаний зна-
ний мероприятий, 
направленные на ми-
нимизацию рисков 
проекта, способов 
профилактики эконо-
мических рисков в 
объеме, соответству-
ющем программе 
подготовки, допуще-
но несколько негру-
бых ошибок 

Уровень знаний мероприя-
тий, направленные на мини-
мизацию рисков проекта, 
способов профилактики 
экономических рисков в 
объеме, соответствующем 
программе подготовки, без 
ошибок  

Управление 
рисками в 
бизнесе 

 

 

Уметь:  
управлять рисками в 
течение жизненного 
цикла инвестицион-
ных проектов 

Не  продемонстрированы 
основные умения управ-
лять рисками в течение 
жизненного цикла инве-
стиционных проектов, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения управ-
лять рисками в течение 
жизненного цикла инве-
стиционных проектов, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
управлять рисками в 
течение жизненного 
цикла инвестицион-
ных проектов, реше-
ны все основные за-
дачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения управлять 
рисками в течение жизнен-
ного цикла инвестиционных 
проектов, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть:  
- .навыками проведе-
ния различных видов 
анализа, таких как 
SWOT – анализ, ана-
лиз финансовой от-
четности, стратегиче-
ский анализ, а также, 
при необходимости 
пользоваться инфор-
мационно – справоч-
ными системами. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки, прове-
дения различных видов 
анализа, таких как SWOT 
– анализ, анализ финан-
совой отчетности, стра-
тегический анализ, а 
также, при необходимо-
сти пользоваться инфор-
мационно – справочны-
ми системами, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния различных видов 
анализа, таких как SWOT 
– анализ, анализ финан-
совой отчетности, стра-
тегический анализ, а 
также, при необходимо-
сти пользоваться инфор-
мационно – справочны-
ми системами с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения различных 
видов анализа, таких 
как SWOT – анализ, 
анализ финансовой 
отчетности, стратеги-
ческий анализ, а так-
же, при необходимо-
сти пользоваться ин-
формационно – спра-
вочными системами с 

Продемонстрированы навы-
ки проведения различных 
видов анализа, таких как 
SWOT – анализ, анализ фи-
нансовой отчетности, стра-
тегический анализ, а также, 
при необходимости пользо-
ваться информационно – 

справочными системами без 
ошибок и недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

некоторыми недоче-
тами 

ПК-3.2.  Готовит 
аналитические 
материалы  
 

Знать:  
- методы анализа от-
расли; 
- методы расчета по-
казателей экономиче-
ской эффективности 
проекта; 
- методы анализа 

рынка; 
- методы финансового 

анализа; 
- принципы составле-
ния плановой финан-
совой отчетности 

Уровень знаний методов 
анализа отрасли,  мето-
дов расчета показателей 
экономической эффек-
тивности проекта, мето-
дов анализа рынка, мето-
дов финансового анали-
за, принципов составле-
ния плановой финансо-
вой отчетности ниже 
минимальных  требова-
ний, имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов анализа отрасли,  
методов расчета показа-
телей экономической 
эффективности проекта, 
методов анализа рынка, 
методов финансового 

анализа, принципов со-
ставления плановой фи-
нансовой отчетности, 

допущено много негру-
бых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодов анализа отрас-
ли,  методов расчета 

показателей эконо-
мической эффектив-
ности проекта, мето-
дов анализа рынка, 
методов финансового 

анализа, принципов 
составления плановой 
финансовой отчетно-
сти в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний методов 
анализа отрасли,  методов 
расчета показателей эконо-
мической эффективности 
проекта, методов анализа 

рынка, методов финансового 

анализа, принципов состав-
ления плановой финансовой 

отчетности в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Бизнес-

планирова-
ние (про-
двинутый 
уровень) 

Уметь:  
- проводить анализ 
отрасли и рынка; 
- проводить анализ 
затрат по проекту; 
- проводить расчет 
показателей экономи-
ческой эффективно-
сти проекта; 
 

Не продемонстрированы 
основные умения прово-
дить анализ отрасли и 
рынка, проводить анализ 
затрат по проекту, про-
водить расчет показате-
лей экономической эф-
фективности проекта, 
имели место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения прово-
дить анализ отрасли и 
рынка, проводить анализ 
затрат по проекту, про-
водить расчет показате-
лей экономической эф-
фективности проектая-
тия, решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
проводить анализ 
отрасли и рынка, 
проводить анализ 
затрат по проекту, 
проводить расчет по-
казателей экономиче-
ской эффективности 
проекта, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения проводить 
анализ отрасли и рынка, 
проводить анализ затрат по 
проекту, проводить расчет 
показателей экономической 
эффективности проекта, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть: 
 - навыками анализа 

отрасли и рынка; 

Не  продемонстрированы 
базовые навыки, анализа 

отрасли и рынка, расчета 

Имеется минимальный 
набор навыков анализа 

отрасли и рынка, расчета 

Продемонстрированы  
базовые навыки ана-
лиза отрасли и рынка, 

Продемонстрированы навы-
ки анализа отрасли и рынка, 
расчета показателей эконо-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

- навыками расчета 

показателей экономи-
ческой эффективно-
сти; 

показателей экономиче-
ской эффективности, 

имели  место  грубые 
ошибки 

показателей экономиче-
ской эффективности с 
некоторыми недочетами 

расчета 

показателей эконо-
мической эффектив-
ности с некоторыми 
недочетами 

мической эффективности 

без ошибок и недочетов 

ПК-3.2.  Готовит 
аналитические 
материалы  
 

Знать:  
- методы оценки ком-
петенций, их исполь-
зование в процедурах 
оценки результатив-
ности реструктуриза-
ции 

Уровень знаний методов 
оценки компетенций, их 
использование в проце-
дурах оценки результа-
тивности реструктуриза-
ции ниже минимальных  
требований, имели место 
грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний воз-
никшей ситуации, мето-
дов оценки компетенций, 
их использование в про-
цедурах оценки резуль-
тативности реструктури-
зации, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний ме-
тодов оценки компе-
тенций, их использо-
вание в процедурах 
оценки результатив-
ности реструктуриза-
ции в объеме, соот-
ветствующем про-
грамме подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний методов 
оценки компетенций, их 
использование в процедурах 
оценки результативности 
реструктуризации в объеме, 
соответствующем програм-
ме подготовки, без ошибок  

Теория и 
практика 
предприни-
мательства 

Уметь:  
- применять на прак-
тике полученные тео-
ретические знания о 
формах функциони-
рования и развития 
организации, их про-
ектировании; 
- применять совокуп-
ность показателей для 
оценки эффективно-
сти коммерческой и 
некоммерческой ор-
ганизации; 
- проявлять инициа-
тиву и предпринима-
тельский дух в сег-
ментах профессио-
нальной деятельности 

Не продемонстрированы 
основные умения приме-
нять на практике полу-
ченные теоретические 
знания о формах функ-
ционирования и развития 
организации, их проек-
тировании, применять 
совокупность показате-
лей для оценки эффек-
тивности коммерческой 
и некоммерческой орга-
низации, проявлять ини-
циативу и предпринима-
тельский дух в сегментах 
профессиональной дея-
тельности, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения  при-
менять на практике по-
лученные теоретические 
знания о формах функ-
ционирования и развития 
организации, их проек-
тировании, применять 
совокупность показате-
лей для оценки эффек-
тивности коммерческой 
и некоммерческой орга-
низации, проявлять ини-
циативу и предпринима-
тельский дух в сегментах 
профессиональной дея-
тельности, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
применять на практи-
ке полученные теоре-
тические знания о 
формах функциони-
рования и развития 
организации, их про-
ектировании, приме-
нять совокупность 
показателей для 
оценки эффективно-
сти коммерческой и 
некоммерческой ор-
ганизации, проявлять 
инициативу и пред-
принимательский дух 
в сегментах профес-
сиональной деятель-
ности, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-

Продемонстрированы все 
основные умения применять 
на практике полученные 
теоретические знания о 
формах функционирования 
и развития организации, их 
проектировании, применять 
совокупность показателей 
для оценки эффективности 
коммерческой и некоммер-
ческой организации, прояв-
лять инициативу и предпри-
нимательский дух в сегмен-
тах профессиональной дея-
тельности, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Владеть: 
-навыками анализа 
конкурентов и анали-
за сегментации рынка; 
- практикой примене-
ния принципов ре-
структуризации; 
– навыками обоснова-
ния производственной 
и организационной 
структуры предприя-
тия 

Не продемонстрированы 
базовые навыки анализа 
конкурентов и анализа 
сегментации рынка, 
практикой применения 
принципов реструктури-
зации, обоснования про-
изводственной и органи-
зационной структуры 
предприятия, имели  ме-
сто  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков анализа 
конкурентов и анализа 
сегментации рынка, 
практикой применения 
принципов реструктури-
зации, обоснования про-
изводственной и органи-
зационной структуры 
предприятия с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки ана-
лиза конкурентов и 
анализа сегментации 
рынка, практикой 
применения принци-
пов реструктуриза-
ции, обоснования 
производственной и 
организационной 
структуры предприя-
тия я с некоторыми 
недочетами 

 Продемонстрированы 
навыки анализа конкурентов 
и анализа сегментации рын-
ка, практикой применения 
принципов реструктуриза-
ции, обоснования производ-
ственной и организационной 
структуры предприятия без 
ошибок и недочетов 

ПК-3.2.  Готовит 
аналитические 
материалы 

 

Знать:  
-теория межличност-
ной и групповой ком-
муникации в деловом 
взаимодействии; 
-теорию конфликтов, 
теорию управления 
рисками, теорию ме-
неджмента, управле-
ние ресурсами, тео-
рию организационно-
го развития, теорию 
систем;  
- предметную область 
и специфику деятель-
ности организации 
вобъеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа 

Уровень знаний теории 
межличностной и груп-
повой коммуникации в 
деловом взаимодействии, 
теории конфликтов, тео-
рии управления рисками, 
теории менеджмента, 
управления ресурсами, 
теории организационно-
го развития, теории си-
стем, предметной обла-
сти и специфики дея-
тельности организации в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний тео-
рии межличностной и 
групповой коммуника-
ции в деловом взаимо-
действии, теории кон-
фликтов, теории управ-
ления рисками, теории 
менеджмента, управле-
ния ресурсами, теории 
организационного разви-
тия, теории систем, 
предметной области и 
специфики деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний тео-
рии межличностной и 
групповой коммуни-
кации в деловом вза-
имодействии, теории 
конфликтов, теории 
управления рисками, 
теории менеджмента, 
управления ресурса-
ми, теории организа-
ционного развития, 
теории систем, пред-
метной области и 
специфики деятель-
ности организации в 
объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 

Уровень знаний теории 
межличностной и групповой 
коммуникации в деловом 
взаимодействии, теории 
конфликтов, теории управ-
ления рисками, теории ме-
неджмента, управления ре-
сурсами, теории организа-
ционного развития, теории 
систем, предметной области 
и специфики деятельности 
организации в объеме, до-
статочном для решения за-
дач бизнес-анализа в объе-
ме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

Производ-
ственная 
практика по 
профилю 
профессио-
нальной 
деятельно-
сти 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 
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Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

несколько негрубых 
ошибок 

Уметь:  
- использовать техни-
ки эффективных ком-
муникаций; 
- проводить оценку 
эффективности биз-
нес-анализа на основе 
выбранных критери-
ев; 
- разрабатывать от-
четность по проведе-
нию бизнес-анализа 

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, проводить оценку 
эффективности бизнес-

анализа на основе вы-
бранных критериев, раз-
рабатывать отчетность 
по проведению бизнес-

анализа, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, проводить оценку 
эффективности бизнес-

анализа на основе вы-
бранных критериев, раз-
рабатывать отчетность 
по проведению бизнес-

анализа, решены типо-
вые задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
использовать техники 
эффективных комму-
никаций, проводить 
оценку эффективно-
сти бизнес-анализа на 
основе выбранных 
критериев, разраба-
тывать отчетность по 
проведению бизнес-

анализа , решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать техники эффективных 
коммуникаций, проводить 
оценку эффективности биз-
нес-анализа на основе вы-
бранных критериев, разра-
батывать отчетность по про-
ведению бизнес-анализа, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
- навыками разработ-
ка требований к ре-
сурсному обеспече-
нию бизнес-анализа; 
- навыками разработ-
ки планов проведения 
работ по бизнес-

анализу и обеспече-
ние их выполнения;  
навыками сбора ин-
формации, анализа, 
оценки эффективно-
сти проводимого биз-
нес-анализа в органи-
зации; 
- разработка путей 

Не продемонстрированы 
базовые навыки разра-
ботки требований к ре-
сурсному обеспечению 
бизнес-анализа, разра-
ботки планов проведения 
работ по бизнес-анализу 
и обеспечение их выпол-
нения, сбора информа-
ции, анализа, оценки 
эффективности прово-
димого бизнес-анализа в 
организации,  разработки 
путей развития бизнес-

анализа в организации, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки требований к ресурс-
ному обеспечению биз-
нес-анализа, разработки 
планов проведения работ 
по бизнес-анализу и 
обеспечение их выпол-
нения, сбора информа-
ции, анализа, оценки 
эффективности прово-
димого бизнес-анализа в 
организации,  разработки 
путей развития бизнес-

анализа в организации с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки требований к 
ресурсному обеспе-
чению бизнес-

анализа, разработки 
планов проведения 
работ по бизнес-

анализу и обеспече-
ние их выполнения, 
сбора информации, 
анализа, оценки эф-
фективности прово-
димого бизнес-

анализа в организа-
ции,  разработки пу-
тей развития бизнес-

Продемонстрированы навы-
ки разработки требований к 
ресурсному обеспечению 
бизнес-анализа, разработки 
планов проведения работ по 
бизнес-анализу и обеспече-
ние их выполнения, сбора 
информации, анализа, оцен-
ки эффективности проводи-
мого бизнес-анализа в орга-
низации,  разработки путей 
развития бизнес-анализа в 
организации без ошибок и 
недочетов 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

развития бизнес-

анализа в организации 

анализа в организа-
ции с некоторыми 
недочетами 

ПК-3.2.  .  Готовит 
аналитические 
материалы 

 

 

Знать:  
-теория межличност-
ной и групповой ком-
муникации в деловом 
взаимодействии; 
-теорию конфликтов, 
теорию управления 
рисками, теорию ме-
неджмента, управле-
ние ресурсами, тео-
рию организационно-
го развития, теорию 
систем;  
- предметную область 
и специфику деятель-
ности организации 
вобъеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа 

Уровень знаний теории 
межличностной и груп-
повой коммуникации в 
деловом взаимодействии, 
теории конфликтов, тео-
рии управления рисками, 
теории менеджмента, 
управления ресурсами, 
теории организационно-
го развития, теории си-
стем, предметной обла-
сти и специфики дея-
тельности организации в 
объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний тео-
рии межличностной и 
групповой коммуника-
ции в деловом взаимо-
действии, теории кон-
фликтов, теории управ-
ления рисками, теории 
менеджмента, управле-
ния ресурсами, теории 
организационного разви-
тия, теории систем, 
предметной области и 
специфики деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для реше-
ния задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний тео-
рии межличностной и 
групповой коммуни-
кации в деловом вза-
имодействии, теории 
конфликтов, теории 
управления рисками, 
теории менеджмента, 
управления ресурса-
ми, теории организа-
ционного развития, 
теории систем, пред-
метной области и 
специфики деятель-
ности организации в 
объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний теории 
межличностной и групповой 
коммуникации в деловом 

взаимодействии, теории 
конфликтов, теории управ-
ления рисками, теории ме-
неджмента, управления ре-
сурсами, теории организа-
ционного развития, теории 
систем, предметной области 
и специфики деятельности 
организации в объеме, до-
статочном для решения за-
дач бизнес-анализа в объе-
ме, соответствующем про-
грамме подготовки, без 
ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
- использовать техни-
ки эффективных ком-
муникаций; 
- проводить оценку 
эффективности биз-
нес-анализа на основе 
выбранных критери-
ев; 
- разрабатывать от-
четность по проведе-
нию бизнес-анализа 

Не продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, проводить оценку 
эффективности бизнес-

анализа на основе вы-
бранных критериев, раз-
рабатывать отчетность 
по проведению бизнес-

анализа, имели место 
грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, проводить оценку 
эффективности бизнес-

анализа на основе вы-
бранных критериев, раз-
рабатывать отчетность 
по проведению бизнес-

анализа, решены типо-
вые задачи с негрубыми 

Продемонстрированы 
все основные умения 
использовать техники 
эффективных комму-
никаций, проводить 
оценку эффективно-
сти бизнес-анализа на 
основе выбранных 
критериев, разраба-
тывать отчетность по 
проведению бизнес-

анализа , решены все 

Продемонстрированы все 
основные умения использо-
вать техники эффективных 
коммуникаций, проводить 
оценку эффективности биз-
нес-анализа на основе вы-
бранных критериев, разра-
батывать отчетность по про-
ведению бизнес-анализа, 

решены все основные задачи 
с отдельными несуществен-
ными недочетами, выполне-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ошибками, выполнены 
все задания, но не в пол-
ном объеме 

основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

ны все задания в полном 
объеме 

Владеть:  
- навыками разработ-
ка требований к ре-
сурсному обеспече-
нию бизнес-анализа; 
- навыками разработ-
ки планов проведения 
работ по бизнес-

анализу и обеспече-
ние их выполнения;  
навыками сбора ин-
формации, анализа, 
оценки эффективно-
сти проводимого биз-
нес-анализа в органи-
зации; 
- разработка путей 
развития бизнес-

анализа в организации 

Не продемонстрированы 
базовые навыки разра-
ботки требований к ре-
сурсному обеспечению 
бизнес-анализа, разра-
ботки планов проведения 
работ по бизнес-анализу 
и обеспечение их выпол-
нения, сбора информа-
ции, анализа, оценки 
эффективности прово-
димого бизнес-анализа в 
организации,  разработки 
путей развития бизнес-

анализа в организации, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки требований к ресурс-
ному обеспечению биз-
нес-анализа, разработки 
планов проведения работ 
по бизнес-анализу и 
обеспечение их выпол-
нения, сбора информа-
ции, анализа, оценки 
эффективности прово-
димого бизнес-анализа в 
организации,  разработки 
путей развития бизнес-

анализа в организации с 
некоторыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки требований к 
ресурсному обеспе-
чению бизнес-

анализа, разработки 
планов проведения 
работ по бизнес-

анализу и обеспече-
ние их выполнения, 
сбора информации, 
анализа, оценки эф-
фективности прово-
димого бизнес-

анализа в организа-
ции,  разработки пу-
тей развития бизнес-

анализа в организа-
ции с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки разработки требований к 
ресурсному обеспечению 
бизнес-анализа, разработки 
планов проведения работ по 
бизнес-анализу и обеспече-
ние их выполнения, сбора 
информации, анализа, оцен-
ки эффективности проводи-
мого бизнес-анализа в орга-
низации,  разработки путей 
развития бизнес-анализа в 
организации без ошибок и 
недочетов 

ПК-4.  Способность определять направления развития организации и разрабатывать стратегии, программы развития, изменений организации 

ПК-4.1.  Опреде-
ляет направления 

развития органи-
зации 

Знать: 
- значение понятий: 
«организация», «стра-
тегия», «окружающая 
среда», «жизненный 
цикл организации; 

основные законы ор-
ганизации; 
- преимущества и не-
достатки основных 

Уровень знаний значения 

понятий: «организация», 
«стратегия», «окружаю-
щая среда», «жизненный 
цикл организации; ос-
новные законы органи-
зации,- преимуществ и 
недостатков основных 
подходов, используемых 
в процессе формирова-

Минимально допусти-
мый уровень знаний зна-
чения понятий: «органи-
зация», «стратегия», 
«окружающая среда», 
«жизненный цикл орга-
низации; основные зако-
ны организации,- пре-
имуществ и недостатков 

основных подходов, ис-

Уровень знаний зна-
чения понятий: «ор-
ганизация», «страте-
гия», «окружающая 
среда», «жизненный 
цикл организации; 

основные законы ор-
ганизации,- преиму-
ществ и недостатков 

основных подходов, 

Уровень знаний значения 

понятий: «организация», 
«стратегия», «окружающая 
среда», «жизненный цикл 
организации; основные за-
коны организации,- пре-
имуществ и недостатков 

основных подходов, исполь-
зуемых в процессе форми-
рования стратегии организа-

Теория ор-
ганизации и 
организаци-
онное пове-
дение 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

подходов, используе-
мых в процессе фор-
мирования стратегии 
организации; 
- основные виды 
структур организаций, 
их преимущества и 
недостатки в зависи-
мости от возникшей 
ситуации 

 

ния стратегии организа-
ции, основных видов 

структур организаций, их 
преимущества и недо-
статки в зависимости от 
возникшей ситуации ни-
же минимальных  требо-
ваний, имели место гру-
бые ошибки  

пользуемых в процессе 
формирования стратегии 
организации, основных 

видов структур органи-
заций, их преимущества 
и недостатки в зависи-
мос, допущено много 
негрубых ошибок 

используемых в про-
цессе формирования 
стратегии организа-
ции, основных видов 

структур организа-
ций, их преимуще-
ства и недостатки в 
зависимос, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

ции, основных видов струк-
тур организаций, их пре-
имущества и недостатки в 
зависимос, без ошибок  

Уметь: 
- применять на прак-
тике полученные тео-
ретические знания о 
формах функциони-
рования и развития 
организации, их про-
ектировании; 
- использовать законы 
организации для ана-
лиза ресурсов и раз-
работки стратегии 
развития организация, 
проводить структур-
ный и функциональ-
ный анализ организа-
ции; 
- применять совокуп-
ность показателей для 
оценки эффективно-
сти коммерческой и 
некоммерческой ор-
ганизации; 
- создавать организа-
ции, работающие на 
принципах сотрудни-
чества и сочетания 

Не продемонстрированы 
основные умения приме-
нять на практике полу-
ченные теоретические 
знания о формах функ-
ционирования и развития 
организации, их проек-
тировании, использовать 
законы организации для 
анализа ресурсов и раз-
работки стратегии разви-
тия организация, прово-
дить структурный и 
функциональный анализ 
организации, применять 
совокупность показате-
лей для оценки эффек-
тивности коммерческой 
и некоммерческой орга-
низации, создавать орга-
низации, работающие на 
принципах сотрудниче-
ства и сочетания обще-
организационных, груп-
повых и индивидуальных 
интересов, осознавать, 
формулировать возник-

Продемонстрированы 
основные умения приме-
нять на практике полу-
ченные теоретические 
знания о формах функ-
ционирования и развития 
организации, их проек-
тировании, использовать 
законы организации для 
анализа ресурсов и раз-
работки стратегии разви-
тия организация, прово-
дить структурный и 
функциональный анализ 
организации, применять 
совокупность показате-
лей для оценки эффек-
тивности коммерческой 
и некоммерческой орга-
низации, создавать орга-
низации, работающие на 
принципах сотрудниче-
ства и сочетания обще-
организационных, груп-
повых и индивидуальных 
интересов, осознавать, 
формулировать возник-

Продемонстрированы 
все основные умения 
применять на практи-
ке полученные теоре-
тические знания о 
формах функциони-
рования и развития 
организации, их про-
ектировании, исполь-
зовать законы орга-
низации для анализа 
ресурсов и разработ-
ки стратегии развития 
организация, прово-
дить структурный и 
функциональный 
анализ организации, 

применять совокуп-
ность показателей для 
оценки эффективно-
сти коммерческой и 
некоммерческой ор-
ганизации, создавать 
организации, работа-
ющие на принципах 
сотрудничества и 
сочетания общеорга-

Продемонстрированы все 
основные умения применять 
на практике полученные 

теоретические знания о 
формах функционирования 
и развития организации, их 
проектировании, использо-
вать законы организации для 
анализа ресурсов и разра-
ботки стратегии развития 
организация, проводить 
структурный и функцио-
нальный анализ организа-
ции, применять совокуп-
ность показателей для оцен-
ки эффективности коммер-
ческой и некоммерческой 
организации, создавать ор-
ганизации, работающие на 
принципах сотрудничества и 
сочетания общеорганизаци-
онных, групповых и инди-
видуальных интересов, осо-
знавать, формулировать 
возникшие проблемы орга-
низационного проектирова-
ния, поведения и способы их 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

общеорганизацион-
ных, групповых и ин-
дивидуальных инте-
ресов; 
- осознавать, форму-
лировать возникшие 
проблемы организа-
ционного проектиро-
вания, поведения и 
способы их разреше-
ния 

шие проблемы организа-
ционного проектирова-
ния, поведения и спосо-
бы их разрешения, имели 
место грубые ошибки 

шие проблемы организа-
ционного проектирова-
ния, поведения и спосо-
бы их разрешения, реше-
ны типовые задачи с не-
грубыми ошибками, вы-
полнены все задания, но 
не в полном объеме 

низационных, груп-
повых и индивиду-
альных интересов, 

осознавать, формули-
ровать возникшие 
проблемы организа-
ционного проектиро-
вания, поведения и 
способы их разреше-
ния, решены все ос-
новные задачи с не-
грубыми ошибками, 
выполнены все зада-
ния в полном объеме, 
но некоторые с недо-
четами 

разрешения, решены все 
основные задачи с отдель-
ными несущественными 
недочетами, выполнены все 
задания в полном объеме 

Владеть: 
- подходами к поста-
новке целей деятель-
ности организации; 
- навыками оценки 
степени пригодности 
ресурсов и способно-
стей организации для 
обеспечения устойчи-
вого стратегического 
преимущества 

Не продемонстрированы 
базовые навыки владе-
ния подходами к поста-
новке целей деятельно-
сти организации, навы-
ками оценки степени 
пригодности ресурсов и 
способностей организа-
ции для обеспечения 
устойчивого стратегиче-
ского преимущества, 

имели  место  грубые 
ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков владения 
подходами к постановке 
целей деятельности ор-
ганизации, навыками 
оценки степени пригод-
ности ресурсов и спо-
собностей организации 
для обеспечения устой-
чивого стратегического 
преимущества с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки вла-
дения подходами к 
постановке целей 
деятельности органи-
зации, навыками 
оценки степени при-
годности ресурсов и 
способностей органи-
зации для обеспече-
ния устойчивого 
стратегического пре-
имущества с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки владения подходами к 
постановке целей деятель-
ности организации, навыка-
ми оценки степени пригод-
ности ресурсов и способно-
стей организации для обес-
печения устойчивого страте-
гического преимущества без 
ошибок и недочетов 

ПК-4.1.  Опреде-
ляет направления 

развития органи-
зации 

Знать:  
- формы, структуры, 
принципы и способы 
составления,  бизнес 
плана развития орга-
низации 

Уровень знаний формы, 
структуры, принципы и 
способы составления,  
бизнес плана развития 
организации ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний 
формы, структуры, 
принципы и способы 
составления,  бизнес 
плана развития органи-
зации финансовой отчет-
ности, допущено много 

Уровень знаний фор-
мы, структуры, прин-
ципы и способы со-
ставления,  бизнес 
плана развития орга-
низации подготовки, 
допущено несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний формы, 
структуры, принципы и спо-
собы составления,  бизнес 
плана развития организации, 

без ошибок  

Бизнес-

планирова-
ние (про-
двинутый 
уровень) 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

негрубых ошибок 

Уметь:  
- разработать и обос-
новать инвестицион-
ный план, производ-
ственный план, фи-
нансовый план 

 бизнес-плана разви-
тия организации 

Не продемонстрированы 
основные умения разра-
ботать и обосновать ин-
вестиционный план, со-
ставлять производствен-
ный план, финансовый 
план 

 бизнес-плана развития 
организации, имели ме-
сто грубые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения разра-
ботать и обосновать ин-
вестиционный план, со-
ставлять производствен-
ный план, финансовый 
план 

 бизнес-плана развития 
организации, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
разработать и обос-
новать инвестицион-
ный план, составлять 
производственный 
план, финансовый 
план 

 бизнес-плана разви-
тия организации, ре-
шены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполне-
ны все задания в пол-
ном объеме, но неко-
торые с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения разрабо-
тать и обосновать инвести-
ционный план, составлять 
производственный план, 
финансовый план 

 бизнес-плана развития ор-
ганизации, решены все ос-
новные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть: 
 - навыками разработ-
ки и обоснования  
инвестиционного 
плана, производ-
ственного плана, фи-
нансового плана 

 бизнес-плана разви-
тия организации 

Не  продемонстрированы 
базовые навыки разра-
ботки и обоснования  
инвестиционного плана, 
производственного пла-
на, финансового плана 

 бизнес-плана развития 
организации, имели  ме-
сто  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков разработ-
ки и обоснования  инве-
стиционного плана, про-
изводственного плана, 
финансового плана 

 бизнес-плана развития 
организации с некото-
рыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки раз-
работки и обоснова-
ния  инвестиционного 
плана, производ-
ственного плана, фи-
нансового плана  
бизнес-плана разви-
тия организации с 
некоторыми недоче-
тами 

Продемонстрированы навы-
ки разработки и обоснова-
ния  инвестиционного пла-
на, производственного пла-
на, финансового плана 

 бизнес-плана развития ор-
ганизации без ошибок и 
недочетов 

ПК-4.1.  Опреде-
ляет направления 

развития органи-
зации 

Знать:  
-законы и закономер-
ности организации и 
функционирования 
производственных 
систем;  
-методы и приемы 
рационального по-

Уровень знаний законов 
и закономерностей орга-
низации и функциониро-
вания производственных 
систем, методов и прие-
мов рационального по-
строения и управления 
организациями, подраз-

Минимально допусти-
мый уровень знаний за-
конов и закономерностей 
организации и функцио-
нирования производ-
ственных систем, мето-
дов и приемов рацио-
нального построения и 

Уровень знаний зако-
нов и закономерно-
стей организации и 
функционирования 
производственных 
систем, методов и 
приемов рациональ-
ного построения и 

Уровень знаний законов и 
закономерностей организа-
ции и функционирования 
производственных систем, 
методов и приемов рацио-
нального построения и 
управления организациями, 
подразделениями, основных 

Теория и 
практика 
предприни-
мательства 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

строения и управле-
ния организациями, 
подразделениями 

- основные виды 
структур организаций, 
их преимущества и 
недостатки в зависи-
мости от возникшей 
ситуации 

 

делениями, основных 
видов структур органи-
заций, их преимущества 
и недостатки в зависимо-
сти от возникшей ситуа-
ции ниже минимальных  
требований, имели место 
грубые ошибки  

управления организаци-
ями, подразделениями, 
основных видов структур 
организаций, их пре-
имущества и недостатки 
в зависимости от воз-
никшей ситуации, допу-
щено много негрубых 
ошибок 

управления организа-
циями, подразделени-
ями, основных видов 
структур организа-
ций, их преимуще-
ства и недостатки в 
зависимости от воз-
никшей ситуации, 

допущено несколько 
негрубых ошибок 

видов структур организаций, 
их преимущества и недо-
статки в зависимости от 
возникшей ситуации, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Уметь:  
– вести работу по ор-
ганизации и проекти-
рованию отечествен-
ных предприятий раз-
личных форм соб-
ственности,  
-обосновать выбор 
рационального вари-
анта построения про-
изводственных про-
цессов; 
 

Не продемонстрированы 
основные умения вести 
работу по организации и 
проектированию отече-
ственных предприятий 
различных форм соб-
ственности, принимать 
решение по выбору эф-
фективных способов ор-
ганизации производ-
ственных и рабочих про-
цессов, имели место гру-
бые ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения вести 
работу по организации и 
проектированию отече-
ственных предприятий 
различных форм соб-
ственности, принимать 
решение по выбору эф-
фективных способов ор-
ганизации производ-
ственных и рабочих про-
цессов, обосновать вы-
бор рационального вари-
анта построения произ-
водственных процессов,  
, решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения 
вести работу по орга-
низации и проектиро-
ванию отечественных 
предприятий различ-
ных форм собствен-
ности, принимать 
решение по выбору 
эффективных спосо-
бов организации про-
изводственных и ра-
бочих процессов, 
обосновать выбор 
рационального вари-
анта построения про-
изводственных про-
цессов, решены все 
основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы все 
основные умения вести ра-
боту по организации и про-
ектированию отечественных 
предприятий различных 
форм собственности, при-
нимать решение по выбору 
эффективных способов ор-
ганизации производствен-
ных и рабочих процессов, 
обосновать выбор рацио-
нального варианта построе-
ния производственных про-
цессов, решены все основ-
ные задачи с отдельными 
несущественными недоче-
тами, выполнены все зада-
ния в полном объеме 

Владеть: 
- подходами к поста-
новке целей деятель-
ности организации; 

Не продемонстрированы 
базовые навыки владе-
ния подходами к поста-
новке целей деятельно-

Имеется минимальный 
набор навыков владения 
подходами к постановке 
целей деятельности ор-

Продемонстрированы  
базовые навыки вла-
дения подходами к 
постановке целей 

 Продемонстрированы 
навыки владения подходами 
к постановке целей деятель-
ности организации, обосно-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

– навыками обоснова-
ния производственной 
и организационной 
структуры предприя-
тия 

сти организации, обос-
нования производствен-
ной и организационной 
структуры предприятия, 

имели  место  грубые 
ошибки 

ганизации, обоснования 
производственной и ор-
ганизационной структу-
ры предприятия с неко-
торыми недочетами 

деятельности органи-
зации, обоснования 
производственной и 
организационной 
структуры предприя-
тия с некоторыми 
недочетами 

вания производственной и 
организационной структуры 
предприятия без ошибок и 
недочетов 

ПК-4.1.  Опреде-
ляет направления 

развития органи-
зации 

Знать:  
-методики оценки 
деятельности в соот-
ветствии с разрабо-
танными показателя-
ми; 
- сбора, анализа, си-
стематизации, хране-
ния и поддержания в 
актуальном состоянии 
информации бизнес-

анализа; 
- предметную область 
и специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа. 

Уровень знаний методи-
ки оценки деятельности 
в соответствии с разра-
ботанными показателя-
ми, сбора, анализа, си-
стематизации, хранения 
и поддержания в акту-
альном состоянии ин-
формации бизнес-

анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодики оценки деятель-
ности в соответствии с 
разработанными показа-
телями, сбора, анализа, 
систематизации, хране-
ния и поддержания в 
актуальном состоянии 
информации бизнес-

анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

 Уровень знаний ме-
тодики оценки дея-
тельности в соответ-
ствии с разработан-
ными показателями, 
сбора, анализа, си-
стематизации, хране-
ния и поддержания в 
актуальном состоя-
нии информации биз-
нес-анализа, пред-
метной области и 
специфики деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний методики 
оценки деятельности в соот-
ветствии с разработанными 
показателями, сбора, анали-
за, систематизации, хране-
ния и поддержания в акту-
альном состоянии информа-
ции бизнес-анализа, пред-
метной области и специфики 
деятельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Производ-
ственная 
практика по 
профилю 
профессио-
нальной 
деятельно-
сти 

Уметь:  
- планировать, орга-
низовывать и прово-
дить встречи и об-
суждения с заинтере-
сованными сторона-
ми; 
- использовать техни-
ки эффективных ком-

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами,  
использовать техники 
эффективных коммуни-
каций, оформлять ре-

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами,  
использовать техники 
эффективных коммуни-
каций, оформлять ре-

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, органи-
зовывать и проводить 
встречи и обсуждения 
с заинтересованными 
сторонами,  исполь-
зовать техники эф-
фективных коммуни-

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать, организовывать и про-
водить встречи и обсужде-
ния с заинтересованными 
сторонами,  использовать 
техники эффективных ком-
муникаций, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа в 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

муникаций; 
- оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами; 
- определять связи и 
зависимости между 
элементами информа-
ции бизнес-анализа; 
-представлять инфор-
мацию бизнес-анализа 
различными способа-
ми и в различных 
форматах для обсуж-
дения с заинтересо-
ванными сторонами; 
- анализировать внут-
ренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на дея-
тельность организа-
ции; 
- анализировать тре-
бования заинтересо-
ванных сторон с точ-
ки зрения критериев 
качества, определяе-
мых выбранными 
подходами; 
-разрабатывать биз-
нес-кейсы; 
- проводить анализ 
деятельности органи-
зации 

зультаты бизнес-анализа 
в соответствии с вы-
бранными подходами, 
определять связи и зави-
симости между элемен-
тами информации биз-
нес-анализа, представ-
лять информацию биз-
нес-анализа различными 
способами и в различных 
форматах для обсужде-
ния с заинтересованны-
ми сторонами, анализи-
ровать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы,  
проводить анализ дея-
тельности организации, 
имели место грубые 
ошибки 

зультаты бизнес-анализа 
в соответствии с вы-
бранными подходами, 
определять связи и зави-
симости между элемен-
тами информации биз-
нес-анализа, представ-
лять информацию биз-
нес-анализа различными 
способами и в различных 
форматах для обсужде-
ния с заинтересованны-
ми сторонами, анализи-
ровать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы,  
проводить анализ дея-
тельности организации, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

каций, оформлять 
результаты бизнес-

анализа в соответ-
ствии с выбранными 
подходами, опреде-
лять связи и зависи-
мости между элемен-
тами информации 
бизнес-анализа, пред-
ставлять информацию 
бизнес-анализа раз-
личными способами и 
в различных форма-
тах для обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами, анализи-
ровать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие 
на деятельность орга-
низации, анализиро-
вать требования заин-
тересованных сторон 
с точки зрения крите-
риев качества, опре-
деляемых выбранны-
ми подходами, разра-
батывать бизнес-

кейсы,  проводить 
анализ деятельности 
организации, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

соответствии с выбранными 
подходами, определять свя-
зи и зависимости между 
элементами информации 
бизнес-анализа, представ-
лять информацию бизнес-

анализа различными спосо-
бами и в различных форма-
тах для обсуждения с заин-
тересованными сторонами, 
анализировать внутренние 
(внешние) факторы и усло-
вия, влияющие на деятель-
ность организации, анализи-
ровать требования заинтере-
сованных сторон с точки 
зрения критериев качества, 
определяемых выбранными 
подходами, разрабатывать 
бизнес-кейсы,  проводить 
анализ деятельности органи-
зации, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть: Не продемонстрированы Имеется минимальный Продемонстрированы  Продемонстрированы навы-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

- навыками оценки 
текущего состояния 
организации; 
- навыками определе-
ние параметров бу-
дущего состояния 
организации; 
- навыками выявле-
ния, анализа и оценки 
несоответствия между 
параметрами текуще-
го и будущего состоя-
ний организации; 
-навыками оценки 
бизнес-возможностей 
организации, необхо-
димых для проведе-
ния стратегических 
изменений в органи-
зации. 

базовые навыки оценки 
текущего состояния ор-
ганизации, определения 
параметров будущего 
состояния организации, 
выявления, анализа и 
оценки несоответствия 
между параметрами те-
кущего и будущего со-
стояний организации, 
оценки бизнес-

возможностей организа-
ции, необходимых для 
проведения стратегиче-
ских изменений в орга-
низации, имели  место  
грубые ошибки 

набор навыков оценки 
текущего состояния ор-
ганизации, определения 
параметров будущего 
состояния организации, 
выявления, анализа и 
оценки несоответствия 
между параметрами те-
кущего и будущего со-
стояний организации, 
оценки бизнес-

возможностей организа-
ции, необходимых для 
проведения стратегиче-
ских изменений в орга-
низации с некоторыми 
недочетами 

базовые навыки 
оценки текущего со-
стояния организации, 
определения пара-
метров будущего со-
стояния организации, 
выявления, анализа и 
оценки несоответ-
ствия между пара-
метрами текущего и 
будущего состояний 
организации, оценки 
бизнес-возможностей 
организации, необхо-
димых для проведе-
ния стратегических 
изменений в органи-
зации с некоторыми 
недочетами 

ки оценки текущего состоя-
ния организации, определе-
ния параметров будущего 
состояния организации, вы-
явления, анализа и оценки 
несоответствия между пара-
метрами текущего и буду-
щего состояний организа-
ции, оценки бизнес-

возможностей организации, 
необходимых для проведе-
ния стратегических измене-
ний в организации без оши-
бок и недочетов 

ПК-4.1.  Опреде-
ляет направления 

развития органи-
зации 

Знать:  
-методики оценки 
деятельности в соот-
ветствии с разрабо-
танными показателя-
ми; 
- сбора, анализа, си-
стематизации, хране-
ния и поддержания в 
актуальном состоянии 
информации бизнес-

анализа; 
- предметную область 
и специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа. 

Уровень знаний методи-
ки оценки деятельности 
в соответствии с разра-
ботанными показателя-
ми, сбора, анализа, си-
стематизации, хранения 
и поддержания в акту-
альном состоянии ин-
формации бизнес-

анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодики оценки деятель-
ности в соответствии с 
разработанными показа-
телями, сбора, анализа, 
систематизации, хране-
ния и поддержания в 
актуальном состоянии 
информации бизнес-

анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

 Уровень знаний ме-
тодики оценки дея-
тельности в соответ-
ствии с разработан-
ными показателями, 
сбора, анализа, си-
стематизации, хране-
ния и поддержания в 
актуальном состоя-
нии информации биз-
нес-анализа, пред-
метной области и 
специфики деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа в объ-
еме, соответствую-

Уровень знаний методики 
оценки деятельности в соот-
ветствии с разработанными 
показателями, сбора, анали-
за, систематизации, хране-
ния и поддержания в акту-
альном состоянии информа-
ции бизнес-анализа, пред-
метной области и специфики 
деятельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

ГИА 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

Уметь:  
- планировать, орга-
низовывать и прово-
дить встречи и об-
суждения с заинтере-
сованными сторона-
ми; 
- использовать техни-
ки эффективных ком-
муникаций; 
- оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами; 
- определять связи и 
зависимости между 
элементами информа-
ции бизнес-анализа; 
-представлять инфор-
мацию бизнес-анализа 
различными способа-
ми и в различных 
форматах для обсуж-
дения с заинтересо-
ванными сторонами; 
- анализировать внут-
ренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на дея-
тельность организа-
ции; 
- анализировать тре-
бования заинтересо-
ванных сторон с точ-

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами,  
использовать техники 
эффективных коммуни-
каций, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа 
в соответствии с вы-
бранными подходами, 
определять связи и зави-
симости между элемен-
тами информации биз-
нес-анализа, представ-
лять информацию биз-
нес-анализа различными 
способами и в различных 
форматах для обсужде-
ния с заинтересованны-
ми сторонами, анализи-
ровать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы,  
проводить анализ дея-

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами,  
использовать техники 
эффективных коммуни-
каций, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа 
в соответствии с вы-
бранными подходами, 
определять связи и зави-
симости между элемен-
тами информации биз-
нес-анализа, представ-
лять информацию биз-
нес-анализа различными 
способами и в различных 
форматах для обсужде-
ния с заинтересованны-
ми сторонами, анализи-
ровать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы,  
проводить анализ дея-

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, органи-
зовывать и проводить 
встречи и обсуждения 
с заинтересованными 
сторонами,  исполь-
зовать техники эф-
фективных коммуни-
каций, оформлять 
результаты бизнес-

анализа в соответ-
ствии с выбранными 
подходами, опреде-
лять связи и зависи-
мости между элемен-
тами информации 
бизнес-анализа, пред-
ставлять информацию 
бизнес-анализа раз-
личными способами и 
в различных форма-
тах для обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами, анализи-
ровать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие 
на деятельность орга-
низации, анализиро-
вать требования заин-
тересованных сторон 
с точки зрения крите-
риев качества, опре-

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать, организовывать и про-
водить встречи и обсужде-
ния с заинтересованными 
сторонами,  использовать 
техники эффективных ком-
муникаций, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа в 
соответствии с выбранными 
подходами, определять свя-
зи и зависимости между 
элементами информации 
бизнес-анализа, представ-
лять информацию бизнес-

анализа различными спосо-
бами и в различных форма-
тах для обсуждения с заин-
тересованными сторонами, 
анализировать внутренние 
(внешние) факторы и усло-
вия, влияющие на деятель-
ность организации, анализи-
ровать требования заинтере-
сованных сторон с точки 
зрения критериев качества, 
определяемых выбранными 
подходами, разрабатывать 
бизнес-кейсы,  проводить 
анализ деятельности органи-
зации, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
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индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 
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из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ки зрения критериев 
качества, определяе-
мых выбранными 
подходами; 
-разрабатывать биз-
нес-кейсы; 
- проводить анализ 
деятельности органи-
зации 

тельности организации, 
имели место грубые 
ошибки 

тельности организации, 

решены типовые задачи 
с негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

деляемых выбранны-
ми подходами, разра-
батывать бизнес-

кейсы,  проводить 
анализ деятельности 
организации, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

полном объеме 

Владеть: 
- навыками оценки 
текущего состояния 
организации; 
- навыками определе-
ние параметров бу-
дущего состояния 
организации; 
- навыками выявле-
ния, анализа и оценки 
несоответствия между 
параметрами текуще-
го и будущего состоя-
ний организации; 
-навыками оценки 
бизнес-возможностей 
организации, необхо-
димых для проведе-
ния стратегических 
изменений в органи-
зации. 

Не продемонстрированы 
базовые навыки оценки 
текущего состояния ор-
ганизации, определения 
параметров будущего 
состояния организации, 
выявления, анализа и 
оценки несоответствия 
между параметрами те-
кущего и будущего со-
стояний организации, 
оценки бизнес-

возможностей организа-
ции, необходимых для 
проведения стратегиче-
ских изменений в орга-
низации, имели  место  
грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков оценки 
текущего состояния ор-
ганизации, определения 
параметров будущего 
состояния организации, 
выявления, анализа и 
оценки несоответствия 
между параметрами те-
кущего и будущего со-
стояний организации, 
оценки бизнес-

возможностей организа-
ции, необходимых для 
проведения стратегиче-
ских изменений в орга-
низации с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки 
оценки текущего со-
стояния организации, 
определения пара-
метров будущего со-
стояния организации, 
выявления, анализа и 
оценки несоответ-
ствия между пара-
метрами текущего и 
будущего состояний 
организации, оценки 
бизнес-возможностей 
организации, необхо-
димых для проведе-
ния стратегических 
изменений в органи-
зации с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки оценки текущего состоя-
ния организации, определе-
ния параметров будущего 
состояния организации, вы-
явления, анализа и оценки 
несоответствия между пара-
метрами текущего и буду-
щего состояний организа-
ции, оценки бизнес-

возможностей организации, 
необходимых для проведе-
ния стратегических измене-
ний в организации без оши-
бок и недочетов 

ПК-4.2.  Разраба-
тывает стратегии, 
программы разви-
тия, изменений 
организации 

Знать:  
- методы и инстру-
менты проведения 
стратегического ана-
лиза и выбора страте-

Уровень знаний методов 
и инструментов проведе-
ния стратегического ана-
лиза и выбора стратегии 
организации, направлен-

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов и инструментов 
проведения стратегиче-
ского анализа и выбора 

Уровень знаний ме-
тодов и инструментов 
проведения стратеги-
ческого анализа и 
выбора стратегии 

Уровень знаний методов и 
инструментов проведения 
стратегического анализа и 
выбора стратегии организа-
ции, направленной на обес-

Стратегиче-
ское плани-
рование  
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плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

гии организации, 
направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности; 
- современные кон-
цепции в области 
стратегического пла-
нирования, лучший 
отечественный и за-
рубежный опыт стра-
тегической деятель-
ности в организациях 
разных организацион-
но-правовых форм 
деятельности и видов 
собственности 

ной на обеспечение ее 
конкурентоспособности, 
современных концепций 
в области стратегическо-
го планирования, луч-
ший отечественный и 
зарубежный опыт стра-
тегической деятельности 
в организациях разных 
организационно-

правовых форм деятель-
ности и видов собствен-
ности ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки 

стратегии организации, 
направленной на обеспе-
чение ее конкурентоспо-
собности, современных 
концепций в области 
стратегического плани-
рования, лучший отече-
ственный и зарубежный 
опыт стратегической 
деятельности в органи-
зациях разных организа-
ционно-правовых форм 
деятельности и видов 
собственности, допуще-
но много негрубых оши-
бок 

организации, направ-
ленной на обеспече-
ние ее конкуренто-
способности, совре-
менных концепций в 
области стратегиче-
ского планирования, 
лучший отечествен-
ный и зарубежный 
опыт стратегической 
деятельности в орга-
низациях разных ор-
ганизационно-

правовых форм дея-
тельности и видов 
собственности в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

печение ее конкурентоспо-
собности, современных кон-
цепций в области стратеги-
ческого планирования, луч-
ший отечественный и зару-
бежный опыт стратегиче-
ской деятельности в органи-
зациях разных организаци-
онно-правовых форм дея-
тельности и видов собствен-
ности в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Уметь:  
- применять методы и 
инструменты прове-
дения стратегического 
анализа и выбора 
стратегии организа-
ции, направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности; 
 - критически оцени-
вать разные подходы, 
методы и инструмен-
ты стратегической 
деятельности органи-
зации, их возможные 
последствия с целью 
выбора оптимального 

 Не продемонстрированы 
основные умения приме-
нять методы и инстру-
менты проведения стра-
тегического анализа и 
выбора стратегии орга-
низации, направленной 
на обеспечение ее конку-
рентоспособности, кри-
тически оценивать раз-
ные подходы, методы и 
инструменты стратегиче-
ской деятельности орга-
низации, их возможные 
последствия с целью вы-
бора оптимального сце-
нария практических дей-

Продемонстрированы 
основные умения приме-
нять методы и инстру-
менты проведения стра-
тегического анализа и 
выбора стратегии орга-
низации, направленной 
на обеспечение ее конку-
рентоспособности, кри-
тически оценивать раз-
ные подходы, методы и 
инструменты стратегиче-
ской деятельности орга-
низации, их возможные 
последствия с целью вы-
бора оптимального сце-
нария практических дей-

Продемонстрированы 
все основные умения 
применять методы и 
инструменты прове-
дения стратегическо-
го анализа и выбора 
стратегии организа-
ции, направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности, 
критически оценивать 
разные подходы, ме-
тоды и инструменты 
стратегической дея-
тельности организа-
ции, их возможные 
последствия с целью 

Продемонстрированы все 
основные умения применять 
методы и инструменты про-
ведения стратегического 
анализа и выбора стратегии 
организации, направленной 
на обеспечение ее конкурен-
тоспособности, критически 
оценивать разные подходы, 
методы и инструменты стра-
тегической деятельности 
организации, их возможные 
последствия с целью выбора 
оптимального сценария 
практических действий по 
реализации выбранной стра-
тегии, решены все основные 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

сценария практиче-
ских действий по реа-
лизации выбранной 
стратегии 

ствий по реализации вы-
бранной стратегии, име-
ли место грубые ошибки 

ствий по реализации вы-
бранной стратегии, ре-
шены типовые задачи с 
негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

выбора оптимального 
сценария практиче-
ских действий по ре-
ализации выбранной 
стратегии, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками проведе-
ния стратегического 
управленческого ана-
лиза и выбора страте-
гии организации, 
направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности;  
- навыками использо-
вания технологий и 
специальных инстру-
ментальных средств 
стратегического ана-
лиза и стратегическо-
го управления на всех 
этапах хозяйственной 
деятельности пред-
приятия 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения стратегического 
управленческого анализа 
и выбора стратегии орга-
низации, направленной 
на обеспечение ее конку-
рентоспособности, ис-
пользования технологий 
и специальных инстру-
ментальных средств 
стратегического анализа 
и стратегического управ-
ления на всех этапах хо-
зяйственной деятельно-
сти предприятия, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния стратегического 
управленческого анализа 
и выбора стратегии орга-
низации, направленной 
на обеспечение ее конку-
рентоспособности, ис-
пользования технологий 
и специальных инстру-
ментальных средств 
стратегического анализа 
и стратегического управ-
ления на всех этапах хо-
зяйственной деятельно-
сти предприятия с неко-
торыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения стратегиче-
ского управленческо-
го анализа и выбора 
стратегии организа-
ции, направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности, 
использования техно-
логий и специальных 
инструментальных 
средств стратегиче-
ского анализа и стра-
тегического управле-
ния на всех этапах 
хозяйственной дея-
тельности предприя-
тия с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрированы навы-
ки проведения стратегиче-
ского управленческого ана-
лиза и выбора стратегии 
организации, направленной 
на обеспечение ее конкурен-
тоспособности, использова-
ния технологий и специаль-
ных инструментальных 
средств стратегического 
анализа и стратегического 
управления на всех этапах 
хозяйственной деятельности 
предприятия без ошибок и 
недочетов 

ПК-4.2.  Разраба-
тывает стратегии, 
программы разви-
тия, изменений 
организации 

Знать:  
- методы и инстру-
менты проведения 
стратегического ана-
лиза и выбора страте-
гии организации, 
направленной на 

Уровень знаний методов 
и инструментов проведе-
ния стратегического ана-
лиза и выбора стратегии 
организации, направлен-
ной на обеспечение ее 
конкурентоспособности, 

Минимально допусти-
мый уровень знаний ме-
тодов и инструментов 
проведения стратегиче-
ского анализа и выбора 
стратегии организации, 
направленной на обеспе-

Уровень знаний ме-
тодов и инструментов 
проведения стратеги-
ческого анализа и 
выбора стратегии 
организации, направ-
ленной на обеспече-

Уровень знаний методов и 
инструментов проведения 
стратегического анализа и 
выбора стратегии организа-
ции, направленной на обес-
печение ее конкурентоспо-
собности, современных кон-

Стратегия 
развития 
бизнеса  
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

обеспечение ее кон-
курентоспособности; 
- современные кон-
цепции в области 
стратегического пла-
нирования, лучший 
отечественный и за-
рубежный опыт стра-
тегической деятель-
ности в организациях 
разных организацион-
но-правовых форм 
деятельности и видов 
собственности 

современных концепций 
в области стратегическо-
го планирования, луч-
ший отечественный и 
зарубежный опыт стра-
тегической деятельности 
в организациях разных 
организационно-

правовых форм деятель-
ности и видов собствен-
ности ниже минималь-
ных  требований, имели 
место грубые ошибки 

чение ее конкурентоспо-
собности, современных 
концепций в области 
стратегического плани-
рования, лучший отече-
ственный и зарубежный 
опыт стратегической 
деятельности в органи-
зациях разных организа-
ционно-правовых форм 
деятельности и видов 
собственности, допуще-
но много негрубых оши-
бок 

ние ее конкуренто-
способности, совре-
менных концепций в 
области стратегиче-
ского планирования, 
лучший отечествен-
ный и зарубежный 
опыт стратегической 
деятельности в орга-
низациях разных ор-
ганизационно-

правовых форм дея-
тельности и видов 
собственности в объ-
еме, соответствую-
щем программе под-
готовки, допущено 
несколько негрубых 
ошибок 

цепций в области стратеги-
ческого планирования, луч-
ший отечественный и зару-
бежный опыт стратегиче-
ской деятельности в органи-
зациях разных организаци-
онно-правовых форм дея-
тельности и видов собствен-
ности в объеме, соответ-
ствующем программе под-
готовки, без ошибок  

Уметь:  
- применять методы и 
инструменты прове-
дения стратегического 
анализа и выбора 
стратегии организа-
ции, направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности; 
 - критически оцени-
вать разные подходы, 
методы и инструмен-
ты стратегической 
деятельности органи-
зации, их возможные 
последствия с целью 
выбора оптимального 
сценария практиче-
ских действий по реа-

 Не продемонстрированы 
основные умения приме-
нять методы и инстру-
менты проведения стра-
тегического анализа и 
выбора стратегии орга-
низации, направленной 
на обеспечение ее конку-
рентоспособности, кри-
тически оценивать раз-
ные подходы, методы и 
инструменты стратегиче-
ской деятельности орга-
низации, их возможные 
последствия с целью вы-
бора оптимального сце-
нария практических дей-
ствий по реализации вы-
бранной стратегии, име-

Продемонстрированы 
основные умения приме-
нять методы и инстру-
менты проведения стра-
тегического анализа и 
выбора стратегии орга-
низации, направленной 
на обеспечение ее конку-
рентоспособности, кри-
тически оценивать раз-
ные подходы, методы и 
инструменты стратегиче-
ской деятельности орга-
низации, их возможные 
последствия с целью вы-
бора оптимального сце-
нария практических дей-
ствий по реализации вы-
бранной стратегии, ре-

Продемонстрированы 
все основные умения 
применять методы и 
инструменты прове-
дения стратегическо-
го анализа и выбора 
стратегии организа-
ции, направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности, 
критически оценивать 
разные подходы, ме-
тоды и инструменты 
стратегической дея-
тельности организа-
ции, их возможные 
последствия с целью 
выбора оптимального 
сценария практиче-

Продемонстрированы все 
основные умения применять 
методы и инструменты про-
ведения стратегического 
анализа и выбора стратегии 
организации, направленной 
на обеспечение ее конкурен-
тоспособности, критически 
оценивать разные подходы, 
методы и инструменты стра-
тегической деятельности 
организации, их возможные 
последствия с целью выбора 
оптимального сценария 
практических действий по 
реализации выбранной стра-
тегии, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

лизации выбранной 
стратегии 

ли место грубые ошибки шены типовые задачи с 
негрубыми ошибками, 
выполнены все задания, 
но не в полном объеме 

ских действий по ре-
ализации выбранной 
стратегии, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками проведе-
ния стратегического 
управленческого ана-
лиза и выбора страте-
гии организации, 
направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности; 
навыками использо-
вания технологий и 
специальных инстру-
ментальных средств 
стратегического ана-
лиза и стратегическо-
го управления на всех 
этапах хозяйственной 
деятельности пред-
приятия 

Не продемонстрированы 
базовые навыки прове-
дения стратегического 
управленческого анализа 
и выбора стратегии орга-
низации, направленной 
на обеспечение ее конку-
рентоспособности, ис-
пользования технологий 
и специальных инстру-
ментальных средств 
стратегического анализа 
и стратегического управ-
ления на всех этапах хо-
зяйственной деятельно-
сти предприятия, имели  
место  грубые ошибки 

Имеется минимальный 
набор навыков проведе-
ния стратегического 
управленческого анализа 
и выбора стратегии орга-
низации, направленной 
на обеспечение ее конку-
рентоспособности, ис-
пользования технологий 
и специальных инстру-
ментальных средств 
стратегического анализа 
и стратегического управ-
ления на всех этапах хо-
зяйственной деятельно-
сти предприятия с неко-
торыми недочетами 

Продемонстрированы  
базовые навыки про-
ведения стратегиче-
ского управленческо-
го анализа и выбора 
стратегии организа-
ции, направленной на 
обеспечение ее кон-
курентоспособности, 
использования техно-
логий и специальных 
инструментальных 
средств стратегиче-
ского анализа и стра-
тегического управле-
ния на всех этапах 
хозяйственной дея-
тельности предприя-
тия с некоторыми-
едочетами 

Продемонстрированы навы-
ки проведения стратегиче-
ского управленческого ана-
лиза и выбора стратегии 
организации, направленной 
на обеспечение ее конкурен-
тоспособности, использова-
ния технологий и специаль-
ных инструментальных 
средств стратегического 
анализа и стратегического 
управления на всех этапах 
хозяйственной деятельности 
предприятия без ошибок и 
недочетов 

ПК-4.2.  Разраба-
тывает стратегии, 
программы разви-
тия, изменений 
организации 

Знать:  
-теорию заинтересо-
ванных сторон; 
-методику оценки 
деятельности органи-
зации в соответствии 
с разработанными 
показателями; 
-методы сбора, анали-

Уровень знаний теории 
заинтересованных сто-
рон, методики оценки 
деятельности организа-
ции в соответствии с 
разработанными показа-
телями, методов сбора, 
анализа, систематизации, 
хранения и поддержания 

Минимально допусти-
мый уровень знаний тео-
рии заинтересованных 
сторон, методики оценки 
деятельности организа-
ции в соответствии с 
разработанными показа-
телями, методов сбора, 
анализа, систематизации, 

Уровень знаний тео-
рии заинтересован-
ных сторон, методики 
оценки деятельности 
организации в соот-
ветствии с разрабо-
танными показателя-
ми, методов сбора, 
анализа, системати-

Уровень знаний теории за-
интересованных сторон, 
методики оценки деятельно-
сти организации в соответ-
ствии с разработанными 
показателями, методов сбо-
ра, анализа, систематизации, 
хранения и поддержания в 
актуальном состоянии ин-

Производ-
ственная 
практика по 
профилю 
профессио-
нальной 
деятельно-
сти 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

за, систематизации, 
хранения и поддержа-
ния в актуальном со-
стоянии информации 
бизнес-анализа; 
- предметная область 
и специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа. 

в актуальном состоянии 
информации бизнес-

анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

хранения и поддержания 
в актуальном состоянии 
информации бизнес-

анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

зации, хранения и 
поддержания в акту-
альном состоянии 
информации бизнес-

анализа, предметной 
области и специфики 
деятельности органи-
зации в объеме, до-
статочном для реше-
ния задач бизнес-

анализа в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

формации бизнес-анализа, 
предметной области и спе-
цифики деятельности орга-
низации в объеме, достаточ-
ном для решения задач биз-
нес-анализа в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

Уметь:  
- планировать, орга-
низовывать и прово-
дить встречи и об-
суждения с 

заинтересованными 
сторонами; 
- использовать техни-
ки эффективных ком-
муникаций; 
- оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами 

- определять связи и 
зависимости между 
элементами информа-
ции бизнес-анализа; 
- представлять ин-
формацию бизнес-

анализа различными 
способами и в раз-

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, оформлять резуль-
таты бизнес-анализа в 
соответствии с выбран-
ными подходами, 
, определять связи и за-
висимости между эле-
ментами информации 
бизнес-анализа,  пред-
ставлять информацию 
бизнес-анализа различ-
ными способами и в раз-
личных форматах для 
обсуждения с заинтере-
сованными сторонами, 

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-
ций, оформлять резуль-
таты бизнес-анализа в 
соответствии с выбран-
ными подходами, 
, определять связи и за-
висимости между эле-
ментами информации 
бизнес-анализа,  пред-
ставлять информацию 
бизнес-анализа различ-
ными способами и в раз-
личных форматах для 
обсуждения с заинтере-
сованными сторонами, 

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, органи-
зовывать и проводить 
встречи и обсуждения 
с заинтересованными 
сторонами, использо-
вать техники эффек-
тивных коммуника-
ций, оформлять ре-
зультаты бизнес-

анализа в соответ-
ствии с выбранными 
подходами, 
, определять связи и 
зависимости между 
элементами инфор-
мации бизнес-

анализа,  представ-
лять информацию 
бизнес-анализа раз-
личными способами и 

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать, организовывать и про-
водить встречи и обсужде-
ния с заинтересованными 
сторонами, использовать 
техники эффективных ком-
муникаций, оформлять ре-
зультаты бизнес-анализа в 
соответствии с выбранными 
подходами, 
, определять связи и зависи-
мости между элементами 
информации бизнес-анализа,  
представлять информацию 
бизнес-анализа различными 
способами и в различных 
форматах для обсуждения с 
заинтересованными сторо-
нами, анализировать внут-
ренние (внешние) факторы и 
условия, влияющие на дея-
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личных форматах для 
обсуждения с заинте-
ресованными сторо-
нами; 
- анализировать внут-
ренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на дея-
тельность организа-
ции; 
- анализировать тре-
бования заинтересо-
ванных сторон с точ-
ки зрения критериев 
качества, определяе-
мых выбранными 
подходами; 
- разрабатывать биз-
нес-кейсы; 
- проводить анализ 
деятельности органи-
зации; 
- моделировать объем 
и границы работ. 

анализировать внутрен-
ние (внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы, 
проводить анализ дея-
тельности организации, 
моделировать объем и 
границы работ, имели 
место грубые ошибки, 

анализировать внутрен-
ние (внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы, 
проводить анализ дея-
тельности организации, 
моделировать объем и 
границы работ, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

в различных форма-
тах для обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами, анализи-
ровать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие 
на деятельность орга-
низации, анализиро-
вать требования заин-
тересованных сторон 
с точки зрения крите-
риев качества, опре-
деляемых выбранны-
ми подходами, разра-
батывать бизнес-

кейсы, проводить 
анализ деятельности 
организации, модели-
ровать объем и гра-
ницы работ, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

тельность организации, ана-
лизировать требования за-
интересованных сторон с 
точки зрения критериев ка-
чества, определяемых вы-
бранными подходами, раз-
рабатывать бизнес-кейсы, 
проводить анализ деятель-
ности организации, модели-
ровать объем и границы ра-
бот, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 

Владеть:  
- навыками определе-
ния цели и задач стра-
тегических изменений 
в организации; 
- навыками определе-
ния основных пара-
метров и ключевых 
показателей эффек-
тивности разрабаты-
ваемых стратегиче-

Не продемонстрированы 
базовые навыки опреде-
ления цели и задач стра-
тегических изменений в 
организации, определе-
ния основных парамет-
ров и ключевых показа-
телей эффективности 
разрабатываемых страте-
гических изменений в 
организации, определе-

Имеется минимальный 
набор навыков опреде-
ления цели и задач стра-
тегических изменений в 
организации, определе-
ния основных парамет-
ров и ключевых показа-
телей эффективности 
разрабатываемых страте-
гических изменений в 
организации, определе-

Продемонстрированы  
базовые навыки 
определения цели и 
задач стратегических 
изменений в органи-
зации, определения 
основных параметров 
и ключевых показа-
телей эффективности 
разрабатываемых 
стратегических изме-

Продемонстрированы навы-
ки определения цели и задач 
стратегических изменений в 
организации, определения 
основных параметров и 
ключевых показателей эф-
фективности разрабатывае-
мых стратегических измене-
ний в организации, опреде-
ления критериев оценки 
успеха стратегических из-
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ских изменений в 

организации; 
- навыками определе-
ния критериев оценки 
успеха стратегических 
изменений в органи-
зации; 
- навыками оценки 
соответствия измене-
ний стратегическим 
целям организации; 
- навыками определе-
ния заинтересованных 
сторон, которые 
должны быть 

вовлечены в инициа-
тиву по реализации 
стратегических изме-
нений в организации; 
- навыками определе-
ния основных аспек-
тов организации, ко-
торые могут быть за-
тронуты стратегиче-
скими изменениями; 
- навыками выбора 
стратегии в составе 
группы экспертов; 
- навыками определе-
ния промежуточных 
состояний при реали-
зации выбранной 

стратегии изменений 
в организации; 
- навыками разработ-
ки планов реализации 
стратегических изме-
нений в организации; 

ния критериев оценки 
успеха стратегических 
изменений в организа-
ции, навыками оценки 
соответствия изменений 
стратегическим целям 
организации, навыками 
определения заинтересо-
ванных сторон, которые 
должны быть вовлечены 
в инициативу по реали-
зации стратегических 
изменений в организа-
ции,  определения ос-
новных аспектов органи-
зации, которые могут 
быть затронуты страте-
гическими изменениями; 
- навыками выбора стра-
тегии в составе группы 
экспертов, определения 
промежуточных состоя-
ний при реализации вы-
бранной стратегии изме-
нений в организации, 
разработки планов реа-
лизации стратегических 
изменений в организа-
ции, мониторинга про-
цесса проведения страте-
гических изменений в 

организации, имели  ме-
сто  грубые ошибки 

ния критериев оценки 
успеха стратегических 
изменений в организа-
ции, навыками оценки 
соответствия изменений 
стратегическим целям 
организации, навыками 
определения заинтересо-
ванных сторон, которые 
должны быть вовлечены 
в инициативу по реали-
зации стратегических 
изменений в организа-
ции,  определения ос-
новных аспектов органи-
зации, которые могут 
быть затронуты страте-
гическими изменениями; 
- навыками выбора стра-
тегии в составе группы 
экспертов, определения 
промежуточных состоя-
ний при реализации вы-
бранной стратегии изме-
нений в организации, 
разработки планов реа-
лизации стратегических 
изменений в организа-
ции, мониторинга про-
цесса проведения страте-
гических изменений в 

организации с некото-
рыми недочетами 

нений в организации, 
определения крите-
риев оценки успеха 
стратегических изме-
нений в организации, 
навыками оценки 
соответствия измене-
ний стратегическим 
целям организации, 
навыками определе-
ния заинтересован-
ных сторон, которые 
должны быть вовле-
чены в инициативу по 
реализации стратеги-
ческих изменений в 
организации,  опре-
деления основных 
аспектов организа-
ции, которые могут 
быть затронуты стра-
тегическими измене-
ниями; 
- навыками выбора 
стратегии в составе 
группы экспертов, 
определения проме-
жуточных состояний 
при реализации вы-
бранной стратегии 
изменений в органи-
зации, разработки 
планов реализации 
стратегических изме-
нений в организации, 
мониторинга процес-
са проведения страте-
гических изменений в 

менений в организации, 
навыками оценки соответ-
ствия изменений стратеги-
ческим целям организации, 
навыками определения за-
интересованных сторон, 
которые должны быть во-
влечены в инициативу по 
реализации стратегических 
изменений в организации,  
определения основных ас-
пектов организации, кото-
рые могут быть затронуты 
стратегическими изменени-
ями; 
- навыками выбора страте-
гии в составе группы экс-
пертов, определения проме-
жуточных состояний при 
реализации выбранной стра-
тегии изменений в органи-
зации, разработки планов 
реализации стратегических 
изменений в организации, 
мониторинга процесса про-
ведения стратегических из-
менений в организациибез 
ошибок и недочетов 
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- навыками монито-
ринга процесса про-
ведения стратегиче-
ских изменений в 

организации. 

организации с неко-
торыми недочетами 

ПК-4.2 Разраба-
тывает стратегии, 
программы разви-
тия, изменений 
организации 

Знать:  
-теорию заинтересо-
ванных сторон; 
-методику оценки 
деятельности органи-
зации в соответствии 
с разработанными 
показателями; 
-методы сбора, анали-
за, систематизации, 
хранения и поддержа-
ния в актуальном со-
стоянии информации 
бизнес-анализа; 
- предметная область 
и специфику деятель-
ности организации в 

объеме, достаточном 
для решения задач 
бизнес-анализа. 

Уровень знаний теории 
заинтересованных сто-
рон, методики оценки 
деятельности организа-
ции в соответствии с 
разработанными показа-
телями, методов сбора, 
анализа, систематизации, 
хранения и поддержания 
в актуальном состоянии 
информации бизнес-

анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, ниже мини-
мальных  требований, 
имели место грубые 
ошибки  

Минимально допусти-
мый уровень знаний тео-
рии заинтересованных 
сторон, методики оценки 
деятельности организа-
ции в соответствии с 
разработанными показа-
телями, методов сбора, 
анализа, систематизации, 
хранения и поддержания 
в актуальном состоянии 
информации бизнес-

анализа, предметной об-
ласти и специфики дея-
тельности организации в 

объеме, достаточном для 
решения задач бизнес-

анализа, допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний тео-
рии заинтересован-
ных сторон, методики 
оценки деятельности 
организации в соот-
ветствии с разрабо-
танными показателя-
ми, методов сбора, 
анализа, системати-
зации, хранения и 
поддержания в акту-
альном состоянии 
информации бизнес-

анализа, предметной 
области и специфики 
деятельности органи-
зации в объеме, до-
статочном для реше-
ния задач бизнес-

анализа в объеме, 
соответствующем 
программе подготов-
ки, допущено не-
сколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний теории за-
интересованных сторон, 
методики оценки деятельно-
сти организации в соответ-
ствии с разработанными 
показателями, методов сбо-
ра, анализа, систематизации, 
хранения и поддержания в 
актуальном состоянии ин-
формации бизнес-анализа, 
предметной области и спе-
цифики деятельности орга-
низации в объеме, достаточ-
ном для решения задач биз-
нес-анализа в объеме, соот-
ветствующем программе 
подготовки, без ошибок  

ГИА 

 

Уметь:  
- планировать, орга-
низовывать и прово-
дить встречи и об-
суждения с 

заинтересованными 
сторонами; 
- использовать техни-

Не продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-

Продемонстрированы 
основные умения плани-
ровать, организовывать и 
проводить встречи и об-
суждения с заинтересо-
ванными сторонами, ис-
пользовать техники эф-
фективных коммуника-

Продемонстрированы 
все основные умения 
планировать, органи-
зовывать и проводить 
встречи и обсуждения 
с заинтересованными 
сторонами, использо-
вать техники эффек-

Продемонстрированы все 
основные умения планиро-
вать, организовывать и про-
водить встречи и обсужде-
ния с заинтересованными 
сторонами, использовать 
техники эффективных ком-
муникаций, оформлять ре-
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ки эффективных ком-
муникаций; 
- оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами 

- определять связи и 
зависимости между 
элементами информа-
ции бизнес-анализа; 
- представлять ин-
формацию бизнес-

анализа различными 
способами и в раз-
личных форматах для 
обсуждения с заинте-
ресованными сторо-
нами; 
- анализировать внут-
ренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на дея-
тельность организа-
ции; 
- анализировать тре-
бования заинтересо-
ванных сторон с точ-
ки зрения критериев 
качества, определяе-
мых выбранными 
подходами; 
- разрабатывать биз-
нес-кейсы; 
- проводить анализ 
деятельности органи-
зации; 
- моделировать объем 
и границы работ. 

ций, оформлять резуль-
таты бизнес-анализа в 
соответствии с выбран-
ными подходами, 
, определять связи и за-
висимости между эле-
ментами информации 
бизнес-анализа,  пред-
ставлять информацию 
бизнес-анализа различ-
ными способами и в раз-
личных форматах для 
обсуждения с заинтере-
сованными сторонами, 
анализировать внутрен-
ние (внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы, 
проводить анализ дея-
тельности организации, 
моделировать объем и 
границы работ, имели 
место грубые ошибки, 

ций, оформлять резуль-
таты бизнес-анализа в 
соответствии с выбран-
ными подходами, 
, определять связи и за-
висимости между эле-
ментами информации 
бизнес-анализа,  пред-
ставлять информацию 
бизнес-анализа различ-
ными способами и в раз-
личных форматах для 
обсуждения с заинтере-
сованными сторонами, 
анализировать внутрен-
ние (внешние) факторы и 
условия, влияющие на 
деятельность организа-
ции, анализировать тре-
бования заинтересован-
ных сторон с точки зре-
ния критериев качества, 
определяемых выбран-
ными подходами, разра-
батывать бизнес-кейсы, 
проводить анализ дея-
тельности организации, 
моделировать объем и 
границы работ, решены 
типовые задачи с негру-
быми ошибками, выпол-
нены все задания, но не в 
полном объеме 

тивных коммуника-
ций, оформлять ре-
зультаты бизнес-

анализа в соответ-
ствии с выбранными 
подходами, 
, определять связи и 
зависимости между 
элементами инфор-
мации бизнес-

анализа,  представ-
лять информацию 
бизнес-анализа раз-
личными способами и 
в различных форма-
тах для обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами, анализи-
ровать внутренние 
(внешние) факторы и 
условия, влияющие 
на деятельность орга-
низации, анализиро-
вать требования заин-
тересованных сторон 
с точки зрения крите-
риев качества, опре-
деляемых выбранны-
ми подходами, разра-
батывать бизнес-

кейсы, проводить 
анализ деятельности 
организации, модели-
ровать объем и гра-
ницы работ, решены 
все основные задачи с 
негрубыми ошибка-
ми, выполнены все 

зультаты бизнес-анализа в 
соответствии с выбранными 
подходами, 
, определять связи и зависи-
мости между элементами 
информации бизнес-анализа,  
представлять информацию 
бизнес-анализа различными 
способами и в различных 
форматах для обсуждения с 
заинтересованными сторо-
нами, анализировать внут-
ренние (внешние) факторы и 
условия, влияющие на дея-
тельность организации, ана-
лизировать требования за-
интересованных сторон с 
точки зрения критериев ка-
чества, определяемых вы-
бранными подходами, раз-
рабатывать бизнес-кейсы, 
проводить анализ деятель-
ности организации, модели-
ровать объем и границы ра-
бот, решены все основные 
задачи с отдельными несу-
щественными недочетами, 
выполнены все задания в 
полном объеме 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Владеть:  
- навыками определе-
ния цели и задач стра-
тегических изменений 
в организации; 
- навыками определе-
ния основных пара-
метров и ключевых 
показателей эффек-
тивности разрабаты-
ваемых стратегиче-
ских изменений в 

организации; 
- навыками определе-
ния критериев оценки 
успеха стратегических 
изменений в органи-
зации; 
- навыками оценки 
соответствия измене-
ний стратегическим 
целям организации; 
- навыками определе-
ния заинтересованных 
сторон, которые 
должны быть 

вовлечены в инициа-
тиву по реализации 
стратегических изме-
нений в организации; 
- навыками определе-
ния основных аспек-
тов организации, ко-
торые могут быть за-
тронуты стратегиче-

Не продемонстрированы 
базовые навыки опреде-
ления цели и задач стра-
тегических изменений в 
организации, определе-
ния основных парамет-
ров и ключевых показа-
телей эффективности 
разрабатываемых страте-
гических изменений в 
организации, определе-
ния критериев оценки 
успеха стратегических 
изменений в организа-
ции, навыками оценки 
соответствия изменений 
стратегическим целям 
организации, навыками 
определения заинтересо-
ванных сторон, которые 
должны быть вовлечены 
в инициативу по реали-
зации стратегических 
изменений в организа-
ции,  определения ос-
новных аспектов органи-
зации, которые могут 
быть затронуты страте-
гическими изменениями; 
- навыками выбора стра-
тегии в составе группы 
экспертов, определения 
промежуточных состоя-
ний при реализации вы-
бранной стратегии изме-

Имеется минимальный 
набор навыков опреде-
ления цели и задач стра-
тегических изменений в 
организации, определе-
ния основных парамет-
ров и ключевых показа-
телей эффективности 
разрабатываемых страте-
гических изменений в 
организации, определе-
ния критериев оценки 
успеха стратегических 
изменений в организа-
ции, навыками оценки 
соответствия изменений 
стратегическим целям 
организации, навыками 
определения заинтересо-
ванных сторон, которые 
должны быть вовлечены 
в инициативу по реали-
зации стратегических 
изменений в организа-
ции,  определения ос-
новных аспектов органи-
зации, которые могут 
быть затронуты страте-
гическими изменениями; 
- навыками выбора стра-
тегии в составе группы 
экспертов, определения 
промежуточных состоя-
ний при реализации вы-
бранной стратегии изме-

Продемонстрированы  
базовые навыки 
определения цели и 
задач стратегических 
изменений в органи-
зации, определения 
основных параметров 
и ключевых показа-
телей эффективности 
разрабатываемых 
стратегических изме-
нений в организации, 
определения крите-
риев оценки успеха 
стратегических изме-
нений в организации, 
навыками оценки 
соответствия измене-
ний стратегическим 
целям организации, 
навыками определе-
ния заинтересован-
ных сторон, которые 
должны быть вовле-
чены в инициативу по 
реализации стратеги-
ческих изменений в 
организации,  опре-
деления основных 
аспектов организа-
ции, которые могут 
быть затронуты стра-
тегическими измене-
ниями; 
- навыками выбора 

Продемонстрированы навы-
ки определения цели и задач 
стратегических изменений в 
организации, определения 
основных параметров и 
ключевых показателей эф-
фективности разрабатывае-
мых стратегических измене-
ний в организации, опреде-
ления критериев оценки 
успеха стратегических из-
менений в организации, 
навыками оценки соответ-
ствия изменений стратеги-
ческим целям организации, 
навыками определения за-
интересованных сторон, 
которые должны быть во-
влечены в инициативу по 
реализации стратегических 
изменений в организации,  
определения основных ас-
пектов организации, кото-
рые могут быть затронуты 
стратегическими изменени-
ями; 
- навыками выбора страте-
гии в составе группы экс-
пертов, определения проме-
жуточных состояний при 
реализации выбранной стра-
тегии изменений в органи-
зации, разработки планов 
реализации стратегических 
изменений в организации, 
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Код и наименование 
индикатора дости-
жения компетенции 

Планируемые 
результаты 

 

Оценки сформированности компетенций 

 
Дисциплина 
из учебного 
плана неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

скими изменениями; 
- навыками выбора 
стратегии в составе 
группы экспертов; 
- навыками определе-
ния промежуточных 
состояний при реали-
зации выбранной 

стратегии изменений 
в организации; 
- навыками разработ-
ки планов реализации 
стратегических изме-
нений в организации; 
- навыками монито-
ринга процесса про-
ведения стратегиче-
ских изменений в 

организации. 

нений в организации, 
разработки планов реа-
лизации стратегических 
изменений в организа-
ции, мониторинга про-
цесса проведения страте-
гических изменений в 

организации, имели  ме-
сто  грубые ошибки 

нений в организации, 
разработки планов реа-
лизации стратегических 
изменений в организа-
ции, мониторинга про-
цесса проведения страте-
гических изменений в 

организации с некото-
рыми недочетами 

стратегии в составе 
группы экспертов, 
определения проме-
жуточных состояний 
при реализации вы-
бранной стратегии 
изменений в органи-
зации, разработки 
планов реализации 
стратегических изме-
нений в организации, 
мониторинга процес-
са проведения страте-
гических изменений в 

организации с неко-
торыми недочетами 

мониторинга процесса про-
ведения стратегических из-
менений в организациибез 
ошибок и недочетов 
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Приложение 7 

Аннотации рабочих программ практик 

направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

направленность (профиль) «Организация бизнеса» 

 

Производственная практика: научно-исследовательская работа 

Общая трудоемкость практики 

Составляет 27 з.е., 972 час. 
Вид практики: производственная 

Тип практики: научно-исследовательская работа 

Способ проведения практики: стационарная; выездная 

Компетенции, формируемые в результате прохождения практики 

В результате прохождения практики формируются следующие компетен-
ции: 

ОПК 5 (ОПК 5.1, ОПК 5.2, ОПК 5.3); ПК 1 (ПК 1.1, ПК 1.2); ПК 2 (ПК 2.1, 

ПК 2.2, ПК 2.3);  ПК 3 (ПК 3.1, ПК 3.2) 

Содержание практики. 
Результаты научно-исследовательской работы на 2 этапе: 
Утверждение темы выпускной квалификационной работы и индивиду-

ального плана научно-исследовательской работы с указанием основных меро-
приятий и сроков их реализации; 

постановка целей и задач научного исследования, определение объекта и 
предмета исследования, обоснование актуальности выбранной темы и характе-
ристика современного состояния изучаемой проблемы, характеристика методо-
логического аппарата, который предполагается использовать; 

подробный обзор литературы по теме научного исследования, который 
основывается на актуальных научно-исследовательских публикациях и содер-
жит анализ основных результатов и положений, полученных ведущими специа-
листами в области проводимого исследования, оценку их применимости в рам-
ках исследования, а также предполагаемый личный вклад автора в разработку 
темы. Основу обзора литературы должны составлять источники, раскрывающие 
теоретические аспекты изучаемого вопроса, в первую очередь научные моно-
графии и статьи научных журналов; 

владение иностранными языками в той мере, какая необходима для само-
стоятельной работы над нормативными источниками и научной литературой, 
которые будут использованы в качестве теоретической базы исследования; 

подготовка и публикация статьи или тезисов доклада на научной конфе-
ренции по теме выпускной квалификационной работы 

подготовка и оформление первой главы выпускной квалификационной 
работы 

подготовка и защита отчета о проделанной работе. 
Результаты научно-исследовательской работы на 2 этапе: 
сбор фактического материала для выпускной  квалификационной работы, 

включая разработку методологии сбора и обработки данных, проведение экспе-
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римента, оценку достоверности результатов и их достаточности для завершения 
работы над выпускной квалификационной работой; 

подготовка материалов практической части исследования в виде компью-
терных презентаций, докладов, отчетов и пр. (на выбор магистранта); 

подготовка и публикация статьи или тезисов доклада на научной конфе-
ренции по теме выпускной квалификационной работы; 

подготовка и оформление третьей главы выпускной квалификационной 
работы; 

подготовка и защита отчета о проделанной работе. 
Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 

 

Учебная ознакомительная практика 

Общая трудоемкость практики 

Составляет 3 з.е., 108 час. 
Вид практики: учебная 

Тип практики: ознакомительная практика 

Способ проведения практики: стационарная; выездная 

Компетенции, формируемые в результате прохождения практики 

В результате прохождения практики формируются следующие компетен-
ции: 

ПК 1 (ПК 1.1, ПК 1.2);  ПК 2 (ПК 2.1, ПК 2.2) 

Содержание практики. 
Изучение монографического материала и периодических литературных 

источников с целью выявления актуальных экономических проблем по направ-
лению подготовки: Проведение установочной консультации по учебной озна-
комительной практике и составление рабочего (индивидуального) плана и гра-
фика выполнения работ совместно с научным руководителем. Проведение обу-
чающимися начального исследования с учетом специфики программы маги-
стратуры (определить предмет, объект исследования, исследовать зарубежный 
и отечественный опыт, традиционные и современные методы исследований по 
интересующей проблеме). Выбор и обоснование темы выпускной квалифика-
ционной работы, формирование развернутой структуры исследования. Изуче-
ние теоретических и практических аспектов в области аграрной экономики и 
оценочной деятельности в рамках программы магистратуры в целях выявления 
особенностей и актуальных научных проблем. Предоставление указанных ма-
териалов научному руководителю. Подготовка и защита отчета о проделанной 
работе. 

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 

 

Производственная практика по профилю профессиональной дея-
тельности 

Общая трудоемкость практики 

Составляет 21 з.е., 756 час. 
Вид практики: производственная 

Тип практики: практика по профилю профессиональной деятельности 
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Способ проведения практики: стационарная; выездная 

Компетенции, формируемые в результате прохождения практики 

В результате прохождения практики формируются следующие компетен-
ции: 

ПК 3 (ПК 3.1, ПК 3.2);  ПК 4 (ПК 4.1, ПК 4.2) 

Содержание практики. 
Сбор и первичная обработка информации о деятельности предприятия 

(организации), составление плана исследования, знакомство с объектом про-
хождения практики, изучение организационной структуры управления пред-
приятием и документов организационного регламентирования, изучение произ-
водственного направления предприятии (специализации), изучение уровня 
оснащенности производственными ресурсами предприятия, изучение управле-
ния  организацией, подразделениями, группами, изучение   корпоративной 
стратегии, программы организационного развития и изменений и обеспечение 
их реализации, изучение управления корпоративными финансами, анализ полу-
ченной информации, расчет эффективности использования производственных 
ресурсов предприятия, подразделений, расчет экономических показателей, ха-
рактеризующих деятельность предприятия, подразделений, расче показателей 
характеризующих финансовое состояние предприятия, подготовка отчета о 
прохождении производственной  практики  

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


