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Введение
Уровень жизни населения страны зависит от состояния и темпов развития АПК, обеспечивающий растущий спрос населения к продуктам питания, а промышленности - в сырье.

Главный путь решения этой задачи - последовательная интенсификация сельскохозяйственного производства. На её основе - ускорение роста производительности труда, повышение эффективности общественного производства.
Одно из условий успешного выполнения задач по повышению эффективности и качества работы - постоянное совершенствование организации, нормирования и материального стимулирования труда. От правильного решения этих вопросов во многом зависит уровень использования каждого часа, каждой минуты рабочего времени, уровень трудовой дисциплины и организованности.

Научная организация труда позволяет привести в соответствие с достигнутым уровнем техники и технологии все организационные вопросы производства, определить наиболее рациональные формы и методы соединения техники и людей в едином производственном процессе. Рост активности труда тесно связан с бережным отношением к рабочему времени. В хозяйствах, где правильно внедряются принципы научной организации труда, хорошо организован труд работников, повышается профессиональная квалификация кадров, до минимума сведены внутрисменный простой, выше производительность труда.

Целью написания курсовой работы по данному предмету является выработка навыков по разработке конкретных мероприятий совершенствования организации, нормирования и оплаты труда в сельскохозяйственных предприятиях.
Совершенствование организации, нормирования и оплаты труда на предприятиях, в свою очередь, ведет к достижению важной задачи повышения производительности труда, а также улучшения использования трудовых ресурсов на предприятии. Рациональная организация труда должна обеспечить полное и эффективное использование рабочей силы, при этом важную роль играет определение формы организации труда.
Наряду с организацией труда необходимым элементом является его нормирование. Без нормирования невозможно планировать потребность в рабочей силе, технике и рассчитать фонд оплаты труда.
Особую роль в системе материального стимулирования играет оплата труда. Поэтому без разработки и внедрения рациональной системы материального стимулирования труда невозможно решить проблему повышения эффективности производства в целом.
Задачи курсовой работы:
· обобщение теории и достижения трудовой практики на бороновании;

· изучение методов и способов организации, нормирования и оплаты труда при выполнении трудовых процессов;

-
анализ систем оплаты труда и материального стимулирования работников сельского хозяйства;
- разработка конкретных научно - обоснованных мероприятий совершенствования и повышения эффективности деятельности отдельных категорий работников и трудовых коллективов.
При написании курсовой работы были использованы статистико-экономический, балансовый и экономико-математические методы.
Сущность статистико - экономического метода состоит в выявлении закономерностей на основе обработки материалов.
Применение балансового метода даёт возможности изучить и обеспечить выполнение требований планомерного пропорционального развития в той или иной сфере.
Применение экономико - математического метода обусловлено тем, что все экономические явления и процессы обладают, как качественной стороной, так и количественной.
Эти методы исследований являются самыми объективными и надежными.
1. Организация трудовых коллективов в отрасли растениеводства 1.1. Теоретические основы организации трудовых коллективов
Принципы разделения и кооперации труда - основа рациональной организации производства на предприятиях, в кооперативах и других трудовых коллективах. Они предполагают наиболее целесообразное разделение производственного процесса на операции, расстановку рабочих и установлении между ними связей в процессе труда.

Разделение труда эффективно если обеспечивается полная загрузка работников и если общие затраты труда на единицу работы или продукции сокращаются. Разделение труда должна сопровождаться повышением удельного веса времени основной работы в течение смены за счет передачи работ по обслуживанию и других вспомогательных организаций другим соответствующим работникам, сокращения простоев. При этом должна обеспечиваться достаточная содержательность и привлекательность работ, развитие творческих способностей человека, сочетание умственного и функционального труда.

Различают три вида разделения труда: общее (внутри общества), частное (внутри отрасли) и единственное (внутри отдельного предприятия) [2].
Разделение труда повышает общую выработку, так как работающие быстрее приобретают необходимые навыки. Выполнение узкого круга работ создаст стабильные условия для трудовой деятельности, способствует формированию навыков, углублению знаний исполнителей, их специализации. В таких условиях легче подобрать для человека тот вид трудовой деятельности, который наиболее соответствует его способностям и наклонностям.
Разделение труда предполагает его разумную кооперацию, взаимосвязь трудовых коллективов. 
Главное требование при формировании первичных трудовых коллективов — обеспечение таких условий, при которых каждый работник и коллектив в целях были бы подлинными хозяйствами, свободными в своей производственной и коммерческой деятельности. К другим требованиям относятся:
· постоянство состава, передача в собственность или пользования земли, других средств производства, право на реализацию производимой продукции;

· плановость в работе коллектива;
- оптимальные размеры, управляемость, самостоятельность в производственной деятельности;
· равномерное использование основных кадров в течение года или определенного периода за счет правильного подбора культур, сортов и т.д.;
· материальное и моральное стимулирование за достижение высоких конечных результатов.

Основные формы организации труда в сельскохозяйственных предприятиях и организациях - производственные бригады, механизаторские звенья, рабочие группы и другие.
Производственная бригада - коллектив работников, выполняющих на основе разделения и кооперации труда своими силами и в кооперации с другими подразделениями предприятия, а также других предприятий и организаций весь цикл сельскохозяйственных работ по производству продукции. Она в наибольшей мере отвечает требованиям коллективного подряда, так как устраняется обезличка при обработке земли, повышается ответственность исполнителей за конечные результаты работы.
На крупных сельскохозяйственных предприятиях создаются специализированные, отраслевые и многоотраслевые производственные бригады.
Специализированные бригады обслуживают отдельные отрасли хозяйства и состоят из рабочих однородных профессий (специальностей) с примерно одинаковыми навыками по производству определенного вида продукции. Специализированные бригады производят, как правило, один вид продукции. 
Отраслевые бригады производят несколько однородных продуктов. Примером могут служить тракторно-полеводческие, тракторно-овощеводческие и другие бригады.
Многоотраслевые (комплексные) бригады производят продукты двух или более отраслей. Порядок организации внутрихозяйственных подразделений определяется планом организационно-хозяйственного устройства, специализацией хозяйства, принятой технологией выращивания сельскохозяйственных культур, видами и количеством скота, наличием рабочей силы, машин и механизмов, уровнем механизации трудоемких процессов и другими факторами.

При формировании подрядных коллективов необходимо учитывать сложившиеся формы организации труда, вносимые изменения должны быть всесторонне продуманы.
1.2. Проектирование оптимального состава и размера трудовых коллективов в растениеводстве
Определяющими факторами формирования состава звена являются, с одной стороны, предполагаемые объёмы работ, что зависит от размеров земельного участка, набора культур; с другой - необходимость сформировать самоуправляемый, сплоченный коллектив, работающий на принципах доверия и взаимопомощи. Как правило, оптимальными являются сравнительно небольшие коллективы от 8 до 18 человек, в отдельных случаях до 30[4].
Для проектирования оптимального состава и размера трудового кол​лектива необходимо сначала определить затраты труда и объём механизиро​ванных работ. 

Для этого :

1. по технологическим картам определяют затраты труда на 1 га и на всю площадь каждой закрепленной культуры общие и в том числе затраты труда механизаторов.

Таблица 1.1. - Затраты труда и объем механизированных работ в звене

	Культуры
	Площадь, га
	Затраты труда на 1 га, чел.-час.
	Объем механизированных работ на 1        га посева, усл.эт.га
	Общие затраты труда.чел. - час.
	Общий объем механизированных работ, усл.эт.га

	Озимая рожь
	620
	16,10
	5,64
	9982,00
	3496,80

	Яровая  пше​ница
	130
	15,33
	4,91
	1992,90
	638,30

	Ячмень
	210
	12,44
	5,83
	2612,40
	1224,30

	Овес
	160
	18,60
	6,22
	2976,00
	995,20

	Горох
	240
	19,70
	6,18
	4728.00
	1483,20

	Гречиха
	8
	14,00
	5,3.5
	112,00
	42.80

	Вика
	45
	13,50
	5,20
	607.50
	234,00

	Картофель
	45
	35,76
	33,95
	1609.20
	1527,75

	Кормовая свекла
	40
	38,65
	20,86
	1546,00
	834,40

	Кукуруза на силос
	120
	36,40
	23,07
	4368,00
	2768,40

	Однолетние травы
	110
	12,20
	4,88
	1342,00
	536,80

	Многолетние травы
	590
	26,44
	15,93
	15599,60
	9398,70

	Чистый пар
	280
	16,11
	13,32
	4510,80
	3729,60

	Всего
	2598
	-
	-
	51986,40
	26910,25


2. Затем предварительно совместно с советом коллектива устанавлива​ется сезонная норма явочного рабочего времени одного тракториста-машиниста в человеко-часах. Для этого количество дней умножают на про​должительность рабочего дня:

10*9+24*9+24*8+26*9+27* 10+26* 10+15*7=1297 чел.-час.

Таблица 1.2. - Количество рабочих дней и их продолжительность

	Месяцы
	Количество рабочих дней
	Продолжительность рабочего дня, час

	Апрель
	10
	9

	Май
	24
	9

	Июнь
	24
	8

	Июль
	26
	9

	Август
	28
	10

	Сентябрь
	20
	10

	Октябрь
	15
	7


3. Затем определяются затраты времени на техническое обслуживание машин и выполнение аварийных ремонтов силами самих механизаторов (по данным прошлых лет — 9% от общего фонда рабочего времени), потери времени из-за неблагоприятных погодных условий (по усредненным данным — 15%), по болезни и другим причинам (4%).

Таким образом, потери времени в общем составляют 28% от общего фонда рабочего времени, т.е.: 1297 чел.-час*0,28=363 чел.-час.

Фонд рабочего времени = общий фонд рабочего времени - потери времени 1297-363=934 (чел. — час.)

• 4. Определяем численный состав коллектива путем деления общих за​трат труда на фонд рабочего времени одного механизатора, и умножая этот показатель на коэффициент самостоятельности коллектива. Коэффициент самостоятельности коллектива = 0,8. 
51986,4 чел.-час/934 чел.-час.*0,8=45 чел. 

5. По технологическим картам определяется общий объем механизиро​ванных работ, подлежащих выполнению и структура механизированных ра-бот по маркам силовых машин. Пропорционально этой структуре распреде​ляется общий объем механизированных работ по маркам тракторов. Делени​ем объема механизированных работ по маркам тракторов на плановую се​зонную выработку одного физического трактора определяется потребность звена в тракторах. 

Таблица 1.3.Потребность звена в тракторах. 

	Марка трактора
	Структура механизированных работ, %
	Общая выработка, усл.эт.га
	Плановая сезонная выработка на 1 физ. трактор
	Требуется фактических тракторов

	Т 150
	36
	9687,69
	1600
	6

	ДТ-75
	24
	6458,46
	1050
	6

	МТЗ - 80
	40
	10764,10
	700
	14

	Всего
	100
	26910,25
	-
	26


Все итоговые данные, которые мы получили в ходе расчетов по опре​делению оптимального состава и размера трудового коллектива в растение​водстве, мы заносим в таблицу 1.4. следовательно, переходим к непосредст​венному проектированию размеров трудового коллектива. 

Таблица 1.4. Проектируемые размеры трудового коллектива в растениеводстве

	Показатели
	Характеристика

	Количество работников, всего
	45

	В т.ч. механизаторов
	23

	Закреплена площадь, га
	2598

	В т.ч. озимая рожь
	620

	Яровая пшеница
	130

	Ячмень
	210

	Овес
	160

	Горох
	240

	Гречиха
	8

	Вика
	45

	Картофель
	45

	Кормовая свекла
	40

	Кукуруза на силос
	120

	Однолетние травы
	110

	Многолетние травы
	590

	Чистый пар
	280


Как видно по расчетам и таблице 1.3, для возделывания сельскохозяйственных культур на площади 2598 га, потребуется всего 26 тракторов.

2. Нормирование труда на механизированных полевых работах в растениеводстве
2.1. Сущность и задачи научно - обоснованного нормирования труда
В процессе развития производственных сил возникла необходимость в установлении меры труда, затрачиваемого на изготовление единицы продукции или выработки продукции в единицу времени. Работа, связанная с расчетом и определением меры труда получило название «нормирование».
Зачатки нормирования труда свойственны любому целесообразно и рационально организованному трудовому процессу, так как это объективная необходимость, вытекающая из требований таких экономических законов, как закон экономии времени, закон перемены труда, закон распределения по труду.

Нормирование - важнейший элемент научной организации труда, позволяющий правильно решать вопросы разделения и кооперации труда, расстановки рабочей силы, организации и обслуживания рабочих мест. Научно обоснованные нормы способствуют дифференциации оплаты труда, позволяют планировать сельскохозяйственное производство.
Нормирование труда способствует рациональному использованию техники и рабочего времени, является необходимым условием применения передовых методов труда. Работа по нормированию труда неразрывно связана с со​вершенствованием технологических и трудовых процессов. Следует особо подчеркнуть, что состояние и качество нормирования труда на предприятиях в значительной мере предопределяют преимущества и недостатки применяемых форм материального стимулирования труда, прежде всего его оплаты.
В современных условиях хозяйствования роль нормирования труда чрез​вычайно велика, хотя некоторые его аспекты меняются. Так, возрастает роль комплексных норм на взаимосвязанных работах, в крестьянско - фермерских хозяйствах на первый план выдвигаются нормы трудоемкости.
На практике мера труда выражается в виде норм труда. Нормы труда должны быть обоснованы экономически, организационно, технически, пси​хологически и социально. В этом случае они будут реально достижимы и од​новременно будут способствовать сохранению работоспособности человека, т.е. отвечать принципу гуманизации труда.

Нормы труда делятся на:
-
норма времени - это затраты времени на выполнение единицы работы или выработку единицы продукции;

-
норма выработки - количество единиц продукции (работы), которое должно быть произведено (выполнено) одним   или группой работников в единицу времени (час, смену);
· норма обслуживания - количество единиц оборудования, машин, голов животных, число рабочих мест или размер площади, обслуживаемые одним или группой работников в единицу времени (рабочий день, смену).
· норма численности - число работников соответствующего состава, об​служивающих какой - либо объект.

Нормы рассчитывают на основе нормативов. Норматив представляет собой затраты труда на выполнение отдельных элементов трудового процесса.
Одна из главных целей нормирования оплаты труда - систематически улучшать организацию труда, приводить ее формы и методы в соответствие с существующим уровнем техники и технологии на данном предприятии. Технические мероприятия не должны подменять организационные. Из них в поле зрения нормирования оплаты труда должны быть лишь те, которые прямо направлены на совершенствование организации трудовых процессов, улучшение условий труда.
2.2. Методы нормирования труда, применяемые в сельском хозяйстве
Для разработки норм труда используют специальные методы. Основными из них являются суммарный, аналитический и микроэлементный.
При суммарном методе нормирования нормы труда устанавливаются опытно-статистическим путем, т.е. в соответствии с фактически выполненным объемом работ за определенное количество рабочих дней, смен. Они могут устанавливаться на основе опыта нормировщиков, а также по аналогии с какой - либо работой, сходной по технологии, составу агрегата и т.п. При этом методе трудовые процессы не расчленяются на составные элементы, не изучаются и не анализируются затраты времени, не принимается во внимание техническое состояние машин, оборудования. Применение суммарного метода в настоящее время носит ограниченный характер.

Аналитический (поэлементный) метод нормирования применяется более широко. Осуществляется в несколько этапов: предварительное ознакомление и изучение производственных условий и процесса труда путем проведения паспортизации полей, животноводческих ферм, фотографий рабочего дня, хронометража; анализ материалов наблюдений в целях выявления возможностей для сокращения рабочего времени при выполнении отдельных элементов процесса труда; проектирование рационального построения процессов труда; проектирование рационального построения процессов труда и расчет научно обособленной нормы труда; разработка организационно-технических мероприятий, обеспечивающих освоение норм труда, внедрение прогрессивных норм в производство. Нормы труда, установленные аналитическим методом, называют технически обоснованными. Он имеет две разновидности: аналитически-экспериментальный и аналитически - расчетный [5].

Аналитически - экспериментальный метод предполагает наблюдение за трудовыми процессами, изучение затрат времени на выполнение отдельных элементов работ, анализ полученных данных и на их основе расчет норм труда.

При анализе результатов наблюдений изыскиваются возможности для экономии рабочего времени, применения более совершенных методов труда, рационализации трудовых процессов.

Аналитически - расчетный метод - это определение норм труда, с помощью заранее разработанных типовых нормативов и норм, содержащихся в специ​альных сборниках. Сборники норм и нормативов издают научно-исследовательские учреждения и нормативно - исследовательские станции на основе массовых наблюдений за трудовыми процессами в регионах с различ​ными природно - климатическими и экономическими условиями. Используя такие сборники, можно подобрать достаточно обоснованные нормы труда для любого хозяйства.

Микроэлементный метод предполагает детальный анализ трудового процесса с расчленением его до трудовых приемов, движений и действий, и установление для них универсальных микроэлементных нормативов времени. Этот метод применяется в нормировочных пунктах и установочных станциях.

2.3. Методика проведения паспортизации полей
Паспортизация полей - выявление факторов, влияющих на норму затрат труда исполнителя, производительность машинно - тракторного агрегата и расход топлива. Для проведения паспортизации полей используют планы землепользования, почвенные карты, материалы по рельефу полей, почвенных и агрохозяйственных обследований. Планы землепользования - это карты с нанесением границ полей севооборотов. Почвенные карты дают возможность установить для каждого поля и участка почвенную разность.
Паспортизацию полей проводят агрономы хозяйства, экономисты по труду, нормировщики, работники нормативно-исследовательских организаций. Результаты паспортизации документально оформляют в форме таблицы «Ведомость паспортизации полей». При этом в ведомость записывают данные на каждое поле севооборота, указывают наименование севооборота (полевой, кормовой, овощной), отделение (бригаду), хозяйство и район [1].
После заполнения ведомости производят расчет средних величин по каждому показателю в сводной ведомости паспортизации полей (форма № 2).
При определении среднего класса длины гона полей, прежде всего, находят среднее расчетное значение длины гона (δ ср). На величину данного показателя влияют длина гона и сложность конфигурации полей.
δ ср = (δ1 S1+ δ2 S2+...+ δп Sп) / S 

δ1, δ2, ... , δп - значения показателей длины гона полей; 

S1, S2, Sп - площадь поля, га; 

S - суммарная площадь полей, га.
Типовые нормы выработки и расхода топлива на механизированных полевых работах рассчитаны на наиболее благоприятные условия. Поэтому при работе агрегатов в более сложных условиях к сменной норме и норме расхода топлива делаются соответствующие поправки, рассчитывают обоб​щенный поправочный коэффициент:

Кобщ = Квлаж х Крельеф х Кизрез х Ккамен х Кконф х Квыс.ур.м

где: 

К влаж - поправочный коэффициент на влажность;

К рельеф - поправочный коэффициент на рельеф; 

К изрез - поправочный коэффициент на изрезанность полей; 

К камен - поправочный коэффициент на каменистость; 

К конф - поправочный коэффициент на сложность конфигурации полей; 

К выс.ур.м - поправочный коэффициент на высоту над уровнем моря.

Затем, для получения сменной нормы и нормы расхода топлива в спра​вочнике «Типовые нормы выработки и расхода топлива на механизированных полевых работах» определяют группу норм (1 - 12) в зависимости от удельного сопротивления плуга, длины гона и обобщенного поправочного коэффи​циента отдельно по видам работ: пахотные; непахотные; уборочные.
2.4. Способы изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени на механизированных полевых и ручных работах в растениеводстве
В сельском хозяйстве применяются три способа изучения трудовых процессов:

1. Хронография (фотография);
2. Хронометраж;
3. Фотохронометраж.
Хронография - это наблюдение, проводимое для изучения, измерения, учета и последовательной записи затрат рабочего времени в течение всей смены с расчленением трудовых процессов на приемы.

Хронометраж позволяет более детально изучить какую - либо часть трудового процесса. Большое значение хронометраж имеет для изучения, обобщения и распространения передовых приемов и методов труда, выявление причин невыполнения установленных норм отдельными работниками.
По цели и характеру выполняемой работы наблюдение может быть сплошное (непрерывное) и выборочное (по отдельным элементам процесса труда). Количество хронометража должно быть не менее 5-10 раз, начиная с 3 - 4 раза их выполнения.

Фотохронометраж - комбинированный вид наблюдения, включающий фотографию рабочего дня и хронометраж. Наблюдение проводится в течение всей смены способом фотографии, но для изучения отдельных элементов проводится хронометраж.

2.5. Классификация затрат рабочего времени смены на механизированных полевых работах
Единая и четкая классификация затрат времени - одно из важнейших условий сопоставимости результатов наблюдений, проведенных в различных зонах и республиках, унифицированного подхода ко всем процессам труда и проектирования рационального баланса рабочего времени.
Изучение затрат времени смены механизаторов и определение их структуры в основном проводятся с помощью фотохронометражных наблюдений.
По принятой классификации выделяют следующие затраты времени на механизированных полевых работах:

1.' Время подготовительно - заключительной работы. (Тпз)
2: Время основной работы. (Т0)
3. Время вспомогательной работы. (Тв)
4. Время организационно - технического обслуживания агрегата.(Тобс)
5. Время регламентированных перерывов на личные надобности и отдых.
6. Ненормируемые затраты.
7.
Время нерегламентированных перерывов на работах, которые не нормируются.

8.
Перерывы на обед.
При разработке технически обоснованных норм и проверке их выполнения изучают и анализируют все перечисленные затраты времени смены по материалам наблюдений применительно к конкретным природно-производственным условиям.

Непроизводительные затраты времени, которые у механизаторов склады​ваются за счет простоев агрегата, изучают для разработки организационно-технических мероприятий, направленных на сокращение или полную ликви​дацию этих потерь и повышение производительности труда.

Для элементов нерегулярной подготовительно - заключительной работы разрабатывают отдельно нормативы для их правильного нормирования и оп​латы. Затраты времени на элементы дополнительного вспомогательного вре​мени используют при разработке поправочных коэффициентов к нормам, учитывающих их влияние на норму выработки и расхода топлива.
Определенные по результатам наблюдений нормативы подготовительно-заключительного, основного, вспомогательного времени и времени органи​зационно - технического обслуживания агрегата на загоне, а также регламен​тированных перерывов на личные надобности и отдых используют при расчете рационального баланса времени смены. 
Нормативы времени для проектного баланса рабочего времени берутся из сборника или рассчитываются по данным наблюдений в соответствии с отраслевыми методиками нормирования труда.

2.6. Порядок обработки и анализ материалов наблюдения

По материалам наблюдения определяют единые поэлементные нормативы времени. Основой для них служат материалы хронометражных наблюдений. Для расчета единичных поэлементных нормативов составляют сводные хронометражные ряды. Хронометражные ряды оценивают по коэффициентам устойчивости рядов. Они не должны превышать допустимых величин. После проверки и улучшения хроноряда рассчитывают норматив времени, как среднефактическую величину из всей суммы замеров времени.

Таблица 2.1. Фактический баланс и структура рабочего времени смены

	Элементы рабочего времени
	Фактические затраты времени
	Количество повторяемости операции
	Затраты времени на однократное выполнение операций

	
	всего времени, мин.
	в % к итогу
	
	

	Подготовительно-заключительная работа
	105
	16,9
	6
	17,5

	в т.ч. подготовка агрегата к переезду 
	30
	4,8
	1
	30,0

	Переезды к месту работы
	40
	6,5
	2
	20,0

	Получение наряда и заключительная работа
	35
	5,6
	3
	11,7

	Основная работа
	170
	27,4
	9
	18,9

	в т.ч. рабочий ход
	160
	25,8
	8
	20

	Обработка поворотных полос и клиньев 
	10
	1,6
	1
	10

	Вспомогательная работа
	140
	22,6
	26
	5,4

	в т.ч. холостой поворот и заезд в загон
	50
	8,1
	8
	6,3

	Подъем и опускание маркеров
	90
	14,5
	18
	5

	Организационно-техническое обслуживание
	205
	33,1
	17
	12,1

	в т.ч. очистка рабочих органов
	105
	16,9
	8
	13,1

	Технологические регулировки
	100
	16,1
	9
	11,1

	Итого
	620
	100
	58
	х


По материалам наблюдения определяем структуру потерь рабочего времени.

Таблица 2.2. Структура потерь рабочего времени

	Элементы затрат рабочего времени
	минуты
	%

	Фактическое время на личные надобности и отдых
	-
	-

	Нормативы времени на личные надобности и отдых 
	25
	-

	Сверхнормативные затраты времени на личные надобности и отдых
	-
	-

	Потери времени – всего
	-
	-

	в т.ч. по техническим причинам
	-
	-

	по организационным причинам
	-
	-

	по вине исполнителя
	-
	-

	по метеорологическим причинам
	-
	-

	Итого потери времени
	-
	100


Согласно наблюдательному листу на личные надобности и отдых время не затрачивалась. Так же отсутствуют простои по разным причинам. Следовательно, тракторист Иванов А.А. рационально использует свое рабочее время.

Далее определяем среднюю фактическую ширину захвата, которую находим по формуле: 

Врф = c/i, где 
с – ширина участка, обработанного за период наблюдения; 
i- число гонов
Врф = 64/8 = 8 м

Lcp – средняя длина гона обрабатываемого участка, м;

То – время основной работы, час.

Vcp – 8*1600/1000*2,83 = 4,52 км/ч

170 мин = 2,83 ч.

Анализ материалов наблюдений включает в себя определение фактической структуры затрат времени смены:

Коэффициент фактической продолжительности смены определяется по формуле:

Ксм = Тфсм/Тсм, где 
Тфсм и Тсм – фактическая и установленная продолжительность смены.

Ксм = 620/420 = 1,48 
Коэффициент полезных затрат времени:

Кпв = Тфпз + Тфо + Тфв + Тфобс + Тфотл/Тфсм, где

Тфпз – подготовительно-заключительное время;

Тфо – основное время;

Тфв – вспомогательное время;

Тфобс – время организационного обслуживания;

Тфотл – время перерыва на отдых и личные надобности.

Кпв = (105+170+140+205)/620 = 1,0

Коэффициент загруженности исполнителя:

Кзu = Кпв*Ксм = Тфв/Тсм
Кзu = 140/420 = 0,33

Коэффициент эксплуатационной надежности агрегатов:

Кэн = Тфо/ Тфо+Тпт, где 
Тпт – время простоев по техническим причинам;

Кэн = 170/170 = 1,0

Коэффициент использования время смены:

К = Тфо/Тфсм = 170/620 = 0,27

Коэффициент фактического использования ширины захвата агрегатов:

Кшз = Вфр/Внр = 8/2,88 = 2,78, 

где Внр – нормативная рабочая ширина захвата 

Внр = Вк*β = 3*0,96 = 2,88

Вк = конструктивная ширина захвата

Β – нормативный коэффициент использования ширины захвата

Затем определяем фактическую производительность за час чистой работы:

W = 0,1*Вр*Vр = 0,1*8*4,52 = 3,6
Далее определяем расход топлива на обработку 1 га:

q = Qсм/Fсм = 80/10,2 = 7,8 

 где q – расход топлива на га, кг
Qсм – расход топлива за смену, кг.

Кроме того, при анализе необходимо проверить равенство:

Fфсм = 0,1*Bp*Vp*Tфо = 0,1*8*4,52*2,83  = 10,2
2.7. Проектирование рациональной организации трудового процесса и установления норм труда на механизированных полевых работах

Проектированию рационального баланса рабочего времени смены предшествуют проектирование рациональной организации трудового процесса. Основные этапы проектирования трудового процесса изложим в виде таблиц.

Таблица 2.7.1. Технология процесса

	Выполнение операции
	Содержание требований

	Подготовка поля

Боронование
	Заключается в выборе направления и способов движения агрегата, отбивке поворотных полос и проведение линии первого прохода

Достигает решения таких задач, как обеспечение хранения, рыхления почвы, а так же полного подрезания сорняков и выравнивание поверхности почвы.


Таблица 2.7.2. Состав агрегата

	Наименование
	Марка
	Количество
	Назначение

	Трактор

СХМ
	ДТ-75

БЗСС-1,0
С-18А
	1

2
	Для проведения сельскохозяйственных машин в действие

Для предпосевной, дополнительной обработки почвы


Таблица 2.7.3. Организация трудового процесса

	Выполнение приемы и комплексы приемов
	Содержание способов и приемов схемы движения агрегата

	Рабочий ход


	Способ движения агрегата – челночный



	Повороты
	Повороты беспетлевые

	Очистка 
	Производится очистка рабочих органов от посторонних предметов и остатка сорняков


Таблица 2.7.4. Исполнители и их трудовые функции

	Исполнители 
	Трудовые функции исполнителя

	Тракторист
	Проведение подготовительно-заключительных работ, основной работы, вспомогательных работ, проверка качества работы, организационно техническое обслуживание агрегата


В рамках трудовой деятельности конкретного работника рабочее время -это время,  в течение которого он выполняет свои трудовые функции в соответствии с правилами внутреннего распорядка. По существу, это затраты времени от начала прихода на работу до ухода с неё в соответствии с установленным распорядком рабочего дня в конкретном формировании (акционерном обществе, кооперативе, фермерском хозяйстве).

Нерабочее время - это часть календарного фонда времени (за сутки, неделю, месяц, год), которым располагает работник по своему усмотрению. Между рабочим и нерабочим временем существует тесная взаимосвязь. По мере роста рабочего времени сокращается нерабочее время и наоборот. По своему экономическому содержанию нерабочее время - это период в течение которого воспроизводится рабочая сила (отдых, бытовые потребности, сон).

Совершенствование режимов труда и отдыха - одна из важнейших задач научной организации. В течение смены работники предприятий обязательно должны иметь перерывы для отдыха. Потребность в отдыхе обусловлена понижением работоспособности в связи с утомлением, приводящим к снижению выработки и качества продукции.

Оптимальный режим труда и отдыха должен обеспечивать высокую производительность труда при хороших качественных показателях. При этом должна обеспечиваться и поддерживаться высокая работоспособность, т.е. максимальное восстановление функциональных показателей организма за время перерыва [6].

После оценки использования времени приступают к проектированию его рационального баланса. Проектный баланс времени смены составит: 

Тсм = Тпз + То + Тпов + Тпер + Тт.о.+ Тобс. + Тотл, где

Тсм – продолжительность смены;

Тпз – время подготовительно-заключительной работы;

То – время основной работы;

Тпов  - время поворотов и заездов в загон;

Тпер  - время внутрисменных переездов с участка на участок;

Тт.о – время технологических остановок;

Тобс. – время обслуживания агрегата;

Тотл, - время отдыха и на личные надобности.

Тпз = Тетотр + Тетосхм + Тппр + Тпнк + Тпн = 24+49+3+16+4=96 мин.
Тотл = 10+15= 25 мин.

Точ = iоч х То = 0,62 х 170 = 105

iоч = ƩТфоч/ ƩТфо = 105/170 = 0,62
Трег = (ƩТфрег / ƩТфо)*t = (100/170)*18,88 = 11,11 мин
Тобсл. = Точ + Трег + Ткач + Тт.о = 105 + 11,11 = 116,11

Тпов = iпов х То = 0,02 х 170 = 3,4

iпов = (iпов*Vp)/(3,6*ℓ) = (2,5*4,52)/(3,6*1600) = 0,02

To = (Тсм – (Тпз+Тотл+Трег+Ткач))/(1+iоч+iпов+iзагр+iпер) = (420 – (96+25+11,11))/(1+0,62+0,02+0,05) = 170,35 = 2,84 ч.

Тпер = iпер х То = 0,05 х 170 = 8,5

iпер = (ℓпер*W*i)/(Fcp*Vcp) = (1,5*11,3*2)/(140*4,52) = 0,05

Твсп = Тпов + Трег = 3,4 + 11,11 = 14,5

Нсм = 0,1*Внр*Vp*To = 0,1*28,8*4,52*2,83= 3,7
q = (qoTо + qповTпов+qперTпер+qостTост)/Нсм = (12,1*3,4+9,2*8,5)/3,7 = 32,25
Таблица 2.7.5. Проектный баланс структуры рабочего времени смены

	Элементы рабочего времени
	минуты
	%

	время подготовительно-заключительных работ

время основной работы

время вспомогательной работы

время обслуживания агрегата

время на отдых и на личные надобности
	96

170,35

14,5

116,11

25
	22,86

40,48

3,45

27,65

5,95

	Итого 
	420
	100


Проектный баланс рабочего времени составляет 420 минут.
2.8. Внедрение технически обоснованных норм труда
2.8.1. Планирование работы по совершенствованию нормирования труда.
Разработка графика согласований операций

Планово - экономическая служба хозяйства с участием специалистов (агрономов, зооинженеров, инженеров и другие) разрабатывает план по совершенствованию организации и нормирования труда, в который входят следующие мероприятия: 

проведение паспортизации полей, животноводческих ферм и других объектов или уточнение уже имеющихся соответствующих материалов, всесторонний анализ состояния нормирования труда по структурным подразделениям хозяйства, замена действующих норм более прогрессивными;
анализ применения и выполнения норм по видам работ и профессиям; особого внимания требует выяснение и анализ причин невыполнения рабочими хозяйствами норм выработки (обслуживания) и создание условий для улучшения положения;

изучение трудовых процессов и затрат рабочего времени на основе фотохронометражных наблюдений с целью улучшения организации труда, устранение причин потерь внутрисменного рабочего времени;
пересмотр действующих норм труда в связи с изменившимися условиями производства, выявление в связи с этим экономического эффекта;
составление нормативной части Положения об оплате труда в хозяйстве;
проведение производственного инструктажа.
Предусматривается также обучение специалистов методике нормирования труда на различных процессах, совершенствование первичного учета рабочего времени и объемов выполненных работ, отчеты руководителей производственных подразделений об освоении норм труда[5].

2.8.2. Порядок пересмотра действующих норм
Работа по пересмотру норм труда дает эффект, если она ведется в хозяйстве планомерно, с участием всех специалистов, руководителей бригад, ферм, звеньев, передовых рабочих.

Обычно пересмотр норм осуществляют в конце года, для этого создают комиссию, в состав которой входят руководители и специалисты, передовики производства. Составляют календарные планы пересмотра норм по производственным подразделениям с учетом внедрения новой техники, интенсивных технологий, коллективных форм организации труда, комплексных норм, установления нормированных заданий и др. внимания заслуживает пересмотр норм на основании заявлений работников, изъявивших желание трудиться более напряженно, что способствует значительному росту производительности труда. При этом хозяйство должно осуществить необходимые организационные и экономические меры, обеспечивающие выполнение перевыполнение повышенных норм [1].

Исполнители должны быть заранее осведомлены о результатах пересмотра норм, целях этого пересмотра - повышения производительности труда, эффективности производства. Высокий уровень нормирования труда является важнейшим критерием готовности предприятия к введению прогрессивных форм и систем оплаты труда. Роль нормирования в условиях аренды и подряда возрастает. Расширяется состав норм труда. Возросло значение таких нормативных материалов, как норма численности в расчете на бригаду, обслуживание определенного производственного объекта, коллективные нормы выработки на однородные машины. Возросла потребность в затратах труда на 1 га, голову скота, единицу продукции. В подрядных коллективах велики взаимопомощь, взаимозаменяемость работников, что должно учитываться при нормировании труда. Взаимозаменяемость, специализация сокращают рабочее время на выполнение отдельных приемов, повышают эффективность труда. В самоуправляемых коллективах сокращается время на подготовительно - заключительные операции, подмену работников при пересменах, ожидание погрузки. Возникает необходимость разработки типовых интенсивных технологий, моделирования для них рациональных трудовых процессов для последующего нормирования.

2.8.3. Этапы внедрения технически обоснованных норм труда

Основанием для пересмотра норм является постоянное совершенствование производства, внедрение передовых приемов и методов работы вместе с ходом технического прогресса и последовательным ростом уровня оплаты труда различных категорий работников. При анализе важно также выявить степень напряженности норм, то есть отношение времени, необходимого для выполнения работы при данных организационно-технических условиях к установленной норме времени.

Далее, после анализа, следует сам процесс внедрения новых технически обоснованных норм. При внедрении научно обоснованных, более напряженных норм труда, необходимо привести организационно - технические условия работы в соответствие с условиями, заложенными в нормах, и осуществить соответствующие мероприятия.

На завершающем этапе внедрения норм труда и оценки состояния нормирования труда определяют экономическую эффективность внедренных научно обоснованных норм труда. Для этого сопоставляют затраты рабочего времени и суммы прямых затрат на выполнение трудовых процессов по новым нормам, применявшимся ранее.
3. Тарификация и оплата труда работников отрасли растениеводства 
3.1. Связь нормирования труда с оплатой труда

Организация оплаты труда складывается из нормирования труда, тарифного нормирования заработной платы, форм и систем оплаты труда. Посредством нормирования труда в хозяйстве разрабатывают научно обоснованные нормы. Они необходимы для правильного определения труда. По тарифной системе осуществляют государственное регулирование заработной платы, необходимую дифференциацию уровня оплаты труда.

Наибольшее влияние на мотивацию труда работников оказывают эконо​мические факторы. Они непосредственно связаны с производством продукции, обменом и потреблением. Удовлетворение материальных потребностей через доходы, в том числе трудовые, наиболее важный рычаг стимулирования трудовой активности людей. Каждое сельскохозяйственное предприятие разрабатывает свою модель материального стимулирования труда. Исходя из этого, структура доходов, то есть соотношение денежной и натуральной оплаты, социальные и трудовые льготы, доля доходов от личного подсобного хозяйства на предприятиях будут различаться.

Особую роль в системе материального стимулирования играет оплата труда. В структуре доходов работников сельского хозяйства денежная оплата труда занимает более 60%. Через оплату труда производится оценка трудового вклада, определяется доля каждого работающего в полученном доходе. Поэтому без разработки и внедрения рациональной системы материального стимулирования труда невозможно решить проблему повышения эффектив​ности производства в целом [4].

3.2. Анализ существующих форм и систем оплаты труда, применяемые в растениеводстве
Оплата труда - это денежное выражение количества и качества затраченного труда работникам в процессе выполнения своих трудовых обязанностей.
Форма оплаты труда - это принятый на каждом конкретном предприятии способ определения размера оплаты труда по результатам выполненной работы. Выбор предприятием той или иной формы оплаты зависит от множества факторов, но, прежде всего, должна отражать стоящие перед ним стратегические цели, управленческую философию его руководителей, также учитывать находящиеся в его распоряжении ресурсы и материальные интересы работников. Критерием правильности выбора формы и системы оплаты труда должна быть ее экономическая эффективность. Выделяют две основные формы оплаты: сдельную и повременную.

Сдельная такая форма оплаты труда, при которой заработная плата работнику начисляется в заранее установленном размере за каждую единицу выполненного объема работы или произведенной продукции (вспашка почвы, убранный урожай зерновых, надоенное молоко и другие). При данной форме труд оплачивается на основе сдельных расценок.

Повременной называется такая форма оплаты труда, при которой заработок работнику начисляется по установленной тарифной ставке или окладу за фактически отработанное время. Недостаток данной формы оплаты -стремление исполнителей сделать как можно больший объем работы, что часто способствует снижению ее качества. Данная форма применяется прежде всего там, где:

· затраты на определение планового и учет произведенного количества продукции относительно высоки;

· количественный результат труда уже определен ходом рабочего процесса (работа на конвейере с заданным ритмом движения);

•. качество труда важнее его количества.

Каждая из форм оплаты имеет различные системы оплаты, под которыми понимается способ соизмерения размера оплаты за труд с его результатами (либо затратами). Повременная форма оплаты имеет следующие системы: простая повременная, повременно - премиальная; сдельная форма имеет значительно больше вариантов: прямая сдельная, косвенная сдельная, сдельно-прогрессивная, сдельно - премиальная, аккордная, аккордно - премиальная.
При простой повременной системе заработок работнику начисляется по присвоенной ему тарифной ставке или окладу за фактически отработанное время. Повременная система оплаты также может использоваться как форма авансирования до расчетов за продукцию при подрядных и других формах организации и оплаты труда.

По повременно - премиальной системе в заработную плату работника сверх тарифа (оклада или ставки) за фактически отработанное время включается премия за конкретные достижения в труде по заранее установленным показателям. Данная система применяется также при оплате труда руководителей и специалистов хозяйств.

Прямая сдельная система - наиболее простая система, заработок начисляется по заранее установленной расценке за каждую единицу качественно произведенной продукции.

При сдельно - премиальной системе рабочему - сдельщику сверх заработка по прямым сдельным расценкам начисляется премия за определенные количественные и качественные показатели, предусмотренные действующим на предприятии положением о премировании. При индивидуальной организации труда рабочих следует премировать за их личные достижения в труде.

Применение сдельно - прогрессивной системы основано на использовании технически обоснованных норм выработки. Иначе при заниженных нормах может произойти значительный перерасход заработной платы.
Косвенная сдельная система применяется преимущественно при оплате труда вспомогательных рабочих. Их заработная плата ставится в прямую зависимость от результатов труда обслуживаемых ими основных рабочих.
Сущность аккордной системы заключается в том, что по ней размер оплаты устанавливается не за отдельную производственную  операцию,  а за  весь комплекс взаимосвязанных работ. Широко применяется на уборочных работах, особенно на заготовке кормов.

Аккордно-премиальная система - применяется для организации оплаты труда при выполнении отдельных циклов производства и в большинстве случаев при законченном цикле производства.

3.3. Рычаги управления заработной платой. Виды поощрительных выплат, применяемые в хозяйстве
Под поощрительной системой в отечественной практике следует понимать механизм, обеспечивающий, как правило, повышение заработной платы относительно ее основной части, выплачиваемой за выполнение установленной нормы труда или за результаты деятельности по выполнению основного показателя, характеризующего трудовой вклад работника.

Поощрительная оплата - это часть общей системы оплаты, нацеливающая работника на достижение показателей, расширяющих или превышающих круг его обязанностей, предусмотренных нормой труда. В таком понимании поощрительная оплата - это всегда дополнительная оплата.
Тарифная оплата является основной. Она выплачивается по тарифным ставкам и нормам труда за выполненный объем работ или отработанное время.
Надбавки применяются за мастерство или классность. Рабочим присваи​ваются квалификационные категории или классы мастерства, в зависимости от которых выплачивается надбавка в процентах к основному заработку.
Доплаты производятся за своевременное и качественное выполнение работ, за неблагоприятные и вредные условия труда, за работу в праздничные и выходные дни, за сложность работы, за работу в вечернюю и ночную смены, бригадирам и звеньевым за руководство, за ненормируемый рабочий день, за работу сверхурочно.

Премии выплачивают за перевыполнение плана производства продукции (в стоимостной или натуральной форме), за экономию прямых затрат или снижение себестоимости продукции, за перевыполнение норм труда, за вы​полнение работ (получение продукции) с высоким качеством, за сохранность техники и др.

Перечисленные выше надбавки, доплаты и премии, как правило, начисляют в виде установленных государством или предприятием процентов к основной оплате, выплачивают из фонда заработной платы и относят на себестоимость продукции.

3.4. Существующая методика расчета расценок и применяемые расценки для начисления заработной платы.

Бригаде или звену устанавливаются расценки за единицу продукции с учетом качества или за стоимость продукции по фактическим ценам реализации. Если продукция не реализуется за пределы хозяйства, то она оценивается по плановой стоимости либо по стоимости 1 ц овса в переводе на кормовые единицы.

Расценку за продукцию, как правило, устанавливают для бригады или звена в целом исходя из нормы производства продукции и тарифного фонда заработной платы. При расчете за единицу продукции эту сумму делят на количество продукции, которое должно произвести подразделение:

Р1ц = ФОТ*(1+к)/НП, где

ФОТ – фонд оплаты труда;

НП – норма производства;

К – размер доплаты за продукцию.

Для рабочих, занятых на производстве и заготовке кормов, устанавливают 3 расценки в зависимости от качества кормов, нормы производства и тарифного фонда заработной платы. Последний увеличивают за корма I класса – до 150%, II класса – до 130%, III класса – до 115%. Включается повышенная оплата на уборке урожая, а также дополнительная оплата за качество и срок выполнил работ. После окончания уборки урожая и важнейших работ рабочим выдается разница между заработной платой, начисленной за продукцию, и заработной платой, выплаченной в качестве аванса по удельным расценкам за выполняемые работы или по тарифным ставкам за отработанное время.

Фонд оплаты труда включает в себя оплату труда по тарифу основных работников, каждая устанавливаются на основе объема выполненных работ, норм выработки и  тарифных ставок. Норма производства определяется на основе посевных площадей и урожайности НП = S*y
В зонах неустойчивого земледелия расценка устанавливается только за доплату за продукцию.
3.5. Совершенствование оплаты труда в хозяйстве

3.5.1. Характеристика новых форм и систем оплаты труда и возможность применения их в растениеводстве
Неразрывная связь оплаты труда с результатами производства, ростом производительности труда может быть обеспечена, если на оплату труда выделяется часть валового дохода. В последнее время все большее распространение получает оплата труда от валового дохода. Валовой доход - самый точный показатель производительности. Оплата труда от валового дохода  позволяет  поставить размер основного  заработка  в зависимость  не только от количества и качества получаемой продукции, но и от материальных затрат на ее производство, способствует экономному расходованию средств и действует как противозатратный механизм [4].

Валовой доход - вновь созданная трудом стоимость, которая определяется как разница между стоимостью произведенной продукции и материальными затратами на ее производство. Другими словами, валовой доход - это средства на оплату труда плюс чистый доход. Исходя из этого, формула для расчета норматива (расценки) оплаты выглядит следующим образом:

Н (Р) = ФОТ / СВП - МЗ

Н (Р) — норматив или расценка за 100 рублей валового дохода, (руб.);
ФОТ — фонд оплаты труда, (руб.);
СВП — стоимость валовой продукции, (руб.);
МЗ — материальные затраты на производство продукции, (руб.).
Стоимость валовой продукции рассчитывают, исходя из нормы ее произ​водства и средней фактической цены реализации.

В фонд заработной платы включаются: тарифной фонд, исчисленный по технологическим картам на основе урожайности, запланированного объема работ (в том числе незавершенного производства), установленных норм вы​работки и соответствующих тарифных ставок; заработная плата руководителя подрядного подразделения, входящих в его состав специалистов и вспомо​гательных работников; доплата за продукцию (до 50% тарифного оклада); дополнительная оплата за качество и сроки выполнения работ; надбавки за классность, мастерство и высокую квалификацию; премии, фактически вы​плаченные в среднем за 3 - 5 последних лет в расчете на 1 руб. тарифного за-работка. Кроме того, в него может входить заработная плата механизаторов, предназначенная для ремонта используемой ими техники.

Если выплаченный аванс превышает фонд оплаты труда по конечным ре​зультатам, долг погашают за счет фонда оплаты труда следующего года или резерва.

Надбавки за стаж работы начисляют индивидуально каждому работнику на общих основаниях, а натуральную оплату и надбавки за классность рас​пределяют в порядке, установленном коллективом. При стихийных бедствиях или убытке не по вине подразделения часть сумм возмещается хозяйством за счет средств, поступающих от государственного страхования.

В тарифный фонд заработной платы входит заработная плата бригадира, его помощника, звеньевого, а также рабочих, выполняющих вспомогательные работы, входящих в технологический процесс, и специалистов среднего звена. При исчислении расценок за единицу продукции фонд заработной платы этих работников распределяется по культурам пропорционально заработной плате рабочих.

3.5.2.Начисление заработной платы согласно фактическому объему работ
Произведем начисление заработной платы трактористу Иванову А.А. Для этого:

1. Определим разряд – у тракториста-машиниста на бороновании на тракторе ДТ-75 и сельскохозяйственной машине БЗСС-1,0 – IV разряд.

2. Тарифная ставка для авансирования до получения продукции на механизированных работах IV разряда – 704,16 руб.

3. Р1га = Тс/Ннв = 704,16/8=88,02руб.
Р1га – расценка за 1 га;

Тс – тарифная ставка, руб.;
Ннв – норма выработки, га.

4. Начисляем оплату труда за фактический объем работ: 

ОТ=Р1га*Нфв = 88,02*10,2 = 897,80руб.

Определяем надбавки:

1) за II класс – 10% от оплаты труда:

897,80*0,1 = 89,70 руб.

2) за стаж – 25 %

(897,80+89,70)*0,25 = 246,90
Таким образом, определяем заработную плату за один день работы:

З/п = 897,80+89,70+246,90 = 1234,40руб.

Заработная плата за месяц: 1234,40*30= 37031,30 руб.
4.Расчет эффективности предлагаемых мероприятий 

4.1
Определение роста производительности труда по формуле:
Δ Пт= (Нрсм / Нссм-1)*100%
Δ Пт- рост производительности труда, %; 

Нрсм-расчетная норма выработки; 

Нссм - существующая сменная норма выработки.

Δ Пт= (10,2/ 8-1)*100%= 27,5 (%)
4.2
Снижение затрат на единицу объема работ:
Δ Зтр=Тсм*п / Нссм-Тсм*п / Нрсм 

Δ Зтр-снижение затрат труда на единицу объема работ, чел/час; 

Тсм-время смены (7 часов);
п-количество работников, необходимых для выполнения нормы выработки.
Δ Зтр=7*1 / 8 - 7*1 / 10,2 = 0,188 (чел.-час.)
4.3
Экономия затрат труда на весь объем работ:

Эзтр= Δ Зтр*Q
Q-объем работ, га;
Эзтр = 0,188 * 10,2 = 1,93 (чел. - час.)

4.4
Стоимость  дополнительно  производимой  продукции за  счет экономии затрат труда:
СП= Эзтр*Пт

СП-стоимость продукции, руб;
СП = 1,93*(0,275) = 0,53 (руб.)
4.5
Экономия фонда заработной платы за единицу работы:

Δ ФЗП=Т *п/Нссм - Т *п/Нрс
Δ ФЗП- экономия фонда заработной платы за единицу работы; 

Тст- дневная тарифная ставка, руб.
Δ ФЗП=704,16 *1/8- 704,16 *1/10,2 = 19,0 (руб.)
4.6 Экономия фонда заработной платы на весь объем работы:
Эфэп= Δ ФЗП*Q
Эфэп =19,0*10,2=193,8(руб.)

4.7.
Общий экономический эффект:
Эо=СП+ Эфэп 

Эо=0,53+193,8=194,33(руб.)

Заключение
Одним из условий повышения эффективности и качества работы является постоянное совершенствование организации, нормирования и материального стимулирования труда. Это достигается совершенствованием размера трудовых коллективов, проектирования рационального баланса рабочего времени, совершенствованием оплаты труда.

Основываясь на справочные данные, спроектировали рациональный (проектный) баланс рабочего времени, который составляет 420 минут. Исходя из этого можно сделать вывод, что рациональная организация трудовых процессов позволяет более эффективно использовать рабочее время.

На основании данных о норме выработки и фактического объема работ, рассчитанных во второй главе, начислили оплату труда за смену (разряд работ - IV). 
Общий экономический эффект от предложенных мероприятий составил 194,33 руб.

Таким образом, можно сделать вывод, что важнейшим фактором повышения эффективности сельскохозяйственного производства является -совершенствование организации, нормирования и оплаты труда.
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